MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO Ne 28/2019/CONSUN

Foz do Iguagu , 04 de novembro de 2019.

Institui a Politica de Gestdao de Riscos
da Universidade Federal da
Integragao Latino-Americana.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
AMERICANA, no uso das atribui¢cdes que |he conferem o Regimento Geral e o seu
Regimento Interno, considerando o Decreto n? 9.203/2017; a Portaria n@®
1.089/2018/CGU; a IN n? 1/2016/MP-CGU; as melhores praticas internacionalmente
consagradas que tratam da gestao de riscos corporativos; que a gestdao de riscos
favorece o alcance dos objetivos institucionais; o deliberado e aprovado na 472
Sessdo Ordinaria do CONSUN; e o que consta no processo n? 23422.012271/2018-74,
resolve:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos - PGR da Universidade Federal da
Integragao Latino-Americana.

TiITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 22 Para a implementacdao da PGR na UNILA, instituiu-se o Comité Permanente de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles - Comité de Governangca em
consonancia com o Art. 23 da IN n? 1/2016/MP-CGU, sendo atribuido a este comité,
entre outras competéncias, a de liderar e supervisionar a institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos na instituicao.

TiTuLo 1l
DOS CONCEITOS

Art. 32 Para fins desta politica considera-se:

| - politica de gestdao de riscos: declarac¢ao das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizacao, relacionadas a gestdo de riscos;

Il - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos;



Il - gestdo de riscos: conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar
uma organizagao no que se refere a riscos;

IV - processos de trabalho: é um conjunto de atividades inter-relacionadas que
envolve pessoas, equipamentos, procedimentos e informag¢des que transformam
entradas (insumos) em saidas (produtos ou servicos);

V - evento de risco: incidente ou ocorréncia, proveniente do ambiente interno ou
externo, que afeta a realiza¢ao dos objetivos;

VI - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos, a fim de fornecer razodvel seguranga quanto ao
alcance dos objetivos da instituicdo;

VIl - controle interno da gestdao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias, tramites de
documentos, dentre outros, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

VIII - riscos mapeados: sdao aqueles riscos identificados nos processos de trabalho,
projetos e no plano de desenvolvimento institucional; e

IX - accountability: obrigacdo dos agentes ou organiza¢des que gerenciam recursos
publicos de assumir responsabilidades por suas decisdes e pela prestacdo de
contas de sua atuacdo, de forma voluntdria, assumindo integralmente a
consequéncia de seus atos e omissoes.

TiTuLo
DOS OBJETIVOS

Art. 42 A PGR tem como objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades para a
implementacdo do processo de gestdao de riscos na UNILA, visando incorporar a
visdo de riscos como subsidio a tomada de decisdao em todos os niveis da
Instituicdo, com vistas a prover razoavel seguranga no cumprimento da missao e no
alcance dos seus objetivos.

TiTULO IV
DOS PRINCIPIOS

Art. 52 A Gestdo de Riscos - GR da UNILA observard os seguintes principios:
| -estaralinhada aos principios, objetivos e missdo institucionais;

Il -serparte integrante dos processos de trabalho;

Il -subsidiara tomada de decisdes;

IV -sersistematica, estruturada e oportuna;

V -considerarfatores humanos e culturais;

VI - sertransparente e inclusiva;

VIl - serdinamica, iterativa e capaz de reagira mudancas;

VIII - estarintegrada as oportunidades e a inovagao; e

IX-agregarvalore protegero ambiente interno da UNILA;



TiTULOV
DA GESTAO DE RISCOS

Secdo |
Do Processo

Art. 62 A gestdao de riscos é um processo de natureza permanente que contempla as
atividades de identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar potenciais
eventos que possam afetara organizacao.

Art. 72 Este processo visa:

| - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do
orgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo sobre os riscos aos quais a
instituicdo estd exposta;

Il -aumentara probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis;

[l - agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdao e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes
de sua materializagao;

IV-aumentara capacidade da organizacdo de se adaptara mudancas;

V- melhoraro controle interno da gestao;

VI - melhorara governanga;

VIl - facilitara identificagao de oportunidades e ameagas;

VIII - minimizar perdas; e

IX - integrar os processos de trabalho de forma a garantir a identificagdo de eventos
de riscos em todas as unidades administrativas e académicas da instituicdo.

Secaolll
Da Metodologia

Art. 82 A metodologia de gestdo de riscos compreendera as seguintes fases:

| - comunicacdao e consulta: consiste na manutencao de fluxo regular e constante de
informacbes com as partes interessadas durante todas as fases do processo de
gestao de riscos;

Il - estabelecimento do contexto: diz respeito a definicio dos parametros internos e
externos que devem ser considerados ao gerenciar riscos, estabelecendo o escopo
e os critérios de risco para o restante do processo;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na identificacdo das fontes de risco, dreas de
impactos, eventos e suas causas e consequéncias potenciais;

IV - anadlise dos riscos: refere-se a compreensdao da natureza do risco e a
determinacdo do respectivo nivel de risco, mediante a combinacdo da
probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

V - avaliacdo dos riscos: consiste em comparar o nivel de risco encontrado durante o
processo de andlise com os critérios de riscos estabelecidos;

VI - tratamento dos riscos: consiste na sele¢do e implementacdo de uma ou mais



acdes para modificar os riscos. Uma vez implementado, o tratamento fornece novos
controles ou modifica os existentes; e

VIl - monitoramento e andlise critica: diz respeito a verificagdo, supervisdao e
identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar
a adequacdo, suficiéncia e eficdcia dos controles internos implementados.
Pardgrafo Unico. A critério do Comité de Governanca, poderdao ser adotadas outras
metodologias sempre que se julgar mais adequadas para o alcance dos objetivos
propostos.

Secaollll
Dos Instrumentos

Art. 92 S3o instrumentos da Politica de Gestao de Riscos:
| -instancia(s) de gestdao de riscos;

Il - normativas internas e externas;

[11 - metodologia(s);

IV - capacitacdo continuada; e

V-solucdo(des) tecnoldgica(s).

Secgao IV
Da Abrangéncia

Art. 102 Esta politica se estende a todas as unidades administrativas e académicas,
em todos os niveis de gestdo (estratégico, tdtico e operacional), nos processos de
trabalho, projetos, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e normativas, de
forma a garantira identificacdo de eventos de riscos em toda a instituicao.

SecaoV
Do Monitoramento

Art. 11. O monitoramento dos riscos deverd ser continuo e as etapas de identificacdo,
andlise,avaliagdo e tratamento dos riscos devem serrealizadas anualmente.

TiTULO VI
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 12. A UNILA deverd implementar, manter, monitorar e revisar os controles
internos da gestdo, tendo por base: a identificacdo, a avaliagdo e o gerenciamento
de riscos que possam impactara consecucdao dos seus objetivos.

Art. 13. Os controles internos da gestdo devem:

| - estaralinhados com os principios e objetivos descritos nos art. 82 e art. 102, da IN
Conjunta MP/CGU n?01/2016; e

Il - ser dimensionados e desenvolvidos na propor¢do requerida pelos niveis de



riscos identificados, com base na relagao de probabilidade e impacto.

TiTULO VII
DAS DIRETRIZES

Art. 14. S3o diretrizes da gestdao de riscos:

| -serintegrada ao planejamento institucional, a gestdo, a cultura institucional, aos
processos de trabalho, projetos e nas normativas que regulamentam as atividades
administrativas e académicas na Universidade;

Il - avaliaranualmente o seu desempenho, por meio de indicadores qualitativos e
guantitativos obtidos nas etapas de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos;

[11 - capacitar os servidores da UNILA em gestdao de riscos, de forma continuada e
aplicada em todos os niveis da gestdo; e

IV -alocaradequadamente os recursos humanos, financeiros e materiais.

TiTULO VIII
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Secdo |
Das Instancias

Art. 15. O Comité de Governanca é a instancia decisdria sobre a gestdo de riscos na
UNILA, no ambito de suas competéncias, e contard com o apoio de outras
instancias, as quais serao definidas em seu regimento interno ou em normativos
que regulamentem a gestao de riscos na institui¢dao.

Secaoll
Da Composicao

Art. 16. O Comité de Governanca serd composto pelo dirigente maximo da instituicao,
pelos dirigentes das unidades a ele diretamente subordinadas, em conformidade
com o art. 232, § 1, da IN Conjunta MP/CGU 01/2016. A critério do Comité poderdo ser
incluidos novos membros conforme o interesse da administracao.

Secao lll
Das Competéncias

Art. 17. S3o competéncias do Comité de Governanga, no que tange a gestdo de
riscos:

| - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e



institucionalizacdao da gestao de riscos e dos controles internos;

Il - promover a integracdo dos servidores responsaveis pela governanca, gestdo de
riscos e controles internos;

IIl - garantira aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrées, com
vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

IV - propor estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

V - promover a adoc¢do de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

VI - liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo na
instituicao;

VIl - emitirrecomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos
e dos controles internos;

VIIl - monitoraras recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité;
IX-aprovare supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestao;

X - estabelecerlimites de exposicao a riscos globais do 6rgdo, bem como os limites
de alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

Xl - definir os responsdveis pelo gerenciamento de riscos;

XIl - monitorar a efetividade das medidas de controle implementadas para o
tratamento dos riscos;

X1l - garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdoes de ética e de conduta,
em conformidade com o Programa de Integridade da UNILA,;

XIV - promover o desenvolvimento continuo dos servidores publicos e incentivar a
adocdo de boas praticas de governanca, de gestdao de riscos e de controles internos;
XV - supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometera prestacdo de servigos de interesse publico; e

XVI - promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamento.

TITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. As normativas e procedimentos referente a Gestdo de Riscos serdo
elaborados em até 12 (doze) meses apds a publicacdo desta PGR.

Art. 19. O gerenciamento de riscos deverd ser implementado em até 36 meses a
partir das normativas publicadas, de forma gradual em todas as areas da
instituicdo, com a priorizacdo definida pelo comité.

Art. 20. Constatado algum prejuizo em decorréncia da falta de observincia dos
normativos aplicados a gestdo de riscos, cabe ao dirigente maximo apurar as
responsabilidades.

Art. 21. A politica de gestdo de riscos da UNILA serd revista a cada 5 (cinco) anos ou
sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no



ambiente interno ou externo, a partir de proposta elaborada pelo Comité de
Governancga.

Art. 22. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.
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Foz do Iguacu , 10 de margo de 2020.

Na Resolucgdo n2 28/2019/CONSUN, publicada no Boletim de Servigo n2 496, de 08 de
novembro de 2019, p. 1-3, onde se |é "o que consta no processo n@9
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