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INTRODUCAO

A UNILA foi criada em 12 de janeiro de 2010 pela Lei
12.189. Em 16 de agosto do mesmo ano deu inicio as
atividades académicas, estruturando suas bases politi-
co-pedagdgicas sobre o hilinguismo, a interdisciplinari-
dade e a interculturalidade, voltadas para a missédo que
lhe da nome: a integragdo latino-americana.

No ato de instalagdo e posse da Comissdo de Implan-
tagdo da UNILA (06/03/2008), o entdo Secretario da
SESu/MEC, Ronaldo Mota, proferiu a seguinte declara-
¢do, referindo-se ao perfil definidor da UNILA: “E uma
universidade mais do que temdtica, no sentido de con-
templar uma regionalidade; tratando, ao mesmo tempo,
os temas de forma intensa e profunda em relagéo ao
pensamento. Portanto, esta universidade é absoluta-
mente inovadora, na sua esséncia, desde seu nascimen-
to” (UNILA em construgdo, 2009, p. 62).

Tal declaragéo foi ratificada pelo entdo Ministro da Edu-
cagdo, Fernando Haddad, ao afirmar que o objetivo era
justamente “pensar um modelo novo de universidade.
[..] Nos temos que realmente formar quadros que re-
pensem o continente, repensem o nosso futuro, e pen-
sem numa espécie de civilizagdo latino-americana que
certamente contribuird com todo o mundo” (UNILA em
construgao, 2009, p. 63).

Com a UNILA nasce, portanto, uma universidade que
precisa responder a histérica demanda de uma inte-
gragdo regional que ultrapasse o ambito meramente
econdmico e, desde entdo, vem se constituindo como
referéncia e agente da integragdo de atores universita-
rios da América Latina e Caribe.

Enquanto universidade publica brasileira, a UNILA pre-
cisa atuar nos ambitos do ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo tecnoldgica, arte e cultura, prezando pela
construgdo do conhecimento de qualidade e referen-

ciado a regido latino-americana e caribenha. Tudo isso
requer da comunidade universitdria a compreenséo da
diversidade cultural que nos define, e a elaboragéo e
implementagado de préticas académicas com ela coe-
rentes.

Conforme sua lei de criagdo, a UNILA “é um érgéo de
natureza juridica autdrquica, vinculada ao Ministério
da Educagao’, que tem como objetivo ‘ministrar ensi-
no superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas
de conhecimento e promover a extensao universitaria,
tendo como misséo institucional especifica formar re-
cursos humanos aptos a contribuir com a integragao
latino-americana, com o desenvolvimento regional e
com o intercdmbio cultural, cientifico e educacional da
América Latina, especialmente no Mercado Comum do
Sul - MERCOSUL” (Lei 12.189/2010).
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Se articularmos os significados essenciais da Lei de
Criagdo, do Estatuto e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal da Integra-
gdo Latino-Americana, é possivel observar que a mis-
sdo da UNILA tem como cerne a promogao da integra-
o latino-americana, de forma horizontal e solidaria, e

baseada nos valores da solidariedade regional, da equi-
dade social e da promogdo do bem comum. Este objeti-
vo s0 sera alcangado com a formagéo de profissionais
preparados/as para contribuir com o desenvolvimento
social, cultural, cientifico e tecnoldgico dos paises da
regido latino-americana e caribenha.

ASSINATURA DO TERMO DE POSSE DA

N2VA REITORA DA UNILA
S

2023-2027

o
sO
+—
V|
@
@}
(e8]
i)
o
(o
O
a




DADOS GERAIS DA INSTITUIGAO:

(BREVE DIAGNOSTICO)

GRADUACAO

(Dados primeiro semestre de 2023)
Total de estudantes de graduagéo matriculados em 2023: 3646

Ingressos de alunos

Evolugao do numero de vagas ofertadas e de matriculados na Graduagao ‘l;
(apds o Chamadao 2023) )
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Distribuigdo por Cursos: 29 cursos de Graduagéo

Antropologia - Diversidade Cultural Latino-Americana
Cinema e Audiovisual

Historia - Licenciatura

Histéria - América Latina

Letras - Espanhol e Portugués como Linguas Estrangeiras
Mediacao Cultural - Artes e Letras

Musica

Ciéncias Bioldgicas - Ecologia e Biodiversidade
Ciéncias da Natureza - Biologia, Fisica e Quimica
Engenharia Fisica

Matematica

Medicina

Quimica

Saude Coletiva

Administracdo Publica e Politicas Publicas

Ciéncia Politica e Sociologia

Ciéncias Econdmicas - Economia, Integracao e Desenvolvimento
Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar
Filosofia

Relagoes Internacionais e Integracao

Servico Social

Arquitetura e Urbanismo

Engenharia Civil de Infraestrutura

Engenharia de Energia

Engenharia de Materiais
Engenharia Quimica
Geografia - Bacharelado
Geografia - Licenciatura
TOTAL

Distribuigdo por Nacionalidade

HEHIEE
Paraguaia
Colombiana
Haitiana
Peruana
Venezuelana
Cubana
Equatoriana
Argentina
Boliviana
Chilena
Salvadorenha
Hondurenha
Dominicana
Panamenha
Guatemalteca
Costarriguenha
Nicaraguense
Ganense
Mexicana
Guineense
Uruguaia
Angolana
Congolesa
Japonesa
Beninense
Siria
Belizenha
Chinesa
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Estudantes PCD ou com Necessidades Especificas:

Total 222 estudantes

PROCESSOS SELETIVOS INTERNACIONAIS

Quantitativo de inscritos nos processos seletivos da unila

2021

Inscritos no Processo Seletivo Internacional (PSl) 1752

Inscritos no Processo Seletivo Pro-Haiti

Inscritos no Processo Seletivo para Refugiados 109/
ou Portadores Visto Humanitario (PSRH) 94*3

Inscritos no Processo Seletivo para Indigenas 246
Aldeados (PSIN)

Fonte: PROINT - Agosto/2023

2022 2023

1940/ 1760
1935*>

*1

60 143

373

*1 0 Processo Seletivo Pré-Haiti foi descontinuado a partir de 2019, devido a mudanca de regulamentaco no PSI que incluiu o Processo Seletivo para Refugiados e Portadores de Visto Humanitario (PSRH).

*2 Os Processos PSRH e PSIN foram instituidos em 2018 e tiveram os primeiros ingressantes a partir de 2019.

*3 Se inscreveram no processo 109 candidatos, no entanto 15 ndo possufam requisitos para a inscrigdo e foram desconsiderados.
*4 Se inscreveram no processo 362 candidatos, no entanto 02 ndo possufam requisitos para a inscrigdo e foram desconsiderados.
*5 Se inscreveram no processo 1940 candidatos, no entanto 05 ndo possuiam requisitos para a inscricéo e foram desconsiderados.
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POS-GRADUACAO
(Dados primeiro semestre de 2023) ALUNOS DEFENDIDOS/CONCLUIDOS TOTAL -> 585

. 5 ALUNOS ATIVOS TOTAL -> 535
POS-GRADUAGCAO LATO-SENSU

290 alunos ativos de 14 nacionalidades diferentes

Egressos -> 508

POS-GRADUAGAOQ STRICTO SENSU

Bolsas PROBIU (Institucional)
* 41 de mestrado v >
+ 8 de doutorado

Bolsas CAPES

2023-2027

+ 63 de mestrado

+ 8 de doutorado

+ 6 da Pro-reitoria

12 Programas stricto sensu:
Sendo 2 Programas com mestrado e doutorado.
+ Integragdo Contemporanea da América Latina;

« Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade.

Plano de Gestdo |

469 discentes de mestrado ativos:

Sendo 369 brasileiros e 100 estrangeiros

68 discentes de doutorado ativos:

Sendo 65 brasileiros e 3 estrangeiros




SERVIDORES

Em 2074 foi pactuado com o MEC 628 docentes para
atender a demanda dos cursos da Unila, entretanto, até
0 momento, contamos com apenas 373 professores
conforme planilha a seguir, o que inviabiliza a operacio-
nalizagdo de alguns cursos, a expansdo da pos e inclu-
sive a sobrecarga hordria afeta diretamente o ensino e a
execugdo de pesquisa e extensdo.

Atualmente a UNILA tem um deficit de, no minimo, 255
docentes.

Numero de docentes
SERVIDORES
Professor(a) Efetivo
Professor(a) Substituto
Professor(a) Visitante

Total Docentes

Fonte: PROGEPE - Agosto/2023

Quantidade
373
14

27
414

%
90,1%
3,4%
6,5%

Numero de técnicos administrativos

SERVIDORES

Servidores(as)
Técnicos Superiores

Servidores(as)
Técnicos Médios

Total TAE
Fonte: PROGEPE - Agosto/2023

]

Quantidade
221

298

%
42,6%

57,4%
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INFRAESTRUTURA

Apresenta-se um pequeno resumo sobre as obras em an-
damento e finalizadas até o presente momento.

Obras Niemeyer

Em 2011, foi iniciada a construgdo do campus da UNILA
no terreno situado dentro da Itaipu, conforme o projeto
do arquiteto Oscar Niemeyer. As obras foram interrom-
pidas em 2014, chegando nesse momento a um inves-
timento total de RS 126.646.352,57 (cento e vinte e seis
milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, trezentos e
cinquenta e dois reais e cinquenta e sete centavos),
sem considerar eventuais corregdes financeiras. Em
2017 devido a paralisagdo da obra foram realizadas
varias obras de protegdo da estrutura do campus, com
0 objetivo de evitar a deterioragdo do que ja esta cons-
truido.

Nessa gestdo, existe um protocolo de intenges para a
retomada das obras do Campus Niemeyer, documento
que foi assinado entre a UNILA, o ministério da Educa-
gdo e a Itaipu Binacional no ato da posse da reitora Dia-
na Araujo Pereira.

Obras Campus Integragao

No ano 2019, foram concluidas as primeiras edificagdes
localizadas dentro do terreno do Campus Integragao,
que englobam 03 blocos de alojamento, centro de con-
vivéncia, guarita, acesso principal, muro frontal e late-
ral, estacionamento e quadras esportivas descobertas.
A drea total construida foi de 5.162,68 m?, com valor
total de RS R$14.214.312,29 (quatorze milhdes duzen-
tos e quatorze mil trezentos e doze reais e vinte e nove
centavos).

Adicionalmente, em 2022 foi finalizada a obra do Bloco
de Aulas 01, com 2.444,13m2 de drea, destinadas para

atividades administrativas e de ensino de graduagédo do
Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e
Politica (ILAESP).

Atualmente esta em construgdo o Bloco de Aulas 2 com
um investimento de R$8.196.106,00. A obra teve seu ini-
cio em dezembro de 2022 e tem a previsdo de entrega
em fevereiro de 2024. Igualmente, estdo em construgéo
outras obras complementares para a melhoria da infra-
estrutura do Campus da Integragdo como um muro de
contengdo que oferece protegdo as calgadas do Bloco
01 e dreas de estacionamentos. O investimento total
nessas obras complementares é de R$612.260,97.

No segundo semestre de 2019, a UNILA recebeu um
financiamento de R$994.622,71 da Eletrobrds. Esses re-
cursos foram concedidos como resultado da selegéo do

projeto Ombo'éva: Green Smart Building no Edital Procel
Edifica NZEB Brasil. O projeto contemplado tinha como
objetivo a construgdo de uma edificagdo sustentdvel
e altamente eficiente em termos energéticos. Inicial-
mente, foi desenvolvido por uma equipe composta por
professores e estudantes da UNILA, acompanhada de
parceiros do setor privado.

Desde que o projeto foi selecionado para financiamento,
a universidade assumiu a responsabilidade de gerenciar
negociagdes com varias partes interessadas para viabi-
lizar a construgao. A obra, denominada Near Zero Ener-
gy Building, servird como um laboratério de pesquisa da
universidade e estard aberta para visitagdo publica. Os
procedimentos para viabilizar a construgdo estdo em
andamento.
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Plano de Gestdo |




PRINCIPIOS

Compromisso com:
+ 0 processo de integragao latino-americana e caribenha;

- a busca de equidade, horizontalidade e diversidade
em todos os processos de gestdo, efetivamente conec-
tados as demandas reais da comunidade universitdria;

+ 0s principios éticos e o repudio a todas as formas de
discriminagédo;

- avalorizagdo da vida, a afirmag&o da ciéncia e a defe-
sa dos direitos humanos;

+ a biodiversidade e a sustentabilidade, indissocidveis
da justiga social e do equilibrio ambiental;

C ort

»
e~

g .

h

+ 0 permanente didlogo interinstitucional com diferen-
tes atores sociais, para a formulagéo de politicas e pro-
gramas de interesse local e regional;

- 0 estimulo ao crescimento pessoal e profissional de
servidores;

+ 0 protagonismo do corpo estudantil da graduagdo e
da pds-graduagdo - presente e futuro da UNILA.

DIRETRIZES FUNDAMENTAIS

+ Uma universidade internacionalizada, solidaria, demo-

-

L

cratica, popular e diversa, que se constitua como patrimo-
nio da integragdo regional latino-americana e caribenha;

« Uma universidade das fronteiras, voltada ao inter-
cambio e a cooperagdo com toda a América Latina e
Caribe;

+ Uma universidade com foco no seu territério, com
responsabilidade social na regido da triplice fronteira;

+ Uma universidade intercultural e plurilingue;

+ Uma universidade de exceléncia na produgao de co-
nhecimento e na formag&o de pessoas.

b

2023-2027
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eixo 1. Planejamento e Avaliagao Insti-
tucional

ESTRUTURAR 0S MECANISMOS DE PLANEJAMEN-
TO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL E CONSOLIDAR
INDICADORES ESTRATEGICOS

1. Adotar o planejamento estratégico institucional
participativo para definigdo das prioridades, metas e
orgamentos do préximo quadriénio;

2. Aprimorar os indicadores institucionais;

3. Institucionalizar agfes permanentes de acompa-
nhamento e avaliagdo dos cursos de graduag&o, de modo
a identificar fragilidades e antecipar necessidade;

4. Reduzir a dimensdo burocrdtica da instituicdo, em
prol da transparéncia, eficiéncia e responsabilidade juri-
dico-financeira da universidade publica;

5. Promover equidade na distribuicdo de recursos e
fomento, com o objetivo de valorizar as diferentes pro-
dugbes cientificas, artisticas e culturais;

6. Implementar o orgamento participativo institucio-
nal, incluindo a comunidade académica nas definigdes
e decisOes orgamentdrias;

7. Reordenar o orgamento institucional, priorizando
as agbes que envolvam o fomento e consolidagdo dos
cursos de graduagéo, p6s-graduagao, atividades de ex-
tensdo e demais atividades finalisticas da instituicao.

Eixo 2. Desenvolvimento Institucional

TORNAR A UNILA REFERENCIA NOS TEMAS DE
INTEGRAGAO NA AMERICA LATINA E CARIBE

1. Institucionalizar uma politica linguistica que con-
temple a realidade plurilingue da UNILA,

2. Desenvolver o plano institucional de arte e cultura,

a fim de implementar e fortalecer a politica cultural da
universidade, contribuindo para o desenvolvimento e a
integragao cultural regional e para a promogao da plura-
lidade da identidade latino-americana na UNILA;

3. Incorporar a gestdo da arte e da cultura ao orga-
nograma administrativo da universidade, para fomentar
préticas, produgdes, espagos e agbes de difusdo cultu-
ral na UNILA e na regido;

4. Criar um Centro de Tradug&o Institucional, visando
implementar a tradug&o rotineira de documentos expe-
didos pela instituigéo;

5. Fortalecer o IMEA - Instituto Mercosul de Estudos
Avancados como espago de cooperagdo com centros e
institutos de estudos avangados, retomando os Obser-
vatdrios e internacionalizando suas atividades;

6. Fortalecer a articulagdo em redes e com associa-
¢Oes, universidades e movimentos sociais de toda a
América Latina e Caribe, para o compartilhamento de
recursos, publicagdes, conhecimentos culturais, cienti-
ficos e tecnoldgicos;

7. Atuar para promover cooperagao interuniversitdria
fronteiriga, latinoamericana e caribenha;

8. Promover a mobilidade e a cooperagéo técnica e
académica com instituicGes nacionais e internacionais
da América Latina, publicas e privadas, para o fortaleci-
mento da missdo institucional da UNILA,

9. Fomentar mecanismos de cooperagdo multilateral
para dupla titulagéo, revalidagdo e reconhecimento de
diplomas de graduagdo e pds-graduagdo, expedidos
pela UNILA, nos demais paises latino-americanos e ca-
ribenhos;

10. Consolidar a Politica de Acompanhamento de
Egressos da UNILA,

2023-2027
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11. Posicionar a UNILA como referéncia nos temas
de Integragdo e de América Latina e Caribe;

12. Aderir a Agenda Ambiental da Administragdo Pu-
blica — A3P do Ministério do Meio Ambiente;

13. Promover Programa de Educagdo Ambiental;

14. Promover a Responsabilidade Social alinhada
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a promogdo da Agenda 2030, por meio de
agOes de ensino, pesquisa e extensao;

15. Implantar uma Secretaria voltada as politicas de gé-
nero, agdes afirmativas e promogao dos direitos humanos;

16. Disseminar a cultura do respeito e inclusdo da di-
versidade;

17. Otimizar e fortalecer as ag@es de inclusdo e aco-
lhimento a Pessoas com Deficiéncia e Necessidades
Especificas;

18. Fomentar agdes institucionais para a implemen-
tagdo do Protocolo Marraqueche;

19. Promover o letramento digital da comunidade uni-
versitaria;

20. Fortalecer e compor uma unidade de comunica-
¢do com diretrizes e praticas voltadas para a interlocu-
¢do local e regional, e para a produgéo e circulagdo de
contetido em cooperagdo com as diferentes instancias
académicas e a administrativas da UNILA;

21. Formular a politica de comunicagdo da Unila,
alinhada aos principios e planos estratégicos institucio-
nais, para aprimoramento das praticas de comunicagao,
visando maior transparéncia, didlogo e visibilidade das
agOes com os diferentes publicos da universidade;

22. Promover a automatizagdo de processos acadé-
micos e administrativos;

23. Promover a reforma administrativa objetivando o
cumprimento da missao e visdo institucional e os me-
Ihores principios da gestdo publica;

24. Implantar o Conselho Curador, previsto no Estatu-
to da UNILA;

25. Aprimorar 0os mecanismos de transparéncia ins-
titucional, atendendo as demandas da Lei de Acesso a
Informagdo Publica e exigéncias de 6rgdos de controle;

26. Criar mecanismos de captagdo permanente de re-
cursos financeiros para sustentabilidade financeira da
UNILA;

27. Fomentar mecanismos de maior eficiéncia do
gasto da universidade.

Eixo 3. Politicas Académicas

FOMENTAR A EXCELENCIA NO ENSINO, NA PES-
QUISA, NA EXTENSAO E NA INOVAGAO

1. Apoiar e fortalecer as agdes do Departamento de
Educagdo a Distancia - DED;

2. Fomentar o didlogo e as praticas interdisciplinares
nas agbes de ensino, pesquisa e extensao, a partir da
tematica da integragdo latino-americana;

3. Estimular a construgéo de agendas institucionais
de ensino, pesquisa, extensdo e de publicagdes funda-
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das na tematica integragdo regional latino-americana e
caribenha, em articulagdo com instituigdes internacio-
nais;

4. Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo
incorporando os principios da igualdade, diversidade e
pluralidade;

5. Implementar e acompanhar a politica de interna-
cionalizagdo da UNILA;

6. Implementar estratégias para o aumento do ingres-
so de estudantes na graduagao;

7. Fortalecer os processos seletivos internacionais,
com vistas a equalizar o nimero de estudantes brasilei-
ros e internacionais;

8. Consolidar os cursos de graduagdo, conforme a
previsdo dos seus Projetos Politicos Pedagégicos;

9. Reestruturar o Ciclo Comum de Estudos;

10. Apoiar as Licenciaturas, o Programa Institucional
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Institucio-
nal de Residéncia Pedagégica (PRP);

11. Ampliar os programas e parcerias para estagios e
campos de praticas profissionais;

12. Consolidar os Programas de P6s-Graduagao exis-
tentes, estimulando a ampliagdo de Doutorados, com
especial énfase na criagéo de linhas de pesquisa volta-
das a integracdo latino-americana;

13. Incentivar a criagdo de Cursos de Pds-Graduagao
Lato e Stricto Sensu, Académicos e Profissionais;

14. Promover a articulagdo entre os Programas de
Pés-Graduagéo e pesquisadores(as) da UNILA, buscan-
do as praticas interdisciplinares;

15. Fomentar a integragdo entre pesquisadores(as)
de universidades da regido da triplice fronteira;

16. Reorientar as agdes da PRPPG, de modo a pro-

mover a aproximagado da gestdo de pesquisa, inovagao
tecnoldgica e pds-graduagdo com os(as) pesquisado-
res(as), de maneira participativa;

17. Consolidar os Comités de Etica em Pesquisa na
UNILA;

18. Fortalecer e disseminar agdes vinculadas aos
NAPIs (Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagao) e Par-
ques Tecnoldgicos, no ambito da pesquisa e da pos-
-graduagdo na UNILA, em uma perspetiva de modelos
sistémicos de inovagao;

19. Fomentar a criagdo e fortalecimento de incubado-
ras tecnoldgicas e sociais; a partir da articulagdo com
redes de apoio vinculadas a érgdos publicos, institutos
de pesquisa, equipamentos sociais, entidades represen-
tativas de classe, comunidades e coletivos sociais;

20. Apoiar a curricularizagao da extensdo nos cursos
de graduagéo;

21. Fomentar a capilaridade da extenséo no territério,
fortalecendo vinculos com a comunidade fronteirica e a
articulagdo com as politicas publicas e os arranjos das
agéncias de fomento;

22. Promover a internacionalizagdo da extenséao;

23. Promover formagdo continuada transversal em
estudos latino-americanos para atores da rede publica
da regido, nas diversas areas de conhecimento, em par-
ceria com as unidades académicas;

24. Fomentar programas para o desenvolvimento de
pesquisas técnicas em educagao em perspectiva latino-
-americanista;

25. Criar o Calenddrio UNILA de eventos e ativida-
des culturais, artisticas, esportivas e académicas, que
permita a articulagdo com a comunidade externa e a
promogao das identidades culturais latino-americanas
e caribenhas;

26. Combater a evasdo de estudantes, atuando no

monitoramento de dados, melhoria dos processos de
autoavaliagdo e politicas de estimulo a permanéncia;

27. Estimular as politicas de acolhimento e perma-
néncia estudantil na Universidade com a participagédo
continua e efetiva do corpo discente e de suas entida-
des representativas — “Politicas com estudantes e nao
para estudantes!”;

)

28. Fortalecer a politica de assisténcia estudantil
com foco na permanéncia dos estudantes, participagao
em atividades formativas e concluséo dos estudos;

29. Manter aberto o didlogo com as entidades repre-
sentativas dos estudantes, compreendendo-as como
parceiras na construgdo da universidade;

30. Promover a seguranga alimentar e nutricional dos
estudantes;

31. Instituir o Restaurante Universitdrio;

32. Facilitar a mobilidade discente entre os Campi da
UNILA, articulando com as esferas municipais para me-
lhoria e ampliagdo do transporte publico;

33. Simplificar os tramites burocraticos para o regis-
tro, execugdo e renovagdo dos projetos de pesquisa;

34. Fortalecer as relagfes politico-institucionais en-
tre a UNILA e as agéncias de fomento nacionais e inter-
nacionais;

35. Fortalecer o NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnold-
gica, contribuindo para a formagdo de redes de pes-
quisadores(as), captagdo de recursos institucionais e
internacionais, identificagdo de potenciais parcerias
institucionais e busca ativa de financiamento para a
pesquisa e a inovagao tecnoldgica e social.
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Eixo 4. Politicas de Pessoal

PROPICIAR O DESENVOLVIMENTO DE COMPETEN-
CIAS E DA QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS

1. Desenvolver programa de capacitagdo para servi-
dores e discentes relacionado as politicas de género,
agoes afirmativas e promogéo dos direitos humanas;

2. Combater o assédio institucional, fortalecendo os
instrumentos e a autonomia dos setores responsaveis
pelas politicas de mediagdo que coibam agdes persecu-
torias e disseminem praticas preventivas, restaurativas
e reeducadoras na comunidade universitaria;

3. Manter permanentemente aberta a mesa de dialo-
gos com sindicatos, compreendendo as entidades sin-
dicais como parceiras na construgéo da universidade;

4. Criar politica de bem-estar e convivéncia no ambito
da universidade;

5. Realizar o Programa de Qualidade de Vida do Servi-
dor;

6. Implantar ferramenta de avaliagdo do clima organi-
zacional

7. Criar politica institucional para o aproveitamento
de servidores e servidoras técnicos/as nas atividades
finalisticas, técnicas e gerenciais da Universidade, con-
forme o rol de atribuigdes dos cargos da carreira TAE;

8. Promover a formagdo continuada para servido-
res/as das carreiras docente e técnica envolvendo o
aprendizado e aperfeigoamento da lingua espanhola, a
educacgdo para o respeito a diversidade cultural, étnica,
racial e de género e em estudos latino-americanos e ca-
ribenhos;

9. Fomentar a atuagdo de servidores/as técnicos na
coordenagéo e participagdo em projetos de ensino, pes-
quisa e extenséo, conforme as atribuigdes de cargo;

10. Fomentar a qualificagdo dos técnico-administrati-
vos em programas de pds-graduagao;

11. Implantar a Politica de Mobilidade entre setores
na UNILA;

12. Dimensionar os postos de trabalho técnico admi-
nistrativo visando maior eficcia das unidades e o bem
estar organizacional;

13. Ampliar as vagas docentes, de modo a atender a
demanda instituida nos PPCs dos cursos de graduagao
e programas pos-graduagao;

14. Regulamentar concursos docentes visando equa-
lizar o nimero de docentes brasileiros e internacionais;

15. Aprimorar 0s mecanismos de gestdo académica
e administrativa, promovendo a descentralizagdo das
decisdes e a autonomia técnico-financeira das areas e
setores, objetivando a sustentabilidade da universidade
no longo prazo;

16. Fortalecer e divulgar as atividades da Ouvidoria,
Comisséo de Etica e Corregedoria Seccional da UNILA;

17. Criar mecanismos para a facilitagdo do transito
transfronteirico de pessoas e equipamentos, na realiza-
¢do de atividades institucionais e académicas.
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Eixo 5. Infra-estrutura Fisica

AMPLIAR, CONSOLIDAR E ADEQUAR A INFRAES-
TRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA
INSTITUIGAO

1. Buscar recursos junto ao Governo Federal para a
implantagdo de campi universitarios adequados a insta-
lagdo de todos os cursos de graduagéo e programas de
pos-graduagdo da UNILA,;

2. Instituir um Centro Cultural para o municipio em
conjunto com instituigdes publicas e privadas;

3. Instituir um Hospital Universitdrio a partir de trata-
tivas interinstitucionais, em didlogo com a comunidade
universitdria, especialmente as dreas que desenvolvem
atividades académicas nos servigos de salde;

4. Ampliar e fortalecer a BIUNILA, incluindo o acervo
fisico e digital, bem como promogéo de atividades cul-
turais e artisticas;

5. Instituir um Centro de Educagéo Infantil para aten-
dimento a criangas filhas de servidoras e discentes da
UNILA;

6. Incentivar a criagdo de espagos de lazer, colabora-
tivos e de convivéncia, incluindo um espago aberto 24h
para estudos com acesso a internet, mesas e cadeiras;

7. Criar espagos apropriados para atividades fisicas
e desportivas, com equipamentos e profissionais espe-
cializados/as;

8. Criar Plano Diretor de Espagos da UNILA, reestrutu-
rando 0s espagos fisicos para sua otimizagdo e a plena
acessibilidade das pessoas com deficiéncia;

9. Instituir politica institucional de alocagdo de espa-
¢o fisico para o funcionamento dos laboratdrios e gru-
pos de pesquisa, com critérios claros e consistentes;

10. Ampliar, estruturar e reorganizar os laboratérios
da Unila.
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