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1. APRESENTAGCAO

O presente Relatério Anual de Gestao apresenta as principais agdes desenvolvidas pelo
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Social da Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana (NIT UNILA) no exercicio de 2025, em conformidade com a Lei n® 10.973/2004
(Lei de Inovagéo), o Decreto n® 9.283/2018, a Politica de Inovagéo da UNILA e as diretrizes
da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG).

Ao longo de 2025, o NIT UNILA atuou de forma integrada nos eixos de Propriedade
Intelectual, Convénios e Parcerias, Empreendedorismo e Empresas Juniores, Formacao,
Eventos Institucionais, Gestao Administrativa e Comunicacéo Institucional, consolidando seu
papel estratégico na implementacao da politica de inovagao da Universidade.

As informacdes apresentadas neste relatério foram sistematizadas a partir de registros
administrativos oficiais, controle interno de atividades por meio de ferramenta colaborativa de

gestao e monitoramento das agdes de comunicagao digital do Nucleo.

2. SINTESE EXECUTIVA DO ANO

No exercicio de 2025, o NIT UNILA consolidou-se como unidade estratégica de apoio a
gestéo da inovagéao, atuando de forma transversal no fortalecimento da pesquisa aplicada, da
protecao do conhecimento, da articulagéo institucional e do empreendedorismo universitario.
Dentre as principais agbes desenvolvidas, destacam-se o acompanhamento de pedidos de
patentes e registros de software, a emissao de pareceres técnicos especializados, a andlise
e 0 monitoramento de convénios estratégicos, bem como a organizagao e participagdo em
eventos institucionais de relevancia regional e nacional, como a SIEPE 2025 e o InnovaCities
2025.

O Ndcleo também ampliou sua atuagdo no apoio as Empresas Juniores, fortaleceu a Sala
C002 como ambiente institucional de inovacdo e expandiu significativamente sua
comunicacgao institucional, consolidando sua inser¢cao no ecossistema de inovacao regional

e nacional.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO NIT EM 2025

As agbes desenvolvidas pelo NIT em 2025 estiveram alinhadas aos seguintes objetivos
estratégicos: fortalecer a Politica de Inovacdo da UNILA; ampliar a articulagdo com o
ecossistema de inovagao; fomentar o empreendedorismo universitario; apoiar a pesquisa

aplicada e a transferéncia de tecnologia; consolidar a comunicacao institucional do NIT;
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incentivar a criacao e a consolidagdo de Empresas Juniores; e estimular acées continuas de

formacgao e capacitacao voltadas a inovacao.

4. ORGANIZAGAO E GESTAO DAS ATIVIDADES

Em 2025, o NIT UNILA adotou ferramentas de gestdo das atividades, permitindo o
planejamento, acompanhamento e registro sistematico das agbes estratégicas, demandas
internas e externas, eventos institucionais, capacitagdes e articulagdes interinstitucionais.
As atividades foram organizadas em eixos estruturantes de atuacdo, garantindo maior
transparéncia, rastreabilidade dos processos e eficiéncia operacional. O uso sistematico de
ferramentas contribuiu para o aprimoramento da gestdo do fluxo de trabalho e para o
fortalecimento da governanca interna do Nucleo.

5. GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

No campo da Propriedade Intelectual, o NIT-UNILA atuou de forma continua ao longo de 2025
na analise e acompanhamento de pedidos de patentes, modelos de utilidade e registros de
software, incluindo a emissdo de pareceres técnicos, orientacdo para buscas de
anterioridade, controle de prazos, pagamento de anuidades e atendimento direto a inventores
e pesquisadores da UNILA.

Em 2025, foi formalizada transferéncia de tecnologia vinculada a patente em regime de
cotitularidade, por meio de contrato de licenciamento para exploracao de tecnologia. O
licenciamento refere-se a patente “Gene para Producdo de Proteina Recombinante, Kit,
Método para Diagnéstico de SARS-COV-2 e Uso” (BR10 2023 014839 5), com vigéncia
iniciada em abril de 2025. O NIT UNILA acompanhou institucionalmente o processo, no
ambito de suas competéncias.

A TABELA 1 apresenta os ativos de Propriedade Intelectual acompanhados pelo NIT UNILA
no exercicio de 2025. Destaca-se a obtencao de dois novos registros de software no periodo,
bem como o acompanhamento regular dos pedidos de patente em tramite junto ao INPI. Os
recursos destinados ao pagamento de anuidades e taxas foram oriundos de convénios
firmados com a Fundagao Araucéria, assegurando a regularidade e a protecao juridica dos

ativos institucionais.
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TABELA 1: Andamento e acompanhamento de pedidos de Patentes, Modelos de Utilidade (MU) e

Registros de Software (RPC).

Titularidade e

ITEM N2 INPI Titulo Tipo
Cotitularidade
Patente de
1 BR 10 2019 026364 4 ) ) ) B UNILA
Vacina Bivalente para Peixes Invengao
Sistema Automatizado para o Gerenciamento da Patente de
2 BR 10 2020 004813 9 . ) . B UNILA
Qualidade da Energia Elétrica Invencao
Rota Tecnoldgica para Fabricagdo de Pavimento
de Concreto com a Incorporagéao de Células
. ) . Patente de
3 BR 10 2020 013588 0 Fotovoltaicas para Trafego de Veiculos e | . UNILA
nvengao
Pedestres com Incorporagéao de Geragao de ¢
Energia Elétrica
Método, Dispositivo e Sistema Hibrido de
o . ~ ) Patente de
4 BR 10 2020 015333 1 Predigao do Potencial de Geragao de Energia | . UNILA
nvengao
Solar Fotovoltaica ¢
Modelo de
5 BR 20 2023 020062 7 UNILA
Reator Pirolitico Utilidade
6 BR 51 2023 002844 4 LabBrew Assistant (Programa de Computador) Software UNILA
Sistema computacional para predi¢éo do
comportamento mecanico
7 BR 51 2025 003818 6 . . Software UNILA
de nanocompdsitos de PLA/NCCs utilizando
redes neurais artificiais
Green Go: Sistema de catalogo digital de
UNILA / UNESP /
8 BR 51 2025 003310 9 espécies botanicas e jogo educativo em trilhas Software IFPR
ecoldgicas
Software para Célculo de Fechamento
9 BR 51 2025 005591 9 Equivalente e uso em Simulagdo Computacional Software UNILA
Termoenergética
~ . UFMG / UFSJ/
Gene para Produgéo de Proteina Recombinante, Patente de
10 BR 10 2023 014839 5 o L B UFLA / UNILA/
Kit, Método para Diagnéstico de Sars-COV-2 e Invengao
UNIFENAS
Uso
UFMG / UFSJ/
o . Patente de
11 BR 10 2021 006759 4 Proteina Quimérica, Kit e Método para | . UFLA/UNILA/
nvengao
Diagnostico da Covid-19 ¢ UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
12 BR 10 2021 010080 0 Proteina Quimérica Recombinante, Kit, Método | ~ UFLA / UNILA/
nvencao
Para Diagnéstico da Covid-19 e Usos ¢ UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
13 BR 10 2021 026360 1 _ UFLA / UNILA/
. L . Invengao
Kit, Método para Diagnéstico da Covid-19 e Usos UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
14 BR 10 2021 026373 3 B UFLA / UNILA/
) | ) o ) Invengéo
Kit, Método para Diagnéstico da Covid-19 e Usos UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
15 BR 10 2021 026378 4 _ UFLA / UNILA/
Invencao

Kit, Método para Diagnéstico da Covid-19 e Usos

UNIFENAS




UNILA @ NIT UNILA

UFMG / UFSJ /

Patente de
16 BR 10 2021 026385 7 _ UFLA / UNILA /
) . ) oo ) Invengéo
Kit, Método para Diagnéstico da Covid-19 e Usos UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
17 BR 10 2021 026390 3 _ UFLA / UNILA /
. ) . o . Invencao
Kit, Método para Diagnéstico da Covid-19 e Usos UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
18 BR 10 2020 019293 0 _ UFLA / UNILA /
. . o ) | Invengéo
Kit para Diagnéstico Da Covid-19, Método e Uso UNIFENAS
UFMG / UFSJ/
Patente de
19 BR 10 2020 019265 5 _ UFLA / UNILA /
. . . . Invengéo
Kit para Diagnéstico Da Covid-19, Método e Uso UNIFENAS

FONTE: Elaboragao propria, a partir de dados de planilhas de controle NIT / DITEFA.

6. CONVENIOS E FUNDAGOES DE APOIO

No exercicio de 2025, a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA)
manteve a execugao de projetos académicos, cientificos, tecnolédgicos e institucionais com o
apoio de fundagbes de apoio, em conformidade com a legislagdo vigente e com as
autorizagoes institucionais aprovadas pelo Conselho Universitario (CONSUN).

O Ndcleo de Inovacao Tecnologica e Social da UNILA (NIT UNILA), por meio da Divisao de
Inovacdo Tecnologica e Fundagdo de Apoio (DITEFA), atuou de forma permanente na
articulagéo, no acompanhamento e na orientacao institucional dos projetos executados com
o apoio de fundacdes de apoio credenciadas junto ao Ministério da Educacdo (MEC),
observando as autorizagées institucionais vigentes aprovadas pelo CONSUN. Os processos
administrativos referentes a concessao e a renovacao dessas autorizagdes sao instruidos
anualmente pela DITEFA e submetidos a apreciacdo do Conselho Universitério.
Permaneceram vigentes, ao longo do exercicio, as autoriza¢des institucionais que habilitam
a Fundacgao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC) e a Fundacao de Apoio a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (FUNTEF) a atuarem como fundagdes de apoio
da UNILA, nos termos da Resolugdo CONSUN n® 21/2019 e demais normativos institucionais
aplicaveis.

A administragao dos projetos ocorreu por meio de convénios e contratos, conforme a natureza
dos recursos envolvidos e o instrumento juridico aplicavel, abrangendo parcerias com
diferentes financiadores, tais como agéncias de fomento, fundagdes estaduais, érgaos da
administracao publica federal e entidades do setor produtivo. A atuacdo das fundagdes de
apoio contribuiu, entre outros aspectos, para a execugao or¢camentaria e financeira dos
projetos, o apoio a prestagdo de contas junto aos financiadores, a organizacdo e a
rastreabilidade da documentacdo administrativa, bem como para o fortalecimento da
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transparéncia das informacgdes relativas a execugao dos projetos. Essas atividades foram
desenvolvidas em observancia a legislacao federal aplicavel, as normas institucionais da
UNILA e aos principios que regem a administragdo publica, em especial os da legalidade,
publicidade, eficiéncia e controle finalistico.

No ambito das parcerias firmadas, competiu a DITEFA analisar e revisar minutas de
convénios, contratos e instrumentos correlatos; emitir pareceres técnicos e manifestacoes
juridicas de natureza administrativa, quando cabivel; orientar a definicao de fluxos internos
para a prestacdo de servicos e a execugdo dos projetos; acompanhar processos
administrativos relacionados as parcerias com fundagdes de apoio; e prestar orientagao
institucional as unidades académicas e administrativas envolvidas.

Ao NIT-UNILA coube, especificamente, a andlise e a emissao de pareceres técnicos relativos
as clausulas de propriedade intelectual constantes dos convénios e contratos, bem como a
articulagéao institucional em parcerias vinculadas as suas atribui¢coes finalisticas. Nesse
contexto, destacam-se as tratativas em curso para a formalizagdo de convénio com a
entidade Enactus Brasil, cujo processo administrativo encontra-se em andamento, com
perspectiva de inicio de execugao em 2026, bem como as articulagdes realizadas com o
Sebrae e com o ltaipu Parquetec para a execucao de atividades voltadas a inovacao e ao
empreendedorismo no ambito da UNILA.

Os resultados quantitativos relativos a administracao de projetos com fundacées de apoio no
exercicio de 2025 encontram-se sistematizados nas Tabelas a seguir, elaborados a partir das
planilhas consolidadas anexas a este Relatorio de Gestéo.

'TABELA 2: — Projetos administrados com apoio da FEESC (2025).

Indicador Resultado
Numero total de projetos 5

Projetos em andamento 3

Projetos concluidos 2

Valor total administrado (R$) 3.868.852,73

FINEP, UNILA, ENBPar, setor

Principais financiadores )
privado

1.2e3 Nota metodoldgica: Os valores informados correspondem ao montante total dos projetos sob
administracdao das fundacoes de apoio no exercicio de 2025, incluindo projetos iniciados em
exercicios anteriores e com execuc¢ao plurianual, bem como projetos com inicio de execugéo previsto,
classificados como “a iniciar’. Os dados tém como fonte as planilhas consolidadas de projetos
administrados pelas fundagdes de apoio, anexas a este Relatério de Gestao.
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Resultado

Convénios e contratos

Conforme apresentado na TABELA 2, os projetos administrados com apoio da FEESC

totalizaram cinco iniciativas no exercicio, predominantemente em execugao, com valores

expressivos vinculados a projetos de pesquisa, desenvolvimento institucional e parcerias com

o setor produtivo.

2TABELA 3: Projetos administrados com apoio da FUNTEF (2025).

Indicador

Numero total de projetos
Projetos em andamento
Projetos concluidos

Projetos a iniciar

Valor total administrado (R$)
Principal financiador

Natureza dos instrumentos

Resultado

22

19

"

2

5.406.884,81
Fundacao Araucéria

Convénios e contratos

Observa-se, conforme a TABELA 3, que a FUNTEF concentrou o maior nUmero de projetos

administrados no exercicio, com predominancia de iniciativas financiadas pela Fundacao

Araucaria, refletindo a atuacado da UNILA em programas estaduais de fomento a pesquisa e

a inovagao.

STABELA 4: Indicadores Consolidados — FEESC e FUNTEF (2025).

Indicador

Total de projetos administrados
Projetos em andamento
Projetos concluidos

Projetos a iniciar

Valor global administrado (R$)

Resultado
27

22

3

2
9.275.737,54

De forma consolidada, a TABELA 4 evidencia o volume global de projetos administrados com

apoio das fundagdes no exercicio de 2025, demonstrando a relevancia desse modelo de
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parceria para a execugao das atividades finalisticas da Universidade, bem como para o
fortalecimento da governancga e da capacidade institucional da UNILA.

Nesse contexto, ao longo de 2025, os servidores do NIT UNILA e da DITEFA atuaram na
elaboragao dos estudos técnicos, da nota de motivacao e da minuta de chamamento publico
com vistas a ampliagcao do numero de fundacdes de apoio autorizadas a atuar junto a UNILA.
A iniciativa decorre da avaliagao institucional quanto ao aumento no volume de projetos em
execucao, especialmente aqueles financiados por entidades sediadas no Estado do Parana,
e busca fortalecer a capacidade administrativa e operacional da Universidade, assegurando
maior eficiéncia, celeridade, conformidade legal e transparéncia na gestao de projetos de

ensino, pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvimento institucional.

7. EMPREENDEDORISMO E EMPRESAS JUNIORES

Em 2025, o NIT realizou acompanhamento sistematico dos processos de qualificagéo e
funcionamento das Empresas Juniores Alvoris, Integra JR, Senda Verde e Latina Biotec.
Foram desenvolvidas agdes de orientagao técnica, suporte aos editais da PRPPG de apoio a
criagdo e consolidagdo de Empresas Juniores, atualizagdo de portfélios institucionais e
articulagdo com parceiros externos, fortalecendo o papel das Empresas Juniores como
instrumentos de formagdo empreendedora dos estudantes e de interagdo da Universidade
com a sociedade.

Neste contexto, os discentes componentes das empresas juniores foram capacitados e
orientados nas seguintes programacoes especificas:

e Oficina de “Prestacdo de Contas para a Empresa Junior” - orientacdo sobre
procedimentos administrativos e financeiros de prestacao de contas;

e Oficina “Empreendedorismo e Protagonismo Estudantil: o papel das Empresas
Juniores” com o objetivo debater o papel das empresas juniores na formacao
empreendedora e na interagdo universidade—sociedade;

e Oficina “Conexao Empreendedora: integracdo entre Empresas Juniores da UNILA e
da UFSC” - troca de experiéncias e o fortalecimento da rede de Empresas Juniores
entre a UNILA e a UFSC, integrando a programagao formativa voltada ao estimulo ao
empreendedorismo universitario e a inovagao colaborativa, realizada pelo NIT-UNILA
e pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao.

A TABELA 5 apresenta o estagio de qualificagdo das Empresas Juniores acompanhadas
pelo NIT-UNILA no ano de 2025, considerando sua vinculagdo académica, area de atuagao
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e nivel de formalizag&o institucional, evidenciando o acompanhamento técnico realizado no

apoio a criacao e consolidacao dessas iniciativas.

TABELA 5: - Estagio da Qualificacdo das empresas juniores no ano de 2025.

EMPRESA JUNIOR CURSO AREA DE ATUACAO ESTAGIO DA
ITEM QUALIFICACAO
Projetos em reciclagem,
) . ) sustentabilidade e educagdo em
Alianza Latina Engenharia de . L .
1. . . engenharia de materiais, incluindo Qualificada
Materiales Materiais - o o
acOes comunitérias, capacitagoes e
parcerias para pesquisa aplicada
Consultoria em direitos humanos,
Relagoes . ~ _—
migracdo e reflgio, com foco em Em fase de
2 Alvoris Internacionais e assessoria técnica, projetos e apoio qualificagéo
Integracéao N .
a organiza¢des e comunidades
Apoio a eventos e relagoes
Relacoes . N ~
internacionais, com atuagcdo em Em fase de
3. Integra Janior Internacionais e o L
~ protocolo, logistica, comunicagao e qualificagao
Integracao . - . .
articulagéo no triplice fronteira
Consultoria e  projetos em
biotecnologia aplicada, incluindo
4, Latina Biotec Biotecnologia analises técnicas, bioprocessos e Qualificada
solucdes para produgao sustentavel
e controle ambiental
Desenvolvimento rural sustentavel,
Desenvolvimento Rural ;| com foco em agricultura familiar, .
5. Senda Verde . . o Qualificada
e Seguranga alimentar | sustentabilidade territorial e
integracdo rural-urbana

FONTE: Elaboragéao propria, a partir de dados de planilhas de controle NIT / DITEFA

8. EDITAIS, CHAMADAS PUBLICAS E ESTRUTURAGCAO INSTITUCIONAL DO NIT

UNILA

No exercicio de 2025, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da UNILA (NIT UNILA) atuou na

elaboracao, coordenacgao e apoio técnico-institucional de editais e chamadas publicas, com

foco na estruturacdo de equipes, na formacao discente, no apoio a eventos estratégicos, na

qualificacdo de ambientes de inovagao e na participacao da Universidade em programas de

fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao.

8.1. EDITAL N¢ 12/2025/DITEFA — BOLSISTA DE INICIACAO TECNOLOGICA
O NIT UNILA elaborou e executou o Edital n® 12/2025/DITEFA, com apoio da Chamada
Publica n® 17/2022 da Fundagao Araucaria, destinado a selecao de discente de graduacao
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para atuagdo como bolsista de Iniciagcdo Tecnoldgica. A atuacao do bolsista contribuiu para
0 apoio as atividades administrativas, de comunicacao institucional, participacdo em eventos
e iniciativas relacionadas a inovacao, a propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia, fortalecendo a capacidade operacional do Nucleo.

8.2. EDITAL N° 11/2023/PRPPG — PROFISSIONAL TECNICO ESPECIALIZADO
Em 2025, o NIT UNILA participou da elaboracdo e operacionalizacdo do Edital n®
11/2023/PRPPG, vinculado a Chamada Publica n® 04/2021 da Fundag¢do Araucaria, para
selecéo de profissional técnico especializado. A profissional selecionada passou a atuar no
apoio as atividades de inovacdo, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
organizacao de eventos, elaboragdo de documentos técnicos e fortalecimento da gestéo
administrativa e de editais do Nucleo.

8.3. CHAMADA PUBLICA NIT/DITEFA N2 01/2025 — MONITORES
Elaborou e publicou a Chamada Publica NIT/DITEFA n® 01/2025, destinada a selegao de
discentes de graduacao e pds-graduacao para atuagdo como monitores(as) voluntarios(as)
na 142 edicao do InnovaCities 2025, evento do qual a UNILA foi coorganizadora institucional.
A acao contribuiu para a organizacao qualificada do evento e para a oferta de experiéncias
formativas aos estudantes participantes.

8.4. ELABORACAO E APOIO AO EDITAL CHAMADA PUBLICA N2 23/2024
Atuou na elaboracdo e no apoio técnico-institucional a participacdo da Universidade na
Chamada Publica n® 23/2024 da Fundacgao Araucaria, referente ao Programa Institucional de
Pesquisa Universal (Basica e Aplicada). As atividades envolveram a organizacdo de
informacdes institucionais e a orientagdo aos proponentes quanto aos requisitos do edital,
com énfase nos aspectos de inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

8.5. APOIO A PARTICIPACAO DA UNILA NA CHAMADA PUBLICA PROINFRA 2024
Apoiou a participacdo institucional da UNILA na Chamada Publica PROINFRA 2024
Expanséao, por meio da articulagdo com unidades académicas e da orientacao técnica quanto
aos requisitos de inovagao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, contribuindo
para o alinhamento das propostas as diretrizes do edital e aos objetivos institucionais.
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8.6. CHAMADA INTERNA PARA REVITALIZACAO DA SALA C002 — PROPOSTAS
ARTISTICAS (2025/2026)

Participou da elaboragdo de chamada interna destinada a selecdo de propostas artisticas
para a revitalizagao da fachada externa e do painel interno da Sala C002, sede do Nucleo. A
iniciativa visa integrar arte, cultura, tecnologia e inovagao, valorizar a produgao artistica
discente e fortalecer a identidade institucional do espago, encontrando-se em fase de
acompanhamento. (Edital em andamento)

8.7. PARTICIPACAO NO EDITAL MEC/SESU - PROJETO ACELERA NIT BRASIL
(EDITAL N® 12/2025)

Submeteu proposta ao Projeto Acelera NIT Brasil, atendendo as exigéncias técnicas do edital,
incluindo plano de trabalho, orcamento, enquadramento na matriz de maturidade e
contrapartida institucional. A proposta foi classificada entre as elegiveis, embora nao
contemplada com apoio financeiro no primeiro ciclo, permanecendo apta a eventuais

chamadas futuras.

9. PARECERES TECNICOS
Ao longo de 2025, o Nucleo de Inovagado Tecnoldgica e Social da UNILA (NIT UNILA)

elaborou e emitiu diversos pareceres técnicos institucionais, atuando de forma transversal no
apoio a gestdao da inovagdo, a formalizagdo de convénios, a execugao de programas
institucionais e a conformidade juridica e técnica de projetos de pesquisa, desenvolvimento,
inovacao, extensao e empreendedorismo.

Os pareceres emitidos abrangeram convénios de PD&l, acordos de cooperagao, programas
institucionais de bolsas (PIBIC, PIBIT, PIBIS, Bolsa-Técnico, Iniciagdo Tecnoldgica),
chamadas publicas de fomento, projetos com fundacdes de apoio, além de andlises
relacionadas a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, territorialidade indigena,
sustentabilidade, inovagao social e agbes estratégicas vinculadas ao Marco Legal de CT&il.
A TABELA 6 apresenta a relacdo dos pareceres técnicos emitidos pelo NIT-UNILA no
exercicio de 2025, indicando o numero do parecer, o objeto analisado, o setor demandante e
a respectiva area tematica, evidenciando o escopo e a diversidade das demandas técnico-
institucionais atendidas. Em suas manifestagdes, o NIT-UNILA avaliou a aderéncia normativa,
o enquadramento legal e institucional, os riscos juridicos, a governanga dos instrumentos,
bem como os aspectos relacionados a titularidade, cotitularidade, prote¢cdao do conhecimento,
reparticdo de beneficios e alinhamento a Politica de Inovacdo da UNILA, contribuindo para a
seguranga juridica dos processos e para o fortalecimento da atuagéo institucional da
Universidade no ecossistema de inovacao.
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TABELA 6: Pareceres Técnicos 2025.

@ NIT UNILA

N2 do Parecer Ano Titulo / Objeto Setor Area Tematica
Demandante
Parecer Técnico 2025 | Projeto Sustentabilidade no ciclo do café: Utilizagao ILACVN Sustentabilidade,
n? 1/2025 de borra do café para a produgdo de cogumelos Bioeconomia,
comestiveis e biometano Economia Circular
Parecer Técnico 2025 | Projeto Estrangeirizacédo da terra e agronegécio no ILAESP Geografia Agraria,
n? 2/2025 Chaco (Paraguai): andlise dos investidores brasileiros Desenvolvimento
Regional
Parecer Técnico 2025 | Projeto Reaproveitamento de residuos para o ILACVN Biomateriais,
n® 3/2025 desenvolvimento de biomateriais: sustentabilidade no Economia Circular
contexto da economia circular
Parecer Técnico 2025 | Representagao dos jovens de comunidades carentes ILAESP Ciéncias Sociais,
n? 4/2025 nas crises ambientais Juventudes, Meio
Ambiente
Parecer Técnico 2025 | Baterias vs. células de combustivel para transporte ILAESP Energia, Transicao
n? 5/2025 terrestre, maritimo e aéreo: avangos, desafios e Energética
perspectivas
Parecer Técnico 2025 | Projeto Bem Viver e a busca por modelos alternativos : ILAESP Estudos Latino-
n? 6/2025 na regiao Americanos,
Desenvolvimento
Alternativo
Parecer Técnico 2025 | Cooperacgao Técnico-Cientifica para Formacao, ILATIT Engenharia de
n? 7/2025 Pesquisa e Desenvolvimento em Materiais Materiais,
Cooperagéo
Cientifica
Parecer Técnico 2025 | SEURS — Seminario de Extensao Universitaria da PROEX Extensao
n? 8/2025 Regiéo Sul Universitaria,
Integragcao Regional
Parecer Técnico 2025 | Minuta de Convénio — Projeto Pesquisa Basica e NIT /PRPPG : Instrumentos
n? 9/2025 Aplicada Juridicos de PD&l,
Pesquisa Cientifica
Parecer Técnico 2025 | UCP-UNILA — Efectos del Hericium erinaceus sobre ILACVN Biotecnologia,
n? 10/2025 la funcién cognitiva humana Neurociéncia,
Saude
Parecer Técnico 2025 | Manifestagao Técnica da Chamada Publica n® PRPPG Politica Cientifica,
n? 11/2025 23/2024 — Programa Institucional de Pesquisa Pesquisa Bésica e
Universal Aplicada
Parecer Técnico 2025 | Territorialidade Indigena ILAESP Povos Indigenas,
n® 12/2025 Territério, Direitos
Coletivos
Parecer Técnico 2025 | Programa PIBIS 2025-2026 PRPPG Iniciagdo Cientifica,
n? 13/2025 Inclusdo Social
Parecer Técnico 2025 ;| Programa Institucional Bolsa-Técnico PRPPG Formagéo Técnica,
n? 14/2025 Apoio a Pesquisa
Parecer Técnico 2025 | Programa PIBIC/PIBIT UNILA 2025-2026 PRPPG Iniciagdo Cientifica
n? 15/2025 e Tecnoldgica
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Parecer Técnico 2025 | Centro de Estudos Rurais Interdisciplinares (CERI) PRPPG Estudos Rurais,

n? 16/2025 Interdisciplinaridade

Parecer Técnico 2025 | UNILA e ITAIPU PARQUETEC - Pesquisas ILACVN Meio Ambiente,

n? 17/2025 Cientificas no Refugio Biolégico de Santa Helena Biodiversidade,
Cooperagao
Institucional

FONTE: Elaboragéao propria, a partir de dados de planilhas de controle NIT / DITEFA

10. CAPACITAGOES
No exercicio de 2025, o NIT promoveu e apoiou, de forma sistematica, a capacitacao técnica
e administrativa de seus servidores, reconhecendo a formagéao continuada como elemento
essencial para o fortalecimento da politica institucional de inovagéo e para a qualificacao da
atuacao do Nucleo.
As acbes de capacitacao tiveram como objetivo aperfeicoar competéncias técnicas,
normativas e procedimentais necesséarias a atuagado integrada nas areas de gestao da
inovagao, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, empreendedorismo, parcerias
institucionais e apoio a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l).
As capacitagdes abrangeram a participagao dos servidores do NIT UNILA em cursos, oficinas,
workshops, seminarios, eventos técnicos e visitas institucionais, promovidos por
universidades, agéncias de fomento, fundacdes de apoio, ambientes de inovagao e
instituicbes publicas e privadas, conforme apresentado na TABELA 7. Essas atividades
possibilitaram a atualizagdo de conhecimentos, o contato com boas praticas adotadas por
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica consolidados e o alinhamento as diretrizes do Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.
Como resultado, as capacitagdes contribuiram diretamente para o aprimoramento dos
processos internos do NIT, especialmente no que se refere a emissao de pareceres técnicos,
a analise de convénios e projetos de PD&lI, a gestdo da propriedade intelectual, a estruturacao
de editais, a articulacdo com fundacdes de apoio e ao assessoramento técnico as pro-
reitorias, unidades académicas e parceiros externos, fortalecendo a autonomia técnica e a
capacidade institucional do Nucleo.

TABELA 7: Resultado das capacitagdes dos servidores do NIT UNILA 2025.

Servidor (a) Capacitagao Area
Dalila Cristina Netto Sella Recursos e Fomento para Inovagéo no Fomento a Inovagao e Captagéo de
Brasil — OpenSense Recursos para CT&l
Dalila Cristina Netto Sella Curso Geral de Propriedade Intelectual — Propriedade Intelectual

DL101P BR
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Dalila Cristina Netto Sella

Luis Henrique Francisco
Martins

Luis Henrique Francisco Martins
Luis Henrique Francisco Martins
Luis Henrique Francisco Martins
Kayanna Pinter

Kayanna Pinter

Kayanna Pinter

Edina Dorilda de Oliveira

Edina Dorilda de Oliveira

Edina Dorilda de Oliveira

Edina Dorilda de Oliveira

Ageu Tavella Gongalves

Pesquisa de Patentes: Fundamentos,

Ferramentas e Praticas

Pesquisa de Patentes: Fundamentos,

Ferramentas e Praticas

Summit Iguassu Valley 2025

| Encontro Técnico-Juridico em Educagéo e
CTa&l

Oficina IdeiAgao: Ideias que conectam
(Educadores)

Circuito de Inovagao: Parcerias que movem
o Oeste e Inspiram o Futuro

Festival Iguagu Inova 2025

Webinar — Dia Mundial da Propriedade
Intelectual

352 Conferéncia ANPROTEC de
Empreendedorismo e Ambientes de

Inovacao

Palestra: Empreendedorismo e Criagédo de
Novos Negdcios — Experiéncias

Empresariais

Palestra: Estratégias de Negociagao

Palestra: Inovagdes Tecnoldgicas e
Oportunidades de Empreendedorismo

Fundamentos do Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD) — Turma JAN/2025

@ NIT UNILA

Propriedade Intelectual

Propriedade Intelectual

Inovacdo, Empreendedorismo e
Ecossistemas de Inovacao

Direito Aplicado a Educagéo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Empreendedorismo e Inovagéo na
Educacéao
Inovagao e Empreendedorismo
Empreendedorismo e Inovagéo na
Educacéao

Propriedade Intelectual

Inovagao e Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Gestao Publica e Administragdo

FONTE: Elaboragéao propria, a partir de dados de planilhas de controle NIT / DITEFA

11. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E MIDIAS DIGITAIS — INSTAGRAM

No exercicio de 2025, a comunicagao institucional do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica e
Social da UNILA foi fortalecida por meio do perfil oficial no Instagram (@nit.unila), utilizado
como instrumento de divulgacao das acdes institucionais, eventos, formacdes e iniciativas
relacionadas a inovagao, a pesquisa e ao empreendedorismo universitario.

Ao longo do ano, foram realizadas mais de 40 publicagdes, com utilizagao continua de stories
e producao de conteldo integralmente organica, sem impulsionamento pago. A estratégia
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adotada priorizou a divulgacéo institucional, a ampliacdo do alcance junto ao publico externo
e a aproximacgao da Universidade com a sociedade. Entre os meses de junho e novembro de
2025, o perfil apresentou crescimento consistente da base de seguidores, passando de 60
para 204 seguidores, o que corresponde a um aumento aproximado de 240% no periodo. O
alcance mensal das publicagbes atingiu picos de até 11.000 visualizagbes, com
predominancia de usuarios ndo seguidores, indicando a ampliacdo do alcance institucional
para além da comunidade académica, conforme indicado na TABELA 8. Esses resultados
evidenciam a consolidagdo do Instagram como ferramenta estratégica de comunicagao
institucional, contribuindo para a visibilidade das agdes do NIT UNILA, o fortalecimento da
imagem institucional da UNILA e a disseminagdo de informacdes sobre inovagcédo e

empreendedorismo.

TABELA 8: Desempenho de Alcance (Junho a Novembro).

Més Visualizagdbes % de nao seguidores Seguidores totais Variagcdo mensal
Junho 995 68% 60 -
Agosto 5.600 71% 105 +45
Setembro 11.000 61% 144 +39
Outubro 9.300 58% 188 +44
Novembro 7.400 59% 204 +16

Fonte: Elaboracao propria, a partir de dados do Instagram @nit.unila (2025).

Conforme demonstrado nos GRAFICO 1 GRAFICO 2, observa-se crescimento continuo da

base de seguidores e variagdo do alcance mensal das publicagdes no periodo analisado.
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GRAFICO 1: Evolugéo do nimero de GRAFICO 2: Visualizagdes mensais das
seguidores do Instagram do NIT UNILA (junho  publica¢des do Instagram do NIT UNILA (junho
a novembro de 2025). a novembro de 2025).

FONTE: Elaboragéo prépria, a partir de dados do Instagram @nit.unila (2025).
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12. EVENTOS INSTITUCIONAIS E ARTICULAGCAO

Em 2025, o NIT UNILA atuou de forma estratégica na organizagdo, coorganizagao e
participagdo em eventos institucionais, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de
inovacao em ambito regional, nacional e transnacional. Ao todo, o Nucleo esteve envolvido
em 25 eventos, sendo 6 organizados ou coorganizados e 19 com participagao institucional,
evidenciando sua capacidade de articulagdo, formagao de redes e inser¢ao qualificada da
UNILA em ambientes de ciéncia, tecnologia, inovacado e empreendedorismo.

12.1. PARTICIPACAO EM EVENTOS
As atividades descritas a seguir referem-se a participagao institucional do NIT UNILA em
eventos estratégicos realizados em 2025, com foco na articulagao interinstitucional, no
fortalecimento do ecossistema de inovagcdo e na troca de experiéncias com parceiros

regionais, nacionais e internacionais.

12.2.1 Show Rural Coopavel 2025

Em 10 de fevereiro de 2025, no municipio de Cascavel — PR, realizou-se atividade
institucional com a participagéo de Dalila Cristina Netto Sella e Edson Thomas. Na ocasio,
foram realizadas visitas técnicas aos estandes do SEBRAE e da UNIOESTE, possibilitando
o contato direto com iniciativas e projetos voltados ao fortalecimento do ecossistema regional
de inovacao. Além disso, 0s participantes acompanharam a palestra intitulada
“Transformando o futuro: o papel dos educadores e da academia no Ecossistema de Inovagao
do Oeste do PR”, que abordou o papel estratégico das instituicbes de ensino e dos
educadores na promocao da inovacao, da articulagdo entre academia, setor produtivo e
sociedade, e no desenvolvimento regional, ilustrado nas FIGURA 1 eFIGURA 2.
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FIGURA 1:Show Rural Coopavel - FIGURA 2: Servidores em palestra.
Stand SEBRAE.

FONTE: Elaboragéo prépria (2025)
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12.2.2 Encontro Sebrae — Ecossistemas de Inovagao e Startups

Em 22 de margo de 2025, foi realizada atividade em formato hibrido, envolvendo participacao
online, a partir dos polos do Sebrae de Cascavel, Toledo, Palotina, Medianeira, Pato Branco
e Foz do Iguagu, bem como etapa presencial local, com a participa¢cao do servidor Edson
Thomas (FIGURA 4). As atividades contemplaram a participacdo em um painel online sobre
ecossistemas de inovagdo e startups, no qual foram discutidos aspectos estruturantes,
desafios e oportunidades para o desenvolvimento de ambientes inovadores regionais. Na
sequéncia, foi acompanhada a palestra de Felipe Fernandes (ltaipu Parquetec), que
apresentou a metodologia de tracdo de startups, abordando estratégias para validagéo de
modelos de negdcio, crescimento e insercao no mercado. O evento foi concluido com um
painel final que contou com a participacéo de Paulo Angeli (Festival de Turismo Cataratas) e
Garén (Diretor de Marketing da Loumar Turismo), no qual foram debatidas experiéncias
praticas, inovacao no setor de turismo e a articulagdo entre startups, eventos e cadeias
produtivas locais, conforme FIGURA 3.

FIGURA 4: Participacao Servidor FIGURA 3: Encontro SEBRAE.
NIT UNILA.

FONTE: Elaboragao propria (2025)

12.2.3 Visita ao SINOVA da UFSC e a FEESC

Nos dias 25 e 26 de margo de 2025, foram realizadas visitas técnicas institucionais a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a organizagcbes vinculadas ao seu
ecossistema de inovacao, com o objetivo de conhecer praticas consolidadas de gestdo da
inovagao e articulagao institucional.

A visita ao SINOVA, nucleo de inovagédo da UFSC (FIGURA 5), possibilitou a compreensao
da estrutura organizacional do NIT, dos fluxos de gestdo da propriedade intelectual, da
transferéncia de tecnologia e da articulagéao de parcerias com o setor produtivo.

Conforme ilustrado na FIGURA 6, também foram realizadas visitas a Fundacao de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina (FEESC), a Coordenadoria de Contratos e Convénios da
UFSC e ao Laboratério de Materiais (LabMat), permitindo o intercambio de experiéncias e a
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identificacdo de boas praticas relacionadas a gestao de projetos e a prestacao de servigos
tecnoldgicos.

Em 25 de margo de 2025, foi realizada reunido técnica na FEESC voltada ao aprofundamento
da agenda de prestagcédo de servigcos por laboratérios universitarios, com apresentacéo de
modelos institucionais e destaque para a experiéncia do Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) como referéncia para a UNILA.

De forma transversal, as atividades contribuiram para o aprendizado institucional sobre a
estruturagao da prestagéo de servigos tecnoldgicos e sobre o papel das fundagdes de apoio
na sustentagdo administrativa e financeira dessas agdes, oferecendo subsidios para a
adaptacao dessas praticas a realidade da UNILA.

FIGURA 5: Visita servidoras NIT a FIGURA 6: Visita das servidoras
SINOVA. do NIT a FEESC.
FONTE: Elaboragéo propria (2025).

12.2.4 Evento Setor Elétrico promovido pela FEESC

Nos dias 25 e 26 de marco de 2025, foi realizado, em Florian6épolis/SC, o 1° Férum do Setor
de Empresas de Energia Elétrica — Conexdes para Inovar, organizado pela FEESC em
parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina, com apoio institucional da UNILA. A
Universidade esteve representada por gestora do NIT UNILA e pelo Vice-Reitor, conforme
registrado na FIGURA 7. A programacao contemplou painéis tematicos sobre inovacéo,
financiamento e oportunidades tecnolégicas no setor elétrico, reunindo instituicdes de ensino,
pesquisa e inovagao, conforme ilustrado na FIGURA 8.

LTI Demanda do Setor Elétrico
Eletrobra

CEMIG, ENGIE

olégico - Eletrificagao de
onamento Estratégico no

S: CEMIG e IFSC

Papel da Financiadora no Seter Elétrico
INEP

BECEEDIELYDTEN Painel Tecnolsgico - Oportunidades

a e Inovagao para o Setor Elétrico

ENAI NACIONAL

i [XXOTIM Abertura para o Setor Elétrico no
ama da Embrapii
MBRAPII

patrocinadores

W %7,
FIGURA 8: Programacao de parte FIGURA 7: Participagéo de
do Evento FEESC 2025. gestores da UNILA.

FONTE: Evento FEESC (2025).
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12.2.5 Festival Internacional de Turismo Cataratas
Em 09 de junho de 2025, a equipe do NIT UNILA participou do Festival Internacional de
Turismo Cataratas em Foz do Iguacgu / PR, contribuindo para a articulagao institucional com
atores do setor de turismo, inovagao e gestao publica. A participacéo teve como resultado o
fortalecimento de parcerias estratégicas e a ampliagdo das oportunidades de cooperagéao
voltadas ao empreendedorismo, a inovagdo e ao desenvolvimento regional, conforme
registrado na FIGURA 9.

12.2.6 Visita técnica a UNIOESTE INOVA
A equipe do NIT UNILA participou de visita institucional a UNIOESTE INOVA, Agéncia de
Inovacao da Universidade Estadual do Oeste do Parana, em Cascavel/PR, com foco na troca
de experiéncias e no fortalecimento de parcerias interinstitucionais. A atividade contribuiu
para a articulagdo de projetos conjuntos, o fortalecimento da cultura de inovagdo e a
consolidacao de um ecossistema regional de inovagao colaborativo, ilustrado na FIGURA 10.

- | |

3° WORKSHOP DE TURISMO,
AO ENEGOC!
uma ideia.

FIGURA 9: Prticipagécj NIT UNILA no FIGURA 10: Visita técnica a

Festival Internacional de Turismo Cataratas. UNIOESTE INOVA
FONTE: Elaboragao propria. FONTE: UNIOESTE INOVA

12.2.7 Sebrae Startups
A atividade Sebrae Startups foi realizada em Foz do Iguagu/PR, com a participacao de
representantes do SEBRAE, de universidades da regido e da equipe do NIT UNILA, em
reunido estratégica voltada ao alinhamento de agbes para o fortalecimento do
empreendedorismo inovador. A participagao institucional contribuiu para a articulagdo de
parcerias e para a promog¢ao das universidades como ambientes de geracao de ideias e
talentos, com foco no desenvolvimento tecnoldgico regional, conforme a FIGURA 11.

12.2.8 FOPROP Sul
A atividade FOPROP Sul ocorreu em 26 de junho de 2025, na UNILA, em Foz do Iguagu/PR,
com a participacdo da equipe do NIT UNILA, de representantes das Pré-Reitorias de
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Pesquisa e Pés-Graduacao das Universidades da Regido Sul e da comunidade académica.
A atuacao institucional teve como foco a troca de experiéncias e o fortalecimento da
cooperacgao interinstitucional, contribuindo para a¢des voltadas a formacao, a inovagao e ao
desenvolvimento regional (FIGURA 12).

FIGURA 11: Estabelecimento de parcerias entre FIGURA 12: Pérticipagéo da equipe
IFPR, UNILA e UNIGUAGCU no GARAGE 2025. NIT no FOPROP SUL.

Fonte: Elaboracéo prépria (2025)

12.2.9 Encontro Regional da ANPROTEC
Em 01 de julho de 2025, foi realizada, no SEBRAE — Foz do Iguagu/PR, a participagao
institucional da equipe do NIT UNILA no Encontro Regional da ANPROTEC, reunindo
professores, técnicos e profissionais do ecossistema de inovacao da regido oeste do Parana.

A atividade teve como foco o fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo e
inovagado, a troca de experiéncias interinstitucionais e a articulagdo regional entre os
diferentes atores, com vistas ao desenvolvimento do empreendedorismo no oeste do Parana
e a consolidagao de redes colaborativas de inovagao (FIGURAS 13 e 14).

. ‘l
- -

=20 3 & ‘ : ~
FIGURA 13: Atores ecossistema FIGURA 14: Atores ecossistema
regional de inovagao. regional de inovagéo.

FONTE: Elaboragéo propria (2025).
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12.2.10  Projeto Ideagéo
Em 31 de julho de 2025, foi realizada, no SEBRAE — Foz do Iguacu/PR, a participacao da
equipe do NIT e de docentes da UNILA, juntamente com representantes de universidades da
regido e do SEBRAE, em reunido interinstitucional no ambito do Projeto “IdeAc¢ao”, registrada
na FIGURA 18. A iniciativa, promovida pelo SEBRAE, teve como foco o fortalecimento da
cultura empreendedora no ensino superior, além de marcar o inicio dos preparativos para o
GARAGE 2025, por meio da articulagao institucional voltada a mobilizagdo de estudantes,
talentos e solucdes inovadoras.

12.2.11 Iguassu Valley

O Iguassu Valley — Encontro de Inovagao Aberta, realizado em 08 de agosto de 2025, em
Medianeira/PR, contou com a participacao institucional do NIT UNILA, junto a empresas,
startups e instituicoes do ecossistema regional de inovagédo. A atuagao envolveu as etapas
de pré-matchmaking, matchmaking presencial e pés-matchmaking, voltadas a conexao entre
atores para o desenvolvimento de solugdes inovadoras, contribuindo para o fortalecimento
das parcerias institucionais e da articulacao entre universidade, setor produtivo e sociedade.
A participagao institucional do NIT UNILA no evento estéa registrada na FIGURA 15.

12.2.12  Simmit de Inovacao
O Summit de Inovagéo, realizado nos dias 09 e 10 de outubro de 2025, em Foz do Iguacu,
contou com a participacéo institucional da UNILA e do NIT UNILA, além de representantes
do ecossistema de inovagéao. A UNILA participou com estande institucional, contribuindo para
a articulacao entre universidade, setor produtivo e poder publico e para a aproximagéao da
comunidade académica aos desafios do ecossistema regional de inovagao. A participacao
institucional esta registrada nas FIGURAS 16 e 17.

. MULTIPLICA

FIGURA 15: Participagao do FIGURA 16: Stand NIT - FIGURA 17: Participagdo do
NIT no Iguagu Valley. Summit de Inovagao NIT Summit de Inovagéo.

FONTE: Elaboragao prépria, imagens e Instagram NIT (2025)
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12.2.13  Férum do CONSECTI 2025
O Férum do CONSECTI 2025, realizado nos dias 09 e 10 de outubro de 2025, em Curitiba/PR,
contou com a participacao institucional da UNILA, por meio de representante do NIT UNILA,
voltada ao debate de politicas publicas e estratégias para o fortalecimento da inovacao e a
articulacao institucional. A participagao esta registrada na FIGURA 19.
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FIGURA 18: Organizagao do Ideagdo 2025. FIGURA 19: Pro-Reitora de Pesquisa e
Pdés-Graduagdo no CONSECTI 2025.
FONTE: SEBRAE (2025) FONTE: Instagram NIT (2025)

12.2.14 12 Encontro Técnico-Juridico de Educacao e CT&l
O 12 Encontro Técnico-Juridico em Educacao e Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l),
realizado em 03 e 04 de outubro de 2025, em Belo Horizonte/MG, contou com a participagéo
institucional do NIT UNILA, voltada a discussado de desafios e avancos na interface entre
Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e ao fortalecimento do didlogo interinstitucional. A
participacao esta registrada nas FIGURAS 20 e 21.

LS ] g =
FIGURA 20: 12 Encontro Técnico- FIGURA 21: Palestra 1° Encontro
Juridico de Educacao e CT&l Técnico-Juridico de Educacao e CT&l
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FONTE: Imagens NIT
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12.2.15  Festival Internacional de Inovacao de Londrina (FIIL 2025)

O Festival Internacional de Inovacéo de Londrina (FIIL 2025) foi realizado nos dias 27 e 28
de novembro de 2025, em Londrina/PR, reunindo representantes de universidades, setor
produtivo, poder publico e ambientes de inovagao de alcance nacional. O NIT UNILA esteve
representado no evento por servidor da equipe (FIGURA 22), com participacdo nas atividades
institucionais e espagos de articulagéo da programagao.

A participacao institucional contribuiu para o alinhamento do NIT UNILA as agendas
contemporéaneas de inovacao, tecnologia, impacto e desenvolvimento sustentavel, bem como
para a ampliacdo de conexdes com governangas e ecossistemas regionais e nacionais de
inovagao, fortalecendo a insercao da Universidade em redes estratégicas e a prospecgao de
parcerias institucionais. O Local do evento foi registrado conforme FIGURA 23.

FIGURA 22: Participagéo do FIGURA 23: Local do evento
servidor Ageu Tavella no evento. FILL 2025.

FONTE: Imagens NIT UNILA.

12.2. ATIVIDADES ORGANIZADAS PELO NIT UNILA NO ANO DE 2025
As atividades a seguir referem-se a eventos organizados ou coorganizados pelo NIT UNILA
em 2025, evidenciando seu protagonismo institucional. As agbes promoveram a inovagao, o
empreendedorismo e a integracdo entre universidade, setor produtivo, poder publico e
sociedade.

12.2.1 142 Edi¢édo do InnovaCities
Em 2025, o NIT UNILA atuou como coorganizador da 142 edigao do InnovaCities, realizada
de 15 a 17 de setembro, em Foz do Iguagu, reunindo universidades, gestores publicos,
empresas e instituicdes do ecossistema de inovagéo. A atuagao institucional contribuiu para
a integracao entre universidade, poder publico, setor produtivo e sociedade, bem como para
o estimulo ao desenvolvimento de solucdes voltadas a cidades sustentaveis e resilientes.
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O encerramento do evento foi registrado na FIGURA 24, e a etapa de premiagao na FIGURA
25.

FIGURA 24: Encerramento da Innovacities FIGURA 25: Premiacao Innovacities — equipe
€ premiacao. do NIT / PRPPG na entrega medalhas.

FONTE: Elaboragéo propria (2025).

12.2.2 Oficina de Design Thinking na UNILA
A Oficina de Design Thinking foi realizada em 17 de junho de 2025, na Universidade Federal
da Integragéo Latino-Americana, com colaboragdo institucional do NIT UNILA. A atividade
teve cardter pratico e foi voltada a aplicagdo da metodologia de Design Thinking como
instrumento de estimulo a criatividade, a inovagao e a construcao colaborativa de solugdes
no ambiente académico. A participacao dos inscritos esta registrada na FIGURA 26.

12.2.3 ANPROTEC
No ambito das atividades de 2025, o NIT UNILA participou da ANPROTEC 2025 por meio do
painel “Como a colaboracao transnacional impulsiona solugbes globais a partir de Foz do
Iguagu”, realizado em 14 de outubro de 2025, em Foz do Iguagu/PR. A atividade promoveu o
debate sobre a colaboragcdo transnacional na geracdo de solugdes inovadoras, com
participacdo de representantes do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A
participagao institucional do NIT UNILA esta registrada na FIGURA 27.

FIGURA 26: Participante da Oficina FIGURA 27: Professora Katia Punhagui,
de Design Thinking gestora do NIT, palestrando no evento.

FONTE: Elaboragao propria (2025)
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12.2.16 72 SIEPE
No ambito da 72 SIEPE — Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao, realizada de
10 a 14 de novembro de 2025, na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana —
UNILA, no Jardim Universitério, a equipe do NIT UNILA desenvolveu atividades especificas
nos dias 11 e 12 de novembro, na Sala C002. O evento, considerado o maior encontro
académico da UNILA, integrou o 142 EICTI, o 122 SEUNI, o 6° SAFOR e a 62 Mostra de
Cursos, promovendo a articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e a comunidade externa,
tendo como tema central, em 2025, “Planeta Agua: Cultura ocednica para enfrentar as

mudancas climaticas no meu territério”.

A participagao do NIT UNILA envolveu a realizagao de workshop, oficina e palestra voltados
ao fortalecimento da cultura de inovagao e do empreendedorismo no ambiente universitéario,
com a presencga de estudantes de graduacao e pos-graduacao, docentes e integrantes da
comunidade externa. Foram ofertadas as atividades: o workshop “Por onde comeca a
inovagao?” (FIGURA 28), a oficina “Empreendedorismo e Universidade” (FIGURA 29) e a
palestra “Inovacao por meio do empreendedorismo social na UNILA” (FIGURA 30).

As acgdes contaram com vagas limitadas e registraram participacao expressiva, consolidando
a Sala C002 como espaco institucional de inovagdo durante a SIEPE. As atividades
reforcaram o compromisso do NIT UNILA com a promocdo da cultura de inovagao, a
aproximagao da comunidade académica as praticas empreendedoras e a integracdo com o

ecossistema regional.

-

Somente 3
20 vagas
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FIGURA 30: Inovacio por meio

Somente

Cocobarasas brades

FIGURA 28: Por onde comega FIGURA 29:

ainovagao?” Empreendedorismo e do empreendedorismo social
Universidade. na UNILA.

FONTE: Material grafico do NIT UNILA (2025).

12.2.17 Il Simpésio de Biociéncias da UNILA
O Il Simpésio de Biociéncias da UNILA foi realizado em 12 de novembro de 2025, na
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, com a participagao institucional do
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NIT UNILA, de estudantes de graduacao e p6s-graduacao e de docentes da Universidade. A
atuacdo do NIT UNILA incluiu a apresentacdo das acbes e projetos desenvolvidos pelo
Nucleo, com destaque para a iniciativa NIT Itinerante, voltada a aproximagao da inovagao aos
cursos e pesquisadores da UNILA. A participagao institucional no evento esta registrada na
FIGURA 31.

12.2.18  Garage Edicao 2025
No ambito do Garage — Edicao 2025, foram realizadas duas atividades estratégicas voltadas
ao fortalecimento do empreendedorismo e da inovacao regional. O 2° Workshop do Garage
2025 ocorreu em 02 de outubro de 2025, na UNIGUACU FOZ, com a participacao da equipe
do NIT UNILA e de académicos da UNILA, IFPR, UNIOESTE e UNIGUACU, tendo como foco
o entendimento do problema como etapa fundamental para o desenvolvimento de solugbes

inovadoras.

Na sequéncia, em 09 de outubro de 2025, foi realizado o 32 Workshop do Garage 2025, na
UNILA — Jardim Universitario, em Foz do Iguacu/PR, com foco no tema Modelo de Negécio.
A atividade promoveu aprendizado pratico e troca de experiéncias entre os participantes,
contribuindo para o fortalecimento do ecossistema regional de inovagédo. A realizacao do
workshop esta registrada na FIGURA 32.

FIGURA 31: Palestra servidora Edina Dorilda FIGURA 32: Workshop Garage
de Oliveira do NIT UNILA.

FONTE: Instagram e Material gréfico NIT (2025)

12.2.19  Lein? 15.042/2024 e o Mercado de Carbono
A palestra sobre a Lei n® 15.042/2024 e o Mercado de Carbono foi realizada em 07 de outubro
de 2025, na sede da ACIFI, em Foz do Iguacu/PR, com a participacdo institucional do NIT
UNILA, em parceria com iniciativas académicas e extensionistas da Universidade. A atividade
teve como foco a aproximacao entre universidade e sociedade, a promog¢ao da inovagao e da
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sustentabilidade e a sensibilizagdo da comunidade sobre a transicdo energética e o
enfrentamento das mudancas climaticas. Uma das palestras foi ministrada por Edina Dorilda
esta registrada na FIGURA 33, enquanto a participacao institucional do NIT UNILA no evento
estd ilustrada na FIGURA 34.

..‘" ".“

FIGURA 33: Palestra servidora Edina Dorilda FIGURA 34: Participagdo do NIT UNILA.
de Oliveira.

FONTE: Material grafico NIT (2025).

12.3. AGOES INSTITUCIONAIS DE APROXIMAGAO
As aclOes descritas nesta subsecéo referem-se a iniciativas institucionais de aproximacao e
articulagéo promovidas pelo NIT UNILA junto a unidades académicas, ambientes de inovagao
e instituicdes parceiras, com foco na construgao de agendas colaborativas e no fortalecimento

da inovagao institucional.

12.3.1 Aproximacao ILATIT

Em 03 de julho de 2025, foi realizada, na Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana (UNILA), acao institucional em parceria entre a equipe do NIT UNILA e a equipe
do ILATIT. A atividade teve como foco o estimulo ao empreendedorismo € a inovagao no
ambiente universitario, fortalecendo a integracdo entre formacdo académica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento de projetos inovadores. A iniciativa contribuiu para consolidar o
NIT UNILA e o ILATIT como espagos estratégicos de acolhimento de ideias e projetos de
estudantes e servidores. A acao institucional esta registrada na FIGURA 35.

12.3.2 Reuniao Institucional NIT UNILA e ltaipu Parquetec
A reunido institucional entre o NIT UNILA e o ltaipu Parquetec foi realizada em 11 de agosto
de 2025, nas dependéncias do Itaipu Parquetec, em Foz do Iguagu/PR, com a participagao
das equipes das duas instituicoes. A atividade teve como objetivo o fortalecimento dos lagos
institucionais e a prospecc¢ao de oportunidades de colaborag¢ao, com foco no desenvolvimento
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de empreendimentos, na inovagao e na discussao de estratégias relacionadas a gestao da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia. A realizagdo da reunido esta
registrada na FIGURA 36.

FIGURA 35: Acao Institucional NIT FIGURA 36:Reuniao Institucional NIT
e ILATIT UNILA e ltaipu Parquetec.

FONTE: Instagram NIT (2025)

12.3.3 Reuniao Institucional NIT UNILA e ILACVN
A Reuniéo Institucional entre o NIT UNILA e o ILACVN foi realizada em 20 de agosto de 2025,
na Universidade Federal da Integragcdo Latino-Americana, com a participacao das equipes
das duas unidades. A atividade teve como objetivo fortalecer a inovagao técnica e social,
promover a aproximacao institucional e discutir estratégias de cooperagdo voltadas ao
desenvolvimento de solugdes inovadoras para a comunidade académica e a sociedade. A
reunido contribuiu para o alinhamento de agdes integradas entre ensino, pesquisa, extensao

e inovacao no ambito da UNILA.

12.3.4 Encontro Institucional NIT UNILA e Inova UNICAMP
O Encontro Institucional entre o NIT UNILA e a Inova Unicamp, na area de Energia, Petréleo
e Gas, foi realizado em 17 de outubro de 2025, no Campus Integracdo da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana, em Foz do Iguacu/PR (FIGURA 37). A atividade
teve como objetivo a troca de experiéncias institucionais, o fortalecimento de parcerias e a
ampliacdo da cooperacdo tecnolégica, com foco na promocédo da inovacdao € no

desenvolvimento de projetos conjuntos na area de energia.

12.3.5 Festival Iguagu Inova
O Festival Iguagu Inova foi realizado em 22 de outubro de 2025, em Foz do Iguagu/PR, com
a participacao institucional do NIT UNILA (FIGURA 38). A atuacgéo incluiu apresentacao da
Pro-Reitora Adjunta, abordando a concepgéao de inovacao adotada pela UNILA e seu papel
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na transformagéo social e no desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regiéo trinacional.
A participacao contribuiu para o fortalecimento do ecossistema regional de inovacgao e para a
aproximacao da Universidade com a sociedade.

FIGURA 37: Professores e servidores da FIGURA 38: Representagédo da
UNILA retinem-se com a equipe NIT UNICAMP. UNILA no Festival Iguagu Inova.

FONTE: Elaboragao propria (2025).

13. INDICADORES GERAIS - 2025

No exercicio de 2025, o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Social da UNILA (NIT UNILA)
consolidou-se como unidade estratégica transversal de apoio a politica institucional de
inovagao, atuando de forma integrada nas dimensodes de propriedade intelectual, parcerias e
convénios, empreendedorismo universitario, formacao, eventos institucionais, comunicacao

e governanga administrativa.

13.1. RESULTADOS QUANTITATIVOS CONSOLIDADOS

No exercicio de 2025, o NIT UNILA apresentou os seguintes resultados quantitativos

consolidados:

— Acompanhamento de 19 ativos de Propriedade Intelectual, compreendendo 16 pedidos de
patente, dos quais 10 em regime de cotitularidade interinstitucional, e 4 registros de software,
sendo 2 novos registros obtidos em 2025;

— Formalizagédo de 1 contrato de licenciamento de tecnologia, referente a patente
BR1020230148395, com inicio de vigéncia em abril de 2025;
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— Administracao de 27 projetos por meio de fundagdes de apoio, sendo 22 em andamento, 3
concluidos e 2 a iniciar, com valor global administrado de R$ 9.275.737,54, via FEESC e
FUNTEF;

— Andlise e acompanhamento de mais de 120 processos administrativos;

— Emissao de 17 pareceres técnicos institucionais, abrangendo temas como PD&I, convénios,
programas de bolsas, inovag¢édo social, sustentabilidade, energia, territorialidade indigena e
politicas cientificas;

— Elaboragao ou apoio a 7 editais e chamadas publicas, envolvendo bolsas, contratacao de
profissionais técnicos, eventos estratégicos, programas de fomento estadual e federal e
qualificagdo de ambientes institucionais;

— Acompanhamento de 4 Empresas Juniores, sendo 3 qualificadas e 1 em fase de
qualificagéo;

— Participacdao em 25 eventos institucionais, dos quais 6 organizados ou coorganizados e 19
com participacgao institucional qualificada;

— Realizacdo de 15 acbes de capacitagao técnica e administrativa, voltadas a qualificacao
dos servidores do Nucleo;

— Producao de mais de 40 publicagdes institucionais em midias digitais, com crescimento de
240% no numero de seguidores no Instagram e alcance mensal de até 11.000 visualizacoes,

predominantemente de publico externo.

Os GRAFICOS 3 e 4 apresentam, de forma complementar, os resultados quantitativos
consolidados e a distribuigcdo percentual do esforgo institucional do NIT UNILA no exercicio
de 2025, considerando o agrupamento das atividades de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia em um Unico eixo.

O GRAFICO 3 evidencia o volume absoluto das entregas institucionais, com destaque para
o0 acompanhamento de processos administrativos, a gestdo de projetos com fundagdes de
apoio, as acdes de comunicacdo institucional e os eventos realizados. O GRAFICO 4
demonstra a intensidade relativa do esforgo institucional, indicando a predominancia das
atividades de governanca e gestao, sem prejuizo da atuacao técnica, formativa e estratégica
do Nucleo.



UNILA @ NIT UNILA

M Publicagtes digitais M Capacitagbes
M Eventos institucionais M Editais e chamadas publicas
Pareceres técnicos Processos administrativos
M Projetos com fundagdes de apoio B Ativos de Ple TT
o, 7,4%
14,8% ’ 10,0%
5,5%
40 >\
é 25 9,2%: \/
S 7 120 2,6% 4,3%
= i N
= 6,3%
T
20 .
Quantidade
GRAFICO 3: Resultados Quantitativos GRAFICO 4: Distribuicao Percentual do
do NIT UNILA. NIT UNILA.

FONTE: Elaboracao propria, a partir de dados do Relatério Anual do NIT UNILA —2025.

13.2. ANALISE INSTITUCIONAL
Os resultados apresentados evidenciam a ampliagdo da capacidade operacional, técnica e
institucional do NIT UNILA ao longo de 2025, com impactos diretos no fortalecimento da
seguranga juridica, da governancga dos projetos, da protecao do conhecimento, da articulagao
com o ecossistema de inovagao e da visibilidade institucional da Universidade.
A atuacao do Nucleo no exercicio analisado demonstrou, de forma consistente:
— o fortalecimento do modelo de gestao de projetos por meio de fundacdes de apoio,
contribuindo para maior organizagao, transparéncia e conformidade administrativa;
— 0 avango na maturidade institucional relacionada a gestao da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia;
— a consolidacdao da Sala C002 como ambiente institucional de inovacao, formacao e
articulagéo de iniciativas empreendedoras;
— a insercao ativa da UNILA em redes regionais e nacionais de inovagao;
— a ampliacao do papel formativo do NIT UNILA junto a estudantes, servidores e parceiros
externos.
De modo integrado, essas agdes reforcam o carater transversal do NIT UNILA e sua

contribuicdo para o fortalecimento da politica institucional de inovacao.
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14. CONCLUSAO

Os dados e agdes apresentados ao longo deste relatério demonstram que, em 2025, o NIT
UNILA avangou de forma significativa na consolidacdo da politica de inovagdo da
Universidade. A atuagéo do Nucleo contribuiu para o fortalecimento da pesquisa aplicada, do
empreendedorismo universitario, da articulagdo interinstitucional e da transparéncia
administrativa.

As atividades desenvolvidas evidenciam alinhamento com o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e com as diretrizes de governanga publica, bem como a geracao de
valor publico por meio da protecdo do conhecimento, do apoio a inovacao e da integracao
entre universidade, setor produtivo, poder publico e sociedade.



15. ANEXOS
15.1. PROJETOS UNILA X FEESC
N . Data de Data de ) .

Referéncia do projeto Inicio Vigénoia Co%rgrena Financiador Valor R$ Status
FINEP 1293/24 - 27/05/2025 26/05/2027 Edna FINEP 919.459,96 Em
Recuperacio e Possan andamento
atualizacao da
infraestrutura para a
sustentabilidade da
pesquisa na UNILA
23422.011067/2025-71
30/2024 - Laboratério 11/12/2024 11/03/2026 Clovis UNILA, 743.594,84 Em
Etnoterritorial no &mbito Antonio  Secretaria andamento
do Observatério da Brighenti  Executiva -

Tematica Indigena na MPI

América Latina (OBIAL) -

23422.020150/2024-50

2/2024 - 22/11/2024 21/11/2026 Ricardo UNILA, 1.941.845,45 Em
Desenvolvimento de Morel Enbpar andamento
projetos executivos e a Hartmann

construgao de uma

NZEB - Near Zero Energy

Building da beneficiaria.

23422.018234/2021-81

02/2023 - Ensaio Clinico  24/01/2023 24/07/2025 Francisne Dot Pharma  177.632,48 Concluido
Randomizado Com y Pint.o do

Psilocibina Para Nasciment

Transtorno Depressivo e

Maior

23422.025789/2022-82

45/2022 - Estudo de 17/10/2022 16/10/2024 Rodrigo Klabin 86.320,00 Concluido
Algoritmos Quanticos Bloot

Orientados a
Ferramentas de
Otimizacao e Aplicados
ao Planejamento
Florestal.
23422.016192/2022-22
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15.2. PROJETOS UNILA X FUNTEF

Referéncia do projeto  Data de Data de Coordenador Financiador Valor R$ Status

Inicio Vigéncia

1512 - UNILA-FA - 19/07/2024 19/07/2027  Francisney Fundagao 3.841.160,48 Em

CONV 152/2024 - Pinto do Araucaria andamento

NAPI CANNABIS - Nascimento

3793-1 14648-X

1806 - UNILA-FA - 12/06/2025 12/10/2025 Laura Fortes Fundagao 92.013,68 Concluido

CONV 412/2025 - Araucaria

EVENTOS: FOPROP-

SUL - 3793-1 15486-5

1863 - UNILA-FA - 12/08/2025 12/08/2028  Michel Rodrigo  Fundagéo 212.854,01 Em

CONYV 424/2025 - Zambrano Araucaria andamento

NAPI BIOGAS UNILA - Passarini

3793-1 15499-7

1889 - UNILA - 08/07/2025  07/07/2029  Méarcia ACTs 486.000,00 Em

Contrato 025/2025 - Cossetin Universidade andamento

Programa Nacional Federal Da

de Apoio a Formacao Integragédo

de Professores para a Latino-

Educacéao Basica - Americana -

PARFOR EQUIDADE - Unila

BB - AG 3793-1 C/C

15512-8

1920 - UNILA-FA - 07/11/2025 07/11/2027  Aline Theodoro  Fundagao 47.619,00 Em

CONYV 542/2025 - Toci Araucaria andamento

PESQUISA

UNIVERSAL - 3793-1

15573-X

1925 - UNILA-FA - 21/10/2025  21/10/2027  Marcos de Fundagéo 47.619,04 Em

CONV 517/2025 - Jesus Oliveira Araucéria andamento

PESQUISA

UNIVERSAL - 3793-1

15575-6

1927 - UNILA-FA - 07/11/2025 07/11/2027  Jean Fundagao 47.619,04 Em

CONV 526/2025 - Franciesco Araucaria andamento

PESQUISA Vettorazzi

UNIVERSAL - 3793-1

15577-2

1938 - UNILA-FA - 21/10/2025 21/10/2027  Jose Ricardo Fundagao 47.619,00 Em

CONYV 543/2025 - Cezar Salgado  Araucéria andamento

PESQUISA

UNIVERSAL - 3793-1

15581-0

1940 - UNILA-FA - 21/10/2025  21/10/2027  Ana Carolina Fundagéo 47.618,96 Em

CONV 681/2025 - Teixeira Araucaria andamento

PESQUISA Delgado

UNIVERSAL - 3793-1

15583-7

1972 - FOZ - UNILA - 29/08/2025 29/08/2026 Clovis Antonio Universidade 200.000,00 Em

Contrato 27/2025 Brighenti Federal Da andamento

ACAO SABERES Integracao

INDIGENAS NA Latino-

ESCOLANO Americana -

TERRITORIO Unila

GUARANI YVY

MBYTE 3793-1 15060-

6

2017 - UNILA-FA - 21/10/2025 21/10/2027  Ramon Blanco  Fundagao 47.557,10 Em

CONYV 686/2025 - de Freitas Araucaria andamento

PESQUISA

UNIVERSAL - 3793-1

15585-3

2020 - UNILA-FA - 21/10/2025 21/10/2027 Lucas Ribeiro Fundagao 47.619,00 Em

CONYV 676/2025 - Mesquita Araucéria andamento

PESQUISA

UNIVERSAL - 3793-1
15586-1
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2023 - UNILA-FA -
CONV 761/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15596-9

2025 - UNILA-FA -
CONV 765/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15597-7

2036 - UNILA-FA -
CONV 768/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15598-5

2037 - UNILA-FA -
CONV 775/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15602-7

2038 - UNILA-FA -
CONV 770/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15599-3

2039 - UNILA-FA -
CONV 773/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15600-0

2040 - UNILA-FA -
CONV 774/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15601-9

2041 - UNILA-FA -
CONV 827/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15605-1

2042 - UNILA-FA -
CONV 819/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15604-3

2043 - UNILA-FA -
CONV 823/2025 -
PESQUISA
UNIVERSAL - 3793-1
15616-7

07/11/2025

07/11/2025

21/10/2025

21/10/2025

21/10/2025

07/11/2025

07/11/2025

07/11/2025

17/11/2027

07/11/2027

21/10/2027

21/10/2027

21/10/2027

07/11/2027

07/11/2027

07/11/2027

Maria
Alejandra
Nicolas

Michel Rodrigo
Zambrano
Passarini

Luiz Henrique
Garcia Pereira

Joylan Nunes
Maciel

Claudia Leites
Luchese

Diego David
Pinzon Moreno

Caroline Da
Costa Silva
Gongalves

Ewelyn
Christine
Mendes

Kelvinson
Fernandes
Viana

Edna Possan

Fundagao
Araucaria

Fundagao
Araucéria

Fundagao
Araucaria

Fundacéao
Araucaria

Fundagao
Araucaria

Fundacéao
Araucaria

Fundagao
Araucaria

Fundagao
Araucéria

Fundacéao
Araucéria

47.619,00

47.619,00

47.619,03

47.722,22

47.619,00

47.618,99

47.619,00

47.619,11

47.598,06

47.619,00

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

A iniciar

Em
andamento

Ainiciar




