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1 INTRODUÇÃO 

A Universidade Federal da Integração Latino-Americana 

(UNILA), a partir da Norma Brasileira de Contabilidade - NBC 

TSP 34/2021 - Custos no Setor Público, que estabelece 

diretrizes e padrões a serem observados na implementação do 

sistema de custos, estabeleceu uma metodologia de 

direcionadores de custos, visando apurar os recursos 

consumidos em cada macrounidade, bem como a sua 

destinação para os objetos de custos finais: ensino, pesquisa e 

extensão.  

A metodologia desenvolvida e utilizada está detalhada no 

Manual Orientativo de Custos, publicado na página eletrônica da 

Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças.  

Cabe destacar que, desde 2023, a demonstração dos custos por 

cursos está temporariamente suspensa, tendo em vista a 

necessidade de revisão da metodologia até então adotada, que 

se limitava ao direcionamento dos custos alocados em cada 

Instituto responsável pela oferta desses cursos. Essa 

abordagem poderia gerar interpretações equivocadas do custo 

de formação discente, que requer uma metodologia de apuração 

específica e uma gama maior de  recursos a serem  

considerados. 

Além disso, houve alteração do valor correspondente aos custos 

totais de 2023 em razão da atualização dos dados, derivada de 

lançamentos retroativos, passando de R$ 196.415.439,69, 

demonstrados no relatório anterior, para R$ 196.579.867,61, 

resultando em um incremento de R$ 164.427,92. Esses custos 

retroativos são demonstrados na Tabela 01. 

Houve ainda adequação no valor de R$ 199.993,94, em 2023, 

de custos de apoio à residência em saúde que estavam 

apropriados para PROGEPE e foram adequados para ILACVN.  

Diante ao exposto, o presente relatório visa demonstrar, a partir 

da metodologia adotada, os recursos consumidos no ano de 

2024, para o desenvolvimento da missão institucional. 

Tabela 1 - Custos Incluídos Após a Emissão do Relatório de 
Apuração e Direcionamento de Custos 2023 
Competência Macrounidade Tipo de Despesa Valor 

mar./2023 PROAGI Diárias e Passagens 5.371,66 
ago./2023 PROAGI Comunicação Oficial 2.053,80 
ago./2023 SACT Material de Consumo 50.919,52 
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Competência Macrounidade Tipo de Despesa Valor 
ago./2023 SACT Material de Consumo 57.883,96 
set./2023 PROAGI Comunicação Oficial 1.369,20 
out./2023 ILATIT Outras Despesas 7.311,22 
out./2023 ILATIT Outras Despesas 4.608,50 
out./2023 PRU Manutenção de Equipamentos 148,42 
nov./2023 ILATIT Outras Despesas 28.000,00 
nov./2023 PRU Manutenção de Equipamentos 148,42 
nov./2023 PROAGI Comunicação Oficial 4.633,20 
dez./2023 PRU Manutenção de Equipamentos 148,42 
dez./2023 PRU Outras Despesas 76,00 
dez./2023 PROAGI Comunicação Oficial 1.755,60 

Total 164.427,92 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Por fim, vale ressaltar que as informações apresentadas neste 

relatório correspondem aos dados inseridos no SIAFI até 

31/03/2025. É possível que ocorram lançamentos de despesas 

adicionais ao longo do ano, referentes a 2024, que serão 

incorporados ao sistema de custos à medida que os dados 

forem atualizados via Tesouro Gerencial e compilados no banco 

de dados. 

 

 

2 CUSTOS APURADOS EM 2024 

Os custos apurados são extraídos por meio de relatório do 

Tesouro Gerencial (TG) com base nos dados dos documentos 

hábeis registrados no Sistema Integrado de Administração 

Financeira do Governo Federal (SIAFI). No exercício de 2024, 

os custos totalizaram o montante de R$ 217.722.447,70. 

Os custos totais apurados a partir de 2018 são demonstrados na 

Figura 1. 

 

Figura 1 - Custos Apurados de 2018 a 2024 

 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
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A partir dos valores realizados, a Tabela 2 demonstra o 

percentual de variação anual. 

Tabela 2 - Custos Totais de 2018 a 2024 

Ano Custo Total Variação (R$) Variação (%) 
2018 156.999.800,61 - - 

2019 173.690.300,26 16.690.499,65 10,63% 

2020 169.954.563,52 -3.735.736,74 -2,15% 

2021 173.690.890,77 3.736.327,25 2,20% 

2022 179.638.946,26 5.948.055,49 3,42% 

2023 196.579.867,61 16.940.921,35 9,43% 

2024 217.722.447,70 21.142.580,09 10,76% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 
Conforme a metodologia adotada, os custos são alocados de 

acordo com seu grupo de despesa, podendo ser:  

●​ Custos de Pessoal: correspondentes às despesas com 

folha de pagamento dos servidores, capacitações, entre 

outros. 

●​ Custos Comuns: correspondem às despesas realizadas 

em favor de mais de uma unidade e em geral 

correspondem aos gastos de manutenção da 

infraestrutura institucional, como água, energia elétrica, 

aluguéis, serviços terceirizados, etc. 

●​ Custos Próprios: são as despesas realizadas em favor de 

uma macrounidade, e em geral correspondem a 

atividades específicas da área, como auxílios, bolsas de 

estudos, diárias e passagens, etc. 

●​ Custos Patrimoniais: correspondem a operações 

contábeis como depreciação e amortização de bens. 

Após a classificação dos custos, obteve-se o resultado para o 

ano de 2024, comparado na Tabela 3 com o exercício anterior.  

Tabela 3 - Custos Apurados em 2024 por Grupo de Despesa 
Ano Pessoal Comum Próprio Patrimonial Total 

2023 155.313.163,93 18.111.712,36 18.051.881,20 5.103.110,12 196.579.867,61 

2024 169.422.608,83 19.996.609,94 23.131.317,06 5.171.911,87 217.722.447,70 

% Var. 9,08% 10,41% 28,14% 1,35% 10,76% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 
Semelhante aos exercícios anteriores, os gastos com pessoal 

representam a maior parte dos custos da instituição, conforme 

pode ser visualizado na Figura 2.  
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Figura 2 - Custos Apurados em 2024 por Grupo de Despesa 

 
Fonte: DEFIN, 2024.  
 
Em 2024 os custos com pessoal representaram 77,82% dos 

custos da instituição, seguido dos custos próprios 10,62%, 

custos comuns com 9,18%, e custos patrimoniais 2,38%. 

Devido à reforma na estrutura administrativa da UNILA, durante 

o período, foram criadas duas novas macrounidades, sendo 

estas a Secretaria de Ações Afirmativas e Equidade (SECAFE) e 

a Prefeitura Universitária (PRU). Ainda, foi extinta a Secretaria 

de Implantação do Campus (SECIC), contudo, devido ao 

processo de transição, houve custos direcionados para esta 

unidade. Deste modo, para o exercício de 2024, a UNILA dispôs 

de 25 macrounidades, para as quais foram direcionados os 

custos de 2024, com base nos critérios estabelecidos no Manual 

Orientativo de Custos, resultando nos valores apresentados na 

Tabela 4. 

Tabela 4 - Custos por Macrounidade em 2024 
Macrounidade Valor (R$) % de Part. 

AUDIN 1.240.405,38 0,57% 
BIUNILA 5.966.933,23 2,74% 
CORREGEDORIA 657.872,64 0,30% 
EDUNILA 1.030.885,90 0,47% 
GR 7.115.451,05 3,27% 
ILAACH 31.362.163,20 14,40% 
ILACVN 32.475.771,42 14,92% 
ILAESP 22.267.659,64 10,23% 
ILATIT 22.064.649,91 10,13% 
IMEA-UNILA 1.156.211,27 0,53% 
OUVIDORIA 652.948,66 0,30% 
PRAE 18.941.224,32 8,70% 
PROAGI 14.386.214,23 6,61% 
PROCURADORIA 915.060,91 0,42% 
PROEX 4.344.524,16 2,00% 
PROGEPE 7.315.873,75 3,36% 
PROGRAD 6.374.525,72 2,93% 
PROINT 2.281.015,17 1,05% 
PROPLAN 3.846.503,51 1,77% 
PRPPG 8.142.999,30 3,74% 
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Macrounidade Valor (R$) % de Part. 
PRU 4.726.296,48 2,17% 
SACT 14.540.759,83 6,68% 
SECAFE 1.833.524,57 0,84% 
SECIC 1.048.889,85 0,48% 
SECOM 3.034.083,60 1,39% 

Total 217.722.447,70 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 
Como observado na Tabela 4, o maior volume dos recursos foi 

consumido pelos Institutos que desenvolvem diretamente 

atividades fins da instituição, e concentram maior custo com 

pessoal, principalmente em razão da alocação da mão de obra 

docente. Assim, os custos dos institutos ILAACH, ILACVN, 

ILAESP e ILATIT, somados correspondem a 49,68% do volume 

total dos recursos consumidos. Os custos apurados para cada 

macrounidade foram classificados ainda como Ensino, Pesquisa 

ou Extensão, a partir da alocação direta, ou por meio de 

direcionadores estabelecidos no Manual Orientativo de Custos, 

resultando nos valores demonstrados na Tabela 5. 

 

Tabela 5 - Custos de Ensino, Pesquisa e Extensão em 2024 
Objeto Valor (R$) % 

Ensino 144.604.929,64 66,42% 

Pesquisa 49.972.267,84 22,95% 
Extensão 23.145.250,22 10,63% 

Total 217.722.447,70 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

Como observado, os custos destinados ao Ensino para o ano de 

2024 representaram 66,42%, seguido da Pesquisa com 22,95% 

e Extensão com 10,63%. 

Figura 3 - Custos de Ensino, Pesquisa e Extensão em 2024  

Fonte: DEFIN, 2024. 
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Deste modo, verifica-se que o maior volume de recursos é 

consumido nas atividades de Ensino, devido à demanda e 

quantidade de oferta dos cursos de graduação. 

2.1 Custos em Razão da Controlabilidade em 2024 

Os custos apurados foram ainda classificados como Não 

Controláveis, que representam a utilização de recursos que não 

podem ter seu controle atribuído a um gestor de determinado 

nível hierárquico, ou como Controláveis que representam a 

utilização de recursos na qual o gestor exerce influência sobre o 

consumo e o desempenho esperado na aplicação desses 

recursos. De modo geral, os custos controláveis podem ser 

geridos pela gestão e assim são passíveis da intenção de 

execução ou determinação do volume que será realizado. 

Dos custos apurados em 2024, o volume de recursos 

consumidos, considerando essas classificações, são 

apresentados na Tabela 6. 

 

 

Tabela 6 - Custos Classificados pela Controlabilidade em 2024 
Controlabilidade Valor (R$) % Participação 

Controláveis 202.795.081,16 93,14% 
Não controláveis 14.927.366,54 6,86% 

Total 217.722.447,70 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Para fins dessa classificação, custos com Aposentadorias, 

Pensões Civis, Depósitos Judiciais, Vantagens Permanentes 

Sentença Transitado Julgado Civil, Depreciação e Amortização 

foram considerados como não controláveis. Os demais itens de 

custos foram classificados como controláveis. 
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3 CUSTOS POR MACROUNIDADES 

Os custos por macrounidades, considerando grupo de despesa, estabelecidos de acordo com a metodologia de apuração de custos, 

são demonstrados na Tabela 7, divididos em custos com Pessoal, Comuns, Próprios e Patrimoniais. 

Tabela 7 - Custos das Macrounidades por Natureza de Despesa em 2024 
Macrounidade Pessoal Comum Próprio Patrimonial Total % Participação 

AUDIN 1.236.785,04 0,00 0,00 3.620,34 1.240.405,38 0,57% 
BIUNILA 3.405.394,44 2.457.583,36 0,00 103.955,43 5.966.933,23 2,74% 
CORREGEDORIA 643.805,91 11.997,97 0,00 2.068,76 657.872,64 0,30% 
EDUNILA 982.651,13 17.996,95 27.651,86 2.585,96 1.030.885,90 0,47% 
GR 5.980.618,09 231.960,68 841.843,72 61.028,56 7.115.451,05 3,27% 
ILAACH 29.394.822,63 1.723.707,78 194.499,63 49.133,16 31.362.163,20 14,40% 
ILACVN 29.632.014,28 853.855,24 1.944.389,07 45.512,82 32.475.771,42 14,92% 
ILAESP 21.008.403,49 1.073.817,95 149.234,81 36.203,38 22.267.659,64 10,23% 
ILATIT 20.754.269,58 1.141.806,43 133.922,09 34.651,81 22.064.649,91 10,13% 
IMEA-UNILA 1.152.073,74 0,00 0,00 4.137,53 1.156.211,27 0,53% 
OUVIDORIA 609.921,39 41.992,88 0,00 1.034,38 652.948,66 0,30% 
PRAE 4.557.468,18 1.959.667,77 12.253.932,47 170.155,90 18.941.224,32 8,70% 
PROAGI 11.486.852,88 1.461.752,19 7.058,34 1.430.550,82 14.386.214,23 6,61% 
PROCURADORIA 880.997,57 31.994,58 0,00 2.068,76 915.060,91 0,42% 
PROEX 2.964.895,65 127.978,30 1.233.031,32 18.618,88 4.344.524,16 2,00% 
PROGEPE 6.895.500,18 293.950,17 99.529,46 26.893,94 7.315.873,75 3,36% 
PROGRAD 4.760.775,31 255.956,61 1.341.243,69 16.550,12 6.374.525,72 2,93% 

PROINT 1.965.302,26 119.979,66 185.389,42 10.343,82 2.281.015,17 1,05% 
PROPLAN 3.557.874,79 89.984,74 186.748,58 11.895,40 3.846.503,51 1,77% 
PRPPG 3.490.105,74 887.849,48 3.747.976,77 17.067,31 8.142.999,30 3,74% 
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Macrounidade Pessoal Comum Próprio Patrimonial Total % Participação 
PRU 4.133.911,66 473.919,66 4.165,92 114.299,25 4.726.296,48 2,17% 
SACT 4.608.294,96 6.322.928,06 651.720,41 2.957.816,40 14.540.759,83 6,68% 
SECAFE 1.541.745,74 281.952,20 0,00 9.826,63 1.833.524,57 0,84% 
SECIC 931.824,35 0,00 117.065,50 0,00 1.048.889,85 0,48% 
SECOM 2.846.299,83 133.977,29 11.914,00 41.892,49 3.034.083,60 1,39% 

Total 169.422.608,83 19.996.609,94 23.131.317,06 5.171.911,87 217.722.447,70 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

Como observado na Tabela 7, o maior volume dos recursos consumidos diz respeito aos custos com pessoal, que em geral, referem-se 

ao pagamento dos proventos aos servidores. Tais custos estão concentrados em maior volume nos Institutos, nos quais são realizadas 

as atividades fins da instituição. 

Os direcionadores utilizados para compor os valores de cada item em sua macrounidade, são detalhados no Manual Orientativo de 

Custos, e os percentuais estabelecidos são demonstrados no Anexo I. 
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Os custos direcionados para as macrounidades teve ainda por 

objetivo a identificação dos valores destinados às atividades de 

Ensino, Pesquisa e Extensão, consideradas objetos de custos 

finais. 

Sendo assim, a partir da metodologia adotada, demonstrada no 

Manual Orientativo de Custos, a Tabela 8 detalha os custos de 

cada macrounidade destinados para os objetos de custos finais 

em 2024 

Tabela 8 - Custos do Ensino, Pesquisa e Extensão por 
Macrounidade 

Macrounidade Ensino Pesquisa Extensão Total 
AUDIN 815.318,46 277.726,77 147.360,16 1.240.405,38 

BIUNILA 5.687.084,06 279.849,17 0,00 5.966.933,23 

CORREGEDORIA 432.419,69 147.297,69 78.155,27 657.872,64 

EDUNILA 677.601,30 230.815,35 122.469,24 1.030.885,90 

GR 4.676.985,97 1.593.149,49 845.315,58 7.115.451,05 

ILAACH 20.614.349,87 7.021.988,34 3.725.824,99 31.362.163,20 

ILACVN 21.346.324,56 7.271.325,22 3.858.121,65 32.475.771,42 

ILAESP 14.636.532,68 4.985.728,99 2.645.397,97 22.267.659,64 

ILATIT 14.503.094,39 4.940.275,11 2.621.280,41 22.064.649,91 

IMEA-UNILA 0,00 1.156.211,27 0,00 1.156.211,27 

OUVIDORIA 429.183,15 146.195,20 77.570,30 652.948,66 

PRAE 18.941.224,32 0,00 0,00 18.941.224,32 

PROAGI 9.456.058,61 3.221.073,37 1.709.082,25 14.386.214,23 

Macrounidade Ensino Pesquisa Extensão Total 
PROCURADORIA 601.469,53 204.882,14 108.709,24 915.060,91 

PROEX 0,00 0,00 4.344.524,16 4.344.524,16 

PROGEPE 4.808.723,81 1.638.024,13 869.125,80 7.315.873,75 

PROGRAD 6.374.525,72 0,00 0,00 6.374.525,72 

PROINT 1.499.311,27 510.719,30 270.984,60 2.281.015,17 

PROPLAN 2.528.306,76 861.232,14 456.964,62 3.846.503,51 

PRPPG 0,00 8.142.999,30 0,00 8.142.999,30 

PRU 3.106.594,68 1.058.217,78 561.484,02 4.726.296,48 

SACT 9.580.906,65 4.959.853,18 0,00 14.540.759,83 

SECAFE 1.205.175,70 410.526,15 217.822,72 1.833.524,57 

SECIC 689.435,30 234.846,44 124.608,11 1.048.889,85 

SECOM 1.994.303,15 679.331,32 360.449,13 3.034.083,60 

Total 144.604.929,64 49.972.267,84 23.145.250,22 217.722.447,70 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

A alocação dos custos das macrounidades às atividades de 

Ensino, Pesquisa e Extensão, em sua maioria, foi estabelecida 

com base no Plano Individual do Trabalho Docente (PITD) e, 

para algumas unidades, foi possível estabelecer direcionadores 

específicos ou alocações de forma direta. Os percentuais 

aplicados são detalhados no Anexo I. 
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4 ANÁLISE DOS CUSTOS - 2024 
A análise dos custos consiste na comparação entre os custos 

realizados em 2024 em relação ao ano de 2023. Assim, os 

recursos consumidos no exercício de 2024 e sua variação 

percentual em relação ao exercício anterior, estão demonstrados 

na Tabela 9, organizados em ordem decrescente em razão da 

sua participação percentual no volume total dos recursos 

consumidos. 

Tabela 9 - Comparativo dos Custos de 2023 e 2024  
Tipo de Despesa 2023 2024 Var. % % Part. 

Pessoal 155.313.163,93 169.422.608,83 9,08% 77,82% 
Assistência Estudantil - 
Subsídio financeiro 8.815.800,00 10.212.400,00 15,84% 4,69% 

Aluguel de Imóvel 8.886.226,10 9.200.485,07 3,54% 4,23% 
Auxílio ao Estudante 5.284.042,68 5.859.260,04 10,89% 2,69% 
Depreciação e 
Amortização 5.103.110,12 5.171.911,87 1,35% 2,38% 

Outros Serviços 323.870,25 2.143.030,87 561,69% 0,98% 
Material de Consumo 1.706.314,42 2.002.230,87 17,34% 0,92% 
Diárias e Passagens 1.231.042,82 1.929.661,26 56,75% 0,89% 
Vigilância Ostensiva 1.871.116,50 1.909.608,67 2,06% 0,88% 
Limpeza e Conservação 1.465.782,86 1.717.524,79 17,17% 0,79% 
Apoio Administrativo, 
Técnico e Operacional 1.208.388,87 1.425.759,56 17,99% 0,65% 

Auxílio ao Pesquisador 624.443,73 1.291.228,96 106,78% 0,59% 

Tipo de Despesa 2023 2024 Var. % % Part. 

Energia Elétrica 1.023.850,29 1.262.183,82 23,28% 0,58% 
Manutenção e 
Conservação de Bens 
Imóveis 

1.019.518,61 1.062.453,01 4,21% 0,49% 

Outras Despesas 622.124,63 736.291,76 18,35% 0,34% 
Manutenção de 
Equipamentos 483.845,69 498.032,00 2,93% 0,23% 

Assinatura de Periódicos 
e Anuidades 95.282,56 430.664,80 351,99% 0,20% 

Tributos e Contribuições 421.424,62 420.582,40 -0,20% 0,19% 
Água e Esgoto 267.589,09 316.206,98 18,17% 0,15% 
Assistência Estudantil - 
Serviços de terceiros 179.757,35 203.242,65 13,07% 0,09% 

Serviços de TI 249.739,64 140.488,85 -43,75% 0,06% 
Manutenção de Veículos 69.630,04 110.310,05 58,42% 0,05% 
Locação de 
Equipamentos 58.461,10 98.496,72 68,48% 0,05% 

Contribuição à entidades 65.074,73 96.877,33 48,87% 0,04% 
Comunicação em Geral 41.496,72 44.337,12 6,84% 0,02% 
Comunicação Oficial 13.021,80 116.569,42 27,24 0,01% 

Material Permanente 96.877,45 0,00 -100,00% 0,00% 

Condomínios 38.871,01 0,00 -100,00% 0,00% 

Total 196.579.867,61 217.722.447,70 10,76% 100% 
"VAR. %" corresponde a variação percentual do exercício em relação ao exercício anterior. 
"% PART." corresponde ao percentual de participação da despesa no volume total das 
despesas no exercício. 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
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Para análise da evolução dos custos, primeiramente cabe 

apresentar, na Tabela 10, os percentuais apurados para o IGP-M 

e IPCA, que são referenciais e consistem nos principais 

indicadores econômicos que podem influenciar em eventuais 

reajustes, contratações e aquisições da UNILA. 

Tabela 10 - IPCA e IGP-M de 2021 a 2024 

Indicador 2021 2022 2023 2024 

IGP-M (FGV) 17,78% 5,45% -3,18% 6,58% 
IPCA (IBGE) 10,06% 5,78% 4,62% 4,83% 

Fonte: Banco Central do Brasil. Calculadora Cidadã, acesso em 06/08/2025. 
 
De modo geral as despesas que oscilaram percentualmente até 

o limite do índice apurado para o IPCA são consideradas 

estáveis, sendo esta classificação apenas um critério de 

priorização, que possibilita o foco nas despesas que 

apresentaram maiores variações.  

4.1 Despesa com Pessoal 

A despesa com pessoal em 2024 foi R$ 169.422.608,83 

representando 77,82% do volume dos custos totais da UNILA no 

exercício, com acréscimo de 9,08% em relação ao exercício 

anterior, quando foi realizado R$ 155.313.163,93. Parte desse 

montante se deve aos reajustes realizados nos benefícios dos 

servidores, a partir de 1º. de maio de 20241, tais como 

auxílio-creche, auxílio-saúde e auxílio-alimentação, sendo este 

último o aumento mais expressivo, passando de R$ 658,00 para 

R$ 1.000,00. A Figura 4 demonstra os custos mensais com 

pessoal a partir de 2023. 

Figura 4 - Custos com Pessoal de 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

De forma complementar, para compreensão do percentual de 

variação dos custos com pessoal, a Tabela 11 demonstra a 

variação no quantitativo de servidores em 2024. 

1 Portaria MGI nº 2.797, de 29 de Abril de 2024 e Portaria MGI nº 2.829, de 
29 de Abril de 2024. 
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Tabela 11 - Demonstrativo da Quantidade de Servidores  
Situação 2023 2024 Var. % 

Técnico-administrativos 
ativo-permanente em exercício na 
UNILA 

547 527 -3,66% 

Docentes ativo-permanentes 383 378 -1,31% 
Técnicos administrativos em educação 
em exercício em outro órgão 15 23 53,33% 

Colaborador PCCTAE (servidor anistiado 
e em exercício descentralizado) 2 2 0,00% 

Docente em exercício provisório na 
UNILA 3 0 -100,00% 

Técnico-administrativo em educação em 
exercício provisório na UNILA 0 1 100,00% 

Total servidores efetivos 950 931 -2,00% 
Docentes Temporários 75 52 -30,67% 

Total 1025 983 -4,10% 
Fonte: PROGEPE, 2024. 
 

A partir dessas informações, observa-se variação negativa no 

quantitativo de servidores em comparação à 2023. Contudo, o 

acréscimo nos custos com pessoal em 2024, justifica-se pelo 

aumento natural da folha de pagamento do órgão, em razão das 

progressões nas carreiras dos servidores, além dos reajustes 

aplicados conforme mencionado anteriormente.  

 

4.2 Assistência Estudantil - Subsídio Financeiro 

Inicialmente cabe mencionar que no ano de 2024 ingressaram 

na UNILA um total de 1.125 alunos, compondo um universo de 

3.377 alunos de graduação, que somados aos alunos de 

pós-graduação, sendo 227 do Lato Sensu e 453 do Stricto 

Sensu, resultou em um total de 4.057 alunos ativos2. 

Assim, a assistência estudantil - subsídio financeiro concedida 

pela UNILA tem o intuito de melhorar a inclusão, a qualidade de 

vida e a permanência acadêmica desses alunos e para tanto 

inclui as despesas com o pagamento de auxílio alimentação, 

moradia, creche, instalação, mobilidade acadêmica, entre 

outros. A Figura 5 demonstra os custos mensais com 

Assistência Estudantil no período de 2023 a 2024. 

 

2 Dados extraídos pela CIRI do Censo da Educação Superior, Plataforma 
Sucupira e Sistema SIG +, em 15/07/2025. 
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Figura 5 - Gastos com Assistência Estudantil - Subsídio 
Financeiro de 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF 

 
Em 2024 foram consumidos R$ 10.212.400,00, que 

representaram 4,69% dos custos totais de 2024 com uma 

variação de 15,84% em relação ao exercício anterior, quando foi 

empregado R$ 8.815.800,00. A Tabela 12 detalha a aplicação 

desses recursos. 

Tabela 12 - Assistência Estudantil por Auxílios 
Auxílio 2023 2024 Var. % 

Auxílio Alimentação 4.416.650,00 4.144.400,00 -6,16% 
Bolsa Aperfeiçoamento 0,00 12.000,00 - 
Auxílio Complementação RU 14.800,00 563.400,00 3706,76% 
Auxílio Creche 141.900,00 142.200,00 0,21% 
Auxílio Dignidade Menstrual 0,00 0,00 - 
Auxílio Instalação 79.500,00 90.500,00 13,84% 
Auxílio Mobilidade 0,00 1.720,00 - 

Auxílio 2023 2024 Var. % 
Auxílio Moradia 3.675.150,00 4.861.280,00 32,27% 
Auxílio Transporte 467.500,00 0,00 -100,00% 
Bolsa de Tutoria 11.900,00 14.000,00 17,65% 
Bolsa Integração 8.400,00 382.900,00 4458,33% 

Total 8.815.800,00 10.212.400,00 15,84% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

Dentre os auxílios concedidos pela UNILA, deixou de ser 

ofertado o Auxílio Transporte, em razão da gratuidade no 

transporte público3 concedida pelo município de Foz do Iguaçu 

aos estudantes. Já em relação ao Auxílio Alimentação, embora 

evidenciado uma redução de 6,16%, houve uma aplicação 

significativa de recursos, na ordem de R$ 563.400,00 no Auxílio 

Complementação RU, que tem finalidade similar, oferecer 

refeições aos discentes. 

Em relação aos demais auxílios houve crescimento no volume 

de recursos empregados. A Tabela 13 detalha a quantidade de 

beneficiários dos programas de assistência estudantil no ano de 

2024. 

3 Decreto nº 31.545, de 30 de Junho de 2023 
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Tabela 13 - Quantidade de Beneficiários dos Programas de 
Assistência Estudantil em 2024 

Auxílio Discentes 
Atendidos Valor Mensal 

Total de 
estudantes 
atendidos 

Alimentação 1029 R$ 400,00 

1.501 

Moradia 1063 R$ 460,00 
Creche 56 R$ 300,00 
Tutoria COMVIVA UNILA 6 R$ 700,00 

Vaga em Alojamento Estudantil 391 Vaga em 
alojamento 

Instalação 184 R$ 500,00 
Projeto de Bem- Estar 40 R$ 2.000,00 
Subsídio RU PNAES 427 15,50* 
Complementação RU 421 R$ 200,00 
Bolsa Integração 74 R$ 700,00 
Mobilidade Acadêmica 1 R$ 860,00  

*Valor subsidiado por refeição 
Fonte: Planilha de "Apresentação de Dados" para elaboração do Relatório de Gestão de 2024. 

 
Importante destacar que o Subsídio RU PNAES embora conste 

na Tabela 13, por se tratar de um auxílio fornecido aos 

estudantes, o valor destinado para essa finalidade são 

apresentados nos itens 4.6 Outros Serviços e 4.20 Demais  

Custos - Assistência Estudantil - Serviços de Terceiros. 

Por fim, considerado um pilar estratégico para a permanência 

acadêmica, os recursos aplicados na Assistência Estudantil 

atenderam um total de 1.501 discentes ao longo de 2024. 

 

4.3 Aluguel de Imóvel 
As despesas com aluguéis em 2024 totalizaram R$ 

9.200.485,07, correspondendo a 4,23% do total dos recursos 

consumidos no ano, apresentando uma variação de 3,54% em 

relação a 2023. A Figura 6 demonstra os custos mensais com 

aluguéis no período de 2023 a 2024. 

Figura 6 - Custos com Aluguéis - 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF. 

 

Em 2024 a UNILA manteve 04 edifícios locados para 

manutenção de suas atividades, sendo estes imóveis 

denominados: Almada, Jardim Universitário, Portal e Fundação 
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Parque Tecnológico Itaipu (PTI). A Tabela 14 demonstra os 

custos por imóvel locado pela UNILA. 

Tabela 14 - Comparativo dos Custos com Aluguéis 
Imóvel 2023 2024 Var. % 

Almada 245.152,12 255.161,91 4,08% 
Edifício Lorivo - Vila A 271.244,70 0,00 -100,00% 
Jardim Universitário 3.590.969,12 4.163.663,00 15,95% 

Portal - Almoxarifado 213.200,00 216.000,00 1,31% 

PTI 4.565.660,16 4.565.660,16 0,00% 

Total 8.886.226,10 9.200.485,07 3,54% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Com relação ao aluguel do edifício Almada, Contrato nº 03/2012 

em favor da empresa Tarobá Construções Ltda, durante o 

período de 2023 e 2024, houve dois reajustes: o valor de R$ 

19.718,63 passou para R$ 20.635,68 em 22/03/2023, conforme 

Termo de Apostilamento nº 09/2023, e em 22/03/2024 para R$ 

21.445,76, em decorrência do Termo de Apostilamento nº 

08/2024. Tais reajustes ocorreram em virtude de correção do 

valor contratual com base no Índice Nacional de Preços ao 

Consumidor (IPCA), que foram de 4,6506% e 3,9256% 

respectivamente. Deste modo, devido aos reajustes no período, 

o aluguel do edifício obteve uma variação de 4,08%, passando 

de R$ 245.152,12 em 2023, para R$ 255.161,91 em 2024. 

Em razão do Termo de Rescisão Amigável nº 02/2023, que 

rescindiu a partir de 16/06/2023 o Contrato nº 14/2013, que 

tratava da locação do Edifício Lorivo, assim não houve custos 

com esse imóvel em 2024. 

Os recursos destinados à locação com o imóvel Jardim 

Universitário, tiveram um aumento em 2024 devido ao Contrato 

nº 06/2024 firmado com a empresa Centro Educacional das 

Américas Ltda, em que, a partir de 17/05/2024, o valor mensal 

da locação foi estabelecido em R$ 380.000,00. Em 2023, o 

pagamento da locação do imóvel foi realizado via 

reconhecimento de dívida, durante o período de negociação de 

um novo contrato, ocasião em que o valor de locação mensal foi 

de R$ 299.325,38. 

O contrato n.º 34/2016 de locação dos espaços no PTI, se 

manteve estável entre 2023 e 2024. Assim, o valor mensal 

permaneceu R$ 380.471,68, sem reajustes ou 

acréscimos/diminuição de áreas, totalizando R$ 4.565.660,16 

anual.  
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Os custos de locação com o imóvel Portal, no qual são 

realizadas majoritariamente as operações do almoxarifado da 

instituição, firmado por meio do Contrato nº 12/2022 em favor de 

Paulo Vieira de Amorim, a partir de 14 de janeiro de 2023 

permaneceu com seu valor fixo mensal de R$ 18.000,00, sendo 

que, até 13/01/2023 era de R$ 12.000,00, resultando na 

variação de 1,31% entre os anos. 

A Tabela 15 demonstra o custo do m2 útil de cada imóvel locado 

em 2024. 

Tabela 15 - Custo do m2 Útil por Imóvel Locado 

Imóvel 
2024 Custo/M² Útil 

(média mensal) Custo M² Útil 
Almada 255.161,91 472,54 45,00 
Jardim Universitário 4.163.663,00 11.936,48 29,07 
Portal - Almoxarifado 216.000,00 1.788,71 10,06 
PTI 4.565.660,16 8.264,65 46,04 

Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Apesar do custo médio mensal do m2 permitir um comparativo 

entre os imóveis é necessário ponderar as características de 

cada imóvel e contrato de locação. No caso da unidade Portal - 

Almoxarifado 1.528,15 m2 corresponde ao barracão destinado 

para depósito dos materiais. Já o custo do m2 do PTI, embora 

maior que os demais, inclui uma série de serviços, como 

segurança, limpeza, energia elétrica, água e esgoto, IPTU, entre 

outros, que nos demais imóveis são custos adicionais. 

4.4 Auxílio ao Estudante 

As despesas com auxílios ao estudante, correspondem às 

bolsas destinadas ao desenvolvimento de estudos e pesquisas, 

bem como os auxílios para a residência multiprofissional em 

saúde. 

No ano de 2024, os custos com auxílios a estudantes foram de 

R$ 5.859.260,04, indicando um aumento de 10,89% com relação 

a 2023. Tais valores, representaram 2,69% dos custos totais da 

Instituição no ano de 2024. 

Figura 7 - Gastos com Auxílios ao Estudante - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
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A Figura 7 demonstra um crescimento gradativo do valor 

destinado à pesquisa no decorrer do ano de 2024, passando de 

R$ 342.814,80 no mês de janeiro, para R$ 550.096,07 ao final 

de dezembro. A Tabela 16, apresenta o comparativo de 

evolução entre as macrounidades: 

Tabela 16 - Auxílios aos Estudantes por Macrounidades 

Macrounidade 2023 2024 Var. % 

GR 0,00 14.400,00 - 
ILACVN 999.969,77 1.108.644,30 10,87% 
PRAE 0,00 80.000,00 - 
PROEX 981.178,00 1.099.477,00 12,06% 
PROGRAD 814.626,99 948.071,10 16,38% 
PROINT 25.000,00 61.550,00 146,20% 
PRPPG 2.463.267,92 2.547.117,64 3,40% 

Total 5.284.042,68 5.859.260,04 10,89% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

O Gabinete da Reitoria (GR) financiou as bolsas concedidas 

pelo Edital n.º 01/2023-PRPPG/EDUNILA4, relativas 

denominadas bolsa-aperfeiçoamento para discentes, destinadas 

para revisão textual e normalização bibliográfica conforme 

regras da ABNT em português e espanhol.  

4 Processo n.º 23422.016797/2023-04 

As bolsas concedidas pelo Instituto Latino-Americano de 

Ciências da Vida e da Natureza (ILACVN), que em 2024 

totalizaram R$ 1.108.644,30, destinaram-se ao Programa de 

Residência Multiprofissional em Saúde. 

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), aplicou recursos 

na ordem de R$ 80.000,00 em 2024, para realização do Projeto 

de Bem-Estar Estudantil, que desenvolveu ações, organizadas e 

executadas por discentes da graduação da UNILA, na área de 

esporte, cultura, alimentação saudável e acolhimento, conforme 

Edital n.º 47/2024-PRAE5. Foram contemplados 40 projetos com 

recursos em conta única de R$ 2.000,00. 

Os recursos destinados para bolsas de extensão pela 

Pró-Reitoria de Extensão (PROEX) totalizaram R$ 1.099.477,00, 

superando os valores aplicados em 2023 em 12,06%. Esses 

recursos foram aplicados em vários projetos, considerados 

estratégicos para fomenta a extensão universitária, como o 

PROBEX, PROBEX Ações Afirmativas, Expande I e II, PIBEX e 

PIBIS, realizado por meio de convênio com a Fundação 

Araucária, além de editais relacionados ao FECULT, envolvendo 

5 Processo n.º 23422.021739/2024-75. 
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apresentações artísticos-culturais, chamadas públicas para 

monitores (as) e outros projetos. 

 
Por meio desses recursos, foram realizados em 2024 um total 

de 309 ações de extensão6, que envolveram 930 discentes, 302 

docentes, 39 técnicos administrativos em educação e 132 

pessoas externas à UNILA. Essas ações ocorreram em diversas 

modalidades, conforme demonstrado na Tabela 17. 

 
Tabela 17 - Ações de Extensão por Modalidade 

Modalidade Extensão Cultura Total 
Programa 1 1 2 
Projeto 204 44 248 
Cursos 38 8 46 
Eventos 7 6 13 

Total 250 59 309 
Fonte: PROEX, 2024. 
 
A Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD) concedeu em 2024 

Auxílios que somaram R$ 948.071,10, representando um 

acréscimo de 16,38% quando comparado com o exercício 

6 Informações contidas no Relatório Integrado de Gestão 2024, disponível em 
<https://portal.unila.edu.br/institucional/arquivos/RIG2024minuta.pdf> 
 

anterior. A destinação desses recursos é apresentada na Tabela 

18. 

Tabela 18 - Auxílios aos Estudantes - PROGRAD em 2024 

Aplicação Valor (R$) 
Apoio Financeiro na Realização de Pesquisa de Campo, Visita 
Técnica e Viagem para Elaboração de TCC 40.539,50 

Auxílio para monitores aturem no 13° Encontro Anual de 
Iniciação Científica, no 9º Encontro de Iniciação em 
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (EICTI), no 11º 
Seminário Extensão (SEUNI), 5ª Mostra de Cursos e 5º 
Seminário de Atividades Formativas (SAFOR), Eventos da VI 
SIEPE da UNILA 

3.870,00 

Auxílio para Participação na 5ª Mostra de Cursos de 
Graduação da UNILA 961,60 

Bolsa de Tutoria de Estudantes Indígenas, Haitianos, 
Refugiados e Portaria de Visto Humanitário 278.845,00 

Concurso EDUNILA de Ilustração 2.100,00 
Programa de Apoio à Participação de Discentes em Eventos 
(PAPADE) 32.250,00 

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Acadêmico dos 
Estudantes com Deficiência - PADA 115.500,00 

Programa de Monitoria Acadêmica - PROMA 321.405,00 

Programa de Monitoria de Ensino: Promoção da Inclusão e 
Acessibilidade da Pessoa com Deficiência 152.600,00 

Total 948.071,10 
Fonte: DEFIN, 2024. 
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Por sua vez, a Pró-Reitoria de Relações Institucionais e 

Internacionais (PROINT) concedeu R$ 61.550,00, visando 

apoiar a participação de discentes em eventos internacionais, 

sendo esse valor foi 146,20% superior ao investido no ano 

anterior. A Tabela 19, demonstra a finalidade da aplicação 

desses recursos. 

 
Tabela 19 - Auxílios aos Estudantes - PROINT em 2024 

Aplicação Valor (R$) 
Participação em Projetos de Extensão, Difusão e Produção de 
Conhecimento 37.200,00 

Mobilidade Acadêmica Internacional 8.950,00 

Participação na 31ª Jornada de Jovens Investigadores - JJI 15.400,00 

Total 61.550,00 
Fonte: DEFIN, 2024. 
 

Em 2024 a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG) 

aplicou R$ 2.547.117,64 em Auxílio aos Estudantes, valor 3,40% 

superior ao aplicado no exercício anterior. Esses recursos foram 

destinados ao pagamento das bolsas relacionadas na Tabela 20. 

 

Tabela 20 - Auxílios aos Estudantes - PRPPG em 2024 
Aplicação Valor (R$) 

Bolsa Aperfeiçoamento para Graduação ou Pós-Graduação 14.400,00 
Bolsa de Iniciação Científica (IC): Favelas BR / Conv. 
666/2022-FA 4.200,00 

Bolsa de Iniciação Científica (IC): Programa Mulheres 
Paranaenses / Conv. 665/2022-FA 2.450,00 

Bolsa de Iniciação Científica (IC): Programa Mulheres 
Paranaenses / Conv. 667/2022-FA 2.282,00 

Bolsa de Iniciação Científica (IC): Projeto Usos do Território 
pela Violência Contra as Mulheres / Conv. 671/2022-FA 7.700,00 

Bolsa de Iniciação Científica (IC): Saberes, Práticas e 
Vivências Maternas / Conv. 670/2022-FA 2.800,00 

Bolsa de Pós-Graduação: Programa Mulheres Paranaenses / 
Conv. 669/2022-FA 25.200,00 

Bolsa em Atendimento aos Programas: PIBIC, PIBIC-AF, 
PIBITI E PIVICTI 523.369,00 

Bolsa em Atendimento aos Programas: PIBIC, PIBIT / Conv. 
298/2024-FA 49.000,00 

Bolsa para Estruturação do NIT-UNILA / Conv. 089/2021-FA 3.500,00 
Bolsa para Expositores na Semana Estadual de Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior do Paraná Faz Ciência 600,00 

Bolsa para Manutenção e Fortalecimento da Política de 
Inovação do NIT-UNILA / Conv. 106/2023-FA 7.700,00 

Bolsa para Participação na 5ª Conferência Nacional de 
Ciência, Tecnologia e Inovação (CNCTI) 1.487,50 

Programa de Apoio à Pós-Graduação - PROAP/CAPES 78.375,95 
Programa de Bolsa Institucional para Pós-Graduação Stricto 
Sensu (Mestrado e Doutorado) 1.290.600,00 

Programa de Bolsa Institucional PROBIU Suplementar 
(Mestrado e Doutorado) 94.100,00 
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Aplicação Valor (R$) 
Programa de Mobilidade MITACS / Conv. 031/2024-FA 14.647,20 
Programa de Pesquisa Básica e Aplicada: Projeto 
Biorecuperação / Conv. 104/2022-FA 4.190,00 

Programa Institucional de Apoio à Inclusão Social (PIBIS) / 
Conv. 332/2023-FA 126.350,00 

Programa Interinstitucional de Ciência Cidadã na Escola / 
Conv. 145/2021-FA 1.400,00 

Programa NAPI Biodiversidade / Conv. 154/2023-FA 36.796,99 
Programas Institucionais: PIBIC - Iniciação Científica e 
PIBIC-AF - Iniciação Científica Ações Afirmativas / Conv. 
321/2023-FA 

255.969,00 

Total 2.547.117,64 
Fonte: DEFIN, 2024. 
 
A Tabela 20 demonstra ainda que parte dos recursos destinados 

aos auxílios aos estudantes tem como origem convênios 

firmados, principalmente com a Fundação Araucária (FA). 

4.5 Depreciação e Amortização 

Os custos com depreciação e amortização representam as 

baixas realizadas nos ativos da UNILA, referentes à redução dos 

seus valores devido a fatores como uso, desgastes, 

obsolescência, entre outros, que impactam o valor do bem ao 

longo do tempo. No ano de 2024, o custo com depreciação e 

amortização foi de R$ 5.171.911,87, representando um 

acréscimo de 1,35% quando comparado com o exercício de 

2023. 

A Figura 8 demonstra a evolução desses custos entre os anos 

de 2023 a 2024. 

Figura 8 - Custos com Depreciação e Amortização - 2023 a 
2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Como observado, os valores apurados mensalmente 

permaneceram estáveis durante o período, não havendo 

variações significativas que necessitem de maiores 

esclarecimentos. Tais valores trata-se de uma despesa contínua 

apurada mensalmente, e no ano de 2024, representou 2,38% 

dos custos totais da instituição.  
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4.6 Outros Serviços 

Esses custos correspondem a serviços diversos como 

pagamento de seguros, serviços bancários, coleta de resíduos 

biológicos, serviços de publicidade, serviços de afinação de 

piano, fornecimento de alimentação, entre outros serviços de 

terceiros.  

No ano de 2024, houve um aumento significativo desses custos, 

quando comparado com o exercício anterior, conforme 

demonstrado na Figura 9.  

Figura 9 - Custos com Outros Serviços - 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Em 2024 esses custos somaram R$ 2.143.030,87, 

correspondendo a 0,98% dos custos totais e representando um 

acréscimo de 561,69%, em relação ao exercício anterior. 

A Tabela 21 detalha a aplicação desses recursos considerando a 

natureza de despesa. 

Tabela 21 - Comparativo dos Custos com Outros Serviços  
Natureza de Despesa 2023 2024 Var. % 

Direitos Autorais 0,00 0,00 - 
Exposições Congressos e 
Conferências 34.840,00 69.650,00 99,91% 

Festividades e Homenagens 10.500,00 1.444,00 -86,25% 

Fornecimento de Alimentação 13.992,26 1.815.723,38 12876,63% 

Fretes e Transportes de 
Encomendas 40.062,78 30.395,66 -24,13% 

Hospedagens 0,00 4.650,00 - 
Juros e Multa de Mora 88.364,90 52,94 -99,94% 
Limpeza e Conservação 24.708,13 47.471,84 92,13% 
Locação de Bens Mov. Outras 
Naturezas e Intangíveis 590,00 0,00 -100,00% 

Multas por Infração 0,00 0,00 - 
Seguros em Geral 25.175,51 24.689,54 -1,93% 
Serv. de Apoio Admin. Técnico e 
Operacional 18.951,71 21.180,04 11,76% 

Serviços Bancários 0,00 0,00 - 

Serviços de Apoio ao Ensino 0,00 88.232,00 - 
Serviços de Publicidade Institucional 17.800,00 1.600,00 -91,01% 

Serviços Gráficos e Editoriais 3.511,12 260,00 -92,59% 

Serviços Técnicos Profissionais 45.373,84 37.681,47 -16,95% 

Total 323.870,25 2.143.030,87 561,69% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
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Dentre os custos demonstrados na Tabela 21, observa-se uma 

variação positiva referente à Exposições, Congressos e 

Conferências; Fornecimento de Alimentação; Hospedagens; 

Limpeza e Conservação; Serv. de Apoio Admin. Técnico e 

Operacional, e Serviços de Apoio ao Ensino, que são detalhados 

a seguir: 

a)​ Exposições, Congressos e Conferências 

O custo total de R$ 69.650,00 refere-se à: 

●​  contratação de empresa para fornecimento (locação) de 

infraestrutura, com serviço de montagem de estandes, 

para a 5ª Mostra de Cursos ao valor de R$ 36.900,00);  

●​ contratação de profissional do setor artístico ligado à 

identidade dos povos indígenas para apresentação 

cultural na modalidade de show musical, realizado 

durante o Festival de Culturas da Unila, custando R$ 

31.000,00; e  

●​ despesas com suprimento de fundos para representação 

da EDUNILA nos estandes coletivos da ABEU na 27ª 

Bienal Internacional do Livro de São Paulo e 21ª Feira do 

Livro Editora UFPR de R$ 1500,00 e R$ 250,00, 

respectivamente. 

b)​ Fornecimento de Alimentação: 

Os custos com fornecimento de alimentação de 2023 e 2024, 

passaram de R$ 13.992,26 para R$ 1.815.723,38. Tais valores 

foram destinados principalmente para o pagamento do contrato 

nº 29/2023 firmado em 19/10/2023 com a empresa Sampa 

Foods Gastronomia Ltda, visando o fornecimento de 

alimentação para os acadêmicos da Unila, sendo consumidos 

em 2023 o valor de R$ 13.992,26 e em 2024 R$ 1.741.127,38, 

que correspondeu a quantidade de refeições demonstrada na 

Tabela 22. 

Tabela 22 - Quantidade de Refeições Servidas  

Competência Quantidade de 
Refeições Valor (R$) 

Janeiro/2024 5.343 70.206,97 
Fevereiro/2024 9.869 128.848,51 

Março/2024 10.397 136.105,63 

Abril/2024 9.190 115.121,83 
Maio/2024 8.871 116.838,43 

Junho/2024 13.649 181.228,67 
Julho/2024 15.365 203.953,70 
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Competência Quantidade de 
Refeições Valor (R$) 

Agosto/2024 19.711 259.747,67 
Setembro/2024 16.101 219.470,12 
Outubro/2024 10.909 155.225,00 

Novembro/2024 15.035 212.223,50 
Dezembro/2024 10.231 145.400,00 

Total 144.671 1.944.370,03 
Fonte: Processos Administrativos 23422.002170/2024-49 e 23422.001715/2025-81 ref. 
Pagamento de Serviços de Refeições (RU-PTI) 

 
A diferença entre o total apresentado na Tabela 21 e o montante 

do ano classificado em Outros Serviços, ocorreu devido ao valor 

de R$ 203.242,65 ter sido classificado como Assistência 

Estudantil - Serviços de Terceiros, decorrente da utilização de 

recursos da Política Nacional de Assistência Estudantil (PNAES) 

para pagamento da despesa.  

Outra contratação ligada diretamente ao item Fornecimento de 

Alimentação, refere-se ao contrato nº 16/2024 com a empresa 

CVA Empreendimentos Ltda, cujo objeto é a prestação de 

serviços de Coffee Break sob demanda, sendo que, em 2024, 

foram consumidos o total de R$ 74.596,00. 

 

c)​ Hospedagens: 

O valor com hospedagem em 2024 foi no total de R$ 4.650,00, 

correspondente ao pagamento de 30 diárias, com café da 

manhã, em alojamento na cidade de Foz do Iguaçu-PR aos 

discentes do curso de Licenciatura Intercultural Indígena, 

residentes no Oeste do Paraná - Brasil, no Departamento de 

Alto Paraná e Canindeyú - Paraguai e na Província de Misiones 

- Argentina, durante o período de 26 a 28/08/2024, conforme 

Dispensa de Licitação nº 140/20247, em razão do regime de 

alternância de realização do curso, da impossibilidade de retorno 

para suas residências todos os dias durante o 

tempo-universidade e pelo fato de não haver vagas no 

alojamento estudantil da UNILA. 

d)​ Limpeza e Conservação: 

Corresponde aos recursos consumidos com serviços diversos, 

classificados em Outros Serviços de Terceiros PJ. Esse item 

sofreu uma variação de 92,13% com relação à 2023, ocasião em 

que foram gastos R$ 24.708,13. Deste modo, em 2024 foram 

7 Processo n.º 23422.011961/2024-60 
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consumidos R$ 47.471,84, destinado para o pagamento das 

despesas apresentadas na Tabela 23: 

Tabela 23 - Custos com Limpeza e Conservação - Outros 
Serviços 

Favorecido Serviço Valor (R$) 

Borsato Gomes e 
Cia Ltda 

Serviços de controle de pragas (animais 
sinantrópicos) para as unidades da Unila 17.647,42 

Caroline Rossi de 
Oliveira - Serviços 

Serviços de limpeza e nivelamento de 
terreno no Campus Integração 12.000,00 

Nelson Ferrari Ltda Prestação de serviços de limpeza 
eventual 13.413,92 

Sancristo - Coleta 
de Resíduos Ltda 

Serviços de coleta, transporte, 
tratamento e destinação final de 
resíduos de serviços de saúde 

4.410,50 

Total 47.471,84 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 
e)​ Serviço de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 

As despesas classificadas neste item no ano de 2024, dizem 

respeito aos gastos com pagamento das diárias de motoristas 

da frota oficial da Unila, conforme contrato nº 04/2022 firmado 

com a empresa Multilimp Serviços Terceirizados Ltda, que 

totalizaram R$ 21.180,04. 

f)​ Serviços de Apoio ao Ensino 

Para o item Serviços de Apoio ao Ensino, o recurso consumido 

no valor de R$ 88.232,00, corresponde a despesas operacionais 

e administrativas para o desenvolvimento de projetos executivos 

e a construção de uma Near Zero Energy Building (NZEB) para 

a Unila, conforme Termo de Cooperação Técnica nº 2/2021 

firmado com a Fundação de Ensino e Engenharia de Santa 

Catarina. 

4.7 Material de Consumo 

São classificados em material de consumo, os custos com 

materiais em geral, tais como materiais de expediente, materiais 

de proteção e segurança, materiais elétricos, materiais de 

limpeza, combustíveis, entre outros. A Figura 10 demonstra o 

custo mensal com o consumo desses materiais entre os anos de 

2023 e 2024. 
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Figura 10 - Custos com Material de Consumo em 2022 a 2023 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 

 

No ano de 2024, os custos com materiais de consumo foram de 

R$ 2.002.230,87, correspondendo a 0,92% dos custos totais da 

instituição, apresentando um aumento de R$ 295.916,45 ou 

17,34%, em relação ao custo de material de consumo do ano 

anterior, quando foram gastos R$ 1.706.314,42. 

A Tabela 24 compara os custos desses materiais, por natureza 

de despesa, consumidos em 2024 em relação a 2023. 

Tabela 24 - Comparativo dos Custos com Material de Consumo 

Item Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 

1 Alimentos para Animais 0,00 4.450,00 - 

2 Bandeiras, Flamulas e 
Insignias 0,00 0,00 - 

3 Combustíveis e Lubrif. p/ 
Outras Finalidades 2.319,00 0,00 -100,00% 

4 Combustíveis e 210.356,49 311.417,04 48,04% 

Item Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 
Lubrificantes Automotivos 

5 Ferramentas 190,40 2.240,35 1076,65% 

6 Gás e Outros Materiais 
Engarrafados 27.921,15 44.136,35 58,07% 

7 Gêneros de Alimentação 1.422,52 0,00 -100,00% 
8 Material Bibliográfico 9.105,44 21.507,40 136,20% 
9 Material Biológico 802,49 101.818,92 12587,87% 

10 
Material de 
Acondicionamento e 
Embalagem 

16.980,38 14.556,70 -14,27% 

11 Material de Cama, Mesa 
e Banho 1.806,70 8.690,00 380,99% 

12 Material de Coudelaria ou 
de Uso Zootécnico 0,00 5.040,00 - 

13 Material de Copa e 
Cozinha 1.342,75 3.777,97 181,36% 

14 Material de Expediente 49.353,53 51.153,23 3,65% 

15 Material de Limpeza e 
Prod. de Higienização 6.904,86 8.747,81 26,69% 

16 Material de Manobra e 
Patrulhamento 0,00 0,00 - 

17 Material de Proteção e 
Segurança 71.689,03 15.192,94 -78,81% 

18 Material de Sinalização 
Visual e Outros 948,58 1.314,89 38,62% 

19 Material de TIC - Material 
de Consumo 110.307,33 111.191,38 0,80% 

20 Material Educativo e 
Esportivo 2.592,48 916,00 -64,67% 
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Item Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 

21 Material Elétrico e 
Eletrônico 16.561,66 62.175,64 275,42% 

22 Material Farmacológico 0,00 984,00 - 
23 Material Hospitalar 8.595,20 2.688,49 -68,72% 
24 Material Laboratorial 235.900,22 112.802,07 -52,18% 

25 Material p/ Áudio, Vídeo e 
Foto 46.063,83 46.173,12 0,24% 

26 Material p/ Festividades e 
Homenagens 0,00 995,25 - 

27 Material p/ Manut. de 
Bens Imóveis/Instalações 150.787,92 162.466,26 7,74% 

28 Material p/ Manut. de 
Bens Móveis 334.866,59 329.793,65 -1,51% 

29 Material p/ Manutenção 
de Veículos 103.890,81 174.011,58 67,49% 

30 Material p/ Produção 
Industrial 0,00 59,90 - 

31 Material p/ Reabilitação 
Profissional 680,00 0,00 -100,00% 

32 Material p/ 
Comunicações 23.155,39 159.338,15 588,13% 

33 Material p/ Divulgação 11.908,95 6.926,50 -41,84% 
34 Material Químico 108.203,89 172.997,88 59,88% 

35 Outros Materiais de 
Consumo 2.636,36 1.919,30 -27,20% 

36 Outros Materiais de 
Distribuição Gratuita 0,00 2.700,00 - 

37 Sementes, Mudas de 
Plantas e Insumos 940,00 895,00 -4,79% 

Item Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 

38 Uniformes, Tecidos e 
Aviamentos 148.080,47 59.153,10 -60,05% 

 Total 1.706.314,42 2.002.230,87 17,34% 
Fonte: DEFIN, 2023. Valores em Reais (R$). 
 

A Tabela 24 demonstra que dentre os custos com materiais de 

consumo, alguns itens tiveram acréscimos significativos, como o 

custo com Combustíveis e Lubrificantes Automotivos (item 4), 

que aumentou R$ 101.060,55, ou 48,04% em relação a 2023. 

Esses valores destinaram-se exclusivamente para o pagamento 

da empresa Q Card Cartão Ltda, que fornece o combustível para 

a frota de veículos oficiais da UNILA. 

Foram gastos com Gás e Outros Materiais Engarrafados, item 

06, o valor de R$ 44.136,35, que representou um acréscimo de 

R$ 16.215,20, ou 58,07%, em relação ao exercício anterior. 

Desses recursos, R$ 41.669,45 foram gastos com gás de 

cozinha, dos quais R$ 14.700,00 correspondem à aquisição de 

35 vales-gás para botijões de 45kg, estimada considerando a 

ocupação de 288 vagas do alojamento e o histórico anterior de 

uso da cozinha. Contudo, além da capacidade máxima do 

alojamento não ter sido atingida, houve a abertura dos 
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restaurantes universitários, o que reduziu significativamente a 

utilização da cozinha do alojamento, e consequentemente, o 

consumo de gás, fazendo com que sobrassem 10 vales-gás, 

que totalizaram R$ 4.200,00, para utilização em 2025.  

Além dos gastos com gás de cozinha, compõem o custo com 

Gás e Outros Materiais Engarrafados a manutenção e recarga 

de extintores, que totalizaram R$ 2.436,90 em 2024. 

Já o item 9, Material Biológico, consumiu R$ 101.818,92 em 

2024, um aumento expressivo quando comparado com os R$ 

802,49 consumidos em 2023, porém esse item deve ser 

observado em conjunto com os itens 34, Material Químico e item 

24, Material Laboratorial, já que referem-se a insumos 

destinados aos laboratórios da UNILA. Dessa forma observamos 

que esses gastos em 2024 foram de R$ 387.618,87, 

representando um aumento de 12,38%, já que em 2023 foram 

consumidos R$ 344.906,60, nesses três itens. 

Os gastos com materiais para manutenção de veículos, item 29, 

apresentaram um incremento de R$ 70.120,77, ou 67,49%, 

passando de R$ 103.890,81 no exercício anterior para R$ 

174.011,58 em 2024. Esses valores foram utilizados 

integralmente para pagamento da empresa Prime Consultoria e 

Assessoria Empresarial Ltda, que fornece o serviço de 

manutenção da frota de veículos oficiais da UNILA. 

Por fim, foram gastos em 2024, com Material para 

Comunicações, item 32, o valor de R$ 159.338,15, superando os 

custos de 2023 em R$ 136.182,76, ou 588,13%.  

4.8 Diárias e Passagens 

No ano de 2024 os custos com diárias e passagens foram de R$ 

1.929.661,26, correspondente a 0,89% dos custos totais da 

instituição, o que representou um acréscimo de R$ 698.618,44, 

ou 56,75% em relação ao exercício de 2023, quando foram 

gastos R$ 1.231.042,82. A Figura 11 demonstra o desembolso 

com diárias e passagens entre 2023 e 2024. 

Figura 11 - Custos com Diárias e Passagens - 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF. 
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Para análise desses custos foram separados os gastos 

realizados com diárias dos gastos com passagens. Assim, a 

Tabela 25 compara os recursos destinados para pagamento de 

diárias em 2024 com os gastos do exercício anterior, por 

macrounidade. 

Tabela 25 - Comparativo dos Custos com Diárias  
Macrounidade 2023 2024 Var. % 

AUDIN 0,00 0,00 - 

BIUNILA 0,00 0,00 - 
CORREGEDORIA 0,00 0,00 - 
EDUNILA 0,00 0,00 - 
GR 75.302,48 115.559,99 53,46% 
ILAACH 44.055,19 107.796,05 144,68% 
ILACVN 43.365,03 106.012,61 144,47% 
ILAESP 33.789,82 64.226,70 90,08% 
ILATIT 30.332,73 61.817,05 103,80% 
IMEA-UNILA 1.955,85 0,00 -100,00% 
OUVIDORIA 0,00 0,00 - 
PRAE 7.302,39 4.804,60 -34,21% 
PROAGI 12.731,31 4.218,45 -66,87% 
PROCURADORIA 0,00 0,00 - 
PROEX 17.826,63 47.071,61 164,05% 
PROGEPE 22.238,79 43.940,11 97,58% 
PROGRAD 51.660,56 81.384,96 57,54% 
PROINT 2.391,56 39.282,45 1542,55% 

Macrounidade 2023 2024 Var. % 
PROPLAN 11.178,10 19.456,91 74,06% 
PRPPG 99.736,03 135.243,46 35,60% 
PRU 0,00 1.699,80 - 
SACT 0,00 0,00 - 
SECAFE 0,00 0,00 - 
SECIC 0,00 0,00 - 
SECOM 0,00 0,00 - 

Total 453.866,47 832.514,75 83,43% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Já em relação aos custos com passagens, a evolução dos 

custos por macrounidades, são detalhados na Tabela 26. 

Tabela 26 - Comparativo dos Custos com Passagens 
Macrounidade 2023 2024 Var. % 

AUDIN 0,00 0,00 - 
BIUNILA 0,00 0,00 - 
CORREGEDORIA 0,00 0,00 - 
EDUNILA 0,00 0,00 - 
GR 132.739,30 97.346,74 -26,66% 
ILAACH 46.880,71 86.604,58 84,73% 
ILACVN 44.494,27 32.153,34 -27,74% 
ILAESP 30.092,27 85.008,11 182,49% 
ILATIT 16.525,08 71.961,83 335,47% 
IMEA-UNILA 0,00 0,00 - 
OUVIDORIA 0,00 0,00 - 
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Macrounidade 2023 2024 Var. % 
PRAE 9.955,27 7.422,80 -25,44% 
PROAGI 260.161,11 406.518,59 56,26% 
PROCURADORIA 0,00 0,00 - 
PROEX 9.468,57 20.764,52 119,30% 
PROGEPE 56.894,17 54.178,95 -4,77% 
PROGRAD 66.977,33 56.098,06 -16,24% 
PROINT 13.078,87 35.261,10 169,60% 
PROPLAN 10.990,16 14.670,33 33,49% 
PRPPG 86.230,46 126.400,64 46,58% 
PRU 0,00 2.466,12 - 
SACT 0,00 290,80 - 
SECAFE 0,00 0,00 - 
SECIC 0,00 0,00 - 
SECOM 0,00 0,00 - 

Total 784.487,57 1.097.146,51 39,86% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Os custos com Diárias e Passagens são destinados para que os 

gestores e equipes técnicas participem de reuniões, eventos, 

visitas técnicas, entre outros deslocamentos necessários para o 

desenvolvimento e aprimoramento das ações desenvolvidas 

pela instituição. 

4.9 Vigilância Ostensiva  

Os custos com vigilância ostensiva, envolvem as despesas com 

serviços contínuos de vigias e vigilância armada para a 

segurança das unidades da Unila. A Figura 12 demonstra os 

custos mensais com vigilância no período de 2023 a 2024. ​  

Figura 12 - Custos com Vigilância Ostensiva - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Esses custos totalizaram R$ 1.909.608,67 em 2024, superando 

o valor aplicado no ano de 2023 em R$ 38.492,17, 

representando um acréscimo de 2,06%. Esses recursos foram 

destinados para o pagamento das empresas apresentadas na 

Tabela 27. 
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Tabela 27 - Custo com Vigilância por Contrato em 2024 

Empresa Contrato n.º Valor (R$) 
Genesy - Vigilância e Segurança 
Patrimonial Ltda 06/2019 502.265,85 

Iguasseg Asseio e Conservação Ltda 05/2022 565.317,62 
Iguasseg Segurança e VIgilância Ltda 03/2024 842.025,20 

Total 1.909.608,67 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 

 

O contrato com a empresa Genesy - Vigilância Patrimonial 

esteve vigente até o dia 24 de maio de 2024, e tinha por objetivo 

o fornecimento de 3 postos de vigilantes diurnos e 4 postos de 

vigilantes noturnos, em escala de 12x36. A Tabela 28 demonstra 

os custos por serviços prestados. 

Tabela 28 - Custo com Vigilantes do Contrato n.º 06/2019 em 
2024 

Serviço Quant. de Postos Valor (R$) 
Vigilante Diurno 12 x 36 3 199.097,20 
Vigilante Noturno 12 x 36 4 300.839,22 
Diárias - Vigilância Diurna - 12h 
eventos - 2.329,44 

Total 502.265,86 
Fonte: Processo n.º 23422.001170/2024-21. Valores em Reais (R$) 

Esse contrato foi reajustado8 a partir de 01/02/2024, sendo a 

mão de obra em razão de Convenção Coletiva de Trabalho e os 

insumos pelo INPC do período, o que fez os custos mensais 

passarem de R$ 99.900,76 para R$ 105.272,54, representando 

um aumento 5,38%. 

A partir de 25 de maio de 2024, passou a vigorar o contrato n.º 

03/2024, firmado com a empresa Iguasseg Segurança e 

Vigilância Ltda, para fornecimento do serviço de vigilantes, em 

substituição da empresa Genesy - Vigilância e Segurança 

Patrimonial Ltda. A Tabela 29 demonstra os recursos destinados 

para a continuidade desse serviço em 2024. 

Tabela 29 - Custo com Vigilantes - Contrato n.º 03/2024 em 
2024 

Serviço Quant. de Postos Valor (R$) 
Vigilante Diurno 12 x 36 4 402.725,95 
Vigilante Noturno 12x 36 4 433.919,23 
Diárias - Vigilância Diurna - 12h 
eventos - 5.380,02 

Total 842.025,20 
Fonte: Processo n.º 23422.008680/2024-20. Valores em Reais (R$). 

 

8 Termo de Apostilamento n.º 05/2024 - Contrato n.º. 06/2019. 
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Por sua vez, o contrato com a empresa Iguasseg Asseio e 

Conservação Ltda, tem por objetivo o fornecimento de mão de 

obra de Auxiliares de Almoxarifado, Operador de Empilhadeira, 

Operador de Máquina Costal, Vigia Diurno e Vigia Noturno. A 

Tabela 30 demonstra apenas os custos desse contrato com 

vigias, pois os custos dos demais serviços contratados serão 

detalhados nos itens 10. Limpeza e Conservação; e 11. Apoio 

Administrativo, Técnico e Operacional. 

Tabela 30 - Custo com Vigias - Contrato n.º 05/2022 em 2024 
Serviço Quant. de Postos Valor (R$) 

Vigia Diurno jan a jun: 03 
jul a dez: 02 291.528,54 

Vigia Noturno 2 273.789,08 

Total  565.317,62 
Fonte: Processo n.º. 23422.001265/2024-45. Valores em Reais (R$). 

 

O contrato firmado com empresa Iguasseg Asseio e 

Conservação Ltda, foi reajustado9 a partir de 1º de fevereiro de 

2024, por força da Convenção Coletiva de Trabalho, fazendo 

com que a previsão de gasto mensal com vigias passasse de R$ 

49.203,62 para R$ 52.427,28, representando 6,55% de 

acréscimo. Porém, a partir de julho de 2024, houve a 

9 Termo de Apostilamento n.º 01/2024 - Contrato n.º 05/2022. 

supressão10 de 1 posto de vigia passando, portanto, a ser 2 

postos diurnos e 2 postos noturnos, perfazendo uma previsão de 

gasto mensal de R$ 42.636,80, ou seja, uma redução de 

18,67%. 

4.10 Limpeza e Conservação 

As despesas com limpeza e conservação incluem os serviços de 

limpeza das áreas internas, das fachadas envidraçadas, 

manutenção e higienização dos reservatórios de água potável e 

roçagem das áreas externas. 

A evolução desses custos no período de 2023 a 2024 pode ser 

observada na Figura 13. 

10 Termo Aditivo n.º 03/2024 - Contrato n.º 05/2022 
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Figura 13 - Custos com Limpeza e Conservação em 2023 a 
2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 
Os serviços de limpeza e conservação no exercício de 2024 

foram prestados pelas empresas indicadas na Tabela 31. 

 
Tabela 31 - Custo com Limpeza e Conservação por Contrato em 
2024 

Empresa Serviços Valor (R$) 
Iguasseg Asseio e 
Conservação Ltda 
(Contrato n.º 05/2022) 

Serviços continuados de atividades 
de jardinagem (operador de 

máquina costal) 
183.876,96 

DGX Terceirização de 
Serviços Ltda (Contrato 
n.º 07/2022 - encerrado 
em 01/08/2024) 

Limpeza com emprego de materiais 
dos imóveis Almada, Portal, Jardim 
Universitário, Alojamento e Edifício 

Multiuso - Bloco de Aulas. 

824.016,34 

Nelson Ferrari Ltda 
(Contrato n.º 09/2024 - 
início 02/08/2024) 

Limpeza com emprego de materiais 
para as unidades da UNILA. 709.631,49 

Total 1.717.524,79 
Fonte: Painel de Custos, 2024. Contratos nº. 05/2022, 07/2022 e 09/2024. Valores em Reais 
(R$). 

Em 2024 foram consumidos R$ 1.717.524,79 o que representou 

0,79% dos custos totais do exercício e um aumento de 17,17% 

em relação ao ano anterior, quando foram consumidos R$ 

1.465.782,86.  

Com relação ao contrato nº 05/2022 com a empresa Iguasseg 

Asseio e Conservação Ltda, em 2024, devido à repactuação 

decorrida do incremento de custos com mão de obra por força 

de Convenção Coletiva de Trabalho, a partir de 1º de fevereiro 

de 2024, o valor mensal do contrato passou de R$ 78.537,93 

para R$ 84.130,35, resultando num incremento de R$ 5.592,42. 

Houve ainda, a supressão de 1 posto de vigia diurno e 

acréscimo de 1 operador de máquina costal, conforme o Termo 

Aditivo nº 03/2024, em que, a partir de 1º de julho de 2024, o 

valor mensal passou para R$ 79.579,99. 

Quanto ao contrato com a empresa DGX Terceirização de 

Serviços Ltda, a partir de 1º de fevereiro de 2024 houve 

reajustes em decorrência de atualização dos custos de mão de 

obra, por força da Convenção Coletiva de Trabalho. Deste 

modo, o valor mensal passou de R$ 106.340,62 para R$ 

115.585,51, perfazendo, aproximadamente, um aumento de 
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8,7%. Cabe destacar que esse contrato foi rescindido em 

01/08/2024, sendo a nova contratada a empresa Nelson Ferrari 

Ltda. 

Sendo assim, o contrato nº 09/2024 com a Nelson Ferrari Ltda, 

passou a vigorar a partir de 02/08/2024 com valor de limpeza 

mensal estabelecido em R$ 128.742,52, o que representa um 

aumento aproximado de 11,38% com relação ao valor mensal da 

contratada anterior. 

 

4.11 Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 

O serviço de apoio administrativo, técnico e operacional engloba 

a contratação de serviços continuados demonstrados na Tabela 

32, separados por fornecedores. 

Tabela 32 - Custo do Apoio Administrativo, Técnico e 
Operacional por Contrato em 2024 

Empresa Serviços Valor (R$) 

Iguasseg Asseio e 
Conservação Ltda 
(Contrato n.º 05/2022) 

3 Auxiliares de Almoxarifado, 1 
Operador de Empilhadeira e 3 
Operadores de Máquina Costal 

214.579,05 

Orbenk Administração e 
Serviços Ltda (Contrato 
n.º 04/2024 - início 
02/05/2024) 

8 Inspetores Escolares 315.864,79 

Empresa Serviços Valor (R$) 
Limpatec Serviços 
Terceirizados Ltda 
(Contrato n.º 03/2023 - 
encerrado em 
01/04/2024) 

4 Inspetores Escolares 111.032,13 

Multilimp Serviços 
Terceirizados Ltda 
(Contrato n.º 04/2022) 

5 Motoristas de ônibus e 5 
Motoristas de Micro-ônibus 784.283,59 

Total 1.425.759,56 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

A Figura 14 demonstra a realização mensal desses custos a 

partir de 2023. 

Figura 14 - Custos com Apoio Administrativo, Técnico e 
Operacional - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
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Em relação aos custos realizados em 2023, na ordem de R$ 

1.208.388,87, no exercício de 2024 observou-se um aumento de 

17,99%.  

O contrato com a empresa Limpatec Serviços Terceirizados 

Ltda, encerrou-se em 01/04/2024, o qual previa a contratação de 

4 inspetores escolares, ao valor mensal de R$ 38.061,56. Em 

substituição a esse contrato, em 02/05/2024, houve a 

contratação da empresa Orbenk Administração e Serviços Ltda, 

para o fornecimento do serviço de 8 inspetores, sendo 4 para 

cada turno, ao valor mensal de R$ 39.943,13. Deste modo, os 

serviços de inspetores de um contrato para o outro, apresentou 

um acréscimo de aproximadamente 4,94%. 

Por sua vez, o contrato com a empresa Iguasseg Asseio e 

Conservação Ltda, foi reajustado em 7,12%, a partir de 

01/02/2024, em razão de nova Convenção Coletiva de Trabalho. 

A partir de 01/07/2024 houve a supressão de 1 posto de vigia 

diurno e acréscimo de 1 operador de máquina costal, reduzindo 

o valor mensal de R$ 84.130,35 para R$ 79.579,99.  

A contratação de motoristas, a partir de 08 de janeiro de 2024, 

teve acréscimo de 1 posto de trabalho para cada tipo de serviço. 

Assim o valor da contratação mensal passou de R$ 49.242,92 

para R$ 65.357,85, resultando num aumento de 

aproximadamente 32,72%. 

4.12 Auxílio ao Pesquisador 

Os custos com auxílio ao pesquisador para o ano de 2024, 

totalizaram R$ 1.291.228,96, equivalente a 0,59% do custo total 

apurado no exercício e em comparação ao período anterior, 

houve um aumento de 106,78%. A Figura 15 apresenta a 

destinação mensal de recursos para essa finalidade entre 2023 

e 2024. 

Figura 15 - Custos com Auxílios ao Pesquisador - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
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Os custos com auxílios ao pesquisador são geridos conforme 

editais de cada macrounidade, sendo que a Tabela 33 

demonstra o valor aplicado por cada uma. 

Tabela 33 - Auxílio a Pesquisadores por Macrounidade  
Macrounidade 2023 2024 Var. % 

GR 0,00 139.847,70 - 
PROEX 126.331,25 31.890,00 -74,76% 
PROGRAD 116.803,11 191.724,28 64,14% 
PROINT 0,00 43.200,00 - 
PRPPG 381.309,37 884.566,98 131,98% 

Total 624.443,73 1.291.228,96 106,78% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

O Gabinete da Reitoria (GR) destinou R$ 139.847,70 para apoio 

a organização de eventos relacionados aos Encontros e Redes 

de Saberes: Diálogos Inter/Transdisciplinares e Interepistêmicos 

da UNILA. 

A Pró-Reitoria de Extensão (PROEX) destinou recursos na 

ordem de R$ 5.000,00 para bolsas de discentes de graduação e 

pesquisadores recém-formados em atendimento ao Programa 

Universidades Sem Fronteiras e R$ 26.890,00 ao PROFAEX 

2024-202511, visando a seleção de projetos de extensão. 

A Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD) destinou R$ 

191.724,28, representando um aumento de 64,14% quando 

comparado com o exercício anterior. A Tabela 34 demonstra a 

aplicação desses recursos. 

Tabela 34 - Auxílio a Pesquisadores aplicados pela PROGRAD 
em 2024 

Aplicação Valor (R$) 
Participação na 5ª Mostra de Cursos de Graduação da UNILA 27.567,98 
Programa de Apoio à Vivência de Componentes Curriculares 
(PVCC) 2023.2 63.474,16 

Programa de Apoio à Vivência de Componentes Curriculares 
(PVCC) 2024.1 34.087,14 

Programa de Apoio à Vivência de Componentes Curriculares 
(PVCC) 2024.2 66.595,00 

Total 191.724,28 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Por sua vez a Pró-Reitoria de Relações Institucionais e 

Internacionais (PROINT) aplicou R$ 43.200,00 em Projetos de 

Extensão, Difusão e Produção de Conhecimento12 para 

12 Edital n.º 17/2024-PRONT. 
11 Edital n.º 54/2024/PROEX - PROFAEX 2024-2025 
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mobilização social sobre a inclusão de pessoas migrantes, 

refugiadas e apátridas no município de Foz do Iguaçu e Região. 

Por fim, a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG) 

aplicou R$ 884.566,98, representando um aumento de 131,98% 

quando comparado com o exercício anterior. A Tabela 35 

detalha a destinação desses recursos. 

Tabela 35 - Auxílio a Pesquisadores aplicados pela PRPPG em 
2024 

Aplicação Valor (R$) 
Programa de Acolhida a Cientistas Ucranianos: fluxo contínuo 
- Conv. 329/2024-FA/PDI 42.000,00 

Programa de Acolhida a Cientistas Ucranianos: 
profissionalização do serviço público e as tecnologias de 
informação e comunicação - Conv. 371/2022-FA/PDI 

135.000,00 

Programa de Apoio à Pós-Graduação - PROAP/CAPES: 
participação em atividades e eventos científico-acadêmicos 
no país e no exterior 

16.136,00 

Programa de Concessão de Auxílio às Atividades de 
Pesquisa - PAAP 269.326,00 

Programa de Incentivo à Pós-Graduação Stricto Sensu 
(PPGs) 133.280,00 

Programa NAPI Biodiversidade: serviços ecossistêmicos 
(Bolsa Pós-Doutorado Júnior - PDJ) - Conv. 154/2023-FA/PDI 58.425,00 

Programa NAPI Biodiversidade: serviços ecossistêmicos 
(Bolsa Técnico Nível Superior) - Conv. 154/2023-FA/PDI 27.750,00 

Projeto Bolsa-Técnico Institucional na UNILA visando o 
Fortalecimento das Políticas Públicas - Recursos Próprios 7.500,00 

Aplicação Valor (R$) 
Projeto Bolsa-Técnico Institucional na UNILA visando o 
Fortalecimento das Políticas Públicas - Conv. 
158/2023-FA/PDI 

143.833,33 

Projeto de Estruturação do NIT-UNILA para Transformação 
em Agência de Inovação (AGI-UNILA) - Conv. 89/2021-FA 15.833,33 

Projeto de Manutenção e Fortalecimento da Política de 
Inovação do NIT-UNILA - Conv. 106/2023-FA/PDI 30.000,00 

Projeto de Pesquisa NAPI Taxonline Conservação da 
Biodiversidade e Aplicações Tecnológicas - Conv. 
170/2024-FA 

2.233,32 

Projeto do Programa Interinstitucional de Ciência Cidadã na 
Escola - Conv. 145/2021-FA/PDI 1.375,00 

Projeto Governança Interinstitucional para Promoção de 
Pesquisa Aplicada e Inovação no Território Oeste do Paraná - 
Conv. 417/2022-FA/PDI 

1.875,00 

Total 884.566,98 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

A Tabela 35 demonstra ainda que parte dos recursos destinados 

aos auxílios à pesquisadores têm como origem convênios 

firmados com a Fundação Araucária (FA). 

4.13 Energia Elétrica 

Os custos com energia elétrica corresponderam a 0,58% dos 

custos totais da UNILA em 2024, e totalizaram R$ 1.262.183,82, 

o que representa um aumento de 23,28% quando comparado 
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com os custos do ano de 2023. A Figura 16 demonstra a 

evolução mensal desses custos no período de 2023 a 2024.  

Figura 16 - Custos com Energia Elétrica em 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 

Como observado, a despesa com energia elétrica é menor nos 

períodos de outono e inverno, possivelmente devido a não 

utilização dos aparelhos de ar-condicionado, já que as 

temperaturas são mais amenas durante esse período. 

A Tabela 36 demonstra a evolução do gasto com energia elétrica 

por imóvel utilizado pela UNILA entre os anos de 2023 e 2024. 

Tabela 36 - Comparativo dos Custos com Energia Elétrica  
Imóvel 2023 2024 Var. % 

Almada 33.246,06 39.565,45 19,01% 
Campus Integração 193.910,42 303.756,10 56,65% 
Campus Arandu 21.909,25 23.472,38 7,13% 
Jardim Universitário 727.919,56 882.372,36 21,22% 

Imóvel 2023 2024 Var. % 

Portal - Almoxarifado 22.932,24 13.017,52 -43,23% 
Ed. Lorivo - Vila A 23.932,76 0,00 -100,00% 

Total 1.023.850,29 1.262.183,81 23,28% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Para melhor compreensão da evolução do custo com Energia 

Elétrica, a Tabela 37 demonstra o consumo de energia em kWh 

por imóvel, já que o desembolso está sujeito a uma série de 

variáveis como bandeira tarifária, consumo nos horários de pico, 

reajustes, entre outros.  

Tabela 37 - Comparativo do Consumo de Energia Elétrica 
Imóvel 2023 (kWh) 2024 (kWh) Var. % 

Almada 41.932 46.691 11,35% 
Campus Integração 256.142 342.368 33,66% 
Campus Arandu 8.255 6.321 -23,43% 
Jardim Universitário 929.862 1.020.344 9,73% 
Portal - Almoxarifado 28.931 15.047 -47,99% 
Ed. Lorivo - Vila A 33.520 0 -100,00% 

Total 1.298.642 1.430.771 10,17% 
Fonte: PRU, 2024.  
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Conforme observado, não houve em 2024 consumo de energia 

elétrica no imóvel Ed. Lorivo - Vila A, devido à rescisão do 

contrato de locação em 2023.  

Já a redução de 47,99% do consumo do imóvel Portal se deu 

em razão de falha no medidor de energia, que não registrou o 

consumo dos meses de maio a dezembro de 2024, gerando 

faturas contendo apenas a taxa mínima de consumo. Diante 

disso, a Copel providenciou a troca do equipamento em 2025. 

Houve um crescimento do consumo de energia elétrica do 

imóvel Almada em 11,35%, representando um incremento nos 

custos de R$ 6.319,39, em razão, principalmente, da 

transferência de parte das unidades oriundas do Ed. Lorivo 

como PROGEPE, PROINT, SECIC e Comissão de Ética. 

Da mesma forma, o aumento do consumo no Campus 

Integração de 33,66%, que aumentou a despesa em R$ 

109.845,68, ocorreu, principalmente, devido a entrada em 

operação do segundo bloco do Edifício Multiuso, a partir do 

segundo semestre de 2024. 

Com relação ao consumo observado no Campus Arandu se 

deve em parte aos estudos realizados in loco pelos técnicos 

para retomada da obra. Por outro lado, cabe mencionar que 

essa unidade consumidora apresentou no período uma redução 

de 23,43% no consumo, com aumento dos custos na ordem de 

7,13%. Isso se deve ao fato de a unidade ser atendida com 

média tensão e com demanda contratada fixa junto à 

concessionária, cujo valor é cobrado integralmente, 

independentemente do consumo efetivo. Assim, a diminuição no 

consumo não se traduziu, proporcionalmente, em redução nos 

custos totais. 

Já o consumo de energia elétrica da unidade Jardim 

Universitário apresentou um crescimento de 9,73% quando 

comparado com o exercício anterior, impactando um aumento 

nos custos na ordem de R$ 154.452,80. A Tabela 38 demonstra 

o consumo mensal do Jardim Universitário em 2024.  
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Tabela 38 - Consumo de Energia Elétrica Mensal do Jardim 
Universitário em 2024 

Mês Bandeira Tarifária Consumo (kWh) Valor (R$) 
Janeiro Verde 105.105 80.632,50 
Fevereiro Verde 101.662 75.265,45 
Março Verde 125.210 107.909,79 
Abril Verde 116.694 94.037,94 
Maio Verde 80.016 68.512,77 
Junho Verde 54.539 49.351,72 
Julho Verde 47.878 44.196,88 
Agosto Verde 46.734 46.674,43 
Setembro Verde 58.511 54.576,38 
Outubro Verde 73.192 69.357,31 
Novembro Verde 97.162 90.606,45 
Dezembro Verde 113.641 101.250,72 

Total - 1.020.344 882.372,36 
Fonte: PRU, 2024.  
 

A observação da evolução mensal do consumo de energia 

elétrica no Jardim Universitário permite identificar que há 

elevação do consumo nos meses em que normalmente são 

registradas altas temperaturas na cidade de Foz do Iguaçu, 

conforme demonstrado na Figura 17, como nos meses de 

janeiro, fevereiro, março, abril, novembro e dezembro, resultado, 

possivelmente da ampliação do uso de aparelhos de ar 

condicionado nos ambientes do imóvel. 

Figura 17 - Histórico Mensal de Temperatura em Foz do Iguaçu 
em 2024 

Fonte: Weather Spark, 05 de agosto de 2025. 

 
Por fim, cabe destacar que em 2024 não houve reajuste das 

tarifas de energia elétrica administradas pela Copel no Paraná13. 

4.14 Manutenção e Conservação de Bens Imóveis 

As despesas relacionadas neste item, correspondem aos custos 

com serviços de manutenção predial, serviços de manutenção 

13 Resolução Homologatória n.º 3.336, de 18 de junho de 2024. 
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de elevadores, serviços de operação e monitoramento de 

estação de tratamento de água e esgoto, entre outros, 

necessários à manutenção dos bens imóveis da instituição.  

Em 2024 foram gastos R$ 1.062.453,01, representando 0,49% 

de todos os custos consumidos. Em relação ao ano anterior 

houve um acréscimo de R$ 42.934,40, o que representou um 

incremento de 4,21% nesses custos. A Figura 18 demonstra a 

evolução desses custos entre os anos de 2023 e 2024. 

Figura 18 - Manut. e Cons. de Bens Imóveis - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Esses recursos foram destinados para pagamento das 

empresas apresentadas na Tabela 39. 

Tabela 39 - Custo de Manutenção e Conservação de Bens 
Imóveis por Contrato em 2024 

Favorecido Contrato Serviço Valor (R$) % Part. 
Arcom 
Comércio e 
Serviços Ltda 

32/2020 
Manutenção predial 
preventiva e corretiva 
das Instalações 

971.144,13 91,41% 

B27 Comércio 
e Manutenção 
de Elevadores 
Ltda 

08/2024 

Manutenção preventiva 
e corretiva dos 
elevadores e de 
plataforma elevatória 

12.670,24 1,19% 

Braságua 
Tratamento de 
Água e 
Efluentes do 
Brasil Ltda 

06/2022 

Monitoramento e 
operação de sistema 
de tratamento de água 
proveniente de poço 
artesiano 

33.508,44 3,15% 

EWT Brasil 
Elevadores 
Ltda 

01/2021 
Manutenção preventiva 
e corretiva de 
elevadores 

4.370,20 0,41% 

LCA Indústria e 
Comércio de 
Cordas e 
Redes 
Esportivas Ltda 

10/2024 

Instalação de telas de 
proteção anti-pássaros 
e tela de proteção para 
quadra poliesportiva 
(incluindo mão de obra 
e materiais) 

40.760,00 3,84% 

Total   1.062.453,01 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. 
 

O maior volume de recursos, correspondendo a 91,41% do total, 

foi destinado para o contrato n.º 32/2020, firmado com a 

empresa Arcom Comércio e Serviços Ltda, no qual foram 

fornecidos os serviços e materiais apresentados na Tabela 40. 
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Tabela 40 - Serviços Prestados pela Arcom Com. e Serv. Ltda 
em 2024 

Mão de Obra Valor (R$) 
Eletricista 117.818,12 
Oficial de Manutenção Predial 464.852,70 
Auxiliar de Manutenção Predial 140.655,50 
Materiais 178.723,28 
Equipe Volante 69.094,53 

Total 971.144,13 
Fonte: Processo 23422.001428/2024-90. Valores em Reais (R$). 
 

A mão de obra contratada da empresa Arcom Com. e Serv. Ltda 

destina-se ao atendimento dos chamados de manutenção 

predial, abertos pelos usuários dos espaços e nas ações 

preventivas para a conservação da estrutura física utilizadas 

pela comunidade acadêmica. 

4.15 Outras Despesas 

O grupo de outras despesas representa os custos relativos a 

despesas diversas, tais como auxílios a pessoas físicas, 

emissão de certificados digitais, serviços de tecnologia da 

informação e comunicação, despesas de exercícios anteriores, 

indenizações e restituições, entre outros. No ano de 2024, tais 

valores representaram 0,34% do total dos custos gerais, ou seja, 

R$ 736.291,76, representando um aumento de 18,35% com 

relação ao período anterior, quando foi registrado o valor de R$ 

622.124.63. 

Figura 19 - Outras Despesas - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Do montante gasto em Outras Despesas, a Tabela 41 detalha as 

principais despesas que compõem o item. 

Tabela 41 - Custos com Outras Despesas em 2024 
Favorecido Despesa Valor (R$) 

Universidade 
Federal da 
Integração 
Latino-Americana 
(Preceptores) 

Pagamento de bolsa de preceptoria para 
supervisão de estudantes de medicina da 
Unila - Auxílio a Pessoas Físicas 

475.850,00 

Fundação 
Araucária 

Devolução de recursos e de seus 
rendimentos de convênios 144.611,47 

Park Place Serviço de suporte e garantia com 43.728,60 
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Favorecido Despesa Valor (R$) 
Technology Brasil 
Telecomunicações 
Ltda 

reposição de componentes para o 
equipamento Storage Netapp Modelo 
FAS2650 

Trafosul Serviços 
Elétricos Ltda 

Manutenção dos transformadores da rede 
elétrica de alta tensão da unidade JU. 16.800,00 

Bornioti 
Engenharia e 
Energia Ltda 

Manutenção dos transformadores da rede 
elétrica de alta tensão da unidade JU. 15.200,00 

Diversos 

Despesas de exercícios anteriores, 
indenizações, emissão de certificados 
digitais, passagens e despesas com 
locomoção, entre outros serviços. 

40.101,69 

Total  736.291,76 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Os serviços de manutenção dos transformadores da rede 

elétrica de alta tensão da unidade JU foram realizados via 

reconhecimento de dívida, devido a urgência dos serviços, 

assim, foram classificados em Indenizações e Restituições - 

Ressarcimento de Prestação de Serviços. 

4.16 Manutenção de Equipamentos 

Os custos de manutenção de equipamentos correspondem em 

grande volume ao serviço de manutenção dos equipamentos de 

ar-condicionado, manutenção do sistema de aquecimento de 

água do alojamento estudantil, e outros serviços como a 

manutenção de extintores e equipamentos diversos e 

representaram 0,23% dos custos totais do exercício. 

Em 2024 esses custos totalizaram R$ 498.032,00, apresentando 

um crescimento de R$ 14.186,31, o que correspondeu ao 

incremento de 2,93% quando comparado com esses custos em 

2023. A Figura 20 demonstra a evolução desses custos no 

período. 

Figura 20 - Manutenção de Equipamentos - 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

A Tabela 42 detalha a destinação dos recursos para manutenção 

de equipamentos em 2024. 
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Tabela 42 - Custos com Manutenção de Equipamentos por 
Favorecido em 2024 

Favorecido Serviço Valor (R$) % Part. 

Arbom Comércio de 
Refrigeração Ltda - 
Contrato 01/2020 

Manutenção preventiva e 
corretiva para 
equipamentos de 
ar-condicionado 

390.727,44 78,45% 

Arbom Comércio de 
Refrigeração Ltda - 
Contrato 11/2022 

Manutenção preventiva e 
corretiva do sistema de 
aquecimento de água do 
Alojamento Estudantil 

40.710,89 8,17% 

Arbom Comércio de 
Refrigeração Ltda - 
Contrato 61/2023 

Instalação de aparelhos de 
ar-condicionados, incluindo 
mão de obra, materiais, 
equipamentos e 
ferramentas 

18.000,00 3,61% 

Equipe Refrigeração, 
Energia Solar e 
Instalações Ltda - 
Contrato 13/2024 

Instalação de aparelhos de 
ar-condicionados, incluindo 
mão de obra, materiais, 
equipamentos e 
ferramentas 

29.500,00 5,92% 

Extintores Cataratas Ltda 
- Contrato 22/2023 

Manutenção em 
mangueiras de incêndio 923,67 0,19% 

Jonathan Cleverson Silva 
10048661945 

Manutenção Singer, Troca 
de polia na overlock e 
Lâmpadas 

614,00 0,12% 

Nova Analítica 
Importação e Exportação 
Ltda 

Manutenção corretiva do 
sistema de cromatografia 
gasosa acoplada a detector 
de ionização em chama 
(GC/FID) - Tombo 4297 

5.728,00 1,15% 

Nova Analítica 
Importação e Exportação 

Alinhamento e calibração 
de agulha do cromatógrafo 2.756,00 0,55% 

Favorecido Serviço Valor (R$) % Part. 

Ltda líquido de alta eficiência 
(HPLC) - Tombo 4295 

Solar Minas Ltda - 
Contrato 59/2023 

Instalação e montagem dos 
reservatórios térmicos de 
água (boilers) 

9.072,00 1,82% 

Total  498.032,00 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Como observado, recursos na ordem de R$ 438.227,44 foram 

destinados para a instalação e manutenção de aparelhos de 

ar-condicionado, correspondendo a 87,99% dos gastos com 

manutenção de equipamentos. 

4.17 Assinatura de Periódicos 

Em 2024 foram destinados R$ 430.664,80 para assinaturas de 

periódicos, correspondendo a um aumento na ordem de R$ 

335.382,24, o que representou um incremento de 351,99% em 

relação ao ano anterior. A Figura 21 demonstra a evolução 

desses custos no período. 
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Figura 21 - Assinatura de Periódicos - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

A Tabela 43 demonstra a destinação desses recursos. 

Tabela 43 - Custos com Assinatura de Periódicos por 
Favorecido em 2024 

Favorecido Serviço Valor (R$) % Part. 

Minha Biblioteca 
Ltda 

Contratação da base de dados 
Minha Biblioteca - plataforma digital 
de bibliografias 

333.300,00 77,39% 

Sollicita 
Negócios 
Públicos Ltda 

Assinatura anual da plataforma 
Sollicita 1.825,01 0,42% 

Uptodate Inc 
Assinatura digital da plataforma 
Uptodate (Uptodate Anywhere e 
Uptodate Advanced) 

95.539,79 22,18% 

Total  430.664,80 100,00% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

A plataforma Sollicita é um portal com acervo de normas e 

orientações jurídicas relacionadas às compras governamentais, 

possibilitando a capacitação continuada das equipes da UNILA 

envolvidas em aquisições e contratações da UNILA. 

Por sua vez, a plataforma UpToDate é uma base de 

conhecimento de medicina, que fornece conteúdo científico 

revisado, que auxilia na tomada de decisão clínica, 

possibilitando o aprimoramento do conhecimento do corpo 

clínico, docente e discente do curso de Medicina da UNILA. 

Já a Minha Biblioteca é uma plataforma digital que fornece um 

catálogo multidisciplinar de E-books das principais editoras 

acadêmicas, disponibilizada para toda a comunidade acadêmica 

da UNILA. A contratação dessa plataforma foi o principal fator 

que influenciou o aumento dos custos com Assinatura de 

Periódicos em 2024. 

4.18 Tributos e Contribuições 

Corresponde às contribuições para custeio da iluminação 

pública, contribuições previdenciárias de terceiros, contribuições 

para o PIS/PASEP, taxas pagas a órgãos de fiscalização, IPTU, 

entre outras. A Figura 22 demonstra os custos com Tributos e 

Contribuições no período de 2023 a 2024. 
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Figura 22 - Custos com Tributos e Contribuições - 2023 a 2024 

Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

Em 2024 esses custos totalizaram R$ 420.582,40, 

correspondendo a 0,19% dos custos totais da instituição e 

apresentando uma redução de R$ 842,22 em relação ao 

exercício de 2023. A Tabela 44 demonstra os custos com 

Tributos e Contribuições por natureza de despesa, ocorridas no 

exercício de 2023 e 2024, para fins comparativos. 

Tabela 44 - Comparativo dos Custos com Tributos e 
Contribuições 

Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 

Contribuição p/ Custeio de 
Iluminação Pública 8.005,40 7.146,56 -10,73% 

Contribuição Previdenciária - 
Serviços Terceiros (PF) 313.396,20 221.728,82 -29,25% 

Contribuição Previdenciária - 
Serviços Terceiros (PJ) 0,00 109,86 - 

Natureza da Despesa 2023 2024 Var. % 
Contribuição p/ o PIS/PASEP 856,67 1.317,46 53,79% 
Taxas 55.439,15 43.756,80 -21,07% 
Imposto s/ Prop. Predial e 
Territ. Urbana - IPTU 43.727,20 146.427,91 234,87% 

Imposto s/Serviços de 
Qualquer Natureza - ISSQN 0,00 94,99 - 

Total 421.424,62 420.582,40 -0,20% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

A Contribuição Previdenciária - Serviços de Terceiros (PF) 

corresponde ao recolhimento de INSS dos bolsistas que atuam 

no programa de Residência Multiprofissional em Saúde da 

UNILA. 

Dentre os valores apresentados na Tabela 44 observa-se um 

crescimento de 234,87% dos custos com IPTU, passando de R$ 

43.727,20 em 2023 para R$ 146.427,91 em 2024. Isso se deve 

à cláusula Oitava do contrato14 de locação do imóvel Jardim 

Universitário, firmado com o Centro Educacional das Américas 

Ltda, que atribui o pagamento do IPTU do imóvel à UNILA. 

O detalhamento dos tributos e contribuições recolhidos por 

imóvel utilizado pela UNILA são apresentados na Tabela 45. 

14 Contrato Administrativo nº 06/2024. 
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Tabela 45 - Tributos e Contribuições recolhidas por imóvel em 
2024 

Imóvel IPTU Taxa de 
Lixo 

Iluminação 
Pública Total 

Almada 9.967,21 257,81 0,00 10.225,02 
Portal - Almoxarifado 0,00 4.939,07 0,00 4.939,07 
Terreno Campus 
Arandu - Servidão 0,00 0,00 48,13 48,13 

Terreno Campus 
Arandu 0,00 0,00 48,13 48,13 

Campus Integração 0,00 19.651,96 0,00 19.651,96 
Jardim Universitário 136.460,70 11.075,16 0,00 147.535,86 

Total 146.427,91 35.924,00 96,26 182.448,17 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Ainda em relação aos custos com IPTU em 2024, além dos 

valores registrados na Natureza de Despesa 339047-02, 

também foram restituídos ao Centro Educacional das Américas 

Ltda, o valor de R$ 6.147,3115, registrado na natureza de 

despesa 339093-02, referente ao IPTU e demais taxas, pagas 

anteriormente pela proprietária do Imóvel Jardim Universitário à 

Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu. 

Dentre os demais custos apresentados na Tabela 44, observa-se 

a redução de 21,07% no recolhimento de taxas, que em 2024 

15 Processo 23422.006063/2024-90. 

correspondeu a R$ 43.756,80. Esse custo é detalhado por 

favorecidos na Tabela 46. 

Tabela 46 - Comparativo dos Custos com Taxas 

Favorecido 2023 2024 Var. % 

Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo do Paraná - CAU/PR 115,18 0,00 -100,00% 

Conselho Regional de Engenharia e 
Agronomia do Paraná 676,34 996,40 47,32% 

Conselho Regional de Medicina 
Veterinária do Estado do Paraná 152,00 156,80 3,16% 

Departamento de Trânsito - 
DETRAN 3.512,18 3.091,96 -11,96% 

Fundo da Justiça do Poder 
Judiciário do Estado do Paraná 0,00 128,85 - 

Fundo Especial de Segurança 
Pública do Estado do Paraná 0,00 424,59 - 

Governo do Paraná - Secretaria de 
Estado da Fazenda 346,48 0,00 -100,00% 

Instituto Água e Terra 93,04 1.712,76 1740,89% 
Instituto Nacional da Propriedade 
Industrial 1.503,00 946,00 -37,06% 

Município de Foz do Iguaçu 49.040,93 36.299,44 -25,98% 

Total 55.439,15 43.756,80 -21,07% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

As taxas recolhidas em 2024 foram para diversas finalidades, 

como para pagamentos ao Conselho Regional de Engenharia e 

Agronomia do Paraná (CREA-PR) para emissão de Anotação de 
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Responsabilidade Técnica (ART) para o projeto de 

licenciamento ambiental, estrutural, elétrico, hidrossanitário e 

elaboração de orçamento para construção do Bloco 3 - Aulas 

Práticas, para o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos 

(PGRS), para o projeto de drenagem do Campus Integração, 

para ações de segurança do trabalho e para a contratação de 

empresa prestadora de serviços de manutenção em aparelhos 

de ar condicionado. 

Foram ainda destinados recursos ao Departamento de Trânsito 

do Paraná (DETRAN-PR) destinados ao pagamento de 

licenciamento da frota oficial da UNILA, para o Instituto Água e 

Terra do Paraná (IAT-PR) referente ao licenciamento ambiental 

do Campus Integração, unificando as licenças vigentes com o 

pedido de ampliação da construção do Bloco 03, ao Instituto 

Nacional da Propriedade Industrial (INPI) referentes aos 

depósitos de patentes e anuidades, e ao Município de Foz do 

Iguaçu, referentes a taxa de lixo, iluminação pública, entre 

outras. 

4.19 Água e Esgoto 

Os custos com água e esgoto totalizaram R$ 316.206,98 em 

2024, representando um acréscimo de 18,17% em relação ao 

exercício anterior. A Figura 23 detalha o custo mensal com água 

e esgoto de 2023 a 2024. 

Figura 23 - Custos com Água e Esgoto - 2023 a 2024 

 
Fonte: Painel de Custos/CCF. 
 

A Tabela 47 demonstra o consumo de água e esgoto por imóvel, 

permitindo a comparação entre os anos de 2023 e 2024. 

Tabela 47 - Comparativo dos Custos com Água e Esgoto  
Imóvel 2023 2024 Var. % 

Almada 4.940,41 9.277,69 87,79% 
Campus Integração 180.651,46 226.467,44 25,36% 
Campus Arandu 4.181,31 4.842,18 15,81% 
Jardim Universitário 74.116,17 73.338,75 -1,05% 
Portal - Almoxarifado 2.230,65 2.280,92 2,25% 
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Imóvel 2023 2024 Var. % 
Ed. Lorivo - Vila A 1.469,09 0,00 -100,00% 

Total 267.589,09 316.206,98 18,17% 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Considerando que análise comparativa da evolução dos custos 

com água e esgoto não necessariamente representa 

efetivamente acréscimo ou redução do consumo, já que está 

sujeita a reajuste da tarifa, faixa de consumo, entre outras 

variáveis, apresenta-se na Tabela 48 a variação do consumo em 

m3. 

Tabela 48 - Comparativo do Consumo de Água e Esgoto 
Imóvel 2023 (m³) 2024 (m³) Var. % 

Almada 464 809 74,35% 
Campus Integração 9.000 10.757 19,52% 
Campus Arandu 326 369 13,19% 
Jardim Universitário 8.230 7.712 -6,29% 
Portal - Almoxarifado 125 106 -15,20% 
Ed. Lorivo - Vila A 55 0 -100,00% 

Total 18.200,00 19.753,00 8,53% 
Fonte: PRU, 2024.  
 

Dentre os custos com Água e Esgoto, observa-se que não 

houve crescimento dos gastos apenas na unidade Jardim 

Universitário, que se manteve estável, e no Ed. Lorivo, em razão 

da entrega do imóvel, ainda em 2023.  

O consumo do imóvel Portal - Almoxarifado apresentou uma 

redução de 15,20%, contribuindo para que o custo se 

mantivesse relativamente estável, com um aumento de apenas 

R$ 50,27, representando um incremento de 2,25%. 

Com relação ao Campus Arandu, o crescimento do consumo em 

13,19%, que gerou um aumento nos custos de R$ 660,87, está 

relacionado aos estudos realizados in loco pelos técnicos para 

retomada da obra.  

O imóvel Almada recebeu algumas unidades organizacionais a 

partir da rescisão do contrato de locação do Edifício Lorivo, 

como parte da PROGEPE, PROINTE, SECIC e Comissão de 

Ética, o que consequentemente contribuiu para o crescimento do 

consumo de água, porém além disso, foi identificado na fatura 

de dezembro de 2024, o consumo de 343m3, muito acima da 

média de 42m3, correspondente ao período de janeiro a 

novembro de 2024. Esse consumo ocorreu em razão de um 

vazamento que foi corrigido em janeiro de 2025.  

 

53 



Já o aumento do consumo do Campus Integração em 19,52%, 

que representou um incremento nos custos de R$ 45.815,98, 

teve como principal origem a entrada em operação no segundo 

semestre de 2024 do segundo bloco do Edifício Multiuso, em 

razão do crescimento da quantidade de usuários do sistema.  

Além desses aspectos, cumpre mencionar que a partir de maio 

de 2024 a tarifa de água e esgoto foi reajustada em 2,95%16. 

4.20 Demais Custos 

As despesas descritas a seguir totalizam R$ 710.332,14 e 

correspondem a 0,33% do volume total dos custos no exercício 

de 2024. Portanto, não são detalhadas em razão de se tratar, 

individualmente, de valor pouco expressivo em relação ao 

volume total, porém o valor despendido e a variação em relação 

ao exercício anterior pode ser verificada na Tabela 9 ou ainda 

por meio de consulta no Painel de Custos, na aba Comparativos.  

●​ Assistência Estudantil - Serviços de Terceiros; 

●​ Comunicação em Geral; 

16 Tabela de Evolução Tarifária 2019 - 2024, disponível em: 
https://ri.sanepar.com.br/regulacao/reajustes-e-revisoes-tarifarias. 

●​ Comunicação Oficial; 

●​ Contribuição à Entidades;  

●​ Locação de Equipamentos; 

●​ Manutenção de Veículos; e 

●​ Serviços de TI. 

 

5 CONCLUSÃO 

Este relatório tem por objetivo evidenciar como os custos da 

UNILA foram alocados para o cumprimento de sua missão 

institucional, especialmente no desenvolvimento das atividades 

de ensino, pesquisa e extensão. Para a apuração desses custos 

foram adotados os critérios estabelecidos no Manual Orientativo 

de Custos 

Os recursos consumidos pelas macrounidades no exercício de 

2024 são apresentados a seguir na Tabela 49, de forma 

comparativa com o exercício anterior.  
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Tabela 49 - Custos por Macrounidade 

Macrounidade 2023 2024 Var. % % Part. 

AUDIN 1.102.772,31 1.240.405,38 12,48% 0,57% 
BIUNILA 5.337.954,22 5.966.933,23 11,78% 2,74% 
CORREGEDORIA 523.411,50 657.872,64 25,69% 0,30% 
EDUNILA 1.123.918,74 1.030.885,90 -8,28% 0,47% 
GR 6.235.160,05 7.115.451,05 14,12% 3,27% 
ILAACH 28.721.464,46 31.362.163,20 9,19% 14,40% 
ILACVN 28.179.007,36 32.475.771,42 15,25% 14,92% 
ILAESP 20.687.885,98 22.267.659,64 7,64% 10,23% 
ILATIT 20.566.620,54 22.064.649,91 7,28% 10,13% 
IMEA-UNILA 1.022.095,69 1.156.211,27 13,12% 0,53% 
OUVIDORIA 517.751,67 652.948,66 26,11% 0,30% 
PRAE 15.590.468,80 18.941.224,32 21,49% 8,70% 
PROAGI 14.554.821,69 14.386.214,23 -1,16% 6,61% 
PROCURADORIA 575.052,02 915.060,91 59,13% 0,42% 
PROEX 4.499.196,89 4.344.524,16 -3,44% 2,00% 
PROGEPE 6.897.256,24 7.315.873,75 6,07% 3,36% 
PROGRAD 7.214.213,85 6.374.525,72 -11,64% 2,93% 
PROINT 2.192.799,59 2.281.015,17 4,02% 1,05% 
PROPLAN 3.498.411,88 3.846.503,51 9,95% 1,77% 
PRPPG 6.775.578,08 8.142.999,30 20,18% 3,74% 
PRU 0,00 4.726.296,48 - 2,17% 
SACT 13.702.120,23 14.540.759,83 6,12% 6,68% 
SECAFE 0,00 1.833.524,57 - 0,84% 
SECIC 4.255.220,47 1.048.889,85 -75,35% 0,48% 

Macrounidade 2023 2024 Var. % % Part. 

SECOM 2.806.685,34 3.034.083,60 8,10% 1,39% 

Total 196.579.867,61 217.722.447,70 10,76% 100,00% 
"VAR” corresponde a variação percentual do exercício em relação ao exercício anterior. 
"% PART." corresponde ao percentual de participação da despesa no volume total das despesas 
no exercício. 
Fonte: DEFIN, 2024. Valores em Reais (R$). 
 

Dentre os custos por macrounidades, cabe frisar que em 2024 

entraram em funcionamento duas novas unidades, a Secretaria 

de Ações Afirmativas e Equidade (SECAFE) e a Prefeitura 

Universitária, sendo que está última absorveu as atividades da 

Secretaria de Implantação do Campus (SECIC) que foi extinta. 

A demonstração do detalhamento e a composição dos recursos 

mencionados acima, bem como a aplicação dos recursos 

realizados em anos anteriores, a partir de 2018, podem ser 

obtidas junto ao Painel de Custos, disponível na página 

eletrônica da Coordenadoria de Contabilidade e Finanças - 

CCF/PROPLAN. 

Além dessa demonstração, a Secretaria do Tesouro Nacional 

disponibiliza o Portal de Custos do Governo Federal, no qual é 

possível obter informações dos custos totais de todos os órgãos 
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públicos, permitindo a comparação dos resultados da UNILA, 

bem como outras análises do comportamento dos custos.  

Cabe mencionar que a apuração dos custos e a aplicação de 

direcionadores para o estabelecimento da destinação dos 

recursos da UNILA foram iniciados em 2021 e por se tratar de 

uma tarefa complexa e dinâmica, é passível de melhorias e 

requer o engajamento dos gestores tanto para o 

acompanhamento das informações quanto na sua utilização 

como ferramenta de gestão.  
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ANEXOS 
Anexo I - Demonstrativo dos Percentuais Direcionadores de Custos para as Macrounidades em 2024 

Macrounidade %pessoal %comuns %patrimoniais %ensino %pesquisa %extensão 

AUDIN 0,73% 0,00% 0,07% 65,73% 22,39% 11,88% 

BIUNILA 2,01% 12,29% 2,01% 95,31% 4,69% 0,00% 

CORREGEDORIA 0,38% 0,06% 0,04% 65,73% 22,39% 11,88% 

EDUNILA 0,58% 0,09% 0,05% 65,73% 22,39% 11,88% 

GR 3,53% 1,16% 1,18% 65,73% 22,39% 11,88% 

ILAACH 17,35% 8,62% 0,95% 65,73% 22,39% 11,88% 

ILACVN 17,49% 4,27% 0,88% 65,73% 22,39% 11,88% 

ILAESP 12,40% 5,37% 0,70% 65,73% 22,39% 11,88% 

ILATIT 12,25% 5,71% 0,67% 65,73% 22,39% 11,88% 

IMEA-UNILA 0,68% 0,00% 0,08% 0,00% 100,00% 0,00% 

OUVIDORIA 0,36% 0,21% 0,02% 65,73% 22,39% 11,88% 

PRAE 2,69% 9,80% 3,29% 100,00% 0,00% 0,00% 

PROAGI 6,78% 7,31% 27,66% 65,73% 22,39% 11,88% 

PROCURADORIA 0,52% 0,16% 0,04% 65,73% 22,39% 11,88% 

PROEX 1,75% 0,64% 0,36% 0,00% 0,00% 100,00% 

PROGEPE 4,07% 1,47% 0,52% 65,73% 22,39% 11,88% 

PROGRAD 2,81% 1,28% 0,32% 100,00% 0,00% 0,00% 

PROINT 1,16% 0,60% 0,20% 65,73% 22,39% 11,88% 

PROPLAN 2,10% 0,45% 0,23% 65,73% 22,39% 11,88% 

PRPPG 2,06% 4,44% 0,33% 0,00% 100,00% 0,00% 

PRU 2,44% 2,37% 2,21% 65,73% 22,39% 11,88% 

SACT 2,72% 31,62% 57,19% 65,89% 34,11% 0,00% 

SECAFE 0,91% 1,41% 0,19% 65,73% 22,39% 11,88% 

SECIC 0,55% 0,00% 0,00% 65,73% 22,39% 11,88% 

SECOM 1,68% 0,67% 0,81% 65,73% 22,39% 11,88% 

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% - - - 
Nota: Os percentuais foram obtidos a partir da metodologia apresentada no Manual Orientativo de Custos. 
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