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1. Introducgao

Desde sua implantacio, o PPGECI teve seu planejamento estratégico sendo viabilizado pela
coordenacdo em comunica¢iao com o colegiado do curso em cada nova agio implementada. Com
extremo zelo em atender a APCN e com a consciéncia de que uma programa de pés-graduacio ¢é
dinamico, as primeiras a¢cGes foram sempre analisadas pelo colegiado. Com o amadutecer do primeiro
quadriénio se consolidando, e com as novas orientacdes da Capes para a avaliagio, o PPGECI
deliberou por compor uma comissio de auto avaliagio (CAA) integrada por docentes, discentes,

egressos e técnicos administrativos em educacdo (https://portal.unila.edu.br/mestrado/engenharia-

civil/comissao-de-autoavaliacao). Essa comissdo tem como objetivo avaliar as a¢oes realizadas nos
ultimos anos, apresentando a autoavaliagdio do programa ao colegiado, e discutir o planejamento
estratégico a curto e longo prazo.

2. Missao, valores e visao do PPGECI

As propostas do PPGECI da UNILA foram formuladas considerando a contribui¢io que se pretende
oferecer a Universidade, 2 comunidade académica envolvida e a sociedade em geral, sobretudo a
regido da triplice fronteira e demais pafses da América-Latina, drea de grande abrangéncia da
Universidade. A missdo descreve o proposito atual do PPGECI, enquanto a visdo traca as
expectativas para o futuro, e os valores definem os principios norteadores do programa de pos-
graduagdo. Essas declaragdes auxiliam o programa a concentrar esforcos em suas metas ¢ a adotar
decisGes coerentes com seu planejamento estratégico.

2.1. Visao

Ser referéncia, até 2028 (préximos quadriénios), na formacio de recursos humanos e na produgio de
conhecimento cientifico e tecnolégico de exceléncia na regido da triplice fronteira (Brasil, Paraguai e
Argentina), em consondncia com padrdes internacionais consolidados.

2.2. Missao

A missao do Programa de P6s-Graduacio em Engenharia Civil (PPGECI/UNILA) é promover o
ensino e a pesquisa de exceléncia, com formag¢do de recursos humanos comprometidos com o
desenvolvimento de conceitos, modelos, materiais, projetos, processos, edificacoes e/ou
infraestruturas resilientes e sustentaveis.

3. Objetivos

O objetivo principal do PPGECI ¢ formar egressos com competéncias voltadas a concepgio, projeto,
planejamento, gestao, dimensionamento, construgio, manutencio e desativagao de construcoes e/ou
empreendimentos de engenharia e arquitetura, com atencdo as questdes técnicas, econdmicas e
socioambientais, em prol da sociedade e do desenvolvimento sustentavel.

Como objetivos especificos primordiais do curso destacam-se os seguintes:
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1) Contribuir para desenvolver processos inovadores e tecnologias que melhorem os materiais e o
desempenho das infraestruturas de engenharia;

2) Contribuir para o desenvolvimento de projetos de novas estruturas de concreto armado e
protendido resilientes e reabilitacio/reforco de estruturas existentes através de estudos analiticos
integrados com ensaios laboratoriais, monitorizagdo i situ e analises computacionais robustas;

3) Promover processos sustentaveis de planejamento e gestio da construcdo por meio da realizacio
de pesquisas direcionadas aos materiais, designadamente no que concerne ao prolongamento do ciclo
de vida e melhoria da eficiéncia energética;

4) Contribuir para integracao dos aspectos e impactos ambientais no processo de reaproveitamento
e gestdo de residuos.

5) Contribuir para desenvolvimento materiais ecoeficientes e novas tecnologias que melhorem o
desempenho dos materiais de engenharia, considerando o desempenho;

6) Desenvolver solu¢des de projeto de estruturas resilientes que atendam a vida util de projeto e que
sejam manuteniveis;

7) Contribuir para o aprimoramento e desenvolvimento de métodos de calculo avangados voltados
a0 projeto de estruturas resilientes, duraveis e seguras;

8) Desenvolver estudos voltados a avaliacio do ciclo de vida para diversos setores relacionados a
industria da construcio civil;

9) Desenvolver projetos e solu¢des de engenharia demandadas por agentes da triplice fronteira, com
vistas a integracdo da universidade e sociedade.

10) Qualificar profissionais de engenharia e arquitetura da regido do programa de pds-graduagio
assim como de diversos paises da América-Latina, para gradativamente promover a difusdo e a
fixagdo do conhecimento cientifico aplicado.

4. Planejamento estratégico do PPGECI

O planejamento da poés-graduagdo na Unila é fundamentado do seu PDI (Programa de
Desenvolvimento Institucional), que no ciclo 2019 a 2023 aponta:

No ensino de Pés-Graduagio stricto sensu (Mestrado e Doutorado) e lato sensu
(Especializacio), a UNILA tem como meta o desenvolvimento de pesquisa cientifica e

tecnoldgica de qualidade. Os cursos se propoem a formar profissionais com amplo
e q
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dominio dos campos do saber e altamente qualificados para suprir a demanda do ensino

superior e do desenvolvimento cientifico-tecnolégico local, regional, nacional e
internacional (PDI Unila, 2023 p. 42).

A partir do PDI, os demais niveis organizacionais da Unila (PRPPG, ILATIT e PPGs) desenvolvem

estratégias, de curto, médio e longo prazo.

O objetivo geral do planejamento estratégico do programa de pés-graduacio em engenharia civil da
UNILA ¢ fortalecer os diferentes indicadores que compoem a avaliacio quadrienal da CAPES para
conseguir uma avaliagdo nota 4 e poder entdo pleitear um o programa de doutorado, suprindo uma
demanda local, uma vez que na regido oeste e sudoeste do Parana nio ha programa de doutorado em
Engenharias 1 na atualidade.

4.1. Detalhamento das acoes

A seguir sio detalhados os objetivos especificos que a0 mesmo tempo estdo relacionados com os
indicadores de avaliacio. A partir desses objetivos foram indicadas atividades e/ou metas que possam
garantir o direcionamento de politicas a serem aplicadas dentro do programa com intuito de melhorar

os indicadores e o crescimento do programa.

Objetivo especifico 1. Consolidar o corpo docente com indicadores de produtividade minimos
definidos pela area (Engenharia 1) nos préximos anos.

Atividade A: Redefinir critérios de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento
para docentes permanentes e colaboradores, alinhados as demandas atuais. Esses critérios
devem ser renovados e discutidos periodicamente com o intuito de manter os indicadores da
area ¢ o nfvel de publicagio do PPGECI. Para tal, o programa pode implementar uma
comissio permanente de credenciamento e descredenciamento composta por a0 menos um
professor bolsista de produtividade (CNPq ou FA), com representacio das trés linhas de

pesquisa, além de membros externos com reconhecida competéncia na pés-graduacio.

Observagio: A atual APCN para engenharias 1 recomenda uma periodicidade de avaliagdo
de 24 meses e intervalos de autoavaliacio de 12 meses. Ainda a APCN recomenda que a
producio académica que nio for resultado da atividade docente no programa nao deverd ser
levada em consideracio para avaliacdo docente nos processos de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento.

Meta: Elevar o numero de professores permanentes do PPGECIL.

Atividade B: Abrir edital de sele¢ao de novos professores permanentes e/ou colaboradores
para atuagio junto ao PPGECI. Aplicar os critérios de credenciamento e descredenciamentos
aos professores que ja atuam no programa.

Observagdo: Atualmente o programa conta com 12 professores permanentes e 1

colaborador, sendo trés professores JDP, todos da Unila. Logo, tem-se a possibilidade de
colaboracdo com docentes externos a Unila para ampliacio do quadro docente do PPGECI.
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Meta: Promover a consolidacao dos JDPs do programa.

Atividade C: Continuar na promoc¢io de um ambiente favoravel e colaborativo a atuagio e
ao desenvolvimento dos jovens docentes permanentes do PPGECIL.

OBS: Em 2019 entraram 3 DJP da Unila no Programa, sendo um pata cada linha de pesquisa,
os quais podem desenvolver atividades de orientaciao, ministracio de aulas e publicagées.

Meta: Manter no maximo 30% de docentes colaboradores.

Atividade: Ampliar o quadro de docentes colaboradores do PPGECI a fim de subsidiar o
credenciamento e descredenciamento de docentes permanentes a cada 24 meses.

Objetivo especifico 2. Consolidar o corpo docente atrelado ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

Meta: Melhorar a divulgacido dos projetos de pesquisa realizados pelos professores do
PPGECL

Atividades. Incentivar aos professores a cadastrar seus projetos de pesquisa no Lattes de
forma completa, incluindo informag¢des como, objetivos, metodologia, relevincia cientifica,
resultados esperados, cronograma, nimero de edital de fomento, participagio de discentes e
patticipacoes de outros docentes internos e/ou docentes externos. Igualmente, incentivar a
vinculagdo dos discentes do mestrado no desenvolvimento desses projetos de pesquisa.
Incentivar a busca de colaborag¢io de professores/pesquisadores externos ao programa, com
formalizacdo de parcerias via convénio institucional.

Continuar a divulgacao e incentivo da coordenacio do PPGECI 4 submissio de propostas
de pesquisa as agéncias de fomento de pesquisa ou empresas da regido na procura de
financiamento.

Divulgar nas redes sociais do programa os projetos e as pesquisas desenvolvidas no ambito
do PPGECI.

Condigéo institucional: A pré-reitora de pesquisa da UNILA tem aumentado o nfvel de
exigéneia para o encerramento dos projetos de pesquisa cadastrados na universidade,
exigindo para isso 3 publicagcbes. Esse pode ser um aspecto favoravel para o aumento de
produtividade dos professores do mestrado. Também esta pré-reitoria nos tltimos trés anos
tem publicado Editais de auxilio a pesquisa (individual ou coletivo) como instrumento para
fomento da produgio docente da Unila. Varios professores do PPGECI conseguiram esse
fomento. Além disso, a pré-reitoria tem um edital de apoio financeiro para os PPGs da Unila,
sendo que o PPGECI foi contemplado por este Edital em 2017, 2018, 2019 e 2020.

Meta: Ter 100% dos professores com coordenacdo de projetos de pesquisa, com fomento
e/ou bolsa.
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Atividade: encorajar e dar suporte para que todos os professores do programa proponham

projetos de pesquisa a agéncias de fomento e/ou empresas assim como a propria Unila, para
que desenvolvam atividades de coordenacio de atividades de pesquisa.

Objetivo especifico 3 — Garantir que as disciplinas e projetos de pesquisas sejam aderentes as linhas
de pesquisa.
Atividades: Verificar e discutir se as disciplinas obrigatérias existentes sdo aderentes a todas
as linhas de pesquisas e estdo atualizadas.
Verificar e discutir se as disciplinas optativas de cada linha de pesquisa abrangem os
conteudos basicos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos de dissertacio dos
discentes. Verificar a atualizacdo das ementas e das referéncias.
Incentivar a ministracao de disciplinas em lingua inglesa (a0 menos uma oferta por ano).
Incentivar a proposi¢ao de disciplinas atreladas aos temas atuais de pesquisa dos docentes do
PPGECI, com possibilidade de matriculas para discentes de outros PPGs e alunos especiais,
com vistas a divulgacdo do programa e a difusdo de novos conhecimentos cientificos.
Somente cadastrar na sucupira projetos de pesquisa/extensio aderentes as linhas de pesquisa

do programa.

Objetivo especifico 4 — Acompanhamento discente para ter dissertagdes com tempo de conclusio
maximo de 24 meses, com publica¢io técnica e/ou cientifica atrelada.
Meta: Reduzir o tempo médio de titulagdo dos discentes do PPGECI.
Atividades: Criar uma comissiao de acompanhamento do discente que tenha como fungio
principal a organizacio de semindrios anuais para a apresentacio dos trabalhos de pesquisa
que estdo sendo realizados pelos discentes e o convite de palestrantes externos. O objetivo
dos seminarios ¢é verificar o andamento global dos trabalhos através da interacdo entre
professores e discentes. Comissdo que deve ser composta também por discentes, entre eles
o representante dos discentes no colegiado.
Meta: Elevar os indicadores de producio discente do PPGECI.
Atividades: Incluir no regimento do programa a necessidade de entrega de um draft ¢/ou
comprovante de submissio e/ou de publicacdo de artigo cientifico (Qualis A) e/ou de PPT
para agendamento da defesa da dissertagio.

Obijetivo especifico 5 — Promocio da qualidade da formacao discente.
Meta: Aumentar a produtividade discente e fomentar a difusio dos conhecimentos
adquiridos no mestrado.
Atividades: Incentivar os discentes a publicar em revistas classificadas com Qualis supetrior
a B2 e/ou fomentar a publicacio de trabalhos técnicos, capitulos de livro ou livros em
extratos superiores do Qualis. Também promover a participa¢do em eventos cientificos e
técnicos, sobretudo com apresentacio de trabalho.
Incentivar os discentes na apresentacio de trabalhos de dissertacdo escritos
em lingua inglesa e em um formato que facilite a producao de artigos.

Incentivar os discentes a participarem de concursos e premiagdes.

Objetivo especifico 6. Aumentar a produtividade dos docentes permanentes e manter a
participagdao em todas as atividades do programa:
Meta: Obter 100% do corpo docente com ao menos uma publica¢do por ano em periddicos

com Qualis igual ou superior a B2, preferencialmente com os discentes do programa. 50%
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deste indicador pode ser substituido por livros, ou capitulos e PTT (extrato igual ou superior
a'T3).
Meta: Manter a participacio de 100% dos docentes com orienta¢dao e com ministracio anual
de componente curricular no PPGECI.
Atividades: No processo seletivo, garantir a0 menos um discente por ano para cada um dos
DP e JDP do programa.

Acompanhar o desempenho dos docentes através da realizagdo de recredenciamento a cada
dois anos, como recomendado pela atual APCN.

Meta: Melhorar a produgio técnica/tecnoldgica.
Atividades: Incentivar os docentes ao cadastramento de produtos técnicos no lattes que
podem gerar pontuagio.

Meta: Obter um aumento de 20% do IndArtigo por professor permanente e por ano. O
ideal seria atingir um IndArtigo equivalente a 1.
Observagio: Atualmente o programa tem IndArtigo igual a 0.67.

Objetivo especifico 7. Melhorar o perfil do docente.

Meta: Aumentar o numero de docentes com bolsas de produtividade.

Atividade: Aumentar ou manter o nimero de docentes permanentes com projetos de
pesquisas vigentes financiados. Elevar a producio qualificada dos docentes e elevar a
formagio de recursos humanos. Também elevar a participacio docente na organizacio de
eventos, participacdo em associagdes e entidades que promovam a difusio da ciéncia na area
do programa.

Observagio: Atualmente o PPGECI conta com 3 bolsistas de produtividade.

Objetivo especifico 8. Acompanhamento de egressos
Meta: Dar continuidade ao acompanhamento dos egressos com informagdes atualizadas
sobre o destino ¢ atuacdo entre outras informacdes (e-mail, telefone, contato em redes
sociais)
OBS. O PPGECI ja faz acompanhamento dos seus egressos.

Objetivo especifico 9: Mclhorar os indicadores de internacionalizaciao
Meta: Elevar o fluxo de alunos estrangeiros como alunos regulares do programa
Disponibilizar o edital de selegdo de alunos e o site do programa em lingua espanhola e
inglesa. Disponibilizar as informagoes no site do PPGECI em portugués, inglés e espanhol.
OBS: Desde sua abertura, o PPGCI possui discentes oriundos de outros paises da América-
Latina.
Meta: Continuar a trazer professores visitantes estrangeiros, através de financiamento
interno ou de projetos de pesquisa.
Meta: Aumentar o nimero de publicagées com coautoria de pesquisadores no exterior,

advindos de cooperacio internacional em projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento.
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Meta: Aumentar o numero de projetos desenvolvidos em parceria com pesquisadores do
exterior.
Atividade: Firmar convénios com instituicbes do exterior com a finalidade de
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de intercimbio de discentes. Promover o
intercambio de discentes do PPGECI com outros programas no extetior. Possibilitar a dupla
titulagdo.
Meta: aumentar a visibilidade internacional
Atividade: Incentivar a participago de docentes permanentes em corpo editorial de revistas
internacionais assim como a ministracao de cursos e palestras fora do Brasil.

Incentivar/propiciar a realizagio de pds-doutorado dos docentes permanentes fora do pais.
Obijetivo especifico 10: Ampliar o impacto econémico, social e cultural

Metas: Incentivar docentes a proporem projetos de extensio que possam vincular discentes e

pesquisas do programa.

Elevar o nimero de projetos de pesquisa financiados pelo setor puiblico e privado regional
¢/ou nacional.

Manter a interacdo do programa com o curso de graduagdo por meio da integracio de
trabalhos de TCC, IC, IT e extensdo com os estudos em desenvolvimento no programa.

Incentivar a criagdo de startups e empresas que tenham afinidade com as linhas de pesquisa
do programa, com base nas pesquisas desenvolvidas.

Incentivar os discentes e docentes a participarem de concursos, premiagdes feiras e
exposigoes.

Promover o evento do PPGECI.

OBS. O primeiro evento do programa, estava previsto para ocorrer em agosto de 2020, com
fomento do CREA-PR e por meio da Associa¢ao dos Arquitetos e Engenheiros de Foz do
Iguacu (AEFI), porém foi cancelado devido a pandemia.

Objetivo especifico 11: Melhorar a visibilidade do PPGECI
Metas: Implementar o site do programa em idioma inglés e Espanhol

Manter e atualizar continuamente as redes sociais do programa em facebook, Instagram e
linkedin.

Divulgar as atividades desenvolvidas por discentes e docentes do programa na midia, como
entrevistas, cursos, palestras entre outras.

manter a atualizagdo continua no site do programa com informacdes especificas, tais como,
formandos, discentes, defesas, qualificacGes, laboratorios e softwares.

Disponibilizar no site do programa os resultados do processo de autoavaliagdo e outras

informagbes que representem a interacdo com a outras instdncias como empresas,
institui¢cdes, universidades no Brasil e no exterior.
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Metas: Implementar o site do programa em idioma Inglés e Espanhol

Objetivo especifico 12: Manter e ampliar a infraestrutura laboratorial

Meta: Manter ativos (em pleno funcionamento) os equipamentos de pesquisa dos
laboratérios do programa, especialmente os de alta complexidade.

Agbes: Realizar atividades de manutencdo de forma planejada e continuada, com a
implementacio do sistema 5S em todos os laboratérios do programa. Também, continuar
com a busca por fomento interno e externo para manuten¢io dos equipamentos, assim como
aquisi¢ao de insumos e matérias permanentes.

Meta: Ampliar os laboratérios, por meio da aquisicio de novos equipamentos de pesquisa.

Agdes: Buscar por fomento interno e externo, e/ou parcerias para aquisicio de novos
equipamentos e¢/ou atualizacio dos ja existentes nos laboratérios do programa.

5. PUBLICIZAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico, apos aprovado no colegiado do PPGECI é enviado para ampla
divulgacido da comunidade em geral, com transparéncia e responsabilidade, sendo planejada as
seguintes agoes:

a) Publica¢io do documento completo no site do PPGECI
b) Divulgacio da noticia nas redes sociais do PPG e da Unila.
c) Noticia no site do PPGECI.

6. CONSIDERACOES

Com base no exposto, e tendo em vista a visdo, a missao e os objetivos do PPGECI, fez-se o
presente planejamento estratégico, no qual a principal meta é elevar a nota de avaliacio do
programa, para futura implementagao de um programa de doutorado em Engenharias 1 na regido
Oeste do Parand. Para isso, foram elencadas uma série de a¢des necessarias que deverdo ser
implementadas ao longo do quadriénio, especialmente nos dois primeiros anos.

O processo de autoavaliacdo sera preponderante para a realizacdo e acompanhamento deste
planejamento.
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