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Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
assinatura.

JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO

RETIFICACAO COSUP N° 001/2014 DE 02 DE
SETEMBRO DE 2014

Na Resolugdo 002-2014/Comissdo Superior de Pesquisa,
artigo 5°, inciso Il, publicada no Boletim de Servigos, ano V,
n° 104, de 06 de junho de 2014, onde se |é: “comprovante
de ciéncia do afastamento no periodo solicitado pelo
coordenador do curso de graduagdo ou poés-graduagdo em
que leciona, com o compromisso de repor as aulas
eventualmente substituidas em virtude de sua auséncia;
leia-se: “comprovante de ciéncia do afastamento no periodo
solicitado pelo coordenador do curso de graduagéo ou pés-
graduacdo em que leciona, com o compromisso de repor as
aulas eventualmente substituidas em virtude de sua
auséncia, e do Diretor do Instituto a qual pertence”.

JAYME BENVENUTO DE LIMA JUNIOR
PRESIDENTE DA COMISSAO SUPERIOR DE PESQUISA

RESOLUCAO COSUEX N° 003 DE 02 DE SETEMBRO DE
2014
A Comissao Superior de Extensédo da Universidade Federal
da Integracédo Latino-Americana - UNILA, no uso de suas
atribuicbes estatutarias e regimentais que lhe sao
conferidas, e o deliberado em reunido realizada em 23 de
julho de 2014, e considerando, o que consta no processo
23422.0040/2014-63;
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar a Politica de Extensdo da Universidade
Federal da Integracéo Latino-americana — UNILA, de acordo
com 0 anexo que integra a presente Resolugéo.
Art. 2° - Esta resolugdo entra em vigor na data da sua
publicagao.
ANEXO:
POLITICA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DA UNILA
APRESENTACAO
A Extensdo Universitaria da UNILA segue as diretrizes
propostas pelo FORPROEX, de forma consonante com as
necessidades especificas da instituicdo e passa por um
processo constante de amadurecimento. Tal fato pode ser
constatado por meio das iniciativas de institucionalizagéo,
da expanséao das linhas e areas de atuagdo, do aumento
do publico atendido, das parcerias firmadas e do aumento
das acdes extensionistas da universidade.
Nesse contexto, foi organizado o Il Seminario de Extenséo
da UNILA (Il SEUNI), organizado a partir de principios
metodoldgicos que procuraram promover a ampla
participagdo da comunidade académica e dos diversos
setores sociais que compdem a Triplice Fronteira. As
atividades foram dividas entre falas de convidados e
discussbes em grupos tematicos, que abordaram os
seguintes temas: Extensao na UNILA, Areas Tematicas e
Programas de Extensdo, Normatizagdo das Acdes de
Extensédo, Institucionalizagdo da Extensdo, Extensdo na
Fronteira e Extensdo na Comunidade.
Nesse sentido, avangamos na concretizagdo de um dos

principais projetos da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX-
UNILA) para o ano de 2014 que € a institucionalizagdo da
extensado universitaria, por meio da consolidagdo da sua
Politica de Extenséo.

1. INTRODUCAO

De acordo com seu PDI, a UNILA - Universidade Federal
da Integragdo Latino-Americana foi criada pela Lei
12.189/10 com a missdo de contribuir para a integragcao
solidaria e a construgdo de sociedades mais justas na
América Latina e Caribe. A instituicdo pretende alcangar
seus objetivos por meio da geragéo, transmissédo, difusdo
e aplicagdo de conhecimentos produzidos pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo; e
com a formacédo de cidadaos que, além de competentes
nos diferentes campos do conhecimento, estejam
comprometidos com a busca de solugdes académicas,
cientificas e tecnoldgicas para os problemas da América
Latina e Caribe.

Sua atuacdo fundamenta-se no pluralismo de ideias, no
respeito a diferenca e na solidariedade. A extensdo
desempenha um papel de suma importancia na insergao
da UNILA na regido, desenvolvendo agbes no ambito
cientifico, artistico e cultural que compartilham
conhecimentos produzidos. Fundamentada nos principios
filoséficos da Interdisciplinaridade, Interculturalidade,
Multilinguismo, Integragdo  Solidaria e  Gestédo
Democratica, a UNILA define a seguir sua Politica de
Extensao.

2. A POLITICA DE EXTENSAO DA UNILA

2.1 A Concepgéo da Politica de Extenséo

A politica de extensao da UNILA é concebida a partir das
diretrizes e dos principios institucionais e académicos da
Politica Nacional de Extensdo, elaborada pelo
FORPROEX, constituindo-se em um elo entre as
demandas locais, nacionais e latino-americanas e as
atividades de Ensino e de Pesquisa com agdes voltadas a
cidadania e a inclusdo social, na construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Tal politica objetiva o
desenvolvimento de agbes de extensdo comprometidas
com a inclusdo social, com a produgéo e a disseminagao
do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas e para a formagéo do profissional cidaddo no
contexto latino-americano.

2.2 O Conceito

Extensao é a ponte entre a Universidade e a Comunidade.
Constitui-se como processo educativo, cultural, cientifico e
politico que, articulado de forma indissociavel com o
ensino e a pesquisa, viabiliza e media a relagdo
transformadora entre a Universidade e a Sociedade. Tal
processo apoia-se na troca de saberes para evitar e
resolver problemas e no didlogo entre a fungdo social da
Universidade e as Politicas Publicas, buscando a
efetivacdo de direitos sociais e da plena cidadania, de
forma articulada ao combate a discriminacoes,
preconceitos e desigualdades, e em acordo com as
politicas de acgbes afirmativas e de inclusdo social,
partindo do contexto de fronteira entre Brasil — Foz do
Iguagu, Argentina — Puerto Yguazu e Paraguai — Ciudad
del Este. Assim, a extensdo é um meio eficiente para
colaborar na criagdo de redes de conhecimento latino-
americano e para a incluséo de atores sociais locais, bem
como para a propria insercdo dos estudantes na
comunidade.

A Extensdo Universitaria adota uma postura da
Universidade na sociedade em que se insere,
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promovendo uma interagdo que transforma a
Universidade e os setores sociais com o0s quais ela
interage. Significa também a pratica académica, a ser
desenvolvida de forma indissociavel com o Ensino e a
Pesquisa, com vistas a promocgao e a garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da
sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdmica,
cultural e social.

2.3 As Diretrizes

A elaboragao e a implementacdo das agdes de extensao
universitaria da UNILA sdo orientadas a partir das
diretrizes propostas pelo FORPROEX (2012): Interagao
Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade,
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo, Impacto na
Formagdo do Estudante e Impacto e Transformagéo
Social.

- A Interagdo Dialdgica orienta o desenvolvimento das
relagcbes entre a Universidade e os setores sociais,
marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia
académica e substituindo-o pela ideia de alianga com
movimentos, setores e organizagdes sociais. Trata-se de
produzir um conhecimento novo, em interagcdo com a
sociedade. Um conhecimento que contribua para a
superagao da desigualdade e da exclusdo social e para a
construcdo de uma sociedade mais justa, ética e
democratica. Esse objetivo pressupdée o movimento da
Universidade para a Sociedade e da Sociedade para a
Universidade e que pressupde a contribuicdo de atores
ndo-universitarios em sua producéo e difusao.

- A Interdisciplinaridade e a Interprofissionalidade
pressupdem que a combinagao de especializagéo e visdo
holistica pode ser materializada pela interacdo de
modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias
disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela
construcao de aliangas intersetoriais, interorganizacionais
e interprofissionais.

- A Indissociabilidade Extensdo - Ensino — Pesquisa
reafrma a Extensdo Universitaria como processo
académico, no qual as agdes de extensdo adquirem maior
efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formagdo de pessoas (Ensino) e de geragdo de
conhecimento (Pesquisa). No que se refere a relagao
Extensao e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca
o estudante como protagonista de sua formagéo técnica e
de sua formacgéo cidada. Transforma-se a concepgédo de
‘sala de aula’, que ndo mais se limita ao espacgo fisico
tradicional de ensino-aprendizagem. A Extenséao
universitaria também deve se desenvolver a partir da
flexibilizagdo da formagao discente, como reconhecimento
de agdes de extensdo no processo curricular e com
atribuicdo de créditos académicos. Na relagdo entre
Extensdo e Pesquisa, abrem-se mudltiplas possibilidades
de articulacdo entre a Universidade e a sociedade.
Visando a produgdo de conhecimento, a Extens&o
Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias
participativas, que priorizam métodos de analise
inovadores, a participagdo dos atores sociais e o dialogo.
Esta diretriz propde a incorporagao dos estudantes de
pés-graduacéo, refletindo na sua produgdo académica a
partir das atividades de Extensdo, seja no formato de
teses, dissertagdes, livros ou capitulos de livros, artigos
em periddicos e cartilhas, seja no formato de
apresentagcdes em eventos, filmes ou outros produtos
artisticos e culturais.

- Com relagdo ao Impacto na Formagdo do Estudante, as
atividades de Extensdo Universitaria constituem aportes
decisivos a formagéo do estudante, seja pela ampliagdo
do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questdes contemporaneas que
possibilitam. Esses resultados permitem o enriquecimento
da experiéncia discente em termos tedricos e
metodoldgicos, ao mesmo tempo em que abrem espagos
para reafirmagdo e materializagdo dos compromissos
éticos e solidarios da Universidade Publica brasileira.
Como preconizado na Constituicdo de 1988 e norteado
pelo Plano Nacional de Educagcdo 2014-2024, a
participacdo do estudante nas agbes de Extenséo
Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que
viabilizem a flexibilizagdo curricular e a integralizagao de
créditos logrados nas ag¢des de Extensao Universitaria.
Para que esses instrumentos imprimam qualidade a
formagédo do estudante, as agdes extensionistas devem
possuir um projeto pedagégico que explicite trés
elementos essenciais: 1 - a designagdo do professor
orientador; 2 - os objetivos da acdo e as competéncias
dos atores nela envolvidos; 3 - a metodologia de avaliagéo
da participagédo do estudante.

- A diretriz Impacto e Transformagao Social reafirma a
Extensdo Universitaria como o mecanismo por meio do
qual se estabelece a inter-relagao da Universidade com os
outros setores da sociedade, com vistas a uma atuacao
transformadora, voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populacédo e propiciadora do
desenvolvimento social e regional latino-americano, de
modo a tornar os cidadaos emancipados, assim como
para o aprimoramento das politicas publicas. Esta diretriz
almeja gerar impacto e transformacdo ndo somente na
sociedade, mas na propria Universidade Publica,
enquanto parte da sociedade.

2.4 Os Principios

A UNILA define os seguintes principios norteadores das
atividades extensionistas, em consonancia com o
FORPROEX:

1. a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas
prioridades do local, do regional, do nacional e do
internacional, principalmente voltado para as demandas
latino-americanas;

2. a Universidade deve ser sensivel aos problemas e
demandas desta Sociedade, expressos pelos grupos
sociais com os quais interage e estabelece relagbes de
produgdo do conhecimento de forma compartilhada e
conjunta;

3. a extensao universitaria pressupée uma abertura para a
alteridade, dedicando atengdo especial a igualdade,
combinada com o respeito as diferengas culturais, étnico-
raciais, de género, de orientacéo sexual, de estilos de vida
e do respeito as decisdes coletivas; pela sensibilidade
ecolégica e pelo respeito ao meio ambiente, voltadas para
acgOes de sustentabilidade.

4. a Universidade deve participar dos movimentos sociais,
priorizando ag¢bes que visem a superagao da
desigualdade e da excluséo social;

5. a acao cidada das Universidades deve primar pela
difusdo e democratizagdo dos saberes nelas produzidos,
de tal forma que as populagdes, cujos problemas se
tornam objeto da pesquisa académica, sejam também
consideradas sujeito desse conhecimento, tendo,
portanto, pleno direito de acesso as informagbes
resultantes dessas pesquisas;
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6. a prestagcéo de servigos deve ser produto de interesse
académico, cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, devendo ser
encarada como um trabalho social, caracterizada por sua
finalidade publica. Assim, a prestacdo de servigos € acéo
deliberada que se constitui a partir e sobre a realidade
objetiva, produzindo conhecimentos que visem a
transformacéao social;

7. a atuagao junto ao sistema de ensino publico deve se
constituir em uma das diretrizes prioritarias para o
fortalecimento da educagcdo basica através de
contribuicbes técnico- cientificas e colaboragdo na
construcao e difusdo dos valores da cidadania.

Esses principios estabelecem o fortalecimento da
Extensdo Universitaria, a qual esta diretamente
relacionada com a compreensdao das especificidades
desse fazer académico e de sua vinculagdo com o Ensino
e a Pesquisa a partir de uma postura critica nas agbes
que envolvem a Graduagdo e a Pés-Graduagdo. A
universidade como um todo e a extensao em particular
constituem-se como bens publicos, com amplo acesso
garantido aos cidadaos.

2.5 Objetivos

A Politica de Extensdao da UNILA tem os seguintes
objetivos:

1 - garantir a Extensdo Universitaria como um processo
educativo, cultural e cientifico, que articulado ao Ensino e
a Pesquisa de forma indissociavel, promova uma relagao
transformadora entre a Universidade e a Sociedade,
fomentando o didlogo de saberes, a democratizagdo do
conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na construgdo da Universidade e na
emancipagao do cidadao;

2 — contribuir para a criagdo de um ambiente multicultural,
de igualdade e de respeito entre as nagbes do continente
Latino-Americano, assim como de formagdo de
profissionais e pesquisadores voltados para sua
integracdo e desenvolvimento econdémico, social, cultural
e politico;

3 - reafirmar a Extensdo Universitaria como processo
académico definido e efetivado em fungéo das exigéncias
da realidade, além de indispensavel a formagido do
estudante, na qualificacdo do professor e do técnico
administrativo em educagdo no intercambio com a
sociedade;

4 - promover oportunidades de interacdo entre
Universidade e Comunidade, possibilitando a troca de
saberes e a mutua aprendizagem em parceria com 0s
movimentos sociais e demais setores da sociedade, no
atendimento as demandas sociais;

5 - conquistar o reconhecimento pelos diversos setores do
poder publico e da sociedade, da Extensao Universitaria
como dimensdo relevante da atuagdo universitaria,
integrada a uma nova concepgédo de Universidade Publica
e de seu projeto politico-institucional;

6 - contribuir para que a Extensao Universitaria seja parte
da solugéo dos problemas sociais da América Latina e ao
Caribe, propondo solugdes contextualizadas, em dialogo
com os diversos setores populares, artistico-culturais e
movimentos sociais;

7 - estimular atividades de Extensao cujo desenvolvimento
implique relagdes multi, inter e/ou transdisciplinares e
interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade;

8 — dedicar atengdo a participagdo da Universidade na

implementacdo e elaboragdo das politicas publicas
voltadas para a maioria da populagdo, com acgdes
comprometidas com a inclusdo social, com a
emancipacdo de sujeitos ou atores sociais e com o
combate as discriminagdes e preconceitos;

9 - tornar permanente a avaliagdo institucional das
atividades de extensdo universitaria como um dos
parametros de avaliagao da prépria Universidade;

10 - promover a comunicagdo e o intercambio de
experiéncias de ensino e pesquisa entre a Universidade e
a Comunidade Externa, bem como sua divulgagéo através
da promogao e participagdo de eventos, publicagdes e
demais acoes;

11 - estimular a participagdo da populagdo na
Universidade, promovendo amplo e diversificado
intercambio com instituigdes, organizagbes € movimentos
organizados, respeitando a pluralidade de pensamento e a
diversidade cultural, com a garantia de espagos de
participacdo dos diferentes sujeitos sociais.

2.6 As Tematicas Prioritarias da Extensdo da UNILA

As areas prioritarias deverdo dialogar com os principios
filosoficos listados no Plano de Desenvolvimento
Institucional, a saber: interdisciplinaridade,
interculturalidade, bilinguismo e multilinguismo, integragao
solidaria e gestdo democratica. Desta forma, séo areas
prioritarias dos Programas de extensao da UNILA:

1) Educagéo e Direitos Humanos;

2) Agbdes Afirmativas e Inclusao Social;

3) Culturas e Comunicagéo;

4) Trabalho;

5) Meio Ambiente;

Estas areas tematicas prioritarias resultam de demandas
institucionais, de demandas externas, de agbes de
extensdo em desenvolvimento e de areas com
necessidade de atuacado, apontadas no Il SEUNI.

2.7 Caracterizagédo das Agdes de

Extensao

As acdes de extensao sdo de carater multidisciplinar,
integrando as atividades de pesquisa e de ensino,
segundo os eixos propostos pela Politica Nacional de
Extensao, fundamentados no impacto e transformagéo, na
interagao dialdgica, na interdisciplinaridade € na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Todas as agbes de extensdao caracterizam-se,
necessariamente, pelo envolvimento da comunidade
externa e sdo definidas como Programa, Projeto, Curso,
Evento e Prestagao de Servigo.

Programa € entendido como um conjunto articulado de
acdes de extensdo, de carater multidisciplinar e integrado
as atividades de pesquisa e de ensino. Tem carater
organico-institucional, integracéo no territério e/ou grupos
populacionais, clareza de diretrizes e orientagdo para um
objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo
por discentes da graduagdo e/ou da pds-graduagéo
orientados por um ou mais professores da instituigao.

Os programas podem ter origem a partir das unidades
académicas e/ou administrativas em conformidade com o
PDI e os PPCs, em uma relagdo horizontal entre as
unidades proponentes e a Pro-Reitoria de Extenséo.
Entende-se por carater organico-institucional, os
programas advindos dos |Institutos, dos Centros
Interdisciplinares, dos cursos de graduacdo e pos-
graduagdo e das unidades técnico-administrativas,
ressaltando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.
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Projeto é entendido como o conjunto de acbes
processuais continuas, de carater educativo, social,
cultural ou tecnolégico, com objetivo especifico e prazo
determinado de até um ano, podendo ser renovado. O
projeto pode ser: vinculado a um programa (forma
preferencial — o projeto faz parte de uma nucleacdo de
agdes); ndo-vinculado a um programa (projeto isolado).
Os projetos devem estar vinculados a missdo da UNILA e
podem advir dos Institutos, Centros Inter-disciplinares,
cursos de graduagao e pos-graduagdo, unidades técnico-
administrativas e de iniciativas individuais de docentes e
técnico-administrativos em educagdo, ressaltando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Entende-se que cursos podem ser caracterizados como
acgOes educativas dentro de projetos de extensao que nio
se limitam aos cursos como Unica agao de extensao.
Curso é uma acgdo pedagdgica, de carater tedrico e/ou
pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada
de modo sistemético, com carga horaria minima de 8
horas e critérios de avaliagdo definidos. Eventos sao
acbes que implicam na apresentagdo e/ou exibicao
publica com carater especifico de divulgacdo do
conhecimento ou produto cientifico e tecnoldgico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela
Universidade.

Prestacdo de Servico corresponde a atividade de
prestacdo de servico técnico especializado pela
universidade a comunidade, necessariamente vinculado a
projetos ou programas de extensdo. A prestacdo de
servigos pela universidade deve ser caracterizada por sua
finalidade publica e social, observada no perfil da
demandante e na finalidade dos servigos. Exclui-se,
portanto, a prestagcao de servigos as empresas privadas
com fins lucrativos. Toda prestagdo de servigos deve estar
em conformidade com a fungdo social da universidade
publica, com a missdo da UNILA e em atendimento a lei.
Publicagdo caracteriza-se como a produgéo bibliografica
(manual, jornal, revista, livro, relatério técnico, anais,
outros) e Produtos Académicos (audiovisual: filmes,
videos; cd's, programa de radio, programa de TV, outros)
resultados das agdes de extensdo, para difusdo e
divulgacgéao cultural, cientifica ou tecnoldgica.

3. AVALIACAO DA EXTENSAO NA UNILA

3.1 O Ato de Avaliar

Vivemos em um modelo de sociedade excludente e os
exames expressam e reproduzem tal modelo. Os exames
escolares que praticamos hoje s&do provenientes do século
XVI, das pedagogias jesuiticas e comenianas, das quais
herdamos quase que linearmente. Como esse modelo
vem sendo contestado, as provas tradicionais perdem
espacgo para novas formas de avaliagdo, e a discussao
sobre a distingdo basica entre exame e avaliagdo vem
sendo aprofundada. Segundo Cipriano Luckesi (2004), os
exames sdo “pontuais, classificatorios, seletivos, anti-
democraticos e autoritarios”, em contraposicdo, a
avaliacdo ndo é pontual, mas sim “diagnostica, inclusiva,
democratica e dialogica” (LUCKESI, 2004, p. 4).

Portanto, examinar e avaliar sdo praticas completamente
distintas. As provas traduzem a ideia de exame e nao de
avaliagdo. “Avaliar significa subsidiar a construgdo do
melhor resultado possivel e ndo pura e simplesmente
aprovar ou reprovar alguma coisa. Os exames, através
das provas, engessam a aprendizagem; a avaliagdo a
constréi fluidamente.” (LUCKESI, 2004, p.4) E necessério
termos uma compreensdo aprofundada do que significa

avaliar e aplicar essa compreensdo em nosso cotidiano, e
nao apenas repetir conceitos. Isso exige muita reflexdo a
respeito de qual modelo de extensdo nds queremos, e
como fazer para aliar nossa pratica pedagdgica ao
mesmo.

Avaliagcdo ndo é exame. Os exames Sa0 recursos
adequados a um projeto pedagogico tradicional, que nao
dao respostas a uma série de questbes que a realidade
objetiva coloca. Os exames ameagam “aprovar ou
reprovar” alguém, classificando e selecionando. Por outro
lado, o objetivo da avaliagédo é subsidiar decisbes em um
determinado contexto, buscando os melhores resultados
possiveis, ou seja, o ato de avaliar implica realizar um
acompanhamento e uma reorientacdo permanente, em
uma construgdo continua e coletiva.

A avaliagédo da extensao tem por finalidade servir as agdes
extensionistas, sejam elas quais forem. Os projetos de
acao buscam a construgéo de resultados determinados. A
avaliagdo os acompanha, servindo-os. Portanto, avaliar é
um rigoroso processo de subsidiar o crescimento das
acdes extensionistas.

3.2 Avaliagado da Extenséao

A avaliacdo exige uma série de procedimentos. Tais
procedimentos incluem o estabelecimento de momentos
no tempo, construgdo, aplicagdo e contestacdo dos
resultados expressos nos instrumentos, reorientando as
aprendizagens ainda ndo efetuadas. Podemos nos servir
de todos os instrumentos técnicos hoje disponiveis,
contando que a leitura e interpretacdo dos dados sejam
feitas sob a otica da avaliagdo, que é baseada em uma
otica de diagnéstico e nido de classificagdo. O que
diferencia exame e avaliagdo ndo s&o os instrumentos
usados para coletar os dados, mas o olhar sobre tais
dados obtidos.

A avaliagdo nao é um instrumento de disciplinamento, mas
sim um recurso de construgdo dos melhores resultados
para todos. Por isso, a avaliagdo exige uma alianga entre
0s sujeitos avaliadores e os avaliados, ndo se restringindo
apenas ao ambito individual, mas podendo ser aplicada
igualmente no ambito coletivo:

Importa ter claro que a pratica da avaliagdo funciona tanto
com o ensino individualizado como com o ensino coletivo.
Avaliagao nao € sinénimo de ensino individualizado, mas
sim de um rigoroso acompanhamento e reorientacdo das
atividades tendo em vista resultados bem-sucedidos.
(LUCKESI, 2004)

Nesse sentido, a avaliagdo da extensao sera baseada em
instrumentos e indicadores quantitativos e qualitativos
consistentes, definidos pela Pré-Reitoria de Extenséo e
pela Comissdo Superior de Extensdo, em documentos
préprios, permitindo que se fomente uma discussdo de
qualidade e relevancia, analisando o impacto das agdes
extensionistas desenvolvidas na universidade.

A avaliagdo das Acgbes de Extenséo deve ser participativa
e formativa, considerando as seguintes dimensdes:
.Politica de Gestéo;

Infraestrutura;

.Relagéo Universidade

.Sociedade;

.Plano Académico e Produgao Académica.

Entretanto, para Dalben e Vianna, toda avaliacdo €
arbitraria, por mais que esteja revestida de rigor
metodoldgico, “porque tem origem em normas de
exceléncia construidas a partir das relagdes sociais em
um contexto determinado.” (DALBEN & VIANNA, 2008,
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p.37) Constatada essa fragilidade, um dos principais
problemas de um processo de avaliagdo focado em
desempenhos, esta nos “erros ou desvios de avaliagédo
produzidos no decorrer da trajetéria de construgdo do
referencial de avaliacdo, resultantes dos imperativos
institucionais”.

Essa reflexdo muito tem a contribuir para a construgéo de
indicadores para a avaliagdo da extensdo universitaria,
para que erros e suposi¢cdes equivocadas sejam evitados.
Para tentar minimizar erros e equivocos provocados pelos
processos avaliativos, os indicadores devem ser
discutidos coletivamente, “sempre tomados como
paradmetros de uma politica mais ampla no interior da
instituicdo”. Sendo assim, o projeto de avaliagdo deve
dialogar com o projeto pedagogico institucional,
possibilitando reflexdes contextualizadas sobre os
principios, os resultados obtidos e as metas pretendidas.
Como argumenta Dalben e Vianna:

[...] ao se construir indicadores torna-se fundamental
pensar adequadamente sobre os reais motivos que levam
a instituicdo a desenvolver esta tarefa, no sentido de se
ter clareza sobre quais sdo os fins do processo de
avaliacdo que levara em conta esses indicadores.
(DALBEN e VIANNA, 2008, p.37)

Um projeto de avaliagéo estéd estritamente relacionado a
um projeto de gestao, pois ambos sdo referenciados pelo
mesmos principios e metas, por isso discutiremos agora a
questdo da gestdo da extensdo e suas possibilidades de
construgdo democratica.

4. A GESTAO DA EXTENSAO

Para uma gestdo eficiente e democratica, torna-se
importante refletir, discutir e analisar as concepgdes
ideoldgicas de universidade e extensdo, bem como as
implicagdes reais que tais concepgdes podem trazer para
a pratica curricular universitaria, no que tange qual o tipo
de sociedade pretende-se desenvolver.

Para Jezine (2004), pode-se encontrar trés concepgdes
ideoldgicas na extensdo universitaria, desenvolvidas nos
diversos contextos histéricos. Para a autora, a primeira de
tais concepgdes constitui-se desde a origem da extenséo,
e esta voltada para o atendimento as demandas sociais
pela prestacdo de servigos. Tal concepgao possui uma
dimensdo assistencialista-conservadora, e a maioria de
suas agdes objetivam “a manutencdo das desigualdades
sociais”. Nessa concepgao assistencialista de extensao
universitaria, as agdes extensionistas sao constituidas por
programas e atividades esporadicas nas comunidades,
objetivando “a 'resolugdo’ imediata e paliativa dos
problemas sociais, sem discussao prévia dos fatores que
provocam desigualdades sociais, nem incentivo as formas
de intervencdo organizada, dai serem denominadas
assistencialistas” (JEZINE, 2004, p. 5).

A segunda concepgdo tem se formado ao longo das
mudangas ocorridas nas estruturas do Estado e da
sociedade, concomitantemente com a busca da afirmagéao
da extensao enquanto fungdo académica no mesmo nivel
de valorizagdo que o ensino e a pesquisa possuem. Suas
acdes sao voltadas para o atendimento das demandas
advindas da sociedade, “que ndo sdo mais vistas como
caréncias sociais, mas como novas expectativas de
servicos geradas pela sociedade globalizada” (JEZINE,
2004, p. 5). Assim, a venda de servigos seria o jeito de
articular a universidade a sociedade civil, percebendo a
universidade como produtora de bens e servigos. Jezine
denomina esta concepg¢ao como “mercantilista”.

A terceira concepcdo, desenvolve-se no bojo dos
movimentos sociais, entendendo a relagdo da extensao
universitaria com a sociedade como uma oportunidade de
uma agdo transformadora da realidade social. Esta
concepgado “influenciou a formulacdo do conceito de
extensdo universitaria elaborado pelo Féorum Nacional de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades publicas
Brasileiras e que é defendida por este e por muitos
estudiosos como fungdo académica da universidade”
(JEZINE, 2004, p.5). Esta concepgdo € mais sensivel ao
didlogo horizontal com outros setores da sociedade,
abandonando a percepgao de que a universidade seria
uma autoridade inquestionavel, mas pelo contrario, a
mesma pode ser um sujeito da construgdo coletiva da
cidadania e seus objetivos estariam mais voltados para a
transformagéo da sociedade do que para a reprodugao e
mitigacéo das desigualdades.

Portanto, na perspectiva ideoldgica de extensio
universitaria mais aberta as questdes sociais, trabalha-se
junto com a sociedade no sentido de potencializar sua
organizacdo politica e sua autonomia. E nesse sentido
que a gestdo democratica se estabelece. Na participagéo
dos diversos sujeitos envolvidos no processo. A extensao
assim ganha um novo sentido, passando a ser um
instrumento capaz de promover a organizagdo politica e a
participagdo dos grupos anteriormente excluidos da
formulagdo das atividades universitarias de extensdo que
Ihes dizem respeito.

Esse tipo de extensdo, que ultrapassa a concepgao
tradicional de difusdo de conhecimentos e prestacéo de
servigos, entende que a relagdo entre a universidade e a
populagdo ndao so6 €& pertinente como é igualmente
necessaria para a oxigenacédo da vida académica. Além
disso, a extensdo passa a ser entendida como um canal
de dialogo propicio para a construgdo do conhecimento
através do intercAmbio entre os saberes académico e
popular, resultando em uma série de beneficios para a
sociedade como um todo, como a democratizagdo do
conhecimento e sua produgdo como resultado do
confronto com a realidade. E nessa concepcdo de
extensdo que estd ancorada a Universidade Federal da
Integragéo Latino-Americana.

A gestdo da extensdo na UNILA parte do principio
filosofico da gestdo democratica delineado no Estatuto da
Universidade (art.2°). Dessa forma, a gestdo da extensao
esta baseada na participagédo de todos os seguimentos da
UNILA - discentes, docentes, técnicos administrativos em
educagao — na composigao do érgao colegiado que fixa as
normas gerais para a organizagdo, funcionamento e
avaliagdo, além de regulamentar a extens&o na instituicao.
Tendo como eixo norteador a gestdo democratica, os
6rgdos de gestdo institucional de extensdo sao
apresentados a seguir:

I1l.A Pro6-Reitoria de Extensédo (PROEX);

IV.A Comissao Superior de Extensao (COSUEX);

V.As Comissdes Académicas de extensdo das Unidades
Académicas.

Partindo do pressuposto de uma gestdo participativa,
pode-se definir como os instrumentos da gestdo o
planejamento, o monitoramento e a avaliagao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento é resultado da reflexdo coletiva e
da pratica extensionista realizada no ambito da
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
(UNILA), em consonancia com os parametros legais




BOLETIM DE SERVICO UNILA

ANO V N°118 05 DE SETEMBRO DE 2014 42

estabelecidos por diversos documentos oficiais, sem
deixar de lado as especificidades do projeto latino-
americanista da instituicdo. Um dos principais objetivos do
esforco aqui realizado é institucionalizar a politica
extensionista, com o intuito de consolidar a extenséo de
forma articulada com o ensino e a pesquisa.

Este projeto s6 podera ser realizado com o
comprometimento das varias instancias universitarias,
possibilitando assim a execugdo das propostas aqui
presentes. Entretanto, apenas isso ndo basta. Somente
por intermédio da comunhdo da universidade com os
diversos setores da sociedade é que nossa instituicao
podera de fato contribuir para a construgdo de uma
América Latina mais justa e menos desigual.
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ANGELA MARIA DE SOUZA
PRESIDENTE DA COMISSAO SUPERIOR DE EXTENSAO

RESOLUCAO COSUEX N° 004 DE 1° DE SETEMBRO DE
2014

A Comisséo Superior de Extensédo da Universidade Federal
da Integracdo Latino-Americana - UNILA, no uso de suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais que Ihe sao
conferidas, o deliberado em reunido realizada em 20 de
agosto de 2014, e considerando, o que consta no processo
23422.006055/2014-71;
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Edital PROEX n°® 014/2014 — Agdes de
Extensao 2015 - da Universidade Federal da Integragéo
Latino-americana — UNILA.
Art. 2° - Esta resolugdo entra em vigor na data da sua
assinatura.

ANGELA MARIA DE SOUZA
PRESIDENTE DA COMISSAO SUPERIOR DE EXTENSAO




