
ANEXO I

QUADRO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO – 2020

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA UNILA  - PDP 2020

TEMÁTICA – ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Mapeamento de Processos:
fundamentos e automatização

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECOM
Técnicos

Administrativos
1 0,00 ---

Falta de compreensão sobre
como acontecem os

resultados da execução das
ações orçamentárias e não-

orçamentárias.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROPLAN /
PROAGI /
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

3 1.400,00 ---

Falta de atualização das
normas e orientações acerca
da execução orçamentária e

financeira e práticas de
contabilidade.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROPLAN /
PRPPG

Técnicos
Administrativos

2
1.500,00
3.000,00

Reuniões do
fórum FONDCF

 fórum
FORPLAD

Necessidade de atualização
do conhecimento das técnicas

de avaliar o grau de
maturidade da gestão de

riscos .

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

1 4.480,00

Curso de
auditoria na

gestão de riscos
da administração

pública

Necessidade de
Aprofundamento nos
conhecimentos sobre

planejamento financeiro,
técnicas para a definição de

preço de venda, fluxo de
caixa e demonstrativos

financeiros.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrativos

1 0,00 ---

TEMÁTICA – COMUNICAÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Falta de Estratégias de
comunicação nas mídias

sociais

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre

Comunicação organizacional

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
Comunicação com os

públicos internos

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
Jornalismo científico

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
Comunicação e meio

ambiente

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
Auditoria de imagem

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
Comunicação e saúde

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre

Jornalismo especializado

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre

Fundamentos do jornalismo

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---



TEMÁTICA – COMUNICAÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Necessidade de
aprofundamento sobre

comunicação com os públicos
internos

Aprimoramento
Técnico

Desenvolvimen
to de equipes

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento sobre
endomarketing como

estratégia de gestão de
pessoas

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento sobre

comunicação organizacional:
conceitos, tendências e

desafios

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre comunicação escrita e

revisão gramatical

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de
Aprofundamento sobre
comunicação interna

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre revisão de textos

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre fotografia e vídeo

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre excelência no

atendimento

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre auditoria de imagem

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre estratégias de

comunicação nas mídias
sociais

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre Web design

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre monitoramento e

inteligência de mídias sociais

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

TEMÁTICA – CONTABILIDADE

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da
Ação

Necessidade de atualização
sobre encerramento do

exercício contábil-financeiro

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROPLAN
Técnicos

Administrati
vos

1 2.500,00

Encontro do
Encerramento
do Exercício
dos órgãos

vinculados ao
MEC

TEMÁTICA – CONTROLE INTERNO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Necessidade de atualização
sobre legislações que embasam

a instrução processual

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal

PROEX / ILATIT /
ILACVN /

PROPLAN /
Gabinete Reitoria /
PROINT / PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
66 0,00 ---

Necessidade de atualização
sobre elaboração de editais

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal
PROEX /
ILACVN /

PROINT / PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
12 0,00 ---



TEMÁTICA – CONTROLE INTERNO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Necessidade de atualização
sobre o aprimoramento da

pesquisa institucional visando o
desenvolvimento de novas

linhas de pesquisa

Aprimoramento
Técnico

Ensino, Pesquisa
e/ou Extensão

ILACVN
Técnicos

Administrati
vos

5 0,00 Visita Técnica

Maior compreensão dos
processos relacionados a

fomento à pesquisa

Aprimoramento
Técnico

Ensino, pesquisa
e/ou extensão

PRPPG
Técnicos

Administrati
vos

2
1.020,00
2.040,00

Visita técnica na
Unifesp

Necessidade de atualização
sobre a elaboração de

mecanismos de autoavaliação
dos programas de pós-

graduação.
Falta de conhecimento acerca

da lei

Aprimoramento
Técnico

Orientação por
resultados PRPPG

Técnicos
Administrati

vos
30

150,00
4.500,00

Curso sobre
mecanismos de
autoavaliação
programas de
pós-graduação

Falta de conhecimento acerca
da lei 8.112 que rege a vida
funcional do servidor público

federal

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROINT /

PROCURADORIA 
/ BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
5 0,00

Curso sobre os
fundamentos da

Lei 8.112/90

Necessidade de atualização
sobre processos de dupla
titulação e revalidação de

diplomas

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROINT e
PROGEPE

Técnicos
Administrati

vos
3 2.708,00

Seminários,
eventos e
workshops

sobre
revalidação de

diplomas

Falta de conhecimento acerca
do PEI (Planejamento

Estratégico Institucional)

Aprimoramento
Técnico

Orientação por
resultados

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

2 0,00

Curso sobre
Planejamento
Estratégico
Institucional

Falta de contatos internacionais
e recursos para mobilidade e

cooperação internacional

Aprimoramento
Técnico

Representação
institucional

PROINT /
PROCURADORIA 

/ BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 2.385,00

FAUBAI 2020

Conhecer melhor os
mecanismos de controle e

procedimentos preparatórios
possíveis, com a finalidade de
aperfeiçoar juízos e pareceres,
bem como qualificar a atuação
preventiva no tocante ao direito

disciplinar no âmbito da
universidade.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal

CORREGEDORIA 
/ PROEX / SACT /
ILATIT / ILACVN /

PROPLAN /
PROGEPE /

PROINT

Técnicos
Administrati

vos
94

160,00
15.000,00

---

Conhecer melhor sobre controle
interno

Aprimoramento
Técnico

Orientação por
resultados

SECOM
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00 ---

TEMÁTICA – CORREIÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual

/ Total
Previsto

Nome Ação

Necessidade de atualização
sobre deveres, proibições e

responsabilidades do servidor
público federal

Aprimoramento
Técnico

Gestão de
conflitos

SECOM
Técnicos

Administrati
vos

--- 0,00 ---

Necessidade de aprimoramento
dos conhecimentos técnicos

para melhor desenvolvimento
das atividades da unidade

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal CORREGEDORIA
Técnicos

Administrati
vos

2 0,00
---



TEMÁTICA – CUSTOS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome
Ação

Necessidade de aprimoramento
sobre orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Negociação Várias
Técnicos

Administrativos
--- 0,00 ---

Necessidade de aprimoramento
sobre gestão de projetos:

viabilidade, planejamento e gestão
de custos e riscos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
ILATIT

Técnicos
Administrativos

1 0,00 ---

Capacitar os servidores com
conceitos básicos relacionados à
matemática, dívidas, custos, bem

como demonstrações e
indicadores financeiros

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
ILATIT

Técnicos
Administrativos

1
0,00 ---

TEMÁTICA – DOCUMENTAÇÃO E ARQUIVO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome Ação

Necessidade de
aprofundamento na área de

gestão documental eletrônica

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal

SECIC /
PROGEPE /
PROAGI /
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

4
647,50

2.590,00

Curso de
Gestão De

Documentos
Eletrônicos

Eliminação de documentos
Aprimoramento

Técnico
Normativa/legal

PROAGI
Técnicos

Administrativos
2 3.661,60

Eliminação
de

documentos

Classificação de documentos
Aprimoramento

Técnico
Normativa/legal

PROAGI
Técnicos

Administrativos
2 1.161,60

Classificação
de

documentos

Necessidade de aprimoramento
sobre procedimentos de

protocolo

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrativos

2 1.691,80 ---

Dificuldades no tratamento e
identificação de documentos

recebidos do exterior

Aprimoramento
Técnico

Normativa/Legal ILATIT
Técnicos

Administrativos
20 15.000,00

 
Identificação dos padrões de
documentos de cada país -
maior conhecimento para
instrução de dúvidas de

discentes estrangeiros (quanto
a visto, renovação de RNE,

permanência no país)

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrativos

1 0,00 ---

TEMÁTICA – ÉTICA

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual 

/ Total
Previsto

Nome da
Ação

Necessidade de
aprofundamento sobre ética e

assédio moral no serviço
público

Comportamental,
gerencial ou liderança

Visão Sistêmica

PROEX / ILATIT /
PROPLAN

PROGEPE /
PROAGI /
BIUNILA /

Comissão de ética

Técnicos
Administrativos

e docentes
55 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento das políticas

de ações afirmativas
Educação Formal Empatia

PROEX/PROGEPE/
PRAE

Técnicos
Administrativos

e docentes
3

3.700,00
11.000,00

Fórum de
Ações

Afirmativas

Capacitar servidores para
atuação ética, impessoal e
profissional na instituição

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrativos

1 0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO DE PESSOAS



Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidad
e Prevista

de
Servidores

Custo
Individual 

/ Total
Previsto

Nome da Ação



Necessidade de implementar
atividades para o

desenvolvimento de bem-estar
e satisfação no ambiente de

trabalho

Aprimoramento
Técnico

Desenvolviment
o de equipes

PROGEPE /
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

450 0,00

Projeto de Vida,
Autorrealização
pessoal e bem-

estar do servidor

Aprimorar os conhecimentos
relacionados à psicologia,

saúde e qualidade de vida dos
servidores

Aprimoramento
Técnico

Desenvolviment
o de equipes

PROGEPE
Técnicos

Administrativos
1 2.000,00

Congresso
Brasileiro de

Terapias
Cognitivas 2019

Necessidade de atualização
profissional para o uso de
equipamentos de medição

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

2 8.300,00
Curso de Higiene

Ocupacional

Necessidade de atualização
profissional na área de

enfermagem
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
específica do

cargo
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

2 900,00
Congresso

Brasileiro de
Enfermagem

Necessidade de atualização
profissional na área de Medicina

do Trabalho

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

2 7.640,00

17º Congresso
Nacional da

ANAMT

Necessidade de conhecimento
sobre as rotinas do SIAPE

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROGEPE
Técnicos

Administrativos
5 0,00

Funcionalidades
do SIAPE

Necessidade de conhecimento
sobre as novas tendências de

atividades e cursos de
capacitação para servidores que

estão dando certo em outras
universidades e adaptar à

realidade da UNILA;
Necessidade de melhorias no

formato das ambientações
voltadas aos novos servidores

da UNILA;
Necessidade de alteração nos

métodos de seleção para
tutores, alterar/melhorar os
modelos de avaliação de

impacto e reação dos cursos de
capacitação interna e externa.

Aprimoramento
Técnico

Condução de
mudanças

PROGEPE
Técnicos

Administrativos
2 3.200,00

Visita Técnica em
Universidades

Federais –

Aperfeiçoamento na utilização
dos sistemas do governo tais

como SIGAC, SIPEC, etc.
Aprimoramento

Técnico
Aplicativos e

sistemas
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

2 0,00 ---

Necessidade de aplicação de
técnicas envolvendo a didática

para tutores e palestrantes
Educação Formal

Ensino,
pesquisa e/ou

extensão
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

e Docentes
15 0,00 ---

Necessidade de engajamento
da equipe e desenvolvimento

das atividades realizadas

Comportamental,
gerencial ou

liderança

Relacionamento
interpessoal

PROGEPE
Técnicos

Administrativos
e Docentes

9 0,00 ---

Necessidade de conhecimento
cultural / Noções de

pertencimento territorial e
comunitário

Educação Formal

Ensino,
pesquisa e/ou

extensão
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

e Docentes
100 0,00

Curso de
Fundamentos da
América Latina

Necessidade de conhecimento
sobre a atuação em comissões
de hetereoidentificação e outras

que envolvam as ações
afirmativas

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROGEPE /
Gabinete da

Reitoria

Técnicos
Administrativos

e Docentes
34 3.500,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO DE PESSOAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidad
e Prevista

de
Servidores

Custo
Individual 

/ Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de minimizar as Aprimoramento Visão sistêmica PROGEPE Técnicos 4 2.000,00 Curso sobre



dificuldades de criar ações de
capacitação compatíveis com as

atribuições dos cargos e
funções dos servidores

Técnico Administrativos
Trilhas de

Aprendizagem/
Conhecimento

Necessidade de treinamento
sobre dimensionamento,

remoção e redistribuições de
pessoas

Aprimoramento
Técnico Normativa/legal PROGEPE

Técnicos
Administrativos

2 6.600,00

Seminários ou
Congressos que

abordem
Dimensionamento

ou temas afins

Legislação de Pessoal
Aprimoramento

Técnico
Normativa/legal PROGEPE

Técnicos
Administrativos

5 0,00

Lei de Acesso à informação
Aprimoramento

Técnico
Normativa/legal PROGEPE

Técnicos
Administrativos

5 0,00

Previsão de mudança da
Legislação em janeiro/2019.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROGEPE
Técnicos

Administrativos
5 0,00

Estrutura e elaboração de
provas para concursos públicos

(guarda, sistemas,
procedimentos).

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROGEPE
Técnicos

Administrativos
2 1.800,00

Vista técnica em
instituição de

referência a ser
definida (UFRGS,
UFRN, CEFET-

MG)

Dificuldades de relacionamento
interpessoal/unidades

Aprimoramento
Técnico

Empatia

Gabinete da
Reitoria/PROINT/
PROCURADORIA /

Comissão de
ética

Técnicos
Administrativos

100 5.000,00

Curso de
Facilitadores em

Círculos de
Construção de
Paz Conflitivo

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

desenvolvimento de equipes

Aprimoramento
Técnico

Desenvolviment
o de equipes

SECOM
Técnicos

Administrativo
1 0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de curso de
gestão de projetos

Aprimoramento
Técnico

Processo
Decisório

PROEX / SACT /
SECIC /

PROPLAN /
PROAGI /

PROCURADORIA
/ BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
39 0,00

Curso de
mapeamento e

gestão de
processos

Necessidade de aprofundar
os conhecimentos sobre as
mudanças cada vez mais

rápidas e intensas do sistema
mundial contemporâneo e seu

impacto na América Latina,
particularmente no Brasil

Aprimoramento
Técnico

Visão Sistêmica
SACT /

PROGRAD
Técnicos

Administrati
vos

7 0,00 ---

Necessidade de
conhecimento sobre a Lei
10.436/2002 referente à

língua brasileira de sinais

Aprimoramento
Técnico

Relacionament
o Interpessoal

SACT / PROINT /
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
11 0,00 ---

Necessidade de reflexão
sobre as relações

interpessoais no trabalho e
como elas implicam no dia a

dia das organizações.

Comportamental,
Gerencial Ou

Liderança

Gestão De
Conflitos

SACT / SECIC /
PROGEPE /
Gabinete da

Reitoria / PROINT

Técnicos
Administrati

vos
e docentes

64 0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de identificar e
analisar os tipos de riscos e

suas metodologias

Aprimoramento
Técnico

Condução De
Mudanças

SACT /
PROGRAD /
PROGEPE /

Técnicos
Administrati

vos

35 4.000,00 ---



PROAGI /
BIUNILA

Falta de conhecimento sobre
as noções básicas sobre o

regime jurídico dos servidores
públicos civis federais

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

ILATIT
Técnicos

Administrati
vos

60
15.000,00

---

Necessidade de um método
de avaliação efetivo

Aprimoramento
Técnico

Orientação Por
Resultados ILATIT

Docentes e
Técnicos

Administrati
vos

30 15.000,00 ---

Falta de uma cultura
institucional de planejamento
estratégico m todas as áreas

meio e fim.

Aprimoramento
Técnico

Desenvolviment
o De Equipes

ILATIT
Técnicos

Administrati
vos

50 15.000,00 ---

Necessidade de
aprimoramento técnico sobre

o SCDP

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

ILATIT / PRPPG /
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
40 1.000,00 ---

Necessidade de
procedimentos para a

implantação do regime de
acompanhamento do

desempenho acadêmico e os
programas acadêmicos como
monitoria, tutoria, entre outros

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 800,00

Visita técnica na
Universidade

Federal do Rio de
Janeiro

Falta de instrumentos que
viabilizem formas de detectar

a necessidade de
acompanhamento pedagógico

e formas de realizar a
comunicação entre os sujeitos

deste processo

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 800,00

Visita técnica no
centro federal

tecnológico - Cefet
– RJ

Necessidade de
conhecimento quanto as

políticas de inclusão, cotas,
ingresso pelo SISU para
pessoas com deficiência.

Educação Formal Empatia PROGRAD
Técnicos

Administrati
vos

1 1.000,00

Visita técnica na
universidade

federal de
Pernambuco –

UFPE

Necessidade de Visita
Técnica para o

desenvolvimento de ações
específicas de orientação

acadêmica pelos setores de
atendimento ao estudante da
UNILA, para a diminuição dos
índices de evasão e retenção

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 1.200,00

Visita técnica na
Universidade

Federal De Alagoas

Necessidade de
implementação de formas de

orientação acadêmica
intersetorial na UNILA

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 1.200,00

Visita técnica na
Universidade de

Brasília

Falta de políticas claras para
o desenvolvimento dos

estágios supervisionados,
PIBID e residência

pedagógica dos cursos de
licenciatura da UNILA.

Estratégias de implantação
das novas DCNS para

licenciaturas considerando a
duração padrão dos cursos

na matriz OCC.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 2.440,00

VIII Encontro
Nacional Das
Licenciaturas

VII Seminário Do
PIBID

I Seminário Da
Residência
Pedagógica

Necessidade de um programa
de melhoria do ensino de
graduação, que atenda ao

desenvolvimento de materiais
e atividades diversas nos
componentes curriculares.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 1.100,00 Visita técnica na

UFRN

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Ineficiência na informatização
do processo de atividades

complementares

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 1.400,00

Visita técnica na
USP

Necessidade de Aprimoramento Técnica/ PROGRAD Técnicos 2 2.450,00 XXIX simpósio de



conhecimentos referentes a
políticas, gestão e práticas de
administração e avaliação da

educação.

Técnico Específica Do
Cargo

Administrati
vos

4.900,00

política e
administração da

educação

Necessidade de proporcionar
um espaço de inclusão para

todos os discentes da UNILA,
considerando suas diferenças

étnico-raciais, culturais e
necessidades especiais.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
2

2.450,00
4.900,00

VI congresso
nacional de
educação –
CONEDU

Falta de políticas de
acessibilidade e inclusão

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD/
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
6

1.000,00
6.000,00

16º REATECH –
feira internacional
de tecnologias em

reabilitação,
inclusão e

acessibilidade e
XIII encontro
nacional de
tradutores

Necessidade de
aprimoramento técnico sobre
educação e direitos humanos,
diversidade cultural e inclusão

social

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
2

1.000,00
2.000,00

XXIX simpósio de
política e

administração da
educação

Necessidade de aprimorar
conhecimentos na área de

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD/
PROCURADORIA

e outras

Técnicos
Administrati

vos
30 3.000,00

VI Encontro
Brasileiro de

Administração
Pública
e outros

Necessidade de interação e
atendimento aos docentes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD /
ILACVN /
PROINT /
BIUNILA
/BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
14 0,00

Evento de
qualificação do
serviço público

Necessidade de curso de
qualificação das práticas de

gestão universitária em
contexto de

internacionalização

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD /
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
12

144,25
1.731,00

Curso de
qualificação das

práticas de gestão
universitária em

contexto de
internacionalização

Necessidade de capacitar os
novos coordenadores de

curso sobre suas
funções/atribuições

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD /
ILACVN

Técnicos
Administrati

vos
31 0,00 ---

Necessidade de capacitar os
servidores que atuarão como

apoio aos cursos de
graduação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
29 0,00

---

Necessidade de
aperfeiçoamento na

organização de eventos
acadêmicos e uso do SIG

módulo de eventos.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00 ---

Necessidade de
aprimoramento técnico para

melhorar a eficiência na
elaboração de projetos de
engenharia e arquitetura.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

5
400,00

2.000,00

Gestão e
elaboração de

projetos de
engenharia e
arquitetura

Necessidade de
conhecimento de normas

regulamentadoras (NR) do
ministério do trabalho.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

5 0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Falta de domínio da equipe
sobre a grande área/tema de

sustentabilidade.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC Técnicos
Administrati

vos

5 933,00
5.600,00

Capacitação em
normas

regulamentadoras
NR´s como:



(NR 35 – trabalho
em altura. NR 18 –

construção civil,
entre outras)

Falta de domínio da equipe
sobre a grande área/tema de
conforto ambiental, eficiência

energética e hídrica.

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

5
933,00

5.600,00
---

Falta de conhecimento sobre
regras e normas que

abrangem a etiqueta nacional
de conservação de energia

(ENCE) – PBE edifica

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

4
1.900,00
7.600,00

---

Falta de conhecimento para
utilização de software

específico

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 800,00

Curso de cálculo
estrutural de
edificações

Falta de conhecimento para
utilização de software

específico

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2
800,00

1.600,00

Curso para projetos
de instalações

elétricas e

Necessidade de curso para
desenvolvimento de projetos

de instalações
hidrossanitárias

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 1.200,00

Curso para
desenvolvimento

de projetos de
instalações

hidrossanitárias

Necessidade de curso sobre
segurança eletrônica

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 3.000,00
Curso sobre
segurança
eletrônica

Falta de projetos de
sonorização e acústica de

ambientes

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 1.200,00 ---

Necessidade de curso para
desenvolvimento de projetos

de TV e rádio digital

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 3.300,00
Curso sobre

projetos de TV e
rádio digital

Falta de conhecimento no que
diz respeito ao projeto e

dimensionamento de chuveiro
automático (sprinklers)

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 4.800,00

Curso sobre
instalações

hidráulicas de
combate a

incêndios nas
edificações

Falta de conhecimentos
específicos relativos ao

projeto de sistemas de ar-
condicionado, ventilação e

exaustão (HVAC)

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 5.780,00

Curso para
desenhista e
projetista de

ventilação e ar-
condicionado (EAD)

Curso sobre projetos de
sistemas de prevenção contra

descargas atmosféricas

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 2.400,00
Curso sobre

projetos de SPDA

Falta de conhecimento para
elaboração de projetos de

segurança eletrônica

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 2.400,00

Visita técnica à
UFPE e outras
universidades

federais

Falta de conhecimento para
elaboração de projetos de

eficiência energética,
utilizando verba das

distribuidoras de energia
elétrica e da Eletrobrás

Aprimoramento
Técnico

Inovação SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 3.600,00
Visita técnica à
UFSC e outras
universidades

Necessidade de maior
domínio sobre acessibilidade

universal, revista na NBR
9050/2015 e também da NBR

16537

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

2 5.479,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de melhoria na
motivação dos servidores

Comportamental,
gerencial ou liderança

Construção De
Equipes

SECIC / PROAGI
Técnicos

Administrati
vos

25 0,00 ---



Necessidade de confecção de
plano diretor para a UNILA

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC / BIUNILA
Técnicos

Administrati
vos

4
1.800,00
7.200,00

Visita técnica à
UFSC e outras
universidades

Necessidade de
aprimoramento técnico para

gestão e compartilhamento de
espaços

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC / BIUNILA
Técnicos

Administrati
vos

4
800,00

3.200,00

Visita técnica à
UFABC e outras
universidades

Necessidade de melhoria na
elaboração de documentos

técnicos

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC /
PROINT /
PROAGI /
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
16 0,00

Atividade de
capacitação sobre
redação técnica de

documentos
administrativos

(pareceres, notas
técnicas e
relatórios)

Necessidade de curso sobre
capacidade de aplicação de

auditorias e perícias
ambientais

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

4 0,00

Curso sobre
capacidade de
aplicação de
auditorias e

perícias ambientais

Necessidade de
aprofundamento do
conhecimento em

gerenciamento de resíduos

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Curso sobre
gerenciamento de
resíduos (resíduos
sólidos urbanos,

resíduos de
construção civil,

resíduos de
serviços de saúde

e etc)

Necessidade de curso sobre
orçamentação de obras

públicas

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Curso sobre

orçamentação de
obras públicas

Falta de conhecimento de
projeto de fundações

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Curso de projeto e

execução de
fundações

Falta de conhecimento em
avaliação imobiliária

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Curso de avaliação

imobiliária

Falta de conhecimento de
projeto de estruturas

metálicas

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Curso de projeto de

estruturas
metálicas

Dificuldade em compreender
o planejamento de longo

prazo de forma consistente, e
como ele impacta nas

atividades diárias

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROPLAN
Técnicos

Administrati
vos

1 1.400,00 ---

Necessidade de treinamento
a brigada de emergência

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

40 4.000,00
Curso de brigada
de emergência

Necessidade de atualização
nas legislações existentes

sobre saúde e segurança do
trabalho

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

2 6.300,00
Curso sobre

sistema de gestão
Integrado - SGI

Necessidade de criar um
evento para discussão da

política de saúde do servidor
Aprimoramento

Técnico
Normativa/legal PROGEPE

Técnicos
Administrati

vos
30 0,00

Palestras em geral
sobre a saúde do

servidor

Necessidade de capacitação
sobre protocolo para posse e

transmissão de cargo

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Gabinete da

Reitoria

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
protocolo para

posse e
transmissão de

cargo

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
Aprimoramento técnico para
elaboração e execução de

eventos inter/intra

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal Gabinete da
Reitoria

Técnicos
Administrati

vos

2 2.100,00 ---



institucionais

Necessidade de
Aprimoramento técnico para

atuação do PI nas IES

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Gabinete da

Reitoria

Técnicos
Administrati

vos
2 2.570,00

Encontro nacional
de procuradores

educacionais
institucionais das

instituições públicas
de educação

superior – ENPI-
IPES 2020

Necessidade de
Aprimoramento técnico para

planejamento e gestão
educacional

Aprimoramento
Técnico

Processo
decisório

Gabinete da
Reitoria

Técnicos
Administrati

vos
1 7.000,00 ---

Necessidade de
Aprimoramento técnico para

implementação de ações
voltadas à supervisão da
carreira dos servidores

técnico-administrativos em
educação

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal CIS
Técnicos

Administrati
vos

1 5.000,00

Fórum nacional das
comissões internas
de supervisão do
plano de carreira

dos cargos técnico-
administrativos em
educação – FNCIS

Necessidade de
aprimoramento de processos

de recepção e mobilidade
discente em contexto de

internacionalização

Aprimoramento
Técnico

Empatia PROINT
Técnicos

Administrati
vos

2 3.816,00

Visita técnica
UFMG

(Belo Horizonte-
MG)

Necessidade de
aprimoramento do processo

de seleção internacional

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Visita Técnica
UNILAB  (São
Francisco do
Conde-Ba)

Necessidade de
implementação da rede
universidade de fronteira

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROINT /
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
2 3.500,00

Visita Técnica
UFMT

(Mato Grosso-MG) /
IFSUL e

UNIPAMPA

Falta de normatização e
operacionalização de
desfazimento de bens

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROAGI
Técnicos

Administrati
vos

2 6.002,40
Curso sobre

Desfazimento de
bens e materiais

Necessidade de
aprimoramento na gestão

patrimonial de bens
permanentes móveis

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 8.182,00

Curso sobre
Gestão patrimonial

Falta de conhecimento a
respeito do trato com o

material de consumo no setor
público

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 5.800,00

Curso sobre
Gestão de

materiais no setor
público

Necessidade de aperfeiçoar a
gestão de transportes da

universidade.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
4 9.500,00

Curso sobre
Gestão de frotas de

veículos oficiais

Necessidade de atualização a
respeito da legislação sobre

aquisição de bens e
contratação de serviços no

setor público

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
3 10.200,00

Curso sobre
Aquisições e

contratação no
setor público

Necessidade de
Aprimoramento técnico para

contratação de bens e
serviços de TI segundo a
instrução normativa nº 04

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
3 13.380,00

Curso sobre
Planejamento e
contratação de
serviços de ti

Necessidade de
Aprimoramento técnico para

subsidiar a tomada de
decisão

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 1.214,80

Curso sobre
Business

intelligence para
gestores públicos

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Falta de conhecimento em
licitações internacionais

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal PROAGI
Técnicos

Administrati
vos

2 6.200,00

Curso sobre
licitações

internacionais



Necessidade de
aprimoramento da gestão das

compras por meio de
importação

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
PROAGI /

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 3.700,00

Curso sobre
importações para
ensino e pesquisa

Necessidade de atualização e
maior capacitação nas

técnicas de secretariado
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORIA

/ BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
2 5.000,00

Curso sobre
técnicas de
secretariado

Falta de treinamento e
aperfeiçoamento sobre o

sistema sapiens – sistema de
inteligência jurídica

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORI

A

Técnicos
Administrati

vos
3 3.500,00

Treinamento
sapiens

Necessidade de atualizações
específicas da área de
biblioteconomia para

aplicação nos serviços
prestados

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORI

A

Técnicos
Administrati

vos
3 2.800,00

Curso sobre
aprimoramento
para biblioteca/

cbbd – congresso
brasileiro de

biblioteconomia e
documentação /
aprimoramento

para a
biblioteca/secin –

seminário em
ciência da

informação. /
aprimoramento

para a biblioteca/
Enancib- encontro

nacional de
pesquisa em

ciência da
informação.

Necessidade de
aprimoramento técnico

quanto a logística e
patrimoniamento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORI

A

Técnicos
Administrati

vos
5 0,00

Curso sobre
almoxarifado,

transporte,
patrimônio e

logística/logística
de suprimentos –

lei n. 8.666/93,
pregão e registro

de preços

Falta de conhecimento sobre
direitos autorais/ noções

gerais de direitos autorais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORI

A

Técnicos
Administrati

vos
10 0,00 ---

Necessidade de capacitação
quanto a registros e patentes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

PROAGI /
PROCURADORI

A

Técnicos
Administrati

vos
10 0,00 ---

Necessidade de
aprimoramento técnico

quanto a lei 12.813/2013 e
suas implicações.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
40 0,00

Curso sobre
prevenção de

conflito de
interesses

Necessidade de capacitação
quanto ao decreto 9094

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal Comissão de
ética

Técnicos
Administrati

vos
1 3.500,00

Curso sobre defesa
do usuário e
simplificação

Necessidade de
aperfeiçoamento da equipe

para o tratamento de
denúncias em ouvidoria

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
1 3.500,00

Curso sobre
tratamento de
denúncias em

ouvidoria

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Falhas no procedimento de
atendimento dos usuários.

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
1 3.500,00

Práticas de
Atendimento ao

Cidadão em
Ouvidoria



Necessidade de
aprimoramento técnico sobre

autoavaliação institucional

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Seminário de
sensibilização à

comunidade
acadêmica sobre a

importância da
autoavaliação

Ausência de experiência e
conhecimento sobre os

processos de autoavaliação
institucional

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Visita Técnica à IFE
de referência

Ausência de experiência e
conhecimento sobre os

processos de autoavaliação
institucional

Aprimoramento
Técnico

Normativa/legal
Comissão de

ética

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso EAD sobre
Autoavaliação
Institucional

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

Redação de
Correspondências Oficiais

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

AUDIN
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Elementos para
Redação de

Correspondências
Oficiais – Curso

Online

Necessidade de atualização
sobre Contratos, Convênios e

Sanções Contratuais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Contratos,
Convênios e

Sanções
Contratuais - Curso
Online Atualização

Jurídica –
Administrativo

Necessidade de atualização
sobre improbidade

administrativa

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Improbidade
Administrativa –

Agentes Públicos –
Curso Online
Atualização

Jurídica

Necessidade de atualização
sobre o Novo Acordo

Ortográfico
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Português
Instrumental –
Novo Acordo
Ortográfico

Necessidade de
aprimoramento técnico para

auditoria governamental

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Auditoria
Governamental

Necessidade de
aprimoramento técnico sobre

Gestão de Compliance
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão de
Compliance

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

Gestão de Riscos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Gestão de Riscos

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

matemática
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN Docentes 1 0,00

---

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

química

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN Docentes 1 0,00 ----

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

física
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN Docentes

1
0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

biologia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN Docentes 1 0,00 ---

Necessidade de Aprimoramento Técnica/ ILACVN Docentes 1 0,00 ---



aperfeiçoamento na área de
saúde coletiva

Técnico
Específica Do

Cargo

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

medicina

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILACVN Docentes 1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento das equipes

do Departamento
Administrativo e das

Secretarias de Apoio as
Coordenações de Curso

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo ILACVN
Técnicos

Administrati
vos

2 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento para análise

e mineração de dados

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
GABINETE DA

REITORIA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade  de
aprimoramento da análise de
processos multitemáticos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
GABINETE DA

REITORIA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

orçamento e gestão de obras
de engenharia civil

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

 Curso online
orçamento e gestão

de obras de
engenharia civil

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

relacionamentos, liderança e
motivação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

 Curso online
administrando

relacionamentos,
desenvolvendo a

liderança e
trabalhando a

motivação

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre
estudo arquitetônico e

desempenho de edificações

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Curso online
estudo

arquitetônico e
desempenho de
edificações sob a
ótica do usuário

Necessidade de
aperfeiçoamento em

engenharia civil e
sustentabilidade nos

empreendimentos imobiliários

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo SECIC
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Curso sobre
engenharia civil e
sustentabilidade

nos
empreendimentos

imobiliários

Necessidade de
aperfeiçoamento em

orçamento e gestão de obras
de engenharia civil

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso online
orçamento e gestão

de obras de
engenharia civil

Necessidade de
aperfeiçoamento em cálculo

estrutural

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso Cypecad
2016/2017 –

cálculo estrutural

Necessidade de
aperfeiçoamento em

avaliação de imóveis e perícia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso online
engenharia –
avaliação de

imóveis e perícia

Necessidade de
aperfeiçoamento em técnicas

de comunicação escrita

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso online
técnicas de

comunicação
escrita

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de Aprimoramento Técnica/ SECIC Técnicos 1 0,00 Projeto e



aperfeiçoamento em projeto e
dimensionamento de
estruturas metálicas

Técnico
Específica Do

Cargo
Administrati

vos

dimensionamento
de estruturas

metálicas

Necessidade de
aperfeiçoamento em francês

básico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso francês para
principiantes

Necessidade de curso
intensivo em francês básico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso intensivo
básico de francês

Necessidade de
aperfeiçoamento em

fiscalização de projetos e
obras de engenharia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso online de
fiscalização de

projetos e obras de
engenharia

Necessidade de
aperfeiçoamento em

fundamentos da ergonomia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso online de
fundamentos da

ergonomia

Necessidade de
aperfeiçoamento em auditoria

e perícia ambiental

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de auditoria
e perícia ambiental

Necessidade de
aperfeiçoamento em

gerenciamento de resíduos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gerenciamento de
resíduos (resíduos
sólidos urbanos,

resíduos de
construção civil,

resíduos de
serviços de saúde

e etc)

Necessidade de
aperfeiçoamento em

estruturas de concreto
armado

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Estruturas de
concreto armado

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

concreto armado

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Concreto armado –
teoria e cálculo

Necessidade de
aperfeiçoamento em

hidráulica predial

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Hidráulica predial

Necessidade de
aperfeiçoamento em
orçamento de obras

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Orçamento de
obras

Necessidade de
aperfeiçoamento em software

de cálculo estrutural

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de software
de cálculo
estrutural

Necessidade de
aperfeiçoamento em
avaliação de imóveis

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de avaliação
de imóveis

Necessidade de
aperfeiçoamento em projeto e

dimensionamento de
estruturas metálicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Projeto e
dimensionamento

de estruturas
metálicas

Necessidade de
aperfeiçoamento em projeto e

execução de fundações

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Projeto e execução
de fundações

Necessidade de
aperfeiçoamento em projeto e

execução de instalações
hidrossanitárias

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Projeto e execução
de instalações

hidrossanitárias

Necessidade de
aperfeiçoamento em conforto

ambiental e eficiência de
edificações

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Conforto ambiental
e eficiência de

edificações

Necessidade de
aperfeiçoamento em

metodologias de elaboração e
gestão de projetos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Metodologias de
elaboração e

gestão de projetos

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

SECIC Técnicos
Administrati

1 0,00 Gestão do
processo e



do processo e qualidade de
projetos

Cargo vos
qualidade de

projetos

Necessidade de
aperfeiçoamento em energias

renováveis

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Energias
renováveis

Necessidade de
aperfeiçoamento em
aterramento e SPDA

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Aterramento e
SPDA

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão e

fiscalização de obras

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão e
fiscalização de

obras

Necessidade de
aperfeiçoamento em
prevenção de riscos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso nr9 –
programa de
prevenção de

riscos

Necessidade de
aperfeiçoamento em

condições e meio ambiente
de trabalho na indústria da

construção

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SECIC

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso nr18
condições e m.
Ambiente de

trabalho na ind. Da
construção

Necessidade de
aperfeiçoamento em

gerenciamento de processos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PRPPG

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

O gerenciamento
de processos como

um modelo de
gestão para a

excelência
(unieducar) licença

capacitação –
quinquênio

Necessidade de
aperfeiçoamento em

organização do ambiente de
aprendizagem

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PRPPG

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso organização
do ambiente de
aprendizagem

licença capacitação
– quinquênio

Necessidade de
aperfeiçoamento em escrita

de dissertação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PRPPG

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Escrita de
dissertação

Necessidade de
aperfeiçoamento em métodos

e técnicas de investigação
social

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PRPPG

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

 Métodos y técnicas
de investigación
social - licença
capacitação –

quinquênio

Necessidade de
aperfeiçoamento em

qualidade no atendimento
aplicada ao serviço público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Qualidade no
atendimento

aplicada ao serviço
público

Necessidade de
aperfeiçoamento em

introdução à gestão de
processos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Introdução à gestão
de processos

Necessidade de
aperfeiçoamento em licitação
e contratos administrativos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
noções

introdutórias de
licitação e contratos

administrativos

Necessidade de
aperfeiçoamento em controle

institucional e social dos
gastos públicos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Controles
institucional e social
dos gastos públicos

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

documental

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão da
informação e

documentação -
conceitos básicos

em gestão
documental

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento em acesso à

informação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre acesso
à informação



Necessidade de
aperfeiçoamento em coleta de

dados e qualificação em
programa de mestrado

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Coleta de dados e
qualificação em

programa de
mestrado

Necessidade de
aperfeiçoamento em

marketing digital

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
marketing digital

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de laboratórios

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre gestão
de laboratórios

Necessidade de
aperfeiçoamento em

gerenciamento de
contratações e riscos em

projetos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
gerenciamento de

contratações e
riscos em projetos

Necessidade de
aperfeiçoamento em

biociências

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso na área de
biociências

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

na administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre gestão
na administração

pública

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de políticas públicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre gestão
de políticas

públicas

Necessidade de
aperfeiçoamento em

governança na gestão pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Governança na
gestão pública

Necessidade de
aperfeiçoamento em boas
práticas de laboratório e

segurança química

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de boas
práticas de

laboratório e
segurança química

Necessidade de
aperfeiçoamento em

equipamentos de proteção
individual

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso NR 06 –
equipamentos de

proteção individual

Necessidade de
aperfeiçoamento em Libras

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de libras –
curso de formação

Necessidade de
aperfeiçoamento em controle
de qualidade em laboratórios

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
controle de

qualidade em
laboratórios

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão
de resíduos de serviços de

saúde

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre gestão
de resíduos de

serviços de saúde

Necessidade de
aperfeiçoamento em

Segurança no Trabalho em
Máquinas e Equipamentos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso de NR 12
com certificado

Necessidade de
aperfeiçoamento em
primeiros socorros

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
primeiros socorros

Necessidade de
aperfeiçoamento em

tratamento de imagens com
Photoshop

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
tratamento de
imagens com

photoshop

Necessidade de
aperfeiçoamento em
contratações públicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
contratações

públicas – saberes
senado

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento em direito

administrativo

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre direito
administrativo



Necessidade de
aperfeiçoamento em

desenvolvimento de chatbots

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
desenvolvimento

de chatbots

Necessidade de
aperfeiçoamento em

Telemedicina

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
transmissão de
procedimentos

médicos em tempo
real utilizando

dispositivos móveis
(área: telemedicina)

Necessidade de
aperfeiçoamento em

Tecnologia da Informação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso sobre
tecnologia da
informação

Necessidade de
aperfeiçoamento em Língua

Portuguesa

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso na área de
língua portuguesa

Necessidade de
aperfeiçoamento em

desenvolvimento de equipes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
desenvolvimento

de equipes

Necessidade de
aperfeiçoamento em
orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
Orçamento público

Necessidade de
aperfeiçoamento em ética na

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre ética
na administração

pública

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca da
Lei de acesso à informação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre Lei de
acesso à

informação

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

excelência no atendimento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Excelência no
atendimento

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca do
Sistema de Concessão de

Diárias e Passagens (SCDP)

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Regras e
fundamentos do

sistema de
concessão de

diárias e
passagens (SCDP)

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão e

fiscalização de contratos
administrativos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso sobre
Gestão e

fiscalização de
contratos

administrativos

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão e
fiscalização de contratos de

obras de engenharia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
Gestão e

fiscalização de
contratos de obras

de engenharia

Necessidade de
aperfeiçoamento em
licitações e contratos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
licitações e
contratos

Necessidade de
aperfeiçoamento em

planejamento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Curso sobre
Planejamento

Necessidade de
aperfeiçoamento em

tecnologia da informação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso sobre
Tecnologia da

informação

Necessidade de
aperfeiçoamento em

administração e direito

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso sobre
administração/direit

o

Necessidade de
aperfeiçoamento em direito
administrativo para gerentes

no setor público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROAGI

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00

Curso sobre direito
administrativo para
gerentes no setor

público

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento em
comunicação oficial

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---



Apresentar Os Elementos
Envolvidos No Processo De
Administrar Pessoas A Partir

De Conceitos, Exemplos
Práticos Utilizados Na

Valorização Do Pessoal. Visa
Capacitar servidores Do Setor

De Transporte E Logística
Com Conhecimentos Das
Rotinas Do Departamento
Pessoal E Tendências Na

Área

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento em

relacionamento interpessoal

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

ferramentas com foco em
resultados

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos e
docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento em
desenvolvimento de

lideranças

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos e
docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento em Gestão

de Conflitos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos e
docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

Motivação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento em Gestão

com Foco em Resultados

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca da

Lei 8112/90

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
conhecimento sobre o

Planejamento Estratégico da
instituição

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

Processos Administrativos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

---

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca de

ferramentas informacionais de
trabalho de uso rotineiro.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento em

Comunicação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre o

funcionamento e a
organização de comissões

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca de
planejamento estratégico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
3 0,00 ---

Necessidade de capacitação
dos servidores sobre as

ferramentas informacionais de
trabalho de uso rotineiro.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
7 0,00 ---

Necessidade de capacitação
dos servidores acerca da

rotina de recursos humanos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de capacitação
em planejamento, execução e

controle
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---



Necessidade de capacitação
em Excelência Gerencial

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
sobre desenvoltura em

apresentações
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento técnico em
ações que desenvolvem a

temática Relações
Interpessoais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
acerca da qualidade no

atendimento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento em língua

espanhola

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos e
docentes

1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
acerca da Lei 8.112/90

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
sobre processos
administrativos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de identificação
dos padrões de documentos

de cada país - maior
conhecimento para instrução

de dúvidas de discentes
estrangeiros (quanto há visto,

renovação de NRE,
permanência no país)

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
sobre o SIGAA

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
dos servidores para atuação

ética, impessoal e profissional
na instituição.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
sobre Indicadores de

Desempenho

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILATIT

Técnicos
Administrati

vos
2 0,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento na área

jurídica

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Cursos na área
jurídica

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca das
estruturas da administração

pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Estruturas da
administração

pública

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre
licitações e contratos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Licitações e
contratos

Necessidade de
aperfeiçoamento em
orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Orçamento público

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca da

gestão organizacional
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão
organizacional

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca de
Planejamento Estratégico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Planejamento
estratégico

Necessidade de
aperfeiçoamento em

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

1 0,00 Mapeamento e
modelagem de



mapeamento e modelagem
de processos

Cargo vos
processos

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão
de convênios e termos de

cooperação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão de
convênios e termos

de cooperação

Necessidade de
aperfeiçoamento acerca da

gestão de documentos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão de
documentos

Necessidade de capacitação
em técnicas de secretariado

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROCURADORI
A

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Técnicas de
secretariado

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de processos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gestão de
processos

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de projetos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Gestão de projetos

Necessidade de capacitação
em gestão estratégica

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Gestão estratégica

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de conflitos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Gestão de conflitos

Necessidade de capacitação
em contratações públicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Contratações
públicas

Necessidade de capacitação
em orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Introdução ao
orçamento público

Necessidade de
aprimoramento em

demonstrações contábeis

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Demonstrações
contábeis e sua

análise

Necessidade de capacitação
em controles institucionais e
sociais dos gastos públicos e

economia do setor público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Controles
institucional e social

dos gastos
públicos; e

Introdução ao
estudo da

economia do setor
público

Necessidade de
aprimoramento acerca de

governo aberto e elaboração
de plano de dados abertos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Governo aberto; e
Elaboração de
plano de dados

abertos

Necessidade de capacitação
sobre controles institucionais
e sociais dos gastos públicos

e sobre o SCDP

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Controles
institucional e social

dos gastos
públicos; e

Regras e
fundamentos do

sistema de
concessão de

diárias e
passagens (scdp)

Necessidade de capacitação
em economia do setor público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Introdução ao
estudo da

economia do setor
público

Microeconomia e
macroeconomia

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de capacitação
sobre controles institucionais
e sociais dos gastos públicos
e economia do setor público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROPLAN Técnicos
Administrati

vos

1 0,00 Controles
institucional e social

dos gastos
públicos; e

Introdução ao
estudo da



economia do setor
público

Necessidade de
aperfeiçoamento em

planejamento estratégico para
organizações públicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROPLAN

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Planejamento
estratégico para

organizações
públicas

Necessidade de
aprimoramento acerca de

orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Básico em

orçamento público

Necessidade de capacitação
sobre os deveres, proibições

e responsabilidades do
servidor público federal

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Deveres, proibições
e

responsabilidades
do servidor público

federal

Necessidade de capacitação
sobre os deveres, proibições

e responsabilidades do
servidor público federal

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Deveres, proibições
e

responsabilidades
do servidor público

federal

Necessidade de capacitação
sobre os fundamentos da

integração regional

Aprimoramento
Técnico

Outras
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Fundamentos da
integração regional

Necessidade de capacitação
na língua francesa

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

PROINT/
PROGRAD/

ILAESP

Técnicos
Administrati

vos
6 0,00 Cursos de francês

Necessidade de
aprimoramento sobre

gerenciamento de projetos

Aprimoramento
Técnico

Articulação
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gerenciamento de
projetos

Necessidade de
aperfeiçoamento em

planejamento estratégico para
organizações públicas

Aprimoramento
Técnico

Orientação Por
Resultados

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Planejamento
estratégico para

organizações
públicas

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

estratégica com foco na
administração pública

Aprimoramento
Técnico

Orientação Por
Resultados

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Gestão estratégica
com foco na

administração
pública

Necessidade de
aprimoramento acerca de

orçamento público

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Introdução ao

orçamento público

Necessidade de
aprimoramento sobre

gerenciamento de projetos

Aprimoramento
Técnico

Articulação
PROINT

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Gerenciamento de
projetos

Necessidade de
aperfeiçoamento em

planejamento estratégico para
organizações públicas

Aprimoramento
Técnico

Orientação Por
Resultados

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Planejamento
estratégico para

organizações
públicas

Necessidade de capacitação
na língua alemã

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00 Curso de alemão

Necessidade de
aprimoramento sobre gestão

de convênios públicos

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Gestão de

convênios públicos

Necessidade de capacitação
para pesquisa em grupos de

estudos

Aprimoramento
Técnico

Ensino,
Pesquisa E/Ou

Extensão

PROINT
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Pesquisa em grupo

de estudos

Necessidade de
aprimoramento sobre o novo

acordo ortográfico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROGRAD
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Conhecendo o
novo acordo

ortográfico/novo
Acordo ortográfico:

teoria e prática

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aprimoramento sobre

ouvidoria na administração
pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Ouvidoria na
administração

pública

Necessidade de Aprimoramento Técnica/ PROGRAD Técnicos 1 0,00 Excelência no



aperfeiçoamento sobre
excelência no atendimento

Técnico
Específica Do

Cargo
Administrati

vos
atendimento

Necessidade de capacitação
sobre os deveres, proibições

e responsabilidades do
servidor público federal

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Direitos, proibições
responsabilidades
do servidor público

federal

Necessidade de capacitação
na área de direito

administrativo

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Introdução ao
direito

administrativo

Necessidade de capacitação
acerca da didática do ensino

superior

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Didática do ensino
superior

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre ética e

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Ética e
administração

pública

Necessidade de capacitação
acerca de desenvolvimento

de equipes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Desenvolvimento
de equipes

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

educação e docência no
ensino superior

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos e
docentes

1 0,00
Curso educação e
docência no ensino

superior

Necessidade de
aprimoramento sobre o novo

acordo ortográfico

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Conhecendo o
novo acordo
ortográfico/

Necessidade de
aperfeiçoamento em ouvidoria

na administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Ouvidoria na
administração

pública

Necessidade de
aperfeiçoamento em

excelência no atendimento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Excelência no
atendimento

Necessidade de capacitação
sobre os deveres, proibições

e responsabilidades do
servidor público federal

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Direitos, proibições
e

responsabilidades
do servidor público

federal

Necessidade de capacitação
na área de direito

administrativo

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Introdução ao
direito

administrativo

Necessidade de capacitação
acerca da didática do ensino

superior

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Didática do ensino
superior

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre ética e

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Ética e
administração

pública

Necessidade de capacitação
acerca de desenvolvimento

de equipes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROGRAD

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Desenvolvimento
de equipes

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Administração
pública

Necessidade de capacitação
acerca de restauração e
conservação de acervo

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Restauração e
conservação de

acervo

Necessidade de capacitação
acerca de repositório digital

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00 Repositório digital

Necessidade de
aperfeiçoamento na área de

licitações e contratos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Licitações e
contratos

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de capacitação
acerca de biblioteconomia e

documentação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
BIUNILA

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Biblioteconomia E
Documentação

Necessidade de capacitação
sobre gestão de bases de

Aprimoramento
Técnico

Outras BIUNILA Técnicos
Administrati

1 0,00 Gestão De Bases
De Dados



dados vos

Necessidade de capacitação
em ação cultural em

bibliotecas universitárias

Aprimoramento
Técnico

Inovação BIUNILA
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Ação Cultural Em

Bibliotecas
Universitárias

Necessidade de
aprimoramento em segurança

do trabalho, higiene e
ergonomia

Aprimoramento
Técnico

Saúde E
Segurança Do

Trabalho
PROGEPE

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

Segurança Do
Trabalho, Higiene E

Ergonomia

Necessidade de capacitação
na área de gestão por

competência

Aprimoramento
Técnico

Articulação PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Gestão Por

Competência

Necessidade de atualização
na área de direito

administrativo

Aprimoramento
Técnico

Normativa /
Legal

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Atualização Em

Direito
Administrativo

Necessidade de capacitação
em controles na

administração pública

Aprimoramento
Técnico

Condução De
Mudanças

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Controles Na
Administração

Pública

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

orçamentária e financeira

Aprimoramento
Técnico

Processo
Decisório

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Gestão

Orçamentária E
Financeira

Necessidade de capacitação
na área de política

contemporânea

Aprimoramento
Técnico

Articulação PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Política

Contemporânea

Necessidade de
aperfeiçoamento em gestão

de pessoas

Aprimoramento
Técnico

Visão Sistêmica PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00
Gestão De

Pessoas Na Área
Educacional

Necessidade de
aperfeiçoamento em

gerenciamento de processos

Aprimoramento
Técnico

Outras
PROGEPE

Técnicos
Administrati

vos
1 0,00

O Gerenciamento
De Processos

Como Um Modelo
De Gestão Para A

Excelência

Necessidade de capacitação
em gestão estratégica de

pessoas e planos de carreira

Aprimoramento
Técnico

Outras PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Gestão Estratégica
De Pessoas E

Planos De Carreira;
Planejamento

Estratégico Para
Organizações

Públicas;
Introdução A
Gestão De

Processos; Gestão
Da Estratégia Com

BSC

Necessidade de capacitação
em previdência social dos

servidores públicos

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

A Previdência
Social dos
Servidores

Públicos: Regime
Próprio e Regime

de Previdência

Necessidade de capacitação
em critérios de regularidade

previdenciária

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Critérios do
Certificado de
Regularidade
Previdenciária

Necessidade de capacitação
no sistema SIAPE

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00 SIAPE Folha

Necessidade de capacitação
acerca da legislação em
administração pública e
atendimento ao público

Aprimoramento
Técnico

Visão Sistêmica PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

Legislação,
Administração

Pública,
Atendimento Ao

Público

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de capacitação
em previdência social dos

servidores públicos

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

PROGEPE
Técnicos

Administrati
vos

1 0,00

A previdência social
dos servidores

públicos: regime
próprio e regime de

previdência –
certificador ENAP

Necessidade de capacitação Aprimoramento Normativa/ PROGEPE Técnicos 1 0,00 Gestão estratégica



em gestão estratégica de
pessoas e planos de carreira

Técnico Legal
Administrati

vos

de pessoas e
planos de carreira –
a previdência social

dos servidores
públicos: regime

próprio e regime de
previdência –
planejamento

estratégico para
organizações

públicas - ética e
serviço público

Necessidade de
aprofundamento em

conhecimentos sobre a
América Latina e Caribe

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de capacitação
sobre Arte Muralista Latino-

Americana

Aprimoramento
Técnico

Ensino,
Pesquisa E/Ou

Extensão
ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

A arte muralista
latino-americana

(clássica e
moderna) na

didática do ensino
superior

Necessidade de
aperfeiçoamento em

português para uso científico

Aprimoramento
Técnico

Didática Do
Ensino

Superior;
Relação Entre
Conteúdo E

Interação
Técnico-

Científica;
Interdisciplinari

dade No
Âmbito Da
Integração

Latino-
Americana.

ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00
Português para uso

científico

Necessidade de
aperfeiçoamento em Data

Science

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00 Data Science

Necessidade de
aperfeiçoamento em Língua

Portuguesa

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

Língua Portuguesa
Sem Complicações

– Fundação
Bradesco – 70h

Necessidade de
aperfeiçoamento em
comunicação escrita

Aprimoramento
Técnico

Outras
ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00
Comunicação

Escrita – Fundação
Bradesco – 40h

Necessidade de
aperfeiçoamento em

atendimento

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00
Excelência No

Atendimento – Ilb –
20h

Necessidade de capacitação
sobre gestão documental

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

Gestão Da
Informação E

Documentação –
Conceitos Básicos

Em Gestão
Documental – Enap

– 20h

Necessidade de capacitação
sobre o sistema SEI!

Aprimoramento
Técnico

Empatia ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

Sistema Eletrônico
De Informações –
Sei! Usar – Enap –

20h

TEMÁTICA – GESTÃO, ORGANIZAÇÃO E INOVAÇÃO INSTITUCIONAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público

Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de capacitação
na área de Estruturas da

Gestão Pública

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00
Estruturas de

gestão públicas –
TCU – 30h

Necessidade de capacitação
na área de Gestão

Estratégica

Aprimoramento
Técnico

Visão Sistêmica ILAESP Técnicos
Administrati

vos E

1 0,00 Gestão estratégica
com foco na

administração



Docentes
pública – EaD -

instituto legislativo
brasileiro – ILB

Necessidade de capacitação
sobre PAD

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

Processo
administrativo

disciplinar - EaD –
escola nacional de

administração
pública - ENAP

Necessidade de
aprimoramento sobre o novo

acordo ortográfico

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

ILAESP

Técnicos
Administrati

vos E
Docentes

1 0,00

Conhecendo o
novo acordo

ortográfico/novo
acordo ortográfico:
teoria e prática –

EaD - instituto
legislativo brasileiro

– ILB

TEMÁTICA – OUVIDORIA

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

--- --- ---- --- --- --- ---

TEMÁTICA – PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual 

/ Total
Previsto

Nome da
Ação

Necessidade de conhecimento
sobre os procedimentos

relativos ao dever de prestar
contas do servidor público

quando beneficiário de
recursos públicos (bolsas,

auxílio pesquisador, diárias e
passagens…)

Aprimoramento Técnico
Visão

Sistêmica
PROEX Técnicos

Administrativos
20

400,00
8.000,00

Curso de
prestação
de contas
com foco

nas
universida

des

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

Planejamento Estratégico
institucional

Aprimoramento Técnico
Visão

Sistêmica

PROEX / BIUNILA
outras

macrounidades
Técnicos

Administrativos
100 8.000,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre

pagamentos de bolsas / TED e
financiamentos externos
(agências de fomento)

Aprimoramento Técnico
Normativa/

Legal
ILACVN Técnicos

Administrativos
2 0,00

Curso de
instrução

de
processos

de
pagamento

TEMÁTICA – SERVIÇOS GERAIS (LOGÍSTICA)

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

--- --- --- --- --- --- ---

TEMÁTICA – TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre
comunicação pública

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

SECOM /
PROAGI /
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

15 2.000,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre mídias

digitais

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

SECOM
Técnicos

Administrativos
1 2.000,00 ---

Necessidade de
aperfeiçoamento sobre
comunicação interna

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

SECOM /
PROEX / ILATIT /

BIUNILA
Técnicos

Administrativos
46

43,47
2.000,00

---



Necessidade de atualização
sobre o mercado editorial

Aprimoramento
Técnico

Desenvolviment
o De Equipes

EDUNILA /
PROEX

Técnicos
Administrativos

5
2.308,00
11.450,00

Reunião da
ABEU

Associação
Brasileira das

Editoras
Universitárias

Falta De Conhecimento
Específico Na Área De

Produção De Livros Digitais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
EDUNILA

Técnicos
Administrativos

1 500,00

Curso de
técnicas De

Produção De
Livros Digitais

Falta De Conhecimento
Específico No Conjunto de

Etapas Da Produção Editorial.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
EDUNILA

Técnicos
Administrativos

2 1.200,00
Produção

Editorial (EAD)
Unesp

Necessidade de aquisição de
conhecimentos específicos

demandados pelas inovações
tecnológicas

Aprimoramento
Técnico

Inovação EDUNILA
Técnicos

Administrativos
3

400,00
1.200,00

---

Necessidade de aquisição de
conhecimentos específicos

demandados pelas inovações
tecnológicas

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos E
Sistemas

EDUNILA /
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

7
571,42

4.000,00

Curso sobre
Operacionalizaç
ão Do Software

OMP (Open
Monograph

Press)

Necessidade de
aperfeiçoamento em direção de

arte publicitária

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

PROEX /
PROPLAN

Técnicos
Administrativos

2 6.958,00 ---

Necessidade de
aprofundamento sobre design

Weekend

Aprimoramento
Técnico

Comunicação
Eficaz

PROEX
Técnicos

Administrativos
2 2.531,00 ---

Necessidade de melhorar os
conhecimentos dos servidores

na operacionalização de
ferramentas do LibreOffice

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
Sistemas

PROEX / ILATIT /
SECIC / PROINT

/ BIUNILA

Técnicos
Administrativos

45 0,00 ---

Capacitar o corpo técnico na
operação de softwares

específicos

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
Sistemas

SACT
Técnicos

Administrativos
4

1.250,00
5.000,00

---

Capacitar servidores para
atuação no ramo de inovação e

tecnologia

Aprimoramento
Técnico

Inovação SACT
Técnicos

Administrativos
2 12.000,00 ---

Falta de conhecimento na
comunidade interna sobre os
processos e a importância da
internacionalização na gestão

universitária

Aprimoramento
Técnico

Ensino,
pesquisa e/ou

extensão
PROINT

Técnicos
Administrativos

e docentes
100 5.000,00

Evento de
Internacionaliza

ção de
Universidades

na América
Latina

Falta de conhecimentos da
ferramenta BIM

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

SECIC
Técnicos

Administrativos
20

200,00
4.500,00

Treinamento de
Revit (Básico e
Intermediário)

Domínio avançado do software
de engenharia AUTOCAD.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

SECIC
Técnicos

Administrativos
15

300,00
4.500,00

Treinamento Em
Autocad

Avançado

Falta de domínio de ferramenta
de controle de projetos – Ms-

Project.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

SECIC
Técnicos

Administrativos
20

200,00
4.000,00

Treinamento Em
Ms-Project

Intermediário E
Avançado

TEMÁTICA – TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Necessidade de atualização e
manutenção do ambiente virtual

de aprendizagem (ava) da
UNILA – plataforma Moodle

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

Gabinete da
Reitoria

Técnicos
Administrativos

2 2.570,00 ---

Necessidade de melhoria nos
processos de governança de T.I.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
15

15.000,00
 Curso de ITIL

V3
Fundamentos

Necessidade de troca de
experiências limitada entre os

gestores de T.I. das ifes do
Brasil

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
2

3.400,00
6.800,00

WTICIFES 2019



Necessidade de aprimoramento
sobre as últimas atualizações

nos assuntos políticos e
estratégicos da T.I.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 1.600,00

FÓRUM RNP
2020

Necessidade de identificação e
proposição de novos meios para
melhorar a segurança de redes

e sistemas da universidade.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 3.200,00

Curso de
segurança de

Redes e
Sistemas

Ausência de conhecimento
profissional atuantes em

investigação forense,
elaboração de laudos técnicos e

de auditoria nos casos de
incidentes de segurança da

informação

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 4.460,00

Curso de
análise forense

Falta de conhecimento sobre os
métodos utilizados por hacker
nas tentativas de invasão aos
serviços disponibilizados na

internet

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 4.610,00

Curso sobre
teste de Invasão

de Aplicações
WEB

Identificar maneiras de se refinar
a distribuição do sinal wireless

nas dependências da
universidade e obter

conhecimento sobre auditoria e
aspectos arquiteturais das redes

sem fio

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 4.620,00

Curso de
tecnologias de
Redes Sem Fio

Falta de domínio em recursos
avançados do sofware asterisk,

necessário para o
desenvolvimento de diversos

serviços

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 3.600,00

Curso de
FreePBX
Advanced

(Instalação e
configuração de

um ambiente
PBX IP

Usando o
FreePBX)

Necessidade de manutenção
dos sistemas SIG, que envolve

a correção de erros e o
desenvolvimento de novas

funcionalidades

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 2.100,00

Curso de
gerência de
configuração

O aumento de serviços
oferecidos pela área de T.I. criou
a necessidade de disponibilizar
estes serviços de maneira mais

rápida para o cliente.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 2.292,00

Curso para
utilização de
Tecnologias

DevOps

Análise e interpretação de
grandes volumes de dados

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
2

2.100,00
4.200,00

Curso de sobre
o uso do
BigData

Conhecimento sobre servidores
de conteúdo para

armazenamento e recuperação
de grandes quantidades de

arquivos. Estratégias de
migração de sistema de banco

de dados para servidor de
conteúdo.

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 2.100,00

Curso sobre
servidor de
conteúdo

TEMÁTICA – TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total
Previsto

Nome da Ação

Aumentar o nível de
conhecimento da coordenadoria

sobre infraestruturas de
Datacenter

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 4.810,00

Curso de
planejamento e

projeto de
infraestrutura

para Datacenter

A implantação do sistema SIG
implicou o uso e configuração

do servidor de aplicação Jboss,
no entanto a configuração desse

servidor é complexa exigindo
que se tenha na equipe

servidores especializados a fim
de solucionar problemas de
configuração, performance e

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI Técnicos
Administrativos

1 2.100,00 Curso de de
administração
Jboss com alta
performance e
produtividade



segurança de grande
complexidade

Falta de conhecimento para
aumentar a disponibilidade e

velocidade de acesso nas bases
de dados institucionais (inclusive

do SIG)

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
1 2.250,00

Curso de
infraestrutura de
banco de dados

com alta
performance

Necessidade de conhecimento
sobre os módulos já

desenvolvidos e que estão em
desenvolvimento no sistema

SIG e quais as melhorias futuras

Aprimoramento
Técnico

Aplicativos e
sistemas

PROAGI
Técnicos

Administrativos
4 6.400,00

Workshop SIFO-
UFRN

TEMÁTICA – TRANSPARÊNCIA E CONTROLE SOCIAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total Previsto
Nome da Ação

Necessidade de
aprimoramento do

conhecimento sobre licitações
e contratos

Aprimoramento
Técnico

Negociação

SECOM/PROEX/
ILACVN/SECIC/

PROAGI/
PROCURADORI

A/BIUNILA

Técnicos
Administrativos

8 0,00 ---

Necessidade de aplicabilidade
e cumprimento da Lei nº

12.527/2011 referente à lei de
acesso à informação

Aprimoramento
Técnico

Normativa/
Legal

SACT /
BIUNILA /
ouvidoria

Técnicos
Administrativos

5 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento das técnicas,

ferramentas e estratégias
utilizadas por outras unidades

de auditoria interna mais
eficientes e eficazes para o
atingimento dos objetivos de

auditoria.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

2 3.318,35

52º FONAITEC
– Capacitação
Técnica Dos

Integrantes Das
Auditorias

Internas Do
Ministério Da

Educação

Necessidade de
aprofundamento das técnicas
e ferramentas mais eficazes

para auditagem

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

2
4.369,40
8.738,80

3º COBACI –
Congresso

Brasileiro De
Auditoria E

Controle
Interno

Necessidade de
aprofundamento das novas
metodologias e exigências

legais na auditoria
governamental

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

6 36.956,40

Cursos De
Capacitação
Ministrados
Pela CGU E

TCU

Necessidade de
aprofundamento da

metodologia para auditoria de
folha de pagamento

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

2
2.290,00
4.580,00

Curso auditoria
de folha de

pagamento no
serviço Público

TEMÁTICA – TRANSPARÊNCIA E CONTROLE SOCIAL

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual /

Total Previsto
Nome da Ação

Necessidade de
aprofundamento sobre a

realização de trabalhos de
consultoria capazes de

agregar valor às decisões de
gestão

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

1 5.764,70

Curso
consultoria em
auditoria para o

setor público

Necessidade de
aprofundamento sobre a

elaboração de trabalhos de
auditoria de desempenho

eficientes

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

1 4.074,70

Curso auditoria
de

desempenho
no setor público

Necessidade de
aprofundamento sobre
métodos e ferramentas

utilizadas em auditorias de

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

AUDIN/SECIC Técnicos
Administrativos

5 4.074,70
20.373,50

Curso de
gestão e

fiscalização de
contratos de



obras.
obras e

serviços de
engenharia

Necessidade de
aperfeiçoamento de

conhecimentos sobre gestão
de contratos de tecnologia de

informação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

1 4.074,70

Curso de
gestão de

contratos de
tecnologia de
informação

Aperfeiçoar conhecimentos
sobre gestão e fiscalização de

contratos de serviços

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

AUDIN/SECIC/
BIUNILA

Técnicos
Administrativos

3
4.284,70

12.854,10

Curso de
gestão e

fiscalização de
contratos de

serviços

Aquisição de novas técnicas e
ferramentas em auditoria

governamental

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

1 0,00

Curso em
auditoria

governamental

Aquisição de novas
metodologias de trabalhos de
auditorias internas de IFES

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
AUDIN

Técnicos
Administrativos

2
3.569,4
7.138,80

Visitas técnicas
a outras

unidades de
auditoria
interna

Aprimoramento dos
conhecimentos sobre a
propriedade intelectual

Aprimoramento
Técnico

Ensino,
pesquisa e/ou

extensão
PRPPG

Técnicos
Administrativos

1 4.000,00

Xl congresso
internacional da

propriedade
intelectual da

ABPI

TEMÁTICA – OUTRAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual/

Total
Nome da Ação

Atualização de
conhecimentos na área

jurídica

Aprimoramento
Técnico

Visão Sistêmica CORREGEDORIA
Técnicos

Administrativos
15

213,00
3.200,00

---

Necessidade de
aprofundamento nos idiomas

espanhol e inglês
Educação Formal Outras

PROEX / SACT /
ILATIT / SECIC /

ILAESP / SECOM
/   PROGEPE /

PROINT /
PROCURADORIA

/ BIUNILA /
Ouvidoria /

Gabinete da
Reitoria

Técnicos
Administrativos

e Docentes
200

79,54
10.500,00

---

Necessidade de discussão e
promoção da integração

regional e intercultural dos
povos latino-americanos e

caribenhos

Aprimoramento
Técnico

Empatia

PROEX /
Gabinete Reitoria

e demais
macrounidades

interessadas

Técnicos
Administrativos

2 2.500,00
Programa

Somos Todos
Latinos

TEMÁTICA – OUTRAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual/

Total
Nome da Ação

Necessidade de
aprofundamento nos temas
que envolve o intercâmbio

científico e discussão sobre
temas de interesse para a

atividade de extensão

Aprimoramento
Técnico

Articulação PROEX
Técnicos

Administrativos
2

2.250,00
4.500,00

Congresso
Iberoamericano

de extensión
universitaria /
jornadas de

extensión del
Mercosur

Necessidade de
aprofundamento sobre

Regência coral e orquestral

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos 1

1.950,00
Festival

internacional de
música de
Londrina

Necessidade de
aprimoramento de técnicas de

dança

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos

1 3.939,00

Festival de
dança de
Joinville –

seminários e
cursos

Necessidade de Aprimoramento Técnica/ PROEX Técnicos 3 6.900,00 ENECULT



aprimoramento de técnicas
sobre estudos

multidisciplinares em Cultura

Técnico Específica do
Cargo

Administrativos

Necessidade de
aprimoramento de técnicas de

linguagens gráficas Latino-
Americana

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos 2

9.606,00
Bicebe – Bienal

Del Cartel
Bolívia 2020

Necessidade de
Aprimoramento do Módulo De

Extensão do SIGAA

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROEX / ILATIT /
ILACVN /
PROINT

Técnicos
Administrativos 84 2.600,00

Visita técnica à
pró-reitoria de
extensão da

UFRN

Necessidade de
implementação de processos

de curricularização da
extensão nos currículos dos

cursos de graduação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROEX /
PROGRAD

Técnicos
Administrativos 3 2.800,00

Visita técnica às
IES com

processos de
curricularização

avançados

Necessidade de intercâmbio
científico e discussão sobre
temas de interesse para a

atividade de extensão

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos

8
4.248,00

Seminário de
extensão

universitária da
região Sul
(SEURS)

Necessidade de discussão e
encaminhamentos sobre

temas de interesse para a
extensão

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos

2 4.500,00

Encontros do
fórum de pró-

reitores de
extensão - nível

nacional e
regional

(FORPROEX)

Necessidade de atualização
dos servidores em

administração direcionada a
educação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

PROEX
E demais
unidades

envolvidas com
ensino e pesquisa

Técnicos
Administrativos

25
100,00

2.500,00

Simpósio de
política e

administração
da educação

Necessidade de avaliar as
ações de extensão e do

desempenho da extensão na
UNILA

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX

Técnicos
Administrativos

2 0,00

Curso de
elaboração de

estratégias para
avaliação e

monitoramento
da extensão
universitária

Necessidade monitorar e
avaliar a extensão da UNILA

por meio de indicadores.

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
PROEX /PROAGI

Técnicos
Administrativos 5 0,00

Curso de
formação em
avaliação da

extensão
universitária

Necessidade de identificar
procedimentos que podem ser

otimizados, alterados ou
implantados nos laboratórios

para garantir e melhorar a
biossegurança

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

SACT /
PROGEPE

Técnicos
Administrativos

12 3.000,00

Curso de
biossegurança
em laboratório

clínico

TEMÁTICA – OUTRAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual/

Total
Nome da Ação

Necessidade de adquirir
conhecimento nas atividades

rotineiras visando boas
práticas laboratoriais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 600,00
Curso de rotinas

laboratoriais

Necessidade de compreender
e elaborador a ficha FISPQ de

produtos químicos,
legislações vigentes e sistema

de classificação GHS

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 500,00

Curso sobre
produtos
químicos:

classificação
ghs, rotulagem e
fispq (mte-nr 26

e abnt-nbr
14725)

Necessidade de capacitar o
corpo técnico que atua nos

laboratórios de aulas práticas
e de pesquisa através de

cursos específicos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 200,00

Curso de
preparação/conf

ecção de
lâminas

histológicas



Necessidade de atualizar os
servidores sobre técnicas de
preparo e conservação de

material biológico e gestão de
acervos de coleções didáticas

e científicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 1.200,00

Curso de
técnicas de
preparo e

conservação de
material

biológico para
coleções

didáticas e
científicas

Armazenamento de produtos
químicos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 8.000,00

Curso de
armazenagem

segura de
produtos
químicos

Compreender metodologias,
procedimentos e técnicas de

produção de biodiesel
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 200,00

Visita técnica
em universidade
ou empresa que

atuem com
produção de

biodiesel

Adquirir conhecimento sobre
manejo, biossegurança e

gestão de biotérios de
experimentação

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 900,00

Curso sobre
animais de
laboratório

Adquirir conhecimento sobre
preparo e manutenção de

peças entomológicas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 300,00

Curso sobre
coleta,

montagem e
identificação de

insetos
 

Adquirir conhecimento na
área de animais peçonhentos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 200,00

Curso sobre o
reconhecimento

de animais
peçonhentos

Necessidade de adquirir
conhecimento sobre

simuladores anatômicos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 20.000,00

I Simpósio
einstein de
simulação

realística em
saúde

Necessidade de atualizar os
servidores nas áreas de
taxidermia e entomologia

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 4.000,00

Cursos de
taxidermia,

entomologia;
congressos,
cursos ou
simpósios

promovidos pela
SBCAL

TEMÁTICA – OUTRAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual/

Total
Nome da Ação

Necessidade de aprimorar
técnicas ou atualização sobre

como prepara amostras,
reagentes entre outras

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 5.000,00

Congressos nas
áreas de
genética,

microbiologia,
citologia e
bioquímica

Necessidade de atualizar os
servidores nas áreas de

medição e calibração
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 15 2.000,00 ---

Necessidade de atualizar os
servidores nas áreas de

inovação tecnológica
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 1.000,00 ---

Necessidade de capacitar
servidores para o correto

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo

SACT Técnicos
Administrativos

10 1.500,00 ---



manuseio e manutenção do
difratômetro de raio-X

Necessidade de capacitação
para os servidores no manejo
de simuladores anatômicos e

gestão do espaço

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 20.000,00 ---

Necessidade de aquisição
conhecimento nas atividades

rotineiras visando boas
práticas laboratoriais

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 5.000,00

Curso de rotinas
laboratoriais

Necessidade de identificar
procedimentos que podem ser

otimizados, alterados ou
implantados nos laboratórios

para garantir e melhorar a
biossegurança

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 5.000,00

Curso de
biossegurança
em laboratório

clínico

Necessidade de compreender
e elaborar a ficha FISPQ de

produtos químicos,
legislações vigentes e sistema

de classificação GHS

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

10 5.000,00

Curso sobre
Produtos
químicos
Módulo:

classificação
ghs, rotulagem e
fispq (mte-nr 26

e abnt-nbr
14725)

Módulo:
armazenagem

segura de
produtos
químicos

Capacitar o corpo técnico que
atua nos laboratórios de aulas

práticas e de pesquisa
através de cursos específicos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 2.000,00

Curso de
Preparação/conf

ecção de
lâminas

histológicas

Atualizar os servidores sobre
técnicas de preparo e

conservação de material
biológico e gestão de acervos

de coleções didáticas e
científicas e áreas afins

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 15.000,00

Cursos de
taxidermia e
entomologia

Compreender metodologias,
procedimentos e técnicas de

produção de biodiesel
Aprimoramento

Técnico

Técnica/
específica do

cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 3.000,00

Visita técnica
em universidade
ou empresa que

atuem com
produção de

biodiesel

TEMÁTICA – OUTRAS

Necessidade a ser atendida
Enfoque de

Desenvolvimento
Competência

Associada
Unidades

Organizacionais
Público Alvo

Quantidade
Prevista de
Servidores

Custo
Individual/

Total
Nome da Ação

Necessidade de atualização
dos servidores sobre a

operação e manutenção de
equipamentos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

15 24.000,00

Visita técnica
em universidade
ou empresa que

atuem com
equipamentos
similares ou

cursos
específicos de

operação e
manutenção de
equipamentos

Necessidade de atualizar os
servidores nas áreas

especificadas

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos 10 8.000,00

Congressos nas
áreas de
genética,

microbiologia,
citologia e
bioquímica

Necessidade de capacitação
dos servidores sobre afinação

e restauração de pianos

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo

SACT Técnicos
Administrativos

2 17.000,00 Curso de
afinação e

reparação de



pianos

Necessidade de capacitar o
corpo técnico na área de

cinema e audiovisual

Aprimoramento
Técnico

Técnica/
Específica Do

Cargo
SACT

Técnicos
Administrativos

4 10.000,00

Curso para
utilização de
recursos de

câmera, áudio e
foto

Necessidade de capacitação
dos servidores sobre

preceptoria

Aprimoramento
Técnico

Gerenciamento
De Equipes

ILACVN
Docentes

10 3.337,50
Curso de

preceptoria

Necessidade de
especialização sobre
educação para saúde

Aprimoramento
Técnico

Ensino,
pesquisa e/ou

extensão
ILACVN Docentes 3 7.500,00 ---

Necessidade de conclusão de
dissertação de mestrado

Aprimoramento
Técnico

Outras SECOM
Técnicos

Administrativos
1 0,00 ---

Necessidade de
aprimoramento do

conhecimento de línguas e das
temáticas de atuação em letras

– artes e mediação cultural

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento de estudos
teóricos e práticos sobre o

bilinguismo.

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aprimoramento do

conhecimento em língua
espanhola

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento em

abordagens interdisciplinares,
possibilitando uma maior

integração entre a música e
outras áreas do conhecimento

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de aprendizagem
de língua francesa, fortalecendo

o plurilinguismo na instituição

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
desenvolvimento de equipes

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

2 0,00 ---

Necessidade de
desenvolvimento de

conhecimentos e experiências
sobre normas e práticas na
formação de professores

Aprimoramento
Técnico

Outras ILAACH
Técnicos

Administrativos/
Docentes

1 0,00 ---

Necessidade de
aprofundamento em

Metodologia do Ensino
Superior

Aprimoramento
técnico

Ensino,
pesquisa e
extensão

Todas as
unidades

envolvidas com a
atividade-fim

Docentes,
pedagogos e
técnicos em

assuntos
educacionais

40 6.000,00 ---

   Curso e Atividade de Capacitação Interna e/ou Externa  Licença Capacitação

ANEXO II

RATEIO DE DIÁRIAS E PASSAGENS PARA CAPACITAÇÃO

Tabela 1. Rateio dos valores para capacitação disponibilizados pela PROPLAN na peça 
orçamentária de 2020.



Tabela 2. Valores concedidos pela PROGEPE por macrounidade para o custeio de diárias e 
passagens em 2020.



ANEXO III

DEFINIÇÃO DAS PRIORIDADES DE CAPACITAÇÃO INTERNA COM VERBAS DA PROGEPE





ANEXO IV

CATÁLOGO DE CURSOS DA ENAP - 2020
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