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1. APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de planejamento, gestdo e
governanga que orienta a adoc¢do de praticas sustentaveis nas atividades administrativas e
operacionais da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em consonancia
com o Decreto n? 7.746/2012 e com as diretrizes da Secretaria de Gestdo e Inovacdo do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (SEGES/MGI).

A Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021, que dispGe sobre a governanca das contratacdes publicas no
ambito da Administracdao Publica federal direta, autdrquica e fundacional, prevé, em seu art. 72, a
obrigacdo de os 6rgdos e entidades elaborarem e implementarem seu Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), de acordo com modelo de referéncia. O modelo de referéncia do PLS a que faz
referéncia o art. 72 da referida Portaria foi instituido pela Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de 14 de
setembro de 2023.

Este documento tem como finalidade promover a racionalizacdo do uso de recursos, a eficiéncia
nos processos institucionais e a reducao dos impactos socioambientais, contribuindo para o
cumprimento da missdo institucional e para os compromissos com o desenvolvimento sustentdavel.
Como objetivos do PLS, podemos destacar ainda:

° Estabelecer diretrizes e a¢Oes para a reducdo de impactos ambientais e sociais nas
atividades institucionais;

° Integrar praticas de sustentabilidade nas contratacdes publicas e nos processos
logisticos;
° Monitorar e avaliar continuamente o desempenho ambiental, social e econémico

das acdes implementadas.

O PLS da UNILA tem abrangéncia no ambito de todas as areas e atividades administrativas e
operacionais da instituicdo, estabelecendo diretrizes para o uso racional dos recursos publicos e a
promocdo da sustentabilidade.

Com vigéncia de trés anos (no periodo de 2025 a 2028), o plano sera monitorado e avaliado
periodicamente, com revisGes previstas para garantir sua atualizacdo continua frente as
necessidades institucionais, as mudancgas normativas e aos avancos em sustentabilidade.

A construcdo deste PLS envolveu a participacdo de diferentes setores da instituicdo e reflete o
compromisso da UNILA com uma gestdo publica eficiente, responsdvel e comprometida com as
dimensdes econOGmica, social, ambiental e cultural da sustentabilidade.



2. INTRODUGAO

A busca pela exceléncia na gestdao publica e o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel
sdo principios que orientam as a¢des das instituicdes federais de ensino superior. Neste contexto, o
Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS configura-se como um instrumento estratégico de
governanca, alinhado ao planejamento institucional e as politicas publicas de sustentabilidade.

O presente PLS foi elaborado em consonancia com o art. 16 do Decreto n? 7.746, de 5 de junho de
2012, que dispde sobre a obrigatoriedade da adocdo de praticas de sustentabilidade nas
contrata¢des publicas, bem como com as diretrizes estabelecidas pelo Caderno de Logistica
Sustentavel da Secretaria de Gestdo da Secretaria de Gestdo e Inovacdao do Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servicos Publicos (SEGES/MGI), publicado pela Portaria n? 5.376/2023.

Seu objetivo é definir estratégias para a racionalizacdo dos processos de trabalho, a melhoria da
qualidade dos servicos prestados a sociedade, a otimizacdo do uso de recursos naturais e
financeiros e a promocao de praticas de responsabilidade social e ambiental.

Além disso, o PLS busca integrar acdes de sustentabilidade as atividades administrativas e
académicas, fomentando a formacdo de uma cultura institucional comprometida com a eficiéncia,
a inovacdo e o respeito as dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural do desenvolvimento
sustentavel.

A elaboracdo deste Plano contou com a participacdo de diversos setores da instituicdo,
assegurando sua representatividade e aderéncia as necessidades e realidades locais. Sua
implementacdo e monitoramento continuos visam ndo apenas ao cumprimento da legislacdo
vigente, mas também ao fortalecimento da missdo institucional e a contribuicao efetiva para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU).



3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A gestdo estratégica das contratacdes e da logistica na instituicdo deve ser orientada por diretrizes
gue seguem orientacdes normativas nacionais e praticas de sustentabilidade, alinhando-se ao
planejamento institucional e as leis orcamentarias.

As diretrizes a seguir norteardo as acées previstas no PLS e constituirdo o guia fundamental para a
implementacao de medidas praticas estabelecidas nos objetivos e metas do plano.

Quadro 1 - Diretrizes institucionais para a implementagao do PLS da UNILA

PRINCIPIOS E DIRETRIZES BASE JURIDICO-NORMATIVA

PDO1 Adocdo dos principios norteadores da Politica Nacional [Lei n2 12.305, de 2 de agosto
de Residuos Solidos (PNRS) para prevenir a poluicdo  |de 2010 - Politica Nacional de
ambiental e precaver a sociedade do aumento na Residuos Sdlidos
producdo de residuos, garantindo a gestdo sustentdvel
dos produtos apds o seu uso/consumo, observando o
ciclo de vida do produto, visando a diminuicdo da
producdo de residuos.

PDO02 Incentivar compras publicas sustentdveis para aquisi¢aolEFD 2020-2031, item 4.3.4 -
de materiais e para contratacdes de servicos e de Desafio:promover
investimentos. oportunidades de negdcios

sustentaveis em meio
ambiente (Decreto n? 10.531,
de 2020).

PDO3 Priorizar, nas aquisicOes e contratacdes Politica Nacional de Residuos
governamentais, os produtos reciclados e reciclaveis e [Sdlidos, Lei n? 12.305, de 2010,
os bens, servicos e obras que considerem critérios art. 72. Inciso XI, alineas "a" e
compativeis com padrdes de consumo social e "b" c/c Lei n? 14.133, de 2021,
ambientalmente sustentaveis. art. 26, inciso Il

PD0O4 Orientar a selegdo e aquisicdao de produtos e servigos a |Lei n? 14.133, de 12 de abril de
partir de critérios sustentaveis, consolidando assim 2021 — Licitagdes e contratos
praticas de compras responsaveis e contribuindo
ativamente para a minimiza¢dao do impacto ambiental e
social.




PDO5 Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em Estatuto Pessoa com
todas as dependéncias das edificacGes publicas, tendo [Deficiéncia - Lei n? 13.146, de
como referéncia as normas de acessibilidade vigentes. |2015, art. 57 e art. 45 da Lei n2

14.133, de 2021

PDO6 Consolidar a infraestrutura fisica da UNILA. Plano de desenvolvimento
Institucional — PDI UNILA -
2025/2029

PDO7 Fomentar a internacionalizacdo da educacao superior. [Plano de desenvolvimento
Institucional — PDI UNILA -
2025/2029

PD08 Observar o principio do desenvolvimento nacional Lei de Licitagdes e Contratos
sustentavel nas licitaces e contratos. IAdministrativos - Lei n? 14.133,

de 2021, art. 5°.

PDO09 Defender e preservar o meio ambiente para as Constituicdo Federal, art. 225.
presentes e futuras geragoes.

PD10 Promover a conservagao de recursos hidricos pelo Decreto n? 10.531, de 26 de
incentivo as fontes alternativas de abastecimento com |outubro de 2020 - Estratégia
agua de reuso e pela redugdo de perdas na rede de Federal de Desenvolvimento
distribuicdo de agua. (EFD 2020-2031).

PD11 Promover um ambiente académico de respeito, didlogo[Plano de desenvolvimento
e inclusdo, comprometido com os valores da Institucional — PDI UNILA -
diversidade e da igualdade. 2025/2029.

PD12 Promover a interagao com outras instituicdes de forma [Plano de desenvolvimento
soliddria e com respeito mutuo, atuando como um elo [Institucional — PDI UNILA -
entre os paises da América Latina. 2025/2029.

PD13 Estabelecer a responsabilidade compartilhada pelo Lei n2 12.305, de 2 de agosto

ciclo de vida dos produtos e o reconhecimento do
residuo solido reutilizavel e reciclavel como um bem
econOmico e de valor social, gerador de trabalho e
renda e promotor de cidadania.

de 2010 - Politica Nacional de
Residuos Sélidos.




PD14

Incentivar a inovacao e o desenvolvimento
nacional sustentdvel, por meio dos processos
licitatorios.

Lei de Licitacdes e Contratos
[Administrativos - Lei n? 14.133,
de 2021, art. 11, inciso IV.

PD15

Fomentar a biodiversidade e a sustentabilidade,
indissocidveis da justica social e do equilibrio
ambiental.;

Plano de Gestao da UNILA -
2023/2027.

PD16

Promover a Responsabilidade Social alinhada com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
promoc¢ao da Agenda 2030, por meio de acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

Plano de Gestdao da UNILA -
2023/2027.

PD17

Fomentar mecanismos de maior eficiéncia do gasto da
universidade.

Plano de Gestdo da UNILA A
2023/2027.

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



4. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

Em sua primeira edicdo, o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da UNILA foi elaborado por
servidores da Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente - CIMA, ligada a Prefeitura
Universitdria - PRU e colaboradores de outros setores da Universidade.

A elaboracdo do PLS baseou-se na metodologia proposta pelo Caderno de Logistica Sustentavel da
SEGES/MGI (Portaria n2 5.376/2023), combinada com a analise da realidade institucional e com a
experiéncia de outras instituicées federais de ensino. O processo envolveu:

e Levantamento de dados sobre consumo de materiais, energia, dgua, transporte, gestdo de
residuos, entre outros;

e Consulta e envolvimento de unidades académicas e administrativas;
e Definicdo de eixos tematicos e temas prioritarios de intervencao;
e Estabelecimento de metas, indicadores e responsdveis;

e Planejamento de a¢Oes de monitoramento e revisdo periddica do plano.

Tendo em vista os critérios descritos no Caderno de Logistica do PLS, a equipe de elaboracao
seguiu as seguintes fases (4) na elaboracao do PLS:

PREPARACAO

Defini¢do da Equipe de Elaboracdo

PLS
2025-2028

em 4 etapas

EXECUCAO
Operacionalizacdo das agoes
planejadas

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



Fase 1 - Preparagao:
Defini¢ao da EQUIPE DE ELABORAGAO DO PLS;

Definicdo das diretrizes para a gestdo estratégica das contratacGes e da logistica - Além das
legislacGes pertinente, as diretrizes para a gestdo estratégica foram elaboradas com base no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA (2025-2029) e Plano de Gestdo (2023-2027),
assegurando que o PLS esteja alinhado aos objetivos estratégicos estabelecidos para o periodo de
2025 a 2028, em consonancia com a missdo institucional;

Fase 2 - Elaboragao, a qual prevé atividades em trés etapas:

Etapa 1 — Investigacdao e diagndstico: Para balizar a definicdo de metas e estabelecimento
de plano de acgdo, foi realizado o diagndstico com o levantamento histérico referente ao periodo
compreendido entre 2022 a 2024, abrangendo os seguintes aspectos:

e Consumo de materiais: Quantitativo de papel e copos descartaveis;
e Consumo de energia elétrica: Dados de faturas e indicadores de eficiéncia energética;
e Consumo de agua: Levantamento de uso e pontos criticos de desperdicio;

® Gestao de residuos sdlidos: Avaliacdo da existéncia e efetividade da coleta seletiva e
destinacdo correta;

® Processos de contratacdo: Inclusdo (ou auséncia) de critérios de sustentabilidade nos
editais;

e Ambiente de trabalho: CondigGes ergon6micas, acessibilidade, programas de qualidade de
vida;

e Infraestrutura de transportes: Dados do uso (km rodados), consumo e custos de
combustivel e manutencao do servico de transporte da universidade;
Além disso, foi levantado as praticas de sustentabilidade ja implementadas pela instituicdo.

A anadlise diagnosticou pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria que
subsidiaram a definicdo das metas e acdes deste plano.

Nesta etapa participaram servidores e colaboradores lotados nas seguintes unidades:

e Pro-Reitoria de Administracdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI) / Coordenadoria de
Compras Contratos e Licitacdo (CCCL), Departamento de Logistica (DELOG) e Divisdo de
Transportes (DITRAN);

¢ Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) /Departamento de Promocg3o e Vigilancia a
Saude (DPVS);

e Prefeitura Universitaria (PRU) /Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CIMA).

Etapa 2 — Proposi¢do: proposicao de objetivos e metas, organizados dentro dos eixos
tematicos, com base nas problematicas identificadas na etapa anterior (investigacdo e
diagndstico), confrontadas com as diretrizes estratégicas definidas na fase de preparagao, ou seja,
cada eixo tematico tera seus objetivos com as respectivas ag¢des, metas, indicadores de
desempenho, recursos necessarios e riscos envolvidos.



Etapa 3 - Validac¢ao final e publicagdo: O documento final serd submetido a validacdo e
aprovacdo da autoridade competente, por meio de instrumento normativo prdprio (ex.
Portaria/Resolucdo), e publicado no sitio eletrénico da UNILA.

Fase 3 - Execugao:

Consiste na operacionalizacdo das a¢Ges planejadas, com base nos eixos tematicos e metas
estabelecidas no plano. Essa etapa envolve a articulacdo entre unidades administrativas, setores
operacionais e comissdes responsaveis, visando a implementacdo eficaz das iniciativas propostas.

As ac¢Oes previstas no plano serdao desdobradas em planos de trabalho especificos por eixo
tematico, contendo:

Objetivo da acgao;

Responsaveis pela execucao;

e Recursos necessarios (humanos, materiais, financeiros);

Cronograma de execugdo;

Indicadores de desempenho e metas quantitativas e/ou qualitativas.

A execucdo sera acompanhada de forma sistematica, com a coleta de dados e atualizacao
dos indicadores definidos no plano. O acompanhamento dos resultados subsidiara ajustes e
redirecionamentos das a¢des quando necessario.

Fase 4 - Avaliagao:

A fase de monitoramento e avaliacdo do PLS serda conduzida de forma continua, com foco no
acompanhamento dos resultados das acdes implementadas, identificacdo de avancos e
necessidades de ajustes.

Serdo adotados os seguintes procedimentos:

e Acompanhamento de indicadores: Coleta periddica de dados com base nos indicadores
definidos para cada acdo, permitindo a mensuracao do progresso.

e Relatdrios de execugdo: Elaboracdo de relatérios semestrais ou anuais pelas unidades
responsdveis, contendo o status das acles, dificuldades encontradas e propostas de
melhoria.

e Avaliacio de desempenho: Analise dos resultados alcancados em relagdo as metas
previstas, considerando aspectos quantitativos e qualitativos.

e Ajustes e revisao: Possibilidade de readequacdo de metas, prazos ou estratégias, sempre
gue necessario, com base nos dados avaliados.

e Transparéncia e comunicacdo: Divulgacdo dos resultados a comunidade académica e
administrativa, promovendo a participacdo e o compromisso institucional com a
sustentabilidade.



5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A UNILA ainda ndo possui uma metodologia para afericdo dos custos indiretos relacionados ao
ciclo de vida de produtos e servicos licitados. Entendemos que esse é um mecanismo relevante
para garantir contratacoes publicas mais sustentaveis e eficientes, entretanto ndo trata-se de algo
simples e rédpido de ser formulado e implementado.

Compreendendo que estamos elaborando a primeira versdo do Plano de Logistica Sustentavel da
UNILA e seguindo o Comunicado n° 18/2024 (Orientagdes sobre a elaborag¢do dos Planos Diretores
de Logistica Sustentdvel pelos 6rgdaos da administragao publica federal) da Secretaria de Gestao e
Inovacgdo (SEGES), optamos por inserir a elabora¢do da referida metodologia como uma das Agdes
a serem trabalhadas no PLS 2025/2028.



6. DIAGNOSTICO ATUAL

Eixo Material de Consumo

Na UNILA a responsabilidade de ressuprimento dos Materiais de Consumo essenciais é
centralizada no Almoxarifado, através de reposicdes constantes dos itens, mantendo o estoque
necessario para atender a Universidade em suas atividades, sempre com uma projecdo de
abastecimento de, pelo menos, 3 (trés) meses. A area responsavel pelo gerenciamento e reposicao
dos estoques é a Secao de Almoxarifado - SEAL.

A distribuicdo desses materiais é realizada mediante requisicdao realizada via Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC). Cada setor da UNILA tem seu
requisitante, esse é o servidor responsavel por acolher as necessidades de materiais de consumo e
realizar o pedido via SIPAC ao Setor de Almoxarifado. O almoxarifado por sua vez atende a
requisicao, separa e distribui o material.

O Plano de Logistica Sustentavel prevé a implantacdo de uma cultura institucional de
racionalizacdo do consumo de materiais através da adogao de praticas e solu¢gdes ambientalmente
corretas e economicamente vidveis. O consumo de papel A4 e copos descartaveis sdo objetos de
monitoramento deste plano.

Os dados da Tabela 1 apresentam o consumo de papel A4 e de copos descartaveis, nos
anos de 2022, 2023 e 2024, pelos setores administrativos da UNILA.

Tabela 1 - Consumo de papel A4 e copos descartaveis pelos setores administrativos da UNILA
(2022-2024)

—— QUANTIOS0E Consumiaa TO AL
en ez Valor 23 Valor 2z Valor Unidade Valor
FAPEL Ad T5 GIMZ BRANCO. Resma 3 . . .
e oo LS6l  |R$22.250.8 B3 R$ 1180726 &5 R 11.764,50 3214 RS 4563164
A Ad oD Gr -1 5
PAPEL A4 80 GIMZ BRANCO. Resma & R 2.314,20 83 R$2.286,65 57 R$ 1.570,35 Z3 RS 6.171.20

com 500 folhas.

COPD DESCARTAVEL EM
POLUESTIRENO L&D ML. Embalagem F1 R 663,30 P ] FH 481,95 o & 0,00 B06 RS 1145 34
com 100 unidades.

COPO DESCARTAVEL EM
POLIESTIREND 50 ML Embalagem 53 R 60,42 S0 RE 57,00 &5 % 74,10 168 RS 181.52
com 100 unadades.

TOTAL |RE 53.338.70
—

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Em relacdo aos copos de 180ml, o produto foi descontinuado a partir de 2017, fornecendo
apenas o que constava em estoque até entdo, finalizando o estoque em setembro de 2023. No ano
de 2024, houveram novas demandas para o produto, que passara a fazer parte novamente das
aquisicOes do setor e fornecimento em situacdes especificas.

Eixo Deslocamento de Pessoal

O eixo de deslocamento de pessoal é amplo e engloba uma gama de atividades de
naturezas distintas. Envolve questdes como a movimentacdo de servidores e alunos que se
deslocam diariamente para a universidade, viagens realizadas para visitas técnicas, congressos ou



outras atividades académicas, além da estrutura de transporte da prépria universidade, que
viabiliza o transito de equipamentos, alunos e servidores nos espacos da universidade.

A Divisdo de Transportes - DITRAN é a unidade responsavel por proporcionar a mobilidade
da comunidade académica em atos de servico ou de interesse académico. Além da mobilidade da
comunidade académica, a DITRAN realiza também o transporte de materiais e outros elementos
de infraestrutura da universidade. A unidade gerencia toda a infraestrutura de transporte, que
atualmente conta com uma frota de 36 veiculos (19 veiculos leves, 7 Vans, 5 micro-06nibus, 1
caminhdo e 4 6nibus).

A equipe da DITRAN é composta por 03 servidores que atuam na administracdo da frota e
dos contratos relativos ao transporte. A universidade ainda conta com uma equipe de 10
motoristas terceirizados para auxiliar nas demandas de deslocamento.

Na tabela abaixo s3ao apresentados os principais dados sobre o servigo de transporte da
universidade:

Tabela 2 - Indicadores de desempenho e consumo do transporte institucional (2022-2024)
. _____________________ _____________________ _________________ ______________|

Ano Quilometros Consumo Consumo (Reais) Custo N° de Demandas
rodados (litros) Manutengdo atendidas

2022 179.268 28.948 RS 194.459,05 RS 162.017,12 1.200

2023 244.350 38.837 RS 228.098,35 RS 179.904,37 1.450

2024 416.641 53.278 RS 328.534,95 RS 325.054,01 2.100

|
Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Foram escolhidos os anos de 2022 a 2024 para levantamento de dados, tentando diminuir
os efeitos advindos do periodo de pandemia.

A partir dos dados de acompanhamento dos servicos de transporte da universidade
pode-se identificar um significativo aumento das demandas e proporcionalmente do consumo e
dos custos ao longo do tempo. Isso é compreensivel se analisarmos que a UNILA encontra-se em
expansao. Entretanto, pensando em sustentabilidade, é de suma importancia conseguirmos
racionalizar nosso consumo, pensando em formas de continuar atendendo as crescentes
demandas com uma gestdo mais eficiente.

Eixo Compras e Contratagdes Sustentaveis

Na UNILA a unidade responsdvel por orientar e acompanhar todos os processos de
compras e contratacGes é a Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitacdes - CCCL. Esta
unidade é responsdvel pela gestdo dos processos administrativos de aquisicdes, contratacdes,
licitacOes, fiscalizacdo de contratos, convénios e esta subordinada diretamente a Pré-Reitoria de
Administracdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI). As subunidades da CCCL, sdo:



e Departamento de Licitagdes — DELIC;

¢ Secdo de Pregdes — SEPRE;

¢ Secdo de Importacdes — SEIMP;

e Divisdo de Compras — DICOM;

¢ Secdo de Inexigibilidade e Dispensa — SEIDI;
e Departamento de Contratos — DECON;

e Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos — DIFISC.

Como forma de promover o desenvolvimento econdémico, social e ambientalmente
responsavel, o governo adotou as compras publicas sustentaveis como abordagem estratégica. De
maneira simplificada, trata-se da incorporacdao de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes
governamentais, visando minimizar o impacto ambiental, promover a eficiéncia energética,
incentivar a producdo e o consumo responsaveis, e fomentar a inclusao social.

Os processos de compras e contratagdes na UNILA seguem 0s manuais e guias da
administracdo publica. Especificamente em relagao a critérios de sustentabilidade, orienta-se o uso
do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis/AGU e a pesquisa de legisla¢cdes vigentes (Leis,
Decretos, Instrucdes Normativas, Resolucdes, Portarias e normas da ANVISA, do INMETRO, do
IBAMA, do CONAMA, do Ministério do Meio Ambiente e outros érgdos/entidades competentes)
considerando as peculiaridades de cada objeto e o tipo da contratacao.

Atualmente ndo hd nenhum processo de monitoramento de compras sustentdveis na
UNILA e os critérios de sustentabilidade inseridos nos termos de referéncias nao s3o fiscalizados.

Eixo Energia Elétrica

Para a obtencdo dos dados ora apresentados, foram analisadas as informacdes contidas nas
faturas de energia elétrica das unidades Portal, Almada, Campus Integracdo e Jardim Universitario,
nos anos de 2022 a 2024, considerando o consumo em Quilowatts/hora (KWh) e o valor da fatura
em Reais (RS).

A seguir, apresentamos detalhamento onde podemos observar o consumo mensal de
energia elétrica no periodo informado. A tabela foi elaborada de modo a possibilitar uma
comparacdo entre os mesmos meses em cada ano, considerando, dessa forma, as possiveis
sazonalidades no consumo ao longo dos diferentes meses do ano (por exemplo, meses em que se
utilizam os condicionadores de ar com maior frequéncia devido ao calor mais intenso).



Tabela 3 - Consumo e custo mensal de energia elétrica da UNILA Unidade Edificio Rio Almada
(2022-2024)

Edificio Rio Almada

Més 2022 2023 2024
Consumo (kW) | Valor (RS) | Consumo (kW) | Valor [RS) | Consumo (kW) | Valor [RS)
JANEIRD 3108 RS 3.43043 3276 RS 2.290,68 3494 RS 2.790,17
FEVEREIRD 3230 RS 3.553,34 2437 RS 1.89545 6E13 RS 5.342 08
MARCO 2808 RS 3.026,71 5826 RS 441597 58967 RS 442602
ABRIL 1900 RS 1.961,20 3709 RS 2.818,20 3500 R% 2992 67
MAID 1999 R% 1.751,37 2787 R%2.12145 3516 R% 3.019,54
JUMHO 2047 RS 1.794,39 2635 R52011,12 3018 Rs 2.603,88
JULHO 1781 R%1.377,71 2529 R% 212048 3511 R% 3.092 55
AGOSTO 1903 R% 1.476,20 2688 R% 228008 2923 R% 2.530,73
SETEMBRO 1793 RS 1.273,72 3086 RS 263346 2547 RS 2.304,00
OUTUBRO 2230 R%1.570,22 4280 R% 361216 3388 RS 3.224 26
MOVEMBRO 2742 RS 191824 3794 RS 3.206,98 4102 RS 372303
DEZEMEBRO 3545 RS 2.457,43 4885 RS 4.090,25 3912 RS 344793
Média 242383 RS 2.134,08 3494 33 RS 279204 3.80092 RS 3.292 31
Total 29 086 Rﬁ 25 608 96 41932 Ré 3351527 46.691 Ré 30.507 66

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Tabela 4 - Consumo e custo mensal de energia elétrica da UNILA Unidade Campus Integra¢ao
(2022-2024)

W
. 2022 2023 2024
Meés
Consumo (kW) Valor ([R$] |Consumo (kW) | WValor[(RS) | Consumo (kW) | Valor (RS)

JAMEIRD 12034 RS 12.759,74 17239 R$ 972257 23000 RS 18.180,05
FEVEREIRD 13534 RS 14 498 30 15244 RS 847102 21621 R% 1751098
MARCO 12096 RS 18.897,97 194852 RS 14 682,07 32442 RS 28 468,64
ABRIL 22014 RS 21.729,87 26241 RS 21.802,53 268945 RS 24.678,22
MAID 20365 RS 17.861,50 19802 RS 13.809,49 23997 RS 23.633,18
JUNHO 241949 RS 19.380,32 21692 R%15.234,12 23544 RS 18.705,23
JULHOD 22689 RS 17.114,85 16992 RS 11.432,23 29082 RS 29.825,78
AGOSTO 181589 RS 12.210,14 22021 RS 17.632,62 35066 RS 28.544,35
SETEMBRO 16185 RS 1161037 23764 RS 15.718 87 33358 RS 27.875,42
QUTUBROD 18719 RS 11.986,10 25862 R& 23.060,80 32863 RS 32.580,28
NOVEMBRO 13652 RS 7.227.71 24760 RS 2042156 29683 RS 25.956,55
DEZENMBRO 14589 RS 8.271.74 22573 RS 19.501,67 30767 RS 27.353,75
Médiﬂ 17.936,25 RS 14 454,05 21.345,17 R% 16.290,05 28.530,67 RS 25.276,04
TDtﬂ'I 2%5.235 Rﬁ 17344861 256.142 &95.480.54 342 368 Rﬁ 303.31243

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



Tabela 5 - Consumo e custo mensal de energia elétrica da UNILA Unidade Jardim Universitario

(2022-2024)

Jardim Universitario
Ma 2022 2023 2024
es Consumo (kW) | Valor [R5) | Consumo (kW) | WValor[R5) | Consumo (kW) | Valor (RS)

JAMEIRO 80995 RS B4 908,28 100765 RS 67.092 68 105105 RS 8051473
FEVEREIRD 80109 RS 82.325,30 BO755 RS 51.024. 36 101662 RS 75.155,52
MARGCO 78757 RS 7901257 85039 RS 62.777,28 125210 RS 107.752,17
ABRIL 70611 RS 73.702,08 117067 RS B4 798 84 116694 RS 93.900,59
MAID 53661 RS 53.444 31 70639 RS 5246943 B001e RS 6E412,70
JUMHO 47896 RS 4514739 61352 RS 48.359,93 54539 RS 40 279 64
JULHO 41569 RS 3B.183,87 433096 RS 36.541,79 47878 RS 4413233
AGOSTO 48768 RS 39.340,18 48107 RS 45 883,15 46734 RS 46.606,26
SETEMBRO 40613 RS 32.224 55 B5823 RS 60.246,36 58511 RS 54 496 66
OUTUBRO 48590 RS 37.500,95 B3569 RS 70.446,11 73192 RS 69.256,01
NOVEMBRO 64934 RS 46.006,44 B5694 RS 7251135 97162 RS 0047411
DEZEMBRO TT217 RS 53.862,74 B7656 RS 7266272 113641 RS 101.102 83
Média 61.143,33 RS 5547156 7748850 R%61.151,17 B5.028,67 RS 7342363
Total 733720 ﬁ B65.658 66 020 B2 Rﬁ 73381400 1.020.344 Rﬁ B81 08355

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Tabela 6 - Consumo e custo mensal de energia elétrica da UNILA Unidade Almoxarifado
(2022-2024)

Almoxarifado / Portal
Mé 2022 2023 2024
es Consumo (kW) | Valor (R$) | Consumo (kw) | Valor (RS) |Consumo (kW)| Valor [RS)
JANEIRO 4141 R% 455104 3451 RS 2.405,73 4082 R% 3.239,59
FEVEREIRO 3503 R% 3.966,03 3920 R% 3.003,26 4324 RS 342428
MARCO 3554 RS 3.819,36 2971 RS 2.285,34 4108 RS 3.456,70
ABRIL 1770 RS 1.891 .34 2709 RS 2.075,59 2533 RS 2.18277
MAID 17358 R% 153187 1503 R% 1.174 65 0 RS 84,02
JUNHO 1433 R% 1.257 52 1336 R% 1.037,98 0 R% 83,99
JULHO 1241 R% 070,52 1452 R% 121921 0 R% B5,098
AGOSTO 1518 R%1.193,14 1423 R% 122739 0 R% B5,38
SETEMBRO 1435 R% 102158 1516 R%1.321,10 0 R% B5,78
OUTUBRO 1275 R% 01492 2622 RS 2.241 65 0 R% 92 85
MOWVEMBRO 2228 RS 1.576,96 2584 RS 2.206,72 0 RS 90,36
DEZEMBRO 3915 RS 2.706,09 3444 RS 291932 ] RS B6,81
Média 2.320,50 R% 2.117 45 241092 R% 1.926,50 125392 R% 1.083,21
Total 27 B46 Rﬁ 25.409.37 28031 Rﬁ 23.11?|94 15.047 Rﬁ 12.993|51

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



Tabela 7 - Consumo e custo geral de energia elétrica das unidades da UNILA (2022-2024)

Ano Consumo (Kw) Valor (RS)
Media Total Media Total
2022 2095598 1.005.887 RS 18.544 28 RS 890.125,60
2023 26.184,73 1.256.867 RS 20.540,16 RS 0B5.927,85
2024 29 676,04 1.424 450 RS 25.768,79 | R%1.236.901,95
TOTAL 3 687 .204 TOTAL B> 311295540

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Considerando as tabelas acima é possivel notar que o consumo geral de energia elétrica
(Kw) aumentou mais de 41% de 2022 para 2024. Para entender melhor o aumento no consumo
devemos considerar algumas informag¢des muito importantes, extraidas do consumo por unidades.

No Campus Integragcdo em 2022 tinhamos apenas o Alojamento Universitario em
funcionamento. A partir de 2023 o Bloco 01 de aulas (parte do projeto do Ed. Multilso) entrou em
operacdo e no segundo semestre de 2024 o Bloco 02 de aulas (finalizacdo do projeto do Ed.
Multiuso) teve suas atividades iniciadas. Isso representou um aumento de mais 19% no consumo
de 2022 para 2023. De 2023 para 2024 observamos um aumento ainda maior (mais de 33%). Esses
aumentos eram esperados, considerando o aumento do nimero de usuarios do sistema.

Com excecdo da unidade Almoxarifado/Portal, todas as demais unidades tiveram um
aumento significativo do consumo de energia entre os anos de 2022 a 2024. Na unidade Jardim
Universitario verificamos um incremento do consumo acima de 39%. No edificio Rio Almada houve
um aumento do consumo de energia elétrica ainda mais significativo, sendo mais de 60%.
Considerando as médias, verificamos que os aumentos significativos ocorreram de 2022 para 2023.
Podemos entender que o consumo de energia em 2022 ainda foi impactado pelos efeitos adversos
do periodo de pandemia.

A unidade Almoxarifado/Portal apresentou consumo zerado em alguns meses de 2024.
Apds verificacdo, a concessiondria de energia (COPEL) informou que o equipamento medidor
instalado no local apresentava defeito e seria substituido.

Central Fotovoltaica

A UNILA possui duas usinas fotovoltaicas instaladas no Campus Integracao, sobre o telhado
dos Blocos 01 e 02. Em termos de capacidade instalada, o sistema fotovoltaico do Bloco 1 possui
100 kWp, com inversor de 75 kW e o Bloco 2 acrescenta 105 kWp, com inversor de 100 kW,
totalizando 205 kWp e 175 kW em inversores.

Na tabela 8 apresentamos o histdrico de geragdo das duas usinas.



Tabela 8 - Geracdao de energia das usinas fotovoltaicas do Campus Integracdo da UNILA
(2023-2024)

Geracao — Usinas Fotovoltaicas

- 2023 2024
Mes
Geragdo (Kw) G eragao (Kw)

JAMEIRD 13670
FEWVEREIRD 12547
MARCO 470 11.588
ABRIL 10071 7.820
MAID 8581 5996
JUMNHO 7.052 7.231
JULHO 7.245 6.437
AGODSTO § 359 9771
SETEMBRO 9252 8764
OUTUBRO 9571 198953
MOVEMBRO 10368 27081
DEZEMBRO 12 255 25879

Média 842241 13.144.75
Total 84.224 157737

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Considerando que o custo da energia no periodo fora de ponta é de RS 0,46 / kWh, podemos
estimar que as usinas fotovoltaicas representaram uma economia de recursos de
aproximadamente RS 39 mil em 2023 e RS 72 mil em 2024.

Eixo Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

O eixo de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tem como objetivo promover ambientes laborais
sauddveis, seguros e humanizados, que favorecam o bem-estar fisico, mental e social dos
servidores. Por meio de ag¢des integradas nas areas de saude, ergonomia, apoio psicoldgico,
seguranca e relagdes interpessoais, busca-se fortalecer a valorizagdo do trabalhador e contribuir
para a sustentabilidade institucional, o desempenho das equipes e a melhoria continua das
condig¢des de trabalho na Universidade.

O levantamento realizado junto ao Departamento de Promocao e Vigilancia a Saude (DPVS), lotado
na Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas - PROGEPE, evidenciou agdes institucionais consolidadas em
torno da promocdo da saude, seguranca e bem-estar dos servidores, bem como desafios
persistentes relacionados a infraestrutura, clima organizacional e adesao as iniciativas ofertadas.

A analise evidencia avangos nas acdes promovidas pelo DPVS, como oficinas, campanhas
preventivas e avaliacGes ocupacionais.



Quadro 2 - A¢oes Desenvolvidas pela UNILA em Qualidade de Vida no Trabalho

Ac¢do/Programa

Descrigao

Ajuste nos Postos de
Trabalho

Adequacdo ergondmica dos postos de trabalho conforme as condi¢des
fisicas e necessidades dos servidores, com o objetivo de prevenir dores
musculoesqueléticas e afastamentos. Pode ser solicitado por e-mail ao
DPVS ou feito durante campanhas.

Oficinas de Promogao a
Saude

- Durma Bem!: voltada a melhoria da qualidade do sono dos
servidores.

- Inspira! Expiral: oficina sobre respiracdo como ferramenta de
equilibrio fisico e emocional.

Campanha Outubro e
Novembro Viver Bem

Campanha anual com foco em saude e bem-estar, incentivo a habitos
sauddveis e preveng¢do, com temas e estratégias especificas a cada ano,
evitando foco em doencas especificas.

Apoio Psicolagico

Atendimento individualizado com foco em acolhimento e orientacdo
em situacles que afetam o bem-estar e a saude mental no ambiente
de trabalho (ex.: conflitos, readaptacdo, assédio moral, estresse). Nao
se configura como psicoterapia.

Exames Periodicos

Avaliagdo periddica do estado de saude dos servidores, com foco na
identificacdo de alteracGes relacionadas ao trabalho e promocdo da
saude ocupacional.

Fornecimento de EPI

Distribuicdo de Equipamentos de Protecdo Individual conforme os
riscos inerentes as atividades dos servidores (ex.: prote¢dao auditiva,
respiratoria, visual, etc.).

Avaliagao dos
Ambientes de Trabalho

Andlise técnica dos ambientes para identificar condi¢Ges perigosas ou
insalubres, prevenindo acidentes e doencas ocupacionais.




Programa
Gerenciamento
Riscos (PGR)

de
de

Mapeamento e controle sistemdatico dos riscos ambientais (fisicos,
qguimicos, bioldgicos), ergondmicos e de acidentes no ambiente de
trabalho. Esta prevista a inclusdo de riscos psicossociais.

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

O quadro a seguir resume as principais problematicas identificadas e os objetivos estratégicos

estabelecidos para o eixo tematico de QVT no PLS.

Quadro 3 - Quadro-Sintese: Problematicas e Objetivos Estratégicos — QVT na UNILA

Dimensao ‘s ope A -
/ Problematicas Identificadas Objetivos Estratégicos
Tema
. . Adequar os postos de trabalho
. - Ambientes inadequados. a . P s
Ergonomia e . e ambientes institucionais
) - Calor excessivo. - A
infraestrutura . conforme critérios ergondmicos
- Salas com muitas pessoas. .
e de conforto ambiental
Fortalecer programas de apoio
Bem-estar o . e e prog ~ P
S - Conflitos interpessoais. psicolégico e agdes de
Psicoldgico ~ .
promogao da saude mental
- Percep¢do de ambiente tdxico .
. Desenvolver politicas de
. - Excesso de burocracia e carga de - _
Clima . valorizagao profissional,
o trabalho intensa. ‘o ~ .
Organizacional . . praticas de gestao humanizadas
- Baixo reconhecimento ) iy e
e e canais de didlogo institucional
institucional.
- Presenca de riscos fisicos, | Ampliar o Programa de
Seguranca no bioldgicos e quimicos  ndo | Gerenciamento de Riscos (PGR)
8 ¢ plenamente mapeados. com foco também nos fatores
Trabalho a . . . .
- Auséncia de abordagem dos riscos | psicossociais e condicOes
psicossociais. ambientais
. o s o , Ampliar a comunicagao
- Baixa adesdo as acdes de saude e | . p . . E
e institucional, personalizar a¢oes
Participacao e | bem-estar.

Engajamento

- Descontinuidade na participacao
dos servidores.

e estimular o protagonismo dos
servidores nas atividades de
QvT




Criar e revitalizar espacos

Espacos de | - Auséncia de locais adequados para | fisicos de convivéncia e
Convivéncia descanso e socializacdo no trabalho. | descanso nos ambientes
laborais

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Eixo Agua e Esgoto

Para essa analise consideramos os dados de consumo de dgua (e geracdo de esgotos) para
as unidades Almox-Portal, Almada, Campus Integracdo e Jardim Universitario, no periodo de
Janeiro de 2022 a Dezembro de 2024, considerando o consumo em metro cubico (m3) e o valor da
fatura em Reais (RS).

Os dados obtidos estdo demonstrados na tabela abaixo:

Tabela 9 - Dados de consumo de agua e despesas nas unidades da UNILA (2022-2024)

Consumo [m!] Valor [R;]
Ano
NMedia Total NMedia Total
2022 298,5 14328 RS 3.970,30 RS 190.574,53
2023 371,23 17819 RS 5.442,00 RS 261.215,99
2024 403 23 19384 RS 6.486,77 RS 311.364,80
TOTAL 51531 TOTAL RS 763.155.32

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

A seguir, apresentamos o detalhamento mensal onde podemos observar o consumo de
agua no periodo informado. A tabela foi elaborada de modo a possibilitar uma comparacdo entre
0s mesmos meses em cada ano.

Tabela 10 - Consumo mensal de agua e custo da UNILA Unidade Edificio Rio Almada (2022-2024)

Edificio Rio Almada
. 2022 2023 2024
Meés

Consumo (m?) | Valor (R$) | Consumo (m?)| Valor (RS) |Consumo (m?®)| Valor (R5)
JANEIRO 5 RS 77,60 50 RS 513,25 24 RS 257,82
FEVEREIRO 20 RS 186,80 54 RS 555,65 34 RS 372,04
MARCO 35 RS 337,50 37 RS 375,45 38 RS 417,92
ABRIL 15 RS 137,00 52 RS 534,45 38 RS 417,92
MAID 15 RS 140,20 38 RS 309,85 55 RS 620,20
JUNHO 16 RS 154,25 28 RS 303,38 37 RS 418,34
JULHO 22 RS 217,09 34 RS 372,04 43 RS 489,20
AGOSTO 31 RS 311,85 47 RS 521,15 50 RS 571,87
SETEMBRO 23 RS 227,61 47 RS 521,15 36 RS 406,53
OUTUBRO 23 RS 227,61 27 RS 201,99 48 RS 548,25
MOVEMBRO 24 RS 238,13 24 RS 257,82 63 RS 725,40
DEZEMBRO 32 RS 32245 26 RS 280,60 343 RS 4.032,20
Média| 21,75 RS 214,84 38,67 RS 410,57 67,42 RS 773,14
Total 261 RS 2 578,09 464 RS 402678 809 RS 9.277.69

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



Tabela 11 - Consumo mensal de agua e custo da UNILA Unidade Campus Integragdo (2022-2024)

Campus Integragao
2022 2023 2024
Més

Consumo (m?) | Valor (RS) Consumo [m?) Valor [R5) | Consumo (m?) | Valor [R5)

JANEIRD 31 RS 534,78 365 RS 6.934,05 484 RS 9.960,37
FEVEREIRD 183 RS 3.298,14 527 RS 10.025,01 1080 RS 22.265,39
MARCD 453 RS 8.206,74 751 RS 14,298,093 592 R%12.190,14
ABRIL 478 RS 8.661,24 816 RS 15.539,13 580 RS 11.942,39
WMAID 747 R 13.592,02 D83 RS 18.831,47 226 RS 4.637,75
JUMHO 758 RS 14.432 49 778 RS 16.030,30 B46 RS 17.950,74
JULHO 532 RS 10.120,41 638 RS 13.139,86 880 RS 18.673,51
AGOSTO 382 RS 7.358,41 B51 RS 17.537,46 1081 RS 22.0946,37
SETEMEBRO 404 RS 7.678,17 8R4 RS 18.218,77 1061 RS 22.521,21
QUTUBRO 545 RS 10.368,45 BGE RS 17.888,44 1323 R& 28.090,80
NOVEMBRO 502 RS 9.548,01 662 RS 13.635,36 1276 RS 27.091,68
DEZEMBRO 620 RS 11.799.45 877 RS 18.074,25 1328 RS 28.197.,09
Média 460,58 RS 8.791,53 750,00 R%15.012,75 06,42 RS 18.872,29
Total 5635 RS 105 49831 9000 RS 18015303 10757 RS 226 467.44

Fonte: Elaboracdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Tabela 12 - Consumo mensal de agua e custo da UNILA Unidade Jardim Universitario
(2022-2024)

Jardim Universitario

Més 2022 2023 2024
Consumo (m?) | Valor (R$) | Consumo (m?) Valor (RS) Consumo [m?) | Valor [RS$)
JANEIRD 312 RS 3542 B8 441 R% 3.726,28 398 RS 3.750,51
FEVEREIRO 369 RS 4.043,84 636 RS 5.379,88 626 RS 5.842,64
MARCO 566 RS 5.635,60 779 R% 6.592,52 685 RS 6.384,02
ABRIL 547 RS 5.482,08 808 RS 6.838,44 551 RS 5.154,44
MAID 1052 RS 075909 955 RS B.374,81 520 RS 492920
JUNHO 864 R$ §.395,37 490 RS 4.594,70 544 RS 5.240,96
JULHO 778 RS 7.666,09 665 RS 6.200,50 658 RS 6.318,03
AGOSTO 694 RS 695377 792 RS 7.365,85 801 RS 7.669,10
SETEMBRO 999 RS 9.540,17 771 RS 7.173,16 741 RS 7.102,22
OUTUBRO 209 RS 792897 679 RS 6.328,96 751 RS 7.196,70
MOVEMBRO 733 RS 6.306,65 774 RS 7.200,68 853 RS 8.132,05
DEZEMBRO 584 RS 508553 440 RS 4.135,90 584 RS 561888
Média £92,25 R$ 6.695,00 685,83 RS 6.159,31 642,67 RS 6.111,56
Total 8307 Ré 20.340.04 8230 Ré 73011 68 7712 Ré 7333875

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA



Tabela 13 - Consumo mensal de agua e custo da UNILA Unidade Almoxarifado (2022-2024)

Almoxarifado / Portal

Mé 2022 2023 2024
es Consumo (m®) | Valor (RS) |Consumo (m?)| Valor (RS) | Consumo (m®) | Valor [RS)
JAMEIRD B RS 150,43 10 RS 165,42 B RS 170,95
FEVEREIRD 7 RS 146,84 13 RS 221,47 8 RS 170,95
MARCO 16 RS 264,53 14 RS 240,16 B RS 170,95
ABRIL 9 RS 154,01 11 RS 184,10 7 RS 166,86
MAID 11 RS 179,76 10 RS 171,77 6 RS 164,86
JUNHO B R& 157,90 10 R% 179,12 7 RS 171,78
JULHD 12 RS 202,79 10 RS 179,12 B RS 175,97
AGOSTO 10 RS 165,42 10 RS 179,12 11 RS 205,17
SETEMBRO 12 R& 202,79 10 R& 179,12 18 RS 351,31
QUTUBRO 10 RS 165,42 10 RS 179,12 7 RS 171,78
MOVEMBRO 11 9 RS 175,03 9 RS 180,17
DEZEMBRO 11 RS 184,10 B RS 170,85 g RS 180,17
Média 10,42 RS 179,45 10,42 RS 185,38 B,B3 RS 190,08
Total 125 Rﬁ 1097300 125 Rﬁ 2 22450 106 Rﬁ 2 28002

Fonte: Elaboragdo Prépria - UNILA/PRU/CIMA

Considerando as tabelas acima é possivel notar que o consumo geral de dgua aumentou
mais de 35% de 2022 para 2024. Tratando em valores (RS$), o aumento foi superior a 63%,
possivelmente em fung¢do do aumento no custo do m3? cobrado pela concessionaria responsavel
pelo abastecimento. Para entender melhor o aumento no consumo devemos considerar algumas
informag®es muito importantes, extraidas do consumo por unidades.

No Campus Integracdo em 2022 tinhamos apenas o Alojamento Universitario em
funcionamento. A partir de 2023 o Bloco 01 de aulas (parte do projeto do Ed. Multiliso) entrou em
operacdo e no segundo semestre de 2024 o Bloco 02 de aulas (finalizacdo do projeto do Ed.
Multiuso) teve suas atividades iniciadas. Isso representou um aumento de mais 59% no consumo
de 2022 para 2023. De 2023 para 2024 também observamos um aumento de pouco mais de 19%
no consumo. Esses aumentos eram esperados, considerando o aumento do nimero de usudrios do
sistema.

No edificio Rio Almada também tivemos um aumento significativo no consumo de agua
comparando o ano de 2022 com os demais anos. De 2022 para 2023 houve um acréscimo de mais
de 77% no consumo de dgua nessa unidade. Em valores (RS) tivemos um salto de mais de 91%.
Também houve um aumento significativo no ano de 2024 (74% a mais que o ano de 2023),
principalmente em fung¢ao de um vazamento ocorrido no més de Dezembro de 2024, onde o
consumo registrado foi mais de 8 vezes a média. No momento de avaliarmos esses aumentos no
consumo devemos considerar que as atividades na unidade foram impactadas no ano de 2022
devido a pandemia.

Na unidade Almoxarifado / Portal o consumo de agua nos anos de 2022 e 2023 foram
exatamente iguais. Em 2024 tivemos uma reducdo no consumo de 15%. Interpretamos que o
consumo se manteve em razdo da baixa populacdo de servidores e a caracteristica das atividades
desempenhadas no local (barracdo com a finalidade de armazenamento de materiais de consumo,
permanentes e inserviveis da Universidade).

O campus Jardim Universitdrio possui um alto consumo de agua. Entretanto, nesta unidade
temos uma situagdo peculiar. O complexo é abastecido por pogo semiartesiano, restando para a



Unila pagar apenas o tratamento do esgoto para a concessiondria local (SANEPAR). A Unila ainda
possui um custo com empresa terceirizada responsavel pela cloracdo e monitoramento da agua
para abastecimento do complexo. Em relacdo ao consumo de 4gua, esse se manteve estavel entre
os anos de 2022 e 2023. Em 2024 tivemos uma reduc¢do no consumo proximo a 6%.

Eixo Residuos Sélidos
CAMPUS INTEGRACAO

O Campus Integra¢do conta com um terreno com mais de 70 mil m2. Diferentes edificacdes
foram projetadas para esse local, entretanto até o momento sé temos 02 projetos finalizados e em
operagdo. Tratam-se de um Alojamento Universitario e um Edificio Multiiso (composto por 02
blocos de aulas). Os residuos ndo recicldveis/rejeitos gerados no local sdo apanhados pela coleta
municipal e direcionados para o aterro sanitario municipal. Os residuos reciclaveis sdao coletados
semanalmente pela Unidade de Valorizacdo de Recicldveis - UVR Porto Belo, em uma parceria
informal. Ainda resta necessdrio implantar sistema adequado de monitoramento dos residuos
gerados e destinados.

Alojamento Universitario: A edificacdo possui um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos — PGRS elaborado em Dezembro de 2021 e aprovado junto a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (Processo N2 64078/2021). Os residuos da unidade sdo segregados entre reciclaveis e
ndo reciclaveis/rejeitos. Cada estudante fica responsdvel por recolher os residuos em seu quarto e
destind-los aos abrigos de residuos. Nas areas comuns a equipe de limpeza realiza a coleta dos
materiais.

Junto ao alojamento temos o funcionamento de um Ambulatério, o qual conta com um
Plano Simplificado de Gerenciamento de Residuos de Servigo de Saude — PGRSS elaborado em
Agosto de 2023 e aprovado junto a Vigilancia Sanitaria Municipal (Processo N° 49043/2023). Os
residuos gerados (residuos bioldgicos/infectantes) sdo coletados e destinados adequadamente por
empresa terceirizada.

Edificio Multidso: O Edificio Multiuso foi projetado para Salas de Aulas e Salas
Administrativas e possui area construida total de 4.884,01 m2. A edificacdo ainda ndo conta com
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS. Os residuos gerados sdo coletados pela
equipe de limpeza e destinados aos abrigos de residuos localizados na parte frontal do terreno.

ITAIPU PARQUETEC

O ltaipu Parquetec possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos - PGRS para seu
complexo. A UNILA estd inclusa nesse plano e os seus residuos comuns sao coletados e destinados
pela administracdo do parque. Os residuos especiais (gerados nos laboratérios) sdo de
responsabilidade da UNILA e a coleta e destinacdo desses materiais ocorre conforme demanda,
sem um plano de gerenciamento. Os Residuos Perigosos (Residuos Quimicos,
Biologicos/Infectantes e Perfurocortantes) quando gerados, sdo coletados e destinados
adequadamente por empresa terceirizada.



EDIFICIO RIO ALMADA

Trata-se de um edificio com diversas salas para aulas e atividades administrativas. A
edificacdo possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS elaborado em Junho de
2023 e aprovado junto a Secretaria Municipal de Meio Ambiente (Processo N2 32400/2023). Ha
uma orientacdo para os usudrios da unidade segregarem os residuos entre reciclaveis e nao
reciclaveis/rejeitos. A equipe responsavel pela limpeza realiza a coleta interna e disponibiliza os
residuos em um abrigo na parte frontal do terreno. Residuos ndo reciclaveis/rejeitos sdo
destinados a coleta municipal e os residuos reciclaveis sdao disponibilizados para a coleta seletiva
municipal e/ou catadores de maneira informal. Ainda resta necessario implantar sistema adequado
de monitoramento dos residuos gerados e destinados.

JARDIM UNIVERSITARIO

Trata-se de um complexo com diferentes edificagdes, composto por salas de aula, salas
administrativas e laboratérios de ensino e pesquisa. A unidade Jardim Universitario ndao possui
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS elaborado. Assim como nas demais unidades
da UNILA, existe a orientacdo para seus usudrios segregarem os residuos entre reciclaveis e ndao
reciclaveis/rejeitos. Os residuos ndo reciclaveis/rejeitos sdo encaminhados para coleta publica
municipal e os residuos reciclaveis sdo disponibilizados para a Coleta Seletiva Municipal e/ou
catadores de maneira informal. Nessa unidade também existe a geracao de residuos especiais nos
laboratdrios de ensino e pesquisa. A UNILA possui um Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude — PGRSS para esses materiais e uma empresa contratada para realizar a coleta,
transporte, tratamento e destinacdo final desses residuos. O contrato atende residuos dos Grupos
A — Infectantes, Grupo B — Quimicos e Grupo E — Perfurocortantes.

ALMOXARIFADO/PORTAL

Trata-se de um barracdo com a finalidade de armazenamento de materiais de consumo,
permanentes e inserviveis da Universidade. A edificacdo possui um Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdélidos — PGRS elaborado em Dezembro de 2023 e aprovado junto a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente (Processo N2 64363/2023). Nessa edificacdo também s3o separados os residuos
entre reciclaveis e ndo reciclaveis/rejeitos. Os materiais reciclaveis sdo disponibilizados para a
Coleta Seletiva Municipal e/ou catadores de maneira informal e os demais residuos sdo entregues
a coleta publica municipal. Ainda é necessario implantar sistema adequado de monitoramento dos
residuos gerados e destinados.



Eixo Tematico: Material de Consumo

7. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

DIRETRIZ Objetivo Meta Acgdo Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA — — - — - ———— Necessarios
ID Descrigao Descricao | Indicador | Descrigdo | Responsavel |[Inicial|Final
PDO1 01 |Reduziro Diminuicdo |Quantidade|Promover [PROAGI/SECOM [2025 [2028 [Servidores | Falta de profissionais e/ou tempo para
consumo de 10% do |resmas de [campanhas com executar a tarefa
médio de consumo  Jpapel . de o conhtleament Resisténcia a mudanca por parte da comunidade
papel para de papel [consumidas|sensibilizag 0 na area . .
. N - da Universidade;
impressdo para por ano 3o da
impressao populagdo
para
reducdo do
consumo
de papel.
Configurar [PROAGI/CTIC [2025 [2026 |Servidores [Falta de profissionais e/ou tempo para executar
oS com a tarefa;
computado conh?ument Resisténcia a mudanca por parte da comunidade
rese 0 na area o
. da Universidade;
impressoras|
para que a
impressao
no modo
frente e
verso seja
padrao.
PDO1 02 |Reduziro Diminuig¢do [Quantidade|Promover |CIMA/SECOM/ [2025 [2028 [Servidores [Baixa ades&o do publico;
consumo de 30% no |embalagensjcampanhas [PROAGI com L
- . Falta de profissionais e/ou tempo para executar
médio de consumo [de copos [de conheciment
s , a tarefa;
copos de copos (100 sensibilizag 0 na area
descartaveis unidades) |doda




descartavei
S

consumidos
por ano

populagdo
para
redugdo do
consumo
de copos.

Resisténcia a mudanga por parte da comunidade
da Universidade.

Estudar a
viabilidade
da
substituicdo
de copos
plasticos
por copos
de
materiais
menos
impactante
s a0 meio
ambiente

2026

2027

Servidores
com
conheciment
0 na area

Falta de profissionais e/ou tempo para executar
a tarefa.




Eixo Tematico: Deslocamento de Pessoal

DIRETRIZ Objetivo Meta Agdo Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA — — - — — - Necessarios
ID Descricdo | Descrigao | Indicador Descricao Respon| Inicial | Final
savel
PDO9 01 |Reduzira Alcancar  |% de Monitorar o consumo |DITRA [2025 [2028 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
emissdo de 10% de uso [consumo  |de combustivel da N conhecimento na executar a tarefa.
poluentes de de frota da instituicdo area
combustiveilcombustive - - — -
< menos por tipo Determinar alguns DITRA [2025 [|2027 |Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
. veiculos da frota para [N conhecimento na  [|executar a tarefa;
poluentes |(diesel, i
. usar apenas Etanol ou area ] . .
(Etanol gasolina, Biodiesel Recurso financeiro e orgamentario
e/ou etanol, ' lescasso para promover as iniciativas
Biodiesel) [biodiesel) que dependem de aporte de recursos.
na frota da
UNILA
PD17 02 |Otimizar o uso [Estabilizar o[1- Consumo|Otimizar rotas e PROAG|2025 [2028 |[Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
da frota da consumo [total de trajetos I/DITR conhecimento na lexecutar a tarefa;
UNILA de combustivel AN area A
, . Resisténcia a mudanca por parte da
combustivel(litros). 2 - comunidade da Universidade
na UNILA |Consumo )
de Otimizar a lotagdo de [PROAG[2025 [2028 |Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
combustivellpassageiros dos I/DITR conhecimento na  |executar a tarefa;
or eiculos AN area U
P . velcu Resisténcia a mudancga por parte da
quildometro . . .
comunidade da Universidade.
rodado
Incentivar o uso de PROAG[2025 [|2028 |Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
transporte coletivo, |I/DITR conhecimento na lexecutar a tarefa;
canalizando as AN area U
Resisténcia a mudanca por parte da
demandas, sempre . . .
, comunidade da Universidade.
que possivel, de
transporte individual
para o servigo
interunidades.




Fomentar a realizagdao |PROAG[2025 [2028 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
de cursos, reunides, [I/DITR conhecimento na lexecutar a tarefa;
eventos, bancasde  |AN area;
dissertacOes e teses
com participagdo dos Falta de apoio da gestdo universitaria;
membros at[th.es de Ap.mo d'algfastao Resisténcia a mudanca por parte da
videoconferéncia universitaria. . . .

comunidade da Universidade.
Realizar estudo sobre |REITOR[2026 [2028 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
uso de veiculos IA/PRO conhecimento na lexecutar a tarefa.
elétricos, mediante  |AGI/DI area.
parcerias com outras |TRAN

instituicGes (ex: Itaipu
binacional, Itaipu
Parquetec, Unioeste)

Apoio da gestdo
universitaria.

Falta de apoio da gestdo universitaria;

Falta de parcerias.




Eixo Tematico: Compra e Contrata¢Ges Sustentdveis

DIRETRIZ J Objetivo Meta Acao Prazo Recursos [Riscos Envolvidos
ESTRATEGIC — — - — — - Necessarios
ID Descricao Descricao | Indicador Descrigao Respon| Inicial| Final
savel
PD02 - PDO4 |01  [Capacitagdo |Realizar 1 Numero de|Realizagdo de curso§CCCL/P |2026 [2027 |Recurso Falta de
sobre curso (por cursos informando boas  |[ROAGI financeiro e [profissionais e/ou
AquisicGes e Jano) de realizados |praticas, orcamentari [tempo para
Contratagdes |capacitagdo |porano  |normatizacGes 0; executar a tarefa;
de Servigos [acerca das internas e
Sustentaveis [aquisi¢Ges e legislagcOes
contratacdes pertinentes a area Servidores |Recurso financeiro
sustentaveis de aquisi¢cOes e com e orcamentdrio
contratacdes conhecimentl|escasso para
sustentaveis onadrea. |promover as
iniciativas que
dependem de
aporte de
recursos.
02 Promocdo de [Participar, no |NUmero de|Facilitar o acesso as [CCCL/P [2025 [2028 |Servidores [Falta de
Compras minimo, de |participagd|intengdes de ROAGI com profissionais e/ou
Compartilhad fuma compra [es em registro de prego conhecimentjtempo para
as compartilhad disponiveis as o naadrea. [executar a tarefa.
compras N
a (por ano) .., |universidades
compartilh
com outras demandantes
e adas por
Instituicdes -
: ano Fomentar 2025 2028 [Servidores |Falta de
Federais de N S .
Ensino contratacGes com profissionais e/ou
. compartilhadas conhecimentftempo para
Superior .
onaadrea; |executar a tarefa;
Apoio da Falta de apoio da
gestdo gestdo
universitaria.|universitaria;




PD02 - PDO4 |03  [Aperfeigoar o |Quantificar o |1- Média |Elaborar manual CCCL/P [2026 [2028 [Servidores [Falta de
uso de numero de [de critérios|com ROAGI com profissionais e/ou
critérios de  [critérios de  |utilizados |orientagBes/sugestd conhecimentftempo para
sustentabilida [sustentabilida|nos es de uso de onaadrea; [|executar atarefa;
de nas de utilizados [processos [critérios de
contratagbes/ |em cada de sustentabilidade
comprasda [contratacdo |contratagd [conforme a
UNILA o/compra |contratacdo/compra
necessaria
Elaborar check-list 2025 2028 |[Servidores |Falta de
para preenchimento com profissionais e/ou
do demandante conhecimentftempo para
com o quantitativo o naadrea; |executar a tarefa;
de critérios de . .
. Apoio da Falta de apoio da
sustentabilidade ~ ~
. gestdo gestdo
utilizados . - . -
universitaria.[universitdria;
PDO1 - PD0O2 |04 Promocdo de [Elaborar Metodolog|Elaborar e implantarfCCCL/P 2025 [2028 |Servidores |[Servidores com [Falta de profissionais e/ou
- PD17 compras e Metodologia [ia metodologia piloto |[ROAGI com conhecimento na [tempo para executar a
contratacBes [para aferi¢do |elaborada |para aferi¢do de conheciment|area; tarefa;
mais dos custos custos indiretos o na area; . o . ~
PR N Apoio da gestdo [Falta de apoio da gestao
sustentaveis [indiretos . . s . o
. Apoio da universitaria. universitaria;
relacionados =
. gestdo
Qo ciclo de . s
. universitaria.
vida de
produtos e
servigos
licitados pela

UNILA




Eixo Tematico: Energia Elétrica

DIRETRIZ Objetivo Meta Acao Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA — — - — - —r— Necessari
ID Descrigdo |Descricdo| Indicador Descri¢ao Responsavel |Inicial|Final os
PDO9 - PD17 |01 Racionalizar|Otimizar o [1- Consumo [Realizar o CIMA 2025 [2028 |Servidores|Falta de profissionais e/ou tempo para
0 CONSUMO |consumo |per capita |monitoramento do com executar a tarefa;
de energia |de energialem consumo de energia conhecim
elétrica nos quilowatt-ho ento na
ambientes ra. 2- Total area;
da UNILA consumido - - - —
om Realizar a DIM 2025 [2027 |Recurso  |Recurso financeiro e orgamentario
quilowatt-ho substituicao de financeiro [escasso para promover as iniciativas que
. 100% das lampadas e dependem de aporte de recursos.
incandescentes e orcamentd
fluorescentes por rio;
lampadas LED
Promover a trocar [CIMA/PROAGI/[2025 [2028 [Recurso |Recurso financeiro e orgamentario
de eletrodomésticos|PRU financeiro [escasso para promover as iniciativas que
e/ou equipamentos e dependem de aporte de recursos.
eletrénicos por itens orcamentd
com selos de rio;
eficiéncia energética
(ex: Procel)
Promover CIMA/SECOM [2026 [2028 [Servidores|Falta de profissionais e/ou tempo para
campanha de com executar a tarefa;
sensibilizagdo sobre conhecim U
a reducio do nto na Re5|steF1C|a a muda'nga |E>or parte da
. X comunidade da Universidade.
consumo da energia area;
elétrica na UNILA
(Ex: Fechar portas e
janelas quando ligar
o ar-condicionado e
Desligar luzes e




monitores ao se
ausentar do

ambiente)
Aumentar o sistema|DOP/PRU 2026 |2028 [Servidores|Falta de profissionais e/ou tempo para
de geracdo de com executar a tarefa;
energia fotovoltaica conhecim . . .-
nto na Recurso financeiro e orgamentario
. lescasso para promover as iniciativas que
area;
dependem de aporte de recursos.
Recurso
financeiro
e
orcamenta

rio.




Eixo Tematico: Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

DIRETRIZ Meta Agao Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA Necessarios
Objetivo
ID Descrigao Descrigao | Indicador Descrigao Respons| Inicial | Final
avel
PDO6 01 JAdequar os Realizar % de Realizar DPVS 2025 [2028 [Equipe técnica Resisténcia dos setores a avaliagao; falta de
postos de diagndstico [ambientes |diagndstico multidisciplinar, equipe técnica qualificada
trabalho e ergondmicolavaliados |[técnico das formuldrios de
ambientes dos setores condigdes avaliacdo, tempo de
institucionais  [administrati ergondmicas e visita técnica
conforme vos e ambientais dos
critérios académicos setores

ergonOmicos e |da UNILA
de conforto até 2026

02 ambiental Corrigir % de ndo |Implementar PRU 2026 2028 |Recursos Restricdo orgamentaria; atraso na execugao
100% das |conformida|[melhorias em financeiros para de obras ou aquisi¢des
nao des ambientes com aquisicao de
conformida |resolvidas [problemas mobiliario e
des criticas (ventilagdo, infraestrutura;
identificada iluminacao, apoio logistico
S no mobiliario,
diagnostico ndmero de
pessoas)
PD11-PD16 |03 |Fortalecer Realizar Numero de |Elaborar e DPVS, [|2025 [2028 [Materiais graficos e |Baixa participacdo; descontinuidade
programas de |campanhas [campanhas [executar SECOM audiovisuais, apoio [institucional
apoio anuais realizadas |campanhas técnico de
psicoldgico e  |sobre saludelpor ano educativas com comunicagdo
acGes de mental apoio da
promogao da Comunicagao

saude mental




PDO6 - PD11 |04 JAmpliaro Atualizar  |Mapeamen |Executar visitas [DPVS 2025 (2027 [Equipe técnica, Auséncia de dados atualizados; resisténcia a
Programa de mapeamentfto técnicas e aplicar formuldrios, abordagem psicossocial
Gerenciamento |o de riscos [atualizado [formularios nos software de gestao
de Riscos (PGR) |fisicos, (sim/ndo) |ambientes de de riscos
com foco quimicos, trabalho
também nos bioldgicos e
fatores psicossociai
psicossociaise |[s
condigBes - - — - - —
mbientais Promover [Numero de |Realizar DPVS 2025 [2028 [Materiais Falta de engajamento; baixa prioridade

acoes acoes campanhas, educativos, institucional
educativas [realizadas |palestras e instrutores, apoio

anuais por ano treinamentos técnico

sobre presenciais e

segurancga e online

saude no

trabalho

PD11 05 JAmpliar a Aumentar a|% de Desenvolver DPVS, [2025 [2027 [Equipe de Falta de alinhamento com a cultura
comunicagdo  |adesdo dos [adesdo campanha SECOM comunicagao, organizacional
institucional, [servidores |registrada [institucional midias digitais,
personalizar as acoes de sobre textos
acoes e salde e protagonismo e motivacionais
estimular o bem-estar autocuidado
protagonismo [em 30% até
dos servidores [2026
nas atividades
de QVT

PDO6 06 |[Criare Mapear Numero de |Aplicar DPVS, 2025 [2027 [Formularios, tempo|Baixa participagdo; dificuldade de
revitalizar necessidad |espacgos formulario de PRU de visita técnica, |[priorizacdo
espacos fisicos |es de mapeados |levantamento e equipe de apoio
de convivéncia elespagos de realizar visitas
descanso nos  |convivéncia técnicas
ambientes em todos
laborais 0s campi




Executar
revitaliza¢a
0 ou
implantaca
o de ao
menos 5
espacos até
2027

Numero de
espagos
revitalizado
s/criados

Implementar
melhorias
conforme
diagndstico e
demanda local

PRU,
Orgamen
to

2026

2028

Recursos
financeiros,

obra técnica

licitagdo, mao de

Falta de recursos; atraso em obras;
manutenc¢do negligenciada




Eixo Tematico: Agua e Esgoto

DIRETRIZ Objetivo Meta Agdo Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA — — - — —— Necessarios
ID Descrigao Descrigao | Indicador Descrigao Respd| Inicial| Final
nsave
|
PD09 - PD10- |01 [Promover o uso[Otimizar o [1- Consumo|Realizar o CIMA/2025 |2028 |Servidores [Falta de profissionais e/ou tempo para
PD17 racional da consumo  [per capita |monitoramento do DIM com executar a tarefa;
agua de dgua em m3 consumo de agua conheciment
garantindo sua 5. 0 na area;
qualidade e — - - —
disponibilidade Montantfe Instalar hidrometro |DIM (2026 [2028 |[Recurso Recurso financeiro e orgamentario escasso
nos ambientes despen.dldo em 'Foda~s as financeirole- para promover as iniciativas que dependem de
da UNILA em reais  |edificagdes da UNILA orcamentdri [aporte de recursos.
0,
Substituir 100% das [DIM 2025 |2028 |Recurso Recurso financeiro e orgamentario escasso
descargas e torneiras financeiro e |para promover as iniciativas que dependem de
por sistemas mais orcamentari |aporte de recursos.
eficientes por ocasido 0;
das manutengoes
corretivas
Instalar comunicagdo [CIMA [2025 (2027 |Servidores |Falta de profissionais e/ou tempo para
visual em 100% dos com executar a tarefa;
banheiros e copas da conheciment] ) . -
UNILA o na drea; Recurso flnancelrg e. o.rgfamentarlo €scasso
para promover as iniciativas que dependem de
Recurso aporte de recursos.
financeiro e
orcamentari
o.
Realizar levantamento|DIM [2025 (2028 |Servidores |Falta de profissionais e/ou tempo para
e monitorar, com executar a tarefa;
periodicamente, a conheciment]
0 na area;




situagdo das

instalagdes hidraulicas

Elaborar estudode [DOP (2026 |2028 [Servidores |[Falta de profissionais e/ou tempo para
viabilidade para com executar a tarefa;

implantar sistemas de conheciment

reuso de agua, 0 na area;

aproveitamento de

agua de chuva e

pogos artesianos

Promover campanhas [CIMA/2026 |2028 [Servidores |[Falta de profissionais e/ou tempo para
de conscientizagdo SECO com executar a tarefa;

para uso racionale o |M conhecimeny_ . . . |

ndo desperdicio de 0 na area; Re5|ste.nC|a a muda.nga por parte da
sgua comunidade da Universidade.




Eixo Tematico: Residuos Soélidos

DIRETRIZ Objetivo Meta Agdo Prazo Recursos Riscos Envolvidos
ESTRATEGICA — — - — —r— Necessarios
ID Descri¢ao Descrigao | Indicador Descrigao Resp | Inici|Final
onsa| al
vel
PDO1-PD03 - [01 ([Implantar,de [Implantar a [NUimero de |Realizar diagndstico [CIMA[2025[2027 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
PDOQ9 - PD13 acordo com o |[separagdo [imdveis/pré|sobre a quantidade € conhecimento na executar a tarefa;
Decreto de residuos |dios/unidad|distribui¢do das area;
10.936/2022, alreutilizdveisles com a [lixeiras/contentores
Coleta Seletiva |e reciclaveisfatividade [disponiveis para
Cidada nos em todos |implantada |acondicionar os
imoveis da 0s imoveis residuos
UNILA da UNILA
Distribuir CIMA|2025/2027 |Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
lixeiras/contentores conhecimento na executar a tarefa;
para area; ) . L.
acondicionamento . . Recurso financeiro e orgar‘r?e-n'-car.lo
. Recurso financeiro e |escasso para promover as iniciativas que
dos residuos em L
. orgamentdrio. dependem de aporte de recursos.
guantidade
suficiente
Informar a CIMA|2025[2027 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
comunidade sobre a |/SEC conhecimento na executar a tarefa;
coleta seletiva oM area;
cidada e realizar
atividades de
conscientizagao
sobre a importancia




da separagdo dos
materiais

Firmar Termo de
Compromisso com
Associagdo ou
Cooperativa de
Catadores de

Comi
ssdao

respo
nsave
| pelo

2025

2027

Servidores com
conhecimento na
area;

Falta de profissionais e/ou tempo para
executar a tarefa;

O chamamento publico ser frustrado.

Materiais Recicldveis|edital
para destinagdo dos |de
materiais separados |[cham
amen
to
publi
co
PDO1 - PDO3 - [02 [Elaborare Elaborar/re [INUmero de |Realizar diagnéstico [CIMA|2025[2026 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
PDO9 - PD13 implementar a |visar e imoveis/pré|sobre os tipos de conhecimento na executar a tarefa;
Gestdo Implantar |dios/unidad|residuos gerados em area;
Integrada de [Planode |escom cada
Residuos Gerenciame|Plano de  |imdveis/prédios/uni
Sélidos dentro |nto de Gerenciame|dade da UNILA
da UNILA Residuos |nto de
Sélidos Residuos
para cada |[SOlidos— |Elaborar/revisar CIMA|2025[2027 |Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para
unidade da |[PGRS Plano de conhecimento na executar a tarefa;
UNILA Elaborado e|Gerenciamento de area;
Implantado |Residuos Sélidos —
PGRS para cada
imoveis/prédios/uni
dade da UNILA
Implantar o CIMA|2025[2028 [Servidores com Falta de profissionais e/ou tempo para

Gerenciamento de
Residuos Solidos —

PGRS para cada

conhecimento na
area;

executar a tarefa;




imoveis/prédios/uni
dade da UNILA

Recurso financeiro e
orgamentdrio.

Recurso financeiro e orgamentario
€sCasso para promover as iniciativas que
dependem de aporte de recursos.

Implantar/melhorar
0 monitoramento
determinado nos
planos de
gerenciamento.

CIMA

2025

2028

Servidores com
conhecimento na
area;

Recurso financeiro e
orgcamentdrio.

Falta de profissionais e/ou tempo para
executar a tarefa;

Recurso financeiro e orgcamentario
escasso para promover as iniciativas que
dependem de aporte de recursos.




8. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A implementacdo do PLS serd conduzida de forma gradual e articulada entre os setores
responsdveis, com base nas acOes previstas no plano e no cronograma estabelecido. A
coordenacdo geral caberd a Comissao Gestora do PLS, que atuard em conjunto com as unidades
executoras para garantir o cumprimento das metas e prazos.

O monitoramento serad realizado por meio de relatdrios periddicos de execucdo que serdo
elaborados para verificar o progresso e identificar eventuais desvios ou ajustes necessarios.

A avaliacdo serd feita anualmente e ao final do ciclo de vigéncia do plano, considerando o grau de
cumprimento das metas, os impactos institucionais gerados e a contribuicio para a
sustentabilidade. Essa etapa permitird orientagdes estratégicas e a revisdao do PLS, assegurando
sua atualizagao continua e alinhamento ao planejamento institucional.
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PORTARIA DE PESSOAL N2 760/GR/UFFS, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS), no uso de
suas atribuicGes legais, resolve:

Art. 12 NOMEAR o servidor CLEBER HOLDERBAUM DA CRUZ, Assistente em
Administragdo, Siape n2 1946388, para exercer o cargo de Superintendente de Gestdo
Patrimonial, cdédigo CD-3, integrante do Quadro Distributivo de Cargos e Fungdes
Gratificadas desta Universidade, conforme Processo n2 23205.024202/2025-11.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

JOAO ALFREDO BRAIDA
PORTARIA DE PESSOAL N2 761/GR/UFFS, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS), no uso de
suas atribuicGes legais, resolve:

Art. 12 DESIGNAR como substituto do servidor ocupante do cargo de
Superintendente de Gestdo Patrimonial, cddigo CD-3, integrante do Quadro Distributivo de
Cargos e Fungdes Gratificadas desta Universidade, o servidor JOAO FELIPE HUDYMA DE
CAMARGO, Assistente em Administragdo, Siape n2 2279331, para que assuma as
respectivas fungdes nos afastamentos e impedimentos legais e regulamentares do titular,
conforme Processo n2 23205.024202/2025-11.

Art. 29 Fica revogada a Portaria n? 939/GR/UFFS/2020, de 30 de julho de 2020,
publicada no DOU subsequente.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

JOAO ALFREDO BRAIDA
DESPACHO DE 29 DE AGOSTO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS), no uso de
suas atribuicdes legais, e da competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria n2
404/MEC, de 23 de abril de 2009 e de acordo com os Decretos n? 91.800, de 18 de
outubro de 1985 e/ou n? 1.387, de 07 de fevereiro de 1995, AUTORIZA o afastamento do
pais do servidor:

DANIEL GALIANO, Professor do Magistério Superior, Siape 2412316, para
participar da XXXVI Jornadas Argentinas de Mastozoologia, no exterior, na Entidade
promotora: Sociedad Argentina para el Estudio de los Mamiferos, na Cidade/Pais: El
Calafate/Argentina, no periodo de 18/09/2025 a 30/09/2025, com 6nus UFFS, Processo N2
23205.022821/2025-62.

JOAO ALFREDO BRAIDA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
PORTARIAS DE 28 DE AGOSTO DE 2025

A Reitora da Universidade Federal de Goids, no uso das atribuigdes que lhe
confere o art. 56 do regimento geral, resolve:

N2 4999 - Conceder aposentadoria voluntdria, a RONALDO CAETANO MENDONCA,
Matricula n2 301302/SIAPE, Assistente Em Administra¢do, Nivel de Classificagdo D, Padrdo
19, lotado na Escola de Musica e Artes Cénicas, nos termos do art. 40, §19, inciso Ill da
Constituicdo Federal, combinado com o art. 10, §19, inciso | da Emenda Constitucional n?
103/19, sendo os célculos dos proventos nos termos do art. 26 §29, inciso | da Emenda
Constitucional n? 103/19 de 12/11/19. (Processo n® 23070.029240/2025-24)

A Reitora da Universidade Federal de Goids, usando das atribui¢des que lhe
confere o art. 56 do Regimento Geral, considerando o disposto no art. 93 da Lei n2
8.112, de 11 de dezembro de 1990, regulamentado pelo Decreto n? 10.835, de 14 de
outubro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 15 de outubro de 2021,
Resolve:

N2 5.001 - Art. 12 Prorrogar, até 30/12/2025, os termos da Portaria n® 4635/2024,
publicada no DOU de 16/09/2024, de cessdo do servidor MARCUS VINICIUS SANTANA
TELES, Matricula n2 3048923/SIAPE, Assistente em Administracdo, lotado na Faculdade de
Direito, junto ao Ministério da lgualdade Racial.Art. 22 Alterar a fungdo exercida pelo
servidor para Coordenador da Coordenacdo de Planejamento Estratégico e Orgamento da
Diretoria de Articulagdo Interfederativa da Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de
Promocdo da Igualdade Racial do Ministério da lgualdade Racial, cédigo FCE 1.10.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo. (Processo n2
23070.030316/2024-83)

A Reitora da Universidade Federal de Goids, no uso das atribuigdes que lhe
confere o art. 56 do Regimento Geral, considerando o disposto na Orientagdo Normativa
n? 05/MP, publicada no D.0.U. de 29/09/2009, resolve:

N2 5.005 - Contratar, com fundamento na Lei n2 8.745, de 09/12/93, alterada pelas Leis n®
9.849, de 26/10/99 e 10.667, de 14/05/03, e MP n2 525/2011, de 15/02/2011, DAIANE LIMA
DA SILVA, como Professor Substituto, Mestre, aprovada conforme Edital n2 74/2025,
publicado no D.O.U. de 12/08/2025, em regime de 40 (quarenta) horas semanais, para
prestar servigos na Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Econémicas,
area: Administracdo Geral e Publica, sendo a vigéncia do contrato a partir da publicacdo
deste ato no Diario Oficial da Unido, até 31/12/2025. (Processo n2 23070.039890/2025-88)

A Reitora da Universidade Federal de Goids, usando das atribuigdes que lhe
confere o disposto no art. 56 do Regimento Geral, Resolve:

N2 5.006 - Tornar sem efeito, nos termos do § 62 do art. 13 da Lei 8.112/90, a nomeagdo
de FABIO ANTONIO DE OLIVEIRA JUNIOR, efetuada pela Portaria n2 4072/2025, publicada
no D.O.U. de 15/07/2025, secdo 2, pagina 34, para o cargo de Assistente em
Administragdo, Nivel de Classificagdo D, Padrdo 1, com lotagdo no Campus Goids, por ndo
ter tomado posse no prazo legal. (Processos n2 23070.047924/2021-84 e
23070.025443/2023-80)

N2 5.007 - Tornar sem efeito, nos termos do § 62 do art. 13 da Lei 8.112/90, a nomeacao
de DAVI CARVALHO ABREU, candidato negro, efetuada pela Portaria n2 4071/2025,
publicada no D.O.U. de 15/07/2025, se¢do 2, pégina 34, para o cargo de Técnico de
Laboratério/Area: Saude, Nivel de Classificagdo D, Padrdo 1, com lotagdo no Instituto de
Patologia Tropical e Saude Publica, por ndo ter tomado posse no prazo legal. (Processos
23070.047924/2021-84 e n2 23070.022803/2019-13)

A Reitora da Universidade Federal de Goids, no uso das atribuicGes que lhe
confere o art. 56 do Regimento Geral, considerando o disposto na Orientagdo Normativa
n2 05/MP, publicada no D.O.U. de 29/09/2009, Resolve:

N2 5.008 - Contratar, com fundamento na Lei n2 8.745, de 09/12/93, alterada pelas Leis
n? 9.849, de 26/10/99 e 10.667, de 14/05/03, e MP n? 525/2011, de 15/02/2011, ANA
KAROLINE DIRINO, como Professor Substituto, Mestre, aprovada conforme Edital n2
54/2025, publicado no D.O.U. de 18/07/2025, em regime de 40 (quarenta) horas
semanais, para prestar servicos na Unidade Académica Especial de Ciéncias Sociais
Aplicadas do Campus Goids, area: Teoria do Direito e Vivéncias em Extensdo, sendo a
vigéncia do contrato a partir da publicagdo deste ato no Diario Oficial da Unido, até
31/12/2025. (Processo n? 23070.036079/2025-45)

ANGELITA PEREIRA DE LIMA

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05292025090100035
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RETIFICACAO

Retificar a portaria n2 4962, publicada no D.O.U. em 29/08/2025, segdo 2,
pagina 65, para constar, onde se lé: "Nomear, em carater efetivo, nos termos do art. 99,
inciso |, da Lei n2 8.112/90, ANA CAROLINA DA SILVA LIMA, candidata negra, habilitada em
Concurso Publico, homologado através do Edital n? 81/2025, publicado no D.O.U. de
27/08/2025, para provimento do cargo de Professor da Carreira de Magistério Superior,
Classe A, Nivel 1, em regime de Dedicagdao Exclusiva, com lotagdo na Faculdade de
Nutricdo, na vaga decorrente da aposentadoria de Maria Margareth Veloso Naves,
conforme Portaria n? 2913/2024, publicada no D.O.U. de 01/07/2024, c4digo 206528", leia-
se: "Nomear, em carater efetivo, nos termos do art. 992, inciso |, da Lei n? 8.112/90, ANA
CAROLINA DA SILVA LIMA, candidata negra, habilitada em Concurso Publico, homologado
através do Edital n2 81/2025, publicado no D.O.U. de 27/08/2025, para provimento do
cargo de Professor da Carreira de Magistério Superior, Classe A, Nivel 1, em regime de
Dedicagdo Exclusiva, com lotagdo na Faculdade de Nutri¢do, na vaga redistribuida para a
UFG, conforme Portaria/MEC n2 365/2025, publicada no D.0.U. de 07/05/2025, cédigo
206528". (Processo: 23070.012758/2025-29)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA
GABINETE DA REITORIA
PORTARIA N2 425, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA,
no uso de suas atribui¢des legais, de acordo com a Resolugao Consun n. 19, de 8 de junho
de 2021, e tendo em vista 0 que consta no processo n. 23422.012792/2025-66, resolve:

Art. 12 A Portaria GR n2 385, de 6 de agosto de 2025, que autoriza o
afastamento do pais, com 06nus limitado a servidora HELOISA MARQUES GIMENEZ,
Professora do Magistério Superior, publicada no Didrio Oficial da Unido N2 148, de 7 de
agosto de 2025, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"Art. 12 Autorizar o afastamento do pais, com Onus limitado, a servidora
HELOISA MARQUES GIMENEZ, Professora do Magistério Superior, Siape 1952009, para
realizar Pesquisa no Archivo Histérico Diplomatico "José Falcon", durante sua Licencga
Capacitagdo: do dia 19 de setembro de 2025 ao dia 29 de setembro de 2025, em Assungdo,
Paraguai." (NR)

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

DIANA ARAUJO PEREIRA
PORTARIA N¢ 426, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA,
no uso de suas atribui¢es legais, de acordo com a Resolugdo Consun n. 19, de 8 de junho
de 2021, e tendo em vista o que consta no processo n. 23422.018114/2025-15, resolve:

Art. 12 A Portaria GR n2 418, de 22 de agosto de 2025, que autoriza
afastamento do pais, com 6nus limitado, ao servidor FRANCISNEY PINTO DO NASCIMENTO,
Professor do Magistério Superior, publicada no Diario Oficial da Unido n? 160, de 25 de
agosto de 2025, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"MArt. 12 e,

no periodo de 07 a 09 de setembro de 2025, em Assungdo, Paraguai."" (NR)

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial da Unido.

DIANA ARAUJO PEREIRA

PORTARIA N2 427, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA,
no uso de suas atribuigdes legais, considerando § 19, do art. 40 da Constituigdo
Federal/1988 e de acordo com o que consta no processo 23422.023686/2024-27, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UNILA, que
visa a promogdo da sustentabilidade nas atividades administrativas da Universidade,
elaborado pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CIMA/PRU).

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

DIANA ARAUJO PEREIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
INSTITUTO DE FiSICA E QUIMICA
PORTARIA N2 2.377, DE 22 DE AGOSTO DE 2025

_ A Diretora do Instituto de Fisica e Quimica - IFQ, da UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ITAJUBA, nomeada pela Portaria n? 2.469, de 11 de dezembro de 2024, publicada no DOU
de 30/12/2024, no uso das atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pelo art. 85, inciso X do
Regimento Geral da Unifei, e de acordo com deliberagdo do Colegiado do Curso em
Quimica Licenciatura, resolve:

Art. 12 RECONDUZIR o Professor EVANDRO FORTES ROZENTALSKI, matricula
SIAPE n2 3062641, na fungdo de Coordenador do Curso de Graduagdo em Quimica
Licenciatura, campus Itajuba, pelo periodo de dois anos. Cédigo: FCC.

Art. 22 RECONDUZIR a Professora JANE RAQUEL SILVA DE OLIVEIRA, matricula
SIAPE n? 1998676, na fungdo de Coordenadora Adjunta do Curso de Graduagdo em
Quimica Licenciatura, campus Itajuba, pelo periodo de dois anos.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido.

GEISE RIBEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
PORTARIAS DE 28 DE AGOSTO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, no uso das atribuigdes que lhe
conferem o art. 11, § 12 da Lei n.2 13.635, de 20 de margo de 2018, bem como o Decreto
Presidencial, de 30 de janeiro de 2024, publicado no Didrio Oficial da Unido em:
31/01/2024, Edigdo: 22, Segdo: 2, Pagina: 1, o qual nomeia o Reitor da Universidade Federal
de Jatai (UFJ), conforme disposto na Portaria n.2 376/2023/UFJ, de 02/05/2023, resolve:

Ne 873 - | - Dispensar DAVIANE MOREIRA E SILVA, Matricula n2 1580502/SIAPE,
pertencente ao quadro de pessoal da Universidade Federal de Jatai, do cargo de
Coordenador(a) da Editora e Popularizagdo da Ciéncia, da Pré-Reitoria de Extensdo,
Cultura e Esporte (PROECE), FG-1, a partir da publicagdo deste ato no Diario Oficial da
Uniao;

Il - Dispensar KARLA DA SILVA MALAQUIAS, Matricula n® 1146772/SIAPE,
pertencente ao quadro de pessoal da Universidade Federal de Jatai, do encargo de Vice-
Coordenador(a) da Editora e Popularizagao da Ciéncia da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura
e Esporte (PROECE), a partir da publicagdo deste ato no Diario Oficial da Unido;

Il - Designar DAVIANE MOREIRA E SILVA, Matricula n2 1580502/SIAPE,
pertencente ao quadro de pessoal da Universidade Federal de Jatai, para assumir o cargo
de Coordenador(a) da Editora, do Gabinete da Reitoria, FG-1, nos termos do art. 15, § 4¢
da Lei n? 8.112/1990, incluido pela Lei n? 9.527/1997, com efeitos legais e financeiros a
partir da publicagio deste ato no Diario Oficial da Unido. (Processo n?
23854.000857/2024-60).

N2 874 - Alterar os termos da Portaria n2 916, de 31 de julho de 2024, publicada no
Didrio Oficial da Unido em 12 de agosto de 2024, que designou FERNANDA AMANDA
RODRIGUES VIEIRA, Matricula n2 1228499/SIAPE, pertencente ao quadro de pessoal da
Universidade Federal de Jatai (UFJ), para constar, onde se |é: "Coordenador(a) de
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