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Capítulo I 

Mensagem do Dirigente Máximo do Instituto

Mensagem do Diretor do ILAESP

Esse  Relatório  Integrado  de  Gestão  do  Instituto  Latino-americano  de  Economia, 
Sociedade e Política (ILAESP) é especialmente relativo aos anos de 2021 e 20221 já que em 
2020 tínhamos outra  gestão e  um período marcado pela  pandemia,  desafio  que afetou 
significativamente  o  funcionamento  de  nossa  Universidade.  Pelas  caraterísticas 
internacionais da UNILA e pelos enormes desafios pedagógicos e técnicos representados 
pelo ensino remoto, o ILAESP teve essas questões em nossa maior consideração. 

Nesse sentido, norteados pelos princípios da gestão democrática e participativa em 
nosso Instituto, as formalizações dos regimentos de funcionamento do ILAESP e de nosso 
Conselho  Superior  (CONSUNIESP)  foram  fundamentais  para  tomarmos  decisões 
emergenciais no uso de nossos recursos, tendo como objetivo central evitar a evasão, seja 
na graduação ou na pós-graduação.

A transição para as atividades presenciais trouxe novos desafios, relativos à saúde 
mental e às novas formas de convivência, depois de longo período em pandemia. Apesar de  
todas as dificuldades relatadas, a volta às atividades presenciais nos resgataram toda a 
alegria de se viver o clima de uma Universidade Pública e gratuita e com forte interação 
entre docentes, discentes e Técnicos Administrativos em Educação (TAEs) provenientes de 
diversos países.

Colocamos em prática o Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas e Práticas em Educação 
Cultural  (NIPPEI)  que  nos  ajuda  a  mapear  nossa  situação  com  dados  estatísticos  e 
propostas  para  lidar  com os  desafios  do  acolhimento  de  novos  discentes  e  prevenir  a  
evasão.

Nesse período tivemos nossos Programas de Pós-graduação avaliados pela CAPES 
(PPGICAL,  PPGRI,  PPGPPD; PPGE),  com a  manutenção de suas notas  iniciais  (3)  ou 
inclusive a aumentando (4) como no caso do PPGICAL.

No caso da graduação, a maioria dos cursos foram bem avaliados em seus processos 
de reconhecimento, com destaque para o curso de Serviço Social que obteve a nota máxima 
(5). 

A  Direção  Colegiada  do  Instituto  tem feito  reuniões  mensais  onde  planejamos  e 
coordenamos o funcionamento do Instituto e avaliamos os PITDs.

1 * Discentes ativos são aqueles matriculados em 1 ou + componentes curriculares do curso de graduação no sem1 de 
cada ano, mesmo para cursos com ingresso semestral.
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Os Centros Interdisciplinares (CIIRI e CIES) têm promovido reuniões junto aos cursos 
de graduação, organizando a Semana Acadêmica e tentando estimular grupos e projetos 
comuns  no  ensino,  na  pesquisa  e  na  extensão.  Os  colegiados  de  curso  também  têm 
funcionado regularmente, assim como seus NDEs.

No atual cenário de disputas políticas nacionais e internacionais; crises econômicas, 
sociais  e  ambientais;  nosso  Instituto  busca  com  as  especificidades  de  cada  Curso  de 
Graduação ou Programas de Pós-graduação (com a indissociabilidade do ensino, pesquisa 
e extensão) formar profissionais aptos a contribuírem com a Integração Latino-americana e 
Caribenha conforme a missão da própria UNILA. 

Os  objetivos  estratégicos  do  ILAESP  são  definidos  pela  Direção,  pela  Direção 
Colegiada, pelos Centros Interdisciplinares, Colegiados de Cursos e NDEs e consultas à 
toda comunidade do Instituto em algumas audiências e assembléias abertas.

Como  Linhas  Gerais  de  atuação,  o  Instituto  apresenta  os  seguintes  objetivos 
estratégicos: 

1- Fortalecer o caráter propositivo da representação do ILAESP junto à Reitoria e CONSUN; 

2- Criar e/ou consolidar espaços de diálogos públicos entre TAEs, discentes e docentes, 
valorizando e qualificando experiências participativas anteriormente realizadas; 

3- Debater e propor ações diante dos desafios impostos ao trabalho acadêmico no contexto 
da  pandemia  de  modo  a  fazer  do  Instituto  um  órgão  democraticamente 
propositivo/construtivo; 

4- Fortalecer a perspectiva de uma gestão integradora, plural e interdisciplinar, representada 
pela diversidade da nossa chapa, abarcando a perspectiva de alcançar as demandas de 
todos os cursos, sem distinção, dentro do Instituto; 

5- Resistir ao conservadorismo e a desqualificação da educação superior, pública, gratuita,  
de qualidade e popular. Reafirmando os ideais da criação da Unila, ameaçados diante do 
contexto político Nacional e Institucional, o qual exige que o ILAESP se fortaleça enquanto 
espaço crítico e propositivo

O ILAESP se pauta pelos seguintes  princípios éticos, políticos e de gestão aqui 
apresentados  e  que  devem  nortear  todas  as  ações  dos  gestores  e  da  comunidade 
acadêmica e servir de base para o estabelecimento de um pacto que garanta a consolidação 
da Universidade que queremos. 

1. Compromisso  em  defender  a  missão  da  UNILA  em  formar  profissionais  aptos  a 
contribuírem com a Integração Latino-americana; 

2. Compromisso em apoiar a internacionalização da universidade, especialmente com o 
suporte a vinda e manutenção de discentes e TAEs dos demais países da América 
Latina e Caribe; 

3. Compromisso com a educação pública, gratuita e de qualidade. 
4. Compromisso com a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão; 
5. Compromisso com a manutenção e a ampliação de vagas para ingresso; 
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6. Respeito às instituições democráticas e à pluralidade de pensamento e opiniões; 
7. Fortalecimento do caráter participativo e integrador dos espaços públicos; 
8. Criação de instâncias não burocráticas de manifestação da vontade da comunidade 

acadêmica; 
9. Defesa da autonomia didática, científica, pedagógica e administrativa; 
10.Compromisso dos gestores em ser representantes da comunidade acadêmica perante 

o governo e não ser porta-vozes do governo frente à universidade; 
11.Estrita observação da moralidade e da impessoalidade no trato da coisa pública; 
12.Transparência na gestão administrativa e financeira; 
13. Integração com todos os segmentos da comunidade externa; 
14.Compromisso com a responsabilidade socioambiental; 
15.Busca  permanente  da  ampliação  das  estruturas  física  e  humana  adequadas  ao 

desenvolvimento das atividades-fim. 
16.Fortalecimento  da  identidade  Latino-Americana  presente  nas  diferentes  ações  e 

espaços do ILAESP. 

O crescimento e o fortalecimento da Universidade dependem de uma graduação e 
pós-graduação cada vez mais qualificada e preparada para se renovar permanentemente a 
partir de temas emergentes na sociedade. A graduação é a base a partir da qual tudo é 
construído, sua qualificação significa a qualificação do ensino, da pesquisa e da extensão. E 
a  pós-graduação  é  a  qualificação  da  graduação,  ampliação  dos  horizontes  temáticos  e 
científicos. Isto passa, necessariamente, pela democratização do acesso e permanência dos 
discentes e por uma decidida política de melhoria das condições oferecidas aos estudantes, 
TAEs e professores para o desempenho das suas funções. 

A UNILA e  o  ILAESP cresceram,  no entanto,  o  quadro  de TAEs e  docentes  em 
grande medida se manteve inalterado. Desta forma, precisamos aumentar esse quadro e 
estabelecer e/ou fortalecer formas de cuidar dos nossos profissionais. Os estudantes não 
dispõem do mínimo necessário para desempenhar dignamente seu papel, o que impede, 
inclusive,  o  ingresso  e  a  permanência  de muitos.  Restaurante  universitário  e  residência 
estudantil  não  são luxos,  são necessidades básicas  que nossos  estudantes  precisam e 
anseiam. 

A  qualificação  das  nossas  relações  institucionais  é  condição  necessária  para  o 
estabelecimento de um padrão de relações mais democrático e participativo. A comunidade 
acadêmica do ILAESP/UNILA é essencialmente diversificada e plural, e é justamente essa 
pluralidade e diversidade cultural, étnica e de gênero que é uma das suas maiores riquezas. 
É dever da instituição promover e valorizar a diversidade de opiniões e posturas, garantindo 
a legitimidade das manifestações daí decorrentes e a revitalização política e democrática de 
espaços hoje burocratizados.  Nos propomos a contribuir  neste processo desde a nossa 
comunidade acadêmica,  que também é de aprendizagem,  não mais só como Diretores, 
representantes  de  uma  chefia  institucionalizada,  mas  como  facilitadores  da  inteligência 
coletiva, ou seja, do que enquanto professores, estudantes e TAEs que praticam ensino, 
pesquisa e extensão, temos aprendido e ensinado. 

Nos pautamos pelas seguintes Propostas Acadêmicas: 
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1. Instigar uma direção colegiada com o Centros Interdisciplinares, retomando o espírito 
de criação desse órgão objetivando o aprofundamento da compreensão do ensino, da 
pesquisa e da extensão de forma transversal e interdisciplinar; 

2. Facilitar a articulação entre os cursos, como por exemplo, valorizando e apoiando as 
reuniões dos colegiados dos Centros. 

3. Ampliar  a  articulação  acadêmica  das  coordenações  de  curso,  propondo  ações 
cooperativas 

4. Promover  o  debate  sobre  a  Curricularização  da  extensão  no  ILAESP  a  fim  de 
subsidiar a participação nas demais instâncias de decisão da universidade; 

5. Apoiar e fortalecer a integração da graduação e da pós-graduação no ILAESP; 
6. Propor oficinas a partir de um diálogo prévio sobre temas e demandas relacionados 

com os desafios da integração regional e suas interfaces com a comunidade local. 
7. Instigar  a  efetivação  da  interdisciplinaridade  na  prática,  através  de  projetos  de 

pesquisa e extensão conjuntos, promoção de debates e ampliação da relação dos 
cursos e ILAESP com a comunidade. 

8. Apoiar e promover eventos dos e/ou entre cursos e Centros Interdisciplinares, bem 
como do próprio ILAESP; 

9. Incentivar  a  aproximação entre os mestrados e doutorados e apoiar  a  criação de 
novos cursos. 

10.Abordar e tematizar a questão de gênero em conjunto com os grupos já existentes e 
atuantes na universidade e comunidade; 

Como Propostas Administrativas temos as seguintes diretrizes:

1. Lutar pela viabilização das moradias estudantis e restaurantes universitários em todos 
os campi;

2. Qualificar  os  espaços  de  trabalho,  circulação  e  convivência  tanto  de  estudantes, 
professores e TAEs, levando em conta um cenário pós pandemia; 

3. Articular  para  garantir  a  disponibilidade  de  espaços  físicos  para  a  organização  e 
mobilização dos estudantes; 

4. Fortalecer a Política de Assistência Estudantil, bem como uma política de assistência 
aos  docentes  e  TAEs,  entre  elas  buscando  o  aprofundamento  e  melhoria  do 
atendimento psicológico de discentes, TAEs e docentes

5. Buscar junto a Reitoria vagas para concurso público para docentes e TAEs;
6. Instigar a realização da Avaliação Institucional como base para o planejamento da 

universidade; 
7. Construir um Planejamento Estratégico Participativo no ILAESP; 
8. Reforçar, na gestão, mecanismos de orçamento participativo; 
9. Revitalizar  a  política  dos  conselhos  e  colegiados,  prevista  nos  Estatutos  da 

Universidade; 
10.Retomar a prática de realização de Assembléias Universitárias periódicas, conforme 

previsto em Estatuto; 
11.Apoiar os processos de reconhecimento dos cursos, tanto junto às coordenações bem 

como no trabalho realizado pelos TAEs neste processo; 
12.Apoiar as secretarias acadêmicas e resgatar a autonomia do Instituto; 
13.Contribuir  a  partir  da  proposta  em  construção  no  ILAESP,  na  compreensão  e 

contenção  da  evasão  acadêmica  mediante  a  busca  de  informações  capazes  de 
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subsidiar um programa de apoio aos estudantes que inclua adequadas condições de 
permanência; 

14.Buscar a ampliação da concessão de bolsas de ensino, pesquisa e extensão; 
15. Incentivar a elaboração de um plano de acompanhamento de egressos nos cursos 

e/ou Centros Interdisciplinares; 
16.Pautar a reposição do quadro de professores efetivos com a inclusão dos programas 

de  pós-graduação  stricto  sensu  no  cálculo  das  necessidades  de  contratação  de 
docentes; 

17.Criar  condições  institucionais  para  a  mobilidade  docente,  discente  e  TAE’s, 
promovendo o intercâmbio e a integração nacional e internacional;

Resumidamente os objetivos estratégicos da unidade se baseiam em linhas gerais de 
ações,  princípios éticos,  políticos e de gestão e propostas acadêmicas e administrativas 
valorizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão e promovendo o ensino 
público, de excelência e gratuito com o objetivo de formar profissionais aptos a contribuírem 
com a  Integração  Latino-americana  conforme a  própria  missão  da  UNILA.  São  dois  os 
documentos fundamentais que norteiam as ações da gestão do ILAESP: o Regimento do 
ILAESP e o Regimento interno do Conselho Superior do Instituto (CONSUNIESP).
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Capítulo II - Visão Geral do Instituto

Publicado  no Boletim  de  Serviço  nº  120,  de  06  de  Julho  de  2022,  a  Resolução  nº  
12/2022/Consun, referendou  o  Regimento  Interno do  Instituto  Latino-Americano  de 
Economia, Sociedade e Política (ILAESP), da Universidade Federal  da Integração Latino 
Americana, aprovado anteriormente pelo CONSUNIESP. Neste documento consta:

Art.  2º  O  ILAESP  tem  como  finalidade  a  qualificação  e  a  formação  interdisciplinar  de  
acadêmicos, pesquisadores e profissionais críticos, comprometidos com o desenvolvimento e a  
integração regional visando a construção de uma sociedade democrática, solidária e plural, por  
meio de práticas indissociáveis de ensino, pesquisa e extensão.
Art. 3º Compete ao ILAESP  a  gestão  do ensino,  da  pesquisa e  da extensão em sua área de  
competência acadêmica,  de caráter interdisciplinar,  com autonomia acadêmica, administrativa  
e orçamentária, em conformidade com a missão da UNILA e as normas superiores.
Art. 4º São objetivos do ILAESP:
I - promover as  atividades de ensino,  de pesquisa e  de extensão na graduação e na pós- 
graduação (Lato e Stricto Sensu), no âmbito de sua área de atuação;
II - apoiar e fomentar a produção e disseminação do conhecimento científico desenvolvido pela 
comunidade acadêmica;
III - formar recursos humanos aptos a contribuir com a  integração  latino-americana, com o 
desenvolvimento regional e com o intercâmbio cultural, científico e educacional da América 
Latina e Caribe.
IV - estimular e consolidar a articulação de redes e grupos de estudos e pesquisas nos 
diversos campos de interesse;
V - promover eventos  acadêmico-científicos,  artísticos  e  culturais envolvendo  a  comunidade  
universitária, instituições de ensino, pesquisa, extensão, os poderes públicos e a sociedade em 
geral.
VI - criar e fortalecer vínculos com a sociedade civil organizada em proI do atendimento às 
múltiplas exigências da realidade social em níveis local, regional, nacional e da América Latina;
VII - contribuir, por meio do ensino,  da pesquisa e da extensão, para uma sociedade 
democrática, solidária e plural.
Parágrafo único. Para a realização  de seus objetivos, o  ILAESP poderá prover acordos e 
convênios com instituições públicas, governamentais e privadas, fundações de fomento à 
pesquisa e  organizações da  sociedade civil, nacionais e internacionais, em acordo com as 
deliberações das instâncias correspondentes da UNILA e do Instituto.

2.1 Estrutura Organizacional

O  Regimento  Interno  do  ILAESP  apresenta,  em  relação  à  estrutura  acadêmica  e 
administrativa do Instituto, a seguinte composição conforme consta no Título II, Capítulo I – 
da organização do Instituto:

Art. 5º O ILAESP tem como estrutura organizacional:
I - Conselho do Instituto;
II - Comissões Acadêmicas de Ensino, de Pesquisa e de Extensão do Instituto;
III - Direção e Direção Colegiada do Instituto;
IV - Centros Interdisciplinares;
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V - Cursos de Graduação;
VI - Cursos e Programas de Pós-Graduação.

Órgão  máximo  de  deliberação  superior  do  instituto,  o  CONSUNIESP desempenha  as 
funções deliberativas, normativas, recursivas e consultivas do ILAESP, cuja constituição e 
funcionamento são disciplinados pelas normas superiores e por regimento próprio (art. 6 e  
art. 7). 

Como órgão colegiado, o CONSUNIESP atende aos preceitos da LDB, com composição 
proporcional  ao  disposto  na  norma,  ou  seja,  a  proporção  70/30.  O  CONSUNIESP  é 
composto por 15 membros, com voz e voto (art. 8) e tem suas normas de funcionamento 
estabelecidas em regimento interno próprio (Parágrafo único, art.  8). Sua composição de 
membros é:

I - Diretor(a) e Vice-Diretor(a) (2);
II - Coordenadores(as) dos Centros Interdisciplinares (2);
III - representação docente das Comissões Acadêmicas de Ensino (2), Pesquisa (1) e 
Extensão (1);
IV - 03 (três) representantes docentes vinculados(as) ao Instituto, eleitos(as) por seus 
pares, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma recondução;
V - 02 (dois/duas) representantes dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) em 
educação em exercício no Instituto, eleitos(as) por seus pares, com mandato de 02 
(dois) anos, permitida uma recondução;
VI - 02 (dois/duas) representantes discentes vinculados(as) ao Instituto, sendo 01 
(um/uma) de graduação e 01 (um/uma) de pós-graduação, eleitos(as) por seus/suas 
pares, com mandato de um ano, permitida uma recondução.

Como dito anteriormente, a Direção do ILAESP é colegiada, constituída pelo(a) Diretor(a), 
Vice-Diretor(a) e os(as) Coordenadores(as) dos Centros Interdisciplinares, (Art. 13), sendo 
os mesmos escolhidos pela comunidade acadêmica da respectiva unidade, com mandato de 
quatro anos, contados da data de sua posse, permitida uma recondução. 

Atualmente são titulares dos cargos de Diretor e vice-diretora do ILAESP, Prof. Fabio Borges 
e  Profa.  Cristiane  Sander,  respectivamente,  ambos  eleitos  em  2021.  Os  Centros 
Interdisciplinares atualmente são Coordenados pelos Professores Mamadou Alpha Diallo e 
seu vice, Prof. Fernando Gabriel Romero no CIIRI; e Prof. Amilton José Moretto e seu vice, 
Prof. Regis da Cunha Belém no CIES.

Art. 19. Integram o ILAESP, na qualidade de Centros interdisciplinares:
I - Centro Interdisciplinar de Integração e Relações Internacionais (CIIRI);
II - Centro Interdisciplinar de Economia e Sociedade (CIES).

Em acordo  ao  Regimento  interno  do  ILAESP,  os  Cursos  de  graduação  e  os  Cursos  e 
Programas de Pós Graduação, estão distribuídos entre os Centros Interdisciplinares (CIIRI e 
CIES) conforme abaixo:
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Art. 21. Compõe o Centro Interdisciplinar de Integração e Relações Internacionais - 
CIIRI, os Cursos de Graduação, Cursos e Programas de Pós-Graduação:
I - Graduação em Relações Internacionais e Integração;
II - Graduação em Ciência Política e Sociologia;
III - Pós-Graduação lato-sensu em Relações Internacionais Contemporâneas;
IV - Programa de Pós-Graduação em Integração Contemporânea da América Latina;
V - Programa de Pós-Graduação em Relações Internacionais.

Art. 22. Compõe o Centro Interdisciplinar de Economia e Sociedade – CIES, os Cursos 
de Graduação, Cursos e Programas de Pós-Graduação:
I - Graduação em Administração Pública e Políticas Públicas;
II - Graduação em Ciências Econômicas – Economia, Integração e Desenvolvimento;
III - Graduação em Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar
IV - Graduação em Filosofia
V - Graduação em Serviço Social
VI - Programa de Pós-Graduação em Políticas Públicas e Desenvolvimento;
VII - Programa de Pós-Graduação em Economia.
Art. 34. Os cursos de graduação e os cursos de programas de pós-graduação serão 
administrados pelo:
I - Colegiado;
II - Coordenador(a);
III - Núcleo Docente Estruturante (NDE), no caso da graduação.

De acordo com o Art. 41 do Regimento Interno do ILAESP, integram a estrutura acadêmico 
administrativa do Instituto, as seguintes unidades:

Art. 41. Integram a estrutura acadêmico-administrativa do ILAESP:
I - Departamento Administrativo;
II - Secretaria Executiva;
III - Secretaria Acadêmica de Apoio Às Coordenações;
IV - Secretaria Geral da Pós-graduação.
Parágrafo único. A estrutura acadêmico administrativa do ILAESP responderá a 
Direção Colegiada do Instituto, visando o fiel cumprimento das diretrizes da UNILA.

São ainda componentes da estrutura do ILAESP, como órgãos suplementares, conforme 
expresso nos Arts. 57 e 58 do Regimento, abaixo:

Art. 57. Os órgãos suplementares são aqueles cujas atribuições tenham abrangência 
transversal no Instituto, e que se destinam a cumprir objetivos especiais que coadunam 
com a missão da UNILA.

Art. 58. São órgãos suplementares que compõem o ILAESP, sem prejuízo de outros 
que venham a ser criados no futuro:
I - Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas e Práticas em Educação Intercultural (NIPPEI);
II - Comissão de Gênero e Diversidade;
III - Núcleos de ensino, pesquisa e extensão.
Parágrafo único. Os Órgãos Suplementares poderão ser criados, modificados ou 
extintos mediante iniciativa e aprovação do CONSUNIESP.

2.1.1  Organograma ILAESP
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INSTITUTO LATINO AMERICANO DE ECONOMIA, SOCIEDADE E POLÍTICA 
ILAESP

Fonte: Regimento Interno do ILAESP, 2022
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2.2 Pessoas
2.2.1 - Servidores Docentes do ILAESP
Em fevereiro  de  2023,  foram contabilizados  em relação  aos  profissionais  do  magistério 
superior, 77 docentes do quadro de servidores efetivos permanentes, além de 08 docentes 
visitantes e substitutos. Este contingente de servidores docentes do ILAESP apresenta a 
seguinte composição (formação, titulação, área de atuação dos docentes e tipo de vínculo),  
conforme o quadro abaixo:

2.2.1 Quadro de docentes do ILAESP (quadro de servidores efetivos)

Fonte: SIG/23 e Lattes
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2.2.1.1 – Quadro de Docentes temporários do ILAESP - Visitantes e Substitutos:

Fonte: SIG/2023 e Lattes
● (xxx) docentes com contratos temporários encerrados.

Como diretriz  estratégica  do  Instituto,  os  docentes  do  quadro  de  servidores  efetivos  do 
ILAESP são incentivados a buscar constante aperfeiçoamento de suas qualificações e vem 
sendo continuamente liberados para realizarem Estágios Pós doutoral (Pós-doutorado), com 
e sem contratação de professores substitutos e visitantes, pois o ILAESP entende como 
política  estratégica  de  integração,  internacionalização  e  desenvolvimento  do  ensino, 
pesquisa e extensão,  a  qualificação e aprimoramento docente através dos afastamentos 
para Pós-doutorado, que se consolidam tanto com a oportunidade de internacionalização de 
atividades de finalísticas (ensino-pesquisa-extensão) mas, principalmente, com o incremento 
e  inovação  em  pesquisa,  através  da  formação  de  redes  de  pesquisadores  e  novos 
Grupos/Núcleos  de  Pesquisa  Interinstitucionais.  Ainda  que  em  esfera  nacional,  como 
exemplo de parcerias interinstitucionais estabelecidas por meio de docentes e Programas de 
Pós  Graduação  vinculados  ao  ILAESP  foi  a  criação  e  oferta  do  DINTER  -  Doutorado 
Interinstitucional de Relações Internacionais, organizado pelos docentes do PPGICAL e do 
IRI  (Instituto  de  Relações  Internacionais  da  PUC-Rio),  Programa  este  recentemente 
concluído. 

Abaixo segue relação dos afastamentos para pós-doutorado já  concedidos ao grupo de 
docentes  efetivos  do  ILAESP  e  as  licenças  capacitação  (quinquênios),  concedidos  em 
atendimento à legislação vigente, os quais podem ser visualizados no quadro 2.2.1.2.

2.2.1.2. - Quadro de Afastamentos para Pós-doutorado de docentes ILAESP a partir de 2020 
e licenças capacitação (quinquênios):

Processo Docente Programa de Pós Período
Área de 
atuação

23422.001744
/2022-81 *

GUILLERMO JAVIER 
DIAZ VILLAVICENCIO  Brandon University

15 de dezembro de 
2022 a 30 de junho de 
2023 DRUSA

23422.007439
/2021-64

SILVIA APARECIDA 
ZIMMERMANN

Université de Montpellier 
III

1 de novembro de 2021 
e 30 de outubro de 2022 DRUSA
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23422.010624
/2020-14

MARCELA NOGUEIRA 
FERRARIO

Universidade Federal do 
Rio de Janeiro

1ª de abril de 2021 à 1º 
de abril de 2022

Ciências 
Econômicas

23422.003863
/2021-04

JÚLIO DA SILVEIRA 
MOREIRA

Universidade Estadual 
do Oeste do Paraná

18 de julho de 2021 a 
17 de julho de 2022 FAL

23422.014475
/2019-24 SILVIA LILIAN FERRO

Universidad Nacional 
General San Martin

2 de março de 2020 a 1º 
de março de 2021 FAL

23422.011233
/2018-67

PEDRO MARCELO 
STAEVIE Universidade de Lisboa

24 de fevereiro de 2019 a 
28 de fevereiro de 2020

Ciências 
Econômicas

23422.009740
/2016-11

JOSE RENATO VIEIRA 
MARTINS Buenos Aires

12 MESES, A PARTIR 
30/08/2016

Ciência Política 
e Sociologia

23422.013140
/2015-77

TEREZA MARIA SPYER 
DULCI UNAM (processo físico)

Relações 
Internacionais

23422.015563
/2018-42

FELIPE CORDEIRO DE 
ALMEIDA Doutorado - UNESP

08/03/2019 a 
01/03/2021

Relações 
Internacionais

23422.016647
/2018-68

GEISIANE MICHELLE 
ZANQUETTA DE 
PINTOR

Doutorado - 
Universidade Estadual 
do Oeste do Paraná

07 de março de 2019 a 
26 de outubro de 2020

Ciências 
Econômicas

Processo Docente Quinquênio Período
Área de 
atuação

23422.003283
/2020-50

GUILLERMO J. D. 
VILLAVICENCIO

Licença capacitação - 
quinquênio 26/02/2014 a 
26/02/2019

de 21/09/2020 a 
20/12/2020

Desenvolviment
o Rural e 

Segurança 
Alimentar

23422.020136
/2021-43

MARIA LUCIA N. L. 
BRZEZINSKI

Licença capacitação - 
quinquênio 03/07/2014 a 
03/07/2019

de 13/04/2022 a 
13/07/2022

Administração 
Pública e 
Políticas 
Públicas

23422.001181
/2021-56 CLAUDIA L. B. SOARES

Licença capacitação - 
quinquênio 13/01/2016 a 
13/01/22021

de 16/09/2021 a 
10/12/2021

Ciências 
Econômicas

23422.024668
/2022-48 **

GEISIANE MICHELLE 
ZANQUETTA DE 
PINTOR

Licença capacitação - 
quinquênio 04/08/2014 a 
03/08/2019

de 16/02/2023 a 
16/05/2023

Ciências 
Econômicas

23422.021358
/2022-26 **

MARCELINO TEIXEIRA 
LISBOA

Licença capacitação - 
quinquênio 15/04/2014 A 
15/04/2019

de 25/09/2023 a 
23/12/2023

Ciência Política 
e Sociologia

Fonte: SIG/2022
*  - cancelado por atestado médico
** - processo de concessão em tramitação

Em relação aos demais tipos de licenças concedidas aos servidores docentes do ILAESP,  

em consulta realizada no SIPAC/Unila em 01/02/2023, não constam registros no SIPAC, no 

período  de  2022-2020,  das  seguintes  modalidades:  licença  gala,  licença  para  atividade 

política, licença para desempenho de mandato classista, licença para serviço militar, licença 
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paternidade, licença por acidente de serviço, licença por morte na família, licença para tratar 

de interesse particular, licença por motivo de afastamento do cônjuge/companheiro, licença 

prêmio, licença à adotante e licença à gestante. Neste mesmo período foram concedidas aos 

servidores docentes do ILAESP 03 (três) licenças por motivo de doença na família2 e 30 

(trinta) licenças para tratamento da própria saúde3, sendo 16 (dezesseis) delas concedidas 

em 2022, 06 (seis) em 2021 e 08  (oito) em 2020, podendo um mesmo servidor docente ter  

usufruído de mais de uma destas licenças.

Os processos são identificados e relacionados como nota de rodapé por serem informações 

sensíveis, como por exemplo, licenças para tratamento da própria saúde (atestados com 

CID, etc) nem todos anexados aos processos como documentos restritos.

2.2.2 - Servidores Técnicos Administrativos em Educação - TAEs do ILAESP

Considerando não apenas as ações de capacitação profissional ofertadas pela universidade 
(DDPP/Progepe) com o objetivo de possibilitar o desenvolvimento de carreira dos servidores 
e seu aprimoramento contínuo para o desempenho de suas funções, o ILAESP incentiva a 
qualificação e o aprimoramento contínuo dos servidores (docentes e TAEs), resultando em 
intensa participação dos seus servidores em cursos da educação formal (graduação, pós 
graduação lato sensu, stricto sensu - mestrado, doutorado e pós-doutorado). 

Em consequência deste incentivo à busca por qualificação, a equipe de servidores TAEs do 
ILAESP apresenta um excelente quadro de titulação, conforme pode ser visualizado a seguir 
no quadro 2.2.2.1. Neste quadro se observa, por exemplo, que dos 17 TAEs que compõem a  
equipe de servidores do ILAESP: 2 são doutores; 5 são mestres e 1 é mestrando; 5 são  
especialistas; 2 são graduados e 2 são graduandos, sendo que as titulações foram obtidas 
durante  o  período  de  exercício  efetivo  no  ILAESP,  com  e  sem  afastamento  total  para 
qualificação ou mesmo com redução de jornada e/ou horário especial para estudante.

2 Cabe  esclarecer  que  alguns  dados  são  apresentados  neste  relatório  relacionando  períodos  diversos,  principalmente 
abrangendo o período de 2018 a 2022, visando possibilitar análises comparativas entre períodos pré pandêmico, período de  
pandemia (atividades remotas) e pós-pandêmico, sempre que tal comparativo nos permita refletir sobre a retomada do nível  
de atividades atuais e suas implicações.
3 Informação disponível em: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KReIM4G_3NFwNYom2vgFj0Y3TIB9hgYldDVLYB2TNHY/
edit#gid=1979581841 Acesso em fevereiro de 2023.
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O quantitativo de Taes no ILAESP é de 16 (dezesseis) servidores em efetivo exercício assim 

distribuídos: 01 (uma) administradora Nivel E lotada no ILAESP; 04 (quatro) assistentes em 

administração nível  D e  01 (um)  administrador  nível  E  lotados no DAILAESP;  06 (seis) 

assistentes em administração nível D e 01 (um) técnico em assuntos educacionais, nível E 

lotados nas Secretarias Acadêmicas e de Apoio; e 03 (três) assistentes em administração 

nível D e 01 (um) administrador nível E (cedido por requerimento a outro órgão federal)  

lotados nas Secretarias dos Programas de Pós Graduação vinculados ao ILAESP, conforme 

pode ser visualizado no Quadro 2.2.2.1 abaixo.

2.2.2.1 - Quadro dos TAES ILAESP, por cargo, nível, titulação e lotação:

Em relação a concessão de licenças aos servidores TAEs do ILAESP, em consulta realizada 

no SIPAC/Unila em 01/02/2023, não constam registros no SIPAC, no período de 2022-2020, 

das  seguintes  modalidades:  licença  gala,  licença  para  atividade  política,  licença  para 

desempenho de mandato classista, licença para serviço militar, licença paternidade, licença 

por acidente de serviço, licença por morte na família, licença por motivo de afastamento do 
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cônjuge/companheiro,  licença  prêmio,  licença  à  adotante  e  licença  à  gestante.   Neste 

mesmo período foram concedidas aos servidores TAEs do ILAESP 01 (uma) licença por 

motivo de doença na família4,  01 (uma) licença para tratar de interesse particular5,  e 15 

(quinze) licenças para tratamento da própria saúde6, sendo 07 (sete) delas concedidas em 

2022,  01  (uma)  em 2021  e  07  (sete)  em 2020,  podendo  um mesmo servidor  TAE ter 

usufruído de mais de uma destas licenças. Neste momento, 03 (três) processos estão ainda 

em  tramitação  para  a  concessão  de  licença  capacitação7 referente  ao  quinquênio  de 

servidores TAEs do ILAESP.

Os processos são identificados e relacionados como nota de rodapé por serem informações 

sensíveis, como por exemplo, licenças para tratamento da própria saúde (atestados com 

CID, etc) nem todos anexados aos processos como documentos restritos.

2.3 Infraestrutura utilizada

Até dezembro de 2022 o  ILAESP contava com a seguinte  distribuição de infraestrutura 
predial,  considerados  os  espaços  de  uso  acadêmico-administrativo,  laboratórios  de 
informática,  salas  de  estudo  e  salas  de  aula  para  seus  cursos  de  graduação  e  pós-
graduação.

4 Essas informações estão organizadas nos seguintes links: 
https://processos.unila.edu.br/unidade_subprocesso/ilaesp/ Acesso em fevereiro de 2023 e Atas do 
CONSUILAESP; das reuniões dos Centros Interdisciplinares e Informações da Secretaria Acadêmica. Ver: 
https://portal.unila.edu.br/institutos/ilaesp Acesso em fevereiro de 2023.
5 Essas informações estão organizadas nos seguintes links: 
https://processos.unila.edu.br/unidade_subprocesso/ilaesp/ Acesso em fevereiro de 2023 e Atas do 
CONSUILAESP; das reuniões dos Centros Interdisciplinares e Informações da Secretaria Acadêmica. Ver: 
https://portal.unila.edu.br/institutos/ilaesp Acesso em fevereiro de 2023.

6 Processos nº 23422.020667/2022-59; 23422.018313/2022-82 e 23422.010795/2022-47.
7 Processos nº 23422.028565/2022-19; 23422.026436/2022-78; 23422.026290/2022-43; 23422.026136/2022-
30; 23422.024922/2022-22; 23422.023289/2022-75; 23422.015464/2022-84; 23422.014012/2022-03; 
23422.012995/2022-11; 23422.012220/2022-81; 23422.011271/2022-96; 23422.010511/2022-52; 
23422.009788/2022-76; 23422.008874/2022-19; 23422.008872/2022-73; e  23422.001465/2022-48 em 2022. 
Processos nº 23422.019387/2021-9023422.016873/2021-68; 23422.015433/2021-51; 23422.010699/2021-23; 
23422.009092/2021-53; e  23422.001872/2021-23 em 2021.
Processos nº  23422.015982/2020-72; 23422.012356/2020-04; 23422.010878/2020-43; 23422.010877/2020-
70; 23422.009589/2020-23; 23422.006834/2020-09; 23422.004865/2020-16; e  23422.003572/2020-07 em 
2020.
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2.3.1 - Quadro dos espaços de uso acadêmico-administrativo do ILAESP:

Fonte: Relatório de Espaços Físicos ILAESP elaborado pelo NIPPEI em jun/22.

A distribuição de salas de aula das unidades acadêmicas - Institutos, foi operacionalizada 
com base na Instrução Normativa Prograd nº 03/2022, de 07 de março de 2022, a qual  
estabelece a distribuição das salas de aula aos Institutos Latino-Americanos e implementa o 
Formulário de Oferta de Componentes Curriculares. 

Com  informações  obtidas  e  organizadas  pelo  NIPPEI  em  junho  de  2022,  foi  possível  
demonstrar a disponibilidade de salas de aulas do ILAESP, conforme quadro abaixo. 
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2.3.2 - Quadro de distribuição de salas de aula do ILAESP

Fonte: Relatório Espaços de Aula Graduação ILAESP elaborado pelo NIPPEI em jun/22.

A seguir, um detalhamento das características dos espaços que estiveram disponíveis para 
atividades de ensino dos Institutos, incluindo o ILAESP, no campus PTI/Itaipu.

2.3.3 - Quadro do Detalhamento dos espaços físicos para atividades de ensino, PTI/Itaipu:

Fonte: Relatório de Espaços Físicos ILAESP elaborado pelo NIPPEI em jun/22.
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A  íntegra  deste  Relatório  elaborado  pelo  NIPPEI,  permite  ainda  visualizar  as  reais 
necessidades de espaços físicos de salas de estudos e salas de aula para o ILAESP (a 
serem ocupados pela oferta de disciplinas de docentes lotados no Instituto,  incluindo as 
ofertas do Ciclo Comum, Programas de Pós graduação e seus cursos, além dos núcleos de 
pesquisa). 

A relação dos Laboratórios de Informática do campus PTI/Itaipu,  também utilizados pelo  
ILAESP até dez/2022, encontra-se a seguir.

2.3.4 -  Quadro de Especificações Técnicas dos Laboratórios de Informática Multiusuários 
UNILA - PTI

LABORATÓRIO DE 
INFORMÁTICA

Microcomputadores - 
Gabinete e Monitor

Projetor Multimídia Softwares Linux* 

B09E04S01 30 1 sim

B09E04S04 24 1 sim

B09E04S05 25 1 sim
Fonte: SIG/2022
* Softwares Linux - Stata 14, Ubre office, Eclipse, TexStudio, Qgis e Code Blocks Windows - 
Past, 7zip, Arcgis, AutoCad 2016, Autocad Civil, EES (Demo), Envi 5.0, Foxit, IDRISI, Ubre 
Office, Oracle VM Virtual Box, Rstudio, Skype, Toolwiz Time Freeze

Quanto ao acervo bibliográfico, o ILAESP compartilha a utilização das instalações e acervo 
físico e digital da BIUNILA/PTI, em acordo às normativas superiores e da unidade.
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Capítulo III – Estratégia e Gestão

3.1 - As principais diretrizes do ILAESP

Dentre o conjunto de normativas vigentes na Unila, receberam especial atenção, no período 
relatado, àquelas relacionadas à atualização dos PPCs de cursos e a curricularização da  
extensão (Instrução Normativa Prograd n. 2/2021, Instrução Normativa Prograd n. 6/2022), 
assim como às normativas referentes à consolidação institucional dos cursos de graduação 
(Resol. Cosuen n. 7/2018; Resol. Cosuen n. 7/2014) e dos PPGs, com a aprovação de suas 
normativas próprias, como por exemplo, os Regimentos Internos de Cursos, Regimentos 
Internos de Colegiados de Cursos e Regimentos Internos de Núcleos Docente Estruturantes 
-  NDEs (Resol.  Consun 13/2013),  além do próprio  Regimento Interno do Instituto  Latino 
Americano de Economia, Sociedade e Política - ILAESP (Resolução nº 12/2022/Consun, de 
06 de Julho de 2022) e dos Centros Interdisciplinares (CIES e CIIRI).

Cabe dizer ainda que os processos de institucionalização e normatização das atividades 
desenvolvidas no âmbito do ILAESP são processos contínuos e dinâmicos que necessitam 
de atualizações constantes para adequação às normas superiores em vigência. Alguns dos 
temas  recorrentes  nas  reuniões  ordinárias  do  Consuniesp  apresentados  ao  longo  deste 
breve relato são visualizados nos quadros 3.1.1 e 3.1.2.

Em destaque, o Regimento interno do ILAESP, inicialmente aprovado em Assembléia Geral  
do  ILAESP em 2013  (Processo  23422.002834/2013-17),  contemplando  em seus  órgãos 
colegiados deliberativos, uma composição paritária entre as categorias, teve sua vigência 
suspensa com a publicação da Portaria Unila n. 1175, de 18 de dezembro de 2015, emitida 
unilateralmente pelo Gabinete da Reitoria.  Esta Portaria extinguiu a composição paritária 
entre categorias dos órgãos colegiados deliberativos, alterando o Estatuto e o Regimento 
Geral da Unila. Desde então, o ILAESP manteve sua postura de resistência pela paridade,  
porém,  proferida  a  decisão  judicial  sobre  o  tema,  o  Instituto  iniciou  um  processo  de 
discussão para a elaboração de um novo Regimento Interno do Instituto, o qual é atualmente 
a base da sustentação normativa para a institucionalização do ILAESP.

Em  sua  última  reunião  ordinária  de  2019,  a  10a  Reunião  Ordinária,  de  13/12/2019,  o  
Consuniesp deliberou sobre a formação de Comissão revisora do Regimento do Instituto 
Latino  Americano  de  Economia,  Sociedade  e  Política,  cujo  trabalho  culminou  com  a 
aprovação  do  Processo  23422.006622/2021-07:  Regimento  Interno  do  ILAESP,  pelo 
Conselho Superior do Instituto,  em sua 24ª Reunião Ordinária,  de 24/12/2021. Foi ainda 
deliberada  a  última  atualização  no  Regimento  Interno  do  ILAESP  na  10ª  Reunião 
Extraordinária do Consuniesp, em 10/03/2022.

A partir da publicação do Regimento Interno do ILAESP, o processo de  institucionalização 
das  unidades  que  compõem  o  Instituto  foi  priorizado  por  suas  unidades  consultivas, 
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normativas e deliberativas em todas as instâncias internas da macrounidade. O Regimento  
Interno do Consuniesp (Processo 23422.014117/2017-61) entrou em pauta para deliberação 
em sua 6ª Reunião Ordinária de 13/04/2018, sendo aprovado na 7ª Reunião Extraordinária 
do Consuniesp em 13/05/2021. O Regimento Interno do Centro Interdisciplinar de Economia 
e Sociedade - CIES (Processo 23422.008070/2019-08) foi aprovado  ad referendum na 8ª 
Reunião  Ordinária  do  Consuniesp,  em  11/10/2019.  O  Regimento  Interno  do  Centro 
Interdisciplinar  de  Integração  e  Relações  Internacionais  -  CIIRI  (Processo 
23422.021592/2021-16) foi aprovado pelo Consuniesp em sua 25ª Reunião Ordinária, em 
08/02/2022.

O processo de institucionalização prosseguiu com a aprovação dos Regimentos Internos de 
Programas de Pós Graduação, Regimentos Internos de Cursos de Graduação, Regimentos 
Internos de Colegiados de Cursos,  Regimentos Internos de NDEs, conforme podem ser 
visualizados  no  Quadro  3.1.1  -  Apresentação  de  pautas  de  Reuniões  Ordinárias  do 
Consuniesp  e  Quadro  3.1.2  -  Apresentação  de  pautas  de  Reuniões  Extraordinárias  do 
Consuniesp, adiante.

Igualmente integrantes do processo de institucionalização do ILAESP, a normatização das 
atividades acadêmicas de ensino, pesquisa e extensão podem ser visualizadas nos mesmos 
quadros supracitados,  como por  exemplo  os  processos que apresentam e atualizam os 
PPCs dos Cursos de Graduação e de Pós graduação do ILAESP, trabalho este intensificado 
após  a  publicação  da  Resolução  Normativa  Cosuen  01/2021,  que  normatiza  a 
curricularização da extensão no âmbito da UNILA.

Ainda como parte do processo de institucionalização, o Processo 23422.007536/2021-64 
apresentou  a  minuta  do  Núcleo  Interdisciplinar  de  Pesquisas  e  Práticas  em  Educação 
Cultural do ILAESP - NIPPEI, na 20ª Reunião Ordinária do Consuniesp em 27/05/2021. No 
presente momento, um grupo de servidores técnicos administrativos, através do NIPPEI e 
em conjunto com a Direção Colegiada e Coordenadores de Curso,  analisam o tema de 
alocação de vagas docentes  com o objetivo  propositivo  de colaborar  na  atualização de 
normativas vigentes relacionadas ao tema tais como a Portaria Unila n. 61/2017, de 02 de  
fevereiro de 2017.

3.1.1 Quadro Apresentação de pautas de Reuniões Ordinárias do Consuniesp, por ano.

* Os itens destacados em negrito são aqueles citados literalmente no texto acima.
Fonte: SIG/2022.
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3.1.2 Quadro Apresentação de pautas de Reuniões Extraordinárias do Consuniesp, por ano.

* Os itens destacados em negrito são aqueles citados literalmente no texto acima.
Fonte: SIG/2022.

3.1 Estrutura de liderança

Descrever  a  estrutura  de  liderança/gestão  do  Instituto,  conforme definido  no  Regimento 
Interno do Consuni respectivo e fazer uma breve apresentação dos atuais ocupantes dos 
cargos/encargos.

3.2 Normas e Planos vigentes

Descrever as Normas e Planos vigentes (inserir as resoluções, portarias, INs - emitidas pelo 
instituto, se houver)

* Os itens destacados em negrito são aqueles citados literalmente no texto acima.
Fonte: SIG/2022.

3.2 Estrutura de liderança

A estrutura de liderança e gestão do ILAESP é definida por consulta direta aos membros da  
comunidade  acadêmica  do  ILAESP  (cargos  de  direção  e  coordenações  de  centros 
interdisciplinares),  regidas  por  Comissão  Eleitoral  própria,  instituída  com  finalidade 
específica.  Cada consulta  direta tem editais  próprios,  como por  exemplo o constante no 
Processo 23422.020512/2021-76 - Eleições Coordenação de Centros Interdisciplinares.

São igualmente eleitos os coordenadores de cursos, ainda que a consulta seja restrita aos 
membros da comunidade acadêmica dos respectivos cursos de graduação e programas e 
cursos de pós-graduação.

Todas  as  instâncias  deliberativas  do  Instituto  tem  seus  membros  eleitos  em  suas 
comunidades acadêmicas representadas, por consultas organizadas através de comissão 
eleitoral específica para este fim.

As  representações  do  ILAESP  junto  aos  Conselhos  Superiores  de  Ensino,  Pesquisa  e 
Extensão, e ao Conselho Universitário são igualmente definidas por consultas diretas, 
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respeitadas as normativas vigentes e compostas com igual diversidade. O posicionamento 
destas representações do ILAESP são, frequentemente, resultado de consultas informais 
realizadas pelas "listas de e-mails" da comunidade acadêmica representada. 

Observa-se  que  a  composição  da  estrutura  de  liderança  e  representação do  ILAESP é 
diversa, inclusiva e democrática e tem suas atribuições definidas em Regimento Interno do 
Instituto, obedecendo as normativas superiores vigentes. 

Já as chefias das unidades administrativas são nomeados pelos gestores do Instituto. Veja 
abaixo o quadro 3.2 da estrutura de liderança e gestão do ILAESP.
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3.3 Objetivos estratégicos do Instituto

No período que abrange o presente relato, como já dito anteriormente, o ILAESP priorizou 
as diretrizes estratégicas correspondentes ao processo de institucionalização organizacional,  
normatização e normalização de procedimentos e curricularização da extensão,  além da 
internacionalização  e  integração  regional,  em  atendimento  da  missão  organizacional  da 
Universidade.

Num  esforço  integrado  e  coordenado  pelo  DPE/PROPLAN,  ao  vincular  as  diretrizes 
estratégicas do PDI e PG às demais macrounidades, sobretudo àquelas com atribuições 
finalísticas de ensino, pesquisa e extensão, foi possível identificar concretamente o espaço 
de  contribuição  do  Instituto.  O  ILAESP  está  comprometido  com  72  diretrizes,  como 
responsável ou corresponsável, em relação ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)  
ou Plano de Gestão (PG). Até dezembro de 2022 foram atingidas 68% das metas previstas,  
um resultado satisfatório,  mas que abre perspectiva para a construção de um Plano de 
Melhorias para o avanço no atingimento das metas8.

Como destaques positivos no atingimento das metas quanto às diretrizes de nosso Plano de 
Desenvolvimento  da  Unidade  (PDU),  o  ILAESP  avançou  em  temas  relacionados  à 
consolidação institucional e ao bom funcionamento do CONSUNIESP; Direção Colegiada; 
Centros Interdisciplinares; Colegiados de Curso; Departamento Administrativo; Secretarias 
Executiva e Acadêmica. Tal avanço permitiu atingir altos índices no mapeamento, avaliação 
e  melhoria  contínua  dos  processos  da  Unidade,  com atualização  contínua9.  No  mesmo 
sentido da consolidação institucional, o ILAESP busca ocupar seus postos de representação 
nos  Conselhos  superiores:  CONSUN;  COSUEN;  COSUP;  COSUEX,  CPPD  etc.  com  o 
objetivo de fortalecer a gestão democrática de nossa universidade.

O ILAESP realizou inúmeras reuniões entre 2021 e 2023 com PROGEPE e PROGRAD para 
estudar e viabilizar demandas de contratações de novos docentes e de adequações de cada 
curso de graduação às normas gerais da universidade e, em especial, à curricularização da 
extensão. O ILAESP participou, em 2021, de reuniões com PRAE e PRPPG relacionadas ao 
uso emergencial de recursos na graduação e pós-graduação com os objetivos de evitar a 
evasão.

No  início  de  2023  o  ILAESP  passou  por  uma  mudança  de  campus,  resultado  de 
negociações com o CONDIR e “Estudo da mudança do ILAESP para o Campus Integração” 
(Processo  23422.010840/2022-93,  organizado  pelo  CONSUNIESP)  o  que  garantiu  um 
planejamento  e  adaptações  da  infraestrutura  para  o  bom funcionamento  dos  cursos  de 
graduação e pós-graduações pertencentes ao Instituto. Ainda que a infraestrutura continue a 
impor desafios imensos, tais como: salas insuficientes; falta de biblioteca e estrutura mínima 
para as refeições da comunidade acadêmica do ILAESP, a ocupação de espaços próprios é 
fundamental para garantir a autonomia universitária e a saúde financeira e orçamentária da 
instituição.

8 Processo nº 23422.012697/2022-06;
9 Processo nº 23422.010053/2021-05;
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Objetivando atuar sobre questões relacionadas à evasão e acompanhamento pedagógico 
dos  discentes  do  ILAESP,  foi  aprovado  junto  ao  Regimento  Interno  do  Instituto  a 
estruturação do NIPPEI, cuja principal atribuição é coletar, organizar e analisar dados sobre 
o desempenho de discentes com o objetivo de acompanhamento pedagógico e social que 
permita  atuar  sobre  as  causas  de  evasão,  promovendo  melhorias  no  acolhimento  e  na 
permanência dos discentes do ILAESP. O NIPPEI pretende organizar,  no início de cada 
semestre,  atividades  de  recepção  dos  discentes  com vistas  a  facilitar  a  adaptação  dos 
mesmos às  estruturas  acadêmicas  e  administrativas  do  Instituto.  Com as  inovações  na 
estrutura orgânica do Instituto, tais como a criação do NIPPEI e da Secretaria Geral da Pós-
Graduação, o Instituto pretende implementar ações que visem melhorar o ambiente humano 
e institucional no ILAESP com o objetivo de diminuir as taxas de evasão e de maximizar a  
sinergia entre as atuações dos programas de pós-graduação.

Ainda  como  objetivo  estratégico  do  ILAESP  destacam-se  ações  visando  promover  a 
internacionalização e atuação na região da tríplice fronteira através de projetos de pesquisa 
e  extensão  que  contemplam  as  demandas  locais  e  podem  ser  visualizadas  junto  aos 
quadros 4.2.1 e 4.2.2, adiante. Há ainda especial  atenção acerca do reconhecimento de 
diplomas e/ou revalidação de títulos de docentes e discentes com objetivo de preservar a  
missão institucional e a vocação de integração regional e atuação internacional. Com vistas 
a atender as demandas relacionadas aos objetivos estratégicos, o Instituto reserva parte dos 
recursos da macrounidade para apoio a pesquisa e extensão, além de complementar seu 
orçamento com recursos externos através de convênios com organizações como CLACSO e 
Fundação Araucária  e com a expressiva participação de seus docentes e discentes em 
chamadas  internas  de  fomento.  O  ILAESP  participa  com  sucesso  de  "programas 
intersetoriais (PROGRAD, PRPPG, PROEX, PRAE, PROINT e Institutos) de acolhimento, 
acompanhamento e orientação de ingressantes”, em atendimento às diretrizes institucionais, 
como  pode  ser  visto  nos  quadros  distribuídos  ao  longo  do  Capítulo  IV  -  Resultados  e  
Desempenho, deste relato.  Cabe destacar que tais chamadas de fomento internas incluem 
ações afirmativas em acordo com a seguinte diretriz  institucional:  “Fomentar ações que 
valorizem e fortaleçam a coletividade, a alteridade, o acolhimento e o respeito incondicional  
à dignidade humana”. Especificamente na pós-graduação, a linha de fomento do PROAP 
(Programa  de  Apoio  à  Pós  Graduação  da  Unila  -  PROAP),  com  recursos  alocados 
diretamente junto ao PGs, (veja Quadro 4.4.b - Distribuição de Recursos PPGs ILAESP - 
Editais  PROAP)  e  é  também  utilizada  para  “incentivar  e  fomentar  apresentações  de 
trabalhos, publicações e intercâmbios de docentes no exterior”.

Em 2022 foram aprovados institucionalmente (no Consun) os Cursos de Gestão da Saúde 
em EAD e Relações Internacionais para Educadores, além do Curso de especialização em 
Relações Internacionais, como pode ser verificado nos quadros 3.1.1 e 3.1.2 referentes aos 
processos deliberados nas reuniões ordinárias e extraordinárias do Consuniesp.         

Entre as postulações que compõem o Plano de Melhorias do Instituto  de 2023, estão a 
implantação de ações estruturadas vinculadas às diretrizes institucionais de  “Estimular o 
uso de metodologias que privilegiem a participação ativa do estudante na construção do 
conhecimento e a integração entre as diversas áreas do conhecimento” e “Promover ações 
que visem à consolidação da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensão da UNILA - SIEPE 
como espaço de divulgação e partilha de saberes”.  Outro ponto que necessita da ampliação  
de atenção no Plano de Melhorias é aquele que abarca questões relacionadas ao Ciclo 
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Comum de Estudos,  tanto pela complexidade da estrutura, mas principalmente pelo diálogo 
conflituoso com a atual gestão, o que dificulta a participação dos docentes do Instituto no 
fortalecimento do CCE.

Ainda sobre as diretrizes institucionais, há oferta continuada de cursos e disciplinas de TCC 
o que corresponde a diretriz: “Estimular a oferta de projetos de ensino que instrumentalizem 
os(as) discentes para a construção de seus trabalhos de conclusão de curso, dissertações e 
teses”.  Sobre  a  diretriz  “Fomentar  ações  e  ofertas  curriculares  que  estimulem  o 
empreendedorismo,  startups  e  empresas  juniores”,  destaca-se  o  processo 
23422.002389/2023-67 Proposta de Qualificação de Empresa Júnior - Latina Biotec, pautado 
para março de 2023 no CONSUNIESP. 

Sobre o apoio à diretriz de interdisciplinaridade que propõe prezar por ofertas curriculares 
que estimulem o pensamento crítico”, cabe destacar que tais elementos estão presentes em 
todos  os  PPCs  de  Cursos  de  Graduação  e  APCNs  de  Pós-Graduações  no  ILAESP,  
discutidos e aprovados pelo CONSUNIESP no período em questão.

A seguir são apresentados os estágios de execução das diretrizes estratégicas do PDI às  
quais  o  ILAESP figura  como responsável  ou  corresponsável  e  que,  consequentemente,  
estão  ligadas  ao  PDU/ILAESP10.  São  destacadas  com  fundo  amarelo  e  vermelho  as 
diretrizes menos desenvolvidas no Instituto e que deverão ser observadas e priorizadas no 
Plano de Melhoria a ser apresentado e aprovado junto ao CONSUNIESP em 2023:

1.   Realizar mapeamento, avaliação e melhoria contínua dos processos;
Atingimos mais da metade dessa meta 

2.   Aprimorar  o  instrumento  de avaliação interna dos cursos de graduação junto  aos 
Núcleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos respectivos cursos.

Atingimos a metade dessa meta

3.   Acompanhar a elaboração e execução do plano de ações para melhorias no âmbito 
da gestão, das unidades acadêmicas e dos cursos de graduação, a partir  dos dados 
gerados pela autoavaliação institucional.

Atingimos a metade dessa meta

4.   Promover estudos sobre o impacto da falta de docentes.
Atingimos menos da metade dessa meta

5.   Criar critérios para realocação de vagas já existentes e disponíveis na instituição.
Atingimos a metade dessa meta

10 Processos nº 23422.026890/2022-42; 23422.023813/2022-89; 23422.016503/2022-64; 23422.015543/2022-
85; 23422.008111/2022-56; 23422.000974/2022-16; e 23422.000780/2022-16 em 2022;  
Processo nº 23422.003689/2021-46 em 2021; e 
Processos nº 23422.007075/2020-98; 23422.005346/2020-27; 23422.003955/2020-45; 23422.003298/2020-33; 
23422.003291/2020-28; 23422.002101/2020-51; e 23422.000717/2020-74 em 2020.
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6.   Promover  a  aproximação  com  a  comunidade  do  Oeste  do  Paraná,  Província  de 
Misiones/AR e Departamento del Alto Paraná/PY, alinhada às ações de ensino, pesquisa 
e extensão que contemplem os anseios da população;

Atingimos a metade dessa meta

7.       Fomentar  ações  que  valorizem  e  fortaleçam  a  coletividade,  a  alteridade,  o 
acolhimento e o respeito incondicional à dignidade humana.

Atingimos mais da metade dessa meta
 

8.   Valorizar  a  atividade  de  pesquisa,  promovendo  a  cultura  científica  e  a 
complementaridade entre graduação e pós-graduação;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

9.   Gerar  plenas  condições  de  trabalho  acadêmico  dos  programas  existentes, 
aprimorando de modo continuado a infraestrutura e equilibrando a carga-horária docente 
entre graduação e pós-graduação;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

10.   Gerar plenas condições de trabalho da gestão da pesquisa e da pós-graduação, 
adequando o provimento de cargos e de pessoal;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

11.   Gerar plenas condições de trabalho acadêmico para a proposição de novos APCNs;
Atingimos a totalidade dessa meta
 

12.   Fomentar a cultura de inovação.
Atingimos a totalidade dessa meta
 

13.   Investir com recursos próprios e externos para a promoção de pesquisa.
Atingimos a totalidade dessa meta
 

14.   Aperfeiçoar a infraestrutura para a pesquisa.
Atingimos menos da metade dessa meta
 

15.   Estimular a formação de grupos de pesquisa e consolidar grupos existentes.
Atingimos menos da metade dessa meta
 

16.   Curricularização da extensão
Atingimos menos da metade dessa meta
 

17.   Ampliar o papel da extensão enquanto espaço interdisciplinar
Atingimos a totalidade dessa meta
 

18.   Curricularização da extensão (duplicado)
Atingimos menos da metade dessa meta 
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19.   Promover a articulação entre as ações
Atingimos menos da metade dessa meta
 

20.   Facilitar a implementação de programas de extensão
Atingimos menos da metade dessa meta
 

21.   Promover  a  articulação dos cursos de licenciatura com a educação básica  dos 
municípios e região.

Não iniciado
 

22.   Articular  os  cursos  de  licenciatura  na  Unila,  no  âmbito  de  ensino,  pesquisa  e 
extensão, por meio da criação de política e estrutura específicas.

Não iniciado
 

23.   Aprimorar  as  formas  de  ingresso  de  estudantes,  nacional  e  internacionais,  na 
graduação  e  pós-graduação,  contemplando  a  diversidade  socioeducativa  latino-
americana e caribenha.

Atingimos mais da metade dessa meta
 

24.   Fomentar estudos em temáticas sobre a realidade socioeducativa latino-americana e 
caribenha no âmbito dos programas institucionais Agenda Tríplice e Prioridade América 
Latina, para subsidiar políticas de ingresso.

Atingimos mais da metade dessa meta
 

25.   Melhorar  a  sinergia  entre  as  unidades  da  Unila  para  garantir  o  máximo 
preenchimento das vagas associadas à permanência dos estudantes.

Atingimos mais da metade dessa meta
 

26.   Garantir a execução da política de ações afirmativas na Unila referentes ao ingresso,  
contemplando também refugiados, portadores de visto humanitário e indígenas.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

27.   Consolidar a política de internacionalização para a UNILA, para além do ingresso de 
discentes e docentes de diferentes países da América-latina e Caribe.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

28.   Desenvolver uma base de dados sobre a realidade socioeducativa latino-americana 
e caribenha.

Não iniciado
 

29.   Fomentar ações de internacionalização de forma horizontal e solidária, considerando, 
dentre outros, os programas institucionais Agenda Tríplice, Prioridades América-latina e 
apoio aos grupos de pesquisa.

Atingimos a totalidade dessa meta
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30.   Fortalecer  a  cooperação  internacional  na  fronteira  trinacional  (com  foco  na 
mobilidade).

Atingimos a totalidade dessa meta

31.   Estimular o uso de metodologias que privilegiem a participação ativa do estudante na 
construção do conhecimento e a integração entre as diversas áreas do conhecimento

Atingimos menos da metade dessa meta
 

32.   Fomentar maior autonomia dos estudantes em sua trajetória acadêmica, por meio da 
flexibilidade dos PPCs, para cursar componentes curriculares em diferentes áreas do 
conhecimento.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

33.   Promover a adoção de matrizes curriculares flexíveis e interdisciplinares nos cursos 
de graduação

Atingimos a totalidade dessa meta
 

34.   Promover a integração entre ensino de graduação e pós-graduação, pesquisa e 
extensão,  fortalecendo  diálogos  /  espaços  interdisciplinares  em núcleos  e  grupos  de 
ensino, pesquisa e extensão.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

35.   Ampliar ações interculturais e multilinguísticas na comunidade acadêmica.
Não iniciado
 

36.   Estruturar ações para qualificação profissional permanente e universal de TAEs e 
docentes, voltadas à compreensão e potencialização do funcionamento do CCE e seus 
pilares sustentadores: bilinguismo, interdisciplinaridade e integração.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

37.   Concluir/completar o processo de institucionalização do CCE
Não iniciado (relativizar o momento atual, pois anteriormente éramos muito participativos)
 

38.   Reavaliar, periodicamente, os resultados da avaliação institucional quanto ao CCE
Não iniciado
 

39.   Estimular a participação da comunidade em processos de autoavaliação institucional;
Atingimos a totalidade dessa meta
 

40.   Estimular  o  planejamento  e  a  implementação  de  reofertas  sistemáticas  de 
componentes curriculares com alto índice de reprovação, inclusive, sempre que possível,  
por meio da Educação a Distância;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

41.   Estimular a oferta de monitorias e tutorias em componentes curriculares com maior 
número de reprovação;

Atingimos a totalidade dessa meta
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42.   Estimular os cursos e programas a cumprirem requisitos que os habilitem à adesão 
ao  Sistema  de  Acreditação  de  Carreiras  Universitárias  no  Mercosul  e  Estados 
Associados – SISTEMA ARCU-SUR, Associação de Universidade Grupo Montivideo - 
AUGM e outros;

Não iniciado
 

43.   Dar  visibilidade a  práticas  didático-pedagógicas inovadoras desenvolvidas pelos 
docentes da UNILA;

Não iniciado
 

44.   Estimular a adaptação de currículos e projetos de cursos e programas, de forma a 
atenderem,  concomitantemente,  a  legislação  nacional  e  a  facilitarem  acordos 
internacionais para reconhecimento de diplomas emitidos pela UNILA;

Não iniciado
 

45.   Adequar  todas  as  matrizes  curriculares  dos  cursos  de  graduação  para  que  as 
atividades de extensão sejam computadas em suas cargas horárias, em porcentagem 
demandada pelo Plano Nacional de Educação – PNE e regulamentada pela Resolução 
MEC nº 07, de 18 de dezembro de 2018;

Atingimos menos da metade dessa meta
 

46.   Aprovar e implementar programa de tutoria;
Atingimos a totalidade dessa meta
 

47.   Estimular a oferta de projetos de ensino que instrumentalizem os(as) discentes para 
a construção de seus trabalhos de conclusão de curso, dissertações e teses;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

48.   Regulamentar e implementar a Educação a Distância para a oferta de programas,  
projetos,  cursos,  componentes  curriculares  de cursos presenciais,  de  acordo com os 
percentuais previstos em legislação, e outras ações que promovam o ensino na UNILA;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

49.   Estimular e fomentar a organização de interfaces de estágio entre cursos ofertados 
por diferentes unidades acadêmicas;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

50.   Fomentar ações e ofertas curriculares que estimulem o empreendedorismo, startups 
e empresas juniores;

Atingimos menos da metade dessa meta
 

51.   Prezar por ofertas curriculares que estimulem o pensamento crítico;
Atingimos a totalidade dessa meta

52.   Ampliar  a  presença de debates  latino-americanos em componentes  curriculares 
específicos de cursos e programas;
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Atingimos a totalidade dessa meta
 

53.   Zelar pela ampla articulação das temáticas tratadas no CCE, com as formações 
profissionais  pretendidas  em  cada  carreira  da  UNILA  e  pelo  letramento  em  língua 
adicional (português ou espanhol) dos discentes;

Atingimos a totalidade dessa meta

54.   Fomentar  o  amplo  debate  sobre  o  Ciclo  Comum  de  Estudos,  escutando, 
continuamente, as áreas do conhecimento e as coordenações de curso e programas, os 
últimos, especialmente, com vistas ao enriquecimento do debate sobre temáticas latino-
americanas;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

55.   Avaliar e aprimorar normas, fluxos e procedimentos relacionados aos programas de 
apoio às atividades de ensino já estabelecidos na UNILA;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

56.   Implementar e realizar ações para fortalecer a EaD na UNILA;
Atingimos a totalidade dessa meta
 

57.   Fomentar programas, projetos e ações de inovação didático-pedagógicas no âmbito 
da  UNILA,  de  estímulo  ao  uso  de  tecnologias  no  ensino  da  UNILA,  bem como  na 
educação básica e no ensino superior de modo geral;

Não iniciado
 

58.   Estimular e fomentar a realização de semanas acadêmicas dos cursos de graduação 
e de eventos dos programas de pós-graduação.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

59.   Implementar a Educação a Distância, com vistas ao fortalecimento institucional da 
UNILA, no Brasil e no exterior.

Atingimos a totalidade dessa meta
 

60.   Promover  ações que visem à consolidação da Semana de Ensino,  Pesquisa  e 
Extensão da UNILA - SIEPE como espaço de divulgação e partilha de saberes;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

61.   Estimular a participação da comunidade acadêmica em programas federais que 
incentivem ações e projetos de ensino, pesquisa e/ou extensão;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

62.   Fomentar a interdisciplinaridade no âmbito da UNILA;
Atingimos a totalidade dessa meta
 

63.   Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensão voltados à região trinacional;
Atingimos a totalidade dessa meta
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64.   Aprovar regramento geral para a publicação de revistas científicas da UNILA;
Não iniciado: (Corresponsável) PROEX: TER AO MENOS UM PROGRAMA DE EXTENSÃO 
ATIVO VINCULADO AO INSTITUTO. PRPPG: Estimular, por meio de debates internos, a 
participação do corpo docente nos programas de fomento a pesquisa e a pós-graduação. 
PROGRAD: Elaboração de projetos de ensino interdisciplinares. Implementação de matrizes 
curriculares interdisciplinares nos PPCs

65.   Atuar em programas intersetoriais (PROGRAD, PRPPG, PROEX, PRAE, PROINT e 
Institutos) de acolhimento, acompanhamento e orientação de ingressantes;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

66.   Fomentar  a  criação  de  instâncias  e/ou  mecanismos  de  acompanhamento  de 
discentes em todas unidades acadêmicas da UNILA;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

67.   Fortalecer ações voltadas à inclusão e acessibilidade nas unidades acadêmicas e 
administrativas da UNILA;

Não iniciado - conferir
 

68.   Implementar projetos de melhoria contínua da mobilidade e acessibilidade;
Não iniciado - conferir
 

69.   Apoiar  a  publicação  de  dados  abertos,  fortalecendo  a  transparência  ativa  da 
Universidade;

Atingimos mais da metade dessa meta
 

70.   Potencializar  a  divulgação dos cursos da universidade,  por  meio  da criação de 
materiais específicos de cada um deles;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

71.   Incentivar e fomentar apresentações de trabalhos, publicações e intercâmbios de 
docentes no exterior;

Atingimos a totalidade dessa meta
 

72.   Fomentar,  para  a  redução  de  gastos,  a  importação  direta  de  equipamentos  e 
insumos;

Não parece se aplicar ao nosso Instituto

[1] Essas  informações  estão  organizadas  nos  seguintes  links: 
https://processos.unila.edu.br/unidade_subprocesso/ilaesp/ Acesso  em  fevereiro  de  2023  e  Atas  do 
CONSUILAESP; das reuniões dos Centros Interdisciplinares e Informações da Secretaria  Acadêmica.  Ver:  
https://portal.unila.edu.br/institutos/ilaesp Acesso em fevereiro de 2023.
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3.4 Gestão orçamentária

Nos  anos  de  2019  a  2021,  durante  o  período  da  pandemia  de  Covid19,  os  recursos 
orçamentários  do  ILAESP  foram  redirecionados  para  complementação  de  recursos  de 
Assistência  Estudantil,  retornando  ao  orçamento  geral  da  Unila  para  a  realocação  dos 
mesmos. Este tema encontra-se desenvolvido detalhadamente no relato do PDI elaborado 
pela PROPLAN.

Atualmente  o  tema  de  realocação  orçamentária  interna,  entre  rubricas  de  custeio  e 
investimentos, é tratado no Consuniesp. Não apenas a alocação dos recursos orçamentários 
entre as unidades acadêmicas que compõem o ILAESP é debatida de forma a democratizar 
a  gestão  orçamentária  do  Instituto,  mas  sobretudo  o  debate  sobre  a  desvinculação 
obrigatória destes recursos às rubricas de custeio - diárias e passagens, o que permitirá a  
racionalização e ampliação da utilização dos recursos, alinhando a gestão orçamentária do 
ILAESP aos  objetivos  do  PDU,  como por  exemplo,  no  atendimento  à  discentes,  ações 
afirmativas, projetos especiais como as Semanas Acadêmicas, aquisição de equipamentos e 
melhorias de infra-estrutura, entre outros. 

Em  2022  o  ILAESP  dispõe  de  recursos  na  ordem  de  R$  107.641,00  alocados  como 
orçamento de custeio, para apoio das atividades acadêmicas, especificamente na rubrica de 
Diárias e Passagens, o que restringe demasiadamente sua utilização. Ainda assim, com a 
decisão proferida pelo Consuniesp (29ª Reunião Ordinária, em 21/06/2022), o montante de 
recursos orçamentários do ILAESP foram assim distribuídos em 2022: Direção com 15%, 
Centros Interdisciplinares com 10% e Cursos de Graduação, de Pós graduação e Programas 
de Pós Graduação com 5% cada. 

Até  o  presente  momento,  as  despesas  já  realizadas  em  2022  somam  R$  27.964,64, 
utilizados com diárias e passagens, conforme relatório do SCDP emitido em 19/10/2022, os 
quais correspondem às despesas de 10 afastamentos nacionais (NO País) com ônus para o 
ILAESP e 13 afastamentos nacionais (NO País) com ônus limitado, além de 17 afastamentos 
internacionais (DO País), também com ônus limitado, conforme relatório emitido pelo SCDP 
em outubro de 2022, disponível no (apêndice A).

Quanto aos afastamentos com ônus limitado para o ILAESP, houveram aqueles subsidiados 
por recursos de Editais Internos da Unila (PRPPG, IMEA, PROGRAD, etc.), cujos recursos 
foram distribuídos aos projetos de pesquisa e extensão de docentes do ILAESP.

Além dos recursos próprios da Unila, projetos de Pesquisa e Extensão do corpo docente 
vinculados ao ILAESP foram contemplados por  editais  de  fomento externo,  entre eles -  
Fundação Araucária: Chamada Pública, CP 09/2021 - PROGRAMA PESQUISA BÁSICA E 
APLICADA,  da  qual  foram  assinados  os  seguintes  Convênios:  Convênio  FA  105/2022 
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(Processo 23422.008624/2022-72), Convênio FA 109/2022 (Processo 23422.008682/2022-
62),  Convênio FA 113/2022 (Processo 23422.008674/2022-84).  Há ainda o Convênio FA 
371/2022  cujo  objetivo  é  subsidiar  com  bolsa  de  pesquisa  uma  Professora  de  Ensino 
Superior refugiada da Ucrânia.

De modo complementar aos recursos próprios da Unila direcionados aos docentes e seus 
projetos de pesquisa e extensão, foram contemplados os Programas de Pós Graduação do 
ILAESP em Editais específicos para esta finalidade, entre eles os relacionados à Resolução 
Consun n. 19/2018 que instituiu e regulamentou o Programa de Apoio à Pós Graduação da 
Unila  -  PROAP,  cujos  Editais  PRPPG-PROAP  n.  96/2020  e  Edital  PRPPG-PROAP  n. 
122/2020 contemplaram os seguintes PPG vinculados ao ILAESP: PPGICAL (vide processo 
23422.007243/2022-18 - Prestação de Contas: revela a destinação de recursos à docentes 
pesquisadores  e  discentes  do  programa,  por  exemplo),  além do  PPGPPD e  do  PPGRI 
igualmente  contemplados  com  recursos  do  PROAP  através  dos  editais  citados 
anteriormente.  (Veja  Quadro  4.4.b  -  Distribuição  de  Recursos  PPGs  ILAESP  -  Editais 
PROAP).

3.5 Riscos, oportunidades e perspectivas

O mapeamento da gestão de riscos se baseia, seguindo as diretrizes do Tribunal de Contas 
da  União  (TCU),  no  princípio  da  economicidade,  eficiência,  eficácia  e  efetividade  das 
atividades desenvolvidas,  pelas  unidades administrativas  e  de gestão no ILAESP,  pelos 
cursos de graduação, pelos programas de pós-graduação  stricto sensu e cursos de pós 
graduação  lato sensu (os quais são acompanhados e secretariados atualmente pela Pró-
reitoria de Pesquisa e Pós-graduação - PRPPG).

Seguindo  os  conceitos  fundamentais  da  gestão  de  riscos  do  TCU  e  em  atenção  aos 
princípios da accountability,  o  mapeamento e acompanhamento da gestão de riscos,  se 
baseará nos seguintes conceitos-chave: 

1.  Evento:  Um  incidente  ou  uma  ocorrência  de  fontes  internas  ou  externas  à 
organização,  que  podem  impactar  a  realização  de  objetivos  de  modo  negativo,  
positivo ou ambos;
2.  Risco:  Possibilidade  de  ocorrência  de  um  evento  que  afete  adversamente  a 
realização de objetivos;
3. Oportunidades: Possibilidade de ocorrência de um evento que afete positivamente 
a realização de objetivos;
4.  Risco  inerente:  Nível  de  risco  antes  da  consideração  de  qualquer  ação  de 
mitigação;
5. Risco residual: Nível de risco depois da consideração das ações adotadas, pelo  
controle interno, para reduzir o risco inerente.
6. Apetite a risco – Quanto risco a unidade está disposta a enfrentar para implementar 
sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para as partes interessadas, no 
cumprimento de sua missão.
7. Tolerância a risco – nível de variação aceitável no desempenho em relação à
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meta para o cumprimento de um objetivo específico, em nível tático ou operacional.

Por  serem  as  atividades  acadêmicas  de  ensino,  pesquisa  e  extensão,  as  atividades 
finalísticas  do  ILAESP,  entende-se  que  os  principais  riscos  a  serem  minimizados  pelo 
Instituto  são  aqueles  diretamente  vinculados  a  estas  atividades,  com destaque  aquelas 
relacionadas à integralização da matriz curricular dos cursos de graduação, as quais têm 
direta vinculação com a disponibilidade do corpo docente e suas horas dedicadas à estas 
atividades.  Estes  riscos  são  contudo  questões  que  extrapolam  à 
autoridade/responsabilidade  direta  do  Instituto  e  sendo  portanto  compartilhados  com  a 
gestão superior  da  Universidade no que tange ao quantitativo  docente  (vagas docentes 
disponibilizadas aos cursos).

Como exemplo das afirmações acima, temos o curso de Serviço Social  que atravessou 
períodos  de  falta  extrema  de  docentes,  com  a  suspensão  temporária  da  oferta  de 
componentes  da  matriz  curricular  do  curso,  principalmente  àquelas  referentes  aos 
componentes de Estágio Obrigatório. Tal risco foi minimizado com as recentes contratações 
de docentes efetivos, por meio de concurso público e também com o preenchimento de 
vagas temporárias para o curso, através de editais de PSS. Os resultados de tais ações 
culminaram com o conceito  5 obtido  em 2022 na avaliação do curso  de Serviço Social 
realizada pelo MEC.

Outro ponto crítico nas ofertas de componentes curriculares de graduação são as questões 
correspondentes aos créditos de horas docentes ofertados pelo Ilaesp ao CCE, necessários 
para a complementação de turmas dos componentes das áreas de Epistemologia e Ética na 
Ciência  e  de  Fundamentos  da  América  Latina  (FAL  I,  II  e  III),  as  quais  recaem 
respectivamente junto aos docentes dos cursos de Filosofia, na área de Epistemologia e 
Ética e junto aos demais docentes do Instituto na área dos componentes de FAL. O déficit de 
docentes mais grave, a ser inicialmente sanado é, sem dúvida, àquele correspondente à 
área de Epistemologia e Ética na Ciência, ou seja, na imediata recomposição do quadro de 
docentes efetivos (permanentes) do curso de Filosofia, reivindicação esta que vem sendo 
realizada pela direção do Instituto junto à gestão superior.

Ainda sobre as questões de dimensionamento do quadro de servidores docentes, há de se 
considerar  que  um grupo  significativo  de  docentes  dos  cursos  de  graduação  do  Ilaesp 
ofertam  disciplinas  obrigatórias  em  cursos  de  graduação  de  outros  Institutos,  além  de 
participarem, como docentes permanentes ou colaboradores, junto ao PPGs e cursos de 
Pós Graduação lato sensu do Ilaesp e em menor número, da Unila como um todo.

Ainda como ação para minimizar riscos da atividade docente, o ILAESP formaliza todos os 
afastamentos de curta duração com ônus limitado de seus docentes, como forma de garantir 
reposição ou substituição de aulas de graduação e de garantir formalmente ao docente estar 
em exercício de suas atividades durante o afastamento (conforme entendimento legal), para 
garantir coberturas trabalhistas em casos de sinistros, adoecimentos, etc.

Podem  ser  incluídas  ainda  questões  referentes  aos  relacionamentos  interpessoais, 
sobretudo  do  quadro  de  servidores  docentes,  as  quais  precisam ser  tratadas  de  modo 
pontual e que requerem ações conjuntas da gestão superior e da direção do Ilaesp, que 
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envolvam capacitações sobre liderança,  relacionamentos não conflitivos ou mediação de 
conflitos, envolvendo todo o quadro de servidores do Instituto, sobretudo docentes. Podem 
ainda ser implementadas ações corretivas/disciplinares, se necessárias.

A  constatação  das  dificuldades  em  consolidar  e  compartilhar  informações  sobre  os 
processos finalísticos  de ensino  (de  graduação e  pós-graduação),  pesquisa  e extensão, 
além de informações das unidades administrativas e de apoio do Ilaesp sobre os processos 
administrativos para formalização das ações realizadas no âmbito do Instituto, originou um 
rol de ações de organização, implementação, controle e comunicação sobre tais atividades, 
objetivando minimizar seus riscos. São elas:

1) Criação e implantação de rotinas  de acompanhamento  e controle  de informações 
sobre as atividades de ensino (de graduação e pós-graduação), pesquisa e extensão 
realizadas no âmbito do Ilaesp;

2) Criação e implantação de rotinas  de acompanhamento  e controle  de informações 
sobre as atividades administrativas e de apoio do Ilaesp;

3) Criação e implantação de calendário  semestral,  junto à Coordenadores de cursos 
(graduação  e  pós-graduação)  e  chefias  de  unidades  administrativas,  para 
consolidação e compartilhamento de informações de suas unidades com a Direção do 
Instituto e servidor responsável pelo apoio ao planejamento do Ilaesp;

4) Criação e implantação de rotinas de obtenção e consolidação de dados externos ao 
Ilaesp, junto às Pró-Reitorias correspondentes às atividades de interesse mapeadas 
pelo Ilaesp;

5) Criação e implantação de calendário semestral de consolidação e compartilhamento 
de informações externas ao Ilaesp;

6) Criação e compartilhamento com servidores responsáveis por atualização contínua de 
"Bancos de Dados on-line" para acompanhamento e controle efetivo das atividades 
desenvolvidas no âmbito do Instituto e informações correlatas;

7) Avaliar rotineiramente (com periodicidade pré-estabelecida), a qualidade e pertinência 
(utilidade) dos bancos de dados criados  para fins de acompanhamento acadêmico 
e/ou administrativo e de órgãos de controle (internos e externos);

8) Consolidar  a  lógica/cultura  das rotinas  de planejamento  e  controle  das atividades 
desenvolvidas no âmbito do Ilaesp (sensibilização);

9) Divulgar junto à comunidade acadêmica do Instituto os calendários, conforme exposto 
acima como parte da "lógica/cultura" de planejamento (sensibilização);

10) Implantar a melhoria contínua dos processos acima, com canais de comunicação 
abertos para o feedback das atividades/rotinas implementadas, correlacionando-as às 
diretrizes  e  objetivos  do  PDU  e  PA  em  execução  e  às  normativas  institucionais 
vigentes.

Sobre  os  PPGs  ILAESP,  cabe  ainda  ressaltar  que  a  gestão  financeira,  acadêmica  e 
administrativa  dos  PPGs  é  realizada  integralmente  pelos  próprios  programas  de  pós-
graduação  stricto  sensu através de suas instâncias  internas:  Colegiado,  Coordenação e 
Secretaria  acadêmica,  em  atenção  às  normas  regulamentadoras  da  Pós-graduação  da 
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Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana  (UNILA)  e  da  Coordenação  de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES).

As  informações  aqui  apresentadas  foram elaboradas  em relatório  pelo  servidor  Taciano 
Paulo Duarte, chefe da Secretaria Geral da Pós Graduação do ILAESP (SGPG).

O grau de maturidade da gestão de risco, da unidade secretaria-geral da pós-graduação,  
não pode ser classificado quanto em nível de maturação proposto pelo Tribunal de Contas 
da União devido ao curto tempo de criação da unidade. Porém, serão implementadas as 
ferramentas necessárias para a (auto)avaliação periódica do processo de gestão de riscos 
(Ambiente, Processos e Resultados).

No nível atual dos trabalhos para construção do Plano Estratégico da SGPG, podem ser 
descritos os seguintes riscos, na pós-graduação, os quais poderão impactar negativamente 
o desenvolvimento dos programas de pós-graduação vinculados ao ILAESP:

3.5 - Quadro de riscos na pós-graduação e respostas para sua mitigação:

(continua)

42



(continuação)

Fonte:  elaborado pelo servidor Taciano Paulo Duarte,  chefe da Secretaria  Geral  da Pós 
Graduação do ILAESP (SGPG), em 2022.
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Capítulo  IV  -  Resultados  e  Desempenho nos  processos  finalísticos  de  ensino, 
pesquisa e extensão

A indissociabilidade  dos  processos  de  ensino,  pesquisa  e  extensão  e  a  integração  das 
atividades  de  ensino  da  graduação  e  pós-graduação  manifesta-se  integralmente  na 
apresentação de seus resultados, conforme descrito a seguir:

4.1 Atividades de Ensino de Graduação

Contando  atualmente  com  891  discentes  ativos  nos  cursos  de  graduação  do  ILAESP (2022 
1sem*11), distribuídos entre os cursos conforme pode ser visualizado no quadro  4.1.1  abaixo. 

4.1.1  Quadro  da  distribuição  de  discentes  de  graduação  do  ILAESP  (ativos  e 
concluintes) por curso, no período de 2018 a 2022/1:

Em acordo aos dados obtidos no SIG o ILAESP conta com 891 discentes ativos no primeiro  
semestre de 2021 (ano acadêmico), distribuídos conforme mostra o Quadro 4.1.1 acima.

Os cursos de graduação apresentam o seguinte desempenho - conceito de curso - em relação à última 
avaliação do MEC:

11 Processos nº 23422.028259/2022-36; 23422.028113/2022-98; e 23422.015695/2022-55.
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4.1.2 Quadro de Conceitos de Cursos do ILAESP:

Curso de Graduação Conceito de Curso

Administração Pública e Políticas Públicas 5

Serviço Social 5

Ciências Econômicas 5

Filosofia 4

Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar 3

Relações Internacionais e Integração 4

Ciência Política e Sociologia 4

Fonte: eMEC (2022)

4.1.3 Quadro de quantitativo de docentes por curso de graduação no ILAESP, em 2022:

4.1.4 Quadro de distribuição de horas/a da estrutura curricular dos cursos de graduação do 
ILAESP, PPCs 2022: 
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4.1.5 Quadro  de  distribuição  de  carga  horária  da  estrutura  curricular  dos  cursos  de 
graduação do ILAESP, PPCs 2022, com detalhamento da composição de carga horária,  
incluindo o CCE: 

4.1.6 Detalhamento da oferta de horas do ILAESP ao CCE:

Os discentes de graduação vinculados aos cursos do ILAESP,  participam de editais  de 
ampla  concorrência  abertos  pela  PROGRAD,  com  ofertas  de  bolsas  e  subsídios 
relacionados às atividades de ensino, tais como  apoio financeiro a discentes que visem a 
realização de pesquisa de campo, visitas técnicas ou viagens de estudos, para a realização 
de Trabalho de Conclusão de Curso (PADTCC), apoio financeiro à participação de discentes 
em  Eventos  de  natureza  Científico-acadêmica  ou  Artístico-cultural  (PAPADE),  ou  ainda 
participam de editais para seleção de monitores para o Programa de Monitoria Acadêmica -  
em suas diversas modalidades (PROMA, PROMA PcD, PROMA IRH), no âmbito dos cursos 
de graduação da Unila. A concessão de bolsas de monitoria aos discentes de graduação do 
ILAESP  está  vinculada  ao  ranqueamento  dos  projetos  cadastrados  pelos  docentes  e 
homologados pela Prograd através dos Editais: N.143/2017, N. 88/2018, N. 192/2018, N. 
186/2019, N. 027/2021, N. 119/2021, N. 021/2022 e N. 114/2022.
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Os quadros 4.1.7 a, 4.1.7 b e 4.1.7 c abaixo apresentam as concessões de apoio financeiro 
da Prograd, obtidos pelos discentes de graduação do ILAESP, no período de 2018 a 2022, 
com detalhamento  dos Editais  de  abertura e de resultados finais,  modalidade do apoio, 
quantitativo  de discentes  do ILAESP atendidos e  montante  dos valores  recebidos pelos 
alunos do ILAESP.

4.1.7 a - 
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4.1.7 b -

4.1.7. c -
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Além da concessão de apoios financeiros e bolsas acima, aos discentes de graduação do 
ILAESP,  a  Prograd  concedeu  ainda,  através  do  Programa  de  Apoio  à  Vivência  de 
Componentes Curriculares - PVCC, considerando demanda encaminhadas pelos docentes e 
suas respectivas disciplinas, no período de 2018 a 2022, um montante de R$ 25.955,00 os 
quais beneficiaram aproximadamente 183 alunos a participarem de atividades de ensino 
externas/práticas  neste  período.  Destaca-se  a  suspensão  dos  editais  durante  parte  do 
período  de  pandemia  da  Covid19,  devido  às  características  do  uso  dos  recursos  desta 
modalidade de auxílio. Veja abaixo o quadro  4.1.7 d Quadro de apoio financeiro recebido 
por docentes/disciplinas dos cursos de graduação do ILAESP e alunos atendidos, em Editais 
da PROGRAD, no período de 2018 a 2022:

4.1.7. d -

4.2 Projetos de Pesquisa

A integração das atividades de ensino e pesquisa da graduação e pós-graduação tornam-se 
evidentes ao nos debruçarmos sobre os resultados alcançados pelos projetos de pesquisa 
coordenados por docentes do ILAESP. 
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Os projetos de pesquisa propostos pelos docentes do ILAESP, assim como seus Grupos e 
Núcleos de Pesquisa  certificados pela Unila  e  cadastrados junto  ao CNPq,  tem estreita 
relação com o desenvolvimento dos Programas de Pós Graduação do ILAESP, porém são 

igualmente importantes para a atuação dos discentes da graduação, engajados aos projetos 
de  pesquisa  como voluntários  e  bolsistas  de  iniciação  científica,  através  dos  editais  de 
fomento específicos para este fim.

Resumidamente, no período de 2020 a 2022* (*a redução do período de análise deve-se a 
prorrogação de prazos de validade de Editais ou a suspensão e retificação dos mesmos, em 
decorrência do período de suspensão das atividades presenciais, sendo que as atividades 
de  pesquisa  foram retomadas  plenamente  apenas  em 2022),   os  projetos  de  pesquisa 
coordenados por docentes do ILAESP classificados em Editais da PRPPG e o plano de 
trabalho dos discentes de Iniciação Científica (IC) em suas várias modalidades, no período 
considerado, podem ser visualizados nos quadros 4.2.a, 4.2.b, 4.2.c, 4.2.d adiante. 

4.2.a - Quadro Resultado Final da Classificação das propostas PIBIS 2020/2021 - Iniciação Científica 
(IC) demanda social. - EDITAL CONJUNTO 06/2020/PRPPG/PROEX

Fonte:  Editais  PRPPG  -  os  editais  foram  consultados  no  período  de  ago/22  a  nov/2022.  
https://documentos.unila.edu.br/?
combine=&field_tipo_tid=All&field__rg_o_respons_vel_tid=278&field_errata_value=All
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4.2.b - Quadro Resultado Final da Classificação das propostas PIBIC, PIBIT, PIVICTI    
2020/2021 - Edital 13/2021/PRPPG

 
Fonte:  Editais  PRPPG  -  os  editais  foram  consultados  no  período  de  ago/22  a  nov/2022.  
https://documentos.unila.edu.br/?
combine=&field_tipo_tid=All&field__rg_o_respons_vel_tid=278&field_errata_value=All

4.2.c - Quadro Resultado final da classificação de propostas - PIBIC-EM Ensino Médio - Edital 44/2020/PRPPG

Fonte:  Editais  PRPPG  -  os  editais  foram  consultados  no  período  de  ago/22  a  nov/2022.  
https://documentos.unila.edu.br/?
combine=&field_tipo_tid=All&field__rg_o_respons_vel_tid=278&field_errata_value=All
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Em resumo, a título de exemplo, o quadro 4.2.d detalha, especificamente, o tipo de bolsa 
relacionada  ao  projeto  de  pesquisa/plano  de  trabalho  dos  discentes  dos  cursos  de 
graduação do Ilaesp. Considerando os resultados dos Editais 38/2020/PRPPG   e  Edital 
77/2020/PRPPG  foram  concedidas  cerca  de  19  bolsas  de  pesquisa  aos  discentes  de 
graduação do ILAESP,  havendo ainda 4 discentes voluntários e 05 projetos sem dados 
sobre vinculação de bolsistas discentes.

4.2.d - Quadro Resultado final da classificação de propostas - PIBIC, PIBIT e PIVICTI - Edital 
38/2020/PRPPG   e  Edital 77/2020/PRPPG - Resultado Final Distribuição de Bolsas

Fonte: Editais PRPPG - os editais foram consultados no período de ago/22 a nov/2022. 
https://documentos.unila.edu.br/?
combine=&field_tipo_tid=All&field__rg_o_respons_vel_tid=278&field_errata_value=All

52



Resumo  dos  Editais  de  Iniciação  Científica,  modalidades  e  Editais  de  resultados  com 
quantitativo de discentes ILAESP atendidos, em vigência: 

Fonte: Editais PRPPG - os editais foram consultados no período de ago/22 a nov/2022. 
https://documentos.unila.edu.br/?
combine=&field_tipo_tid=All&field__rg_o_respons_vel_tid=278&field_errata_value=All

A indissociabilidade do ensino,  pesquisa e extensão se evidencia,  pois as atividades do 
Grupos e Núcleos de Pesquisa e os projetos de pesquisas coordenados por docentes do  
ILAESP, abrangem uma diversificada gama de atividades inerentes à pesquisa, tais como a 
participação  em  eventos  científicos,  reuniões  de  grupos  de  trabalho  (algumas 
interinstitucionais),  estágios  pós-doutorais,  pesquisas  de  campo,  publicações  de  artigos 
científicos e livros, orientações de monografias e dissertações, entre outros.

Cabe  ainda  comentar  a  natureza  estratégica  da  pesquisa  enquanto  ferramenta  de 
articulação de acordos e convênios interinstitucionais, como em linhas gerais foi apresentado 
ao longo deste relatório e é desenvolvido detalhadamente no relatório do PDI pela PROINT 
(PDU Proint).

A seguir encontram-se os quadros 4.2.1 e 4.2.2 contendo um rol de projetos de pesquisa 
coordenados  por  servidores  do  ILAESP,  distribuídos  entre  os  Centros  Interdisciplinares 
(CIES e CIIRI, respectivamente)  durante os anos de 2020, 2021 e 2022.
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4.2.1  -  Quadro  de  Projetos  de  Pesquisa,  coordenados  por  pesquisadores  alocados  no 
Centro Interdisciplinar de Economia e Sociedade - CIES, por ano:
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4.2.2  -  Quadro  de  Projetos  de  Pesquisa,  coordenados  por  pesquisadores  alocados  no 
Centro Interdisciplinar de Integração e Relações Internacionais - CIIRI, por ano:

Quanto à produção acadêmica do período de 2019 a 2022 dos 83 docentes lotados no 
ILAESP, segundo dados informados em seus CV Lattes até outubro de 2022, temos um total  
de: 210 artigos completos publicados em periódicos na área de atuação do docente, 176  
livros  ou  capítulos  de  livros  publicados  na  área  de  atuação  do  docente,  146  trabalhos 
completos publicados em anais de eventos, 74 resumos publicados em anais de eventos, 8 
traduções de livros, capítulos de livros ou artigos publicados, 5 depósitos de propriedade 
intelectual,  2  registros  de  propriedade  intelectual,  529  projetos  e/ou  produções  técnicas 
artísticas e culturais, e 75 produções didático-pedagógicas relevantes, publicadas ou não. O 
quadro 4.2.3 a seguir apresenta os dados relatados acima, individualmente.
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4.2.3  - Quadro da produção acadêmica dos docentes lotados no ILAESP, no período de 
2019 a 2022, cadastradas em seus CV Lattes em 2022:

Fonte: CV Lattes/2022
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4.3 - Projetos de Extensão

Conforme discutido  no  capítulo  III,  item 3.4  Gestão  orçamentária,  muitas  das  ações  de 
extensão desenvolvidas por servidores do ILAESP são contemplados por editais de fomento 
da  PROEX,  incluindo  a  concessão  de  bolsas  de  extensão  aos  discentes  engajados  na 
execução  das  ações  de  extensão,  desenvolvendo  seus  próprios  planos  de  trabalho 
vinculados aos projetos docentes,  além daqueles discentes que atuam como voluntários 
junto aos projetos. 

Tais informações orçamentárias estão em processamento junto aos servidores do Ilaesp e 
serão oportunamente divulgadas.  Abaixo segue um exemplo de resultados de concorrência 
docente em Editais de fomento interno para Extensão.

4.3 - Quadro Resultado Final da Classificação das propostas PIBIS 2020/2021 - Extensão (EU) - 
demanda social. - EDITAL CONJUNTO 06/2020/PRPPG/PROEX

Fonte: Edital Conjunto 06/2020/PRPPG/PROEX

As discussões sobre o alcance de público e resultados obtidos pelas ações de extensão 
estão  disponíveis  no  relato  do  PDU da  PROEX,  assim  como no  Sistema  Integrado  de 
Gestão (SIG) da Unila. 

A normatização da curricularização da extensão e a consequente adequação dos PPC dos 
Cursos de Graduação deverá alterar significativamente as atividades de extensão e seus 
indicadores, nos próximos períodos do calendário acadêmico da Unila.

A  seguir  encontra-se  o  quadro  4.3.1  contendo  um  rol  de  atividades  de  extensão 
desenvolvidas por servidores do ILAESP durante os anos de 2020, 2021 e 2022.
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4.3.1 - Quadro das ações de Extensão cadastradas/executadas pelos docentes do ILAESP, 
por ano:
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4. 4 -  Resultados dos Programas de Pós Graduação - PPGs 

Os  Programas  de  Pós  graduação  do  ILAESP  vêm  sendo  implantados  desde  2014,  e  
apresentam resumidamente os seguintes resultados conforme o Quadro 4.4, a seguir. 

O quadro 4.4.a,  apresenta um resumo do quantitativo de discentes ativos, concluintes e 
bolsistas dos PPGs ILAESP, no período de 2014 a 2022.

Fonte: SIG, SGPPG-ILAESP e PRPPG/2022.
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Os PPGs são avaliados a cada quadriênio pela CAPES e têm o acompanhamento detalhado 
de suas atividades registradas na Plataforma Sucupira. Neste momento, são apresentadas 
apenas as principais informações atualizadas em relação à cada um dos PPGs, suas áreas 
de concentração, linhas de pesquisa, projetos de pesquisa e teses defendidas no período de 
2018 a 2022, além dos recursos repassados a cada um dos programas pelo PROAP (veja  
quadro 4.4.b abaixo).

4.4.1  -  Programa  de  Pós  Graduação  em  Políticas  Públicas  e  Desenvolvimento  - 
PPGPPD

O PPGPPD, em funcionamento desde dezembro de 2015, é avaliado pela CAPES na área 
de Planejamento Urbano e Regional/Demografia, tem sua área de concentração em Políticas 
Públicas  de  Desenvolvimento  na  América  Latina  e  obteve  em  sua  última  avaliação  o 
conceito 3. Atualmente o PPGPPD conta com 54 discentes ativos. 

A  concentração  em  Políticas  Públicas  de  Desenvolvimento  na  América  Latina  busca  a 
resolução dos problemas ligados à prática ineficaz das políticas públicas, sobretudo, no seu 
processo de elaboração e implantação, bem como nos resultados e formas de exercício do 
poder político, envolvendo questões de distribuição e redistribuição de recursos, conflitos 
sociais inerentes aos processos de decisão e a repartição de custos e benefícios sociais. 

De acordo com a proposta do curso, as Políticas Públicas de Desenvolvimento na América 
Latina  devem ser encaradas como um processo dinâmico, cujo sucesso na elaboração e  
implantação depende de negociações, mobilizações, alianças e ou coalizões de interesses. 
Nessa perspectiva, o desenvolvimento é compreendido como melhoria da qualidade de vida 
da sociedade latino-americana.

A concessão de bolsas,  sua  tipologia  e  valores  anuais  que  ao  longo  do  período foram 
concedidas aos discentes do PPGPPD, podem ser visualizadas no quadro 4.4.1.a
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Visando  atender  às  necessidades  do  PPGPPD  e  de  seus  discentes,  os  docentes  do 
programa são vinculados a diversos núcleos e grupos de pesquisa (cadastrados no CNPq e 
homologados pela Unila), conforme quadro 4.4.1.1, abaixo.

4.4.1.1 Quadro de Núcleos e Grupos de Pesquisa com atuação junto ao PPGPPD

Fonte: PPGPPD/Plataforma Sucupira/2022.
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Ao longo do período de 2016 a 2022 foram titulados 69 mestres pelo PPGPPD (defendidas 
70 dissertações junto ao Programa), assim distribuídos pelo ano de ingresso dos discentes 
ao longo do período: 2016 - 14, 2017 - 18, 2018 - 18, 2019 - 12, 2020 - 07, 2021 - 0, 2022 -  
0. 

Abaixo encontram-se as defesas por ano, com indicação de docentes orientadores e data de 
defesa. 

4.4.1.2 - Quadro de defesas de dissertações do PPGPPD, no período de 2018 a 2022
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4.4.2 - Programa de Pós Graduação em Relações Internacionais - PPGRI

O PPGRI,  em funcionamento  desde  2018,  é  avaliado  pela  CAPES na  área  de Ciência 
Política  e  Relações  Internacionais e  tem três  linhas  de  pesquisa:  Estudos  para  a  Paz, 
Segurança Internacional e Direitos Humanos; Desenvolvimento e Capitais Transnacionais; e 
Política  Externa,  Atores  e  Processos  Internacionais.  O  PPGRI  obteve  em  sua  última 
avaliação o conceito 3. Atualmente o PPGRI conta com 51 discentes ativos. 

O PPGRI, centrado na área de concentração de Relações Internacionais busca incorporar, e 
dar espaço, a diferentes problematizações relacionadas ao conjunto de processos, atores e 
dinâmicas  presentes  no  cenário  internacional,  em especial  na  América  Latina  e  Caribe. 
Assumindo  como  premissa  sine  qua  non a  multiplicidade  e  diversidade  da  realidade 
internacional, a vinculação do PPGRI à área permite a problematização dos eixos centrais 
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do  sistema  internacional  partindo-se  de  um  leque  ampliado  de  referenciais  teóricos,  
conceituais e metodológicos.

A concessão de bolsas,  sua  tipologia  e  valores  anuais  que  ao  longo  do  período foram 
concedidas aos discentes do PPGRI, podem ser visualizadas no quadro 4.4.2 a

Visando atender às necessidades do PPGRI e de seus discentes, os docentes do programa 
são  vinculados  a  diversos  núcleos  e  grupos  de  pesquisa  (cadastrados  no  CNPq  e 
homologados pela Unila), conforme quadro 4.4.2.1, abaixo.

4.4.2.1 -  Quadro  de  Linhas  de  Pesquisa  do  PPGRI  e  Núcleos  e  Grupos  de  Pesquisa 
relacionados às linhas e credenciados no CNPq, em 2022.

64



Ao longo do período de 2018 a 2022 foram titulados 13 mestres pelo PPGRI (defendidas 13  
dissertações junto ao Programa), assim distribuídos pelo ano de ingresso dos discentes ao 
longo do período: 2019 - 12, 2020 - 1, 2021 - 0, 2022 - 0. 

Abaixo encontram-se as defesas por ano, com indicação de docentes orientadores e data de 
defesa.

4.4.2.2 Quadro de defesas de dissertações do PPGGRI, no ano de 2022 

4.4.3 - Programa de Pós Graduação em Economia

O PPG-E, em funcionamento desde 2019, é avaliado pela CAPES na área de Economia. 
Com área de concentração em Economia Aplicada e duração de 24 meses, este programa 
de mestrado tem por finalidade estudar temas associados à economia do bem-estar social, 
macroeconomia e desenvolvimento. Tais temas estão vinculados a natureza da UNILA e do 
curso de Ciências Econômicas, que tratam da integração latino-americana, com enfoque no 
desenvolvimento regional, intercâmbio cultural, científico e educacional da América Latina e 
Caribe. O PPG-E obteve em sua última avaliação o conceito 3. Atualmente o PPG-E conta 
com 15 discentes ativos. 
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O PPG-E conta com duas linhas de pesquisa,  conforme apresentado no quadro 4.4.3.1 
abaixo: 

A concessão de bolsas,  sua  tipologia  e  valores  anuais  que  ao  longo  do  período foram 
concedidas aos discentes do PPG-E, podem ser visualizadas no quadro 4.4.3.a

Visando atender às necessidades do PPG-E e de seus discentes, os docentes do programa 
são  vinculados  a  diversos  núcleos  e  grupos  de  pesquisa  (cadastrados  no  CNPq  e 
homologados pela Unila), conforme quadro 4.4.2.1, abaixo.
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Durante o período de 2018 a 2022 foram titulados 07 mestres pelo PPG-E (defendidas 07 
dissertações junto ao Programa), assim distribuídos por ano de ingresso dos discentes ao 
longo do período: 2019 - 7, 2020 - 0,  2021 - 0, 2022 - 0. 

Abaixo encontram-se as defesas por ano, com indicação de docentes orientadores e data de 
defesa.

67



4.4.4 - Programa de Pós Graduação em Integração Contemporânea da América Latina - 
PPG-ICAL

O PPG-ICAL, em funcionamento desde agosto de 2014, é avaliado pela CAPES como uma 
proposta  de  formação  interdisciplinar  vinculada  à  área  de  Ciência  Política  e  Relações 
Internacionais.  O  ICAL  se  articula  com  diversos  cursos  de  graduação  já  existentes  na 
Instituição desde 2010 e nos quais os docentes do mestrado estão inseridos. 

O programa tem por foco principal a integração latino-americana e caribenha, mas sabendo-
se que ela  pode ser  abordada através de diferentes perspectivas,  aspectos e áreas do 
conhecimento reforça a necessidade de abordagens teórico-metodológicas interdisciplinares 
em suas atividades e conta com 4 linhas de pesquisa, conforme apresentado no quadro 
4.4.4.1 abaixo: 
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O PPG-ICAL obteve em sua última avaliação o conceito 4. Atualmente o PPG-ICAL conta 
com  70  discentes  ativos.  A  concessão  de  bolsas  aos  discentes  do  PPG-ICAL,  sua 
quantidade,  tipologia  e  valores  anuais  distribuídos  ao  longo  do  período  podem  ser 
visualizadas no quadro 4.4.4.2 a. a seguir

Ao  longo  do  período  de  2014  a  2022  foram  titulados  109  mestres  pelo  PPG-ICAL 
(defendidas 109 dissertações junto ao Programa), assim distribuídos por ano de ingresso 
dos discentes, ao longo do período: 2014 - 15, 2015 - 12, 2016 - 20, 2017 - 18, 2018 - 25,  
2019 - 17, 2020 - 02, 2021 - 0, 2022 - 0. 

Abaixo encontram-se as defesas de dissertação do PPG-ICAL no período de 2018 a 2022, 
com indicação de docentes orientadores e data de defesa.

4.4.4.2 Quadro de defesas de dissertações do PPG-ICAL, no período de 2018 a 2022:
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4.5  Resultados em Internacionalização e Parcerias: 

O processo de internacionalização através de convênios e parcerias interinstitucionais são 
um  conjunto  de  instrumentos  estratégicos  da  Universidade,  para  atingir  sua  missão  -  
internacionalização e integração solidária da américa latina, assim como são fundamentais 
para  a  revalidação  de  diplomas  de  graduação  e  pós  graduação  por  instituições  latino-
americanas, necessárias para a consolidação da missão institucional. 

Os convênios e parcerias são ainda importante fonte de complementação orçamentária para 
as  atividades  acadêmicas  do  Ilaesp,  sobretudo  de  pesquisa  e  extensão,  conforme 
visualizado no quadro abaixo.

4.5.1 - Quadro de Convênios sob coordenação de docentes ILAESP, no período de 2018 a 
2022, vigentes:

Fonte: PROINT/2022
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Capítulo V - Resultados e desempenho nos processos de apoio

São  consideradas  atividades/processos  de  apoio  aqueles  relacionados  às  rotinas 
administrativas de formalização de processos, de apoio à direção e coordenações de cursos 
e  demais  atividades  de  responsabilidade  de  servidores  técnicos  administrativos  em 
educação (TAEs), exceto àquelas compartilhadas com direção e coordenadores que possam 
ser  consideradas  como  parte  do  escopo  das  atividades  finalísticas  do  Ilaesp. 
Simplificadamente, pode-se afirmar que são as atividades desempenhadas pelas unidades: 
Departamento  Administrativo  do  Ilaesp  (DA  ILAESP),  Secretaria  Executiva  do  Ilaesp, 
Secretaria  Acadêmica  de  Apoio  às  Coordenações  do  Ilaesp,  Secretaria  Geral  da  Pós 
graduação (SGPG), Secretarias dos PPGs Ilaesp, Nippei (possui Regimento próprio - Resol. 
02/2022/Consuniesp) e atividades extemporâneas de assessorias específicas.

São atribuições do DA ILAESP, segundo o Regimento Interno do ILAESP, aprovado pela  
Resolução 12/2022/CONSUN:

Seção I
Do Departamento Administrativo

Art.  42.  O Departamento  Administrativo  (DA  ILAESP)  é  o  órgão  responsável  pela  gestão  e  pelo  
funcionamento dos serviços de expediente administrativo do Instituto: arquivo, protocolo, controle da  
efetividade  dos  servidores  do  Instituto,  orientação  e  encaminhamentos  em  gestão  de  pessoas,  
manutenção,  patrimônio,  transporte,  atendimento  ao  público  e  outras  atividades  atribuídas  pela  
Direção, devidamente aprovadas pelo Conselho do Instituto.

Art. 43. Compete ao Departamento Administrativo:
I - atendimento ao público em geral interno e externo de forma presencial e/ou remota;
II  -  planejar,  organizar,  coordenar  e  controlar  atividades  administrativas  e  de  apoio  a  direção  do  
instituto;
III  -  coordenação  e  acompanhamento  de  processos  de  planejamento,  orçamento  e  gestão  das  
informações do Instituto;
IV - abertura, instrução e acompanhamento de processos administrativos pertinentes ao instituto;
V - organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos do Instituto;
VI - gestão do patrimônio, da infraestrutura, solicitações de materiais de expediente e instrução de  
processos de compras para unidade;
VII - publicizar os atos da administração e os fatos associados ao ILAESP que produzam efeitos na  
comunidade acadêmica;
VIII - manter atualizado os meios de comunicação do instituto, como página do site, lista de e-mails e  
outras que venham a surgir;
IX - participar da organização de eventos científicos e culturais no âmbito da unidade acadêmica do  
ILAESP;
X  -  controle  e  acompanhamento  de  contratos  e  convênios  e  instrumentos  similares  relativos  ao  
instituto;
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XI - solicitações, encaminhamentos e prestação de contas para afastamentos, diárias e passagens  
para docentes, técnicos e convidados;
XII - solicitação de transportes;
XIII - instruir processos relativos à capacitação, à progressão na carreira, ao gerenciamento da vida  
funcional do quadro docente e técnico-administrativo e à execução de registros funcionais;
XIV - acompanhar e apoiar a direção nas atividades de gestão de pessoal docente, como PITD, férias,  
afastamentos e licenças, ausências, contratações, entre outras;
XV - realizar outras atividades compatíveis com suas atribuições, que lhe forem estabelecidas pela  
Direção do Instituto.

São atribuições da Secretaria Executiva do Ilaesp, segundo o Regimento Interno do ILAESP, 
aprovado pela Resolução 12/2022/CONSUN:

Seção II
Da Secretaria Executiva

Art. 44. A Secretaria Executiva é a instância administrativa de assessoria à Direção Colegiada, Centros  
Interdisciplinares e Conselho do Instituto.

Art.  45.  A  Secretaria  Executiva  é  uma  unidade  composta  por  no  mínimo  um  servidor  técnico-  
administrativo.

Art. 46. Compete à Secretaria Executiva:
I - assessoria às atividades administrativas da Direção Colegiada, das coordenações de Centros e do  
CONSUNIESP;
II - relacionamento com todos os níveis da administração e com o público em geral;
III - secretariar reuniões do CONSUNIESP e dos Colegiados dos Centros;
IV - ter a seu cargo a comunicação do CONSUNIESP, incluindo as convocações, pautas e atas;
V - gerir o CONSUNIESP no SIG, mantendo sob seu controle os membros, mandatos, convocações,  
reuniões e atas;
VI - instrução de Processos dos Centros e do CONSUNIESP;
VII - expedir e encaminhar as deliberações conforme decisões do CONSUNIESP;
VIII - emitir e publicizar as Resoluções do CONSUNIESP.
IX - emitir e publicizar as Portarias do ILAESP;
X - transmissão e acompanhamento da execução das ordens emanadas da Direção;
XI - manter atualizada os meios de comunicação do CONSUNIESP e dos Centros Interdisciplinares,  
como: página do site, lista de e-mails e outras que venham a surgir;
XII - manter atualizada as listas de e-mail do CONSUNIESP;
XIII - realizar outras atividades compatíveis com suas atribuições que lhe forem estabelecidas pela  
Direção do Instituto.

São atribuições da Secretaria Acadêmica de Apoio às Coordenações, segundo o Regimento 
Interno do ILAESP, aprovado pela Resolução 12/2022/CONSUN:

Seção III
Da Secretaria Acadêmica de Apoio às Coordenações

Art.  47.  A  Secretaria  Acadêmica  de  Apoio  às  Coordenações  do  Instituto  Latino-Americano  de  
Economia, Sociedade e Política desempenha atividades de Secretaria Acadêmica e de Apoio às 
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Coordenações  dos  Cursos  de  Graduação,  de  acordo  com  a  Portaria  nº  114/2019/GR/UNILA,  
Resolução nº 007/2018/COSUEN/UNILA e demais normativas e atividades correlatas.

Art. 48 As atividades da Secretaria Acadêmica de Apoio às Coordenações do ILAESP são divididas em  
dois grupos:
I - Atividades de Secretaria Acadêmica;
II - Atividades de Apoio aos Cursos.

Art.  49.  São  atividades  da  Secretaria  Acadêmica  do  ILAESP (SA  ILAESP),  além das  atribuições  
previstas na Portaria nº 114/2019/GR/UNILA, art. 1º, I a IV, assim como suas alterações:
I - atendimento ao público em geral;
II  -  emissão de documentos (declaração, histórico,  atestado de matrícula,  plano de ensino,  dentre  
outros);
III - matrículas em ofertas de disciplinas e em TCC;
IV - divulgações gerais;
V - instrução de processos e acompanhamento dos registros e atividades acadêmicas de discentes;
VI - acompanhamento de processos envolvendo prováveis formandos(as);

Art.  50.  São  atividades  de  Apoio  aos  Cursos,  além  das  atribuições  previstas  na  Portaria  nº  
114/2019/GR/UNILA, Art. 1º, V, assim como suas alterações:
I - atendimento ao público em geral;
II - acompanhamento dos processos de avaliação dos cursos;
III - organização e atualização dos documentos e sites dos cursos de graduação;
IV - secretariado de colegiados do Instituto;
V - acompanhamento das Comissões Eleitorais Locais;
VI - instrução de processos: alteração de PPC, regimentos de curso, colegiado e NDE, designações de  
colegiado, coordenação e NDE, dentre outros;
VII - solicitações que demandem intervenção/mediação do coordenador do curso;
VII - demais demandas das coordenações de curso.

São atribuições da Secretaria  geral  da  Pós-graduação do Ilaesp,  segundo o Regimento 
Interno do ILAESP, aprovado pela Resolução 12/2022/CONSUN:

Seção IV
Da Secretaria geral da Pós-graduação

Art.  51. A secretaria geral da pós-graduação prestará apoio administrativo aos Programas de Pós-
Graduação vinculados ao ILAESP.

Art. 52. A secretaria geral da Pós-Graduação do ILAESP é composta por:
I - Chefe da Secretaria da Pós-Graduação do ILAESP; e
II - Secretárias(os) dos Programas de Pós-Graduação vinculados ao ILAESP.

Art. 53. Compete à Secretaria Geral da Pós-Graduação do ILAESP:
I - acompanhar a vida funcional das(os) secretárias(os) dos Programas de Pós-graduação vinculados  
ao  ILAESP,  prezando  pela  qualidade  de  vida  laboral  e  incentivando  o  desenvolvimento  pessoal-
profissional;
II - prover a gestão do fluxo de demandas de almoxarifado;
III - propor melhorias no fluxo de processos e procedimentos administrativos dos Programas de Pós-
Graduação vinculados ao ILAESP;
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IV  -  buscar  a  implementação  de  práticas  que  prezam  pelo  zelo,  com a  segurança  jurídica,  dos  
procedimentos administrativos e processos desenvolvidos pelas(os) Secretárias(os) dos Programas de  
Pós-Graduação vinculados ao ILAESP;
V - auxiliar as coordenações dos programas quanto a informações sobre a organização e execução  
financeira  de recursos provenientes do Programa de Apoio  à Pós-graduação (PROAP) da UNILA,  
PROAP da Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES) e/ou subsídios  
financeiros  destinados  pelo  ILAESP  aos  programas  de  pós-graduação  através  dos  Centros  
Interdisciplinares;
VI  -  apoiar,  com  informações  sobre  as  normas  da  pós-graduação  da  UNILA  e  processos  e  
procedimentos administrativos, nas transições de coordenações e de secretários(as) dos Programas  
de Pós-graduação vinculados ao ILAESP;
VII  -  fornecer  relatórios  sobre  temas  variados  da  pós-graduação,  quando  solicitados,  a  unidades  
internas ou externas ao ILAESP ou da UNILA;
VIII  -  manter  contato  permanente  com os(as)  secretárias(os)  dos  Programas  de  Pós-  graduação  
vinculados ao ILAESP, bem como suas coordenações e a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-graduação  
(PRPPG);
IX - apoiar ações relacionadas a eventos acadêmicos de vínculo com a pós-graduação do ILAESP;
X  -  elaborar  relatório  informativo  semestral  sobre  ações  desenvolvidas  pelos  programas  de  pós-
graduação objetivando a publicização de suas ações;
XI  -  prover  o  acesso  à  informação,  de  forma  ativa,  no  âmbito  da  página  virtual  institucional  da  
secretaria geral da pós-graduação do ILAESP;
XII - emitir pareceres quando solicitado pelas coordenações ou Colegiados;
XIII - prover análises e encaminhamentos administrativos sobre situações relacionadas a instâncias  
consulares para o acesso de pós-graduandas(os) estrangeiras(os), devidamente matriculadas(os) nos  
cursos ou programas de pós-graduação, através da obtenção de visto de estudante, quando solicitado,  
em  conjunto  com  as  coordenações  e/ou  Pró-Reitoria  de  Relações  Institucionais  e  Internacionais  
(PROINT);
XIV - instruir processos de registro e confecção de diplomas junto a unidade administrativa competente  
na  PRPPG,  após  o  fornecimento  de  documentos  pelas  secretarias  acadêmicas  internas  e/ou  
egressas(os);
XV - fornecer pareceres e/ou orientações gerais sobre o funcionamento da pós-graduação na UNILA  
para docentes e discentes;
XVI - sugerir melhorias voltadas ao fortalecimento das políticas institucionais da pós- graduação da  
UNILA;
XVII - incentivar, junto aos técnicos(as)-administrativos(as) em educação, as oportunidades quanto à  
qualificação funcional relacionada à pós-graduação no ILAESP;
XVIII - contribuir para a divulgação das pós-graduações do ILAESP junto a graduação na UNILA;
XIX - contribuir  para a divulgação institucional  dos programas de pós-graduação, bem como suas  
seleções para aluna(o) especial e regular, para o público interno e externo a UNILA;
XX - contribuir para uma cultura de comunicação assertiva e urbanidade entre as comunidades dos  
programas de pós-graduação de modo inclusivo;
XXI - prover o ensalamento necessário ao desenvolvimento de práticas letivas presenciais, observado  
o calendário acadêmico da pós-graduação aprovado pelo CONSUN, em contato com as secretarias  
acadêmicas internas aos programas e a secretaria acadêmica da graduação do ILAESP;
XXII - organizar arquivos físicos, ou virtuais, com informações gerais relacionados aos programas de  
pós-graduação;
XXIII - assessorar o CONSUNIESP e a direção colegiada do ILAESP quanto a assuntos referentes à  
pós-graduação
XXIV - realizar outras atividades inerentes a sua função de unidade administrativa, por determinação  
de normas superiores.
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Art. 54. Compete ao Chefe da Secretaria da Pós-Graduação do ILAESP:
I  -  organizar  e  gerenciar  a  escala  de  férias,  considerando  a  demanda  de  trabalho  interna  dos  
Programas;

             II - organizar e gerenciar a escala de afastamentos para capacitação;
III  -  designar  servidor(es/as)  temporário(os/as)  ou  absorver  a  demanda  de  trabalho  para  suprir  a  
vacância de secretários(as) de Programas de Pós-Graduação vinculados ao ILAESP, em período de  
férias ou licenças;
IV - conhecer as funções dispostas ao módulo gestor stricto sensu no SIGAA, no sentido de melhor  
auxiliar as coordenações e secretarias acadêmicas internas ao programa;
V - distribuir carga de trabalho excepcional aos(às) secretários(as) dos programas de pós- graduação  
vinculados ao ILAESP;
VI - planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar as atividades administrativas da Secretaria Geral da  
Pós-Graduação do ILAESP;
VII  -  adotar  medidas  de  otimização  e  racionalização  dos  atos  processuais  nos  procedimentos  
administrativos, proporcionando maior agilidade na satisfação das necessidades, com observância aos  
princípios da celeridade processual e da eficiência operacional;
VIII - analisar e emitir parecer em minutas de editais, projetos básicos, atos, termos de acordos, termos  
de referência, convênios, termos de cooperação, contratos e demais procedimentos em que for parte  
esta unidade;
IX - redigir correspondências, memorandos, ofícios e outras comunicações de interesse da unidade;
X - executar, em geral, os demais atos e medidas relacionadas com suas finalidades;
XI - outras atribuições definidas em normas superiores.

São  atribuições  da  Secretaria  de  Programas  de  Pós-graduação  do  Ilaesp,  segundo  o 
Regimento Interno do ILAESP, aprovado pela Resolução 12/2022/CONSUN

Art.  55.  As secretarias  dos programas  de  pós-graduação são  exercidas  por  servidores(as)  da  
carreira  de  Técnico-Administrativos  em  Educação  (TAEs)  responsáveis  por  assuntos  relativos  à  
execução e acompanhamento dos Programas, no âmbito do ILAESP.

Art. 56. Compete aos Secretários(as) dos programas de Pós-graduação vinculados ao ILAESP, em  
consonância com as definições de funções aprovadas por Resolução CONSUN e Instrução Normativa  
da Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação:
I - assessorar a coordenação em assuntos de rotina, acadêmica e administrativa, relativos à gestão do  
programa de pós-graduação junto ao ILAESP, à PRPPG, à CAPES, e a qualquer outra instituição com  
a qual o programa possua vínculo formal;
II - secretariar as reuniões do colegiado e as bancas de qualificação e de defesa;
III  -  manter  atualizada  toda  a  documentação  relativa  ao  programa  de  pós-graduação,  como  as  
portarias, resoluções, decretos, leis, atas do colegiado, entre outras;
IV - auxiliar a coordenação na confecção e na execução dos editais de sua competência;
V - redigir e lavrar as atas das reuniões colegiadas ordinárias e extraordinárias;
VI - auxiliar no planejamento e na organização de espaços de reuniões e de eventos para a realização  
de atividades acadêmicas e bancas de qualificação e defesa;
VII - auxiliar a coordenação na execução dos planos de ação e de atividades acadêmicas, assim como  
o plano de aplicação de recursos recebidos da PRPPG, da CAPES e demais instituições de fomento;
VIII  -  auxiliar,  de  forma  direta,  a  coordenação  na  gestão  e  na  execução  financeira  de  recursos  
concedidos pela UNILA, pela PRPPG, pela CAPES ou por outras instituições de fomento;
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IX  -  apoiar  a  coordenação no preenchimento  e  na atualização  permanente  do programa de  pós-
graduação  junto  à  plataforma  Sucupira-CAPES e  ao  sistema  de  concessão  de  bolsas  da  capes,  
através do levantamento de informações necessárias;
X - gerenciar as informações acadêmicas dos discentes e também as de caráter curricular cadastradas  
junto ao sistema integrado de gestão de atividades acadêmicas-SIGAA e conferir as documentações  
relacionadas;
XI - proceder a matrícula, mudanças necessárias e o desligamento administrativo de discentes;
XII - processar os requerimentos dos(as) docentes e dos(as) discentes matriculados(as) e informar  
ao(à) coordenador(a).
XIII - elaborar e encaminhar à secretaria-geral da pós-graduação do ILAESP a documentação relativa  
a discentes aptos(as) à diplomação;
XIV - organizar os arquivos físicos e digitais do programa de pós-graduação e zelar por eles;
XV - coletar dados e organizar arquivos físicos e digitais do programa de pós-graduação para fins de  
gestão da PRPPG;
XVI - zelar, em conjunto com a coordenação, pela atualização e melhoria permanente dos meios de  
divulgação do programa de pós-graduação;
XVII  -  organizar,  em  conjunto  com  a  coordenação  e  com  os(as)  demais  docentes  e  discentes  
designados, os eventos promovidos, bem como auxiliar na elaboração de relatórios para certificação;
XVIII - prestar informações e preparar relatórios sobre o programa de pós-graduação, fornecendo-os  
quando solicitado pela administração superior;
XIX  -  solicitar  aos(às)  docentes  e  discentes  os  relatórios  de  atividades  pertinentes  à  gestão  do  
programa e da PRPPG;
XX  -  prover  o  atendimento  geral  do  público  interno  ou  externo  ao  Instituto,  prestando  a  devida  
informação necessária; e
XXI - cumprir o calendário acadêmico da pós-graduação.

Atividades de apoio realizadas pelo DA ILAESP ao longo do período de 2020 a 2022, podem 
ser visualizadas através de Relatório Gerencial do SIPAC, conforme anexo, adiante.

Cabe dizer que a consolidação do processo de institucionalização do Ilaesp permanece em 
desenvolvimento,  sendo  que  seus  principais  instrumentos  formais  de  Regramento 
(Regimentos  Internos  do  Ilaesp,  Regimentos  de  PPGs,  Regimentos  de  Colegiados  de 
Cursos,  Regimentos  de  NDEs,  Regimento  Interno  do  Nippei,  entre  outros)  vêm  sendo 
atualizados no decorrer do período da atual gestão, razão pela qual muitas das atribuições e  
serviços das unidades administrativas estão em fase inicial de desenvolvimento (criação) e 
implementação. 

Neste  sentido  foram  anteriormente  destacadas  neste  relatório  algumas  atividades  de 
minimização de Riscos, incluídas no item 3.5

Há  também  outras  atividades  de  apoio,  as  quais  são  aquelas  atividades/atribuições 
decorrentes  de  demandas  externas  ao  Ilaesp,  solicitadas  por  outras  macrounidades  da 
Unila, com prazos definidos, tais como:
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a) Mapeamento  de  processos:  os  processos  mapeados  até  outubro/22  totalizam  16 
processos (todos mapeados pela servidora Monica Fernandes Canziani) cujos mapas 
de  processos  estão  disponíveis  no  site  da  Unila,  na  página  da  Proplan, 
especificamente  na  unidade  Escritório  de  Processos,  através  do  seguinte  link: 
https://processos.unila.edu.br/unidade_subprocesso/ilaesp/ 

b) Relato PDU e outras atividades relacionadas ao planejamento e direção do Ilaesp;

c) Acompanhamento da implantação do PGD;

d) Participação em capacitações e/ou eventos acadêmicos científicos de interesse dos 
servidores e/ou de interesse da instituição;

e) Colaboração na organização/realização de eventos no âmbito da instituição;

f) Participações  como  representantes  de  categoria  e/ou  do  Ilaesp  em  Conselhos, 
Comissões, reuniões de gestão, entre outras instâncias internas à Unila;

g) Participações  como  representantes  de  categorias  e/ou  do  Ilaesp  em  instâncias 
externas à Unila, tais como sindicatos, federações, MEC, Capes, entre outras;
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