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REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO TOTAL 
PÓS-DOUTORADO - DOCENTES

Para preenchimento do(a) servidor(a) interessado(a)
Orientações:

• Preencher e assinar o presente requerimento e termo de compromisso e responsabilidade;
Anexar o Comprovante do cadastro do currículo profissional no SIGEPE - Banco de Talentos do Governo Federal:
https://sougov.economia.gov.br/sougov/login ou por meio do App SOUGOV.
• Documentos em língua estrangeira deverão apresentar tradução, constando identificação do responsável;
• Abrir processo no Departamento Administrativo do Instituto;
• A solicitação de afastamento deverá ser encaminhada ao Conselho do Instituto com antecedência mínima de 60
(sessenta) dias da data prevista para o início do afastamento, nos termos do art. 26, parágrafo único da Resolução
008/2014);
• Após aprovação do afastamento, o processo deverá ser encaminhado ao DDPP (no mínimo, com 30 (trinta) dias de
antecedência da data de início do afastamento).

1. Identificação do(a) servidor(a)
Nome completo: Elmha Coelho Martins Moura
SIAPE: 1221042 
Cargo: Docente Lotação: ILACVN/  Matemática
Curso(s) com aulas: Matemática
Possui CD ou FG? (    ) Sim*. Qual?____________   ( X  ) Não.     

*Em caso afirmativo e se o afastamento/licença requerido for  superior  a 30 (trinta)  dias, o interessado
deverá  proceder  aos  trâmites  para  o  pedido  de  Exoneração  de  Função  Gratificada/Cargo  de
Direção/Função de Coordenação de Curso.

Telefone para 
contato:

45 999622201 E-mail: Elmha.moura@unila.edu.br

2. Tipo de afastamento
2.1 Abrangência do afastamento:
(   ) Pós-Doutorado no país*
(  X ) Pós-Doutorado fora do país*
*A  concessão  será  com  ônus  limitado,  ou  seja,  o  servidor  perceberá  apenas  o  vencimento  ou  salário  e  demais
vantagens, conforme legislação vigente.
Instituição: Universidade Nova de Lisboa
Cidade: Monte Caparica Estado: Lisboa País: Portugal
Ano de término do 
vínculo:

2023

Período de 
afastamento 
solicitado:
(início e término)

14/04/2022 à 14/04/2023

Consta no PDP?* (  X  ) Sim   (    ) Não. Justifique:____________________
*A partir de 2021, os afastamentos serão concedidos apenas se a necessidade de desenvolvimento constar
no PDP do órgão do ano anterior

3. Enquadramento no PDP vigente:

(X) Sim

Temática Necessidade a ser Atendida Competência Associada
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Educação Ampliar conhecimentos na área
específica  

Visão Sistêmica (transversal)  

( ) Não

*As Informações devem ser retiradas do PDP vigente: https://portal.unila.edu.br/progepe/carreira/pdp

4. Justificativa do servidor para a solicitação do afastamento  (descrever  a  importância e a relevância do
afastamento para a UNILA)
A  realização  do  Pós-doutorado  na  Universidade  Nova  de  Lisboa  contribuirá  para  minha
qualificação/atualização profissional enquanto docente e pesquisadora da UNILA. A participação no
Grupo de Pesquisa, da Unidade de Investigação Educação e Desenvolvimento – UIED, da 
Faculdade de Ciências e Tecnologia, permitirá o convívio com pesquisadores e acessos a materiais de
pesquisas  e  materiais  didáticos  em  uma  interação/aquisição  de  ideias  e  conhecimentos.  Estes,
também, relacionados ao aprimoramento investigativo em arquivos a serem visitados no Brasil e em
Portugal.  Ações relevantes  que conduzem a qualidade da  produtividade científica  e  a  atualização
docente, necessárias ao pesquisador/professor em suas atividades de ensino, pesquisa e extensão na
UNILA.

5. Plano de trabalho (constando cronograma de atividades detalhado, apresentado à instituição onde será realizado o
programa de pós-doutorado)

Uma trajetória do Desenho no ensino técnico do Brasil e de Portugal

O  Desenho  era  uma  disciplina  primordial  na  formação  do  técnico  em  escolas

profissionalizantes do Brasil e de Portugal, destinadas a promover o processo industrial com mão de

obra qualificada.   Tal afirmativa, é parte do resultado de minha investigação de doutorado, Moura

(2016), sobre “O ensino de matemática em duas escolas profissionalizantes:  Brasil e Portugal, no

período de 1942 a 1978”.

Moura (2016), averiguou que, Rui Barbosa (1849-1923), considerava o Desenho como fator

primordial para o desenvolvimento industrial de um país, nesse sentido, essa disciplina, deveria ser

ministrada em todas as escolas. Ele acreditava que:

O dia em que o desenho e a modelação começarem a fazer parte obrigatória
do plano de estudos na vida do ensino nacional, datará o começo da história
da indústria e da arte no Brasil. Se a regra entre nós não fosse cuidar, por uma
preferência imemorial, do que menos importa ao país, essa data não estaria
longe. (BARBOSA, 1882/1948, p.257)

As afirmativas de Rui Barbosa se consolidaram historicamente, a indústria e a arte no Brasil

foram impulsionadas, de maneira relevante, mediante Reformas de ensino (século XX) que incluíram

o Desenho nas escolas brasileiras de todos os níveis e graus. Tal afirmativa, de um ensino de Desenho

obrigatório para um futuro longínquo, decorreu da não aprovação, nesse mesmo ano de 1882, de seu
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Parecer sobre a Reforma do Ensino Primário, Secundário e Superior. Rui Barbosa, enquanto deputado

geral, apresentou na Câmara do Império, o “Parecer para a Reforma do Ensino Primário”. Fazia parte

desse  documento,  a  proposta  da  obrigatoriedade  do  ensino  de  desenho  para  todas  as  escolas

brasileiras.

Moura (2016), em sua pesquisa relata que “O sonho de Rui Barbosa” materializou-se no século XX: a

Reforma  Francisco  Campos  (1931)  oficializou,  no  ensino  secundário,  o  ensino  de  Desenho  no

currículo brasileiro; as Leis Orgânicas de Ensino (1942-1946), conhecidas como Reforma Capanema,

que consolidara o ensino primário, secundário, industrial, comercial, normal e agrícola, determinou os

programas de desenho e as instruções metodológicas a todos esses tipos de ensino. Na década de

1940, com a Lei Orgânica do Ensino Industrial, estabeleceram-se Escolas Técnicas e Industriais nas

capitais brasileiras e o ensino de Desenho tornou-se obrigatório nessas, como também nas demais

escolas, na intenção de tornar o Brasil um país desenvolvido e industrial. O Desenho estava presente

em todas as escolas brasileiras.

Em Portugal, De acordo com Alves et al. (2009, p.30), “No início do século XX, reitera-se a

profissão de fé na função do sistema educativo acreditando que ‘ (...) na escola técnica está a força, o

direito e o futuro de um povo (...)’ ”. Essa ideia pode ser percebida no Decreto n. 5.029, de 1918:

É mister organizar o ensino técnico em moldes que o tornem essencialmente
prático e útil.  O ensino técnico deve constituir  um sistema completo e não
uma  série  de  estabelecimentos  escolares,  individualmente  bons,  mas
desconexos  e  sem  espírito  de  orientação  comum.  O  ensino  técnico  é
necessário organizá-lo desde a raiz, fazendo-o aprofundar no solo pátrio para
assimilar as características fisiológicas do nosso povo, da nossa história e da
nossa tradição [...] O sistema de ensino técnico é uma linha recta partindo da
nacionalidade e terminando no mundo. [...]
De toda a parte se levante o clamor de que é preciso edificar um Portugal
novo, um Portugal que represente no futuro um papel digno dos brilhantes
feitos do nosso passado. (PORTUGAL, DECRETO n. 5.029, de 1918).

Era sabida a importância de formar um operariado qualificado para as indústrias e elevar o

país ao patamar dos países mais desenvolvidos da Europa. Em 1941, foi criada uma Comissão de

Reforma do Ensino Técnico pelo Decreto-Lei n. 31.431, sob a presidência de António Carlos Proença

de Figueiredo (1901-1990), para orientar, valorizar e reabilitar o ensino profissional. Em 1947, Alves

et al. (2009), com a pasta do Ministério da Educação Nacional aos cuidados de Fernando Pires de

Lima (1908-1973), foi empreendida uma reestruturação do ensino técnico que já estava em longa
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discussão. Nesse mesmo ano, foi publicada a Lei n. 2025, de 19 de junho, conhecida como a Lei de

Base  da  Reforma  do  Ensino  Técnico.  Essa  Lei  permitiu  que  os  institutos  industriais  pudessem

conferir o título profissional de agentes técnicos de engenharia e os institutos comerciais concedessem

o diploma de auxiliares de administração e de contabilista. 

No dia 25 de agosto de 1948, foi promulgado o Decreto-Lei n. 37.028, que transformava a

Direcção-Geral  do  Ensino  Técnico  Elementar  e  Médio  em  Direcção-Geral  do  Ensino  Técnico-

Profissional. Estava disposto no art. 42º desse Decreto-Lei: “ Em harmonia com os preceitos da Lei n.

2.025 de 19 de junho de 1947, e do presente diploma o Ministro da Educação Nacional publicará o

Estatuto do Ensino Profissional Industrial e Comercial. [...]”. No mesmo 25 de agosto de 1948, foi

promulgado o Decreto-Lei n. 37.029, do Ensino Profissional, Industrial e Comercial. Uma análise nas

legislações supracitadas evidenciou a importância do Desenho nos Liceus e escolas profissionais.

No  Brasil,  com o  desenvolvimento  da  industrialização,  surgia  a  consciência  do  Desenho

industrial  e  do  seu  profissional.  O desenhista  industrial,  segundo  Pignatari  (1964),  era  elemento

essencial  no  planejamento  do  produto,  como  forma final  de  um resultado  original  e  criativo.  O

desenhista industrial atuava no planejamento de produto, como um coordenador entre o possível e o

desejável, entre a necessidade e a aspiração, no sentido de apurar a linguagem da vida material da

comunidade. 

No livro “50 anos da CUF no Barreiro”, essa relação do desenho com a indústria, podia ser

percebida na Companhia União Fabril (CUF), na Sala de Desenho, que se interligava com os demais

setores das fábricas. Nessa Sala, houve um aumento no número de desenhadores que eram 12 no ano

de  1952,  para  58  desenhadores  no  ano  de  1957,  para  atender  ao  crescimento  e  às  diversas

necessidades das fábricas CUF.

Assim, segundo Moura (2016), nas escolas técnicas do Brasil e de Portugal, o Desenho era

uma disciplina necessária para desenvolver uma forma de pensar, a visualização dos objetos e a sua

representação  gráfica,  destinada  a  atender  determinadas  atividades  profissionais  direcionadas  às

indústrias. 

Enfim, o contato com documentos de arquivos do Brasil e de Portugal, possibilitou diversas

reflexões a respeito do Desenho, ainda não investigadas: a disciplina Desenho nos cursos técnicos

destinados as meninas, professores e professoras de Desenho, livros e outros materiais didáticos de
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desenhos, a relação Desenho/Técnica/Tecnologia etc. 

Assim,  é  no  intuito  de  investigar  esse  mosaico  de  reflexões  (Brasil/Portugal)  que  se

desenvolverá a pesquisa de Pós-doutorado, que tem por:

Objetivo:  Construir  uma trajetória  do  Desenho  no  ensino  técnico  no  Brasil  e  em Portugal  que

possibilite  um  mosaico  de  reflexões,  referentes  a  essa  disciplina,  com  a  técnica,  tecnologia,  a

Educação Feminina nos cursos técnicos e biografia de professores. 

No período delimitado nos primeiros anos da década de 1940 a 1999, que compreende início

do ensino industrial, via Reforma de Ensino, e o fim do século XX.

Relevância:  o  Desenho  era  considerado  como  revolucionador  de  ideias  para  o

desenvolvimento de um país e primordial para a formação de mão de obra qualificada: o técnico para

atuar nas indústrias (MOURA, 2016). Assim, investigar uma trajetória dessa disciplina, no Brasil e

em Portugal, possibilita compreender em um cenário internacional- entre países de mesma língua e

proximidade histórica referente ao ensino técnico – os avanços da tecnologia, educação feminina nos

cursos técnicos, métodos de ensino sob a perspectiva do Desenho em um cenário de desenvolvimento

industrial e tecnológico.

Metodologia: trata-se  de  uma  pesquisa  em  arquivos  escolares,  biblioteca  e  centro  de

documentação  do  Brasil  e  de  Portugal.  Para  tanto,  segue  as  escolhas  estabelecidas  na  tese  de

doutorado:  proximidade  histórica  do  ensino  industrial  e  da  relevância  das  escolas  e  de  suas

localidades;  a  Escola  Técnica  Nacional  (ETN),  atual  CEFETRJ,  localizado  na  cidade  do  Rio  de

Janeiro no Brasil e em Portugal a Escola Industrial e Comercial Alfredo da Silva (EICAS) localizada

no concelho do Barreiro em Portugal, Moura (2016). No Brasil os arquivos são da Escola Técnica

Nacional  (ETN)  e  Biblioteca  Nacional  do  Rio  de  Janeiro,  em  Portugal  são  do  Centro  de

documentação  do  Ministério  Nacional  de  Educação  e  da  Biblioteca  Nacional  em  Lisboa.  Os

documentos  que  irão  compor  esta  investigação  são:  periódicos  das  escolas,  livros  didáticos  de

desenho, atividades de desenho, legislações, vídeos e literaturas referentes ao tema. 

Sendo assim, a pesquisa desses documentos está alicerçada nos preceitos teóricos da História

Cultural e no Método Comparativo. Para Burke (2000, p.267), a História cultural “tem de conter em

si  mesma,  várias  línguas  e  pontos  de  vista,  incluindo  os  dos  vitoriosos  e  vencidos,  homens  e

mulheres, os de dentro e os de fora, de contemporâneos e historiadores”. O Método Comparativo é,

para Thelm e Bustamante (2007, p.15), justamente “o que permite estabelecer o estranhamento, a

diversificação,  a  pluralização  e  a  singularidade  daquilo  que  parecia  empiricamente  diferente  ou
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semelhante, posto pelo  habitus e reproduzido pelo senso comum”. Para Burke (2002), é apenas na

comparação que conseguimos ver o que não está lá, ou seja, entender a importância de uma ausência

específica;  igualmente,  podemos  observar  o  que  fenômenos,  aparentemente  diferentes,  têm  em

comum e o quanto fenômenos similares diferem entre si. 

Esses  procedimentos  possibilitarão  averiguar  especificidades  presentes  e/ou  ausentes,  as

aproximações e as divergências em um determinado contexto histórico do Desenho no Brasil e em

Portugal.

Resultado esperado: explicitar pontos relevantes do aspecto formativo da disciplina Desenho,

que se relaciona com o avanço da técnica, da tecnologia e da educação feminina no ensino industrial

no Brasil e em Portugal.

Cronograma:

14/04/2022  a  14/05/2022-  período  de  transição  do  Brasil  para  Portugal.  Destinado  a  se

adequar, se necessário, as regras de acesso ao país, testes, quarentenas, documentações, instalação de

residência e contato com o Supervisor e Grupo de Pesquisa.

15/05/2022 a 15/07/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

conversas com pesquisadores, levantamento bibliográfico de literaturas referentes ao tema.

16/07/2022 a 16/09/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

conversas  com  pesquisadores,  levantamento  de  documentos  no  Centro  de  Documentação  do

Ministério e Biblioteca Nacional.

17/09/2022 a 15/12/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

análise dos documentos e escrita do texto.

15/12/2022 a 09/01/2023- provável “recesso”.

10/01/2023 a 12/02/2023 - Encontro com Supervisor para possível conclusão do texto sobre

Portugal, organizar visita nos arquivos do Rio de Janeiro/ Brasil e provável retorno para o Brasil. Se

necessário, período reservado a documentação de retorno (vacinação, quarentena etc.).

13/02/2023 a 08/04/2023- levantamento bibliográfico e documental nos arquivos da Escola

Técnica Nacional (atual CEFETRJ) e Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, considerações finais

com o Supervisor, escrita final do texto. 

09/04/2023 a 14/04/2023- Retorno a Foz do Iguaçu, instalação residencial e retorno a UNILA.

A pesquisa acontece em duas etapas:
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 Visita a arquivos, levantamentos bibliográficos e escrita do texto em Portugal;

 Visita a arquivos, levantamentos bibliográficos e escrita do texto no Brasil;

Assim, o cronograma foi elaborado de maneira a se adequar aos protocolos de segurança nacional e

internacional (Brasil/Portugal) referente a pandemia ocasionada pela COVID-19. Permitindo, dessa

maneira, se necessário trocar a ordem de estadia nos polos de investigação desses países e se adequar

as  possíveis  normas  de  segurança  sanitária.  Caso  ocorra  alguma  adaptação,  será  criteriosamente

descrita nos relatórios de Pós-doutorado para a UNILA.

Referências:

ALVES, Luís Alberto Marques. et al. Ensino técnico (1756-1973). Lisboa: Editorial do Ministério da

Educação, 2009.

BARBOSA, Rui. Desenho: escola normal de arte aplicada. Parecer apresentado na Câmara do 

Império em 1882, para Reforma do Ensino primário. In: BARBOSA, Rui. Desenho um 

revolucionador de idéias: [120 anos de discurso brasileiro]. Santa Maria, RS: SCHDS, 2004.

BRASIL. Decreto-Lei nº 4.073, de 30 de janeiro de 1942. Lei Orgânica do Ensino Industrial. 

Disponível em: < http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/24/1942/4073.htm>. Acesso em: 07. 

Jun. 2014.

BRASIL. Decreto-Lei n° 4.254, de 9 de abril de 1942. Lei Orgânica do Ensino Secundário. 

Disponível em: < ww2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4244-9-abril-1942-

414155-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 07. Jun. 2014.

BURKE, Peter. Variedades de História Cultural. São Paulo-Rio de Janeiro: Civilização Brasiliense,

2000.

50 ANOS DA CUF NO BARREIRO. Direcção das fábricas do Barreiro da companhia união 

fabril. 

MOURA, Elmha Coelho Martins. O Ensino de Matemática em duas escolas profissionalizantes: 

Brasil e Portugal, no período de 1942 a 1978. 2016. Tese (Doutorado em Educação Matemática) – 
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Programa de Pós-graduação em Educação Matemática, Universidade Estadual Paulista “Júlio de 

Mesquita Filho”, Rio Claro, 2016

PIGNATARI, Décio. A profissão do desenhista industrial. In: Desenho industrial. Aspectos sociais, 

históricos, culturais e econômicos: Coleção “Forum Roberto Simonsen”. São Paulo: Edição do 

SERVIÇO DE PUBLICAÇÕES do Departamento de Documentação, Estatística, Cadastro e 

Informações Industriais, 1964. Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro.

PORTUGAL. Decreto nº 5.029, de 05 de dezembro de 1918. Secretária de Estado e Comércio. 

Organização do ensino Industrial e Comercial. Diário do Governo, nº 263, de 05 de dezembro de 

1918.

PORTUGAL. Decreto nº 20.25, de 19 de junho de 1947. Diário do Governo, nº 139.

PORTUGAL. Decreto-Lei nº 37.28, de 25 de agosto de 1948. In: Ensino técnico profissional-

Legislação anotada e coordenada. SANTOS, Manoel Alambre. Lisboa: edição do autor, 1957.

PORTUGAL. Decreto-Lei nº 37.29, de 25 de agosto de 1948. In: Ensino técnico profissional-

Legislação anotada e coordenada. SANTOS, Manoel Alambre. Lisboa: edição do autor, 1957.

THELM, Neyde; BUSTAMANTE. História Comparada: olhares plurais. Revista de história 

comparada, Universidade Federal do Rio de Janeiro, vol., n. 1, jun., 2007. Disponível em: < 

http://revistas.ufrj.br/index.php/RevistaHistoriaComparada/article/view/146/pdf >. Acesso em: 07. 

jun. 2014.

6. Demais informações (marcar o campo abaixo)

Vem requerer: AFASTAMENTO PARA PÓS-DOUTORADO
( X ) Declaro que o horário ou o local da ação de desenvolvimento inviabilizará o cumprimento da minha
jornada semanal de trabalho.

7. Termo de compromisso e responsabilidade
Pelo presente termo, declaro que estou ciente que:
1. Somente poderei me ausentar da UNILA após a publicação da portaria de concessão no Boletim de Serviços, e que, em
se tratando de afastamento do país, a ausência somente poderá ocorrer após a publicação do afastamento no Diário
Oficial da União;
2. Caso o afastamento seja concedido, devo solicitar a exoneração ou dispensa do cargo ou função que desempenho à
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chefia imediata, com encaminhamento dos documentos necessários à PROGEPE;
3. O Conselho de Instituto poderá especificar documentos complementares e definir procedimentos para fundamentação
processual visando à análise da solicitação de afastamento, conforme disposto no art. 31 da Resolução n° 008/2014;
4.  Caso seja necessário  prorrogar  o tempo de afastamento,  deverei  apresentar  o  pedido ao DDPP/PROGEPE, com
antecedência mínima de 30 dias  (o processo deverá ser instruído com a documentação necessária e a anuência das instâncias
cabíveis – Centro Interdisciplinar e Conselho do Instituto);

5. Após o retorno, deverei  permanecer na UNILA, na  condição de servidor ativo, por período mínimo equivalente ao
período do afastamento concedido, contado da data de retorno do afastamento;
6. Em caso da não apresentação de documentos comprobatórios da efetiva conclusão da capacitação no prazo de 30 dias
da data de retorno às atividades, estarei sujeito(a) ao ressarcimento dos gastos com meu afastamento ao órgão ou à
entidade, na forma da legislação vigente (art. 30 da Instrução Normativa n° 21/2021, § único).

Em caso de concessão do afastamento, comprometo-me a:
1. Informar imediatamente ao Departamento Administrativo do Instituto e à PROGEPE/DDPP qualquer alteração no curso
do afastamento;
2. Apresentar ao Departamento Administrativo do Instituto o relatório parcial, compreendendo os seis primeiros meses de
liberação no caso de afastamento superior a dez meses, até 30 (trinta) dias após completar o período, e o relatório final,
contendo documento comprobatório da efetiva participação no pós-doutorado, até 60 (sessenta) dias após o término do
pós-doutorado; 
3. Retornar às atividades na UNILA, após a conclusão do pós-doutorado ou após a finalização do prazo do afastamento.
(Caso a conclusão do pós-doutorado ocorra antes do término do prazo concedido, a situação deverá ser informada ao DDPP/PROGEPE
com antecedência, para publicação de portaria de retorno antecipado);

4. Não me ausentar do país durante a vigência do afastamento, caso o afastamento seja concedido no país, exceto em
caso de férias, finais de semana e feriados (para mais informações o servidor deverá entrar em contato com o Departamento de
Administração de Pessoal – DAP);

5. Solicitar afastamento do país para realização da pesquisa e participação em eventos, caso seja necessário no decorrer
do curso, com antecedência mínima de 30 dias;

6. Acessar o e-mail institucional frequentemente e manter atualizados meus dados cadastrais.

Por fim, declaro que:
1.  Não respondo  a  Processo Administrativo  Disciplinar  –  PAD e  que caso  a  situação seja  alterada até  o  início  do
afastamento, informarei à PROGEPE/DDPP, em virtude do disposto no art. 9º da Resolução 008/2014;
2. Estou adimplente com as minhas obrigações na UNILA, e que em caso de participação em ação de extensão ou
programa de pesquisa, vinculados à PROEX e à PRPPG, informarei às respectivas Pró-Reitorias sobre a possibilidade de
concessão do afastamento;
3. Apresentei os relatórios de finalização de projeto de pesquisa ou de extensão (caso o docente tenha participado de ação de

extensão ou programa de pesquisa);
4. Entreguei ao Centro Interdisciplinar o Plano Individual de Trabalho Docente – PITD, dos dois últimos anos, conforme
determina a Resolução CONSUN nº 044, de 18 de dezembro de 2014;
5. Tenho ciência do disposto no art. 96-A da Lei n. 8.112/90, incluído pela Lei n. 11.907/2009;
6. Não possuo tempo de aposentadoria inferior a 3 anos, a contar da data de início do afastamento (art. 25, § 2º, I da
Resolução 008/2014);
7. Li as normativas vigentes de afastamento (Decreto nº 9.991/2019, Instrução Normativa n° 21/2021 do Ministério da Economia e

Resolução CONSUN 008/2014), estou ciente do seu conteúdo e da documentação necessária para solicitar o afastamento.
O requerimento deverá ser assinado digitalmente pelo(a) servidor(a) interessado(a) e pelo(a)

servidor(a) que assumirá os encargos, se for o caso.
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REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO TOTAL 
STRICTO SENSU OU PÓS-DOUTORADO – DOCENTES

Para preenchimento do(a) servidor(a) interessado(a)
Orientações:
Preencher e assinar o presente requerimento e termo de compromisso e responsabilidade
Anexar o Comprovante do cadastro do currículo profissional no SIGEPE - Banco de Talentos do Governo Federal:
https://sougov.economia.gov.br/sougov/login ou por meio do App SOUGOV.
Documentos em língua estrangeira deverão apresentar tradução, constando identificação do responsável;
Os processos de solicitação deverão ser abertos na unidade de lotação do servidor.
O encaminhamento para o DDPP deverá ocorrer com, no mínimo, 30 (trinta) dias de antecedência da data de início do
afastamento.

1. Identificação do(a) servidor(a)
Nome completo: Elmha Coelho Martins Moura
SIAPE: 1221042 
Cargo: Docente Lotação: ILACVN/  Matemática
Possui CD ou FG? (    ) Sim*. Qual?____________    ( x  ) Não.     

*Em caso afirmativo e se o afastamento/licença requerido for superior  a 30 (trinta) dias, o interessado
deverá  proceder  aos  trâmites  para  o  pedido  de  Exoneração  de  Função  Gratificada/Cargo  de
Direção/Função de Coordenação de Curso.

Telefone para contato: 45 999622201 E-mail: Elmha.moura@unila.edu.br

2. Tipo de afastamento
2.1 Qualificação a ser realizada:
(   ) Pós-Graduação Stricto Sensu – Mestrado
(   ) Pós-Graduação Stricto Sensu – Doutorado
( x ) Pós-Doutorado
2.2 Abrangência do afastamento:
(   ) No país*
(  x) Fora do país*
*A  concessão  será  com  ônus  limitado,  ou  seja,  o  servidor  perceberá  apenas  o  vencimento  ou  salário  e  demais
vantagens, conforme legislação vigente.
Nome do programa: Unidade de Investigação Educação e Desenvolvimento – UIED, da Faculdade de 

Ciências e Tecnologia 
Instituição: Universidade Nova de Lisboa
Cidade: Monte Caparica Estado: Lisboa País: Portugal
Data de início e 
término do programa 
Stricto Sensu/estágio
pós-doutoral:

14_/ 04__/ 2022___ à 14_/ 04__/ 2023__

Período de 
afastamento 
solicitado:
(início e término)

14_/_04__/ 2022___ à  14___/_04__/ 2023_
* Incluído o período de trânsito, se houver.

3. Enquadramento no PDP vigente:
*A partir de 2021, os afastamentos serão concedidos apenas se a necessidade de desenvolvimento constar no PDP do órgão do ano
anterior

Temática Necessidade a ser Atendida Competência Associada
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Educação Ampliar conhecimentos na área
específica   

Visão Sistêmica (transversal)   

*As Informações devem ser retiradas do PDP vigente: https://portal.unila.edu.br/progepe/carreira/pdp

4. Justificativa do servidor para a solicitação do afastamento  (descrever  a importância e a relevância do
afastamento para a UNILA)

A  realização  do  Pós-doutorado  na  Universidade  Nova  de  Lisboa  contribuirá  para  minha
qualificação/atualização profissional enquanto docente e pesquisadora da UNILA. A participação no
Grupo de Pesquisa, da Unidade de Investigação Educação e Desenvolvimento – UIED, da 
Faculdade de Ciências e Tecnologia, permitirá o convívio com pesquisadores e acessos a materiais de
pesquisas  e  materiais  didáticos  em  uma  interação/aquisição  de  ideias  e  conhecimentos.  Estes,
também, relacionados ao aprimoramento investigativo em arquivos a serem visitados no Brasil e em
Portugal.  Ações relevantes  que conduzem a qualidade da  produtividade científica  e  a  atualização
docente, necessárias ao pesquisador/professor em suas atividades de ensino, pesquisa e extensão na
UNILA.

5. Plano de Atividades (apresentar o rol de disciplinas e créditos a serem cursados por semestre, se for o caso,  bem
como outras atividades previstas relacionadas ao desenvolvimento do projeto de pós-graduação  stricto sensu ou pós-
doutorado)

Uma trajetória do Desenho no ensino técnico do Brasil e de Portugal

O  Desenho  era  uma  disciplina  primordial  na  formação  do  técnico  em  escolas

profissionalizantes do Brasil e de Portugal, destinadas a promover o processo industrial com mão de

obra qualificada.   Tal afirmativa, é parte do resultado de minha investigação de doutorado, Moura

(2016), sobre “O ensino de matemática em duas escolas profissionalizantes:  Brasil  e Portugal, no

período de 1942 a 1978”.

Moura (2016), averiguou que, Rui Barbosa (1849-1923), considerava o Desenho como fator

primordial para o desenvolvimento industrial de um país, nesse sentido, essa disciplina, deveria ser

ministrada em todas as escolas. Ele acreditava que:

O dia em que o desenho e a modelação começarem a fazer parte obrigatória
do plano de estudos na vida do ensino nacional, datará o começo da história
da indústria e da arte no Brasil. Se a regra entre nós não fosse cuidar, por uma
preferência imemorial,  do que menos importa ao país, essa data não estaria
longe. (BARBOSA, 1882/1948, p.257)

As afirmativas de Rui Barbosa se consolidaram historicamente, a indústria e a arte no Brasil

foram impulsionadas, de maneira relevante, mediante Reformas de ensino (século XX) que incluíram

o Desenho nas escolas brasileiras de todos os níveis e graus. Tal afirmativa, de um ensino de Desenho

obrigatório para um futuro longínquo, decorreu da não aprovação, nesse mesmo ano de 1882, de seu
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Parecer sobre a Reforma do Ensino Primário, Secundário e Superior. Rui Barbosa, enquanto deputado

geral, apresentou na Câmara do Império, o “Parecer para a Reforma do Ensino Primário”. Fazia parte

desse  documento,  a  proposta  da  obrigatoriedade  do  ensino  de  desenho  para  todas  as  escolas

brasileiras.

Moura (2016), em sua pesquisa relata que “O sonho de Rui Barbosa” materializou-se no século XX: a

Reforma  Francisco  Campos  (1931)  oficializou,  no  ensino  secundário,  o  ensino  de  Desenho  no

currículo brasileiro; as Leis Orgânicas de Ensino (1942-1946), conhecidas como Reforma Capanema,

que consolidara o ensino primário, secundário, industrial, comercial, normal e agrícola, determinou os

programas de desenho e as instruções metodológicas a todos esses tipos de ensino. Na década de

1940, com a Lei Orgânica do Ensino Industrial, estabeleceram-se Escolas Técnicas e Industriais nas

capitais brasileiras e o ensino de Desenho tornou-se obrigatório nessas, como também nas demais

escolas, na intenção de tornar o Brasil um país desenvolvido e industrial. O Desenho estava presente

em todas as escolas brasileiras.

Em Portugal, De acordo com Alves et al. (2009, p.30), “No início do século XX, reitera-se a

profissão de fé na função do sistema educativo acreditando que ‘ (...) na escola técnica está a força, o

direito e o futuro de um povo (...)’ ”. Essa ideia pode ser percebida no Decreto n. 5.029, de 1918:

É mister organizar o ensino técnico em moldes que o tornem essencialmente
prático e útil.  O ensino técnico deve constituir  um sistema completo e não
uma  série  de  estabelecimentos  escolares,  individualmente  bons,  mas
desconexos  e  sem  espírito  de  orientação  comum.  O  ensino  técnico  é
necessário organizá-lo desde a raiz, fazendo-o aprofundar no solo pátrio para
assimilar as características fisiológicas do nosso povo, da nossa história e da
nossa tradição [...] O sistema de ensino técnico é uma linha recta partindo da
nacionalidade e terminando no mundo. [...]
De toda a parte se levante o clamor de que é preciso edificar um Portugal
novo, um Portugal que represente no futuro um papel digno dos brilhantes
feitos do nosso passado. (PORTUGAL, DECRETO n. 5.029, de 1918).

Era sabida a importância de formar um operariado qualificado para as indústrias e elevar o

país ao patamar dos países mais desenvolvidos da Europa. Em 1941, foi criada uma Comissão de

Reforma do Ensino Técnico pelo Decreto-Lei n. 31.431, sob a presidência de António Carlos Proença

de Figueiredo (1901-1990), para orientar, valorizar e reabilitar o ensino profissional. Em 1947, Alves

et al. (2009), com a pasta do Ministério da Educação Nacional aos cuidados de Fernando Pires de

Lima (1908-1973), foi empreendida uma reestruturação do ensino técnico que já estava em longa
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discussão. Nesse mesmo ano, foi publicada a Lei n. 2025, de 19 de junho, conhecida como a Lei de

Base  da  Reforma  do  Ensino  Técnico.  Essa  Lei  permitiu  que  os  institutos  industriais  pudessem

conferir o título profissional de agentes técnicos de engenharia e os institutos comerciais concedessem

o diploma de auxiliares de administração e de contabilista. 

No dia 25 de agosto de 1948, foi promulgado o Decreto-Lei n. 37.028, que transformava a

Direcção-Geral  do  Ensino  Técnico  Elementar  e  Médio  em  Direcção-Geral  do  Ensino  Técnico-

Profissional. Estava disposto no art. 42º desse Decreto-Lei: “ Em harmonia com os preceitos da Lei n.

2.025 de 19 de junho de 1947, e do presente diploma o Ministro da Educação Nacional publicará o

Estatuto do Ensino Profissional Industrial e Comercial. [...]”. No mesmo 25 de agosto de 1948, foi

promulgado o Decreto-Lei n. 37.029, do Ensino Profissional, Industrial e Comercial. Uma análise nas

legislações supracitadas evidenciou a importância do Desenho nos Liceus e escolas profissionais.

No  Brasil,  com o  desenvolvimento  da  industrialização,  surgia  a  consciência  do  Desenho

industrial  e  do  seu  profissional.  O desenhista  industrial,  segundo Pignatari  (1964),  era  elemento

essencial  no  planejamento  do  produto,  como forma final  de  um resultado  original  e  criativo.  O

desenhista industrial atuava no planejamento de produto, como um coordenador entre o possível e o

desejável, entre a necessidade e a aspiração, no sentido de apurar a linguagem da vida material da

comunidade. 

No livro “50 anos da CUF no Barreiro”, essa relação do desenho com a indústria, podia ser

percebida na Companhia União Fabril (CUF), na Sala de Desenho, que se interligava com os demais

setores das fábricas. Nessa Sala, houve um aumento no número de desenhadores que eram 12 no ano

de  1952,  para  58  desenhadores  no  ano  de  1957,  para  atender  ao  crescimento  e  às  diversas

necessidades das fábricas CUF.

Assim, segundo Moura (2016), nas escolas técnicas do Brasil e de Portugal, o Desenho era

uma disciplina necessária para desenvolver uma forma de pensar, a visualização dos objetos e a sua

representação  gráfica,  destinada  a  atender  determinadas  atividades  profissionais  direcionadas  às

indústrias. 

Enfim, o contato com documentos de arquivos do Brasil e de Portugal, possibilitou diversas

reflexões a respeito do Desenho, ainda não investigadas: a disciplina Desenho nos cursos técnicos

destinados as meninas, professores e professoras de Desenho, livros e outros materiais didáticos de
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desenhos, a relação Desenho/Técnica/Tecnologia etc. 

Assim,  é  no  intuito  de  investigar  esse  mosaico  de  reflexões  (Brasil/Portugal)  que  se

desenvolverá a pesquisa de Pós-doutorado, que tem por:

Objetivo:  Construir  uma  trajetória  do  Desenho  no  ensino  técnico  no  Brasil  e  em Portugal  que

possibilite  um  mosaico  de  reflexões,  referentes  a  essa  disciplina,  com  a  técnica,  tecnologia,  a

Educação Feminina nos cursos técnicos e biografia de professores. 

No período delimitado nos primeiros anos da década de 1940 a 1999, que compreende início

do ensino industrial, via Reforma de Ensino, e o fim do século XX.

Relevância:  o  Desenho  era  considerado  como  revolucionador  de  ideias  para  o

desenvolvimento de um país e primordial para a formação de mão de obra qualificada: o técnico para

atuar nas indústrias (MOURA, 2016). Assim, investigar uma trajetória dessa disciplina, no Brasil e

em Portugal, possibilita compreender em um cenário internacional- entre países de mesma língua e

proximidade histórica referente ao ensino técnico – os avanços da tecnologia, educação feminina nos

cursos técnicos, métodos de ensino sob a perspectiva do Desenho em um cenário de desenvolvimento

industrial e tecnológico.

Metodologia: trata-se  de  uma  pesquisa  em  arquivos  escolares,  biblioteca  e  centro  de

documentação  do  Brasil  e  de  Portugal.  Para  tanto,  segue  as  escolhas  estabelecidas  na  tese  de

doutorado:  proximidade  histórica  do  ensino  industrial  e  da  relevância  das  escolas  e  de  suas

localidades;  a  Escola  Técnica  Nacional  (ETN),  atual  CEFETRJ,  localizado  na cidade  do Rio  de

Janeiro no Brasil e em Portugal a Escola Industrial e Comercial Alfredo da Silva (EICAS) localizada

no concelho do Barreiro em Portugal, Moura (2016). No Brasil os arquivos são da Escola Técnica

Nacional  (ETN)  e  Biblioteca  Nacional  do  Rio  de  Janeiro,  em  Portugal  são  do  Centro  de

documentação  do  Ministério  Nacional  de  Educação  e  da  Biblioteca  Nacional  em  Lisboa.  Os

documentos  que  irão  compor  esta  investigação  são:  periódicos  das  escolas,  livros  didáticos  de

desenho, atividades de desenho, legislações, vídeos e literaturas referentes ao tema. 

Sendo assim, a pesquisa desses documentos está alicerçada nos preceitos teóricos da História

Cultural e no Método Comparativo. Para Burke (2000, p.267), a História cultural “tem de conter em

si  mesma,  várias  línguas  e  pontos  de  vista,  incluindo  os  dos  vitoriosos  e  vencidos,  homens  e

mulheres, os de dentro e os de fora, de contemporâneos e historiadores”. O Método Comparativo é,

para Thelm e Bustamante (2007, p.15), justamente “o que permite estabelecer o estranhamento,  a

diversificação,  a  pluralização  e  a  singularidade  daquilo  que  parecia  empiricamente  diferente  ou
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semelhante, posto pelo  habitus e reproduzido pelo senso comum”. Para Burke (2002), é apenas na

comparação que conseguimos ver o que não está lá, ou seja, entender a importância de uma ausência

específica;  igualmente,  podemos  observar  o  que  fenômenos,  aparentemente  diferentes,  têm  em

comum e o quanto fenômenos similares diferem entre si. 

Esses  procedimentos  possibilitarão  averiguar  especificidades  presentes  e/ou  ausentes,  as

aproximações e as divergências em um determinado contexto histórico do Desenho no Brasil e em

Portugal.

Resultado esperado: explicitar pontos relevantes do aspecto formativo da disciplina Desenho,

que se relaciona com o avanço da técnica, da tecnologia e da educação feminina no ensino industrial

no Brasil e em Portugal.

Cronograma:

14/04/2022  a  14/05/2022-  período  de  transição  do  Brasil  para  Portugal.  Destinado  a  se

adequar, se necessário, as regras de acesso ao país, testes, quarentenas, documentações, instalação de

residência e contato com o Supervisor e Grupo de Pesquisa.

15/05/2022 a 15/07/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

conversas com pesquisadores, levantamento bibliográfico de literaturas referentes ao tema.

16/07/2022 a 16/09/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

conversas  com  pesquisadores,  levantamento  de  documentos  no  Centro  de  Documentação  do

Ministério e Biblioteca Nacional.

17/09/2022 a 15/12/2022- participação no Grupo de Pesquisa, conversas como o Supervisor,

análise dos documentos e escrita do texto.

15/12/2022 a 09/01/2023- provável “recesso”.

10/01/2023 a 12/02/2023 - Encontro com Supervisor para possível conclusão do texto sobre

Portugal, organizar visita nos arquivos do Rio de Janeiro/ Brasil e provável retorno para o Brasil. Se

necessário, período reservado a documentação de retorno (vacinação, quarentena etc.).

13/02/2023 a 08/04/2023- levantamento bibliográfico e documental nos arquivos da Escola

Técnica Nacional (atual CEFETRJ) e Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, considerações finais

com o Supervisor, escrita final do texto. 

09/04/2023 a 14/04/2023- Retorno a Foz do Iguaçu, instalação residencial e retorno a UNILA.

A pesquisa acontece em duas etapas:
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 Visita a arquivos, levantamentos bibliográficos e escrita do texto em Portugal;

 Visita a arquivos, levantamentos bibliográficos e escrita do texto no Brasil;

Assim, o cronograma foi elaborado de maneira a se adequar aos protocolos de segurança nacional e

internacional (Brasil/Portugal) referente a pandemia ocasionada pela COVID-19. Permitindo, dessa

maneira, se necessário trocar a ordem de estadia nos polos de investigação desses países e se adequar

as  possíveis  normas  de  segurança  sanitária.  Caso  ocorra  alguma  adaptação,  será  criteriosamente

descrita nos relatórios de Pós-doutorado para a UNILA.

Referências:

ALVES, Luís Alberto Marques. et al. Ensino técnico (1756-1973). Lisboa: Editorial do Ministério da

Educação, 2009.

BARBOSA, Rui. Desenho: escola normal de arte aplicada. Parecer apresentado na Câmara do 

Império em 1882, para Reforma do Ensino primário. In: BARBOSA, Rui. Desenho um 

revolucionador de idéias: [120 anos de discurso brasileiro]. Santa Maria, RS: SCHDS, 2004.

BRASIL. Decreto-Lei nº 4.073, de 30 de janeiro de 1942. Lei Orgânica do Ensino Industrial. 

Disponível em: < http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/24/1942/4073.htm>. Acesso em: 07. 

Jun. 2014.

BRASIL. Decreto-Lei n° 4.254, de 9 de abril de 1942. Lei Orgânica do Ensino Secundário. 

Disponível em: < ww2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4244-9-abril-1942-

414155-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 07. Jun. 2014.

BURKE, Peter. Variedades de História Cultural. São Paulo-Rio de Janeiro: Civilização Brasiliense,

2000.

50 ANOS DA CUF NO BARREIRO. Direcção das fábricas do Barreiro da companhia união 

fabril. 

MOURA, Elmha Coelho Martins. O Ensino de Matemática em duas escolas profissionalizantes: 

Brasil e Portugal, no período de 1942 a 1978. 2016. Tese (Doutorado em Educação Matemática) – 
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Programa de Pós-graduação em Educação Matemática, Universidade Estadual Paulista “Júlio de 

Mesquita Filho”, Rio Claro, 2016

PIGNATARI, Décio. A profissão do desenhista industrial. In: Desenho industrial. Aspectos sociais, 

históricos, culturais e econômicos: Coleção “Forum Roberto Simonsen”. São Paulo: Edição do 

SERVIÇO DE PUBLICAÇÕES do Departamento de Documentação, Estatística, Cadastro e 

Informações Industriais, 1964. Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro.

PORTUGAL. Decreto nº 5.029, de 05 de dezembro de 1918. Secretária de Estado e Comércio. 

Organização do ensino Industrial e Comercial. Diário do Governo, nº 263, de 05 de dezembro de 

1918.

PORTUGAL. Decreto nº 20.25, de 19 de junho de 1947. Diário do Governo, nº 139.

PORTUGAL. Decreto-Lei nº 37.28, de 25 de agosto de 1948. In: Ensino técnico profissional-

Legislação anotada e coordenada. SANTOS, Manoel Alambre. Lisboa: edição do autor, 1957.

PORTUGAL. Decreto-Lei nº 37.29, de 25 de agosto de 1948. In: Ensino técnico profissional-

Legislação anotada e coordenada. SANTOS, Manoel Alambre. Lisboa: edição do autor, 1957.

THELM, Neyde; BUSTAMANTE. História Comparada: olhares plurais. Revista de história 

comparada, Universidade Federal do Rio de Janeiro, vol., n. 1, jun., 2007. Disponível em: < 

http://revistas.ufrj.br/index.php/RevistaHistoriaComparada/article/view/146/pdf >. Acesso em: 07. 

jun. 2014.

6. Edital de Seleção no qual foi classificado/habilitado.
( x ) Com vagas para contratação de professor substituto.
(   ) Fluxo contínuo sem vagas para contratação de substituto.

*Anexar o comprovante de participação no edital realizado pela pela PROGEPE.

7. Demais informações 

7.1 Declaração de inviabilidade:

( x ) Declaro que o horário ou o local da ação de desenvolvimento inviabilizará o cumprimento da minha 
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jornada semanal de trabalho.

7.2 Selecione um dos campos abaixo:

Vem  requerer: AFASTAMENTO  PARA  PÓS-GRADUAÇÃO  STRICTO  SENSU OU  PÓS-DOUTORADO
COM:

( x ) CONTRATAÇÃO DE PROFESSOR SUBSTITUTO.

(   )  REDISTRIBUIÇÃO DOS ENCARGOS (CARGA HORÁRIA).  *  Os nomes dos  docentes  indicados  devem
constar no termo de Distribuição dos encargos - Item 7.3 (campo abaixo).

7.3 Termo de distribuição dos encargos docentes (Preencher somente no caso de redistribuição dos 
encargos).
Informe o(s) nome(s) do(s) servidor(es) indicado(s) para redistribuição dos encargos:

Docente 1: _____________________________________________

Docente 2: _____________________________________________

* O(s)  docente(s)   indicado(s)  para  redistribuição  dos  encargos  deverão  assinar  este  formulário  juntamente  com o
requerente.

8. Termo de compromisso e responsabilidade
Pelo presente termo, declaro que estou ciente que:
1. Somente poderei me ausentar da UNILA após a publicação da portaria de concessão no Boletim de Serviços, e que, em
se tratando de afastamento do país, a ausência somente poderá ocorrer após a publicação do afastamento no Diário
Oficial da União;
2.  Caso seja necessário  prorrogar  o  tempo de afastamento,  deverei  apresentar  o pedido ao DDPP/PROGEPE, com
antecedência mínima de 30 dias. O processo deverá ser instruído com a documentação necessária e a anuência das instâncias
cabíveis (Área, Centro Interdisciplinar, Direção do Instituto e Conselho do Instituto), conforme informado no edital  no qual foi classificado
ou habilitado;

3. Após o retorno, deverei  permanecer na UNILA, na condição de servidor ativo,  por período mínimo equivalente ao
período do afastamento concedido, contado da data de retorno do afastamento;
4. Em caso da não apresentação dos documentos comprobatórios da efetiva conclusão da capacitação no prazo de 30
dias da data de retorno às atividades, estarei sujeito(a) ao ressarcimento dos gastos com meu afastamento, na forma da
legislação  vigente  (art.  30,  parágrafo  único, da  Instrução  Normativa  n°  21/2021).  (Caso  o  servidor  não  possua o
diploma/certificado deverá assinar o termo de compromisso de entrega do documento).
5. No caso da não programação das férias, estas, serão registradas compulsoriamente, e pagas a cada mês de dezembro (Art. 5, §3, da
Orientação Normativa SRH Nº 2/2011). Para esclarecimentos, entrar em contato com o Departamento de Administração de Pessoal -
DAP (https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/pessoal/ferias).

Em caso de concessão do afastamento, comprometo-me a:
1. Informar imediatamente ao Departamento Administrativo do Instituto e à PROGEPE/DDPP qualquer alteração no curso
do afastamento;
2.  Entregar  ao  Departamento  Administrativo  do  Instituto  a  cópia  da  declaração  de  matrícula,  assim  que  receber  o
documento, para juntada ao processo. (Caso tenha apresentado no momento da solicitação apenas o comprovante de aprovação no
processo seletivo do programa de pós-graduação, carta-convite ou carta de aceitação);

3. Apresentar ao Departamento Administrativo do Instituto os relatórios semestrais até 60 (sessenta) dias após o término
de cada período letivo, contendo documento institucional comprobatório da efetiva participação no curso,  e  o relatório
final, até 30 (trinta) dias após o seu retorno às atividades, contendo documento comprobatório da conclusão. (Caso ainda
não possua o diploma e nem a ata de defesa, deverá apresentar o termo de compromisso de entrega dos documentos e um documento

oficial que certifique o pedido da expedição do certificado/diploma, independentemente do período de afastamento usufruído);
4. Entregar protocolo de solicitação de reconhecimento do diploma no Brasil e assinar termo de compromisso de entrega de documento
comprobatório do reconhecimento no prazo máximo de 12 meses, caso o diploma de curso de pós-graduação stricto sensu (mestrado e
doutorado) tenha sido obtido no exterior. 
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5. Retornar às atividades na UNILA, imediatamente após a defesa da tese/dissertação ou imediatamente após a finalização do prazo do
afastamento. (Caso a conclusão do curso ocorra antes do término do prazo concedido, logo após a defesa da tese/dissertação ou caso o
servidor opte por reduzir o tempo de afastamento e queira retornar antes do término do prazo do afastamento concedido,  a situação
deverá ser informada ao DDPP/PROGEPE com antecedência, para orientação em relação  aos procedimentos necessários e publicação
de portaria de retorno antecipado. Caso o servidor, após a defesa,  utilize o prazo restante para adequações solicitadas pela banca,
deverá apresentar justificativa no relatório final);

6. Não me ausentar do país durante a vigência do afastamento, caso o afastamento seja concedido no país, exceto em
caso de férias, finais de semana e feriados (para mais informações o servidor deverá entrar em contato com o Departamento de
Administração de Pessoal – DAP);

7. Solicitar, ao Departamento de Administração de Pessoal - DAP, afastamento do país para realização da pesquisa ou
situações correlatas ao trabalho desenvolvido, caso seja necessário no decorrer do curso, com antecedência mínima de
30 dias. (O formulário está disponível na página do DAP e deve ser incluído no processo original de solicitação do afastamento);

8. Acessar o e-mail institucional frequentemente e manter atualizados meus dados cadastrais.

Por fim, declaro que:
1. Tenho ciência do disposto no art. 96-A da Lei nº 8.112/90, incluído pela Lei nº 11.907/2009;
2. Possuo tempo de aposentadoria superior a 5 anos, a contar da data de início do afastamento (art. 14, I da Resolução nº 35/2021);
3.  Li  as normativas vigentes de afastamento (Decreto  nº  9.991/2019,  Instrução Normativa nº 21/2021 do Ministério da Economia e
Resolução CONSUN Nº 35/2021), estou ciente do seu conteúdo e da documentação necessária para solicitar o afastamento.

O requerimento deverá ser assinado digitalmente pelo(a) servidor(a) interessado(a) e pelo(a)
servidor(a)  indicado para redistribuição dos encargos, se for o caso.
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Emitido em 12/01/2022

REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO PARA PÓS-DOUTORADO Nº 1/2022 - CICN/ILACVN 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 12/01/2022 18:10 )
ELMHA COELHO MARTINS MOURA

PROFESSOR DO MAGISTÉRIO SUPERIOR

Matrícula: 1221042

Para verificar a autenticidade deste documento entre em  informando seu número:https://sig.unila.edu.br/documentos/
, ano: , tipo: , data de emissão: 1 2022 REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO PARA PÓS-DOUTORADO

 e o código de verificação: 12/01/2022 6b66fc0b10
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DECLARAÇÃO DE INVIABILIDADE
STRICTO SENSU OU PÓS-DOUTORADO – DOCENTES

Orientações:

Esta  declaração  deverá  ser  preenchida  e  assinada  pelo  Coordenador  do  Programa  (Stricto  Sensu)  ou
Orientador(a)/Supervisor(a) do Pós-Doutorado.

1. Identificação do(a) servidor(a)

Nome completo: Elmha Coelho Martins Moura

2. Tipo de afastamento

2.1 Qualificação a ser realizada:
(   ) Pós-Graduação Stricto Sensu – Mestrado
(   ) Pós-Graduação Stricto Sensu – Doutorado
( X  ) Pós-Doutorado
Nome do programa: Unidade de Investigação Educação e Desenvolvimento – UIED, da Faculdade de 

Ciências e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 

Instituição: Universidade Nova de Lisboa/Monte Caparica/Portugal

Número da Matrícula 
no caso de Stricto 
Sensu

3. Declaração
Declaramos para os devidos fins que, conforme o item 1.6.4 do Edital nº 174/2021/PROGEP :
1.6.4 Em se tratando de inviabilidade devido ao local de realização do curso, a apresentação 
do comprovante de matrícula ou de aprovação em processo seletivo quando da abertura do 
processo de afastamento será suficiente. Segue em anexo a Declaração da Universidade Nova de
Lisboa/Portugal.

Foz do Iguaçu - PR, 12 de janeiro de 2022.

__________________________________________

Assinatura do Coordenador do Programa (Stricto Sensu) ou
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Orientador(a)/Supervisor do Pós-Doutorado
António Manuel Dias Domingos 
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS DA NATUREZA 

DESPACHO Nº 1/2022/CICN/ILACVN
Foz Do Iguaçu-PR, 13 de janeiro de 2022.

Prezado Diretor do Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e da
Natureza,

O presente processo trata da solicitação da professora Elmha Coelho Martins
Moura, de afastamento para pós-doutoramento, no período de 14/04/2022 à
14/04/2023, na Universidade Nova de Lisboa. Atendendo às normas da
Universidade, a solicitante participou do ,Edital nº 174/2021/PROGEPE
referente a afastamentos para Estágio Pós-Doutoral no 1º semestre de 2022,
com contratação de professores substitutos.

Considerando que a docente foi aprovada no referido processo seletivo e que
apresentou toda a documentação indicada na Resolução CONSUN nº
35/2021, encaminha-se para a Direção do ILACVN os seguintes documentos
p a r a  c o n t i n u i d a d e  d o  p r o c e s s o :  

Requerimento de afastamento constando informações sobre o instituição
de destino e o período do afastamento; (Considerar o formulário

:  )atualizado documento 7

Plano de Atividades (Preenchimento no formulário de solicitação); 
 documento 3

Comprovante de participação no processo seletivo para afastamento,
realizado pela PROGEPE (Edital Nº 232/2021/PROGEPE);  documento 4

Comprovante de matrícula, de aceite ou aprovação emitido pela
Instituição na qual será desenvolvido o pós-doutoramento;  documento 5

Declaração de inviabilidade, assinada pelo Coordenador da Unidade de
Investigação Educação e Desenvolvimento - UIED,;  documento 8

Comprovante do cadastro do currículo profissional no SIGEPE - Banco
de Talentos do Governo Federal



(https://sougov.economia.gov.br/sougov/login ou por meio do App
SOUGOV);  documento 6

Ata da reunião da área da Matemática, na qual a docente está vinculada,
constando o informe da pretensão de afastamento e seu respectivo
período;  documento 2

Termo de ciência da Coordenação do Centro Interdisciplinar de Ciências
da Natureza constando a informação do afastamento e seu respectivo
período. documento 12

Atenciosamente
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 

INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE CIÊNCIAS DA VIDA E DA NATUREZA 

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS DA NATUREZA 

 

 

Termo de Ciência 

 

Atendendo ao Art. 13, inciso IV, da Resolução Consun nº 35/2021 - em se tratando 

de afastamentos para qualificação em instituições fora do país, o programa onde 

será realizado o curso de pós-graduação stricto sensu ou pós-doutorado deve ter 

seu mérito reconhecido pela Coordenação de Centro Interdisciplinar onde o 

servidor se encontra lotado, que poderão solicitar assessoria de docentes que 

tenham conhecimento da área da pós-graduação pretendida – esta Coordenação 

indica que a Universidade Nova de Lisboa tem mérito como Instituição de Ensino 

Superior. Conforme informações obtidas junto ao QS World University Rankings a 

referida Instituição é a 15.ª melhor da Europa e está entre as 50 melhores do 

mundo com menos de 50 anos. Outros institutos de avaliação como o Shanghai 

Jiao Tong University’s Institute of Higher Education e a World Ranking Universities 

classificam de forma similar a referida Universidade. 

 

Diante disto, esta Coordenação do Centro Interdisciplinar de Ciências da Natureza 

– CICN emite ciência, por ad referendum, sobre o afastamento para pós-

doutoramento da docente Elmha Coelho Martins Moura, no período de 

14/04/2022 a 14/04/2023 e sobre o mérito Científico da Universidade Nova de 

Lisboa e encaminha para apreciação pelo CONSUNI. 

 

Atenciosamente. 

Foz do Iguaçu, 12 de janeiro de 2022.  
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Necessidade Dados de Embasamento da Necessidade Consolidado Temática (Macro) Subtemática (Micro)

Outras Temáticas ou 

Subtemáticas não 

Listadas

Competência Associada
Necessidade Transversal/

Não transversal
Público Alvo Unidade(s) Organizacional(is)

Sistema Estruturante do Poder 

Executivo Federal
Tipo de Aprendizagem

Subtipo (especificação) de 

Aprendizagem
Modalidade

Título Previsto da Ação de 

Desenvolvimento

Carga Horária 

Total Prevista

Término 

Previsto

Ação 

Gratuita

Custo Total 

Previsto

Necessidade Pode ser Atendida 

por Escola de Governo Própria
Outras Informações Estados

Agentes 

Públicos

1

Aprimorar os conhecimentos em licitações, contratos e fiscalização, 

considerando o advento da nova lei de licitações, bem como alterações em 

outros regramentos decorrentes desta.

Uma vez revogada a lei anterior, haverá um efeito 

cascata em todas as regulamentações derivadas 

e cooperativas desta, necessitando capacitações 

em várias áreas, a fim de garantir a manutenção 

da capacidade técnica necessária para atender 

as demandas da in

Sim Administração Pública
Transparência, Controle e 

Participação
-

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES TODAS AS UNIDADES Controle Interno

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Auditoria em licitações e 

contratos
120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

2 Aprimorar os conhecimentos sobre técnicas em auditoria governamental - Sim Administração Pública - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES AUDITORIA INTERNA Controle Interno

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado, Experiência 

Prática

- Distância, Híbrido, Presencial
TÉCNICAS EM AUDITORIA 

GOVERNAMENTAL
024:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 5

3 Obter conhecimentos no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) - Sim Administração Pública
Transparência, Controle e 

Participação
-

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES AUDIN Controle Interno Curso - Distância, Híbrido

Modelo IA-CM modelo de 

capacidade de Auditoria Interna
020:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 5

4 Aprimorar os conhecimentos sobre trabalhos de consultoria em auditoria - Sim Administração Pública Auditoria -
Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES AUDIN Controle Interno

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado

Evento/Palestra, 

Evento/Seminário, 

Evento/Congresso, 

Evento/Workshop

Distância, Híbrido Consultoria em Auditoria 016:00 Não 800 Sim PR 5

5
Aprimorar as técnicas para elaboração de relatórios e modelos para 

aumentar a eficácia na comunicação de resultados de trabalhos de auditoria.
- Sim Administração Pública Auditoria -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Gestão para resultados (liderança/resultados)
Não TAES AUDIN Controle Interno Curso, Evento

Evento/Oficina, Evento/Palestra, 

Evento/Workshop
Distância, Híbrido Report 016:00 Não 2200 Sim PR 5

6

Obter uma visão inovadora suportada por metodologia Agile para todas as 

fases de auditoria, desde a construção de um plano de auditoria até o 

reporte e relação com os stakeholders.

- Sim Administração Pública Auditoria -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Não TAES AUDIN Controle Interno Curso, Evento - Distância, Híbrido Ágil para Auditoria Interna 024:00 Não 3000 Sim PR 5

7 Aprimoramento profissional em Documentação e Arquivo - Sim Ciência da Informação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia)

Sim TAES/DOCENTES BIUNILA Documentação e Arquivo Educação Formal - Híbrido, Presencial - 360:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

8

Desenvolver habilidades e conhecimentos sobre a criação de conteúdos - 

criação e contribuição de informação para mídias e, em especial, mídias 

digitais

Adaptação às mídias digitais para o atendimento 

ao público da Biunila, de maneira a ampliar o 

acervo digital e informação digital em meio a 

pandemia.

Sim Administração Pública Comunicação Institucional -

Comunicação (transversal), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Mentalidade Digital 

(transversal)

Sim TAES BIUNILA
Comunicação, Tecnologia da 

informação e comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Criação de conteúdo Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 5

9

Necessidade de aperfeiçoar o atendimento ao público, manter um padrão 

comportamental, linguagem apropriada, ética, respeito e qualidade nas 

relações interpessoais.

- Sim Outras não especificadas - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Orientação por 

valores éticos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES
Todas as macrounidades, em 

especial BIUNILA.

Comunicação, Ética, Gestão de 

pessoas

Curso, Evento, Experiência 

Prática

Experiência Prática/Estudo em 

Grupo, Evento/Palestra, 

Evento/Seminário, 

Evento/Workshop

Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 30

10

Aperfeiçoamento e reciclagem em ações que visam melhorar e/ou 

aperfeiçoar técnicas de atendimento com o objetivo de  melhor prestação de 

serviços aos usuários consumidores dos produtos da biblioteca.

- Sim Administração Pública Comunicação Institucional -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal), 

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES BIUNILA Gestão de pessoas Curso - Híbrido, Presencial - 020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

11

Aprimorar e ampliar os conhecimentos aplicáveis à área correicional, 

promovendo atualização acerca das novidades legislativas correlatas à 

atividade fim, como a LGPD,  a Lei de Licitações, bem como novidades nos 

sistemas utilizados pelo Sistema de Corregedorias - SISCOR

- Sim Direito Direito Público - Outras não especificadas Sim TAES / DOCENTES COSEC Correição
Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 240:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

12
Obter melhor compreensão do funcionamento de comissões de PAR para 

orientação de futuras comissões que vierem a ser designadas.
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim TAES COSEC Controle Interno Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial Comissão de PAR 030:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

13
Aprimorar os conhecimentos sobre como aplicar princípios do controle no 

contexto da gestão pública.
- Sim Administração Pública

Transparência, Controle e 

Participação
-

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim TAES COSEC Controle Interno Curso, Evento - Distância, Híbrido

Controles na Administração 

Pública
030:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

14
Aprofundamento em Direito Administrativo no contexto da Administração 

Pública.
- Sim Direito Direito Público -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim taes COSEC Correição

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Praticando o Direito 

Administrativo no setor Público
021:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

15
Ampliar conhecimentos acerca de Licitações e Contratos no âmbito da 

Administração Pública Federal
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES TODAS AS UNIDADES Planejamento e orçamento

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido Licitações 040:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 20

16
Ampliar conhecimentos sobre a Lei de Acesso à informação (LAI), tema 

necessário no ambiente correcional.
- Sim Administração Pública

Ouvidoria e Lei de Acesso à 

Informação
-

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES/DOCENTES COSEC Correição

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Lei de Acesso à Informação - 

Turma 2 (Parceria ILB/UFMG)
012:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 4

17

Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre integridade pública e como estão 

relacionadas com a prevenção da corrupção; Identificar possíveis casos de 

quebra de integridade no contexto de uma organização pública e reconhecer 

alguns dos principais mecanismos de integridade disponíveis.

- Sim Administração Pública - -
Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES

COSEC, GR, PROGEPE, 

COMISSÃO DE ÉTICA, 

OUVIDORIA, PROCURADORIA, 

PROPLAN, PROAGI

Correição, Controle Interno, Ética, 

Ouvidoria

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Fundamentos da Integridade 

Pública - Prevenindo a 

Corrupção

025:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

18

Fomentar discussões e forjar entendimento sobre os reflexos das normas 

constantes da Lei de Improbidade Administrativa na atuação dos servidores, 

de modo a mostrar as repercussões de eventual atuação equivocada dos 

profissionais que atuam nas além de trazer os entendimentos mais recentes 

do STF.

- Sim Direito Direito Público -
Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES

COSEC, OUVIDORIA, GR, 

COMISSÃO DE ÉTICA, 

PROCURADORIA.

Correição, Comunicação, Ética
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Reflexões Sobre a Lei de 

Improbidade Administrativa
020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

19

Dominar princípios constitucionais como o do devido processo legal, nele 

inseridos o do contraditório e o da ampla defesa, o da segurança jurídica e o 

da legalidade, por exemplo.

- Sim Direito Direito Público - Outras não especificadas Sim TAES COSEC
Correição, Comunicação, Controle 

Interno, Ética

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

A Lei Anticorrupção e o PAR: 

teoria e prática
020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 3

20

Ampliar o conhecimento sobre  técnicas e tendências para a área de eventos 

nos cenários pós-pandemia de modo a prospectar novas tecnologias e 

comportamentos a serem implementados nos eventos realizados pela 

UNILA.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação estratégica 

(liderança/estratégia), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Não TAES GR
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Educação Formal, 

Experiência Prática, Outro Tipo 

não Especificado

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Experiência Prática/Estudo em 

Grupo

Distância, Híbrido, Presencial

Mestrado Profissional em 

Tecnologias, Gestão e 

Sustentabilidade

360:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

21 Aprimorar conhecimentos na área de comunicação e gestão. - Sim Comunicação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Comunicação estratégica (liderança/estratégia)

Sim TAES GR
Comunicação, Gestão,  organização e 

inovação institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 125:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

22
Aprimorar o conhecimento e domínio de uso da línguas adicionais aplicada 

ao Secretariado Executivo
- Sim Educação - - Comunicação (transversal) Sim TAES TODAS AS UNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido

Curso online Espanhol Aplicado 

a Secretariado Executivo
080:00 Não 280 Não possui Escola do Governo PR 5

23
Ampliar conhecimento acerca das temáticas que envolvem Políticas Públicas 

Sociais

Políticas Públicas Sociais para: educação, saúde, 

saneamento básico, habitação, trabalho, 

mobilidade urbana.

Sim Educação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão de futuro (liderança/estratégia)

Sim TAES Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado
- Híbrido, Presencial, Distância

Doutorado em Políticas 

Públicas/Educação
Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

24

Aprimorar conhecimentos sobre idiomas/línguas adicionais a fim de contribuir 

com a disseminação das pesquisas realizadas e publicação de artigos em 

outros idiomas, além de capacitação para atuação e fortalecimento de rede 

de pesquisadores internacionais.

- Sim Letras Línguas Estrangeiras Modernas -
Comunicação (transversal), Coordenação e 

colaboração em rede (liderança/pessoas)
Sim DOCENTES e TAEs Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado

Experiência Prática/Estágio, 

Experiência Prática/Intercâmbio
Híbrido, Presencial, Distância Curso de Inglês no exterior Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

25

Aperfeiçoamento sobre didática docente para o uso de aplicativos, 

ferramentas e programas como planilhas eletrônicas, apresentação de 

slides, entre outros que possam contribuir para o ensino remoto/híbrido e/ou 

a distância (EaD).

Ferramentas, sites, aplicativos e programas como: 

KAHOOT, CANVA, JCLIC, GOOGLE 

CLASSROOM, WUNDERLIST, SLACK, 

EDMODO, CASE BETA, EBOOK CREATOR, 

WORDWALL, MENTIMETER, PADLET, 

JAMBOARD, NEARPOD.

Sim Educação Educação e Docência -
Visão Sistêmica (transversal), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Outras não especificadas
Sim TAES / DOCENTES Todas as macrounidades

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido, Presencial

Curso de didática e facilitação 

para aulas remotas/EaD/híbridas 

com o apoio de ferramentas 

digitais

Não 10000 Não possui Escola do Governo

Ferramentas, sites, aplicativos e 

programas como: KAHOOT, CANVA, 

JCLIC, GOOGLE CLASSROOM, 

WUNDERLIST, SLACK, EDMODO, 

CASE BETA, EBOOK CREATOR, 

WORDWALL, MENTIMETER, 

PADLET, JAMBOARD, NEARPOD.

PR 50

26 Ampliar o conhecimento sobre Artes e a circulação da produção artística
Envolvendo música, dança, teatro, artes plásticas, 

etc.
Sim Artes - -

Comunicação (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES / DOCENTES ILAACH, PROEX

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento
Evento/Oficina, 

Evento/Seminário
Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

27
Aprimorar conhecimentos sobre sistema de periódicos científicos como o 

Open Jounal System
- Sim Ciência da Informação

Gestão da Informação e do 

Conhecimento
- Outras não especificadas Sim TAES / DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido Open Journal System Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 3

28
Aprimoramento das ferramentas de divulgação científica e formação de 

redes de pesquisa.
- Sim Educação - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Evento Evento/Congresso Distância, Híbrido - 060:00 Não 1000 Não PR 100

29 Necessidade de ampliar o conhecimento em temáticas sobre a música

Em especial,  popular na América Latina 

(compositores, compositoras e suas obras 

pianísticas).

Sim Artes Música - Outras não especificadas Não DOCENTES E TAES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Evento - Híbrido, Presencial DOUTORADO EM MÚSICA 360:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

30 Aprofundar conhecimento sobre fronteiras e relações fronteiriças - Sim Outras não especificadas - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim TAES / DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, Outro 

Tipo não Especificado
- Presencial, Distância, Híbrido

Mestrado, doutorado, pós 

doutorado, curso de capacitação
Sim 0 Não possui Escola do Governo

Integração regional, tratados de 

cooperação, relações sociais, 

relações institucionais

PR 2

31
Aprimorar as estratégias para desenvolvimento de cinema e audiovisual na 

universidade.

Planejar o desenvolvimento da área de CINEMA e 

AUDIOVISUAL na UNILA com uma futura abertura 

de programas de mestrado/doutorado na área. 

Ampliar o diálogo com pesquisadores latino-

americanistas. Apresentar desenvolvimento de 

trabalhos relacionado a projeto

Sim Artes - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal)

Não DOCENTES E TAES ILAACH, PROEX

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, Outro 

Tipo não Especificado

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial

Programa e pós doutorado na 

área de estudos fílmicos ( Film 

Studies)

Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

32 Aprofundar o conhecimento sobre História
Didática da História, pesquisas internacionais em 

didática da história
Sim História - -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Não DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial
Pós-Doutorado em Didática da 

História
800:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

33
Necessidade de aprimorar os conhecimentos em estudos Interdisciplinares 

sobre problemas e desenvolvimento Latino-Americanos

Buscar o aprimoramento e a qualificação do corpo 

técnico - aprendizagem continuada e 

interdisciplinaridade.

Sim Educação - -
Outras não especificadas, Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)
Sim TAES E DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial

Mestrado Interdisciplinar em 

Estudos Latino-Americanos - 

IELA

600:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

34
Cursos na temática de novas tecnologias e administração para 

aprimoramento das práticas de gestão
- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim TAES Todas as macrounidades
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Educação Formal, Curso, Outro 

Tipo não Especificado

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial, Distância, Híbrido - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 15

35
Ampliar e aprofundar o conhecimento de práticas e conceitos da musicologia 

atual,

A ação poderá ocorrer por meio da revisão do 

arcabouço musicológico pertinente para o projeto 

de pesquisa a ser desenvolvido. Obter novos 

conhecimentos relativos ao estado da pesquisa 

musicológica na América Latina atual.

Sim Artes Música -

Comunicação (transversal), Orientação por valores 

éticos (transversal), Outras não especificadas, 

Visão Sistêmica (transversal)

Não DOCENTES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial DOUTORADO EM MÚSICA 800:00 Sim 0 Não PR 15

36

Aprimorar conhecimentos sobre museologia (expografia, curadoria e 

educação museológica) para contribuir no desenvolvimento do Museu Digital 

da Unila.

- Sim Museologia - - Outras não especificadas Sim DOCENTES / TAES ILAACH

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso - Distância, Híbrido, Presencial
Expografia, curadoria e 

educação museológica
Sim 0 Não PR 5

37 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Medicina - -

Comunicação (transversal), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim DOCENTES / TAES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Híbrido, Presencial - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

38
Necessidade de aprimorar os conhecimentos e formação em gestão 

universitária.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal)

Sim DOCENTES / TAES ILACVN
Gestão,  organização e inovação 

institucional
Curso - Distância, Híbrido - 030:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

RELATÓRIO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO – PDP UNILA 2022

Página 1



39
Ampliar o conhecimento em técnicas estatísticas de Análises Discriminantes 

de Dados
- Sim Química - -

Outras não especificadas, Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)
Sim DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso - Distância
Análises Estatísticas 

Discriminantes
040:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 10

40 Ampliar o conhecimento em técnicas sobre Caramelização - Sim Química - -
Outras não especificadas, Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)
Sim DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido Técnicas de Caramelização 060:00 Não 1200 Não possui Escola do Governo PR 1

41
Atualização na área de atuação profissional e de ensino da disciplina de 

Genética
- Sim Genética - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Evento Evento/Congresso Distância, Híbrido, Presencial Congresso de Genética Médica 040:00 Não 600 Não possui Escola do Governo PR 3

42
Aprimorar conhecimento na área de cromatografia e tratamento estatístico 

de dados.
- Sim Química - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Outro Tipo 

não Especificado

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Mestrado
Presencial - Sim 0 Não PR 1

43 Atualização na área de atuação profissional e de ensino de Química - Sim Química - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Evento Evento/Congresso Presencial
20 ENQA - Encontro Nacional de 

Química Analítica
040:00 Sim 0 Não PR 1

44 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Química - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

-
DOUTORADO NA 

ÁREA/SUBÁREA
720:00 Sim 0 Não PR 1

45 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Física - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal Educação Formal/Doutorado Presencial - 720:00 Sim 0 Não PR 2

46 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Matemática - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal Educação Formal/Doutorado Presencial
DOUTORADO NA 

ÁREA/SUBÁREA
720:00 Sim 0 Não PR 2

47 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Biologia Geral - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal Educação Formal/Doutorado -
DOUTORADO NA 

ÁREA/SUBÁREA
720:00 Sim 0 Não PR 2

48 Necessidade de ampliar a qualificação acadêmica do corpo docente - Sim Saúde Coletiva - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILACVN

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal Educação Formal/Mestrado -
DOUTORADO NA 

ÁREA/SUBÁREA
Sim 0 Não PR 2

49 Ampliar conhecimentos na área específica - Sim Administração Pública - - Visão Sistêmica (transversal) Não DOCENTES/TAES ILACVN
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não PR 2

50 Ampliar conhecimentos na área específica - Sim Comunicação - - Comunicação (transversal) Não DOCENTES/TAES ILACVN Comunicação
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não PR 2

51 Ampliar conhecimentos na área específica - Sim Educação - - Visão Sistêmica (transversal) Não DOCENTES/TAES ILACVN
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não PR 2

52 Ampliar conhecimentos na área específica - Sim Matemática - -
Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas)
Não DOCENTE ILACVN

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não PR 1

53

Desenvolver a fluência e habilidade na comunicação,  compreensão e 

conversação do idioma INGLÊS, com a finalidade de atender os públicos 

interno e externo da UNILA de forma satisfatória.

- Sim Comunicação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Gestão para resultados (liderança/resultados)

Sim DOCENTES /TAES TODAS AS UNIDADES Comunicação

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

Experiência Prática/Intercâmbio, 

Experiência Prática/Estudo em 

Grupo

Híbrido, Presencial - 120:00 Sim 0 Não PR 50

54 Ampliar qualificação docente - Sim Ciência Política - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Não DOCENTE ILAESP

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial - Sim 0 Não PR 2

55

Elevar rapidamente a capacidade de colaborar nas redes internacionais de 

pesquisa, desenvolvendo e divulgando os resultados dos trabalhos 

desenvolvidos na UNILA; aprimorando a capacidade de comunicação na 

língua inglesa.

- Sim Linguística - -

Comunicação (transversal), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Geração de valor 

para o usuário (liderança/resultados), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim DOCENTES TODAS AS UNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Presencial - Sim 0 Não PR 1

56
Ampliar o conhecimento em técnicas sobre a construção de indicadores para 

a avaliação de impactos das ciências sociais aplicadas.
- Sim

Planejamento Urbano e 

Regional
- -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Não DOCENTES / TAES ILAESP
Gestão,  organização e inovação 

institucional
Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial
Doutorado em Politicas Publicas 

e Desenvolvimento
720:00 Sim 0 Não PR 15

57

Aprimorar o conhecimento científico sobre os diferentes capitais 

internacionais que investem na América Latina e contribuir para a 

compreensão de seu impacto na integração regional.

- Sim História - - Outras não especificadas Sim DOCENTES ILAESP

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

-

Programa de Posdoctorado en 

Ciencias Humanas y Sociales da 

Universidad de Buenos Aires.

360:00 Sim 0 Não PR 1

58
Aprimorar formação profissional nas áreas de estudo de pesquisas 

realizadas no campo-área Serviço Social
- Sim Serviço Social - - Outras não especificadas Sim DOCENTES ILAESP

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido - 300:00 Sim 0 Não PR 1

59
Ampliar o conhecimento sobre instrumentos de análise 

demográfica/populacional/migratória,  tanto na educação, como na pesquisa.
- Sim Demografia - - Outras não especificadas Sim DOCENTES ILAESP

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não PR 1

60
Obter titulação e conhecimentos necessários para o bom desempenho das 

atividades docentes em pesquisa.
- Sim Ciência da Computação - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim DOCENTES ILATIT
Tecnologia da informação e 

comunicação
Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

- - Sim 0 Não PR 1

61
Ampliar e aprimorar o conhecimento na área de materiais e ecoeficiência, 

assim como fortalecer colaboração internacional na temática.
- Sim Engenharia Civil - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial - Não 15000 Não possui Escola do Governo PR 1

62

Aprimorar o conhecimento pedagógico sobre o uso de ferramentas digitais 

que possam contribuir nas questões didáticas e metodológicas, seja no 

ensino remoto, híbrido ou presencial

- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim DOCENTES E TAES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido, Presencial - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 100

63

Desenvolver a fluência e habilidade na compreensão e conversação do 

idioma ESPANHOL, com a finalidade de atender os públicos interno e 

externo da UNILA de forma satisfatória.

- Sim Letras - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim DOCENTES /  TAES TODAS AS UNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Híbrido, Presencial - 400:00 Sim 0 Não PR 50

64
Aperfeiçoamento do idioma russo relacionado à pesquisa cadastrada junto à 

Unila
- Sim Letras - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim DOCENTES / TAES TODAS AS UNIDADES Comunicação
Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial CURSO DE IDIOMA - RUSSO 120:00 Sim 0 Não PR 20

65
Ampliar qualificação docente e conhecimento da área específica em 

Geopolítica e Geoeconomia da Rússia
- Sim Geografia - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Outras não 

especificadas, Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento, Experiência Prática
- Híbrido, Presencial

Geopolítica e Geoeconomia da 

Rússia (e suas relações com a 

América Latina)

100:00 Sim 0 Não PR 1

66
Obter conhecimento sobre avaliação e compreensão da voz dos cidadãos e 

empresas para melhorar seus serviços
- Sim Administração Pública - - Visão Sistêmica (transversal) Sim TAES ILATIT Administração financeira

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

ACOMPANHAMENTO E 

FISCALIZAÇÃO DE 

CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS NA 

RECEITA FEDERAL DO BRASIL

080:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

67
Aprender novas tecnologias TIC e obter conhecimento sobre estímulo à 

criatividade no serviço público
- Sim Outras não especificadas - -

Comunicação (transversal), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Geração de valor 

para o usuário (liderança/resultados)

Sim TAES TODAS AS UNIDADES
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido

CRIATIVIDADE E NOVAS 

TECNOLOGIAS NO SERVIÇO 

PÚBLICO

010:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

68
Obter conhecimento relacionada à Formação de facilitadores de 

aprendizagem
- Sim Educação - -

Comunicação (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)
Sim DOCENTES / TAES TODAS AS UNIDADES Comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

FORMAÇÃO DE 

FACILITADORES DE 

APRENDIZAGEM

040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

69 Ampliar o conhecimento sobre elaboração de Plano de Logística Sustentável - Sim Administração Pública - - Outras não especificadas Sim TAES ILATIT Administração financeira
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

ELABORAÇÃO DE PLANO DE 

LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL
040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

70
Aprimorar o conhecimento referente à Gestão, Acompanhamento e 

Fiscalização de Contratos Administrativos
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim TAES TODAS AS UNIDADES Administração financeira

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE 

CONTRATOS 

ADMINISTRATIVOS

040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

71

Buscar aprimoramento de ações práticas para o desenvolvimento no âmbito 

da graduação e pós-graduação através de cursos a serem frequentados de 

forma híbrida ou presencial na área de Engenharia Civil.

- Sim Engenharia Civil - - Outras não especificadas Não DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 300:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

72

Explorar questões relativas ao papel do Estado e das Políticas Públicas 

frente aos grandes desafios da sociedade contemporânea, auxiliando na 

solução dos desequilíbrios sociais e regionais. Além de outras atuações no 

campo das políticas púbicas, principalmente educacionais.

- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia)

Sim TAES ILATIT
Gestão,  organização e inovação 

institucional
Curso, Educação Formal - Distância, Híbrido, Presencial

Programa de Pós Graduação em 

Políticas Públicas e 

Desenvolvimento

720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

73

Ampliar o conhecimento relacionado ao Conceito de Ética e cidadania, suas 

aplicações e a importância dos temas para  o indivíduo, o cidadão e a 

Administração Pública.

- Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância Ética e Administração Pública 140:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

74
Aprender e aplicar os principais elementos da gestão estratégica na 

administração pública.
- Sim Administração Pública - -

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Gestão Estratégica com foco na 

Administração Pública e outros
140:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

75
Aprimorar o Conhecimento na gestão e financiamento de projetos em 

desenvolvimento sustentável
- Sim Administração Pública - -

Inovação e mudança (liderança/estratégia), Visão 

de futuro (liderança/estratégia)
Sim TAES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Gestão de Projetos em Design 300:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

76
Aprimorar os conhecimentos como docente e pesquisadora na área de 

Desenho Industrial
- Sim Desenho Industrial - -

Inovação e mudança (liderança/estratégia), Outras 

não especificadas
Não DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Presencial
Pos-Doc em Desenvolvimento 

Sustentável
300:00 Não 15000 Não PR 1

77
Obter conhecimentos necessários para um melhor desempenho das 

atividades docentes em ensino, pesquisa e extensão na área de Estatística
- Sim Probabilidade e Estatística - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados)
Sim DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Pós-

Doutorado

Distância, Presencial - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

78

Ampliar e aprimorar conhecimentos na área de inteligência artificial, 

computação evolucionária e sistemas dinâmicos assim como fortalecer 

colaboração internacional em pesquisa.

- Sim Ciência da Computação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim DOCENTES ILATIT

Tecnologia da informação e 

comunicação, Outra – o tema do 

desenvolvimento não é atualmente 

coberto por sistema estruturante da 

administração

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Pós-Doc em Informática 300:00 Não 12000 Não possui Escola do Governo PR 1
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79
Aprimorar o aprendizado teórico e prático no uso das técnicas de Mentoria 

aplicadas às atividades de liderança na Administração Pública.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas)

Sim DOCENTES / TAES ILATIT
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Presencial
Coaching e Liderança para 

Gestores Públicos
Não 2600 Não possui Escola do Governo PR 5

80

Aprimoramento nas técnicas de processamento de imagens aéreas para 

mapeamento, inspeção térmica com drones em regiões específicas. 

Mapeamento agrícola com drones

- Sim Geografia - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Outras não especificadas

Não DOCENTES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- -

PROCESSAMENTO DE 

IMAGENS AÉREAS PARA 

MAPEAMENTO;INSPEÇÃO 

TÉRMICA COM DRONES

Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 1

81
Obter conhecimento sobre a temática de Educação inclusiva: aquisição de 

habilidades para o ensino para pessoas com necessidades especiais
- Sim Educação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Orientação por 

valores éticos (transversal)

Sim DOCENTES e TAES ILATIT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Híbrido, Presencial, Distância Curso de Educação Inclusiva 340:00 Não 11000 Não possui Escola do Governo PR 10

82
Compreender o processo de integração dos estudantes refugiados e 

portadores de visto humanitário na UNILA
- Sim Psicologia - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado
- - - 900:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

83
Ampliar o conhecimento acerca das dificuldades de aprendizagem 

acadêmica
- Sim Educação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado
- Híbrido, Presencial

Especialização em 

Psicopedagogia
600:00 Não 4000 Não possui Escola do Governo PR 50

84
Aprimorar o conhecimento educacional de aprendizagem na diversidade 

cultural
- Sim Educação - -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal)

Não TAES / DOCENTES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal - - - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

85
Ampliar o conhecimento na área de assistência estudantil no que diz respeito 

às questões psicoeducacionais
- Sim Psicologia - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, 

Evento
- Presencial, Distância, Híbrido Doutorado em Psicologia 720:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 2

86
Conhecimento das teorias e práticas em ações afirmativas e 

aperfeiçoamento do debate nesse tema
- Sim Educação - -

Comunicação (transversal), Gestão para 

resultados (liderança/resultados), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Experiência 

Prática
- Distância - 100:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

87 Aprimorar o conhecimento em Psicologia Educacional - Sim Psicologia - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento, Outro Tipo não 

Especificado

- Presencial - 020:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 2

88

Ampliar o conhecimento de modo a aprimorar questões que norteiam o 

trabalho da Assistente Social na Assistência Estudantil no âmbito do ensino 

super público.

- Sim Serviço Social - -
Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial
Serviço Social e a Assistência 

Estudantil
020:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 50

89
Ampliar o conhecimento sobre a temática de enfrentamento à violências de 

gênero/violência contra as mulheres.
- Sim Outras não especificadas - -

Orientação por valores éticos (transversal), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial
Enfrentamento à violências de 

gênero.
020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

90

Obter conhecimento relacionada à adaptação para a nova realidade de 

trabalho pós pandemia. Auxiliar nas orientações quanto as novas demandas 

que irão chegar devido às consequências geradas pelas pandemia.

- Sim Outras não especificadas - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Sim TAES PRAE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial - 020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

91

Desenvolver o conhecimento necessário para a elaboração de Termos de 

Referência ou Projetos Básicos para contribuir e melhorar as contratações 

da unidade. Aprimorar os conhecimentos de gestão de contratos, por meio 

do estudo de penalidades que podem ser aplicadas.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES PROAGI
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

92

Governança e Desenvolvimento com incentivo a aplicação do conhecimento 

e do desenvolvimento para auxílio na tomada de decisão. 

Inovação em Processos que possam ser aplicados ao serviço público para 

promover a melhoria constante dos processos de gestão pública.

- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Comunicação 

estratégica (liderança/estratégia), Coordenação e 

colaboração em rede (liderança/pessoas), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Sim DOCENTES / TAES PROAGI
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Educação Formal, 

Evento

Educação Formal/Doutorado, 

Educação Formal/Mestrado
Híbrido, Presencial

Mestrado em Governança e 

Desenvolvimento
540:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

93

Aprimorar os conhecimentos em relação ao desenvolvimento em equipe, 

administrando o tempo e organização do trabalho, praticando a boa 

comunicação interpessoal, realizando reuniões de trabalho 

produtivas,lidando com conflitos e feedback.

- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia)

Sim TAES PROAGI

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Presencial - 090:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

94

Ampliar os conhecimentos em relação à administração de materiais do 

Almoxarifado, visando a diminução de gastos, redução de estoque, 

planejamento estratégico, melhoria do fluxo de processos, entre outros

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal)

Sim TAES PROAGI

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 030:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

95
Obter conhecimentos relacionados aos Conceitos, enfoque logístico, 

indicadores gerenciais, depreciação e desfazimento em Gestão Patrimonial.
- Sim Administração Pública - - Outras não especificadas Não TAES PROAGI Controle Interno

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 025:00 Não 1650 Não possui Escola do Governo PR 50

96

Avaliar o contexto do desenvolvimento regional a partir da atuação da Unila 

como órgão acadêmico e inserido neste contexto. Compreender as ações 

relativas as atividades meio da universidade e suas interligações com o 

desenvolvimento da instituição.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim TAES PROAGI Planejamento e orçamento Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

97 Avaliar e compreender a novas ações aplicadas a logística pública - Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES PROAGI Planejamento e orçamento
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

98
Ampliar o conhecimento na área de gestão de materiais na administração 

pública
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Sim TAES PROAGI Planejamento e orçamento
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 50

99 Ampliar conhecimentos técnicos na área da Tecnologia da Informação. - Sim Ciência da Computação - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Sim TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância - 080:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

100
Aperfeiçoar os controles de segurança da informação, detecção de 

ameaças, gerenciamento de vulnerabilidades e resposta a incidentes
- Sim Ciência da Computação - -

Gestão de crises (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Cursos da trilha de segurança 

da Escola Superior de Redes
040:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 4

101
Obter conhecimento relacionado à aplicação de Machine Learning para 

análise de dados e descoberta de padrões.
- Sim Ciência da Computação - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Trilhas em Machine Learning e 

Data Science
040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

102

Compreender e aplicar os processos de gestão de incidentes, de problemas 

e de mudanças relacionadas a gestão de serviços de tecnologia da 

informação

- Sim Ciência da Computação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Gestão de crises 

(liderança/resultados), Gestão para resultados 

(liderança/resultados)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido ITIL 040:00 Não 960 Não possui Escola do Governo PR 4

103
Participação no Workshop de Tecnologia da Informação e Comunicação das 

Instituições Federais de Ensino Superior do Brasil
- Sim Ciência da Computação - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Gestão para 

resultados (liderança/resultados), Trabalho em 

equipe (transversal)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação
Curso, Evento Evento/Workshop Distância, Híbrido, Presencial WTICIFES 024:00 Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 3

104

Obter conhecimento quanto à Elaboração de Estudo Preliminar, 

Preenchimento do ETP Digital, Elaboração de Projetos Básicos/Termos de 

Referencia, Realização de orçamentação (Pesquisa de Preços), Elaboração 

do Gerenciamento de Riscos da Contratação.

- Sim Administração Pública - - Outras não especificadas Sim TAES PROAGI Planejamento e orçamento Curso, Evento - Distância, Presencial, Híbrido - 024:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

105
Obter conhecimento de outros sistemas de gestão de frotas por meio de 

intercâmbio prático em outras Universidades.
- Sim Administração Pública - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES PROAGI

Gestão,  organização e inovação 

institucional
Curso, Evento - Presencial Visita Técnica 072:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 50

106
Aprimorar os conhecimentos técnicos em informática para melhor 

atendimento geral do público e do setor.
- Sim Ciência da Computação - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Não TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Experiência 

Prática
- Distância, Híbrido, Presencial - 500:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 50

107
Avaliar e amplificar conhecimentos na área técnica, kubernetes, 

conteinerização de aplicações.
- Sim Ciência da Computação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido Certificação CKAD, CKA 080:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

108
Adquirir conhecimento técnico que possa contribuir com a melhoria da 

infraestrutura de tecnologia da informação da Universidade.
- Sim Ciência da Computação - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Mentalidade Digital (transversal)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

109 Ampliar o conhecimento na área da Ciência da Informação - Sim Ciência da Informação - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Mentalidade Digital 

(transversal)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido, Presencial

Encontro Nacional de Pesquisa 

em Ciência da Informação
040:00 Não 275 Não possui Escola do Governo PR 5

110
Aprimorar conhecimento dos SISTEMAS SIGAA/SIPAC/SIAPENET/E-

SIAPE/SIGEPE na prática.
- Sim Ciência da Computação - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Mentalidade Digital 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Experiência 

Prática
- Híbrido, Presencial - 040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

111
Ampliação de conhecimento e habilidades que tenham vinculação com a 

área de Tecnologia de Informação e Computação.
- Sim Ciência da Computação - -

Mentalidade Digital (transversal), Outras não 

especificadas
Não TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Educação Formal, Curso, 

Evento
- Presencial, Distância, Híbrido - 720:00 Não 1520 Não possui Escola do Governo PR 50

112 Ampliar o conhecimento em normas e no Direito. - Sim Direito - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Orientação por valores 

éticos (transversal)

Sim TAES PROAGI

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento
- Híbrido, Presencial - Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

113
Necessidade de desenvolvimento de ações para aprimorar a gestão 

documental na instituição.
- Sim Ciência da Informação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Sim TAES PROAGI Documentação e Arquivo

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

114 Necessidade de ampliar o conhecimento sobre gestão de equipes - Sim Administração - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES e Docentes PROAGI Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

115

Atualizar conhecimentos e habilidades dos operadores do SCDP e 

proporcionar maior segurança jurídica e melhoria do atendimento ao público 

usuário.

- Sim Administração Pública - -
Mentalidade Digital (transversal), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)
Não TAES PROAGI

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido

Curso Avançado de Gestor 

Setorial do SCDP - Legislação e 

Prática

024:00 Não 4000 Não possui Escola do Governo PR 20

116

Obter os conceitos básicos relativos à gestão e preservação de documentos, 

de acordo com a legislação em vigor e o referencial teórico arquivístico. 

Aborda conceitos e noções básicas de: arquivos, gestão de documentos, 

documentos digitais e preservação de documentos.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Gestão para resultados 

(liderança/resultados)

Sim TAES PROAGI Documentação e Arquivo
Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Introdução às Práticas 

Arquivísticas
027:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 4

117

Avaliação e incremento da cadeia de suprimento de materiais para a 

instituição. Desde o planejamento, nas peças orçamentárias, passando pelo 

processo de compras, licitações e a gestão dos almoxarifados e dos bens 

permanentes  implantando modernas técnicas de suprimentos e gestão de 

materiais.

- Sim Administração Pública - - Gestão para resultados (liderança/resultados) Não TAES PROAGI
Gestão,  organização e inovação 

institucional, Planejamento e orçamento

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Gestão de Materiais, 

Suprimentos, Compras, 

Almoxarifado e Patrimônio na 

Administração Pública.

016:00 Não 1590 Não possui Escola do Governo PR 2

118
Aprimorar o conhecimento, aplicação e atualização de conceitos da 

Segurança Cibernética para a instituição.
- Sim Ciência da Computação - -

Gestão de crises (liderança/resultados), 

Mentalidade Digital (transversal), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal), 

Visão Sistêmica (transversal)

Não TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação
Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Híbrido, Presencial - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2
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119 Aprimorar conhecimento sobre IoT (Internet das Coisas) - Sim Ciência da Computação - -

Comunicação (transversal), Mentalidade Digital 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim TAES PROAGI
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Educação Formal, Outro 

Tipo não Especificado, Evento
- Distância, Híbrido, Presencial

Especialização em Internet das 

Coisas
300:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 50

120

Ampliação de conhecimento e habilidades que tenham vinculação com a 

área da ciência da administração. Agregar os conhecimentos referentes a 

formação de pesquisadores, docentes e profissionais para a realização de 

pesquisa de de ponta com impacto para a sociedade e para o campo 

científico.

- Sim Administração - -

Gestão de crises (liderança/resultados), Gestão 

para resultados (liderança/resultados), Inovação e 

mudança (liderança/estratégia), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim TAES PROAGI
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Educação Formal, Curso, 

Evento
- Distância, Híbrido, Presencial

MESTRADO EM 

ADMINISTRAÇÃO
720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

121
Ampliar o conhecimento em comunicação organizacional a partir de um olhar 

para as mulheres nos ambientes organizacionais.
- Sim Comunicação - -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Sim TAES PROEX
Comunicação, Gestão,  organização e 

inovação institucional
Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial, Distância, Híbrido - 720:00 Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 50

122 Ampliar conhecimento técnico-vocais voltados para performance vocal - Sim Artes - - Outras não especificadas Não TAES E DOCENTES PROEX

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Outro Tipo não Especificado, 

Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Híbrido, Presencial

Processos e Práticas de 

Construção e Expressão 

Musicais- UEM

570:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

123 Aprimorar conhecimentos na temática dança. - Sim Artes - - Outras não especificadas Não TAES PROEX

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Danças circulares e laban, arte e 

movimento
390:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 50

124 Obter e aprimorar Conhecimentos na área da Avaliação Institucional. - Sim Outras não especificadas - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Gestão para resultados 

(liderança/resultados)

Não TAES E DOCENTES PROEX
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 200:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

125
Realizar atualização em assuntos envolvendo envolvendo gestão e 

processos na administração pública.
- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal), Visão 

Sistêmica (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROEX
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

126
Obter conhecimentos básicos e funcionalidades dos sitemas SIAPE HOD, 

SIGEPE GESTOR E E-SIAPE na rotina de gestão de pessoas.
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Mentalidade Digital 

(transversal)

Sim TAES PROGEPE
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 080:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 50

127

Aprimorar o conhecimento em gestão de pessoas através de abordagem de 

temas como a competência gerencial, a gestão estratégica de pessoas, 

entre outros assuntos relevantes.

- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Coordenação e 

colaboração em rede (liderança/pessoas), 

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Outro Tipo não 

Especificado, Evento
- Distância, Híbrido, Presencial - 280:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 50

128
Ampliar o conhecimento sobre políticas públicas para a educação, bem como 

sobre aspectos interculturais em espaços transfronteiriços.
- Sim Educação - -

Comunicação (transversal), Coordenação e 

colaboração em rede (liderança/pessoas), Foco 

nos resultados para os cidadãos (transversal)

Sim TAES PROAGI

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial

Doutorado em Sociedade 

Cultura e Fronteira ou em 

Educação ou em Políticas 

Públicas ou em Sociologia.

720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

129

Aprimorar o conhecimento pedagógico sobre o uso de ferramentas digitais 

que possam contribuir para a área de capacitação TAE e/ou docente, 

melhorando a qualidade dos cursos, oficinas, ações de desenvolvimento 

ofertadas.

- Sim Educação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Mentalidade Digital (transversal), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas Curso, Evento - Distância, Híbrido - 040:00 Não 1200 Não possui Escola do Governo PR 2

130 Ampliar o conhecimento acerca de questões envolvendo a ética pública - Sim Administração Pública - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Orientação por 

valores éticos (transversal), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Ética Curso, Evento - Presencial - 040:00 Não 2500 Não possui Escola do Governo PR 2

131
Aprimorar conhecimento técnico acerca do desenvolvimento socioeconômico 

regional
- Sim Economia - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Gestão de crises 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia)

Sim TAES PROGEPE
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Educação Formal, Outro Tipo 

não Especificado

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

132 Aprimorar conhecimento técnico acerca da gestão de pessoas na instituição. - Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES e Docentes PROGEPE Gestão de pessoas
Educação Formal, Outro Tipo 

não Especificado, Curso, Evento
- Presencial, Distância, Híbrido - 720:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

133 Aprimorar conhecimento técnico acerca da gestão organizacional - Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Gestão para 

resultados (liderança/resultados), Inovação e 

mudança (liderança/estratégia)

Sim TAES PROGEPE
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Educação Formal, Outro Tipo 

não Especificado, Curso, Evento
- Presencial, Distância, Híbrido - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

134 Ampliar conhecimentos na área da fisioterapia - Sim
Fisioterapia e Terapia 

Ocupacional
- - Outras não especificadas Não TAES PROGEPE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, 

Evento
- Presencial, Distância, Híbrido - 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

135

Aprimorar conhecimentos relacionados à diminuição dos índices de 

sedentarismo entre os servidores da instituição por meio de diferenciadas 

ações por meio do aprofundamento em questões relacionadas a prática de 

exercício físico.

- Sim
Fisioterapia e Terapia 

Ocupacional
- - Outras não especificadas Não TAES PROGEPE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado, Experiência 

Prática

- Presencial
RTS - Resistance Training 

Specialist
100:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

136
Aprimorar os conhecimentos em Gestão de Pessoal para Aposentadoria e 

Legislação correlata
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 5

137

Compreender, analisar e realizar atos administrativos na área de Gestão de 

Pessoas em IES, especificamente nas áreas de Redistribuições, Processos 

Seletivos e Movimentações.

- Sim Administração Pública - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Resolução de problemas com 

base em dados (transversal)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado, Experiência 

Prática

- Distância, Híbrido, Presencial - Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

138 Aprimoramento na área de gestão institucional, pública e administração - Sim Administração Pública - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Sim TAES e docentes Todas as macrounidades

Gestão,  organização e inovação 

institucional

Educação Formal, Curso, Outro 

Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

DOUTORADO e/OU EM 

ADMINISTRAÇÃO, CURSO DE 

CAPACITAÇÃO NAS 

TEMÁTICAS DE GESTÃO 

PÚBLICA E INSTITUCIONAL.

Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

139
Aprimorar o conhecimento na área de segurança da informação e da 

proteção de dados pessoais - LGPD.
- Sim Ciência da Computação - -

Inovação e mudança (liderança/estratégia), 

Mentalidade Digital (transversal)
Sim TAES Todas as macrounidades

Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Segurança da Informação no 

contexto da transformação digital
020:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 35

140

Melhorar os conhecimentos sobre questões de rotina de trabalho oferecendo 

melhor desenvolvimento nas atividade que envolvem saúde e segurança do 

trabalho

- Sim Administração Pública - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Segurança do trabalho, higiene 

e ergonomia.
180:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

141
Aprimorar a comunicação com as diversas instâncias da Administração 

Pública através da formação em Redação de documentos oficiais.
- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Comunicação 

estratégica (liderança/estratégia), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim TAES PROGEPE Documentação e Arquivo
Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado
- Distância, Híbrido Redação de documentos oficiais 100:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 15

142

Melhorar o entendimento e o conhecimento do conteúdo relacionado às 

carreiras TAE e Docente como: Avaliação de Desempenho, Progressões, 

Promoções, Incentivo à Qualificação, Retribuição por Titulação.

- Sim Administração Pública - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Trabalho em equipe (transversal)
Sim TAES E DOCENTE PROGEPE Gestão de pessoas

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido, Presencial - 020:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

143

Aprimorar o conhecimento em modelos de gestão pública, estrutura e 

funcionamento da Administração Pública Federal as diversas funções das 

instituições e dos agentes públicos.

- Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados)

Sim TAES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

144 Adquirir conhecimentos sobre inteligência emocional - Sim Administração Pública - -
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas)
Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas Curso - Distância, Híbrido - 040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

145 Aprimorar os conhecimentos em comunicação assertiva. - Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Comunicação 

estratégica (liderança/estratégia), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Comunicação
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 050:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

146
Entender os elementos que compõe a Aprendizagem Organizacional e/ou 

Organização no ambiente de trabalho
- Sim Administração Pública - - Gestão para resultados (liderança/resultados) Sim TAES E DOCENTES PROGEPE

Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Aprendizagem Organizacional e 

Trilhas de Aprendizagem
060:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

147

Ampliar conhecimento para adoção de práticas e comportamentos que 

promovam o desenvolvimento pessoal e profissional, visando também o 

aperfeiçoamento no ambiente de trabalho.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Distância, Híbrido, Presencial - 300:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

148
Elaboração de indicadores para mensuração da internacionalização da 

educação superior na UNILA.
- Sim Administração Pública - - Gestão para resultados (liderança/resultados) Não TAES PROGEPE

Gestão,  organização e inovação 

institucional
Educação Formal

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Híbrido, Presencial - 560:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

149 Ampliar e aprofundar conhecimento na área da saúde publica da região - Sim Saúde Coletiva - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)
Não TAES PROGEPE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Distância, Híbrido, Presencial

Mestrado em saúde publica em 

região de fronteira
420:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

150
Desenvolver competências e habilidades para leitura crítica do cenário da 

política e das relações internacionais.
- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Gestão de crises (liderança/resultados), Visão de 

futuro (liderança/estratégia)

Não TAES PROGEPE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento
- Distância, Híbrido, Presencial

Mestrado em Relações 

Internacionais
800:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 50

151

Suprir a carência de profissionais qualificados para a análise do cenário 

regional e na resolução dos problemas ligados aplicação ineficaz das 

políticas públicas na região fronteiriça

- Sim Administração Pública - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Visão Sistêmica 

(transversal)

Não TAES PROGEPE

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Híbrido, Presencial

Mestrado e Políticas Públicas e 

Desenvolvimento
800:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 10

152
Necessidade de formação para gestores com a utilização de metodologias, 

tecnologias, e  análise de cenários para desenvolvimento das atividades
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação estratégica 

(liderança/estratégia), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE
Gestão,  organização e inovação 

institucional
Curso, Evento - Híbrido, Presencial - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

153

Desenvolver conhecimentos, habilidades e técnicas para elaboração de 

atividades relacionadas a um conjunto de objetivos pré-definidos ( prazo, 

custo, qualidade) através da mobilização de recursos técnicos e humanos.

Gestão por projetos Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal), Visão de futuro (liderança/estratégia)

Sim TAES Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial Curso de Gestão de Projetos 060:00 Não 250 Não possui Escola do Governo PR 35

154
Desenvolver o conhecimento e habilidade na redação de normativos 

internos
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Orientação por valores 

éticos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Controle Interno
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 15

155
Desenvolver habilidades e técnicas para análise de processos relacionadas 

à correição disciplinar administrativa (PAD)
- Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Orientação por valores éticos (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES PROGEPE Correição
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido CURSO PAD 090:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

156
Desenvolver técnicas de negociação para estabelecer acordos e consensos 

com pessoas e grupos, visando alcance dos objetivos institucionais
- Sim Outras não especificadas - -

Comunicação (transversal), Comunicação 

estratégica (liderança/estratégia), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), 

Orientação por valores éticos (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE

Comunicação, Outra – o tema do 

desenvolvimento não é atualmente 

coberto por sistema estruturante da 

administração

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido, Presencial
Técnicas de Negociação e  

Resolução de Conflitos
Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 30

157
Reconhecer, mapear e aperfeiçoar competências fundamentais para 

promoção da efetividade das equipes
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 012:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

158
Aprimorar as práticas de planejamento das rotinas de trabalho e atendimento 

ao público acadêmico e institucional
- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Engajamento de 

pessoas e equipes (liderança/pessoas), Gestão 

para resultados (liderança/resultados), Trabalho 

em equipe (transversal)

Sim TAES E DOCENTES Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Relacionamento com o Público: 

aprimorando o atendimento na 

universidade

015:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 35

159
Conhecer técnicas de aprimoramento nas relações interpessoais e feedback 

nas atividades laborais.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Relações interpessoais e 

feedback
020:00 Não 6000 Não possui Escola do Governo PR 35
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160
Aprimorar ou desenvolver o conhecimento de técnicas que contribuam para 

a motivação e engajamento no ambiente de trabalho
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Orientação por 

valores éticos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES Todas as macrounidades Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Motivação no Serviço Público Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

161

Aprimorar o conhecimento acerca de ferramentas digitais para a elaboração 

de formulários eletrônicos automatizados, bem como organização do 

trabalho (G-Suíte, Trello, Power Bi, entre outras).

- Sim Administração Pública - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Mentalidade Digital 

(transversal), Trabalho em equipe (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE
Tecnologia da informação e 

comunicação

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Curso sobre Ferramentas 

Colaborativas para o trabalho 

acadêmico e institucional.

020:00 Não 6000 Não possui Escola do Governo PR 25

162
Aprimorar as técnicas e ferramentas de geração de ideias para resolução de 

problemas a partir de práticas inovadoras
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Geração de valor 

para o usuário (liderança/resultados), Mentalidade 

Digital (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Ideias para resolução de 

problemas a partir de práticas 

inovadoras

020:00 Não 6000 Não possui Escola do Governo PR 25

163 Desenvolver técnicas de inovação, liderança e governança na instituição
A necessidade tem como foco o Programa de 

Formação para Gestores da universidade
Sim Administração Pública - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Gestão de crises 

(liderança/resultados), Resolução de problemas 

com base em dados (transversal), Trabalho em 

equipe (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Inovação, Liderança e 

Governança na gestão de 

equipes

020:00 Não 7000 Não possui Escola do Governo PR 25

164 Desenvolver a gestão estratégica de Pessoas e Planos de Carreira - Sim Administração Pública - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Gestão Estratégica de Pessoas 

e Planos de Carreira
020:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 25

165
Conhecer e desenvolver técnicas para o atendimento de PCDs na 

universidade com foco na acessibilidade e inclusão.
- Sim Administração Pública - - Outras não especificadas Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 020:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 25

166

Conhecer técnicas de desenvolvimento das ações compatíveis com as 

atribuições dos servidores contribuindo para a criação de trilhas de 

aprendizagem

- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Gestão para 

resultados (liderança/resultados)

Sim TAES E DOCENTES PROGEPE Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Trilhas de Aprendizagem na 

Gestão de Pessoas
030:00 Não 5500 Não possui Escola do Governo PR 20

167
Aprimorar o conhecimento sobre as temáticas envolvendo os diferentes 

eixos das Ações Afirmativas

Racismo Institucional e (re)produção de práticas 

discriminatórias, Educação e relações étnico-

raciais, Pessoas com Deficiência na universidade, 

Promoção e Defesa dos Direitos Humanos, 

Gênero e Diversidade, Combate à violência 

contra mulher e LGBTQI+.

Sim Educação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Geração de valor 

para o usuário (liderança/resultados), Orientação 

por valores éticos (transversal), Outras não 

especificadas

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS MACROUNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Ciclo de Formação sobre Ações 

Afirmativas na UNILA
020:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 40

168
Aprimorar os conhecimentos acerca da temática de cultura dos povos 

indígenas e da inclusão de indígenas da universidade pública

Aprofundamento no ensino, pesquisa e exetensão 

sobre a cultura indígena e inclusão dos povos 

indígenas na universidade.

Sim Educação - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Orientação por valores 

éticos (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia)

Sim TAES e DOCENTES Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 030:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 30

169
Formação no campo da ética e das relações humanas voltadas ao 

relacionamentos de trabalho na instituição.
- Sim Administração Pública - -

Orientação por valores éticos (transversal), 

Trabalho em equipe (transversal), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES Todas as macrounidades
Ética, Gestão de pessoas, Ouvidoria, 

Transparência e controle social

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 35

170
Necessidade de formação em legislação educacional para melhor 

estruturação das normativas internas.
- Sim Administração Pública - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Sim TAES E DOCENTES Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

171
Ampliar o conhecimento acerca das dinâmicas urbanas em região de 

fronteira ou transfronteiriças

Ampliar o conhecimento acerca das dinâmicas 

urbanas na região transfronteiriça do Iguaçu, 

entendendo qual é o papel da oferta do ensino 

superior nessa aglomeração, onde as instituições 

de ensino superior têm atraído um contingente de 

estudantes bastante g

Sim Geografia - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia), Outras não especificadas

Sim TAES E DOCENTES PROGRAD, PRPPG, institutos

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial, Híbrido

OS SERVIÇOS EDUCACIONAIS 

E A RECONFIGURAÇÃO NA 

REDE URBANA DA 

AGLOMERAÇÃO 

TRANSFRONTEIRIÇA DO 

IGUAÇU

450:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

172

Aprofundar os conhecimentos acerca das temáticas que envolvem 

identidade, língua e cultura para a consolidação da missão institucional no 

fortalecimento do pensamento e identidades latino-americanas.

- Sim Antropologia - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROGRAD, PRPPG e institutos

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, 

Evento, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido, Presencial

Pós-graduação stricto-sensu 

(Doutorado) Interdisciplinar em 

Sociedade, Cultura e Fronteiras 

da Universidade Estadual do 

Oeste do Paraná (UNIOESTE), 

Cursos sobre identidade

Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

173 Aprimorar conhecimentos na área de Geociências - Sim GeoCiências - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim DOCENTES
Institutos, PROGRAD, PRPGG E 

PROEX.

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento
- Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 50

174
Aprimorar o conhecimento em nível estratégico na área de relações 

internacionais.
- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Inovação e mudança (liderança/estratégia)
Não TAES e Docentes PROINT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, 

Evento
- Presencial, Distância, Híbrido - 760:00 Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 20

175
Ampliação de conhecimentos e habilidades em acompanhamento de 

convênios.
- Sim Administração Pública - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES PROINT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 130:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

176
Aprimorar conhecimentos na área da Contabilidade ou áreas correlatas para 

melhor desenvolvimento das atividades do setor.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Não TAES PROPLAN Contabilidade
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

177

Obter conhecimento à respeito do tema Inteligência Relacional para 

aprimorar os diversos tipos de relacionamentos no trabalho com foco na 

empatia e melhorar as competências interpessoais

- Sim Psicologia - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas)

Sim TAES e docentes Todas as macrounidades

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Inteligência Relacional: 

Lideranças, grupos e 

competências interpessoais.

Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

178 Aprimorar as habilidades e conhecimentos na área de Gestão por Processos - Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Visão de futuro (liderança/estratégia), Visão 

Sistêmica (transversal)

Não TAES PROPLAN
Gestão,  organização e inovação 

institucional
Curso, Evento - Distância, Híbrido - 010:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

179

Obter conhecimento relacionado à avaliação e compreensão do orçamento 

federal e suas respectivas mudanças dentro dos sistemas do governo e 

janelas por ele impostas.

- Sim Administração Pública - -

Gestão de crises (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Sim TAES PROPLAN Planejamento e orçamento
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

curso de planejamento e 

orçamento público
180:00 Não 150 Não possui Escola do Governo PR 20

180
Aprimorar o conhecimento sobre a implementação da Governança da 

Administração Pública
- Sim Administração Pública - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados)

Não TAES E DOCENTES PROPLAN
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

A Governança Corporativa na 

Administração Pública
020:00 Não 6000 Não PR 30

181
Desenvolvimento de Capacidade de Liderança em equipes e Gestão de 

Conflitos
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Gestão de crises 

(liderança/resultados), Orientação por valores 

éticos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES e docentes Todas as macrounidades Gestão de pessoas
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 020:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 35

182 Aprimorar conhecimentos sobre Execução Orçamentária e Financeira. - Sim Administração Pública - -

Gestão de crises (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Sim TAES PROPLAN Administração financeira
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Execução Orçamentária e 

Financeira no SIAFI | SIAFIWEB
025:00 Não 1590 Não possui Escola do Governo PR 35

183
Aprimorar conhecimentos sobre administração pública para aprimorar o 

desenvolvimento das atividades.
- Sim Administração Pública - -

Comunicação (transversal), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Resolução de 

problemas com base em dados (transversal)

Sim TAES E DOCENTES PROPLAN Planejamento e orçamento
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Orçamento Público / Gestão 

Orçamentária e Financeira 

Tesouro Gerencial

120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

184
Ampliar o conhecimento acerca de  temáticas variadas ligadas à gestão, 

transparência e inovação.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal)

Sim TAES Todas as macrounidades
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

CERTIFICAÇÃO AVANÇADA - 

Preparação de Gestores 

Públicos

Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

185
Obter conhecimento sobre projetos de inovação social e tecnologias sociais 

fomentados em universidades públicas
- Sim Outras não especificadas - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Gestão para 

resultados (liderança/resultados)

Sim TAES E DOCENTES Todas as macrounidades
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Inovação Social para o 

Aperfeiçoamento de Políticas 

Públicas

040:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

186
Aperfeiçoar os conhecimentos sobre técnicas e regramentos para 

Elaboração e Confecção de Editais
- Sim Administração Pública - -

Outras não especificadas, Comunicação 

(transversal), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal)

Sim TAES E DOCENTES
PRPPG, PROGRAD, PROGEPE, 

PROEX.

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 35

187

Ampliar o conhecimento e ampliar a compreensão e análise das formas de 

gestão, dos diversos processos de administração, da estrutura 

organizacional e das relações de poder e de trabalho presentes/instituídas 

nas organizações.

- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação (transversal), 

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim TAES PRPPG

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial

Escola de Administração - 

Programa de Pós-Graduação em 

Administração (PPGADM)

450:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 2

188

Aprimorar os conhecimentos sobre cultura, multiculturalidade, 

interculturalidade e pluriculturalidade, para a consolidação da missão 

institucional da UNILA de fortalecimento do pensamento latino-americano.

- Sim Educação - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Orientação por valores 

éticos (transversal), Resolução de problemas com 

base em dados (transversal)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS MACROUNIDADES

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal, Curso, 

Evento, Outro Tipo não 

Especificado

- Presencial, Distância, Híbrido

Doutorado (Interdisciplinar) em 

Sociedade, Cultura e Fronteiras, 

Curso de Capacitação Interna 

sobre sobre cultura, 

multiculturalidade, 

interculturalidade e 

pluriculturalidade

Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 35

189

Compreender as áreas de riscos, integridade, compliance, planejamento e 

gestão estratégica de modo a otimizar o desempenho no ambiente de 

trabalho

- Sim Administração Pública - -

Comunicação estratégica (liderança/estratégia), 

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Orientação por valores 

éticos (transversal), Resolução de problemas com 

base em dados (transversal), Visão Sistêmica 

(transversal)

Sim TAES SACT Controle Interno
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Governança, Gestão de Riscos 

e Integridade
450:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 20

190 Utilizar a Língua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como meio de comunicação. - Sim Educação - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação estratégica 

(liderança/estratégia), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal)

Sim TAES E DOCENTES SACT Comunicação
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial CURSO DE LIBRAS Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 25

191 Atualizar o conhecimento específico na preparação de soluções químicas. - Sim Química - -

Gestão de crises (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Sim TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Presencial - 010:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

192 Atualização em Biologia Molecular - Sim Biologia Geral - -
Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 012:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 10

193 Atualização de técnicas de conservação de cadáveres. - Sim Biologia Geral - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido, Presencial - 020:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 1

Página 5



194
Aprimoramento e atualização de técnicas de mixagem e masterização 

musical, com enfoque em produções audiovisuais.
- Sim Outras não especificadas - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal)
Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Curso Masterização para Música 030:00 Não 1500 Não possui Escola do Governo PR 20

195
Capacitar técnicos de laboratório sobre a infraestrutura existente e 

funcionamento dos Laboratórios de Simulação Médica Avançada na UNILA.
- Sim Medicina - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES E DOCENTES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Presencial, Distância, Híbrido

Curso teórico-prático sobre os 

Laboratórios de Simulação 

Médica Realística (Avançada) da 

Unila.

Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

196

Ampliar o conhecimento de manutenção, solução de problemas, sistemas 

AudioVídeo e de redes (TI), configurações e possíveis consertos de avarias 

de equipamentos (simuladores de pacientes humanos), de software de 

simulação especializado e equipamentos afins.

- Sim Medicina - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 1

197

Compreender a mecânica e principais componentes dos simuladores de 

pacientes, bem como as funcionalidades técnicas da plataforma dos 

simuladores de pacientes, de modo a possibilitar o diagnóstico e resolução 

de problemas apresentados, para o pleno funcionamento dos equipamentos.

- Sim Medicina - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Presencial - 040:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 1

198

Adquirir conhecimento e prática em atividades e tarefas associadas a 

operações diárias, gestão e manutenção de um Centro de Simulação Médica 

(como os laboratórios de Simulação Avançada que a Unila possui).

- Sim Medicina - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES E DOCENTES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Presencial - 450:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

199

Aprimorar o conhecimento técnico em diferentes áreas (equipamentos de 

audiovisual, computadores, TI, entre outras) necessárias à manutenção, 

resolução de problemas, operações diárias, bem como da compreensão, 

operação e do funcionamento de Laboratórios de Simulação Médica 

Realística.

- Sim Medicina - -

Foco nos resultados para os cidadãos 

(transversal), Resolução de problemas com base 

em dados (transversal)

Não TAES SACT

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância - 150:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

200
Aperfeiçoamento pessoal nas técnicas e processos de avaliação e perícias 

de imóveis e terrenos, atividades desenvolvidas pela SECIC
- Sim Arquitetura e Urbanismo - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Avaliações e Perícias em 

Imóveis Urbanos – Terrenos e 

Edificações.

140:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

201
Aprimorar o conhecimento em relação à temática de Planejamento e 

acompanhamento na execução de obras.
- Sim Arquitetura e Urbanismo - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Planejamento e 

Acompanhamento de Obras 

Civis

140:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 17

202

Aprofundar os estudos arquitetônicos sobre Conforto Ambiental para 

contribuições e satisfação daqueles que usufruirão dos ambientes 

construídos.

- Sim Arquitetura e Urbanismo - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Projeto Arquitetônico e Conforto 

Ambiental em Edificações
140:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

203
Desenvolver habilidades em projetos com o uso do software  Building 

Information Modeling (BIM)
- Sim Engenharia Civil - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados)

Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento - Distância, Híbrido, Presencial BIM (ex.: software Revit) 060:00 Não 7000 Não possui Escola do Governo PR 1

204 Obter conhecimentos relacionados à tecnologia do ambiente construído. - Sim Arquitetura e Urbanismo - -
Inovação e mudança (liderança/estratégia), Visão 

Sistêmica (transversal)
Não TAES E DOCENTES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Presencial

XIX Encontro Nacional de 

Tecnologia do Ambiente 

Construído

020:00 Não 300 Não possui Escola do Governo PR 2

205
Ampliar conhecimentos relativos ao projeto de redes de gases analíticos e 

medicinais para a utilização em laboratórios de ensino e pesquisa.
- Sim Engenharia Mecânica - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Projeto e Instalação de redes de 

gases medicinais e analíticos
016:00 Não 2000 Não possui Escola do Governo PR 1

206
Aprofundar e aprimorar os conhecimentos técnicos e acadêmicos na área de 

engenharia civil
- Sim Engenharia Civil - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Trabalho em equipe 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Educação Formal, 

Evento, Outro Tipo não 

Especificado

Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Distância, Híbrido Doutorado em engenharia civil 720:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

207
Aperfeiçoar os conhecimentos para saber identificar, avaliar e propor 

soluções para patologias em estruturas de edificações
- Sim Engenharia Civil - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância Curso de Engenharia Econômica 210:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

208 Aperfeiçoamento em conceitos de mecânica dos solos - Sim Engenharia Civil - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Curso de Mecânica dos Solos 

Aplicada
180:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 1

209 Aperfeiçoar sobre os conceitos de fundações de edificações - Sim Engenharia Civil - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Curso de Fundações em 

Engenharia
120:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

210
Aperfeiçoar técnicas para melhor utilização do orçamento, gestão e 

fiscalização de obras de engenharia
- Sim Engenharia Civil - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Curso online Orçamento e 

Gestão de Obras de Engenharia
100:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 30

211
Ampliar conhecimentos e técnicas de sustentabilidade, conforto ambiental e 

eficiência energética.
- Sim Arquitetura e Urbanismo - - Inovação e mudança (liderança/estratégia) Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Sustentabilidade na construção 

civil
Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 30

212
Entender as relações matemáticas como tradução de fenômenos físicos, 

além do dimensionamento das estruturas de concreto armado.
- Sim Arquitetura e Urbanismo - -

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

A CONCEPÇÃO ESTRUTURAL 

e a ARQUITETURA
016:00 Sim 0 Não PR 1

213

Ampliar conhecimentos de instalações hidráulicas relacionadas ao 

desempenho na função de Engenheiro, tanto em relação a projetos como em 

execução.

- Sim Engenharia Civil - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância Instalações Hidráulicas 060:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 1

214
Ampliar conhecimentos de estruturas relacionadas ao desempenho na 

função de Engenheiro, tanto em relação a projetos como em execução.
- Sim Engenharia Civil - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância

Estruturas / estruturas de 

concreto armado
060:00 Não 1000 Não possui Escola do Governo PR 1

215

Ampliar conhecimentos de elaboração de projetos, relativos aos 

desempenhos na função de Engenheiro, tanto em relação a projetos como 

em execução.

- Sim Engenharia Civil - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância Elaboração de Projetos 060:00 Sim 0 Não PR 1

216

Qualificação de agentes públicos para criar, coordenar e fiscalizar projetos 

que contenham um sistema de proteção de descartes atmosféricos e/ou 

aterramento

- Sim Engenharia Elétrica - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Foco nos resultados 

para os cidadãos (transversal), Geração de valor 

para o usuário (liderança/resultados)

Sim TAES SECIC

Serviços gerais (logística), Outra – o 

tema do desenvolvimento não é 

atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial

Doutorado em Engenharia 

Elétrica
720:00 Sim 0 Não PR 3

217 Aprimorar o conhecimento sobre cálculo de estruturas de concreto armado - Sim Engenharia Civil - -
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Concreto Armado – Teoria e 

Cálculo
140:00 Sim 0 Não PR 1

218 Adquirir conhecimento no software Cypecad para projetos estruturais - Sim Engenharia Civil - -
Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido - 160:00 Sim 0 Não PR 1

219 Ampliação de conhecimentos específicos com foco na Engenharia Mecânica - Sim Engenharia Mecânica - -
Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)
Não TAES SECIV

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial - 360:00 Sim 0 Sim PR 1

220
Aprofundar os conhecimentos sobre a temática de projetos de sistemas de 

ar condicionado e ventilação.
- Sim Engenharia Mecânica - - Outras não especificadas Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Híbrido, Presencial

Projeto e Execução de 

instalações de Ar condicionado, 

ventilação e aquecimento

Não 15000 Não possui Escola do Governo PR 200

221
Aprimorar o conhecimento em instalações prediais (elétricas, hidráulicas, 

calefação, ventilação)
- Sim Engenharia Civil - -

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia), Visão Sistêmica 

(transversal)

Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido Instalações prediais 016:00 Não 4000 Não PR 5

222
Aprimorar o conhecimento em edificações sustentáveis e/ou certificações 

relacionadas
- Sim Arquitetura e Urbanismo - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas)
Não TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido

Certificação de Construções 

Sustentáveis
008:00 Não 2000 Não PR 5

223
Ampliar e contribuir com o conhecimento para aplicações na instituição com 

a realização da qualificação em  Engenharia Elétrica e Computação
- Sim Engenharia Elétrica - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Resolução de problemas com 

base em dados (transversal)

Sim TAES SECIC

Outra – o tema do desenvolvimento não 

é atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Educação Formal
Educação Formal/Mestrado, 

Educação Formal/Doutorado
Presencial

Mestrado em Engenharia 

Elétrica e Computação
600:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 35

224
Necessidade de estudar, propor soluções e alternativas para a motivação 

dos servidores.

Necessidade de aprimorar Atitudes 

Comportamentais Positivas; Qualidade nos 

Atendimentos; Relacionamentos no ambiente de 

trabalho; Concentração & Percepção e o 

Retrabalho; Como Fazer Mudanças Pessoais e 

Organizacionais; Ética, Boas Maneiras, Conduta 

& Post

Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação estratégica 

(liderança/estratégia), Engajamento de pessoas e 

equipes (liderança/pessoas), Orientação por 

valores éticos (transversal)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Experiência 

Prática, Outro Tipo não 

Especificado

- Distância, Híbrido, Presencial - Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 200

225
Aperfeiçoamento e aquisição de mais conhecimentos para melhoria no fluxo 

do trabalho desenvolvido na área de Secretariado Executivo
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Comunicação estratégica 

(liderança/estratégia), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Mentalidade Digital 

(transversal), Visão Sistêmica (transversal)

Sim TAES IMEA
Comunicação, Gestão,  organização e 

inovação institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido Curso de Secretariado Executivo 040:00 Não 2500 Não PR 20

226
Aquisição de mais conhecimentos para melhoria no atendimento das 

solicitações para utilização do Sistema SCDP
- Sim Administração Pública - -

Gestão para resultados (liderança/resultados), 

Resolução de problemas com base em dados 

(transversal)

Sim TAES TODAS AS UNIDADES

Planejamento e orçamento, Outra – o 

tema do desenvolvimento não é 

atualmente coberto por sistema 

estruturante da administração

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Curso de SCDP 040:00 Não 3000 Não possui Escola do Governo PR 20

227
Desenvolver a fluência e habilidades na compreensão e/ou conversação de 

idiomas.
- Sim Comunicação - -

Comunicação (transversal), Comunicação 

estratégica (liderança/estratégia), Foco nos 

resultados para os cidadãos (transversal), 

Geração de valor para o usuário 

(liderança/resultados)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES Comunicação
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Curso de Francês, Curso de 

inglês, Curso de Espanhol
060:00 Não 5000 Não possui Escola do Governo PR 20

228
Aperfeiçoamento na temática de Gestão de compras com logística 

sustentável.

Fundamentação legal para a implantação das 

Compras Públicas Sustentáveis no Brasil 

capacitando os servidores na implementação e 

disseminação de boas práticas de 

sustentabilidade na instituição.

Sim Administração Pública - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Geração de valor para o 

usuário (liderança/resultados), Gestão para 

resultados (liderança/resultados), Inovação e 

mudança (liderança/estratégia)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES Custos, Planejamento e orçamento
Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Sustentabilidade na 

Administração Pública
040:00 Não 2500 Não possui Escola do Governo PR 20

229
Adquirir conhecimento sobre medidas de mapeamento e gerenciamento dos  

riscos institucionais.
- Sim Administração Pública - -

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal 

(liderança/pessoas), Coordenação e colaboração 

em rede (liderança/pessoas), Gestão de crises 

(liderança/resultados), Inovação e mudança 

(liderança/estratégia)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial

Gestão de Riscos em Processos 

de Trabalho
040:00 Não 3500 Não possui Escola do Governo PR 20

230
Adquirir conhecimento sobre o papel da Gestão por Competências e suas 

aplicações na Administração Pública Federal.
- Sim Administração Pública - -

Engajamento de pessoas e equipes 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Visão de futuro 

(liderança/estratégia), Gestão para resultados 

(liderança/resultados)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Evento, Outro Tipo não 

Especificado
- Distância, Híbrido, Presencial Gestão por Competências 040:00 Sim 0 Não possui Escola do Governo PR 20

231

Obter mais conhecimentos para avaliação da possibilidade de 

implementação do teletrabalho  bem como a organização do trabalho 

individual e em equipe nessa modalidade de execução de tarefas inovadora 

para a instituição.

- Sim Administração Pública - -

Coordenação e colaboração em rede 

(liderança/pessoas), Foco nos resultados para os 

cidadãos (transversal), Gestão para resultados 

(liderança/resultados), Mentalidade Digital 

(transversal)

Sim TAES E DOCENTES TODAS AS UNIDADES
Gestão,  organização e inovação 

institucional

Curso, Experiência Prática, 

Outro Tipo não Especificado, 

Evento

- Distância, Híbrido, Presencial - 040:00 Não 2500 Não possui Escola do Governo PR 20
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RELATÓRIO DE DADOS FUNCIONAIS POR SERVIDOR

 

Servidor: ELMHA COELHO MARTINS MOURA

 

<

DADOS FUNCIONAIS

Servidor: ELMHA COELHO MARTINS MOURA

Siape: 1221042

Matrícula Sistema Anterior:

Matrícula SiapeCad:

Categoria Funcional: Docente
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Data de Ingresso no Serviço

Público:
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Relatório de Turmas

 

Unidade: INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE CIÊNCIAS DA VIDA E DA NATUREZA

Nome do docente: ELMHA COELHO MARTINS MOURA

 

MAT0100 - DIDÁTICA DA MATEMÁTICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2021. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

ABERTA 4N34 5N12

(03/11/2021

-

22/12/2021),

4N34 5N12

(31/01/2022

-

26/03/2022)

MAT. - 1° -

ENSINO

REMOTO

21/50 alunos

MAT0120 - HISTÓRIA DA MATEMÁTICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2021. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

ABERTA 45T56

(03/11/2021

-

22/12/2021),

45T56

(31/01/2022

-

26/03/2022)

MAT. - 9°-

ENSINO

REMOTO

9/30 alunos

MAT0049 - PRÁTICA DE ENSINO III

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 47N34

(28/06/2021

-

02/10/2021)

MAT. - 6° -

ENSINO

REMOTO

4/50 alunos

MAT0138 - PRÁTICAS FORMATIVAS EM EDUCAÇÃO MATEMÁTICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 23T56 7N1

(28/06/2021

-

02/10/2021)

MAT. - 2°/4°

- ENSINO

REMOTO

22/30 alunos

MAT0054 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO FUNDAMENTAL I

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 6N1234

(18/02/2021

-

02/06/2021)

MAT 7ºP

EAD

17/20 alunos

MAT0062 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO MÉDIO I

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 7N1234

(18/02/2021

-

02/06/2021)

MAT 9ºP

EAD

6/20 alunos

MAT0053 - PRÁTICA DE ENSINO IV

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

INTERROMPIDA 2N1234 PTI-

B04E04S08-

7ºP-MAT

0/20 alunos

MAT0061 - TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO I

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 01 GUSTAVO BARBOSA (17h) e

ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(17h)

CONSOLIDADA 5N12

(18/02/2021

-

02/06/2021)

MAT 9ºP

EAD

5/20 alunos

MAT0053 - PRÁTICA DE ENSINO IV

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2020. GRADUAÇÃO Turma 02 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 2M2 2N1234

(21/09/2020

-

23/12/2020)

MAT - ERE 9/25 alunos



MAT0066 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO MÉDIO II

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2019. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 4N1234

(05/08/2019

-

07/12/2019)

PTI - B4 E1

S3 (MAT-10)

1/10 alunos

MAT0049 - PRÁTICA DE ENSINO III

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2019. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 6N1234 PTI - BAR9

(MAT-6)

5/50 alunos

MAT0062 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO MÉDIO I

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2019. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 2N1234

(07/03/2019

-

13/07/2019)

MAT-9 (B4

E1 S3)

1/10 alunos

MAT0044 - PRÁTICA DE ENSINO II

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2019. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 4N1234 MAT-5 PTI

(B4 E2 S8)

4/50 alunos

MAT0058 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO FUNDAMENTAL II

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2018. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 3N1234

(06/08/2018

-

08/12/2018)

PTI - MAT-8

(B4E2S14)

1/50 alunos

MAT0039 - HISTÓRIA DA MATEMÁTICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2018. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(34h)

CONSOLIDADA 4N34 PTI - MAT-4

(B3E4S4)

35/50 alunos

MAT0057 - PRÁTICA DE ENSINO V

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2018. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 5N1234 PTI - MAT-8

(B9E4S3)

1/50 alunos

MAT0054 - ESTÁGIO OBRIGATÓRIO EM MATEMÁTICA NO ENSINO FUNDAMENTAL I

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2018. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 6N1234

(05/03/2018

-

14/07/2018)

MAT-7 - PTI

- B4E2S14

1/50 alunos

MAT0053 - PRÁTICA DE ENSINO IV

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2018. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 5N1234 MAT-7 - PTI

- B4E3S8

1/50 alunos

MAT0040 - POLÍTICAS EDUCACIONAIS E ORGANIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2017. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 4N1234 MAT - 4 -

QUADRO

GRANDE PTI

B4-E4-S2

7/50 alunos

MAT0049 - PRÁTICA DE ENSINO III

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2017. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 2N1234 MAT - 6 PTI

B4-E1-S4

3/50 alunos

MAT0035 - AVALIAÇÃO ESCOLAR

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2017. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 7M1234 MAT-3 PTI

(B04 E01

S03)

6/50 alunos

MAT0044 - PRÁTICA DE ENSINO II

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2017. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 4N1234 MAT-5 PTI

(B03 E03

S01)

5/50 alunos

MAT0035 - AVALIAÇÃO ESCOLAR

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2016. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA CONSOLIDADA 23456N1234 PTI 9/50 alunos



(68h) 23456N1234

B09 E03 S02

MAT0040 - POLÍTICAS EDUCACIONAIS E ORGANIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Ano-Per. Nível Código Docente(s) Situação Horário Local Mat./Cap.

2016. GRADUAÇÃO Turma 01 ELMHA COELHO MARTINS MOURA

(68h)

CONSOLIDADA 23456N1234 PTI

23456N1234

B09 E03 S02

8/50 alunos
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA

PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS

Aos Diretores de Instituto,

Assunto: Procedimentos e Orientações referentes à Resolução Consun nº 35/2021.

Prezados, 

Como é de conhecimento, no dia 01 de dezembro de 2021 entrou em vigor a nova resolução
que normatiza os procedimentos para concessão de afastamentos para os servidores docentes
no âmbito da Unila. Portanto, faz-se necessário destacar alguns pontos da nova normativa que
geraram dúvidas e que consideramos importante que   todos os institutos tenham
conhecimento. A PROGEPE inseriu também outras informações relevantes para auxiliar na
implementação da Resolução Consun nº 35/2021, conforme segue abaixo:
 
 
1. AFASTAMENTOS DE CURTA DURAÇÃO
 
Inicialmente, é importante esclarecer as ações consideradas como “afastamentos de curta
duração” na UNILA. Deste modo, de acordo com o art. 7º da Resolução Consun nº 35/2021,
afastamentos de curta duração são aqueles iguais ou inferiores a 30 dias corridos, concedidos
nos casos em que o(a) docente for aceito(a) ou convidado(a) para apresentar trabalho
científico, cultural ou técnico, ministrar curso ou conferência, participar de mesa-redonda,
evento ou missão ou outras atividades correlatas à função no Brasil ou no Exterior. 

Assim, atividades como, por exemplo, saída de campo para pesquisa, utilização de
equipamentos e laboratórios de outras instituições para medições, não se enquadram no
conceito de afastamento de curta duração, previsto na Resolução Consun n° 35/2021.

No caso das visitas técnicas, estas enquadram-se como atividade de capacitação externa,
devendo ser instruídas por meio de processo de solicitação de capacitação. As orientações em
relação a esta modalidade poderão ser obtidas no seguinte link: .Capacitação externa

Ressalta-se que as solicitações de afastamento de curta duração de servidores docentes não
requerem encaminhamento de processo ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoal e
Profissional - DDPP. Apenas, no caso do afastamento de curta duração ocorrer no exterior, a
orientação é que, após as devidas aprovações no instituto, o processo seja encaminhado ao
Departamento de Administração de Pessoal - DAP, para análise e emissão de portaria de
afastamento do país ( )mais detalhes aqui

Dessa forma, considerando que as solicitações de afastamentos de curta duração não são
analisadas pelo DDPP, sugerimos que cada Instituto estabeleça o fluxo interno de tramitação

OFÍCIO N° 399/2021/PROGEPE

Foz do Iguaçu, 22 de dezembro de 2021.
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do processo, ou adeque o fluxo já adotado, se for o caso,  com base no que dispõe a Resolução
Consun nº 35/2021.
 
 
2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP
 
Em relação ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, destacamos que seu documento
base constitui o Levantamento de Necessidades Desenvolvimento - LND.    No LND devem
constar as ações de desenvolvimento que possibilitam a concessão de afastamentos Stricto
Sensu, Pós-Doutorado e Licença Capacitação. Além de ações de desenvolvimento que utilizarão
verbas destinadas à capacitação, como: pagamento de inscrição, diárias, passagens,
pagamento de GECC para capacitação (o que não inclui bancas), contratação de instituição
pública ou privada para ações de capacitação. Assim, esclarecemos que tais ações não se
confundem com atividades docentes, ou seja, quando o docente é convidado por outras
instituições ou aceito   para ministrar em cursos, palestras, seminários, congressos como
palestrantes, instrutor, coordenador, membro de banca, etc, tais ações são caracterizadas
como atividade docente e não como ação de desenvolvimento pessoal e profissional, não
sendo obrigatória a inclusão no PDP.

Além disso, de acordo com o art. 2º da , obedecerão ao Plano deResolução Consun nº 35/2021
Desenvolvimento de Pessoal - PDP, a liberação de servidores para usufruir de licença
capacitação e afastamento para participação em Programas de Pós-Graduação stricto sensu e
pós-doutorado.

A resolução 35/2021 também definiu em seu Art. 6º o fluxo para inserção das necessidades de
desenvolvimento no LND. Sendo assim, após o estabelecimento dos prazos pelo calendário do
Sistema de Pessoal Civil da Administração Federal (SIPEC), a PROGEPE encaminhará às
subunidades acadêmicas (Centros Interdisciplinares), o pedido e o prazo de elaboração das
informações relativas às demandas de capacitação e qualificação das áreas que pertencem à
cada subunidade, por meio de consulta aos/às docentes, a serem enviadas para os seus
respectivos Conselhos de Institutos (CONSUNIs) que deverá apreciar as demandas oriundas das
suas subunidades acadêmicas (Centro Interdisciplinares) e após aprovação deverá ser
encaminhada à PROGEPE para demais procedimentos necessários.
 
Salienta-se que o levantamento para o ano de 2022 já ocorreu e o quadro de necessidades de
desenvolvimento está disponível neste link: .Necessidades de Desenvolvimento - PDP 2022
 
Caso o servidor não tenha incluído sua demanda e não seja possível enquadrar a ação nas
temáticas constantes no PDP 2022, estas deverão ser informadas aos Centros Interdisciplinares
e aprovada pelo CONSUNI,  conforme o disposto no artigo 6º da Resolução e  encaminhadas ao
DDPP/PROGEPE  para inserção nos ciclos de revisão do PDP a serem liberados ao longo do ano.
Salienta-se que os períodos dos ciclos ainda não foram divulgados pelo Sistema de Pessoal Civil
da Administração Federal - SIPEC. 
 
 
3. EDITAIS PARA AFASTAMENTO E SOLICITAÇÃO DE AFASTAMENTOS PÓS-GRADUAÇÃO
STRICTO SENSU E PÓS DOUTORAMENTO
 
A resolução CONSUN nº 35/2021 determina que sejam abertos 2 (dois) editais para processo
seletivo para afastamento docente, sendo um com contratação de professor substituto e outro
sem contratação. O edital sem contratação de professor substituto, ou seja, com distribuição
dos encargos entre os docentes, foi denominado de Edital de Fluxo Contínuo e será publicado
no máximo até o 1º dia útil do mês de janeiro de cada ano e terá vigência durante todo o ano
civil, conforme Art. 10º §3º da resolução. Já o Edital com Vagas para Contratação de Professor
Substituto será publicado até a primeira quinzena de agosto de cada ano e terá vigência
durante todo o ano civil subsequente, de acordo com o disposto no Art. 10º §4º da resolução.
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Deverá ser previsto neste edital o quantitativo de vagas de professores substitutos disponíveis
para os afastamentos na universidade no momento de abertura do edital (podendo ser
atualizada até a finalização de todos os trâmites do processo seletivo de afastamento). Deste
modo, conforme informado por meio do Ofício N° 355/2021/PROGEPE,   para cumprir o
disposto na resolução, as vagas de professores substitutos serão centralizadas na PROGEPE.
Essa centralização será feita através da captação das vagas de cada Instituto, sem alteração das
ocupações vigentes e de seus respectivos prazos de contratação.

Importante ressaltar que, caso o docente não consiga afastar-se com contratação de
substituto, poderá inscrever-se no edital de fluxo contínuo.

Aproveitamos a oportunidade para informar que o edital de fluxo contínuo (Edital nº 293/2021
) para afastamentos sem contratação de substituto para 2022 foi publicado no Boletim de
Serviços nº 153, de 21 de Dezembro de 2021, p. 14.

No que se refere à participação nos editais para afastamento, os documentos devem ser
apresentados via sistema Inscreva, seguindo o mesmo procedimento já adotado
anteriormente, quando da abertura de cada processo seletivo.

Em relação ao próximo edital com vagas de substituto, a ser publicado pela PROGEPE,
seguindo o que dispõe a Resolução Consun nº 35/2021, orientamos que os processos de
afastamentos que demandem contratação de substituto sejam formalizados apenas após a
publicação do resultado final, sendo necessário observar o fluxo correspondente ao referido
edital (com vagas de contratação de substituto).

É fundamental esclarecer que a resolução informa a necessidade de constar nos editais os
documentos necessários para abertura do processo de solicitação de afastamento. Deste
modo, cada edital informa os documentos necessários para participação no próprio edital, bem
como informa, em tópico específico, os documentos para instrução processual do pedido de
afastamento. 
 
3.1 Abertura de processo de Afastamento
 
Em relação à formalização de processos de afastamentos (stricto sensu e pós-doutorado),
ressaltamos que a Resolução Consun nº 35/2021 prevê fluxos processuais e documentação
diversa para os casos de afastamentos com vagas e sem vagas de professor substituto.

Importante esclarecer que, no momento, encontra-se vigente o Edital nº 174/2021/PROGEPE,
referente a afastamentos a serem iniciados no 1º semestre de 2022, com contratação de
professores substitutos. De acordo com o constante em tal Edital (Item 4.1), o quantitativo de
servidores(as) a serem afastados(as) ficará a critério de cada Instituto, que deverá avaliar
criteriosamente  a disponibilidade e programação de ocupação das vagas de professor
substituto. Portanto, caberá a cada Instituto determinar o quantitativo de docentes que se
afastarão, manejando suas vagas de substituto. 

Neste momento de transição, em respeito ao Edital nº 174/2021/PROGEPE, vigente,
esclarecemos que cada Instituto deverá manejar suas vagas de substituto para definir, dentre
os classificados no referido Edital, aqueles que se afastarão com a contratação de professor
substituto. Após tal definição, as vagas passarão a ser gerenciadas de forma centralizada pela
PROGEPE para que estas possam ser informadas no edital para afastamentos em 2023 com
contratação de substituto, a ser publicado até a primeira quinzena de agosto de 2022.
 
Em ambas as situações (Edital nº 174/2021/PROGEPE e edital de fluxo contínuo), será
necessária a abertura de processo de solicitação de afastamento no instituto, constando os
formulários disponíveis na página do DDPP, as aprovações pelas Instâncias cabíveis no Instituto
e o comprovante de classificação/habilitação em um dos referidos editais. Deste modo, cada
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Instituto deverá observar o fluxo e documentos necessários para instrução processual, previsto
na Resolução nº 35/2021, de acordo com o tipo de edital no qual o docente classificou-se ou
obteve habilitação (com contratação de substitutos ou de fluxo contínuo).
 
3.2 Relatório final
 
De acordo com o art. 16, §2º da Resolução Consun nº 35/2021, o relatório final, diferente do
relatório semestral (avaliado pelo Centro Interdisciplinar), deverá ser submetido ao CONSUNI,
por meio de sua Secretaria, para que o(a) presidente deste colegiado faça a designação de
relator para fazer a relatoria do processo de afastamento que deverá ser aprovada pelo
CONSUNI.

Compreendemos que compete a cada Instituto organizar os fluxos processuais internos, com
base no que dispõe a Resolução mencionada. Assim, caso a Direção do Instituto considere
pertinente poderá designar relator pertencente ao quadro do Centro Interdisciplinar, com
subsequente apreciação da relatoria pelo Conselho do Instituto.
 

4. AFASTAMENTOS CONCEDIDOS ANTES DA VIGÊNCIA DA RESOLUÇÃO CONSUN nº 35/2021
 
Os afastamentos stricto sensu e pós-doutorado vigentes e os já finalizados, que estão
aguardando apresentação de relatórios ou aprovação dos referidos documentos no Instituto,
devem observar o regramento disposto na Resolução Consun nº 35/2021, no que couber.

Dessa forma, compete ao servidor interessado e ao Instituto de lotação realizar os
procedimentos para prorrogação dos afastamentos vigentes e para apresentação e aprovação
de relatórios, conforme disposto na resolução supracitada.
 
Seguem abaixo os links para leitura e consulta disponibilizados na página do DDPP para facilitar
sua localização e acesso:
Nova resolução de afastamentos docentes: Resolução Consun nº 35/2021
PDP 2022: .Necessidades de Desenvolvimento - PDP 2022
Pós-doutorado:  Afastamento para Pós-doutorado
Pós-Graduação Stricto Sensu: Afastamento para Pós-Graduação Stricto Sensu
Informações sobre Licença Capacitação: Licença Capacitação
Informações sobre Capacitação Externa: Capacitação Externa
Site do DDPP: DDPP/PROGEPE

O DDPP também realizou a atualização do documento “Resumo dos procedimentos para
” que contempla as principais informações referentes ao pedido de  afastamentoafastamento

de Curta Duração, Pós-Graduação Stricto Sensu, Pós-doutorado e Licença para Capacitação. O
documento está disponível neste link: Resumo dos Procedimentos para Afastamento. Salienta-
se que este documento, bem como este ofício, não contemplam todos os tópicos das
normativas vigentes, portanto orientamos que seja realizada a leitura na íntegra dos atos
normativos.

Solicitamos que os Institutos realizem a divulgação interna das informações repassadas neste
ofício e que os servidores em afastamento sejam comunicados da vigência da Resolução
Consun nº 35/2021 e da necessidade de adequação dos processos em andamento. Informamos
que o DDPP também  encaminhará um e-mail direcionado aos docentes afastados informando
quanto à vigência da nova resolução e as necessidades de adequação.
 
Nos colocamos à disposição,
 
Atenciosamente,



Pág. 5 de 5 
Para verificar a autencidade deste documento acesse https://memo.unila.edu.br/memorando-web/public/validador 

informando o seu nº de protocolo 23422.022532/2021-50 e código de verificação 3612 d6de 5ff9 2f5d.

Documento assinado conjuntamente: PROGEPE/DDPP

Destinatários: ILATIT/ILACVN/ILAESP/ILAACH

(Assinado eletronicamente em 22/12/2021 15:56)
FERNANDO KENJI NAMPO

Pro-reitor(a) - Titular - PROGEPE
Matrícula: 2961240

(Assinado eletronicamente em 22/12/2021 15:44)
LIGIANE MARIE SHIQUEDONI KIHARA

Chefe de departamento - Titular - DDPP
Matrícula: 1907855



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 03/02/2022

CÓPIA DE OFÍCIO Nº 1/2022 - CONSUNICVN 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 03/02/2022 15:13 )
LIGIA DA FRE WINKERT

CHEFE DE DEPARTAMENTO - TITULAR

CHEFE DE UNIDADE

DAILACVN (10.01.06.03.04.01)

Matrícula: 2150223

Para verificar a autenticidade deste documento entre em  informando seu número:https://sig.unila.edu.br/documentos/
, ano: , tipo: , data de emissão:  e o código de verificação: 1 2022 CÓPIA DE OFÍCIO 03/02/2022 fe17849550


