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PLANO DE GESTAO 2024-2026
Centro Interdisciplinar de Letras e Artes — CILA / UNILA

Este Plano de Gestdo estabelece as diretrizes e acbes prioritarias da
coordenacao do CILA para o periodo de outubro de 2024 a outubro de
2026. A proposta tem como fundamento o Estatuto e o Regimento Geral
da UNILA, bem como os documentos normativos institucionais
aplicaveis, e reflete os aprendizados do ciclo anterior. O plano propde-se
a consolidar a fungcdo académico-cientifica do CILA e reforgar seu papel
propositivo e articulador dentro do Instituto Latino-Americano de Arte,
Cultura e Historia (ILAACH).

O planejamento para este ciclo teve inicio ainda durante o periodo em
que a coordenacao esteve sob carater pro tempore — de fevereiro a
outubro de 2024 — em razao da greve nacional de servidores docentes
e técnico-administrativos. Considerando esse cenario e diante das
mudangas e novas demandas institucionais decorrentes da gestao
universitaria e do contexto politico-educacional nacional, este Plano de
Gestdo tem como propdsito consolidar os avancos ja alcancados,
enfrentar os desafios identificados e impulsionar o papel do CILA como
um espaco integrador das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao académica.

Este Plano de Gestdo também se fundamenta nas contribuicbes dos(as)
docentes que participaram do formulario elaborado pela coordenacéo
com o0 objetivo de levantar percepcbes sobre as atividades
desenvolvidas pelo CILA no ultimo periodo, bem como reunir sugestoes
para o planejamento das agdes a serem implementadas. As respostas
recebidas foram essenciais para identificar demandas recorrentes,
fortalecer iniciativas em andamento e orientar a formulagcdo de propostas
que reflitam os interesses e necessidades coletivas das areas e cursos
vinculados ao Centro.



UN"_A Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana
Instituto Latino-Americano de Artes, Cultura e Historia
Centro Interdisciplinar de Letras e Artes

a) Reuniodes do Colegiado do CILA

Manutencdo das reunibes ordinarias mensais, com calendario
semestral definido na 12 reunido de cada semestre.

As reunides seguirdo ocorrendo de forma remota, por meio de
videoconferéncia na Plataforma Conferéncia Web, da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, com a possibilidade de
convocacao excepcional de reunides presenciais pela
coordenacao do CILA.

Priorizacdo de encontros hibridos, conciliando participagdo remota
e presencial, conforme viabilidade técnica.

Cumprimento do Regimento Interno do CILA, especialmente no
que se refere a tramitacdo de pautas, relatorias e arquivamento
das atas.

Continuidade da publicacdo das atas devidamente assinadas pela
Coordenacédo do CILA e por quem redigiu a ata (conforme
deliberagdao deste colegiado tomada em reunido ordinaria
realizada em 07 de abril de 2021) estarao disponiveis no SIPAC e
na pagina oficial do CILA, assegurando transparéncia.

b) Comissdes e Representagoes

Incentivo a participagdo qualificada de membros do colegiado nas
comissdes institucionais (COSUEX, CPPD, PROGRAD, PROEX,
PROGEPE).

Ampliagao da atuagdo em Grupos de Trabalho estratégicos, como
os voltados a reestruturacao curricular, inclusao, asseédio,
dimensionamento docente e governanga participativa.

Mapeamento semestral das representacdes do CILA em instancias
institucionais, com atualizag&o na pagina do Centro.
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c) Atuacao no ILAACH e CONSUNI

e Manutencao da presencga ativa nas reunides da Diregcao Colegiada
e do CONSUNIACH.

e Fortalecimento da funcdo de mediacdo entre a Direcgao,
coordenacdes de cursos, areas e demais centros, assegurando
encaminhamentos com base em escuta qualificada.

e Apoio a implementacao da reestruturacdo do ILAACH, com defesa
da autonomia pedagdgica, cientifica e administrativa dos Centros e
fortalecimento das Areas.

d) Ensino, Pesquisa e Extensao

e Acdes de integracao interdisciplinar:

o Realizacdo de “Conversatorios Interdisciplinares” em formato
ampliado e articulado com discentes e docentes da
graduagcdo bem como da pos-graduacdo e os demais
Centros do ILAACH.

o Criacdo e acompanhamento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com o intuito de promover e mediar a
integracao interdisciplinar entre as areas que compdem 0
Centro, a ser realizadas tanto em espago académico quanto
na comunidade, envolvendo agdes como conversatorios,
palestras, oficinas, visitas, concertos, mostras de filmes,
teatro e danca, publicacdo de boletim, entre outras, em
articulacédo com ILAACH E CIAEH.

e Articulagao entre graduacao e pos:

o Criagdo de um calendario anual integrado com eventos das
areas e Cursos.
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o Apoio a curricularizacdo da extensdao, com eventos
formativos em parceria com PROGRAD, PROEX e NDEs.

e Publicacdes:

o O CILA reafirma seu compromisso com a valorizacdo e a
difusdo da producido académica e cultural desenvolvida por
seus(suas) docentes. Nesse sentido, coloca-se a disposigéo
para colaborar, dentro de suas possibilidades, com iniciativas
de publicacdo que estejam alinhadas as discussbes e
demandas de interesse coletivo das areas e cursos
vinculados ao Centro. Essa atuagao podera ocorrer por meio
do apoio na articulacdo de esforcos, na identificacdo de
parcerias institucionais e na promocao de espacos de
dialogo e planejamento, respeitando os limites operacionais
e administrativos da coordenagéao e da estrutura disponivel.

e) Fortalecer o papel pedagégico do Centro

e Realizar reunides periédicas com Coordenacdes de Curso/Area
para levantamento de demandas e acompanhamento da evasao
estudantil.

e Compartilhar responsabilidades com as Coordenacdes de
Curso/Area, contribuindo para diminuir as atribuicdes
administrativas dos Cursos/Areas.

e Desenvolver agdes de escuta ativa e apoio a demandas e projetos
estudantis.

e Promover atividades de acolhimento e convivéncia incluindo acdes
na semana de recepcao do ILAACH.
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f) Formacgao e Capacitacao Docente

e Seguir demandando a realizagdo de ciclos de formacdo docente
em parceria com as areas e coordenacodes de curso, com foco em:

o Planejamento pedagdgico;
o Curricularizagao da extensio;
o Inclusao e diversidade;
o Acompanhamento discente.
e Continuidade da acao “Café com Progressao” com frequéncia

semestral e foco nas duvidas praticas sobre avaliacdo docente e
progressoes.

g) Comunicacao e Transparéncia

e Manutencio e ampliacéo do site do CILA com:

o Dados atualizados sobre membros do colegiado, pesquisas,
projetos, eventos e documentos institucionais.

o Relatorios interativos de atuacao docente com base nos
PITDs e dados da PROGRAD e PROEX.

o Criagdo de boletins informativos digitais com informes
institucionais e oportunidades académicas.

h) Institucionalizagao

e Regimento: Atualizagdo e acompanhamento da implementagao do
Regimento do CILA e sua integragdo com o Regimento do
ILAACH.
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e Banco de Dados:

o Atualizagdo semestral dos relatérios docentes interativos
(designacdes, PITDs, créditos).

o Compartilhamento com cursos e areas para subsidiar o
planejamento e a alocagao docente.

e Atuacao conjunta com outros Centros:

o Proposicdo e Consolidacdo de Férum dos Centros
Interdisciplinares da UNILA, com reunides regulares e
encaminhamentos conjuntos.

e |[nfraestrutura e atendimento:

o Manutengcdo dos atendimentos presenciais e remotos, com
horarios divulgados na agenda publica da coordenacao.

i) Gestao e Suporte Administrativo

e Continuidade da parceria e interlocugdo com unidades como
PROGEPE, CPPD, DAILAACH e PROPLAN para:

o Gestao de licengas, progressdes, afastamentos, Plano de
Desenvolvimento da Instituicdo (PDI) e Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU)

o Desenvolvimento de materiais instrucionais (licenca
capacitacao, redistribuicado, estagio pos-doutoral).

j) Eixos Transversais

e Diversidade e inclusdo: Fortalecimento das acbdes de
enfrentamento ao assédio, racismo, LGBTfobia e outras formas de
opressao no espaco universitario, em articulacdo com SECAFE,
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PROGEPE PROEX.

e Internacionalizacdo: Incentivo a promocdao de atividades
académicas com universidades parceiras, visitas técnicas, com
foco em tematicas latino-americanas e produgao multilingue.

e Memodria institucional: Organizagédo conjunta com o CIAEH e com
apoio do SAILAACH de acervo digital com documentos histéricos,
atas e registros audiovisuais dos eventos do ILAACH.

Para finalizar

A gestdo 2024-2026 do CILA pretende seguir atuando com base em
dialogo, escuta ativa e transparéncia, tendo como horizonte o
fortalecimento da atuacdo interdisciplinar, a valorizagdo do trabalho
discente, docente e técnico, e o compromisso com a universidade
publica, gratuita e socialmente referenciada. As agdes propostas
seguirdo sendo acompanhadas por relatérios anuais de execucao e
avaliadas de forma continua e participativa com os(as) membros(as) do
colegiado.

A coordenacao estara sempre aberta a sugestdes de agdes por parte do
CILA emanadas de seus membros e de suas membras, bem como a
criticas e eventuais corregdes de rumos propostos por seu colegiado.

Este Plano de Gestdo foi aprovado na Terceira Reunido Ordinaria do
Colegiado do CILA, no dia 27 de maio de 2025.

Coordenacao do CILA
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Latino-Americana

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE LETRAS E ARTES

ATA DA 3* REUNIAO ORDINARIA DO CENTRO INTERDISCIPLINAR DE LETRAS E
ARTES DO ILAACH-UNILA. No vigésimo sétimo dia do més de maio de dois mil e vinte e
cinco, as 14 horas, por meio de videoconferéncia na Plataforma Conferéncia Web, da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, teve inicio a terceira reunido ordinaria do Centro
Interdisciplinar de Letras e Artes (CILA) do ano de 2025, presidida pela Coordenadora do
Centro, professora Larissa Tirloni. Estiveram presentes os seguintes membros do CILA com
direito a voz e voto: Adriana Carvalho Conde, Ariel Matias Blanco, Bruna Otani Ribeiro,
Cristiane Checchia, Daniella Domingos De Oliveira, Debora Cota, Diego Chozas Ruiz Belloso,
Fidel Pascua Vilchez, Franciele Maria Martiny, Jose Ignacio Monteagudo Robledo, Josias
Matschulat, Juan Francisco Celin Robalino, Julia Cristina Granetto Moreira, Marileia Reis,
Mario Ramao Villalva Filho, Mario Rene Rodriguez Torres. Com esses membros, a
Coordenadora iniciou os trabalhos com a seguinte pauta: 1. Expediente: 1.1. Justificativas de
auséncia: justificaram a sua auséncia para esta reunido os(as) docentes Ana Paula de Araujo
Lopez, Ana Paula Domingos Baladeli, Bruna Macedo de Oliveira Rodrigues, Camila da Silva
Marques, Eduardo Dias Fonseca, Eduardo Fava Rubio, Fabio Ramalho, Felix Ceneviva Eid,
Laura Amato, Natalia dos Santos Figueiredo, Virginia Osorio Flores. 1.2. Informes: A professora
Larissa informa que (1) o recesso académico do semestre 2025.1 sera de 10 a 23 de julho, em
alinhado ao recesso da rede publica estadual do Parand, conforme calendario aprovado pelo
CONSUN. Os dias 7, 8 ¢ 9 de julho serdo letivos, recomendando-se antecipar as aulas
originalmente previstas para os dias 21, 22 e 23. Foi comunicado que (2) o prazo para
comprovagdo de quitagdo referente ao ano de 2024 e recadastramento do Per Capita Saude, via
plataforma Sou Gov, encerra-se em 30 de maio de 2025. Larissa informa que (3) estdo abertas,
até o dia 30 de maio de 2025, as inscri¢cdes para o processo seletivo da PROGRAD destinado a
professores formadores da Licenciatura Intercultural Indigena — territorio Yvy Mbyte. As vagas
sdo para componentes curriculares que serdo ofertados no segundo semestre de 2025:
Fundamentos de América Latina II; Introdu¢do ao Pensamento Cientifico; Libras; Lingua
Guarani II; Pesquisa-A¢do Guarani II; Portugués Adicional Intermedidrio I; e Espanhol
Adicional Intermediario I. Também (4) estdo abertas até 1° de junho as inscrigdes para estudantes
de pos-graduagdao da UNILA no processo seletivo da Bolsa Aperfeicoamento, com quatro vagas
para apoio as acdes da SECAFE. A professora Larissa informa que (5) até 15 de junho estdo
abertas as inscri¢oes para o Festival Plural+ 2025, promovido pela ONU. O concurso ¢ destinado
a jovens e aceita curtas-metragens sobre diversidade cultural, inclusdo, migragdes e combate a

xenofobia. Informa também que (6) a PROEX convida os(as) coordenadores(as) de extensdo
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para reunido de orientagdo sobre criagdo de programas de extensdo, no dia 28 de maio, as 10h30,
na sala C210 do Campus Jardim Universitario. (7) A PROEX prorrogou, até 2 de junho, o prazo
para envio de propostas de produgdes e apresentacdes artistico-culturais para o Festival de
Culturas da UNILA 2025. Professora Larissa informa que (8) foi encaminhado, em 06 de maio,
informativo com atualizagdes sobre atividades do ILAACH, destacando: a) Estudo sobre
Ingresso e Permanéncia: Relatorio com dados de matriculas e evasdo nos cursos de graduagdo do
ILAACH (2019-2025) elaborado pelo CILA e CIAEH, com pedido de verificagdo e ajustes
pelas Areas e Cursos; b) Elaboragdo do PDU ILAACH (2025-2029): Fase de proposigdo de
metas e agdes alinhadas ao PDI da UNILA, com sugestdes recebidas das Areas e Cursos e
reunides em andamento com coordenagdes ¢ servidores; ¢) Comissdao de Orgamento do
ILAACH: Criada para propor resolugdo sobre distribuicdo de recursos, visando transparéncia e
planejamento coletivo. Na ultima reunido do CILA, acordou-se o envio de e-mail aos docentes
solicitando indicagdes. Como ndo houve manifestagdes, a professora Larissa se disponibilizou a
integrar a comissdo. Informa que (9) foi publicado o Edital do Processo Seletivo de Apoio a
Pesquisa e a Extensdo — EPEX/ILAACH 2025, que apoia servidores do Instituto em atividades
académicas e artistico-culturais fora de Foz do Iguagu, com concessao de didrias. A novidade ¢ a
inclusdo dos TAEs entre os elegiveis. As propostas devem ser enviadas por e-mail
(administrativo.ilaach@unila.edu.br), de 12/05 a 30/11/2025. A execucdo deve ocorrer até
20/12/2025 e a prestagdo de contas até 28/12/2025. Por fim, a professora Larissa parabenizou o
Curso de Cinema pela Nota 5 na avaliagdo do MEC e as chapas eleitas para os cargos no
ILAACH. 2. Ordem do dia: 2.1. Aprovaciao de Planos Individuais de Trabalho Docente -
PITDs: Foram aprovados os PITDs dos(as) seguintes docentes: a) PITDs 2025.1 aprovados (sem
ressalvas): Ana Paula De Araujo Lopez, Anibal Orue Pozzo, Ariel Matias Blanco, Bruna
Macedo De Oliveira Rodrigues, Camila Da Silva Marques, Cristiane Checchia, Fabio Allan
Mendes Ramalho, Felipe Dos Santos Matias, Fernando Mesquita De Faria, Gabriel Henrique
Bianco Navia, Jose Ignacio Monteagudo Robledo, Larissa Paula Tirloni, Laura Janaina Dias
Amato, Ligia Andrade, Marcelo Ricardo Villena, Maria Beatriz Cyrino Moreira, Mario Ramao
Villalva Filho, Simone Da Costa Carvalho (+ 2024.2 E 2024.1), Tatiana Pereira Carvalhal,
Thiago Marcondes Valenzuela Bolivar, Wagner Barros Teixeira. b) PITDs 2025.1 aprovados
(condicionados a ajustes): Analia Chernavsky (+ 2024.1), Giane Da Silva Mariano Lessa; c)
PITD periodos anteriores aprovados (sem ressalvas): Francisca Paula Soares Maia (2024.2),
Josias Matschulat (2023.1), Juan Francisco Celin Robalino (2024.2), Julia Batista Alves
(2024.2), Juliane Cristina Larsen (2024.2), Laura Fortes (2024.2), Marcelo Marinho (2024.2),

Marileia Silva Dos Reis (2024.2); d) PITD periodos anteriores aprovados (condicionados a
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ajustes): Anibal Orue Pozzo (2024.2), Josias Matschulat (2023.2), Kira Santos Pereira (2024.2),
Miriam Cristiany Garcia Rosa (2024.2). Professora Larissa relembra que para periodos
anteriores, ¢ necessario que o(a) docente comunique a coordenacdao do CILA a respeito do seu
cadastro pois o sistema nao fornece notificagdes automaticas sobre esses registros, tampouco
acesso facilitado para verificagdo. A conferéncia precisa ser feita manualmente, individualmente
por docente, e essa analise costuma ser realizada durante os periodos de recesso, quando a
demanda de trabalho ¢ menor. Apds discussdo, a plendria aprovou a homologagdo dos PITDs
desses(as) docentes. 2.2 Definicdo da Coordenacgao colegiada do CILA: Foi discutida a
necessidade de composicdo da Coordenacdo Colegiada do CILA, prevista no regimento, mas
ainda ndo implementada devido as incertezas institucionais e a reforma administrativa em
andamento. Diante da indefinicdo sobre a reforma, decidiu-se aplicar o regimento conforme
previsto, que estabelece a Coordenagdao composta pelo Coordenador, Vice-Coordenador, um
representante dos coordenadores de curso e um representante docente envolvido em projetos do
Instituto, eleitos por consenso ou votagdo. Ressaltou-se que a participagdo na Coordenagdo
Colegiada pode ser registrada no PITD, com até 2 horas semanais, no item de atividades
administrativas: “Participacdo como titular em Comissdo, Conselho, Colegiado, Comités e
Nucleo Docente Estruturante regulamentado institucionalmente.” A Professora Larissa destacou
que essa participacdo ndo implicara em novas tarefas ou sobrecarga, considerando as multiplas
responsabilidades dos coordenadores de curso e docentes, € que o objetivo ¢ fortalecer o didlogo
e promover agoes interdisciplinares colaborativas envolvendo os cursos € o Centro. A professora
Franciele comentou que, como a coordenagio do CILA é composta por docentes da Area de
Letras e Linguistica, seria interessante a presenca também de docentes de outras areas. A
professora Larissa expde que, de acordo com o regimento, o Colegiado ¢ composto por docentes
vinculados ao CILA, um representante técnico-administrativo e um discente do Instituto,
podendo funcionar com apenas o corpo docente na auséncia dos demais representantes. Como
encaminhamento, sera enviado um e-mail a coordenadores, docentes, técnico-administrativos e
discentes solicitando manifestagdo de interesse, uma vez que nao houve manifestagdes durante a
reunido. 2.3 Aprovacio do Plano de Gestio CILA (outubro/2024 a outubro/2026) A
professora Larissa apresentou o Plano de Gestdo do CILA para o periodo de outubro de 2024 a
outubro de 2026, previamente encaminhado aos docentes para leitura e consideracdes. Em
seguida, foi realizada votagdo, na qual o plano foi aprovado por unanimidade. 2.4 Proposta de
parceria com o Memorial da América Latina para atividades de traducdo. A professora
Larissa informou que o ponto foi incluido a pedido do professor Mario Rene, que, em seguida,

apresentou a proposta. O professor Mario destacou que os didlogos para possiveis parcerias entre
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a UNILA e o Memorial da América Latina foram iniciados no ano anterior, com foco em agoes
nas areas de pesquisa, extensdo e atividades editoriais. Em 2025, a proposta foi retomada, e
como uma das atividades iniciais de aproximacdo entre as duas institui¢des foi proposta a
traducao de artigos da Revista Nossa América — do espanhol para o portugués e vice-versa. A
revista possui, em média, duas edi¢des anuais, sendo a proxima prevista para setembro.
Informou-se que os professores Bruna e Mario Torres participaram de reunides iniciais sobre o
tema, mas que o Laboratorio de Tradugdo atualmente ndo tem capacidade para atender a
demanda. Diante disso, discutiu-se a necessidade de estruturar a parceria de forma institucional,
possivelmente por meio de um convénio.Durante a reunido, foram sugeridas formas de viabilizar
a participacdo do CILA na proposta, como: a) Inser¢ao das atividades em projetos e cursos de
extensao; b) Aproveitamento de disciplinas como espagos pedagogicos para traducao, debate a
ser aprofundado no colegiado de LEPLE; c) Vinculagdo ao CILA, em razdo do carater
interdisciplinar dos textos; d) Formagao de grupos de trabalho com docentes interessados e com
experiéncia em traducdo. Encaminhamentos: A coordenag¢do do CILA enviard ao Memorial da
América Latina uma manifestagdo formal de interesse, solicitando informag¢des detalhadas sobre
as demandas de tradugdo, prazos, direitos autorais e aspectos logisticos. Sera enviado também
convite aos docentes da Area de Letras e Linguistica e aos discentes do curso de LEPLE, com
possibilidade de ampliacdo futura a estudantes de outros cursos. 2.5 O que houver. Nao havendo
outros pontos a discutir, a professora Larissa Tirloni, encerrou a reunido as 15h22 horas. Apos a
leitura e os devidos ajustes realizados pelos presentes, a ata foi aprovada e sera assinada
digitalmente por mim, Larissa Tirloni, que presidi a sessdo e redigi esta ata, conforme

deliberacao deste colegiado, tomada em reunido ordinaria realizada em 07 de abril de 2021.
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