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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

1. MENSAGEM DA
REITORA

Diana Araujo Pereira

A UNILA, em 2024, consolida sua presenca na regido de fronteira
trinacional e projeta-se para o futuro. A partir da assinatura de con-
vénio com Itaipu e UNOPS, temos a possibilidade concreta de avanco
para a edificacdo do Campus Arandu, projetado pelo célebre arquite-
to Oscar Niemeyer. Mas os espacos deste novo complexo ainda ndo
sao suficientes para abrigar toda a infraestrutura necessaria as ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao, pois ndo contemplam a parte
dedicada aos laboratérios, por exemplo. Para suprir esta falta, um
novo convénio é firmado entre UNILA e Itaipu, voltado a aquisicdo de
mais edificacdes, para que enfim a “territorializacdo” da UNILA seja
completada. Com a assinatura e implementacao destes importantes
convénios, 2024 marca o retorno da construcao de infraestrutura da
nossa universidade.

Neste mesmo ano inauguramos o Bloco 2, do Campus Integracao,
ampliando sua funcionalidade e trazendo maior bem estar a comuni-

dade académica; comegamos a nos preparar para executar o recurso
oriundo do PAC, voltado a construcdo de uma Moradia Estudantil
Intercultural no mesmo espaco; realizamos a mudanca da Reitoria da
UNILA para o Edificio das Aguas, dando maior projecdo a sua presenca
no Parquetec e, finalmente, conseguimos viabilizar os recursos neces-
sarios para a construcdo de um edificio Nearly Zero Energy Building
(NZEB) - um marco de inovacio e sustentabilidade para a UNILA.

Ainda no ambito estrutural, 2024 também é o ano de implementa-
cao de duas novas unidades administrativas voltadas ao crescimento
da UNILA: a Secretaria de Acdes Afirmativas e Equidade (SECAFE)
e a Prefeitura Universitaria (PRU). Aprovadas anteriormente, este
é 0 ano do inicio de suas atividades, que respondem ao aumento
de estudantes em diversas condicées de vulnerabilidade e a ne-
cessaria reorganizacdo dos espacos académicos e administrativos,
respectivamente. Além disso, aprovamos a reestruturacdo do IMEA
e da EdUNILA, de forma a preparar estas duas unidades para maior
eficiéncia na execucao de suas atividades. Nao menos importantes
foram as revisdes de diversas normas de graduacio e da Resolucao
do Programa de Gestdao em Desempenho, possibilitando um melhor
dimensionamento do trabalho docente e técnico na instituicao.

Em 2024, ampliamos nossa relacdo de cooperacdao com diversos
atores nacionais e internacionais, projetando a presenca da UNILA
no territério transfronteirigo e regional. Destacamos, como exemplo,
a adesdo ao Programa CAPES Move La America e 3 AUGM (Asocia-
cion de Universidades Grupo Montevideo), demandas historicas da
comunidade académica. Além disso, tivemos o maior nimero de
inscritos no Processo de Selecdo Internacional, o que certamente
fortalece nossa missao institucional.

Neste ano, a UNILA esteve presente e atuante em importantes
encontros, fortalecendo sua projecdo como politica publica para
a integracao regional, como é o caso das reunides de Ministros da
Educacdo do Mercosul (em Assuncido e Montevidéu), além do apoio
prestado a Jornada Latino-americana de Integracido dos Povos (em

Foz do Iguacu), que nos trouxe a presenca do ex-Presidente da
Republica do Uruguai, Pepe Mujica e da atual Vice-Presidente da
Colémbia, Francia Marquez, para um importante encontro com a
comunidade unileira. Neste ambito, merece destaque especial o
lancamento da rede UNIFRONTEIRAS no Congresso Nacional, em
Brasilia, com a participacdo de 14 IFES e diversas autoridades.

N3o menos importante foi a nossa participacdo na Conferéncia
Regional de Educacdo Superior (CRES+5), também em Brasilia, le-
vando estudantes e servidores(as) a marcar presenca na defesa da
educacao como bem publico e universal, e reforcando nossa imagem
e identidade institucional.

Neste ano de tantos avancos e conquistas, cabe ressaltar, também, o
protagonismo das politicas de assisténcia estudantil, com os estudos
para a criacdo da Horta Comunitaria e ampliacdo dos servicos de
alimentacao - Restaurante Universitario e Cantina no Jardim Univer-
sitario e Cantina no Campus Integracao - além da implementacao da
Bolsa Integracdo, da Tutoria ComViva UNILA para atuagado no aloja-
mento e a selecao de 40 projetos tematicos voltados ao esporte, cul-
tura, alimentacao saudavel e acolhimento estudantil, incentivando a
integracdo comunitaria e, consequentemente, contribuindo com a
politica de bem-estar e satide mental da universidade. Estas politicas
e investimentos vém a confirmar nosso compromisso com o corpo
estudantil, seu ingresso e permanéncia.

Finalmente, com a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI 2025-2029), a UNILA atualizou o seu planejamento
institucional, demonstrando ser capaz de construir, de forma partici-
pativa e democratica, as bases para o crescimento e fortalecimento
de sua comunidade académica.

Em 2025 vamos continuar fortalecendo a universidade como politica
publica para a integracao regional, consolidando sua oferta de edu-
cagao intercultural, inclusiva e de exceléncia e projetando a UNILA
para toda a regido.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

2. VISAO
GERAL DA
ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

A UNILA foi criada em 2010 com uma misséo diferenciada, de “for-
mar recursos humanos aptos a contribuir com a integracéo latino-
-americana, com o desenvolvimento regional e com o intercambio
cultural, cientifico e educacional da América Latina, especialmente
no Mercado Comum do Sul (Mercosul)”.

A vocacdo da UNILA é o intercambio académico e a cooperagado
solidaria com paises integrantes do Mercosul e com os demais
paises da América Latina. Em funcio de ser uma politica publica
educacional, com um projeto audacioso para a integragao latino-a-
mericana, a escolha do local de implantac¢ao da instituicdo, em Foz
do Iguacu, é estratégica.

A UNILA encontra-se na triplice fronteira compartilhada com o Pa-
raguai e a Argentina (Figura 01), uma regido marcada por sua rica
diversidade ambiental, cultural, econdmica e social. Essa caracteris-
tica singular se traduz tanto em oportunidades quanto em desafios
para a instituicdo. Desse modo, por meio de iniciativas em ensino,
pesquisa, extensio, inovacdo e internacionalizacdo, a universidade
engaja-se ativamente no territério, integrando estudantes da loca-
lidade e envolvendo a comunidade em suas atividades. Tal aborda-
gem fomenta o desenvolvimento sustentavel na regiao.

Historicamente, os principais nimeros e indicadores de suas ativida-
des finalisticas sio divulgados através do Painel Integrado. Todos(as)
os(as) cidadaos(as) podem acessar o painel e explora-lo por meio de
diferentes filtros.

Em se tratando dos indicadores oficiais de Gestdo e Desempenho
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), produzidos a par-
tir de parametros do Tribunal de Contas da Unido (TCU), é possivel o
acesso a eles por este ink.

A cadeia de valor da UNILA se baseia no incentivo a construcao e
divulgacido de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, bem como
no estimulo a inovagdes. Por meio de suas atividades finalisticas -
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e internacionalizagdo - busca
contribuir para melhorias nos campos social e técnico-cientifico,
segundo uma perspectiva sustentavel e inclusiva, da América Latina
e do Caribe. Em funcao de sua missao tematica, a sociedade, a esfera
publica e o territério internacional estdo imbricados e sdo funda-
mentais para a universidade. A estrutura hierarquica da instituicao
pode ser vista no Portal de Processos, disponivel agui.

Nosso modelo de gestdo e governanca esta apresentado na Figura 02.

FIGURA 01 - MAPA DA REGIAO DA TRIPLICE FRONTEIRA ENTRE O BRASIL, O PARAGUAI E A ARGENTINA

Fonte: UNILA, 2024.

FIGURA 02 - ESQUEMA DO MODELO DE GESTAO E GOVERNANGA (EQUIVALENTE
AO MODELO DE NEGOCIO) DA UNILA

Fonte: PROPLAN (2024).
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https://www.google.com/url?q=https://divulga.unila.edu.br/painelintegrado/&sa=D&source=docs&ust=1754010083083462&usg=AOvVaw1PfW2ElC9nmYzWzbWLhIyg
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0bf267a7-00ee-4953-99fa-0dd665ff58a5/page/Ge14C
https://processos.unila.edu.br/cadeia-de-valor/
https://processos.unila.edu.br/organograma/
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3. RESULTADO E
DESEMPENHO

A seguir serdo apresentados os objetivos estratégicos do PDI 2019-
2024, bem como os objetivos do Plano de Gestido 2023-2027, com
as acoes realizadas e os resultados alcancados no ano de 2024 pelas
unidades, para o seu cumprimento. Os objetivos estdo agrupados
em eixos, a saber:

Governanga e Infraestrutura;

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas;
Comunicacao e Institucionalizacao;
Inclusdo e Acessibilidade;
Internacionalizacdo e extensao;
Ensino, Pesquisa e Inovacao.

Ressalta-se que diversos objetivos sdo transversais e poderiam ser
categorizados em mais de um eixo. O agrupamento se deu buscando
integrar as acdes com maior vinculagao.

3.1. GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

Apresenta-se, a seguir, os principais objetivos institucionais vincula-
dos a governanca e infraestrutura para a UNILA em 2024. A Infraes-
trutura foi um eixo destacado em 2024, visando a plena territoriali-
zacdo da universidade em Foz do Iguacu, adicionalmente a gestao
atuou ativamente para melhorar a eficiéncia administrativa, revendo
a estrutura e normativas.

PDI 1- ADEQUAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL AOS
OBIJETIVOS INSTITUCIONAIS PRESENTES NO PDI

A estrutura organizacional de uma instituicao deve estar alinhada as
suas diretrizes estratégicas para garantir eficiéncia administrativa,
transparéncia e governanca publica. No contexto da UNILA, a ade-
quacdo da estrutura organizacional envolve o fortalecimento dos
mecanismos de controle interno, correicional e ético, promovendo
maior integridade institucional.

Principais acoes e resultados

As mudancas que se destacam em 2024 s3o a reestruturacdo do
Instituto Mercosul de Estudos Avancados - IMEA, com a inclusdo do
Departamento de Educacéo a Distancia (DED), que antes era vincu-
lado ao Gabinete da Reitoria; da Editora Universitaria - Edunila e a
extincdo do Departamento de Cerimonial e Protocolo, que estava
vinculado ao Gabinete da Reitoria, com a centralizacido dos eventos,
contratos e servigos relacionados na Prefeitura Universitaria - PRU. A
proposta visa priorizar os eventos da comunidade académica e gra-
dualmente integrar os eventos mais protocolares e solenes, que sao
realizados em conjunto com a Reitoria e/ou demais macrounidades.

Estruturacdo da Prefeitura Universitaria - PRU: A criacdo da PRU foi
um dos principais avancos administrativos na gestao da infraestrutu-
ra da UNILA. Com inicio das atividades em 1° de fevereiro de 2024, a
PRU foi fruto de uma reorganizacio de duas unidades existentes (SE-
CIC e COINFRA), visando uma estrutura integrada e eficiente. Como

resultados importantes, tem-se a aprovacao do Regimento Interno
pela Resolugdo n°® 18/2024, que estabelece fluxos organizacionais
objetivos, fortalecendo a governanca interna; a elaboracao da IN
n° 1/2024, a qual estabeleceu diretrizes para alocagao de espagos,
contribuindo para decisbes estratégicas sobre uso e ocupacdo de
infraestrutura; e a centralizacdo de demandas de infraestrutura e
servicos, visando maior agilidade e eficiéncia nos processos.

Ainda sobre reforma administrativa, criou-se uma comissio especial
do CONSUN para analisar a reforma administrativa dos institutos aca-
démicos da UNILA. O resultado apresentado no final dos trabalhos
da Comissdo sera analisado pelo préprio Conselho Superior, consi-
derando a viabilidade institucional, além dos critérios de eficiéncia e
governanca. Os institutos e centros interdisciplinares possuem varias
deficiéncias, identificadas por toda a comunidade académica, mas
que nunca foram analisadas e debatidas.

A reorganizacado administrativa da Edunila, ja mencionada, possibili-
tou a criagcdo de uma divisdo de processos editoriais, propiciando um
arranjo mais eficiente dos fluxos processuais da Editora, que ja apre-
senta resultados significativos na sua producao editorial, na relagdo
com as demais editoras universitarias do Brasil e na sua projecao
externa e interna a comunidade. Essa nova estrutura visa conferir
maior eficiéncia as etapas editoriais, reforcando os principios de
simplificagdo, transparéncia, qualidade e melhoria continua.

Além disso, a gestdao vem empreendendo esforcos para a formali-
zacdo dos regimentos internos das macrounidades no Consun, o
que motiva a organizac¢ao interna e o aperfeicoamento dos fluxos,
normas e estratégias. Em 2024, foram aprovados os regimentos da
Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM), Prefeitura Universitaria
(PRU), Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Equidade (SECAFE), Editora
Universitaria (EDUNILA) e Instituto Mercosul de Estudos Avancados
(IMEA). Em 2025, sera dado continuidade ao processo de revisdo e
institucionalizacdo dos regimentos internos, facilitando o clima orga-
nizacional e as relagdes entre unidades e equipes.

PDI 2 - ELEVAR O NiVEL DE MATURIDADE EM GESTI\OAPOR
PROCESSOS, VISANDO A SIMPLIFICACAO, TRANSPARENCIA E
MELHORIA CONTINUA

A gestdo por processos é essencial para garantir eficiéncia, transpa-
réncia e aprimoramento continuo na administragdo publica. Na UNI-
LA, a implementacdo de metodologias de mapeamento, avaliacdo e
melhoria de processos tem sido uma estratégia fundamental para
otimizar fluxos de trabalho, reduzir falhas, aumentar a eficiéncia e
alinhar as praticas institucionais aos principios da governanca publi-
ca. Diversas unidades da universidade tém atuado ativamente para
elevar o nivel de maturidade em gestao por processos, promovendo
acoOes voltadas a informatizacao, normatizacdo e aprimoramento dos
procedimentos internos.

Principais acoes e resultados

Em 2024, a gestdo de processos na UNILA avancou em duas frentes
estratégicas. A primeira, ja consolidada na universidade, refere-se a

formalizacao dos fluxos e atividades das macrounidades por meio
da elaboracido de mapas, conhecida como "Mapeamento de Pro-
cessos". Nesse periodo, foram realizadas 78 analises, resultando
na homologacao de 40 subprocessos. Esses mapas estao dispo-
niveis para consulta e edicdo no Portal de Processos da UNILA
(processos.unila.edu.br).

A segunda frente, focada na "Anélise e Melhoria dos Processos",
tem como objetivo aperfeicoar fluxos ja mapeados, impulsionando
maior eficiéncia institucional. Essa iniciativa vem sendo conduzida
por meio de dois projetos:

Projeto de Créditos a Recuperar - voltado para agilizar e tornar mais
segura a cobranca e recuperacao de valores em favor da UNILA.

Projeto de Convénios - desenvolvido para aprimorar o suporte
oferecido a pesquisadores, gestores(as) e técnicos administrativos,
garantindo mais eficiéncia e seguranca na execucdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A implementacido desses projetos, aliada ao mapeamento continuo
dos subprocessos, fortalece a governanga institucional, promoven-
do maior eficiéncia, transparéncia e seguranca na execucio das
atividades administrativas. Como resultado, busca-se aprimorar a
prestacao dos servicos publicos e elevar a satisfacdo dos usuarios
internos e externos.

Buscando a melhoria dos processos e transparéncia, em 2024, a
Corregedoria da UNILA intensificou a integracdo com a Ouvidoria da
UNILA, promovendo maior transparéncia e eficiéncia na gestao insti-
tucional pelo fortalecimento do fluxo Gnico de entrada de dendncias
e manifestagdes via Portal Fala.Br. O uso de tecnologias digitais foi
fundamental para aprimorar a tramitacao de processos administrati-
vos disciplinares, com destaque para o uso de e-PAD e e-AUD. Essas
ferramentas foram fundamentais para otimizar os fluxos de trabalho,
aumentar a eficiéncia no tratamento dos processos disciplinares e
garantir a transparéncia das acdes administrativas.

A EDUNILA, em parceria com a Pré-Reitoria de Administracao, Ges-
tdo e Infraestrutura (PROAGI), implementou o sistema PagTesouro
para pagamentos de livros, facilitando as aquisicoes e atendendo a
uma demanda antiga da comunidade académica.

A Pro-Reitoria de Graduacio - PROGRAD igualmente registrou avan-
¢os significativos no mapeamento de seus processos administrati-
vos, com um total de 48 processos mapeados. Em 2024, a unidade
revisou os subprocessos da Divisdo de Gestdo Administrativa (DIGA).
Entre os subprocessos revisados, destacam-se: pagamento de segu-
ro estudantil, capacitacido externa, emissao de Guia de Recolhimento
da Unido (GRU), aquisicdo de diarias e passagens e pagamento de
bolsas e auxilios estudantis.

Entretanto, a greve dos servidores(as) técnico-administrativos e
a insuficiéncia de recursos humanos impactaram a continuidade
do mapeamento em outras subunidades. Para 2025, a PROGRAD
planeja retomar esse processo, alinhando-se as diretrizes do novo
PDI 2025-2029, que busca criar metodologias colaborativas e trans-
parentes para a adaptacdo das equipes as demandas institucionais.
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Algumas acdes que merecem destaque s3o:

Estruturacao de Fluxos Administrativos

A Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais - PROINT,
trabalhou na revisdo de editais e na articulacdo com a Coordena-
doria de Tecnologia da Informac&o - CTIC para aprimorar processos
seletivos. Em 2024, foram revisados nove editais de mobilidade,
permitindo a identificacdo de melhorias nos fluxos administrativos
e a estruturacdo de um diagndéstico para otimizar os convénios ins-
titucionais.

Mapeamento e Normatizacao de Processos

A Prefeitura Universitaria focou na identificacdo, mapeamento e
analise dos subprocessos de sua nova estrutura organizacional. Uma
das estratégias adotadas foi a implementacdo de instrucdes nor-
mativas, que regulam tanto a interacdo da PRU com a comunidade
universitaria quanto os processos internos de suas subunidades.

Publicacdo de Normativa para Solicitacdo de Espacos para
Laboratorios:

Em 2024, a Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico - SACT elabo-
rou propostas de duas Instru¢ées Normativas (IN):

¢ Normas de funcionamento para laboratérios de ensino, sob
gestao da SACT, com foco em processos especificos da pratica
académica e nao aplicaveis aos laboratérios de pesquisa, que terdo
suas préprias regulamentagoes.

e Solicitacdo de espacos para laboratérios de ensino, pesquisa,
extensao e centros multiusuarios.

Ambos os documentos encontram-se em fase de revisdo, com previ-
sao de publicacido no primeiro semestre de 2025. Essa iniciativa visa
padronizar e otimizar o uso dos espacos laboratoriais, promovendo
maior eficiéncia no atendimento as demandas da comunidade aca-
démica.

Implantacao da Central de Compras:

Em 2024, a PROAGI implementou a Central de Compras, uma iniciati-
va que trouxe avancos significativos para os processos administrativos
de aquisicoes e contratacdes nos quatro Institutos Académicos, com
especial atencdo as demandas do orgcamento participativo. A Central
atua de forma a auxiliar na elaboracdo de documentos essenciais,
como o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR)
e a Matriz de Risco, buscando melhorar a qualidade e a eficiéncia
desses processos. O resultado dessa atuacao foi maior celeridade
nos processos e reducao do tempo para a aquisicao, colaborando no
aumento do indice de sucesso nas aquisicoes advindas dos institu-
tos. Resultado este que contribui diretamente para a otimizacao dos
bens, servigos e insumos demandados pela comunidade académica,
para fins de ensino, pesquisa e extensao.

A Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitacdes (CCCL) condu-
ziu processos importantes ao longo de 2024. Dentre eles:

o Licitagoes:

- Realizacio de 25 pregdes eletronicos, com 24 homologados e 1
revogado.

o Total estimado de contratacdes: R$19.348.208,99.

o Contratacgdes por dispensa e inexigibilidade:

- Finalizacio de 17 processos de inexigibilidade, somando R$
23.100.588,67.

- Conclusao de 17 dispensas de licitagao, totalizando
R$1.001.082,81.

- Realizacdo de 50 aquisicoes via cartdo de suprimentos, totalizando
R$53.608,12.

o Gestao de contratos: Formalizacdo de 37 contratos, com valor
total de R$30.524.629,72. Celebracao de 26 termos aditivos e 20
termos de apostilamento.

e Importacées: A secdo de Importacoes realizou 3 importacoes
formais e 2 simplificadas, totalizando USD 112.684,20 (aproximada-
mente R$675.899,20).

Projecoes Futuras

O aprimoramento continuo da gestdo por processos continuara
sendo uma prioridade na UNILA, trata-se de processo continuo.
As unidades planejam expandir suas iniciativas, fortalecendo me-
todologias de mapeamento, avaliagdo e informatizacdo. O objetivo
é consolidar praticas que promovam maior eficiéncia operacional,
seguranca institucional e alinhamento as diretrizes estratégicas do
novo PDI 2025-2029.

PDI 3: ALINHAR O PLANEJAMENTO ENTRE AS AREAS INTERNAS
COM OS FATORES E ATORES EXTERNOS, VI~SANDO A SUSTEN-
TABILIDADE E O CUMPRIMENTO DA MISSAO INSTITUCIONAL.
Alinhar o planejamento entre as areas internas e os fatores e atores
externos é essencial para a sustentabilidade institucional e o cumpri-
mento da missdo da UNILA. Esse alinhamento estratégico permite
a universidade n3o apenas responder com eficacia as demandas
externas, mas também otimizar seus recursos internos e integrar
esforcos em diferentes frentes, promovendo exceléncia em ensino,
pesquisa, extensdo e gestao. A seguir, sdo apresentados os avangos
relacionados a esse alinhamento.

Principais a¢oes e resultados

Orcamento Participativo: Em 2024, a PROPLAN conduziu o processo
de implementacdo do Orcamento Participativo, que mobilizou a co-
munidade académica na definicdo de prioridades e no planejamento
orcamentario. A acao envolveu:

e Reunides preparatérias: realizadas com as macrounidades para
apresentar o edital regulador do orcamento participativo e seus
prazos, garantindo o alinhamento com os limites orcamentarios da
Programacao Anual de 2024.

e Submissao de Propostas: 28 propostas foram submetidas via
sistema Inscreva, representando 19 cursos de graduacao, 8 de
pés-graduacao e 2 institutos latino-americanos. Essas propostas

variaram entre projetos para infraestrutura académica e iniciativas
de extensao voltadas a integracdo regional.

e Consolidacado das propostas: as propostas foram organizadas,
consolidando aquelas de mesma natureza para apresentacao na
audiéncia publica.

e Audiéncia Publica: as propostas foram apresentadas para a
comunidade académica, com transmissao pelo canal do YouTube da
UNILA, promovendo transparéncia e engajamento coletivo.

o Votacao Eletronica: com a participacido de 1083 votantes, cada
integrante da comunidade teve a oportunidade de escolher até trés
acoes prioritarias, refletindo um processo democratico e inclusivo,
contribuindo para o envolvimento de toda a comunidade nas a¢des
apresentadas.

e Envio ao CONSUN: a proposta orcamentaria da UNILA para 2024
foi enviada para deliberacdo do Conselho Universitario (CONSUN).

As acOes orcamentarias aprovadas para o Orcamento Participativo
2024, no limite orcamentario disponiveis, estdo apresentadas no
Quadro 01:

QUADRO 01 - ACOES ORCAMENTARIAS APROVADAS
PARA O ORCAMENTO PARTICIPATIVO 2024

Posicao Acao % de Votos

Consolidagdo da Biblioteca do Campus  14,07%
Integragdo

Usina Criativa: Laboratério 7,22%
Multidisciplinar

Projeto Estrutura [ACAO] - Espaco 5,19%
Multiusudrio de Videoconferéncia
“Reconhecimento e valorizagdo de 4,95%
iniciativas culturais e esportivas para o

Campus Integragdo”

Implantagdo do Laboratério 4,88%

Interdisciplinar de Planejamento
Territorial - PARTE |

Suporte as atividades formativas 4,61%
e artisticas do curso de Cinema e
Audiovisual

Ciéncia Popular (Atividade de Extensdo) 4,20%
UNILA: INTEGRANDO AS FRONTEIRAS  3,80%

Proposta de Aquisigao de Licenga 3,69%
Académica ASPEN PLUS

Congresso Internacional de Formagdao  3,63%
de Professores na América Latina: A
Educagdo Basica em Debate

Fonte: PROPLAN (2024).

As acOes aprovadas foram executadas ao longo do ano, fortalecendo
as atividades finalisticas. Além disso, o modelo de orcamento parti-
cipativo reforcou o protagonismo da comunidade académica na ges-
tao institucional, alinhado as demandas internas e ao planejamento
orcamentario externo.

Esse foi o ano de atualizacdo do planejamento institucional (PDI).
O documento foi elaborado de forma participativa, considerando a
perspectiva futura da nossa Universidade nos préoximos cinco anos,
resultando em uma ampla contribuicao de toda a comunidade uni-
versitaria, que teve a oportunidade de debater temas e problemas
de uma maneira construtiva e dialogada. As a¢des incluem:

® Reunides da Comissao: Foram realizadas 30 reuniées com o

objetivo de debater diretrizes, validar propostas e monitorar o
andamento das atividades.

¢ Oficinas Tematicas: Foram conduzidas 5 oficinas, com a participa-
¢ao da comunidade académica e administrativa, buscando ampliar
a coleta de informacodes e fomentar a construcao coletiva das
solugdes estratégicas.

e Metodologia da Arvore de Problemas: 15 arvores de problemas
foram construidas para identificar os desafios criticos em areas
como ensino, pesquisa, extensao, gestao administrativa, infraestru-
tura, entre outras.

¢ Andlise de Objetivos Estratégicos: Foram analisados 15 objetivos
estratégicos, revisando e ajustando as metas institucionais para
garantir alinhamento as necessidades da instituicdo e seu contexto
latino-americano.

¢ Consultas Publicas: Houve 2 consultas publicas e 1 consulta geral
com as macrounidades, possibilitando o envolvimento direto da
comunidade universitaria e externa no processo decisério.

o Definicao de Diretrizes e Eixos: Foram estabelecidas 64 diretrizes
organizadas em 5 eixos estratégicos para orientar a implementacgao
das acgoes prioritarias da universidade.

Impacto do Novo PDI:

O documento, aprovado em dezembro de 2024, define 15 novos
objetivos estratégicos para os proximos cinco anos, representando
um guia fundamental para o planejamento institucional e a integra-
¢ao entre as diferentes macrounidades da universidade. O novo PDI
2025-2029 pode ser consultado aqui.

Desafios e projecoes futuras

¢ Atualizacbes em Politicas e Programas A Politica de Gestao de
Riscos, o Programa de Integridade e o Plano de Integridade serao
revisados. Também buscar-se-a a viabilizacdo da Unidade Setorial
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao, atendendo ao
Decreto n°® 11.529/2023.

e Capacitacio e Acoes Preventivas

- Implementacdo de um plano continuo de treinamentos em parce-
ria entre a COSEC e a PROGEPE, focado em direito administrativo,
ética e boas praticas correicionais.

- Expansdo de campanhas preventivas e uso de tecnologias
modernas para promover conformidade e transparéncia.

e Integracao de Dados e Governanca As informacgodes estratégicas
serdo incorporadas aos instrumentos de planejamento, garantindo
maior alinhamento e eficiéncia na gestao de riscos e na governanca
institucional.

PDI 4: ADEQUAR A ESTRUTURA DE GOVERNANCA VISANDO

A EFICIENCIA E INSTITUINDO FERRAMENTAS DE CONTROLE,
MONITORAMENTO E AVALIACAO PERMANENTES

A adequacao da estrutura de governanca é essencial para garantir
a eficiéncia organizacional e instituir mecanismos permanentes de
controle, monitoramento e avaliacdo. Na UNILA, este objetivo visa
fortalecer as praticas institucionais e assegurar que as operacdes
estejam alinhadas aos padrbes de exceléncia em gestdo publica. A
seguir, sdo apresentados os avancos relacionados ao aprimoramento
dos mecanismos de governanca e as estratégias futuras delineadas
para consolidar esse objetivo.
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Na UNILA as fontes de Risco e Oportunidades e sua Classificacdo sao:

¢ Internamente, o PDI, auditorias internas e dados histéricos de
problemas de incidentes guiam a identificacao de fragilidades e
oportunidades de melhoria.

¢ Externamente, mudancgas legislativas, cenario politico-econémico
e avancos tecnolégicos influenciam os processos académicos e
administrativos.

e A aplicacdo de uma Matriz de Probabilidade e Impacto permite
classificar os riscos como baixo, médio, alto ou extremo.

Principais acoes e resultados

O Plano de Gestao de Riscos foi atualizado e apresentado ao CGIRC.
No entanto, o Comité solicitou ajustes nos riscos estratégicos com
base no novo PDI, que estava em construcdo. Com a aprovacao do
PDI 2025-2029 em dezembro de 2025, o plano sera revisado para o
periodo 2025-2027 e reapresentado no primeiro trimestre de 2025.

A UNILA, por meio da CIRI, manteve atualizadas as informacdes no
Sistema e-MEC, abrangendo dados de 30 cursos de graduacao (in-
cluindo o curso de Licenciatura Intercultural Indigena), cursos lato
sensu, enderecos da IES, coordenadores e dirigentes, relatérios da
CPA, entre outros. Uma inovacao importante foi a disponibilizacao
de relatérios no SIGRH, que possibilitou a exportacdo e atualizagdo
completa dos dados do corpo docente.

¢ No contexto da graduacao, foi elaborada uma planilha de dados
para subsidiar a identificacdo e verificacdo das informacoes
cadastradas, garantindo maior precisdo no sistema.

o Na pés-graduacio lato sensu, os esforcos foram voltados para o
saneamento de dados, em colaboracdo com a PRPPG.

Além disso, a atualizacdo de informacdes no Sistema Enade foi ga-
rantida para os cursos participantes de 2024, apesar do desafio im-
posto pela exclusdo de acesso por Auxiliares Institucionais com perfil
de Procurador Educacional Institucional. Para o Censo da Educagao
Superior (Censup) 2023 (realizado em 2024), as informacdes foram
prestadas conforme prazos e orientacoes estabelecidos pelo Inep.

0O Censo da Educacao Superior 2023 foi finalizado com a colaboracao
de Auxiliares Institucionais de diversas macrounidades da UNILA e
do Recenseador Institucional, enfrentando o desafio de corrigir e
padronizar os registros do SIGAA, ainda em processo de aperfei-
coamento. Os dados do Censo da Educacdo Superior podem ser
visualizados aqui.

As acoes para o Censo 2024 foram iniciadas no final do ano, desta-
cando-se a coleta de dados de laboratérios como uma nova etapa.
Orientacbes para essa coleta foram previamente encaminhadas a
SACT, garantindo uma preparacao estruturada para a realizacdo do
censo em 2025. Os dados do Censo que sdao encaminhados anual-
mente ao Inep/MEC sio essenciais, por exemplo, para a formulagao
e implementacao de politicas publicas e para o calculo de indicado-
res de qualidade da educacéo superior.

Em 2024 a corregedoria focou no aprimoramento dos mecanismos
de monitoramento e na implementacdo de ferramentas que ga-
rantem maior eficiéncia no processo de governanca. O Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM), orientado pelas diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), foi introduzido com o intuito

de estabelecer uma estrutura robusta para a avaliagcdo continua dos
processos internos. Os avan¢os na gestao correicional em 2024 sao
evidenciados pelos indicadores:

© 40 Investigagdes Preliminares Sumarias (IPS) analisadas;

© 35 IPS concluidas;

© 30 dendncias arquivadas por auséncia de materialidade/autoria;
e 2 Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) instaurados;

® 9 CPADs acompanhadas ao longo do ano;

e 3 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) celebrados.

A Pro-Reitoria de Administracdo, Gestdo e Infraestrutura - PROAGI
elaborou e revisou algumas normativas institucionais, a fim de forta-
lecer a governanca e adaptar os procedimentos as novas exigéncias
administrativas e legais, dentre as quais:

o Manual de Desfazimento de Bens Méveis: Em elaboragdo, com o
objetivo de padronizar e orientar o descarte ou destinacio de bens
obsoletos, danificados ou fora de uso, alinhando-se as regulamenta-
coes legais aplicaveis.

o Atualizacao da Instrucao Normativa 01/2018: Em revisdo para
abranger mudancas estruturais da instituicdo e garantir que os pro-
cessos patrimoniais estejam em conformidade com as normas legais
vigentes, com conclusao prevista para o primeiro semestre de 2025.

e Politica de Transportes: A Divisio de Transportes iniciou a atuali-
zacdo de sua instrucdo normativa, considerando o aumento da frota
e das demandas por veiculos oficiais. O objetivo é aprimorar as
operacdes internas e implementar uma politica de transporte mais
eficiente até o fim do primeiro semestre de 2025.

e Instrucdo Normativa n°® 156/2024: Publicada para regular as
condutas e a aplicacdo de penalidades na fase licitatéria, em
conformidade com o Art. 155 da Lei n® 14.133/2021, atendendo as
mudancas na legislacao de licitacdes e compras publicas.

* Manual de Orientag6es para Uso do Cartao de Suprimentos: Cria-
do para orientar o uso do cartdo em compras de menor valor, com
materiais de treinamento elaborados para capacitar servidores(as)
que utilizam este recurso nas diversas unidades da Universidade.

A inovacao tecnoldgica foi aplicada para a valorizacdo patrimonial.
Os principais resultados sao:

Inventario de Materiais de Consumo: O Almoxarifado Central encer-
rou 2024 com um saldo final de R$549.284,39, refletindo a eficiéncia
no controle de materiais e fornecendo dados importantes para pla-
nejamento de reposigdes.

Automatizacao do Inventario de Bens Mdveis: Pela primeira vez,
o levantamento de bens (Quadro 02) foi realizado de forma digital,
utilizando um aplicativo desenvolvido para dispositivos moveis e
desktops. Isso garantiu:

- Maior seguranca no processamento dos dados;
- Agilidade nos procedimentos;

- Otimizacao na gestdo dos bens patrimoniais.
e Valorizagao de Bens Iméveis: Os imodveis da Universidade foram

avaliados em novembro de 2024, totalizando R$ 65.988.663,76, o
que reflete investimentos em infraestrutura e valorizacdo dos ativos:
-Imével na Avenida Tancredo Neves, n°® 3147: R$ 38.600.754,92;
-Imovel no Campus Arandu: R$ 27.000.388,84.

Projecoes futuras

Com base nas experiéncias de 2024, a Corregedoria planeja inten-
sificar a integracado com outras unidades da UNILA, como Institutos
e Pré-reitorias, promovendo maior colaboracdo e alinhamento com
os objetivos institucionais. As estratégias a serem adotadas incluem:

QUADRO 02 - RESUMO DO INVENTARIO
DE BENS MOVEIS REALIZADO EM 2024

Inventario 2024

Valores (em R$) % Itens %

Total de bens

Bens localizados

Bens ndo localizados
Fonte: PROAGI (2024).

R$84.029.83586 100 31.185 100
R$67.539,728 80,38 16.614 53,28
R$16.490,408 19.62 14.571 46,72

- Fortalecimento das parcerias com a Ouvidoria, a Comissao de
Etica e a Auditoria Interna;

-Criagcdo de um ambiente de cooperacao mais eficaz, alinhado aos
principios de transparéncia e ética da gestdo publica.

Essas acOes visam ampliar os avancos obtidos em 2024 e garantir
que a Corregedoria continue a contribuir de maneira significativa
para a exceléncia institucional da UNILA.

Formacdo Especifica para Membros das CPADs: Para garantir a
exceléncia na conducdo dos Processos Administrativos Disciplinares
(CPADs), a Corregedoria oferecera formacoes especializadas aos seus
membros. O treinamento sera direcionado a metodologias de inves-
tigacdo, analise de infragdes e aplicacdo de penalidades, capacitando
os integrantes a lidarem com os casos de maneira técnica e eficaz.

Qualificacdo dos dados institucionais e atualizacdo dos sistemas
do governo: Apesar dos avancos, persistem alguns desafios para os
préximos anos, como a necessidade de correcao e padronizacdo de
registros no SIGAA e o impacto das limitacbes de acesso no Sistema
Enade. Nesse sentido, em 2025 a UNILA pretende:

- Ampliar a integracdo entre sistemas, contemplando tutores e
docentes da EaD no e-MEC; e

- Avancar no saneamento dos dados da pés-graduacao lato sensu no
Sistema e-MEC, em parceria com a PRPPG.

As agoes desenvolvidas para o cumprimento do Objetivo 4 do PDI refor-
¢am o compromisso da UNILA em promover uma estrutura de gover-
nanga eficiente, moderna e alinhada as melhores praticas institucionais.

PDI 5. APRIMORAR OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA
DA UNILA A FIM DE INSTITUIR UMA CULTURA AVALIATIVA
QUE CONTRIBUA PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITU-
CIONAIS E DA SUA MISSAO.

Aprimorar os processos de avaliacdo interna em uma instituicdo como
a UNILA é vital para promover uma cultura avaliativa eficaz e monitorar
as acoes da universidade para o cumprimento da missao institucional.

Principais a¢oes e resultados

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) desempenha um papel es-
sencial na conducdo dos processos de autoavaliacdo institucional,
seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avalia-
¢ao da Educacao Superior - SINAES. Sua principal funcao é identificar
oportunidades de aprimoramento, fornecendo uma base sélida para

a definicdo de estratégias e acdes que promovam a melhoria conti-
nua da instituicao.

Dessa forma, as pesquisas conduzidas pela CPA estdo diretamente
vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), uma
vez que os resultados da autoavaliacdo servem como subsidio para
a atualizacdo e ajuste tanto do PDI quanto dos demais documentos
complementares de planejamento (Planos de Desenvolvimento das
Unidades - PDUs).

Esse alinhamento garante que o planejamento institucional esteja
em sintonia com as necessidades da instituicdo e com as exigéncias
do Ministério da Educacdo (MEC). Além de orientar as diretrizes
estratégicas, esse processo impulsiona melhorias significativas, pro-
movendo um ambiente académico mais qualificado e beneficiando
toda a comunidade universitaria.

Em 2024 foram realizadas diversas audiéncias publicas, visando
ampliar a participacdo da comunidade académica no processo de
planejamento e governanca. Destaca-se as audiéncias realizadas
para o orcamento participativo, para a reforma administrativa e para
a criacao do instituto binacional.

Uma importante acao executada em 2024 foi a revisdo do Programa de
Gestao de Desempenho - PGD pelo CONSUN, em prol do alcance dos
objetivos e missao institucionais. O PGD foi instituido pelo governo fe-
deral em 2022 e na UNILA implementado em setembro do mesmo ano.

Em 2023 iniciou-se uma avaliagdo do programa, culminando na revi-
sdo das normativas e na Resolucio 13/2024/CONSUN. A implemen-
tacado da nova resolucao, prevista para 2025, visa maior articulacao
do programa com os objetivos do PDI e do PG da UNILA.

Projecoes futuras

Em 2024 foi recomposta a comissao eleitoral central da UNILA, por
meio dela sera possivel a publicacio de editais para recomposicdo da
CPA para continuidade no processo de autoavaliacao institucional.

PDI 33. CONSOLIDAR E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA
DA UNILA

Varias acoes foram realizadas para consolidacdo e ampliacdo da in-
fraestrutura fisica da UNILA, objetivo essencial para criar condicdes
adequadas para consecucao dos objetivos institucionais. Os avancos
apresentados refletem o compromisso com a sustentabilidade, a
eficiéncia e a consolidacdo da universidade em Foz do Iguacgu.

Principais acoes e resultados

Foi inaugurado em julho de 2024, o Bloco de Aulas 2, com uma area
de 2.439,88 m?, o edificio compreende:

e Salas de aula modernas para graduagao e p6s-graduagao.

e Laboratérios voltados para ensino, pesquisa e extensio.

e Biblioteca setorial, espagos administrativos, areas de convivéncia,
e um espaco para acolhimento infantil/lactacdo.

¢ Espacos interligados por uma estrutura de convivéncia entre os
Blocos 1 e 2.

=
~N

o
ac
z
i
[
>
i
«n
w
[a]
w
o
<
=
o]
«a
w
o



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGJiMmNiNTAtOTY1OC00ZjUzLTg2OGUtMjAzYzNiYTA5YjliIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9&pageName=ReportSection4036c90b8a27b5f58f54

=
[oe]

<
N
o
]
<
=
4
=)
2
=
wv
L
(U]
w
(=]
o}
a
<
o
(V]
w
=
4
o}
=
2
<
—
w
o

O investimento aproximado nesse servico foi de R$182.000,00. O investimento total da obra foi de R$8.196.106,00. A entrega do Bloco 2 (Fi-
gura 03) possibilitou a realocacdo de espacos do ILAESP no Parquetec, para atender outras demandas de espaco da universidade, otimizando
ainfraestrutura.

FIGURA 03 - BLOCO 2 DO CAMPUS INTEGRACAO

Fonte: Prefeitura Universitaria (2024).

Apods as demandas apresentadas e as tratativas com o MEC, a UNILA conseguiu um recurso de R$10 milhdes do programa Novo PAC, para
a construcao da moradia estudantil intercultural, que tem como objetivo atender 100 estudantes, promovendo integracdo e permanéncia
de alunos de diversas origens. Atualmente, os estudos de infraestrutura e o projeto executivo estio em andamento, com a conclusio desta
etapa estimada para 2025.

Apos tratativas da reitoria com a diretoria do Parquetec, foi possivel mudar a reitoria do bloco 4 para o Edificio das Aguas (Figura 04), ampliando
a area administrativa, o novo espaco da Reitoria tem 213 m®. A mudanca foi formalizada por um aditivo de contrato, garantindo cessdo n3o
onerosa da area. Isso permitiu reorganizacao interna e redirecionamento de espacos para outras demandas da universidade.

FIGURA 04 - EDIFICIO DAS AGUAS, LOCALIZADO NA ITAIPU PARQUETEC

Fonte: Prefeitura Universitaria (2024).

Em 2024 iniciaram as tratativas para implantacdo de uma horta comunitaria no Campus Integracao, uma iniciativa resultante de uma parceria
entre membros da comunidade académica com a COPEL. Em setembro de 2024 a PRU realizou a limpeza do terreno localizado sob a linha de
transmissdo no Cl, preparando a area para a criacdo de uma horta comunitaria, promovendo praticas sustentaveis e educativas. O custo da
acao foi de R$12.000,00.

O compromisso com tecnologias sustentaveis e projetos inovadores reflete a visdo da UNILA em alinhar infraestrutura com praticas que
impulsionam eficiéncia energética e desenvolvimento académico. As acdes realizadas em 2024 que refletem esse compromisso foram:

e Instalagido de Usina Fotovoltaica: No Campus Integracio, a instalacdo da segunda usina fotovoltaica no Bloco de Aulas 2 (Figura 05), em
outubro de 2024, ampliou a capacidade de geracdo de energia limpa e renovavel da universidade. Essa nova usina adicionou 105 kWp,
dobrando a capacidade anterior e reduzindo ainda mais os custos operacionais da UNILA. A primeira usina, instalada em 2022 no Bloco 1, ja
gerou 260.935 kWh, reduzindo em 25% o consumo de energia elétrica do campus, o que representou uma economia de aproximadamente
R$130 mil no periodo.

FIGURA 05 - BLOCOS 1 E 2 DO CAMPUS INTEGRACAO MOSTRANDO AS USINAS FOTOVOLTAICAS INSTALADAS

Fonte: Prefeitura Universitaria (2024).

O investimento na segunda usina foi de R$189.799,10, reforcando o compromisso institucional com politicas de sustentabilidade e eficiéncia energética.

e Ombo’éva: Green Smart Building (NZEB): A construcdo do Ombo’éva: Green Smart Building, um edificio Nearly Zero Energy Building
(NZEB), é um marco de inovacio e sustentabilidade para a UNILA. Formalizado em novembro de 2024, o projeto foi viabilizado em parceria
com a ENBPar e a FEESC, com financiamento de R$1.941.845,46, sendo R$947.222,74 provenientes da contrapartida da UNILA. O edificio
serd um centro de pesquisa e extensdo aberto a visitacdo publica.

OMBO’EVA: GREEN SMART BUILDING E UM MARCO DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE PARA A UNILA

Fonte: Prefeitura Universitaria (2024).
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Em 2024, a UNILA trabalhou na criacdo, adequacao e implementacao
de novos espacos académicos, com destaque para laboratérios que
fortalecem as atividades de ensino, pesquisa e extensio, bem como
a implanta¢do da Biblioteca no Campus Integracdo. As principais
realizagbes foram:

Laboratodrios de Pesquisa e Ensino: A PRU, em parceria com a SACT,
liderou a destinacao, reforma e instalacdo de diversos laboratérios
académicos:

e Laboratério de Maquinas Térmicas e Eletromobilidade (LMTE)

- Campus Jardim Universitario: Um laboratério multiusuario
voltado ao ensino, pesquisa e extensio nas areas de engenharia,
biotecnologia, quimica e fisica, com foco em temas como maquinas
térmicas, eletromobilidade, materiais ceramicos e biocombustiveis.
Equipado com bancadas experimentais, atende a uma ampla gama
de projetos inovadores e sustentaveis.

e Laboratério Interdisciplinar de Planejamento Territorial (LA-
BIPLAN) - Campus Itaipu Parquetec: Criado para democratizar
instrumentos de planejamento territorial, atende eixos tematicos
como planejamento ambiental, sistemas de informacdo geografica
e planejamento urbano. O laboratério foi alocado em espaco
existente no Bloco 4 e entrou em funcionamento sem necessidade
de reformas adicionais.

¢ Laboratério de Cinema e Audiovisual para Preservacao de
Imagem e Som (LABCAPIS) - Campus Jardim Universitario: Esse
laboratério apoia projetos de memoria, preservacao e identidade
cultural, promovendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo em
cinema e audiovisual.

e Laboratério de Tecnologias e Processos Sustentaveis (LATEPS)

- Campus Itaipu Parquetec: O LATEPS, destinado ao PPGIES,
recebeu melhorias como instalacao de exaustores e bancadas. As
intervencoes, no valor de R$5.094,28, posicionam o laboratério
para execucao de atividades de ensino e pesquisa com foco em
sustentabilidade.

e Laboratério de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN) - Campus
Itaipu Parquetec: Retomado em 2024, o RMN recebeu adequagdes
como instalacdo de ar condicionado, divisorias e ajustes elétricos,
ao custo de R$37.933,82. Localizado no Bloco Barrageiros, Sala 03,
0 espaco agora depende da logistica de transporte de equipamen-
tos e criogénicos para iniciar as atividades.

¢ Reforco nos Laboratérios de Ensino e Pesquisa para Cinema e
Mausica: Visando proporcionar uma infraestrutura de alta qualidade,
foram adquiridos materiais e equipamentos como lentes, carre-
gadores, microfones, iluminadores, cameras e fones de ouvido.
Esse investimento, avaliado em aproximadamente R$330.000,00,
busca atender as necessidades praticas e pedagogicas de discentes
e docentes em atividades académicas e projetos de extensao dos
cursos de Cinema e Audiovisual e MUsica da UNILA.

Jardim Universitario (JU): Com a regularizacdo do contrato de alu-
guel em 2024, o Campus Jardim Universitario passou por reformas
significativas:

- Manutencao de telhados e melhorias estruturais no espaco que
foi instalado o novo restaurante universitario da UNILA.

- Instalacao de coberturas nas passarelas, beneficiando a seguranca
e o conforto da comunidade académica.

-Manutencédo e melhorias na biblioteca e no auditério, além do
conserto de bancos nas areas externas.

Um grande logro de 2024 foi o avanco para conclusdo da construcao
da Unidade Arandu, o escritério das Nacoes Unidas para Servicos
de Projetos - UNOPS publicou o edital de licitacdo para a conclusao
das obras da Unidade Arandu. O edital foi publicado em dezembro
de 2024, com previsao de inicio das obras no primeiro semestre de
2025. A UNILA criou um portal para atualizacdo da comunidade so-
bre o andamento do projeto, reforcando a transparéncia e o acom-

panhamento continuo.

A Biblioteca da UNILA (BIUNILA), junto a PRU, deram inicio aos
preparativos para a implantacdo de uma nova unidade no Campus
Integracao, consolidando-se como um pilar estratégico de suporte
académico. As acoes incluiram o redesenho do layout para otimizar
o espaco fisico e a circulacdo de usuarios e acervo, a aquisicdo de
novas estantes para organizar e acomodar melhor o acervo fisico
e o planejamento detalhado para a transferéncia do acervo, asse-
gurando continuidade nos servigos prestados. Prevista para iniciar
o servico de empréstimo entre bibliotecas em janeiro de 2025, a
unidade também contard com um Sistema de Seguranca, adquirido
por R$430.940,00.

Com o objetivo de ampliar a capacidade e estender a garantia dos
equipamentos, a UNILA adquiriu um novo dispositivo de armaze-
namento e realizou atualizagbes tecnolégicas nos equipamentos
existentes. Esse investimento total de R$594.500,00, alinhado as di-
retrizes do Comité de Governanca Digital (CGD), assegurou o suporte
técnico a comunidade, disponivel 24h por dia, 7 dias por semana.

Essa acao foi essencial para garantir o funcionamento continuo dos
servigos tecnolégicos da Universidade, promovendo a estabilidade e

eficiéncia das operagoes.

Um desafio de infraestrutura deste ano foi realizar as adaptagoes
da infraestrutura administrativa para atender as reformulacdes
do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), normatizado pela
Resolucdo n® 13, de 09 de agosto de 2024. Para garantir a conformi-
dade com as novas regulamentagdes, a PRU conduziu um processo
abrangente que incluiu a identificacio e alocacio de espagos admi-
nistrativos adequados para os servidores(as), a analise detalhada da
infraestrutura disponivel, considerando as demandas especificas do
programa e a coordenagao com as unidades administrativas envol-
vidas para implementar solucdes eficazes e alinhadas as necessida-
des institucionais. Esse trabalho assegurou que todas as unidades
administrativas da universidade fossem atendidas, promovendo
a adaptacio as exigéncias do PGD e otimizando o uso dos espagos

disponiveis.

O atendimento regular de manutencdes de infraestrutura via Central
de Servicos desempenhou um papel central na organizacdo e solu-
cdo de demandas da comunidade académica. Em 2024 foram mais
de 2.700 chamados registrados e analisados (Grafico 01), dentre
os quais 2.674 chamados foram solucionados, refletindo uma taxa
de eficiéncia superior a 98%, destacando o comprometimento da

GRAFICO 01 - NUMERO DE CHAMADOS GLPI
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Fonte: Prefeitura Universitaria (2024).

equipe com a rapida resposta as necessidades académicas e admi-
nistrativas.

Além disso, importa mencionar que, diante do aumento das ativi-
dades no Campus Integracdo, foi identificado e implementado um
suporte técnico presencial de Tl no local. Para isso, técnicos foram
remanejados, resultando em maior disponibilidade técnica e otimi-
zacao dos atendimentos prestados aos usuarios.

Neste ano a universidade investiu R$300.000,00 em compras essen-
ciais para o suporte das atividades académicas, incluindo materiais
de escritorio, suprimentos para salas de aula, produtos de limpeza e
higiene, entre outros itens fundamentais para o funcionamento das
instalacoes.

Em 2024, foram incorporados ao patrimonio da UNILA 1.776 novos
bens provenientes de doacdes e aquisicbes com recursos proprios,
resultando em melhoria das condicdes para ensino, pesquisa e ex-
tensdo e ambientes académicos mais adequados e bem equipados
para atender as demandas institucionais. Os itens incluiram equipa-
mentos de informatica, laboratérios, méveis, aparelhos eletronicos,
veiculos e outros materiais essenciais. A Secido de Patrimonio orga-
nizou e catalogou esses bens, que somaram um total aproximado de
R$6.301.314,75.

O Departamento de Logistica da PROAGI desempenhou um papel
essencial na viabilizacdo das atividades académicas e administrativas
da UNILA em 2024. Dentre os principais resultados, destacam-se:

o Transporte:
-Resolucgédo de 1.433 chamados, resultando em 2.069 atendimen-
tos e um total de 263.970 km percorridos pela frota oficial.

NUmero de chamados solucionados Il
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- Investimento de R$1.471.548,50, distribuido entre contratos de
abastecimento (R$328.876,86), manutencido (R$346.313,99) e
motoristas (R$796.357,65).

¢ Almoxarifado:

- Atendeu 764 requisicoes de materiais, garantindo o suprimento
essencial para diversas areas.

¢ Patriménio:

- Solucionou 247 chamados, relacionados a distribuicao e ao
recolhimento de bens permanentes.

Em 2024, a Coordenadoria de Tecnologia e Informac&o (CTIC) rea-
lizou 5.144 atendimentos, abrangendo diversas areas de negdcio e
alcancando um indice de satisfacdo de 95% por parte dos usuarios,
reforcando o compromisso com a eficiéncia no suporte técnico e a
qualidade nos servicos prestados. No mesmo periodo, foi concluida
a migracao para o Google Workspace, projeto iniciado em 2020 em
parceria com a RNP. Essa etapa final marcou a transicdo definitiva
dos servicos de e-mail e agenda.

Além disso, foram implementadas melhorias nos sistemas SIG, alinha-
das as prioridades estabelecidas pelo CGD, e outras mudancas signifi-
cativas para a instituicao. Entre as acoes realizadas, destacam-se:

e Desenvolvimento dos portais institucionais Arandu e Divulga;
¢ Implementacio de um novo sistema para o PGD PETRVS;

e Integracao da Unila a funcionalidade PagTesouro;

e Adequacdes no sistema do Restaurante Universitario (RU).

Desafios e projecoes futuras
A UNILA enfrenta uma série de desafios estratégicos para consolidar
e expandir sua infraestrutura, demandando esforcos coordenados a

curto, médio e longo prazos. Dentre eles:
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E necessario estruturar e iniciar o Plano de Logistica e Sustentabilida-
de (PLS) e manter a eficiéncia operacional nos servicos prestados, in-
cluindo a adequacao da equipe para a implantacao inicial da BIUNILA
no Campus Integracdo. A operacionalizacdo de novas edificacoes,
como a moradia estudantil, o edificio NZEB e o Campus Arandu, sera
essencial. Paralelamente, a criacio de um plano de manutencao
preventiva para essas construcoes, o fortalecimento da seguranca
patrimonial e a estruturacdo da Secdo de Seguranca Institucional
exigirdo esforcos e planejamento. A expansao e organizacao do acer-
vo da BIUNILA também serdo um foco importante para atender a
crescente demanda por servicos de biblioteca.

O crescimento da universidade trara desafios relacionados a expan-
sdo e uso eficiente dos novos espacos, além de garantir a qualidade
continua dos servicos. Serd necessario avancar na reducio do con-
sumo energético, aumentar areas verdes e espacos de convivéncia e
manter a infraestrutura ampliada de forma sustentavel.

Mesmo diante dos desafios, as perspectivas futuras sao promissoras,
com foco na padronizacao de processos, expansao de infraestrutura
e sustentabilidade energética, permitindo um crescimento integrado
e sustentavel a longo prazo.

A UNILA demonstrou avancos significativos na gestdo e consolidagao
da infraestrutura universitaria, equilibrando acdes estratégicas com
a busca constante por inovacao e sustentabilidade. A trajetéria apre-
sentada reflete ndo apenas a superacao de barreiras, mas também
a construcao de uma base sélida para um crescimento institucional
sustentavel e alinhado as necessidades da comunidade académica.

PG 1. ESTRUTURAR OS MECANISMOS DE PLANEJAMENTO E
AVALIA(;AO INSTITUCIONAL E CONSOLIDAR INDICADORES
ESTRATEGICOS

O objetivo de estruturar os mecanismos de planejamento e avalia-
cao institucional, bem como consolidar indicadores estratégicos,
é central para o fortalecimento da gestdo e governanca na UNILA.
Essas iniciativas visam aumentar a transparéncia e a eficiéncia admi-
nistrativa e alinhar as a¢des institucionais as demandas académicas e
ao desenvolvimento sustentavel da universidade. Em 2024, diversas
acoes estratégicas foram implementadas por diferentes unidades,
resultando em avancos significativos nos processos internos e na
valorizacdo da producao académica.

Principais acoes e resultados

A CIRI coordenou uma série de agoes voltadas para os processos
regulatérios da UNILA, de competéncia do Ministério da Educacao
- MEC, como orientacdo a gestores(as) e a docentes e discentes dos
cursos envolvidos, organizacdo de espacos e documentos, envio de
comunicados e agendamentos, elaboragao e analise de formularios
eletrénicos, cadastro de processos e documentos no sistema e-MEC,
tratativas com a Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacio
Superior (SERES), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (INEP) e Comissdes Avaliadoras, bem como
o acompanhamento dos processos no sistema e-MEC. Dentre os

processos regulatoérios abertos, finalizados ou em tramitacdo em
2024, temos:

e Reconhecimento do curso de Engenharia Fisica;

e Renovacao de Reconhecimento dos cursos de Ciéncia Politica e
Sociologia - Sociedade, Estado e Politica na América Latina, Musica,
Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar, Ciéncias da Natureza
- Biologia, Fisica e Quimica, Mediacao Cultural - Artes e Letras,
Antropologia, Satde Coletiva, Filosofia e Cinema e Audiovisual.

o Recredenciamento EaD da UNILA.

As acdes desenvolvidas possibilitaram que as etapas fossem reali-
zadas conforme os padrdes necessarios ao bom andamento das
avaliacoes, fortalecendo a imagem institucional e garantindo confor-
midade as exigéncias regulatérias.

Os indicadores institucionais sao fundamentais para o planejamento
estratégico da UNILA. Os principais indicadores resultantes de ava-
liacbes por parte do MEC s3o: Conceito de Curso (CC), Indicador
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD),
Conceito Enade (CE), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice
Geral de Cursos (IGC). Tais indicadores sdo expressos em conceito
continuo (valor exato) e conceito faixa (valor arredondado que varia
de 1a5). Em 2024, foram divulgados o CC para dois cursos da UNILA:

e Curso de Antropologia: Obteve o CC faixa 4.
o Curso de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica): Obteve
o CC faixa 3.

No ano de 2024 também foram divulgados o IDD, o CPC e o IGC re-
ferentes a 2022. Em relacdo ao IDD, destaque para o curso de Admi-
nistracdo Publica e Politicas Publicas, o Gnico com nota maxima (IDD
continuo 5), dentre os cursos de Administracdo Publica avaliados no
pais. Em relagdo ao CPC, os quatro cursos com conceitos divulgados
obtiveram os resultados conforme apresentados na Quadro 03:

QUADRO 03 - POSICAO DOS CURSOS NO CPC

Curso Posicao

CPC continuo  Faixa

Administragao 3° lugar no BR 4,38
Publica e Politicas

Publicas

Servigo Social 5° lugar no PR 3,77

Relagbes 2° lugar no PR 3,35
Internacionais e
Integragcao

Ciéncias Economicas
Economia, Integragao
e Desenvolvimento

Fonte: CIRI (2024).

5° lugar no PR 3,09

Em se tratando do IGC, a UNILA apresentou um conceito continuo de
3.8566, posicionando-se na faixa 4, do total de 5 faixas. Esse resultado
representa uma melhoria em comparacgao ao ano anterior, colocando a
UNILA na 32 posicao entre as 241 instituicdes publicas do pais. Dentre
outros destaques, temos:

o Da 8° para a 4? colocagao entre as instituicdes avaliadas no Parana.

e Da 252 para a 10? posicao na regido Sul.

e Da 357 para a 25° colocacao entre as universidades federais no Brasil.

Mais detalhes sobre o desempenho da UNILA no CPC e IGG podem ser
verificados aqui.

Painel Leme: Em 2024, a CIRI trabalhou, junto aos Institutos Latino-
Americanos, na construcao do Painel Leme, que tem como objetivo
oferecer informacodes integradas e estratégicas para cada Instituto.
Essa ferramenta permite:

o Acesso a dados académicos por categorias de interesse institucional.
® Suporte ao planejamento e a tomada de decisdes voltadas a melhoria
das condigoes dos cursos e dos estudantes, com foco na diminuicdo da
retencao e evasao.

Embora o Painel Leme tenha sido implementado com sucesso em
alguns institutos (ILATIT, ILACVN e ILAESP), desafios técnicos, como
a operacionalizacdo do Looker Studio, aliada a saida de membros da
equipe, comprometeram a conclusio do painel para o ILAACH.

Ciclos do ENADE: A CIRI desempenhou um papel central na gestao
das avaliacoes do ENADE, assegurando que os cursos participantes
estivessem preparados para o processo. As acoes incluem:

® Reunides de sensibilizacdo com estudantes, coordenadores e
docentes, com a participacdo da PROGRAD, enfatizando a impor-
tancia do exame e suas consequéncias.

e Elaboracdo de materiais informativos e tutoriais sobre o exame,
bem como disponibilizacao de informacdes diversas e completas
sobre o Enade da pagina da CIRI.

e Suporte ativo por meio de reunides e envio de comunicagoes
claras sobre prazos, acoes e responsabilidades.

e Ampla divulgacao, em parceria com a SECOM, das principais
etapas, diretrizes e prazos.

Em 2024 a Avaliacio da Préatica (AP) foi implementada para os cursos
de licenciatura. Essa iniciativa buscou evidenciar o impacto pratico
da formacao de professores e envolveu aproximadamente 300 es-
tudantes. A execucdo da AP trouxe desafios, como a adaptacdo dos
sistemas internos, descompassos entre calendarios académicos e
escolares, e a regularizacdo de dados no SIGAA. A colaboracédo entre
PROGRAD, CTIC e cursos foi essencial para superar essas barreiras.

A CIRI, com o apoio da PROPLAN, realizou o calculo dos insumos e in-
dicadores referentes ao ano de 2024 para formacao dos indicadores
de Gestao e Desempenho das Instituicdes Federais de Ensino Supe-
rior (IFES), conhecidos como “Indicadores do TCU”. Os resultados dos
ultimos cinco anos podem ser visualizados aqui.

Gestdo Académica e Monitoramento de Cursos: A PROGRAD de-
sempenhou um papel essencial no acompanhamento e avaliacdo
continua dos cursos de graduagao. Suas agdes estratégicas buscaram
identificar e mitigar fragilidades nos processos académicos, com
iniciativas que refletem o compromisso com a melhoria continua das
praticas institucionais. Abaixo, destacam-se os principais resultados
alcancados:

o Aprimoramento de Relatérios de Controle Académico: A revisao
dos relatérios no SIGAA foi uma etapa crucial para o aprimo-
ramento do monitoramento académico. Essa acdo resultou na
identificacdo de que apenas o Relatério de turmas sem discentes
ainda n3do possui uma sistematizacdo adequada, sendo necessario
a intervencao por parte do servidor para identificar as turmas em
questao. Para dirimir esta situacao, sera aberta uma solicitacdo a

Divisdo de Sistemas, da CTIC, para verificar a possibilidade de uma

possivel adequacao no referido relatério.
¢ Oficinas sobre os PPCs das Licenciaturas: Sensivel aos resultados

das avaliagdes externas, a PROGRAD promoveu oficinas colaborati-
vas para fortalecer os Projetos Pedagdgicos de Curso, objetivando a
identificacdo de pontos fracos e o desenvolvimento de estratégias
de melhoria alinhadas aos objetivos institucionais.

Promocgao da Producdo Académica e Cultural: Reconhecendo a
importancia de valorizar as diversas formas de expressdo académi-
ca, cientifica e cultural, a EDUNILA contribuiu para os esforcos de
destacar a relevancia das producdes da comunidade universitaria.
Entre as iniciativas, a Cole¢do Semillas ocupa um lugar de destaque.
Este projeto, em parceria com a PROGRAD, busca celebrar os 10 anos
dos primeiros cursos de graduacdo da UNILA publicando alguns dos
trabalhos de conclusao de curso, valorizando a producao académica
e artistico-cultural produzida pela comunidade unileira.

Gestdo da Atividade Correicional: A COSEC contribuiu significa-
tivamente para melhorar a eficiéncia administrativa e aumentar a
transparéncia nos processos institucionais da UNILA. A padronizacdo
dos procedimentos administrativos e a implementacao dos sistemas
e-PAD e E-Aud permitiram uma reducio expressiva na burocracia,
promovendo maior transparéncia, eficiéncia e responsabilidade
juridico-financeira nos processos correicionais.

Desafios e projecoes futuras

O avanco das praticas interdisciplinares em 2024 enfrentou desafios
relacionados a necessidade de aprofundamento e ajuste de resolu-
cOes institucionais, como a que regulamenta o Programa Projetos
de Ensino. Esses ajustes demandaram mais tempo para avaliacdo e
integracgao as politicas existentes, adiando a aprovacao final.

Para 2025, as perspectivas incluem:

¢ Concluir a revisao da minuta do Programa Projetos de Ensino:
Garantir que sua implementacado atenda de forma integrada as
demandas de graduacdo, sem sobreposicdo com outros programas
como o PROMA.

¢ Fortalecer a integracao de ensino, pesquisa e extensao: Ampliar
a participacao de estudantes e docentes nos nucleos interdisciplina-
res, por meio de eventos como o SAFOR e a SIEPE.

e Ampliar espacos de dialogo interdisciplinar: Criar novas oportuni-
dades de colaboracdo académica, estimulando praticas inovadoras.

As acoes realizadas pela UNILA em prol desse objetivo demonstram
avancos significativos no fortalecimento dos mecanismos de plane-
jamento e avaliacdo institucional. Desde a andlise de indicadores
estratégicos até a gestdo eficiente de processos regulatérios e o
aprimoramento de ferramentas, como os painéis integrados, a insti-
tuicdo mostrou compromisso com a melhoria continua e a inovacao
nos processos académicos e administrativos.
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PG 5. AMPLIAR, CONSOLIDAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Principais acoes e resultados

Considerando a relevancia do servico de transporte para o suporte das diversas atividades da Universidade, particularmente nas areas aca-
démicas de ensino, pesquisa e extensio, o planejamento para a renovacio da frota oficial, que teve inicio no segundo semestre de 2023, foi
continuado ao longo de 2024.

Durante este periodo, foram incorporados a frota oficial um total de 11 (onze) novos veiculos (Figura 07) . Todos veiculos foram projetados
com dispositivos de acessibilidade, assegurando a inclusao e promovendo a mobilidade de toda a comunidade académica. Essa acdo nao
apenas fortalece a infraestrutura de transporte da Universidade, mas também reforga seu compromisso com a acessibilidade e a equidade
No acesso aos servicos oferecidos.

FIGURA 07 - VEICULOS INCORPORADOS A FROTA OFICIAL DA UNILA EM 2024

Fonte: PROAGI (2024).

Em paralelo, visando atender a expansao e a crescente demanda pelos servicos de transporte com frota prépria, foram conduzidos estudos
detalhados sobre os contratos de mao de obra dos motoristas, abastecimento e manutencao dos veiculos. Tais agdes buscam garantir a
eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos de transporte oferecidos a comunidade académica.

Ainda, foi conduzido processos de aquisicdes de materiais de consumo essenciais para garantir o suporte e a continuidade das atividades
académicas da Universidade. As compras de ampla variedade de itens, como materiais de escritério, suprimentos para salas de aulas, pro-
dutos de limpeza e higiene, além de outros materiais de uso geral, fundamentais para o bom funcionamento das instalagdes da Instituicao,
totalizaram o valor de custeio de aproximadamente R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

No que diz respeito a incorporacdo de materiais permanentes, em 2024, foram adicionados 1.776 bens patrimoniais ao patriménio da
Unila. Esses itens foram obtidos por meio de doagdes e aquisicdes com recursos préprios de diversas areas da Universidade, visando
atender as necessidades administrativas e, principalmente, académicas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. As incorporacoes
abrangem uma variedade de produtos, como equipamentos de informatica e laboratérios, moveis, aparelhos eletrénicos, veiculos e entre
outros materiais essenciais para aprimorar o ambiente universitario. A Secao de Patrimonio foi responsavel pela organizacao, catalogacao
e controle desses bens que totalizam montante aproximado de R$6.301.314,75 (seis milhdes, trezentos e um mil, trezentos e quatorze
reais e setenta e cinco centavos).

Ampliacdo e Acessibilidade de Recursos Digitais: A BIUNILA desenvolveu acoes estratégicas para ampliar a acessibilidade ao conhecimento aca-
démico e fortalecer seu papel como suporte essencial ao ensino, pesquisa e extensao. Isso incluiu a aquisicdo de bases de dados como a Minha
Biblioteca, que contou com investimento de R$ 333.300,00 e 1.677 usuarios cadastrados, e a base de Normas Técnicas - Target Gedweb, com custo
de R$ 29.000,00, disponibilizada no final de 2024. Essas a¢des promoveram a adequacao dos sistemas tecnolégicos as necessidades académicas.

GRAFICO 02 - CRESCIMENTO DO ACERVO DIGITAL (E-BOOKS NO SIGAA) NOS ULTIMOS 5 ANOS
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Fonte: BIUNILA (2024).

A BIUNILA conta com um acervo de 4.287 exemplares, em 2024 somou-se 6067 consultas locais, que sdo os materiais utilizados dentro das biblio-
tecas e que nao sdo emprestados. Com foco em atender as demandas da comunidade académica, a biblioteca realizou 23.338 movimentagoes
nos servicos de empréstimo bibliografico, incluindo renovagdes e consultas locais. Além disso, ofereceu suporte continuo, tanto presencial quan-
to remoto, auxiliando os usuarios no uso de normas académicas e no acesso a informacao. As acdes garantiram suporte eficiente a comunidade
académica, fortalecendo o uso dos recursos bibliograficos e promovendo o desenvolvimento das pesquisas realizadas na instituicdo.

Verifica-se pelo Grafico 03 que os empréstimos sao fundamentalmente realizados por discentes da graduacao.

GRAFICO 03 - EMPRESTIMOS POR CATEGORIA
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Fonte: BIUNILA (2024).

Desafios e projecoes futuras

Para atingir o objetivo de ampliar, consolidar e adequar a infraestrutura académica e administrativa, a UNILA enfrenta desafios relacionados
a sustentabilidade dos servicos prestados e a adequacgao da estrutura organizacional as demandas crescentes. A BIUNILA, como componente
estratégico, precisa garantir a continuidade de seus servicos multicampi por meio de investimentos constantes em infraestrutura, ampliacao
de acervo fisico e digital, e contratacdo de pessoal qualificado.

Adicionalmente, a instituicdo enfrenta o desafio de integrar novas tecnologias as suas atividades de ensino, pesquisa e extensio. O levanta-
mento realizado em 2024, identificando 13 softwares necessarios, destaca a importancia de atender as demandas tecnolégicas com agilidade.
A inclusdo desses softwares no Plano Diretor de Tecnologia de Informagio e Comunicagdo (PDTIC/UNILA) é uma perspectiva essencial para
modernizar as ferramentas de suporte académico e administrativo.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

3.2. GESTAO DE PESSOAS E CAPACITACAO QUADRO 05 - ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE EM 2024 - CONTINUACAO

Nesse eixo apresentam-se os objetivos e principais acdes de 2024 relacionadas a gestdo de pessoas e capacitacdo que visam contribuir para a Campanha Outubro e Novembro Contetdo publicado quinzenalmente nos meses de outubro e novembro, com o
. . . . Viver Bem objetivo de estimular reflexdes sobre questdes relacionadas a saude, aproveitando as
melhoria da qualidade de vida e do ambiente laboral na UNILA. campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul.

A partir de iniciativas estratégicas promovidas por diferentes unidades, em 2024 a UNILA buscou alcangar uma gestao eficiente, colaborativa e

Acompanhamento de servidores(as) S&o realizados encontros com servidores(as) para acompanhamento e orientagdes
apos licengas longas para tratamento da para servidores(as) afastados por questées de origem musculoesquelética.

vida das pessoas. prépria saude por questdes de origem

musculoesquelética.

inclusiva, atendendo as demandas da comunidade académica, com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento de competéncias e a qualidade de

PG 4. PROPICIAR O DESENVOLVIMENTO DE COMPFTENCIAS E DA QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS Emissdo / Atualizagdo de Laudos Os Laudos Técnicos foram realizados nos locais ou ambientes de trabalho com
PDI 6. DESENVOLVER E FOMENTAR ESPACOS E ACOES QUE PROMOVAM E PROVOQUEM UMA MUDANCA NA CULTURA ORGANI- Técnicos de Insalubridade a finalidade de descrever as situa¢des laborais e as reais circunstancias que os
ZACIONAL, CULMINANDO NA IMPLEMENTACAO DE BOAS PRATICAS EM SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO. servidores(as) estdo expostos por longos periodos a fatores de alto risco, os laudos

L . . , . X .. . tem por objetivo indicarem a necessidade ou ndo de pagamento de adicional de
Promover mudancas na cultura organizacional e implementar boas praticas em salde e qualidade de vida no trabalho sao pilares essenciais para rcalllarERE.

fortalecer o bem-estar e o desempenho dos servidores(as) da UNILA. O Objetivo PDI 6 reflete o compromisso da universidade com a valorizacdo

da saude fisica, mental e ocupacional de sua comunidade. A seguir, sdo destacadas as iniciativas realizadas em 2024, assim como as estratégias e EmissGes de Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP)

As emissOes dos PPP’s s3o solicitadas pelo DAP (Departamento de Administragao
Pessoal) e encaminhadas para os servidores(as) que estdo saindo de alguma forma

da instituicdo, este documento tem por objetivo primordial fornecer informagdes aos
servidores(as) quanto as condi¢gdes ambientais de trabalho as quais eles estiveram ou

s ainda estdo expostos (condi¢Ges ambientais geradas por exposigdo a agentes fisicos,
Principais acoes e resultados quimicos e/ou biolégicos

resultados alcancados pelas unidades da UNILA que atuaram diretamente nesse contexto.

O Departamento de Promocao e Vigilancia 3 Satide (DPVS) da PROGEPE liderou acdes para promover a saliide e prevenir riscos ocupacionais,

com foco na conscientizacio, autonomia e habitos saudaveis. O Quadro 04 apresenta as acdes de promocao e de vigilancia a satide desenvol- Entrega de Equipamento de Protecdo Entrega de EPI foram atendidas por solicitagdo dos servidores(as) e/ou constatado
Individual (EPI) algum risco em que os servidores(as) estejam expostos ou durante inspe¢do de

vidas em 2024; descreve-as com brevidade e informa o publico-alvo para as quais elas foram dedicadas: seguranca.

QUADRO 04 - ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE EM 2024

Acoes de promocao
e vigilancia a saude

Emissdo de parecer técnico com a finalidade de estabelecer agdes de prevengdo em
laboratérios.

Parecer Técnico / investigagdo de
incidente

Breve descricao

Certidoes Negativas de Equipamento As emissoOes das certidGes negativas de EPI sdo solicitadas pelo DAP (Departamento
de Protegdo Individual de Administragdo Pessoal) e encaminhadas para os servidores(as) que estdo saindo
de alguma forma da instituicdo.

Ajustes dos postos de trabalho Prevencdo do surgimento e agravo de doengas osteomusculares.

Desafio Viver Bem Promogdo da salde por meio do combate ao sedentarismo e estimulo a adogdo de
bons habitos alimentares. Disponibilizado material informativo sobre atividade fisica

e alimentagdo, encontro online e interagdo em grupo de aplicativo

Aplicagdo de treinamento Treinamento de combate a principio de incéndio realizado no Campus Integragdo

para discentes.

Questionario de Avaliagdo de Saude Projetado para abranger um numero expressivo de servidores(as), teve como
e Estilo de Vida - Versdo curta objetivo mapear o estado geral de saude de docentes e técnico-administrativos da Fonte: PROGEPE (2025).
Universidade. Os dados coletados sdo analisados e utilizados para o direcionamento
de agdes do departamento.

Questionario de Avaliagdo de Saude
e Estilo de Vida - Versdo longa

Com carater educativo, a versao longa do questionario propoe um mergulho mais
profundo nos habitos e estilo de vida relacionados a satide. Utilizando ferramentas
validadas pela ciéncia, ela avalia aspectos essenciais como: qualidade do sono,
pratica de atividades fisicas, alimentacdo, qualidade de vida, niveis de estresse,
ansiedade e depressao.

Com o objetivo de auxiliar os(as) servidores(as)(as) a melhorar a respiragao, o
DPVS realizou a agdo “Inspira! Expiral”. A atividade teve trés encontros, sendo um

individual, para identificacdo, e orientagdes, personalizadas e outros dois coletivos.
Neles, foram ensinadas técnicas de respiragao.

Oficina Inspira! Expira!

Oficina "Durma Bem" Oficina, onde foram abordados aspectos relacionados ao sono, bem como
estratégias para melhorar a sua qualidade. Esta oficina possuiu cinco encontros,

sendo 3 encontros em grupo onde foram abordados temas relacionados ao sono, e 2
encontros individuais onde foram pensadas estratégias personalizadas para melhora

na qualidade do sono.

Clube do livro leituras que inspiram Com o objetivo de promover um espaco de reflexdo e troca foram realizados dois
encontros mensais, com duragdo maxima de 1h30 cada onde na primeira sessao,
discutiu-se a primeira metade do livro; na segunda, exploraremos e concluiremos a

obra.

Textos elaborados para divulgagdo nos veiculos oficiais da universidade com temas
relacionados a saude e a seguranga do trabalho

Produgdo de textos informativos

Continua na pagina 27...
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Em 2024 foram realizados atendimentos psicoldgicos e orientacdes para acolhimento, mediacdo de conflitos e realocacio de servidores(as)
(as) afetados(as). As orientacdes visam minimizar os conflitos no ambiente de trabalho, garantindo suporte adequado aos(as) envolvidos(as).
Foram realizadas 07 acdes preventivas em 2024, para apoiar servidores(as)(as) em questdes relacionadas 3 saiide mental. O Quadro 06

identifica essas agbes e seus objetivos:

Acoes de prevencao a problemas
de satide mental

Parceria no Desafio Viver Bem: escrita de
texto reflexivo e circulo de construgdo da
paz sobre autocuidado

Parceria na campanha Outubro Novembro
Viver Bem na elaboragdo do Questionario
de Saude e Qualidade de Vida e escrita de
texto sobre Projeto de vida.

Parceria na elaboragdo de Camara
de Mediagao de Conflitos da UNILA
(CAMUNI).

Atendimentos psicoldgicos para
servidores(as)(as)

Atendimento de orientagdo para chefias

Entrevista com servidores(as) novos da
UNILA

Avaliagdo de adequagdo e fungGes e posto
de trabalho de servidores(as)

Fonte: PROGEPE (2025).

Apoio a servidores(as)(as) com Deficiéncia

QUADRO 06 - ACOES DE PREVENGAO A PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL

Objetivos

Incentivar os(as) servidores(as)(as) a buscar um estilo de vida mais saudavel,
atentando para a importancia do autocuidado da saude em geral, incluindo a saude
mental, bem como os cuidados com a alimentagdo, e exercicios fisicos.

Mapear o estado geral de satide de docentes e técnico-administrativos da
Universidade, visando investimento em atividades de promogdo de saude futuras
e incentivar os(as) servidores(as)(as) a buscar um estilo de vida mais saudavel,
atentando para a importancia do autocuidado da saide em geral.

Promover ambiente de didlogo, conexdo, e reflexdo, promovendo relagGes de
grupalidade mais sadias, e fazendo profilaxia de possiveis ampliagdes de conflitos.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e orientagdes aos(as)
servidores(as)(as). Incentivar o autocuidado da saude mental. Fornecer ferramentas
para auxiliar o(a) servidor(a) a lidar com situagdes que possam acarretar
adoecimento mental. Auxiliar com recomendagdes visando a preservagdo da satde
do(a) servidor(a) no ambiente de trabalho.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e orientagdes de possiveis
estratégias para qualificagdo dos relacionamentos interpessoais, amenizando
situagOes de possiveis conflitos que acarretam em adoecimento mental relativos ao
ambiente de trabalho. Auxiliar com recomendacgGes visando a preservagdo da satide
dos(as) servidores(as)(as) no ambiente de trabalho.

Levantar perfil basico de trabalho dos servidores(as) novos e colher informagdes
sobre experiéncias de trabalho e caracteristicas pessoais e preferéncias de atuagao,
buscando melhor adequagdo possivel ao ambiente de trabalho e fungdes, auxiliando
na qualidade de vida no trabalho, é possivel profilaxia de adoecimento mental.

Prevencgdo do surgimento e agravo de situagdes ou condigdes de saude do servidor
por motivo de trabalho.

A UNILA mantém 43 servidores(as) ativos com deficiéncia. Em 2024 foram oferecidos atendimentos especializados para avaliacdo de postos

de trabalho, realizados por profissionais de fisioterapia, apoio psicolégico, bem como atendimentos regulares em pericia médica, asseguran-

do suporte efetivo as necessidades especificas desses servidores(as).

Servicos Periciais e SIASS

A UNILA, como Unico érgao representante do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - SIASS em Foz do Iguagu e regiao,

continuou oferecendo exames admissionais e pericias médicas para servidores(as)(as) da propria instituicdo e de outros 6rgdos publicos

federais da regido.

Gestao de Riscos Ocupacionais

Soma-se as agoes, a gestdo de equipamentos de protecdo individual, inspecdes de seguranca e analises dos dados de licengas por saiide, com

o objetivo de reduzir fatores criticos relacionados ao afastamento de servidores(as)(as). No ano de 2024, as licencas por motivos de salde,

pericias médicas, atestados médicos e exames admissionais contabilizaram os seguintes montantes (Quadro 07):

QUADRO 07 - SOLICITAGOES DE LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE

Ndmero de solicitagdes
Dias de licenga
Total de servidores(as)

Singular Juntas

Pericias Médicas 21 38

Sem Necessidade de pericias

Atestados Médicos 172
Total

Exames Admissionais 34
Fonte: PROGEPE (2024).

Desafios e projecoes futuras

Esta em estudo a proposta de implementacdo de uma cadmara de mediacido que podera apoiar as praticas voltadas a resolucio de conflitos,
ampliando a adocdo de uma cultura de paz no ambiente institucional.

A PROGEPE planeja intensificar as acoes preventivas em salde mental, aumentando a oferta de atendimentos e campanhas educativas.
Nesse contexto, serio fortalecidas estratégias para monitoramento e apoio aos servidores(as) com deficiéncia e com necessidades especificas
relacionadas ao ambiente laboral.

Essas agdes visam ndo apenas tratar questdes pontuais, mas fomentar uma mudanca estrutural na cultura organizacional da universidade,
onde a salde, o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho sejam pilares para o desenvolvimento institucional.

PDI 7. CRIAR E MANTER PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS VISANDO AMPLIAR AS CAPACIDADES DE GESTAO.
PDI 10. ELABORAR UMA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL EFICIENTE E EFICAZ PARA ATENDER AS NECESSIDADES E
CARACTERISTICAS DA UNILA.

A UNILA tem se dedicado a implementagao de politicas eficazes para o desenvolvimento de sua equipe, focando em a¢des que visam o apri-
moramento continuo dos servidores(as), tanto docentes quanto técnicos-administrativos. Os Objetivos PDI 7 e 10 refletem o compromisso
da universidade com a valorizacio dos servidores(as) e com a melhoria da qualidade dos servicos prestados & comunidade académica. As
acoes realizadas em 2024 demonstram um esfor¢o para implementar estratégias abrangentes e alinhadas as necessidades e caracteristicas
da UNILA, conforme descrito a seguir.

Principais a¢oes e resultados

Em 2024 foi iniciado o debate com a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(CIS-PCCTAE) e a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para a criagdo de novas politicas de capacitagio e formacio continuada,
dada a desatualizacdo das normativas vigentes em relacdo ao regramento federal. As atualizacdes serdo implementadas em 2025, em conso-
nancia com as demandas institucionais.

A PROGEPE ofereceu uma variedade de estratégias de capacitacdo com base no PDP 2024. Este documento anual define diretrizes e priorida-
des estratégicas, sendo elaborado de forma participativa. O PDP 2024 esta acessivel nesta pagina.

Apesar das restricdes orcamentéarias impostas pelo Governo Federal e do impacto da greve, a universidade conseguiu aplicar dois tercos do
orcamento disponivel para capacitagado, atingindo a meta fisica de qualificagdo do ano. Foram conduzidas 25 a¢oes de desenvolvimento e
emitidos 348 certificados, abrangendo servidores(as) técnicos e docentes.

Iniciativas de destaque incluiram o 1° Ciclo Formativo sobre Acdes Afirmativas promovido pela SECAFE (117 servidores(as) capacitados) e o
Ciclo Formativo sobre Educacio para as Relacdes Etnico-Raciais, totalizando 142 participantes, demonstrando o compromisso da universida-
de com a promocao da diversidade e inclusao.

Visitas técnicas e participacdo em congressos corresponderam a quase metade das acdes de capacitacdo, promovendo intercdmbio de boas
praticas e inovacao.

O Quadro 08 apresenta o detalhamento dessas ac¢des, incluindo os investimentos realizados:
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QUADRO 08 - ACOES DE

DESENVOLVIMENTO / CONCLUINTES / VALORES

Acao de desenvolvimento

1° Ciclo Formativo Sobre Agdes
Afirmativas promovido pela SECAFE

Semana Integrada do Servidor
“Saude Integrativa: Bem-estar na
Era do Excesso de Informagdes”

Uma introdugdo ao LookerStudio:
dos dados a publicagdo

Introdugdo a Legislagdo e Pratica de
Concessao de Diarias e Passagens

Politicas docentes e o atual
contexto de reforma dos curso de
Licenciatura no Brasil

Treinamento Efeito Goleman -
Inteligéncia Emocional*

Formagdo de Mediadores — Parte
Pratica**

Curso “Gerenciador Integrador
eSocial e eSocialWeb - Introdugao
e Boas Praticas para Tratamento
de Eventos no eSocial”

XLVIIl Encontro da ANPAD -
EnANPAD 2024

Curso de Qualificagao para
Técnicos em Simulagdo Clinica

Visita Técnica a Universidade
Federal da Paraiba - UFPB

Participagdo em evento "Fazendo
o Género"

20th Brazilian Congress of Thermal
Sciences and Engineering

302 CBBD - Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentagao

Congresso Brasileiro de
Reumatologia 2024

VIl Congreso ALA

192 Encontro Nacional de
Secretariado e Gestdo de Pessoas
na Administragdo Publica

Oficina de elaboragdo de editais e
pratica na plataforma do compras.
gov.br do pregdo, concorréncia e
dispensa eletronica

| Seminario dos gestores(as)
de Nucleos de Acessibilidade
das Universidades Federais
CONACESSI/Andifes

Visita técnica a Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG

Xl Férum Nacional das Comissdes
Internas de Supervisdo (FNCIS):
Tema: A Reestruturagdo da
Carreira e o Futuro do PCCTAE

Ciclo Formativo sobre Educagao
para as RelagGes Etnico Raciais***
Oficina Metodologias Ativas e
Participativas: experiéncias nos
cursos de graduagdo da UNILA
Oficina Projetos Pedagdgicos
de Curso das licenciaturas:
experiéncias nos cursos de
graduagdo da UNILA
Ambientagdo novos
servidores(as) TAEs

TOTAIS
Fonte: PROAGI (2024).

Valores

RS 4.285,44

RS 267,84

R$ 2.678,40
RS 3.214,08

RS 1.071,36

RS 8.200,00
RS 0,00

RS 3.313,35

R$ 1.305,00
R$ 5.400,00
RS 16.743,42
R$ 0,00
R$ 1.350,00
RS 16.063,23
R$ 0,00
R$ 0,00

RS 4.290,00

RS 3.890,00

RS 6.055,92

RS 5.816,02

RS 8.250,35

RS 2.820,04

RS 267,84

RS 0,00

RS 0,00

R$ 95.282,29

Afastamentos para Qualificagdo: Em 2024, a UNILA concedeu 216
licencas para capacitacio, sendo 25 para docentes e 191 para técni-
cos administrativos. No ano foram aprovados 24 afastamentos para
qualificacdo (10 docentes e 14 técnicos), abrangendo 7 para mestra-
do, 11 para doutorado e 6 para pés-doutorado.

Essas iniciativas fortaleceram competéncias profissionais, ampliaram
a qualidade dos servicos prestados e promoveram a inclusio e diver-
sidade na cultura institucional.

Além das capacita¢des centralizadas e promovidas pela PROGEPE, as
macrounidades também realizaram diversas acdes de capacitacao,
incluindo visitas técnicas e seminarios formativos visando atender as
demandas especificas das unidades.

Desafios e projecoes futuras

Em 2025, a UNILA continuara suas agdes de capacitacdo e desen-
volvimento, com o foco na atualizagio das politicas de carreira e na
expansdo das iniciativas de formacdo continua para servidores(as)
docentes e técnicos-administrativos. A atualizacdo das normativas de
capacitagdo, em parceria com as comissoes responsaveis, sera uma
prioridade, visando alinhar as acdes de desenvolvimento as necessi-
dades mais recentes da universidade e aos avancgos no cenario federal.

O compromisso da UNILA com o desenvolvimento pessoal e profis-
sional de seus(suas) servidores(as) reflete diretamente na qualidade
dos servicos prestados a comunidade académica e no cumprimento
de sua missao institucional.

PDI 9. IDENTIFICAR A CAPACIDADE DE TRABALHO E PERFIL
DAS EQUIPES, BEM COMO O \{OLUME DE ATIVIDADES DAS
UNIDADES E SUAS CARACTERISTICAS A FIM DE DIRECIONAR A
FORCA DE TRABALHO.

A capacidade de trabalho, o perfil das equipes e o volume de ati-
vidades das unidades sdo elementos essenciais para uma gestdo
eficiente de recursos humanos em uma instituicdo como a UNILA.
Identificar esses fatores permite direcionar de forma estratégica
a forca de trabalho, garantindo o alinhamento entre as demandas
institucionais e o desenvolvimento profissional e pessoal dos(das)
servidores(as). Em 2024, a UNILA implementou acdes significativas
voltadas a este objetivo, enquanto enfrentou desafios complexos no
cenario institucional e federal.

Principais acoes e resultados

No que tange a movimentacao interna de pessoal, a PROGEPE prio-
rizou, em 2024, as movimentacoes internas para unidades que de-
sempenham atividades finalisticas da universidade, como os institutos
latino-americanos e a recém-criada Secretaria de Ac¢des Afirmativas.
Ao todo, 26 técnicos administrativos em educacdo foram transferidos
entre unidades, um processo gerido de forma criteriosa. Cada movi-
mentacao foi analisada individualmente por uma equipe multidiscipli-
nar, que equilibrava as necessidades institucionais, o desenvolvimento
profissional do servidor e sua salde e satisfacdo no trabalho.

A revitalizacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), regu-
lamentada pela Resolucdo CONSUN N° 13, de 9 de agosto de 2024,
foi essencial para melhorar a distribuicdo da forca de trabalho entre
unidades administrativas e académicas. Essa regulamentacdo trouxe
avancos significativos na implementacao do teletrabalho e incenti-
vou maior mobilidade entre os servidores(as) interessados em atuar
em setores académicos, contribuindo para a reducdo de disparida-

des na alocagao de pessoal.

A UNILA também enfrentou desafios relacionados a movimentacdo
externa de pessoal. Em 2024, foram efetuadas quatro redistribuicbes
de servidores(as) para outras instituicdes de ensino superior, enquanto
outros seis processos de redistribuicdo avancaram durante o ano. Além
disso, casos decorrentes de decisdes judiciais, requisicdes e colabora-
cbes técnicas pressionaram a universidade a liberar servidores(as).

Um dos principais desafios enfrentados foi o desequilibrio estrutural
entre as universidades federais e outros érgaos publicos no que diz
respeito a disponibilidade de fung¢des gratificadas. Enquanto as uni-
versidades, como a UNILA, possuem equipes altamente qualificadas,
muitos 6rgaos publicos atraem esses profissionais com ofertas mais
vantajosas. Apesar disso, a UNILA manteve uma posicao estratégica
e liberou apenas dois servidores com anuéncia institucional, apos
andlise criteriosa do interesse institucional.

Para mitigar os impactos dessas movimentacdes e defender os
interesses institucionais, a PROGEPE atuou em conjunto com o
Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas (FORGEPE) e
participou de debates junto ao Governo Federal. Entre as iniciativas,
destacam-se a solicitacdo de regulamentacgdes para equilibrar o flu-
xo de movimentacdo de pessoal entre instituicbes e a proposicao
de solucgdes, como a criacdo de cargos de técnicos administrativos
substitutos e a autorizagdo para a contratagdo de docentes em caso
de movimentacao de pessoal.

Em decorréncia dos encaminhamentos adotados, a universidade
possui hoje somente por volta de 3% do seu pessoal em exercicio em
outros 6rgdos da administracdo federal, considerando as cessoes e
requisicdes de anos anteriores. Neste link, é possivel a visualizacdo
atualizada de servidores(as)(as) cedidos(as).

A maioria das movimentacdes externas, realizadas ao longo do ano
de 2024, correspondem aquelas as quais a universidade n3o tem
condicdes de prevenir e representam risco crescente as areas de
gestado de pessoas das IFEs.

O Gréfico 04 revela as movimentacgdes realizadas, em 2024, por deci-
sdes judiciais e requisicoes:

GRAFICO 04 - MOVIMENTACOES DECORRENTES DE
DECISOES JUDICIAIS OU DE ORGAOS SUPERIORES EM 2024

Requisicdo I 5

Mandato de

|
seguranca 2

Fonte: PROGEPE (2025).

Alguns desafios significativos de recursos humanos na universidade
se remetem a extingdo de cargos especificos como tradutor, revisor,
entre outros. Nesse sentido, a EDUNILA enfrentou desafios relacio-
nados a caréncia de profissionais especializados, como revisores de
texto, programadores visuais e designers graficos. Para contornar
esta situacdo, foi implementado um programa em parceria com a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG). Esse programa
concede bolsas a estudantes de pds-graduacdo que atuaram em
atividades de revisao de textos em espanhol e portugués, suprindo
demandas especificas do setor.

Desafios e projecoes futuras

Diante das experiéncias de 2024, a UNILA planeja fortalecer a ges-
tao de recursos humanos e desenvolver estratégias que garantam
maior eficiéncia e equilibrio na for¢a de trabalho. Entre as principais
iniciativas estao:

¢ Gestao Estratégica de Pessoal: Refinar os processos de movi-
mentacio interna e externa, alinhando melhor as necessidades
institucionais ao desenvolvimento e bem-estar dos servidores(as).

e Ampliacao de Parcerias: Expandir iniciativas como a da EDUNILA
para outras unidades, promovendo a colaboracao entre setores

e programas académicos, com o objetivo de mitigar caréncias
criticas de pessoal e ampliar espacos de formagao profissional para
discentes.

e Participacao Ativa no FORGEPE: Continuar a dialogar com o
governo federal e propor regulamentacées que equilibrem o fluxo
de movimentagdes e assegurem reposicdes adequadas de pessoal.

Ao longo de 2024, a UNILA demonstrou resiliéncia e comprometi-
mento ao gerenciar sua forca de trabalho, enfrentando desafios
internos e externos com estratégias inovadoras e bem fundamenta-
das. Essas acoes reafirmam o papel da universidade como uma ins-
tituicdo publica de ensino superior preparada para enfrentar novos
desafios e atingir seus objetivos de forma eficaz e sustentavel.

PDI 8. CRIAR POLITICA DE DESENVOLVIMENTO PARA A
CARREIRA DOCENTE.

PDI 11 - CONSOLIDAR O QUADRO DE DOCENTES EFETIVOS
DOS CURSOS CRIADOS EM 2015

O fortalecimento do quadro de docentes efetivos é essencial para
garantir a qualidade e a continuidade das atividades académicas e
administrativas na UNILA. Em 2024, diversas acoes foram implemen-
tadas com foco na recomposicido e ampliacdo do quadro de pessoal,
em consonancia com os objetivos PDI 10 e 11, buscando otimizar as
vagas efetivas e fortalecer os pilares de ensino, pesquisa e extensao.

Principais acoes e resultados

A UNILA realizou um processo de dimensionamento docente, fruto
do esforco conjunto da PROGRAD e da PROGEPE, em articulacdo
com a Comissdo Superior de Ensino (COSUEN), com o objetivo de
construir uma proposta de distribuicdo mais equitativa e eficiente
do quadro de docentes efetivos, alinhada as necessidades académi-
cas e institucionais. Ao longo desse processo, a COSUEN promoveu
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diversas reunides para analisar as demandas dos cursos e areas,
considerando carga horaria, nUmero de estudantes, especificidades
curriculares e diretrizes do MEC, entre outros fatores.

Como resultado, foi elaborada e aprovada uma nova norma (RESO-
LUCAO N° 12, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2024 - COSUEN) que trata do
dimensionamento e alocacdo de vagas docentes efetivos, a norma
estabelece parametros e procedimentos mais transparentes e sus-
tentaveis para a elaboracéo de relatérios e propostas de distribuicdo
de novas vagas. Dessa forma, a COSUEN assume plenamente seu
papel, conforme determinado pelo Regimento Geral da UNILA, con-
tribuindo para um crescimento institucional planejado e alinhado
ao compromisso da universidade com a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensao.

A UNILA manteve a estabilidade no niimero total de servidores(as)
efetivos, mesmo enfrentando um cenério desafiador devido a greve
dos servidores(as) técnico-administrativos (TAEs), que ocorreu entre
marco e julho. A PROGEPE conseguiu alcancar esse resultado por
meio de estratégias como a nomeacéo de servidores(as) TAEs apro-
vados em concurso publico realizado em 2023, o aproveitamento de
concursos de outras instituicdes para TAEs e a realizacdo de novos
concursos docentes.

Adicionalmente, a PROGEPE realizou uma revisdo profunda nos flu-
xos internos de realizagdo de concursos, nomeagdes e contratagoes
docentes, reduzindo significativamente os prazos entre a solicitagdao
de novos professores por cursos e areas e sua efetiva nomeacao.
Como resultado, mesmo em um periodo de atividades paralisadas,
houve um aumento de 13% no nimero de docentes temporarios
contratados, incluindo visitantes e substitutos, fundamentais para a
continuidade das atividades nos cursos criados em 2015.

Em 2024 foram abertos nove concursos publicos e publicados 16
editais para contratacdo de docentes, sendo oito destinados a pro-
fessores substitutos e oito a professores visitantes. Ao todo, 39 pro-
fissionais foram contratados ou nomeados ao longo do ano. Ainda
em dezembro, novos processos seletivos foram realizados, prevendo
a nomeacao de pelo menos cinco docentes no inicio de 2025. O
Grafico 05 resume os quantitativos de recomposicido de pessoal no
ano de 2024, ao todo 62 técnicos e docentes foram admitidos na
universidade, por volta de 6% do total:

GRAFICO 05 - PESSOAL CONTRATADO OU
NOMEADO EM 2024

TAEs I 23
Docentes Substitutos IE————_ 12
Docentes Visitantes I——" 12

Docentes Efetivos I 15

Fonte: PROGEPE (2025).

Apesar dessas conquistas, o ano de 2024 terminou com 37 vagas do-
centes efetivas desocupadas, cinco a mais do que no ano anterior. No
entanto, as acdes da PROGEPE refletem avancos ndo apenas quantita-
tivos, mas também organizacionais, com iniciativas como a informati-
zacao dos procedimentos de nomeacao e contratacdo, simplificando
fluxos e editais por meio do Assinador ITI da plataforma Gov.br..

A aprovacdo da Resolucdo COSUEN N° 11, em setembro de 2024,
regulamentou a recomposicdo de pessoal docente em casos de re-
distribuicao, exoneracdo, aposentadoria, morte ou posse em outro
cargo inacumulavel. Essas medidas consolidaram praticas voltadas a
otimizacao do quadro de professores efetivos da UNILA.

Ampliacdo do Quadro de Pessoal: Além da recomposicdo, a PROGE-
PE atuou ativamente na ampliacdo do quadro de pessoal docente e
técnico. Entre as acbes de destaque estdo:

o A conquista de oito vagas para técnicos em assuntos educacionais
junto ao MEC, que serdo providas em 2025, atendendo principal-
mente aos Institutos académicos.

e A liberacio de nove vagas para docentes efetivos, também pelo
MEC, previstas na Portaria Conjunta MGI/MEC N° 29, de julho de
2023, mas que haviam sido postergadas.

© O desenvolvimento de uma nova metodologia para a distribuicdo
de vagas docentes, aprovada pela Resolucdo N° 12, de dezembro de
2024, que buscou garantir maior equidade na alocacdo de recursos

entre cursos e areas académicas.

A criacdo de novos instrumentos normativos foi baseada em uma
escuta ativa da comunidade académica, incluindo a CPPD, a PRO-
GRAD e a deliberacdo final da COSUEN. Esse processo democratico
garantiu que as decisdes atendessem as necessidades institucionais
e aos anseios da comunidade.

Outro avanco relevante foi a participacdo da PROGEPE, por meio do
Férum Nacional de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas (FORGEPE),
em debates com o MEC para viabilizar a contratacdo de técnicos
administrativos temporarios voltados as demandas de inclusido e
acessibilidade.

Também atuou para capacitacdo e desenvolvimento docente. A
direcio estratégica adotada em 2024 para fomentar a realizagao de
acoes voltadas ao desenvolvimento profissional docente realizadas
pela PROGRAD foi o fomento a reflexdes e debates sobre tematicas
referentes as dificuldades e aos desafios do trabalho docente na
universidade, como a necessidade de revisdo curricular dos cursos
de licenciatura frente as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Formac3o Inicial de Professores da Educacao Basica (Resolucdo CNE/
CP n° 04/2024) e o compartilhamento de experiéncias sobre a ado-
¢ao de metodologias ativas e participativas nos cursos de graduagao
da UNILA.

No Quadro 09 constam as atividades formativas voltadas ao de-
senvolvimento profissional docente ofertadas pela PROGRAD nos
Gltimos dois anos (2023-2024).

QUADRO 09 - MAPEAMENTO DAS ACOES DE DESENVOL-
VIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE OFERTADAS PELA
PROGRAD (2023-2024)

Ano Atividade Data Participantes
Ciclo formativo Episteme

indigena: contribui¢des para

novas perspectivas didatico-

pedagadgicas:

Oficina 1: (Re)pensando as

epistemologias indigenas

e a promogao do ensino-

aprendizagem dos estudantes 29/11/2023

indigenas no Ensino Superior

Oficina 2: O atendimento
pedagdgico universitario
aos académicos de povos
indigenas

Oficina 3: Dialogando sobre
ensino e aprendizagem

na Universidade por meio
de vivéncias com povos
indigenas

a
01/12/2023

Ciclo formativo Saberes

Pedagdgicos e o processo
de inclusdo de académicos
surdos no Ensino Superior

Oficina 1: Conhecendo
os(as) estudantes surdos (as)
do Ensino Superior e suas
especificidades linguisticas
Oficina 2: Produgao textual
e avaliacdo dos estudantes
surdos: direitos linguisticos e
atendimento inclusivo

11/12/2023

Roda de conversa Projetos
Pedagdgicos de Curso das
licenciaturas: experiéncias nos
cursos de graduacdo da UNILA

12/12/2023

Roda de conversa
Metodologias ativas e
participativas: experiéncias
nos cursos de graduagao da
UNILA

26/11/2024

Fonte: PROGRAD (2024).

DESAFIOS E PROJECOES FUTURAS

Com a regulamentacao das novas vagas docentes e a ampliacao do
quadro de pessoal, a UNILA segue focada em garantir que os cursos
criados em 2015 e outras areas académicas tenham a quantidade
adequada de docentes.

Em 2024, a PROGEPE demonstrou uma abordagem proativa ao com-
binar acoes de recomposicido, ampliacio e reorganizacio de pessoal,
com foco na eficiéncia e no atendimento as demandas académicas.
Essas iniciativas posicionam a universidade como uma instituicdo em
constante evolugao, dedicada a exceléncia académica e administrativa.

Em 2025 as contratagdes seguirdo a nova norma e buscar-se-a amplia-
¢ao na participacdo docente nas formacdes continuadas e programas
de capacitacdo institucional, alinhadas a missao institucional e bus-
cando a disseminacao de metodologias ativas e inovadores de ensino.

3.3. COMUNICACAO E INSTITUCIONALIZACAO
(POLITICAS INSTITUCIONAIS)

Aprimorar a comunicacido institucional, ampliando a transparéncia
ativa e a participagao social é um objetivo da administragdo publica
Federal. A UNILA se integra nesse cenario e empenha esforcos para
ampliar a transparéncia e participacdo democratica.

PDI 12: CONSOLIDAR A IDENTIDADE E A IMAGEM DA UNILA

A consolidacdo da identidade e da imagem da UNILA é essencial
para fortalecer seu papel de universidade publica, latino-americana
e de integracdo regional. Esse objetivo busca promover maior reco-
nhecimento institucional, engajamento da comunidade académica
e visibilidade junto a sociedade. A constru¢cdo de uma identidade
sélida reflete os valores e a missdo da UNILA, além de destacar seu
compromisso com a diversidade cultural, a inclusdo e a exceléncia
académica. Ao reforgar sua imagem, a universidade nao apenas am-
plia sua presenca nacional e internacional, como também consolida
sua relevancia no cenario educacional e social na regido da triplice
fronteira. As principais iniciativas realizadas pela UNILA e seus resul-
tados sdo relatados a seguir.

Principais acoes e resultados

Mostra de Cursos de Graduacdo da UNILA: E um evento anual que
visa apresentar a comunidade de Foz do Iguagu e regido os cursos
disponiveis na instituicao, o Ciclo Comum de Estudos, além das for-
mas de ingresso e setores da Universidade. Em 2024, foi realizada a
52 edicdo da Mostra de Cursos (figs. 9 e 10), apesar de desafios como
a greve dos servidores(as) e a organizacao tardia do evento. Partici-
param estudantes de colégios de Foz do Iguacu, Medianeira, Santa
Terezinha de Itaipu e Sdo Miguel do Iguacu, conforme dados a seguir:

e Foz do Iguacu - 19 colégios - 1695 pessoas

e Medianeira - 1 colégio - 160 pessoas

¢ Santa Terezinha de Itaipu - 1 colégio - 30 pessoas
¢ S30 Miguel do Iguacu - 1 colégio - 34 pessoas

A UNILA disponibilizou recursos financeiros para a contratacdo de
transporte, facilitando a vinda dos estudantes para o evento. A par-
ceria com o Nucleo Regional de Educacao de Foz do Iguacu foi crucial
para a promogao e organiza¢ao das visitas. No entanto, a participa-
¢ao de colégios da Argentina e do Paraguai nao foi viabilizada devido
a dificuldades logisticas.
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FIGURA 08 - FOTOGRAFIA DA 5* EDIGAO DA MOSTRA DE CURSOS DA UNILA MOSTRANDO A
VISAO GERAL DO ESPAGO DESTINADO AOS ESTANDES

Fonte: PROGRAD (2024).

FIGURA 09 - FOTOGRAFIA DE UM DOS ESTANDES DA 5* EDIGAO DA MOSTRA DE CURSOS DA UNILA

Fonte: PROGRAD (2024).

Uma dificuldade na realizagcdo do evento, foi a participacido das es-
colas da Argentina e Paraguai. Como desafio para futuras edicdes, a
UNILA pretende avancar na regulamentacao institucional do servico
de transporte entre as cidades da fronteira e fortalecer a parceria com
a PROINT para possibilitar a participacdo de estudantes internacionais.

A problematica relacionada ao transito transfronteirico, ndo é exclu-
siva da mostra de cursos, sendo um grande desafio institucional em
que a UNILA vem buscando atuar diretamente. Nesse sentido, em
2024 foi criada a Rede de Universidades de Fronteiras - Unifrontei-
ras. Lancada em 2024 em Brasilia, a rede busca atuar diretamente
nas demandas relacionadas as dificuldades para atuacio plena das
IES nas regides de fronteira.

FIGURA 10 - LOGO DA REDE DE UNIVERSIDADES DE
FRONTEIRAS - UNIFRONTEIRAS

Fonte: Reitoria (2024).

A rede foi lancada oficialmente em dezembro em Brasilia, com a
participacao de 14 IFES e diversas autoridades. Na oportunidade foi
entregue uma cartilha com a sistematizagio das principais deman-
das das IFES de fronteira no Brasil.

A EDUNILA organizou e participou de diversos congressos académicos,
lancamentos de livros, festivais, feiras de livros e semanas académicas
(fig. 12). Essas agbes visaram promover o intercambio de livros e a
disseminacdo do conhecimento académico e artistico-cultural produ-
zido pela instituicdo e por autores latino-americanos reconhecidos,
igualmente reforcando a identidade da UNILA no territério.

FIGURA 11 - ABERTURA DO ENCONTRO DA ABEU SUL
2024 NA UNILA

Fonte: EDUNILA (2024).

FIGURA 12 - LANCAMENTO DO LIVRO "SANTOS
DUMONT EN LAS CATARATAS" NO CENTRO CULTURAL
MAMGORE EM CIUDAD DEL ESTE

Fonte: EDUNILA (2024).

FIGURA 13 - ESTANDE DA EDUNILA NA 6° SEMANA
INTEGRADA DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UNILA

Fonte: EDUNILA (2024).

FIGURA 14 - CONGRESSO DO GRUPO DE PESQUISA
"NOVO CONSTITUCIONALISMO LATINO-AMERICANO E
DESCOLONIZAGAO DO DIREITO DA UNILA

Fonte: EDUNILA (2024).
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Portal Institucional Os servicos e informacdes gerais da UNILA sio apresentados no Portal Institucional e no Portal de Servicos do Governo. Em 2024,
o portal obteve um crescimento de 1 milhao de acessos em relacdo a 2023, com contetdos bilingues e acessiveis para pessoas com deficiéncia.

GRAFICO 06 - INDICADORES GERAIS DO PORTAL

Numero de visualizacio de paginas NUmero de sessdes Il

2020

T 2.633.
2024 2.633.634

Fonte: SECOM (2025).

A partir de 2023, houve uma diminuicao na permanéncia dos usuarios no portal da UNILA, apesar do aumento no nimero de acessos em 2024. Esse
fenémeno indica um maior acesso as redes sociais em detrimento do portal oficial da Universidade. Durante a pandemia (2020-2022), o portal foi
mais acessado e por mais tempo devido a auséncia de atividades presenciais.

GRAFICO 07 - INDICADOR DE TEMPO DE ACESSO

03:01
03:02
00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30 03:00 03:30
Fonte: SECOM (2025).
GRAFICO 08 - INDICADOR DE USUARIOS

Fonte: SECOM (2025).

A atualizagdo e reorganizagdo das paginas setoriais foram iniciadas, incluindo a criacdo de novas paginas para diversas unidades e programas,
como a SECAFE, a PRU, a PROPLAN, a PROGRAD e do SIEPE. O portal da UNILA funciona como um ecossistema digital, centralizando infor-
macoes Uteis a sociedade, dados sobre planejamento, obras, execucdo orcamentaria, licitacdes e contratos, concursos e processos seletivos,
além de noticias e utilidades.

Portal Espaco Ciéncia Foram criados quatro novos sites institucionais para o portal de divulgacéo cientifica Espaco Ciéncia: Engenharia Fisica na
Escola, Laboratério de Cinema e Audiovisual para a Preservacdo de Imagem e Som (LABCAPIS), Laboratério de Computacdo Aplicada (LACA) e
Histdrias de Quilombo. Esses sites visam promover a ciéncia e a pesquisa desenvolvidas na UNILA, tornando-as acessiveis ao publico em geral.

Portal Internacional A SECOM lancou uma nova plataforma em quatro idiomas (inglés, francés, espanhol e creole), visando posicionar a UNI-
LA em temas sobre América Latina e Caribe e difundir acdes e oportunidades de internacionalizaco. O Portal Internacional (fig. 13) oferece
dados, oportunidades e informacodes institucionais principalmente para a comunidade nao falante de portugués, fortalecendo a politica de
internacionalizacio da universidade.

FIGURA 15 - PORTAL INTERNACIONAL

Fonte: PROGRAD (2024).

Midias Sociais A UNILA intensificou sua presenca nas redes sociais, desativando a conta no antigo Twitter e aderindo ao TikTok, que alcancou
36.500 seguidores em 2024.

GRAFICO 09 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - FACEBOOK

2024w 2023 2022 = 2021 2020 W=

100%
311.623

75%
103.292
109.386

50%
318.352

25%
200.408

0%

NUmero de reacoes

Curtidas na pagina NUmero de posts

Fonte: SECOM (2025).
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GRAFICO 10 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - INSTAGRAM

2024 = 2023

2022 = 2021 2020

100%

75%

50%

25%

0%
*Numero de interagdes posts Feed
Fonte: SECOM (2025).

Numero de seguidores Namero de posts - Feed (timeline)

GRAFICO 11 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - LINKEDIN

2024w 2023 2022
12500 11.438
10.406
10000
8.390

7500

5000

2500

NUmero de seguidores
Fonte: SECOM (2025).

A Biblioteca intensificou sua presenca digital por meio da divulga¢do de contetidos educativos nas redes sociais Instagram e Facebook. Foram
publicadas 16 dicas de leitura e 58 publicacdes gerais, promovendo acdes da biblioteca, treinamentos e informacbes académicas. A BIUNILA
atraiu 1.412 seguidores, reforcando o compromisso institucional com a dissemina¢do do conhecimento.

A Extensdo também ampliou a divulgacio e promocédo de Acdes de Extensdo por meio das redes sociais (@extensaounila e @proex.unila),
com a divulgagdo de cursos, eventos e editais de fomento, promovendo maior engajamento da comunidade académica e externa. Essa
comunicac¢do dinamica facilitou o acesso a projetos extensionistas, incentivou parcerias e fortaleceu os vinculos entre a UNILA e a sociedade.

Em 2024 foi elaborado um plano de midias sociais para a UNILA, descentralizando a operagao das redes entre o DECCOM e o DEJOM. O DEC-
COM gerenciou as redes, planejou publicacdes e produziu contetdidos, enquanto o DEJOM publicou noticias, agendas de eventos e contetidos
de mediacdo, como o “Giro UNILA” (33 conteldos) e o "Espaco Mirante” (11 artigos). Novas editorias, como a série “UNILA em imagens” e a
web série "Por dentro de la UNILA", foram criadas.

A equipe monitorou as redes sociais e, em 2024, orientou outras unidades administrativas na criacdo de perfis institucionais. A insercao
de bolsistas na equipe permitiu a descentralizacdo da producio de conteldos, liberando a jornalista responsavel pelas redes sociais para
fortalecer a producdo de noticias. A inclusdo de bolsistas diversificou o contetdo e a linguagem, resultando na producao de mais videos no
formato de reels e no investimento no TikTok, que se mostrou uma nova e eficaz plataforma para a comunicagdo com a juventude.

La Semana Unilera - LSU O informativo de comunicacdo interna "La Semana Unilera" é distribuido diariamente, de segunda a sexta, via
aplicativo de mensagens e e-mail institucional, trazendo noticias, destaques das redes sociais, notas publicas, boletim da gestdo, informes
académicos e institucionais, editais e topicos de interesse do publico interno. Em 2024, houve uma pequena queda no namero de edicoes

enviadas devido a greve dos servidores(as), mas a difusdo do infor-
mativo foi reforcada nas midias sociais, alcancando um publico mais
amplo.

Espaco Reitoria - Boletim da Gestdo Criado em 2023, o "Espaco Reito-
ria" € um informativo quinzenal que torna publica a agenda dos gesto-
res(as) das macrounidades. O boletim visa a transparéncia das a¢oes
da gestio, sendo veiculado no site e nas redes sociais (Figura 16).

FIGURA 16 - INFORMATIVO “ESPACO REITORIA”
VEICULADO NO INSTAGRAM

Fonte: SECOM (2024).

Espaco Reitoria - Notas Publicas As notas pUblicas manifestam soli-
dariedade, apoio e posicionamento da instituicdo. Em 2024, foram
publicadas notas de apoio a valorizacido da carreira TAE, de solida-
riedade as vitimas das enchentes no RS, em defesa da democracia
boliviana e de solidariedade aos brasileiros vitimas de ataques no
Libano.

Relatério UNILA em Destaque Lancado em 2023, o relatério "UNI-
LA em Destaque" apresenta os indicadores de acdes académicas e
administrativas estratégicas da universidade. Em 2024, ganhou uma
versao em video, ampliando o alcance da publicacao.

Campanhas As campanhas sdo acles intensivas de comunicacdo
implementadas pela SECOM para os principais processos seletivos e
tematicas importantes para a comunidade académica, divididas em
campanhas de sensibilizacdo e promocionais.

FIGURA 17 - DESTAQUES DAS CAMPANHAS DE SENSIBI-
LIZACAO REALIZADAS

Fonte: SECOM (2024).

FIGURA 18 - DESTAQUES DAS CAMPANHAS DE PROMO-
CIONAIS REALIZADAS

Fonte: SECOM (2024).

Divulgacao de Eventos A SECOM realiza a divulgacdo de eventos por
meio do cadastro na agenda do site e divulgacio nas redes sociais,
além do plano de comunicagao para eventos institucionais. Em 2024,
278 eventos foram registrados na agenda oficial do site e 20 eventos
foram destacados nas redes sociais da UNILA. Os principais eventos
institucionais e acdes de divulgacao foram, o SIEPE, a V Fecult e a
Jornada Latino-americana de integragdo dos povos.

Organizagdo de Eventos Em 2024, a SECOM participou da organi-
zacao do evento de lancamento da marca do Campus Arandu, em
parceria com a equipe de comunica¢do do Unops.
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https://portal.unila.edu.br/secom/produtos-da-secom/boletim-da-gestao-1 
https://portal.unila.edu.br/secom/produtos-da-secom/materiais-de-divulgacao
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FIGURA 19 - EVENTO DE LANCAMENTO DA MARCA DO CAMPUS ARANDU

Fonte: PROGRAD (2024).

Projetos de Comunicagdo Os projetos de comunicacao desenvolvidos pela SECOM envolvem a colaboracio de diversos colaboradores inter-
nos e externos da universidade. Alguns desses projetos se transformam em produtos finais, enquanto outros sdo desenvolvidos ao longo de
varios anos. Os principais projetos da SECOM s3o:

¢ Foto-documental - Retratos Interculturales da UNILA: Planejamento e producdo de uma exposicao fotografica para abertura em janeiro
de 2025, marcando os 15 anos da UNILA.

¢ Museu Digital UNILA: Desenvolvimento de uma plataforma digital para acervo e colecdes cientifico-culturais da universidade.

o Portal Internacional: Criagdo do conceito, arquitetura do site, identidade visual, programacgao, contetdo e difusdo do novo portal. Veja mais
e Labcom: Laboratério de praticas de comunicacgao criado para introduzir estudantes de diversas areas ao campo da comunicagao publica.
Em 2024, o Labcom teve 10 bolsistas vinculados.

o TV Digital: Em 2024, a SECOM submeteu um projeto ao edital do MCOM para expanséo da rede publica de televisdo e foi contemplada
com uma concessao de canal em Foz do Iguacu. Veja mais

Producao Audiovisual A producdo audiovisual da UNILA se divide em programas seriados e videos Unicos. Desde 2023, tem crescido signifi-
cativamente, focando cada vez mais em uma programacao de webTV pelo YouTube.

QUADRO 10 - PRODUCAO AUDIOVISUAL DA UNILA EM 2024
Qtd. Videos produzidos

Institucionais

idencia Artisti

rformaticas - Y
Video-matérias 13

Promocionais

Visa Humanitaria 2024

—Tutorial de inscripcion - YouTube PS|.
2025 - Proceso Selectivo Internacional

Musi ~YouT

Fonte: PROGRAD (2024).

A drea audiovisual exige significativo investimento em pessoal e
equipamentos. Em 2024, a doacdo de equipamentos pela Receita
Federal melhorou as condicdes de producdo. A equipe, de trés servi-
dores(as), contou com o apoio de bolsistas para manter e diversificar
a producao de conteldo. Esse setor esta se preparando para a po-
tencial criacdo de um canal de TV aberta da UNILA.

Assessoria de Imprensa Em 2024, a assessoria de imprensa enfren-
tou desafios devido a greve dos servidores(as), mas ganhou desta-
que com a producao de uma série sobre a UNILA no programa de
televisdo Tribuna da Massa, da Rede Massa.

Matérias Jornalisticas Em 2024 foram produzidas 142 matérias, com
significativo aumento em relacio ao ano anterior. A descentralizagdo
das midias sociais e a insercdo de bolsistas contribuiram para a ma-
nutencao e crescimento da producio.

GRAFICO 12 - NUMERO DE MATERIAS PUBLICADAS NO
PORTAL DA UNILA

Institucional I 74
Processo Seletivo s 33
Ensino 4
Pesquisa 1 7
Extensdo [ 7
Tecnologia e Inovacao M 3
Vida Universitaria 1 7

Pesquisa 7

Fonte: SECOM (2025).

Publicagoes de Livros: A EDUNILA cumpriu a meta de publicacao de
dez novos titulos, conforme dados do Grafico 13, além de promover
a formacao pratica dos estudantes e fortalecer a producao académi-
ca e cultural da universidade. A iniciativa mostrou-se essencial para
manter a produtividade em um ambiente com recursos humanos
limitados.

GRAFICO 13 - QUANTIDADE DE LIVROS PUBLICADOS
POR ANO
2016 2
2017 |0
2018 [ 4
2019 NN 5
2020 P 8
2021 e 10
2022 ——— 11
2023 I 9
2024 I 7

2025 w1

Fonte: EDUNILA (2025).
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https://portal.unila.edu.br/noticias/portal-internacional-amplia-conexao-com-a-america-latina-e-o-caribe
https://youtu.be/Qs3ZoM8PI1Y?si=upOjFXpZpJvfHGPJ
https://youtu.be/bZeXLs2Hu5Q?si=TJcgUY5d49rt6Yqz
https://youtu.be/ZuQSNTAf5TU?si=c8HlSr2nAsHXQLiS
https://youtu.be/npJfaQ282iU?si=rrgfDV88749zj10Q
https://youtu.be/JcDOS0TvGhE?si=Zo3K3wVsejZruZkb
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=Zwq0DNMj4zk
https://www.youtube.com/watch?v=Zwq0DNMj4zk
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=zTK7YgdM5Iw
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=SQFJqi520gM
https://www.youtube.com/watch?v=SQFJqi520gM
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=pjYgpRnUnl4
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=IgtIkyE6J9M
https://www.youtube.com/watch?v=IgtIkyE6J9M
https://www.youtube.com/watch?v=yhle3FH9aLU
https://www.youtube.com/watch?v=yhle3FH9aLU
https://www.youtube.com/watch?v=KunBalyVxOk
https://www.youtube.com/watch?v=KunBalyVxOk
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
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Acerca do perfil das autoras e autores, do total de 81 autores, 42% sao mulheres e 43% dos autores sao vinculados a préopria UNILA, a seguir
verifica-se a vinculacdo interna dos autores:

GRAFICO 14 - PUBLICAGCOES DE LIVROS POR INSTITUTOS

ILACVN
14,3%
ILAACH
31,4%
ILAESP
25,7%
[LATIT
28,6%

Fonte: EDUNILA (2025).

GRAFICO 15 - DOWNLOADS REALIZADOS POR OBRA

Mapeamento da distribuicdo geografica de
espécies na regido neotropical: manual para

Museus portateis e outras
histérias da arte-moda

Santos Dumont nas cataratas: “pretendo _

mesmo escrever um livro sobre o Iguagu”
Por psicologia(s) em movimento com povos _

indigenas: experiéncias com os Kaiowa e Gurani

Somos sur: practicas discursivas en espanol
y literatura latinoamericana

Territérios, cidades e identidades
africanas em movimento

De lenguas, ideologias y practicas: politicas
linguisticas e gestao de linguas no Cone Sul

Catolicismo e escravidao:
o discurso e a posse

O movimento Hare Krishna no Brasil:
estudos em perspectivas

A Segunda Guerra Mundial e a triplice frenteira:
a vigilancia aos “suditos do eixo” alemaes e italiano

o

200 400 600 800
Fonte: EDUNILA (2025).

Corredor Peabiru do Conhecimento Este é o nome dado pelo escritério editorial a uma ofensiva politica de doacdes de nossas publicacdes
impressas, saltando de 367 em 2023 para 1.020 livros em 2024, o que representa um aumento de 177,92%. Sao diversas as instituicdes benefi-
ciarias de nossas doag¢des como Institutos Federais, Universidades Publicas, Privadas e Comunitarias, Bibliotecas Municipais ou Comunitarias,
Escolas e Associagoes Comunitarias, dentre outras. Também registramos a comercializagdo de 299 livros no acumulado de 2024.

Comunicacgao Inclusiva e Diversa A UNILA enfrentou desafios na traducao de contelidos para Libras e espanhol devido a falta de intérpretes e
tradutores. A insercao de bolsistas de traducao ajudou a sanar parte do problema, mas é um desafio institucional.

Desafios e projecoes futuras

o As perspectivas futuras da comunicacdo na UNILA incluem:

e Elaboracéo da politica de comunicacao

e Elaboragao do guia de redes sociais

e Desenvolvimento do projeto “cursos” com oficinas de comunica-
¢ao para grupos de graduacgao

e Publicacao da versdo impressa do relatério "UNILA em Destaque"
o Atualizagdo dos materiais de divulgacao dos cursos

e Producdo e instalacdo de fachadas com a identidade visual nos
campi da UNILA

e Editoracdo e impressao de uma revista institucional

¢ Criacdo de novos programas audiovisuais: “Curtas da UNILA” e
“Climao”

e Producdo do video institucional publicitario e continuidade do
video institucional de dados

¢ Organizacdo de dois eventos: Cogecom Sul e Memérias da UNILA
o Atualizacio do guia de fontes

e Contratacao de servicos graficos continuos

e Implementacdo de uma TV universitaria

o Ampliagao e aprofundamento da divulgagao cientifica.

PDI 19. APERFEICOAR A CAPACIDADE PARA ESTABELECER E
MANTER PARCERIAS EXTERNAS

A ampliacdo e consolidacao de parcerias externas é essencial para o
fortalecimento da UNILA como uma instituicdo comprometida com
a cooperacao académica, a internacionalizacdo e a inclusao social. O
objetivo 19 do PDI reflete esse compromisso, com iniciativas que via-
bilizam novas oportunidades de intercAmbio, captacdo de recursos
e fortalecimento das politicas de acolhimento a migrantes e refu-
giados. Em 2024, acdes estratégicas da UNILA, com atuacido ativa da
PROINT resultaram em acordos institucionais e no desenvolvimento
de projetos relevantes para a comunidade académica e a sociedade.

Ao consolidar acordos com instituicdes nacionais e internacionais, a
universidade reafirma seu compromisso com a integragao regional
e o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao acolhimento de
migrantes e refugiados.

Em 2024, a PROINT formalizou 55 novas parcerias institucionais com
universidades e organizacoes de paises como Argentina, Colombia,
Cuba, México e Tailandia. Essas colaboracoes ampliaram as oportu-
nidades de programas de mobilidade que fortalecem a internacio-
nalizacdo da UNILA e o desenvolvimento de projetos de pesquisa
conjuntos em areas estratégicas.

QUADRO 11 - PARCERIAS ACADEMICAS E INSTITUCIONAIS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS FORMALIZADAS NO ANO
DE 2024

Abrangéncia Quantidade

Nacional/brasileira
Foz do Iguagu

Regido de fronteira
Internacional
Financeiros

Total de convénios
(Nacional e Internacional)

Fonte: PROINT (2024).

A UNILA, através da PROINT e SECAFE realizou captacdo de recursos
junto ao Ministério de Direitos Humanos e Cidadania (MDHC), asse-
gurando o financiamento de trés projetos de pesquisa e extensao da
Catedra Sérgio Vieira de Mello, focados em acolhimento a migrantes
e refugiados. Entre os resultados obtidos, destacam-se:

o Cartilha “Cidadania: substantivo feminino e de direitos”:
Produzida em quatro idiomas (portugués, inglés, espanhol e kreyol
haitiano), a cartilha fornece informacdes sobre acesso a direitos e
servigos publicos no Brasil, especialmente para mulheres migrantes,
refugiadas, portadoras de visto humanitario e apatridas.

e Participacao ativa dos estudantes migrantes: Os projetos
garantiram bolsas e acesso a recursos para discentes em situacdo
de migracdo ou reflgio, fortalecendo politicas de acolhimento e
inclusdo académica.

Parcerias em Direitos Humanos e Migracdo: Em resposta aos
desafios globais de deslocamento forcado, a UNILA priorizou a for-
malizacdo de parcerias com instituices de direitos humanos, com

destaque para:
¢ Acordo com o Instituto de Politicas Publicas em Direitos

Humanos do Mercosul (IPPDH): Alinhado as demandas regionais,
esse compromisso institucional promove o desenvolvimento de ini-
ciativas conjuntas em politicas pUblicas para populagdes migrantes.
e Parcerias estratégicas com o MDHC e IPPDH: Viabilizaram o
financiamento de projetos e o protagonismo da UNILA em acdes
voltadas ao acolhimento de migrantes e refugiados.

Desafios e projecoes futuras

Os avancos em 2024 reforcam o potencial da UNILA para ampliar
suas colaboracdes externas. Para 2025, os desafios incluem:

¢ Expandir a internacionalizacdo por meio de novas parcerias
académicas e cientificas.

e Consolidar a participacao da UNILA em redes globais voltadas aos
direitos humanos e politicas migratérias.

e Fortalecer os mecanismos de captacao de recursos e a opera-
cionalizacdo de projetos, garantindo sustentabilidade as acoes de
acolhimento a migrantes.

PDI 26. ESTABELECER NOVA POL'I'TICA E DIRETRIZ PARA O
INGRESSO NA GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Esse objetivo tem como propdsito principal aprimorar as politicas
e diretrizes de ingresso na graduacao e pos-graduagdo da UNILA,
assegurando processos que reflitam a diversidade socioeducativa da
América Latina e do Caribe. Além disso, busca garantir a execucdo
de acdes afirmativas que ampliem o acesso ao ensino superior para
grupos historicamente marginalizados, como refugiados, portadores
de visto humanitario, indigenas e pessoas com deficiéncia. Em 2024,
as estratégias implementadas fortaleceram a inclusao, simplificacdo
e modernizacdo dos processos seletivos, conforme apresentado a
seguir.
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Principais a¢oes e resultados

Em 2024 foram implementadas melhorias nos processos seletivos
regulares da graduacdo para torna-los mais simples e abrangentes.
Os destaques incluem:

e Processo Seletivo de Musica 2024: Introducio da submissdo

de videos em servicos de armazenagem em nuvem para a prova
de habilidades especificas. Foi produzido um video tutorial para
orientar os candidatos, com finalizacdo prevista para utilizacdo no
processo seletivo de 2025.

¢ Processo Seletivo SISU 2024: Implementagio da nova Lei de Cotas
(Lei n° 14.723/2023), permitindo maior inclusdo e ampliando as
chances de ingresso. Candidatos reprovados em bancas de cotas
permaneceram na lista de espera da ampla concorréncia, exigindo
melhorias no sistema em parceria com a Divisdo de Sistemas.

¢ Reducao de reprovacgoes devido a documentos incompletos: Foi
desenvolvido um novo modelo de declaracio do(a) responsavel
para menores, facilitando o preenchimento, e a assinatura GOV.
BR foi disponibilizada para maior flexibilidade na apresentagao de
documentos.

No processo seletivo internacional para graduacdo, registrou-se
recorde no nimero de inscritos. A PROINT reforcou o ingresso
internacional com nimeros recordes nos processos seletivos PSI,
PSIN e PSRH, que contabilizaram 4.624 candidatos e 678 matriculas.
Além disso, destaca-se o aumento de inscritos também no processo
seletivo para indigenas, conforme Grafico 16, o que aponta para a
consolidacdo da UNILA como referéncia na inclusdo de migrantes,
refugiados e indigenas no ensino superior:

GRAFICO 16 - INSCRITOS NO PROCESSO SELETIVO
INDIGENA

500
400
300
200
100

0 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: EDUNILA (2025).

Desafios e projecoes futuras

A implementagdo da nova Lei de Cotas trouxe complexidades lo-
gisticas, especialmente no processamento das listas de espera, que
demandaram esforcos concentrados para garantir a observancia dos
prazos. No processo seletivo de Musica, a greve dos(as) servido-
res(as) ocasionou o atraso na finalizacdo do tutorial de orientagio
dos candidatos. Além disso, a consolidacdo de bancas avaliadoras
inclusivas nos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) ainda esta em
fase de aprimoramento, com acdes previstas para os préoximos anos.

As perspectivas futuras apontam para a expansdo dos avancos
alcancados. Na graduacdo, a UNILA buscard maior divulgacdo dos
novos formatos de ingresso e reforcara as parcerias com a SECAFE
para fortalecer a execucdo das bancas de cotas. Na pds-graduacao,
a consolidagdo das agdes afirmativas sera prioridade, juntamente
com a ampliacdo de editais voltados a inclusao e acessibilidade. Os
processos seletivos internacionais continuarao sendo aperfeicoados,
consolidando a universidade como um polo de diversidade no terri-
torio latino-americano e caribenho.

A UNILA alcangou resultados expressivos em 2024 em relagdo ao
objetivo 26 do PDI, destacando-se na implementacio de politicas
inclusivas e na simplificacdo dos processos seletivos. Iniciativas o lan-
camento de editais inclusivos, o recorde de inscricbes em processos
internacionais e a adaptacao a nova Lei de Cotas e demonstram o
compromisso da UNILA com a diversidade e a equidade no ingresso
ao ensino superior. Apesar dos desafios, as perspectivas futuras re-
forcam o potencial da universidade em consolidar-se como referén-
cia na inclusdo educacional e na promocao da transformacgao social
na América Latina e Caribe.

PDI 27. INSTITUCIONALIZAR A POLITICA DE ACOMPANHA-
MENTO DE EGRESSOS DA UNILA

Esse objetivo busca consolidar uma politica institucional que garanta
o acompanhamento continuo dos egressos da UNILA, contribuindo
para a avaliacdo e aprimoramento de suas acbes académicas e de
insercdo profissional. Durante 2024, os esforcos concentraram-se
no desenvolvimento de diretrizes estratégicas voltadas ao estabele-
cimento de registros consistentes e a coleta de dados estruturada,
enfrentando desafios pontuais que impactaram o avanco das ativi-
dades previstas.

Principais acoes e resultados

A PROGRAD realizou uma revisdo ampla e colaborativa da minuta da
Politica de Ingresso da Graduagao, com dois objetivos principais: propor
novos processos seletivos e simplificar os fluxos dos processos existen-
tes. A proposta, agora mais abrangente, busca regulamentar praticas do
setor de diplomac&o e incluir novos processos internacionais, além de
abordar o ingresso para revalidacdo de diplomas. Ao final de 2024, os
setores envolvidos finalizaram a analise da minuta, que sera submetida
a apreciacdo da COSUEN no primeiro semestre de 2025.

Além disso, uma min Instrucdo Normativa foi elaborada com o
objetivo de regulamentar os procedimentos de selecdo e matricula em
cursos de graduacao. Contudo, a adocao do documento enfrentou obs-
taculos, como a greve de servidores(as)(as) e insuficiéncia de recursos
humanos, que impossibilitaram a realizacdo de debates mais amplos
com os setores relevantes. Apesar disso, a PROGRAD manteve o tema
como prioridade em seu plano de desenvolvimento, com o objetivo de

garantir avangos no registro de egressos no ato da diplomacao.

Com foco na organiza¢ao e padronizacdo de dados, a PROGRAD reali-
zou, em 2024, um mapeamento das demandas institucionais relacio-

nadas a coleta de dados dos(as) discentes para elaboracido de Norma
Interna para Coleta de Dados Discente. Esse trabalho identificou a
necessidade de um instrumento que viabilizasse o compartilhamen-
to de informacgdes com o Foztrans para aprimorar a implementagao
e atualizacdo do programa “Passe Livre Estudantil”.

Um documento contendo esses procedimentos foi desenvolvido em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e esta
atualmente em fase de andlise para a posterior assinatura de um
termo de cooperacdo. No entanto, a norma interna para padroni-
zacdo nio foi concluida em 2024 devido a greve geral dos(as) servi-
dores(as)(as). Essa atividade sera retomada em 2025 como parte do
planejamento do novo ciclo do PDI.

Desafios e projecoes futuras

O ano de 2024 trouxe desafios significativos, como a greve geral de
servidores(as), que atrasou discussdes essenciais e interrompeu a
consolidacido de normas institucionais. Além disso, a insuficiéncia de
recursos humanos comprometeu a conducao plena das atividades
administrativas e a publicacdo de documentos importantes. Outro
desafio foi a necessidade de adequacido das minutas as normas
institucionais e legais, o que demandou ajustes e prazos adicionais.

Diante dessas barreiras, as perspectivas para 2025 se concentram na
retomada e avango das atividades. A finalizacdo e implementacao da
Politica de Ingresso da Graduacao sera prioridade, buscando simpli-
ficar processos seletivos e reforcar o registro de egressos no ato da
diplomacao. A formalizacdo da norma interna para coleta de dados
discentes também esta prevista, garantindo procedimentos padro-
nizados e protegidos, essenciais para atender a programas institu-
cionais como o "Passe Livre Estudantil". Além disso, a UNILA planeja
intensificar a articulacdo entre setores, promovendo debates amplos
e colaboragdes que assegurem o alinhamento as normas vigentes.

Com as acgoes realizadas em 2024 e as atividades planejadas para os
préximos anos, a UNILA reafirma seu compromisso com a institucio-
nalizacdo de uma politica robusta de acompanhamento de egressos,
que contribuirad para a avaliacdo continua dos impactos do ensino
superior e para o fortalecimento das relacoes entre a universidade e
seus(suas) ex-alunos(as).

PDI 29. INSTITUCIONALIZAR E IMPLEMENTAR A POLITICA DE
EAD NA UNILA

Em 2024, a UNILA avancou na institucionalizacdo da Educacao a
Distancia (EaD), reafirmando seu compromisso com a inclusio, a
inovacado e a ampliacdo do acesso a educacdo superior por meio da
modalidade. Por meio do Departamento de Educacdo a Distancia
(DED), a universidade promoveu a¢des estratégicas que integraram
a reestruturacdo administrativa, o fortalecimento de parcerias e a
expansao da oferta de cursos, com impactos significativos na forma-
¢ao de profissionais em diferentes areas.

Principais acoes e resultados

Reestruturacdo Administrativa e Gestao Estratégica do DED: O
Departamento de Educacio a Distancia (DED) foi realocado do Ga-
binete da Reitoria para o Instituto Mercosul de Estudos Avancados
(IMEA). Essa mudanca inseriu o DED em um ambiente académico
mais estratégico, voltado a reflexdo e atuacao sistémica sobre a EaD
na UNILA, fortalecendo sua integracao institucional.

Expansao da Oferta de Cursos na Modalidade EaD: Por meio da
integracdo com a UAB-CAPES, a UNILA ampliou sua atuacdo na mo-
dalidade lato sensu:

e Inicio da Especializacdo em Gestao em Satde - PNAP, com 389
candidatos disputando 150 vagas distribuidas em cinco polos no
Parana. O curso atendeu profissionais de regides como Céu Azul,
Goioeré, Pato Branco, Ubirata e Umuarama, reforcando a presenca
da UNILA no estado e o compromisso com a formacgado continuada
em saude. Diante da alta demanda, foi iniciada a articulacio para a
reoferta do curso.

e Continuidade das atividades presenciais e finalizacido da Espe-
cializacdo em Relagdes Internacionais para Docentes da Educagao
Basica, com destaque para rodas de conversa e apresentacio de
TCCs.

e Aprovacao de quatro novos cursos no Edital 25/2023 da CAPES,
com inicio previsto até 2026, contemplando areas como Gestao
Escolar, Linguas Adicionais, Relagdes Internacionais e Educacao
Inclusiva.

O nimero de estudantes matriculados em cursos de pos-graduacao
lato sensu na modalidade EaD cresceu consideravelmente, conforme
apresentado no Quadro 12, demonstrando o impacto positivo da
ampliacdo da oferta.

QUADRO 12 - QUANTIDADE DE ESTUDANTES EAD
MATRICULADOS NA UNILA

Quantidade de estudantes

Fonte: DED (2024).

Adequacio e Aperfeicoamento do Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem (AVA): Foram iniciadas tratativas e testes para ajustar o Moodle
para a oferta de cursos autoinstrucionais, possibilitando a criacdo de
cursos livres abertos a comunidade. Esses cursos terdo flexibilidade
de tempo, serdo acessiveis a diferentes publicos - incluindo outros
paises - e permitirdo emissao imediata de certificados. Além disso,
capacitacoes voltadas a professores(as) formadores(as) e tutores
fortaleceram a qualificacdo dos educadores que atuam na modali-
dade EaD.

Ja com relacdo aos quantitativos de cursos realizados no AVA, em
2024, por categoria e por usuarios(as) participantes sdo os que cons-
tam no quadro abaixo:
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QUADRO 13- CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA,
POR CATEGORIA E POR USUARIO(AS)

Total de novas

Usuarios
ofertas

Categoria

Componente curricular de curso

de pods-graduagdo a distancia

Curso de extensdo

Curso de capacitagao profissional
Fonte: DED (2024).

Manutencido de Parcerias Estratégicas: A UNILA manteve suas
filiagdbes a UAB-CAPES e a UniRede, consolidando sua participagdo
em redes de cooperacio e trocas de experiéncias sobre EaD. Esses
vinculos fortaleceram a expansdo da universidade para estados
como Parand, Santa Catarina, Mato Grosso e Bahia, por meio da
articulacdo com os polos da UAB.

Combate a Evasao com Reingresso de Estudantes: Em parceria
com a PRPPG, atualiza¢des de normativas permitiram o reingresso
de estudantes em cursos lato sensu, possibilitando que concluintes
de edicoes anteriores possam retomar o curso em novas ofertas. A
medida incentivou a permanéncia e combateu a evasio.

Desafios e projecoes futuras

O ano de 2024 também apresentou desafios operacionais na EaD,
como a necessidade de normatizagdo da utilizagdo do Moodle para
componentes curriculares de graduacio presencial, que ainda esta
em debate; e a ampliacdo das capacitacdes e do suporte técnico aos
professores(as) e tutores para lidar com as particularidades da EaD.

Nesse sentido, para 2025, as perspectivas incluem:

e Expansao de cursos abertos a comunidade: Fortalecer a vocacio
internacional da UNILA com cursos autoinstrucionais acessiveis a
diversos paises.

¢ Reoferta de cursos de grande procura: Finalizar tratativas para
novas turmas da Especializacdo em Gestdo em Saude - PNAP.

e Aprimoramento do AVA e suporte técnico: Concluir as adequa-
¢oes necessarias ao Moodle e ampliar a capacitacdo de educado-
res(as) na modalidade EaD.

¢ Fortalecimento de parcerias: Expandir articulagées com polos
UAB para alcangar novas regides, aumentando a capilaridade e o
impacto da EaD no Brasil.

¢ Maior integracao institucional: Reforcar o dialogo entre os
setores administrativos e académicos para normatizar componentes
de EaD na graduacgao.

Com a ampliacdo das ofertas, o fortalecimento das parcerias estra-
tégicas e o aperfeicoamento do ambiente virtual, a UNILA reafirma
sua posicdo como uma universidade comprometida com a demo-
cratizacdo do acesso ao ensino superior, promovendo uma politica
de EaD inclusiva, eficiente e conectada as demandas regionais e
internacionais.

PPI 32. FOMENTAR O DI[\L0~GO ENTRE OS SETORES DE GES-
TAO, CURSOS DE GRADUACAO E CICLO COMUM DE ESTUDOS.
Esse objetivo reflete o compromisso da UNILA com a promogao de
uma educacao colaborativa e interdisciplinar, por meio do fortaleci-
mento das interagdes entre os setores de gestao, cursos de gradua-
¢30 e o Ciclo Comum de Estudos (CCE). Em 2024, a universidade deu
passos significativos para reavaliar as diretrizes pedagédgicas do CCE,
integrando esforcos para qualificacdo, revisao curricular e reestrutu-
racdo, alinhados a missao institucional de integracao regional.

Principais acoes e resultados

Embora acbes diretamente relacionadas a formacdo em bilinguismo,
interdisciplinaridade e integragdo nao tenham ocorrido em 2024, a
PROGRAD direcionou esforcos para fomentar debates sobre desafios
do trabalho docente e novas perspectivas didatico-pedagdgicas.
Nesse sentido, foram realizadas discussdes sobre as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior de
Profissionais do Magistério da Educacdo Escolar Basica (Resolucio
CNE/CP n° 04/2024), destacando a necessidade de revisdes curricu-
lares nos cursos de licenciatura, bem como o compartilhamento de
experiéncias sobre a adocao de metodologias ativas e participativas
nos cursos de graduacao da UNILA.

Além disso, oportunizou-se o protagonismo de docentes e téc-
nicos-administrativos (TAEs) nas acdes formativas, permitindo o
compartilhamento de experiéncias relacionadas a diversidade,
como praticas voltadas ao ensino de estudantes indigenas e sur-
dos(as) no ensino superior.

Avancos na Revisio do Projeto Pedagégico do Ciclo Comum de
Estudos: A revisdo do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) do CCE
avancou significativamente, com reunides realizadas com re-
presentantes dos trés eixos estruturantes (FAL, Epistemologia e
Metodologia, e Linguas - Portugués e Espanhol). As discussées en-
volveram o Grupo de Trabalho (GT) e o Departamento de Normas e
Desenvolvimento Curricular (DENDC), assegurando conformidade
com as diretrizes institucionais. O Regimento Interno do Colegiado
Académico do CCE foi aprovado durante a 91 sessdo do Consun,
fortalecendo a governanca académica do CCE e criando um marco
regulatorio essencial para as reformulacées em curso. Como proxi-
mo passo, esta prevista a redacdo conjunta do novo PPC, consoli-
dando uma proposta que reflita as necessidades institucionais e as
condicdes de trabalho dos docentes.

Reestruturacido do Ciclo Comum de Estudos: A reestruturacdo do
CCE, conduzida pela PROGRAD e pelo Departamento de Acompanha-
mento do CCE, foi pautada por estudos histéricos e consultas com
docentes de seus trés eixos principais. O objetivo central foi alinhar
o Ciclo Comum as diretrizes pedagodgicas e a missao institucional,
garantindo uma base formativa comum que fomente a colaboracio
entre os paises latino-americanos e caribenhos. O processo enfati-
zou a importancia de preparar os(as) estudantes para atuar em con-
textos integrados e cooperativos, promovendo um diadlogo continuo
entre os cursos de graduacdo e os valores do CCE. A conclusdo da

FIGURA 20 - RODA DE CONVERSA METODOLOGIAS
ATIVAS E PARTICIPATIVAS: EXPERIENCIAS NOS CURSOS
DE GRADUAGAO DA UNILA

Fonte: PROGRAD (2024).

reestruturagao esta planejada para 2025, com o desenvolvimento de
uma proposta que fortalega o papel do CCE na formac¢ao académica.

Desafios e projecoes futuras
Para 2025, a UNILA pretende:

o Concluir a reestruturacao do CCE: Finalizar a redacdo do novo
PPC, promovendo alinhamento com as demandas institucionais e
expectativas dos docentes e discentes.

e Fortalecer as acoes de formacao continuada: Implementar
cursos voltados ao bilinguismo, interdisciplinaridade e integragao,
assegurando a valorizagao das praticas inovadoras e do perfil
estudantil diversificado.

e Ampliar a governanca e integracao académica: Consolidar o
regimento interno do CCE e criar novas oportunidades de dialogo
entre os setores de gestao, cursos de graduacéo e o Ciclo Comum.

3.4. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

A inclusdo e acessibilidade sdo fundamentais para garantir que
todos os(as) estudantes, independentemente de suas condicbes
fisicas, sociais ou econdmicas, tenham igualdade de oportunida-
des de aprendizado e desenvolvimento. Promover um ambiente
universitario inclusivo ndo apenas enriquece a diversidade cultural

e académica, mas também contribui para a formacdo de cidadaos
mais conscientes e preparados para atuar em uma sociedade plural.
A acessibilidade, por sua vez, assegura que todos possam acessar
recursos, espacos e atividades, criando uma comunidade académica
mais justa e igualitaria.

PDI 13. BEGULAMENTAR A POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE
INCLUSAO DA UNILA

A missao institucional especifica da UNILA, como uma universidade te-
matica que objetiva fortalecer a integracdo regional e para isso destina
metade das vagas para discentes internacionais, traz consigo diversos
desafios, para além de uma universidade Federal tradicional.

Nesse sentido, no final de 2023 foi criada a Secretaria de Acdes
Afirmativas e Equidade - SECAFE, um espaco transversal dedicado ao
fortalecimento das politicas de acesso e permanéncia qualificada na
UNILA, com foco nas Politicas de A¢des Afirmativas, considerando as
diversas identidades e necessidades de grupos historicamente mar-
ginalizados. A SECAFE adota uma abordagem interseccional, consi-
derando as multiplas e sobrepostas identidades e necessidades de
grupos historicamente sub-representados e socialmente excluidos,
atuando para promover a inclusio da diversidade de identidades de
género, orientacdo sexual, étnico-racial, além de garantir direitos a
pessoas economicamente vulneraveis, populagdes rurais, indigenas,
quilombolas, pessoas com deficiéncia, entre outros publicos priori-
tarios dentro da universidade.

Para cumprir com seus objetivos, a SECAFE esta organizada em trés
departamentos principais e uma secao de apoio: Departamento de
Género e Diversidade (DEGED), Departamento de Relacdes Etni-
co-Raciais e Diversidade Cultural (DRERC), Departamento de Aces-
sibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (DAIPCD) e Secdo
de Organizacdo de Bancas (SEBANC). Essas unidades desenvolvem
programas de acolhimento a comunidade universitaria, assessoria
pedagdgica em acessibilidade e inclusao, apoio direto as vitimas de
discriminacao e violéncia racial e de género, além do suporte técnico
para as bancas de verificacao.

Ao longo de 2024, varias acoes e projetos foram desenvolvidos por
diferentes macrounidades para promover a inclusdo e criar condi-
¢Oes favoraveis para o pleno exercicio dos direitos académicos e
sociais de todos os seus membros.

Principais acoes e resultados

A PROGRAD colaborou ativamente na execucao da nova Lei de Cotas
e com o inicio das atividades do setor responsavel pela gestdo e
execucao das bancas de cotas da SECAFE. Em 2024, foram realizados
debates significativos, como o Ciclo Formativo sobre Acdes Afirma-
tivas, contribuindo para a melhoria das bancas de cotas e ampliacdo
das discussoes sobre politicas de inclusao.

A execucio da politica de a¢des afirmativas na UNILA, contemplando
refugiados, portadores de visto humanitario e indigenas também
esteve no centro das atividades da PRPPG, garantindo acesso e
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permanéncia de grupos historicamente marginalizados na pesquisa
e pos-graduacao. A Pré-Reitoria avancou com editais de destaque:

e Fdital de Tutoria de Apoio a Permanéncia: Edital conjunto
PROGRDA/PRPPG, garantiu a selecdo e o atendimento a estudantes
indigenas, haitianos, refugiados e portadores de visto humanitario,
da graduacao e pds-graduacao.

e Edital de Bolsas-Aperfeicoamento: Edital conjunto SECAFE/PRPPG,
promoveu acoes inclusivas e de acessibilidade para estudantes com
deficiéncia, na graduacao e pés-graduacao.

e Edital de Ocupacdo de Vagas no Alojamento: Edital conjunto
PRPPG/PRAE, voltado a estudantes de pos-graduagao ingressantes
por vagas de acOes afirmativas ou reservadas a estudantes
internacionais.

Em articulacdo com o Férum de Coordenadores da P6s-Graduagao
(FOCOPG), foram iniciadas melhorias nas bancas destinadas as acées
afirmativas para processos seletivos de PPGs, com consolidacgao pre-
vista para os préximos anos.

Em 2024, o DAIPCD prestou apoio pedagégico e assisténcia a 78
estudantes com deficiéncia. O curso de Medicina teve a maior de-
manda, com cerca de 24% dos atendimentos, conforme demonstra
0 quadro a seguir:

QUADRO 14 - DIVISAO DOS ATENDIMENTOS DAIPCD
POR CURSO

Qtd de
Estudantes

Cursos

Fonte: SECAFE (2024).

Destaca-se o aumento do Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
TDAH, que representam 60% dos atendimentos, conforme quadro
a seguir.

QUADRO 15 - DIVISAO POR TIPO DE ATENDIMENTO
DAIPCD/SECAFE

Qtd de
Estudantes

Deficiéncia

Fonte: SECAFE (2024).

Em 2024, o DRERC realizou mais de 200 atendimentos pedagogicos,
principalmente para estudantes indigenas e quilombolas benefi-
ciarios da Bolsa Permanéncia, com acompanhamento realizado
em parceria com a PRAE/SECAFE. Também houve orientacdo para
estudantes migrantes, refugiados e portadores de visto humanitario.
O foco foi garantir a equidade académica, apoiando a permanéncia
e o sucesso desses estudantes por meio de acompanhamento pe-
dagégico, orientacdo académica e atividades que promovessem o
desempenho e a autonomia.

O programa de Tutoria de Apoio a Permanéncia distribuiu 30 vagas
para tutores de graduacao e pds-graduacao, coordenados por pro-
fessores, para atender alunos de 29 cursos da UNILA, promovendo
integragao e superacao de barreiras sociais e culturais.

Além disso, houve apoio a Comissiao de Acesso e Permanéncia dos
Povos Indigenas (CAPPI) e 3 Comissido de Acompanhamento de Estu-
dantes Refugiados(as) e Portadores de Visto Humanitario (CAERH),
com a inclusido dessas comissoes na estrutura do SECAFE em 2024,
recebendo apoio administrativo do DRERC.

O DAIPCD também se dedicou a adequagao de materiais e avaliagdes
para estudantes com deficiéncia. O curso de Medicina foi o que mais
demandou essas adaptacdes. O departamento prestou assisténcia
ao Pés-graduacdo em Educacdo na aquisicdo de equipamentos de
tecnologia assistiva e acessibilidade.

Durante o periodo de matriculas, foram organizados plantdes de
orientacdo académica em parceria com as tutorias de apoio a
permanéncia de estudantes indigenas, haitianos(as), migrantes,
refugiados(as) e portadores(as) de visto humanitario. O objetivo era
auxiliar na andlise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e no
direcionamento para disciplinas, garantindo que as matriculas fos-
sem feitas de acordo com os requisitos curriculares e promovendo o

progresso académico. Além disso, os(as) estudantes foram encaminhados aos tutores, e suas dificuldades e necessidades foram repassadas
as coordenacgdes para acompanhamento e resolucdo ao longo do semestre.

A universidade também atuou com acolhimento por meio de suporte técnico em acessibilidade, a equipe de Tradutores e Intérpretes de
Lingua de Sinais atuou na traducédo de palestras e seminarios, incluindo transmissées do Conselho Universitario. Também houve a adaptacdo
de materiais para deficientes visuais, com o apoio de Tutores de Acessibilidade e Inclusdo, graduandos da UNILA.

FIGURA 21 - GRAVAGAO DE TUTORIAL DA PROGRAD EM LIBRAS POR BOLSISTAS APERFEICOAMENTO E
INTERPRETE DE LIBRAS

Fonte: SECAFE (2024).

FIGURA 22 - FORMAGAO DOS TUTORES DE ACESSIBILIDADE COM A EQUIPE TECNICA DO DAIPCD/SECAFE

Fonte: SECAFE (2024).
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A SECAFE registrou 25 atendimentos de acolhimento de estudantes
vitimas de racismo e xenofobia da graduacdo e pds graduacdo ao
longo de 2024, sendo a maioria mulheres. Também foram realizados
acolhimentos de estudantes que relataram situacdes de racismo, as-
sédio, entre outras formas de discriminacdo. O atendimento seguiu
um protocolo estruturado, com encaminhamentos para os 6rgios
competentes e o Gabinete da Reitoria, quando necessario.

Ao longo do ano, a SECAFE participou de diversas atividades, incluin-
do eventos, exposicoes, atividades formativas, culturais, de integra-
¢ao, marchas e reunides técnicas, dos quais organizou 33.

QUADRO 16 - DISTRIBUIGAO DAS ATIVIDADES DESEN-
VOLVIDAS NA SECAFE POR TIPOFONTE: SECAFE, 2024

Tipo de atividade Qtd %

Fonte: SECAFE (2024).

Eventos como Abril Indigena, Novembro Negro e Setembro Verde
mobilizaram a comunidade académica, com publico estimado em
3.912 pessoas nas atividades organizadas diretamente pelo setor. A
colaboracdo com 28 parceiros institucionais e externos foi essencial
para o sucesso das atividades. Essas parcerias ocorreram majori-
tariamente para a organizacdo de eventos e a implementagdo do
Calendario Tematico da SECAFE.

Em 2024, nove servidores(as) da SECAFE participaram de 20 comis-
sdes, comités e GTs, com diferentes distribuicbes de participacao.
Destes, 11 eram da propria Universidade (55%), 3 eram de entida-
des ligadas aos direitos de pessoas com deficiéncia (15%), 5 eram
de organizagdes municipais de Foz do Iguacu (25%) e 1 era de uma
entidade privada (0,5%).

A SECAFE organizou, em parceria com a SECOM, BIUNILA e EDUNILA,
sete atividades integradas ao Calendario Tematico da SECAFE, rea-
lizadas ao longo do ano. Essas atividades, realizadas mensalmente,
contaram com a colaboragdo de diversos parceiros internos e ex-
ternos a Universidade, e promoveram a integracdo da SECAFE com
diferentes espacos da UNILA, como Institutos, grupos de pesquisa,
cursos e projetos de extensao. As atividades abordaram temas como
Inclusdo, Diversidade, Educacdo em Direitos Humanos e Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais, ampliando o debate e disseminando
essas questdes na comunidade académica.

Visando a capacitacao e formacao para inclusdo, a SECAFE conduziu o
| Ciclo de A¢bes Afirmativas da UNILA, capacitando 55 servidores(as)
em sete oficinas, totalizando 30 horas de formacao. A iniciativa cul-
minou na nomeacao de 132 membros para as bancas de verificagao
de ac¢oes afirmativas.

FIGURA 23 - CARDS DE DIVULGACAO DAS ATIVIDADES
TEMATICAS DA SECAFE

Fonte: SECAFE (2024).

Além disso, A PROGEPE e outras unidades promoveram formacgoes
especificas para sensibilizar servidores(as) e gestores(as) sobre equi-
dade e inclusao, fortalecendo a institucionalizacdo dessas praticas.

A PROGEPE tem se empenhado em promover a inclusio e a equida-
de no servico publico, entendendo que a Politica de Equidade de Gé-
nero (2017) e a Politica de A¢bes Afirmativas (2023) sio transversais
as suas atividades e tem buscado implementar agdes no sentido de
seu cumprimento. Algumas das acdes realizadas incluem:

e Garantia de acdes afirmativas no ingresso de servidores(as)
docentes e TAEs.

e Promocao de temas de inclusdo e equidade nas ambientagdes dos
servidores(as).

e Desenvolvimento de acdes de formacao e capacitacdo em parceria
com a SECAFE e institutos académicos.

e Atuacdo no fortalecimento da SECAFE e no Férum Nacional de
Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas (FORGEPE) para ampliar vagas
especificas para pessoas com deficiéncia.

GRAFICO 17 - PERFIL ETNICO DECLARADO POR
SERVIDORES(AS)(AS) TAES EM 2024

Indigena 17
Nao informado |3
Amarela 117
Negra M 32
Branca INI— 742

Parda [ 182

Fonte: PROGEPE (2024).

GRAFICO 18 - PERFIL ETNICO DECLARADO POR DOCENTES

Indigena 17
Nao informado |2
Amarela B9
Negra M 14
Branca I 328
Parda mm 70

Fonte: PROGEPE (2024).

A politica de reserva de vagas para pessoas negras, instituida em 2022,
ja mostrou um aumento nas contratacoes no decorrer dos anos.

QUADRO 17 - PERFIL ETNICO DECLARADO POR DOCEN-
TES INGRESANTES A PARTIR DE 2022

RACA/COR/ETNIA
Docentes ingressantes

2022 2023 2024

Fonte: PROGEPE (2024).

Se considerarmos como exatas todas as autodeclaragdes, a UNILA
possui por volta de 19% de seu corpo docente negro. Para efeitos de
referéncia apresentamos a distribuicdo das populacdes de brasilei-
ros, iguacuenses e docentes da UNILA:

GRAFICO 19 - DISTRIBUIGAO DAS POPULACOES DE
DOCENTES DA UNILA POR AUTODECLARAGAO

Amarelos

Brancos

76,3%
Amarelos
6,4%
Pardos
34,2%

Brancos

54,3%
Pretos
4,9%

Indigenas

Pardos
45,3%

Brancos

Pretos
10,1%

Fonte: PROGEPE (2024), obtida do Censo da Educagao Superior de 2022

Diante dessa realidade, a PROGEPE esta realizando estudos para ado-
tar praticas bem-sucedidas de inclusido e equidade racial de outras
universidades federais, com foco na inclusdo de negros e indigenas.

Diversos projetos de extensdo e iniciativas educacionais transver-
sais também atuaram para promover a inclusdo e acessibilidade.
Diversos projetos foram desenvolvidos em 2024 com o objetivo
de acolher e apoiar grupos historicamente marginalizados, como a
populacao transgénero, mulheres, migrantes, refugiados, apatridas
e comunidades indigenas, com destaque para:
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e Podcast "contracapa": produzido pela EDUNILA, atuou na
divulgacao de livros e assuntos para diferentes publicos, inclusive
das pessoas com deficiéncia, que procuram cada vez mais se incluir
de modo auténomo e livre.

¢ Projeto de extensao "Desenvolvendo Estratégias de Acolhimento
para a Populagao Trans": promoveu rodas de conversa, acolhimen-
tos e eventos voltados a integracao de pessoas transgénero.

e Podcast #EllasPodUNILA: em parceria entre a SECAFE e a SECOM,
foi criado para discutir temas relevantes as mulheres da UNILA,
com participacdo de académicas, técnicas e docentes. Com o seu
contelido disponibilizado no UNILACast e no Youtube da Instituicdo,
visa o fortalecimento do protagonismo feminino na cultura, politica
e sociedade latino-americana.

¢ Producao de materiais educativos: a SECAFE, em parceria com

o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, executou trés
projetos voltados a inclusdo de migrantes, refugiados e apatridas:
“PLAcifio”, producio de material didatico para ensino de portugués
como lingua de acolhimento para criancas fronteiricas; “Cidadania:
substantivo feminino e de direitos”, producdo de cartilha de direitos
para mulheres migrantes, refugiadas e apatridas, disponibilizada
em portugués, inglés, espanhol e crioulo haitiano, e; "Promocéo da
Saude do Imigrante: Um Enfoque Holistico", capacitacio de agentes
publicos sobre satide e bem-estar de imigrantes.

e Laboratério Etnoterritorial: fruto da parceria entre a UNILA e o
Ministério dos Povos Indigenas - MPI, o laboratério visa aprofundar
estudos sobre a violéncia contra o povo Guarani no Parana.

¢ A BIUNILA promoveu exposi¢coes tematicas mensais, com foco
em datas relevantes e causas sociais, fomentando o diadlogo sobre
diversidade e acessibilidade dentro e fora da comunidade acadé-
mica. Essas acoes incluiram eventos com participacao aberta a
comunidade interna e externa, reforcando a inclusdo e o respeito a
diversidade por meio de praticas educativas e culturais.

Desafios e projecoes futuras

O trabalho desenvolvido pela UNILA em 2024 destaca seu com-
promisso com a inclusdo, equidade e acessibilidade. As acdes im-
plementadas refletem um esforco coletivo para superar barreiras
e promover um ambiente universitario mais acolhedor, diverso e
inovador. Ao priorizar politicas afirmativas e fortalecer sua missao
integradora, a UNILA reafirma seu papel como agente transformador
na construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Os desafios para ampliacdo da atuacdo da universidade se vinculam
ao contexto nacional, com dificuldade para contratacdo de carrei-
ras especificas, como tradutores e intérpretes, o quantitativo de
servidores limitado e recursos para atendimento das demandas de
infraestrutura e equipamentos.

PDI 14. ESTABELECER UMA CULTURA DE COMBATE AO PRE-
CONCEITO, A DISCRIMINACAO E AS VIOLENCIAS DE GENERO

A UNILA reafirma seu compromisso com a construcdo de um am-
biente inclusivo e equitativo, focado no combate ao preconceito, a
discriminacdo e as violéncias de género. O Objetivo PDI 14 é uma

resposta institucional a essas demandas, promovendo acdes e po-
liticas voltadas a valorizacdo da diversidade, equidade e respeito as
multiplas identidades. Em 2024, diversas unidades da universidade
desenvolveram programas, eventos e politicas fundamentais para a
implementacio dessa cultura, fortalecendo o papel da UNILA como
promotora de justica social e inclusdo.

Principais acoes e resultados

A Ouvidoria da UNILA desempenhou papel essencial na implemen-
tacdo de acgdes voltadas para a prevencdo e o combate ao assédio
e a discriminacao, participando ativamente do grupo de trabalho
criado por meio das Portarias GR n° 574 e n° 575, de dezembro de
2024. Além disso, a COSEC integrou esforcos com a PROGEPE para
elaborar medidas preventivas relacionadas a assédio institucional e
conduta ética, assim como com a Ouvidoria para fortalecimento do
fluxo Unico de entrada de denudincias e manifestacoes via Portal Fala.
Br. A unidade também contribuiu com suporte técnico as Comissdes
Disciplinares, garantindo conformidade normativa, respeitando a
autonomia funcional das comissoes.

A Ouvidoria da UNILA integrou o Grupo de Trabalho para elaboracdo
de uma proposta de politica de prevencio e combate ao assédio e a
discriminacdo. Essa iniciativa foi formalizada por meio das Portarias
GR n° 574 e n°® 575, ambas de dezembro de 2024, reforcando o com-
promisso institucional com a criacdo de diretrizes claras e efetivas
para prevenir praticas discriminatérias.

O inicio das atividades da SECAFE também é um marco para aten-
der esse objtivo, a secretaria gerencia programas de acolhimento,
assessoria pedagobgica e apoio direto a vitimas de discriminacao,
a SECAFE desempenhou um papel essencial em 2024, sendo uma
macrounidade transversal voltada ao fortalecimento das Politicas de
Acoes Afirmativas e a garantia de acesso e permanéncia qualificada
de grupos historicamente marginalizados.

O DEGED - SECAFE, realizou 45 atendimentos as vitimas de violéncia
de género, assédio ou importunacao sexual. Em alguns casos, foram
solicitadas Medidas Protetivas, e os atendimentos envolveram en-
caminhamentos para érgdos internos e externos, como a Delegacia
da Mulher.

Em 2024 foi iniciado o desenvolvimento de uma politica institucional
antirracista, com acdes guiadas pelo tema "Construindo uma UNILA
Antirracista", central ao Novembro da Consciéncia Negra. Discussoes
promovidas pelo DRERC/SECAFE com o Nucleo de Estudos Afro-La-
tino-Americanos (NEALA-UNILA) resultaram na decisdo de criar, em
2025, a Comissao Permanente de Acesso e Permanéncia para Pes-
soas Negras e Quilombolas (CAPNQ), que contribuira na elaboracio
do Guia de Enfrentamento ao Racismo na UNILA e na construcdo da
Politica Institucional Antirracista.

A BIUNILA promoveu acoes que reforcam o respeito a diversidade e a
inclusdo. Dentre os eventos realizados, destaca-se: O levantamento

biografico e bibliografico sobre o Més da Mulher, em parceria com a

SECOM, destacando a representatividade feminina na literatura e na
sociedade, e; a Roda de Conversa com Milton Nogueira, que trouxe
reflexdes sobre relacdes internacionais e direitos humanos, além
de ampliar o acervo da biblioteca com doacbes de obras relevantes

(links da divulgacao e video do evento).

Desafios e Projecoes futuras

Embora os avancos alcancados em 2024 sejam significativos, ainda
ha algumas acdes a serem desenvolvidas, como a amplia¢do do al-
cance das ag¢des afirmativas, a consolidacao de politicas institucionais
e a ampliacdo de recursos para atender as demandas crescentes. As
projecdes para 2025 incluem:

e Concluir a elaboracao da politica institucional antirracista e
implementar agdes voltadas ao enfrentamento do racismo e a
promocao da equidade racial.

e Expandir os programas de acessibilidade, atendendo a um maior
namero de estudantes com deficiéncia.

o Estabelecer protocolos mais robustos para a prevencao e combate
ao assédio e a discriminacao, em alinhamento com as iniciativas do
Grupo de Trabalho criado para a elaboragdo de uma proposta de
politica de prevencao e combate ao assédio e a discriminacao.

e Fomentar ainda mais a integracdo entre unidades académicas,
administrativas e comunitarias, assegurando a transversalidade das
politicas de inclusao e equidade.

As acdes voltadas ao cumprimento do Objetivo PDI 14 ao longo de
2024 reforcam o compromisso da UNILA com a construcdo de uma
universidade plural, inclusiva e comprometida com a justica social.
Tais acdes ndo apenas promovem uma cultura de combate ao pre-
conceito e a discriminacao, mas também consolidam a UNILA como
um espaco de valorizacao da diversidade e do respeito aos direitos
humanos.

PDI 15. INSTITUCIONALIZAR A POLITICA DE ATENDIMENTO
ESTUDANTIL DA UNILA

A institucionalizacio da politica de atendimento estudantil na UNILA
é um componente central para garantir a inclusdo, a permanéncia e
0 sucesso académico dos discentes. Em 2024, diversas a¢des foram
implementadas, abrangendo assisténcia social, suporte académico,
regularizacdo documental e estratégias inovadoras de engajamento,
visando combater a evasido e assegurar a equidade no ensino supe-
rior. O objetivo foi consolidar uma abordagem integrada e eficiente,
que fortaleca as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes e promo-
va seu bem-estar.

Principais a¢oes e resultados

O Departamento de Educacéo a Distancia (DED) desempenhou um
papel estratégico ao implementar uma comunicacdo diversificada
com os(as) estudantes. Por meio do contato direto com aqueles que
nao acessaram a plataforma por determinado tempo, utilizando
WhatsApp, e-mail e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), foi
possivel identificar dificuldades relacionadas ao acesso ao sistema e

atender demandas especificas. Essa abordagem personalizada evitou
situacOes de evasdo e assegurou um suporte eficiente e rapido para
resolucdo de problemas. Além disso, a diversificacdo dos canais de
atendimento otimizou o fluxo de informacdes, proporcionando uma
experiéncia académica mais eficaz e fluida para os(as) discentes.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) consolidou sua posicdo
como pilar estratégico para a permanéncia académica na UNILA
em 2024. Um total de 1.501 estudantes foram contemplados com
auxilios financeiros que incluiram subsidio para o Restaurante
Universitario (RU), alimentacido, moradia, creche, instalacdo e mo-
bilidade académica, além de vagas em alojamento estudantil. Um
marco importante foi a criacdo do Auxilio Mobilidade Académica,
implementado em outubro, que garantiu suporte financeiro para
estudantes participando de programas de mobilidade, mesmo que
na forma de substituicdo a auxilios regulares.

Além disso, a PRAE desenvolveu trés modalidades de bolsas: a Bolsa
Integracdo, que beneficiou 74 estudantes com 54 bolsas concedidas;
a Tutoria ComViva UNILA, que selecionou trés estudantes como tu-
tores no Alojamento Estudantil; e a selecdo de 40 projetos tematicos
voltados para esporte, cultura, alimentacao saudavel e acolhimento
estudantil, incentivando a integracdo comunitaria e a salide mental.
Com a realizacido periddica de reunides com representantes das
atléticas esportivas e a criacdo do Grupo de Trabalho de Esporte e
Bem-Estar, a PRAE promoveu a pratica esportiva como ferramenta
de permanéncia académica e saude.

Um investimento de R$10.193.265,00 reforcou a capacidade da
PRAE de ampliar os auxilios estudantis e melhorar a inclusao e per-
manéncia académica. Como resultado, registrou-se um crescimento
de mais de 80% nas bolsas concedidas em relacao a anos anteriores,
acompanhado de melhorias na infraestrutura e no didlogo com
os(as) estudantes.

A implementacdo do Restaurante Universitario foi uma prioridade
em 2024. A reestruturacdo da politica de alimentacido estudantil,
com a criagdo do Subsidio RU e Complementacdo RU, garantiu que
os(as) estudantes tivessem acesso a refeicbes nutricionalmente
adequadas e a precos acessiveis. Essa medida nao apenas fortaleceu
as condicdes de permanéncia académica, como também promoveu
maior qualidade de vida para os(as) estudantes atendidos.

A PROINT desempenhou um papel vital no atendimento a estudan-
tes estrangeiros e na promocio da internacionalizacio inclusiva.
Foram realizados dois mutirdes em parceria com a Policia Federal
para emissdo da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM),
beneficiando 376 estudantes. Além disso, a PROINT organizou
atendimentos com os consulados da Colémbia e Peru, fortalecendo
o suporte documental para cidadaos e discentes desses paises resi-
dentes na regido da triplice fronteira.

Superando expectativas, mais de 1.500 estudantes internacionais
tiveram sua documentacao regularizada em 2024, demonstrando
a eficiéncia das iniciativas pés-pandemia. A ampliacdo dos atendi-
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mentos reforcou a integracdo dos estudantes estrangeiros na comu-
nidade académica, consolidando a UNILA como uma referéncia em
acolhimento e suporte a migrantes.

O DAIPCD manteve trés programas de bolsas para atendimento
aos estudantes com deficiéncia. Juntos, eles somam um montante
de R$287.000,00 em acdes de inclusdo e acessibilidade, conforme
Quadro 18.

¢ O Programa de Bolsa-Aperfeicoamento para Acessibilidade, criado
em parceria com a PRPPG, selecionou cinco bolsistas para realizar
atividades como aplicagao de provas separadas, producio de
materiais acessiveis e apoio em eventos inclusivos.

¢ O Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento Académico
(PADA) concedeu bolsas a 15 estudantes com deficiéncia, no valor
de R$ 700,00 mensais, para a compra de equipamentos assistivos,
medicacdo e suporte terapéutico.

¢ O Programa de Tutoria em Acessibilidade e Inclusdo (PROMAI)
ofereceu 20 bolsas para tutores, no valor de R$700,00 mensais, que
apoiaram estudantes com deficiéncia na adaptacao de materiais
didaticos, locomocao, organizacao académica e realizacio de
avaliagcOes acessiveis.

QUADRO 18 - PROGRAMAS MANTIDOS PELO DAIPCD
(ESTUDANTES COM DEFICIENCIA)

N PROGRAMA (0]

Fonte: SECAFE (2024).

A PROGRAD promoveu oficinas e encontros formativos para o for-
talecimento do letramento digital e acompanhamento estudantil
durante a Semana de Recepcdo dos Calouros 2024.1, o Programa

ae ltoria de Apolo 2 Permaneéncia de estudan 1

V Ciclo de Estudos: oficinas e orientacdo aos estudantes, durante a
programacao do Setembro Verde e sob demanda, atendendo 476
estudantes. Os eventos trataram de temas como o uso do SIGAA, ba-
ses de dados e normas académicas, promovendo habilidades digitais
e integracdo académica. No Quadro 19 sio apresentadas as oficinas
e os encontros formativos para estudantes de graduacéo realizados
em 2024 pela PROGRAD.

QUADRO 19 - DISTRIBUIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA SECAFE POR TIPOFONTE: SECAFE, 2024

Atividade Formato
Oficina para uso de Ferramentas Presencial
Eletronicas e Sistemas da UNILA:

Explorando Recursos Digitais para

Facilitar a Vida Académica

Oficina de Histérico Académico
com énfase nas atividades
complementares

Presencial

Tematica(s) Participantes

Apresentagdo dos sistemas académicos que os(as) discentes
devem utilizar durante a sua vida académica.

Apresentagdo do historico escolar, com foco na interpretagdo das
siglas e codigos que constam nesse documento;. Apresentagao das
atividades complementares: definicdo, onde encontrar, prazos e

procedimentos para submiss3o e avaliagdo dos certificados.

Oficina dos Programas Académicos Presencial

da PROGRAD

Apresentagdo das oportunidades de participagdo em programas
académicos como Programa de Monitoria Académica; Apoio

a Participagdo de Discentes em Eventos; Apoio a Discentes em
Trabalho de Conclusdo de Curso; PIBID; PET-Conex&es de Saberes;

Encontro de Formacgdo Pedagdgica Presencial
para os Tutores do Programa de

Tutoria de Apoio a Permanéncia
Online

Tutoria de Apoio a Permanéncia

Aprendizagem significativa e métodos e estratégias de ensino que
auxiliam os tutores nos seus atendimentos

Organizagao de Estudos

Online Monitoria e os processos de aprendizagem na universidade

Online
Online
Presencial

Oficina Técnicas de organizagdo de
estudos para estudantes atendidos e Online
pelo DAIPCD/ ECAFE, PEE/

UNIOESTE e NAPNE/IFPR

Oficina Técnicas de Organizagdo de Presencial

Quais as perspectivas de Elaboragdo do TCC?

EoTCC?
Organizagao de Estudos

Organizagao de Estudos - Oficina realizada sob demanda da

estudos Comissdo de Acompanhamento do Desempenho Académico do
curso de Ciéncias Bioldgicas - Ecologia e Biodiversidade

Oficina Técnicas de Organizagdo de Presencial

Oficina realizada sob demanda - solicitada pela Prof. Silvia Lilian

Estudos Ferro para os(as) estudantes do curso de Biotecnologia

Fonte: SECAFE (2024).

Desafios e Projecoes futuras

Apesar dos avancos, desafios importantes permanecem, a extingao
de cargos especificos, como intérprete de libras, € uma dificuldade
institucional significativa. O aumento da demanda por servicos e
auxilios exige a amplia¢do da infraestrutura de apoio e a consoli-
dacdo do Restaurante Universitario. A sustentabilidade financeira é
um aspecto critico para a continuidade das politicas de assisténcia
estudantil. Nos proximos anos, espera-se:

e Expandir o acesso ao RU e aos auxilios estudantis para atender a
um nimero maior de estudantes.

e Fortalecer as acoes de acolhimento e suporte para estudantes
estrangeiros e em mobilidade académica.

e Promover maior articulacdo entre as unidades académicas e admi-
nistrativas para aprimorar a integra¢ao e o atendimento estudantil.
o As acoes desenvolvidas em 2024 reforcam o compromisso da
UNILA com a institucionalizacio da politica de atendimento estu-
dantil, priorizando a inclusio, permanéncia e sucesso académico
dos estudantes. Com iniciativas que abrangem suporte financeiro,
acolhimento internacional e promocao do bem-estar, a universi-
dade continua a consolidar-se como um espaco de acolhimento,
exceléncia e equidade, alinhado a sua missao de formar cidadaos
capacitados e comprometidos com a transformacao social.

3.5. INTERNACIONALIZACAO E EXTENSAO

A internacionalizacdo e a extensdo sdo cruciais para promover a
troca de conhecimentos e experiéncias entre diferentes culturas e
realidades, ainda mais no contexto da interculturalidade e missao
internacional da UNILA. A internacionalizacdo enriquece a comuni-
dade académica, proporcionando acesso a redes globais, parcerias
estratégicas e intercAmbios que ampliam horizontes e fomentam
a colaboragdo em pesquisa e inovagao. Por outro lado, a extensao
contribui para a conexdo da universidade com a comunidade, pro-
movendo o desenvolvimento social e cultural local. Juntas, essas
iniciativas fortalecem o compromisso da UNILA com a formacao de
profissionais capacitados a atuar em um mundo interconectado e a
contribuir para solu¢des de desafios regionais e globais.

GRAFICO 20 - CANDIDATOS INSCRITOS NOS PSIS

PDI 28. ELABS)RAR E IMPLEMENTAR A POLITICA DE INTERNA-
CIONALIZACAO.

A UNILA, em 2024, consolidou avangos expressivos em sua politica
de internacionalizacio, reforcando seu papel como promotora da
integracdo regional e da educacdo publica de qualidade. As agdes
realizadas destacaram a internacionalizacdo solidaria, fundamenta-
da na cooperacao horizontal, inclusio e fortalecimento de lagcos com
redes académicas e organizacdes internacionais.

Principais acoes e resultados

Um dos marcos mais significativos foi a adesdao a Associacao de
Universidades do Grupo de Montevidéu - AUGM, uma das redes
académicas mais importantes da América Latina. Essa integracdo
proporcionou a UNILA a participacdo no consolidado programa
de mobilidade ESCALA, ampliando oportunidades de intercambio
académico para estudantes e docentes. Além disso, essa parceria
fortaleceu conexdes institucionais com organizagdes internacionais,
como a ONU e a Unido Europeia, projetando a universidade no ce-
nario global.

Em 2024, a UNILA fortaleceu sua rede internacional com a adeséo ao
Programa CAPES Move La America e a AUGM e a aproximagao com
a Universidad Nacional de Misiones - UNaM a fim de consolidar a
cultura cientifica, garantir investimentos e ampliar parcerias estraté-
gicas, promovendo impactos duradouros na comunidade académica
e na sociedade.

Esse ano, conforme verifica-se no Grafico 20 houve aumento expres-
sivo de inscritos no Processo Seletivo Internacional, com destaque
para a grade procura de haitianos. Este recorde reafirma a posicao
da universidade como referéncia em ensino inclusivo e diverso, espe-
cialmente nainclusdo de refugiados, indigenas e migrantes. Ao longo
de 2024, foram firmados 55 novos convénios, fortalecendo parcerias
estratégicas tanto no ambito nacional quanto internacional. Esses
acordos ampliaram programas de mobilidade académica, bem como
acoes de pesquisa e ensino.

processo feito em 2021 ingresso 2022 [ processo feito em 2022 ingresso 2023 Il

processo feito em 2023 ingresso 2024

5000
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1000
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Fonte: PROINT (2024).
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Também se destaca a participacdo ativa em eventos estratégicos, a UNILA esteve presente nas reunides de Ministros da Educacdo do Mer-
cosul, realizadas no Paraguai e Uruguai, reafirmando seu compromisso com a integracao regional. Além disso, participou como protagonista
na Conferéncia Regional de Educacdo Superior (CRES+5), defendendo a educacio como um bem publico. Essas participacdes fortaleceram a
posi¢do da universidade em debates relevantes para a educacado superior na América Latina.

FIGURA 24 - UNILA NA MISSAO BRASILEIRA DA REUNIAO DE MINISTROS DA EDUCAGAO DO MERCOSUL
NO URUGUAI, DIVULGACAO MEC

Fonte: PROINT (2024).

A UNILA foi sede de eventos de grande relevancia, promovendo dialogo direto com ministérios, embaixadas e organizagdes multilaterais,
como o MDHC, o IPPDH e a OLADE. Esses eventos beneficiaram diretamente os(as) estudantes, proporcionando oportunidades de bolsas e
campos de pratica profissional.

A PROGEPE desempenhou um papel central na promocéo da internacionalizacido da universidade por meio de iniciativas voltadas a valoriza-
¢ao do bilinguismo, a inclusdo de membros internacionais e ao fortalecimento da mobilidade. Dentre as principais acoes estdo:

e Adocio de bancas seletivas com participacdo de docentes internacionais latino-americanos e caribenhos, em concursos e processos
seletivos simplificados para docentes efetivos, visitantes e substitutos.

¢ Publicacdo de editais em portugués e espanhol, assegurando acessibilidade e concorréncia em igualdade de condi¢des para candidatos da
regiao.

e Lancamento de dois editais de mobilidade internacional, em parceria com a PROINT, permitindo que técnicos-administrativos (TAEs) e
docentes participassem de intercambios promovidos pela AUGM.

¢ Oferta gratuita de cursos de lingua espanhola para servidores(as), promovendo integracdo cultural e qualificagio linguistica.

¢ Valorizacdo da miss3o institucional no programa de recepcio e ambientacéo de servidores(as), com participacdo da PROINT e SECAFE.

Essas medidas resultaram em um fortalecimento concreto da diversidade cultural da UNILA. Embora a universidade ja conte com docentes de
16 nacionalidades além da brasileira, apenas 18,14% sdo estrangeiros, conforme detalhado no grafico a seguir.

GRAFICO 21 - PAISES DE ORIGEM DOS DOCENTES ALEM
DA BRASILEIRA EM 2024

Argentina I 18
Bolivia [ 2
Chile o 4
Colémbia N 12
Cuba P 6
Equador mm 1
Espanha I 6
Italia mm1
México I 2
Paraguai I 6
Peri . 12
Porto Rico mm 1
Portugal [ 3
Senegal Wl 1
Venezuela [ 3

Fonte: PROGEPE (2024).

As acoes implementadas em 2024 ampliaram a representatividade e
o protagonismo internacional no corpo docente. Além disso, a reto-
mada da mobilidade internacional para TAEs e docentes consolidou
a posicdo da UNILA como pioneira em intercambios institucionais
voltados ao corpo técnico e académico.

Em 2024, a EDUNILA avancou na producdo de obras em diferentes
idiomas, destacando a importancia da pluralidade linguistica na tri-
plice fronteira. Foram lancadas as edicoes de Santos Dumont en las
Cataratas: “realmente tengo la intencion de escribir un libro sobre
Iguazd” (em espanhol) e Santos Dumont at the Falls: "i do intend to
write a book about Iguassu” (em inglés), ambas em parceria com o
Instituto 100 Fronteiras.

Pretende-se, em 2025, publicar essa obra também em guarani, idio-
ma amplamente difundido na triplice fronteira e especialmente no
Paraguai. Essa iniciativa é estratégica para fortalecer a valorizacio
da lingua e cultura guarani, promovendo ainda mais a integracao e o
compromisso com as populagdes regionais.

Desafios e projecoes futuras

Em meio a tantas conquistas, 2024 também trouxe desafios impor-
tantes. O aumento expressivo de inscritos nos Processos Seletivos
Internacionais traz desafios, principalmente relacionados a vinda
dos estudantes haitianos, que enfrentam dificuldades na obtengao
da documentagdo migratoéria e na chegada de fato ao Brasil. A greve
dos(as) servidores(as), impactou atividades importantes, como a
divulgacao de processos seletivos e a execucao de atividades rotinei-
ras. Para 2025, dentre as prioridades, destacam-se:

o Ampliar programas de mobilidade académica: Expandir a oferta
de bolsas e oportunidades para estudantes e docentes.

e Criar um ciclo intercultural inicial: Desenvolver um programa

para atender a crescente diversidade de estudantes e promover a
internacionalizacdo em casa.

e Apoiar o Instituto Binacional Brasil-Paraguai: Seguir apoiando os
estudos de sua viabilidade.

e Fortalecer a cooperacao regional: fortalecer as relagdes institucio-
nais com organizagdes internacionais e redes de cooperacao,

e Superar desafios de mobilidade fronteirica: apoiar as atividades
da UNIFRONTEIRAS e seguir trabalhando para a superacao dos
desafios de mobilidade fronteirica.

o Ampliar a¢oes voltadas a refugiados, migrantes e indigenas:
Buscar parcerias e recursos que consolidem a inclusio e equidade
educacional.

Esses resultados destacam a UNILA como um exemplo na construcio
de uma politica de internacionalizacdo inclusiva e transformadora,
reafirmando sua contribuigdo para o desenvolvimento educacional e
social da América Latina e do Caribe.

PDI 20. COI:ISOLIDAR A CUJ.TURA EXTENSIONISTA E FORTALE-
CER AS ACOES DE EXTENSAO

A consolidacao da cultura extensionista € um dos objetivos da UNILA,
visando integrar a universidade a sociedade por meio de agdes que
promovam impacto social, cultural e cientifico. Em 2024, a instituicao
implementou diversas iniciativas para fortalecer as agdes de extensao,
incentivando o protagonismo discente, a inclusdo social e o fomento
a projetos transformadores, fundamentais para promover a educagdo
cidada e atender as demandas da comunidade local e regional.

Principais A¢oes e resultados

A PROEX atuou no fomento ao desenvolvimento de a¢des de exten-
sdo, investindo R$1.114.105,00 em recursos para acoes de extensao
em 2024. Deste montante, R$737.690,00 foram oriundos de recur-
sos internos e R$406.415,00 de fontes externas. Esses investimentos
possibilitaram o pagamento de bolsas de extensio e o apoio finan-
ceiro para acoes de extensio.

Ao todo, foram 309 acbes de extensido realizadas, envolvendo mais
de 1.200 participantes da comunidade académica (discentes, docen-
tes e técnicos-administrativos) e 132 pessoas externas a UNILA.

QUADRO 20 - PARTICIPANTES DE ACOES DE EXTENSAO
POR CATEGORIA DA COMUNIDADE ACADEMICA

Categoria Discentes vinculados

Fonte: PROEX (2024).

QUADRO 21 - AGOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA!

Area tematica

Fonte: PROEX (2024).

* Areas tematicas definidas pelo Plano Nacional de Extens3o e pela Politica
de Extensdo da UNILA. Existem a¢des que sdo computadas em mais de uma
area, por exemplo, um curso de direitos humanos, que computa em educa-
¢ao e em direitos humanos. A area prioritaria é definida pelo/a proponente
da acdo e a area secundaria, pela PROEX.
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Mesmo diante de desafios como a greve nacional e a reducao tem-
poraria de pessoal, a PROEX conseguiu lancar editais estratégicos
para fomentar a extensao universitaria, incluindo o PROBEX, PROBEX
Acoes Afirmativas, Expande | e Il, PIBEX e PIBIS (Fundacdo Araucaria),
além de Editais voltados ao FECULT, abrangendo apresentacgoes artis-
tico-culturais, chamada publica para monitores(as) e outros projetos.

Em 2024, 932 estudantes, entre bolsistas e voluntarios(as), participaram
de acbes de extensdo. Entre os(as) estudantes envolvidos, o Instituto
Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza (ILACVN) destacou-
-se como o instituto com o maior nimero de discentes extensionistas,
representando mais de 41% do total. Por sua vez, a area tematica de
educacio contou com a maior concentracdo de participantes, reafir-
mando seu papel central nas acoes de extensdo da UNILA.

QUADRO 22 - PARTICIPANTES DE AGOES DE EXTENSAO
POR CATEGORIA DA COMUNIDADE ACADEMICA

Instituto Nuamero de discentes %

Fonte: PROEX (2024).

A presenca de estudantes da pés-graduacido ainda foi limitada.
Observa-se uma menor participacdo de discentes vinculados aos
programas stricto sensu e lato sensu nas acbes extensionistas,
evidenciando a necessidade de estratégias que integrem de forma
mais ativa os(as) pds-graduandos(as) ao territério local por meio de
projetos de extensao.

A EDUNILA desempenhou um papel importante ao incentivar o
envolvimento de estudantes em atividades de extensdo. A Bolsa
Integracdo, oferecida em parceria com a PROEX, integrou estudan-
tes na editora universitaria, dinamizando processos e promovendo
uma formacao técnico-profissional em diferentes etapas do trabalho
editorial. Essa experiéncia reforcou o protagonismo discente e a
aprendizagem pratica no ambiente universitario.

Desafios e projecoes futuras

Em 2024, a UNILA avancou na sua presenca extensionista no terri-
torio, reforcando o compromisso de integrar a universidade a so-
ciedade por meio de agdes transformadoras. Com foco na inclusao,
no protagonismo discente e na capacitacao, a instituicio avanca em
sua missao de promover impacto social, cultural e cientifico. Para os
préximos anos, o fortalecimento da extensao passa pelo engajamen-
to da pés-graduacdo e pela diversificagdo tematica das iniciativas,
consolidando a UNILA como um polo de integracao e transformacao
regional.

Apesar dos avancos, ha areas em que a atuacao precisa ser ampliada
e novas estratégias devem ser implementadas para consolidar a ex-
tensao como eixo essencial da educagao superior na UNILA. Dentre
os desafios identificados, temos:

o Envolvimento limitado da pés-graduagao na extensao: Apesar de
a UNILA contar com programas stricto e lato sensu, o envolvimento
de estudantes de pds-graduacao nas acoes extensionistas ainda é
baixo, o que restringe a capacidade de atuacao junto a comunidade
e o potencial transformador dessas iniciativas.

e Desigualdade na pratica extensionista entre institutos e areas
tematicas: Alguns institutos da UNILA apresentam menor enga-
jamento nas acdes de extensdo, e temas como meio ambiente

e tecnologia e producao tém menor representatividade. Essa
disparidade limita o alcance das iniciativas extensionistas e as
oportunidades de atender a demandas sociais diversas.

o Fragmentacao de projetos e baixa articulagdo: Embora o nimero
de projetos seja elevado, a presenca de apenas um programa de
extensao ativo evidencia a falta de articulagao entre iniciativas com
objetivos semelhantes. Isso compromete a sinergia e a eficiéncia
das agoes extensionistas, que poderiam ter maior impacto se
organizadas em programas estruturados.

Curto prazo

e Acompanhar o desenvolvimento de propostas de programas de
extensao elaboradas por programas de pés-graduacao, fomentando
o uso de recursos da CAPES por meio do edital conjunto PROEX/
PRPPG.

o Estabelecer parcerias com o NIT e o IMEA para criar editais
conjuntos que integrem inovacao, estudos avancados e extensao
universitaria.

® Engajar os cursos de especializagdo na extensao, articulando
acoes com a PRPPG e a PROGRAD para promover o envolvimento
de discentes e docentes.

e Lancar editais conjuntos com PRPPG, IMEA e PROGRAD, incen-
tivando a pesquisa-acao nas monografias, dissertacoes e teses de
pbs-graduandos(as).

e Estimular a criacdo de editais voltados a inovacao via extensao
universitaria, em parceria com o NIT.

e Promover oficinas de capacita¢do para extensao, direcionadas
a docentes e gestores(as) com menor tradicdo extensionista,
garantindo formacao técnica e socialmente responsavel.

Meédio e Longo prazo

e Garantir a implementacao de pelo menos 10 programas de
extensao originados de programas de pés-graduacao.

o Viabilizar a criacao de bolsas de extensdo para pés-graduan-
dos(as), com valores compativeis as demandas institucionais.

e Pautar, em féruns nacionais de ensino, pesquisa e extensao,
sobre a importancia da presenca da p6s-graduagdo na extensao e
articular, com agéncias de fomento, a criacdo de editais para bolsas
de extensdo na pos-graduacao.

PDI 21. VIABILIZAR A INSERCAO DAS ACOES DE EXTENSAO NA
REGIAO DA FRONTEIRA TRINACIONAL, AMERICA LATINA E
CARIBE.

PDI 22. FORTALECER A EXTENSAO NO CONTEXTO DA INDISSO-
CIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

PDI 24. CRIAR E MANTER PROGRAMAS DE EXTENSAO COM
BASE NI-‘\~ INDISSOCIABILIDADI’-Z ENTRE ENSINO, PE~SQUISA E
EXTENSAO E E’M ESTREITO DIALOGO COM A REGIAO TRINA-
CIONAL E AMERICA LATINA.

Os objetivos 21, 22 e 24 sao correlacionados e diversas agoes trans-
versais atuaram para eles. Em 2024, a UNILA reafirmou seu papel
estratégico como um agente transformador na regido da triplice
fronteira e na América Latina, fortalecendo suas acoes de extensao
com base na conexao intrinseca entre ensino, pesquisa e extensao.
Abaixo serdo apresentadas as principais a¢des, avancos e desafios
enfrentados, abrangendo iniciativas culturais, projetos de extensao,
curricularizacdo da extensio, politicas de cooperacao regional e
internacionalizacdo.

Principais a¢oes e resultados

Ampliacdo na participacdo em eventos externos e integracado com a
sociedade. Destacam-se a Jornada Latino-Americana e Caribenha de
Integracdo dos Povos, 0 42° Seminario de Extensio Universitaria da
Regido Sul (SEURS), o Paran Faz Ciéncias, o IV Encontro Paranaense
da Pessoa ldosa Universitaria (EPPIU), o UNILA ao seu Alcance, no
IFPR de Uniao da Vitéria/PR,e a VIl Feira de Inovacao das Ciéncias e
Engenharias (FIciéncias).

Em 2024, foram aprovados dois Programas de Extensdo de grande
relevancia e 17 Ligas Académicas, que destacam a conexdo entre
teoria e pratica. Os programas aprovados foram:

® Gestao Publica e Politicas Pablicas na América Latina: Focado

em fomentar o debate e a pratica sobre politicas publicas e

gestao governamental na realidade latino-americana, promoveu

a formacao de profissionais criticos e engajados com os desafios
socioecondmicos e politicos regionais.

e Clinica Intercultural e da Diversidade: Atendeu populacées em si-
tuacao de vulnerabilidade - incluindo negras, indigenas, LGBTQIA+,
imigrantes e refugiados - por meio de acdes médicas, psicoldgicas e
educacionais, integrando saberes tradicionais e cientificos para um
atendimento inclusivo e humanizado.

As Ligas Académicas aprovadas fortaleceram a integracdo entre ensi-
no, pesquisa e extensio, com atividades voltadas ao atendimento a
populacio, campanhas de prevencio, workshops e eventos cientifi-
cos. Essas ligas promoveram protagonismo estudantil, disseminacao
do conhecimento e impacto direto na melhoria da qualidade de vida
da sociedade. Essas iniciativas demonstram o compromisso da UNILA
em promover a equidade e a exceléncia académica, respondendo as
demandas sociais e regionais de maneira integrada e transformadora.

Com atuacdo conjunta da PROEX e da PROGRAD, houve significativo
avangos na curricularizacdo da extensdo dos cursos de graduagio
consolidando a extensdo como componente obrigatério nos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs). Foram analisados os PPCs de cinco cursos.
Como resultado, dois PPCs foram aprovados com avancos pragmaticos:

¢ Cinema e Audiovisual: Incluiu 120 horas de extensao por semes-
tre, conectando projetos de comunidades periféricas da triplice
fronteira ao registro de memorias territoriais.

e Licenciatura Intercultural Indigena - Territério Yvy Mbyte:
Co-construido com liderancas Guarani e Kaiowa, dedicando 40%
da carga horéria a atividades extensionistas in situ, como escolas
indigenas e gestdo ambiental comunitaria.

Além disso, as unidades trabalharam para sensibilizar e apoiar 18
cursos que ainda nio haviam encaminhado as propostas de Curri-
cularizacdo da Extensao de seus PPCs. Esse esforco incluiu reunides,
envio de e-mails e oficios, resultando no encaminhamento de pro-
postas iniciais de cinco cursos.

A criacdo do Departamento de Cultura (DECULT), em 2024, marcou
um avango significativo na politica cultural da UNILA. Este novo se-
tor, vinculado a PROEX, consolidou a cultura como eixo estratégico
de transformacao social e fortalecimento de identidades. O DECULT
mobilizou recursos e apoio administrativo, destinando mais de
R$140 mil em agdes culturais, com destaque para:

e Festival de Cultura da UNILA (FECULT 2024): Com mais de 40
atragdes, o FECULT integrou shows musicais, oficinas praticas,
debates e exposicoes artisticas em quatro dias de atividades. O
evento destacou-se pela articulacdo com a Universidad Nacional del
Este (Paraguai), mediada pelo Consulado Geral do Brasil em Ciudad
del Este, ampliando o alcance simbélico e geografico.

e Festival de Teatro de Ibipora (PR): Participacdo do grupo Cotecoi,
promovendo o intercAmbio cultural.

o || Festival Americano de Poesia en Hurlingham (Argentina):
Reflexdes sobre diversidade cultural e integracao artistica.

¢ Mostra de Cinema Feminino da Palestina: Abordagens sobre
género e resisténcia.

¢ Eventos como o Festival Peruano, o Arraia das Capivaras e o Aglo-
mero Teatral reforcaram a conexao entre a comunidade académica
e a cultura local.

e Suporte a projetos como o VI Encontro Latino-Americano de Arqui-
tetura Comunitaria (ELAC) e o VIII Encontro de Piano Contemporaneo,
facilitando a participacdo de artistas do Paraguai e da Argentina.

No ambito da extensdo os institutos ILAACH e ILACVN foram espe-
cialmente atuantes, liderando atividades voltadas para saude, pre-
vencao, divulgacao cientifica e praticas artistico-culturais. Dentre as
acoes mais significativas, destacam-se projetos que se consolidaram
ao longo dos anos.

¢ O projeto Direito a Poesia completou quase uma década de
atuacao em instalagdes prisionais da regiao, promovendo a
ressocializacao por meio da poesia.

¢ O projeto LinClI (Linguas e Culturas para a Integracio) alcancou sua
52 edicao, oferecendo suporte linguistico e cultural a migrantes e
refugiados, fortalecendo a inclusao na regiao trinacional.

¢ O projeto Eletroquimica ao Alcance de Toda a Sociedade desde
2016 conscientiza sobre o impacto ambiental do descarte inade-
quado de pilhas e baterias.
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A colaboracao com instituigdes publicas como a Prefeitura Municipal e
seus orgdos, CRAS, CRAM, Policia Federal, defensoria publica etc., refor-
cou a relevancia da UNILA no apoio a politicas publicas. Projetos como
Juventudes e Direitos no Centro da Juventude e o desenvolvimento do
anteprojeto da Casa Abrigo para Mulheres, em parceria com a Itaipu
Binacional, sdo exemplos claros do impacto da extensdo universitaria no
fortalecimento da rede de protecao social e na promocao da cidadania.

A presenca da UNILA no Parque Nacional do Iguacu, com acoes lideradas
pelo projeto Escola-Parque destacou-se pela articulacao entre ciéncia e
educacao. Este projeto permitiu que estudantes e comunidades locais
tivessem acesso a um acervo arqueoldgico valioso, conectando pesqui-
sa académica ao territério. Além disso, laboratérios da universidade,
como o Aquario 005 receberam visitas de escolas locais, incentivando
o aprendizado cientifico de forma pratica. Iniciativas como o UNILA de
Portas Abertas também desempenharam papel essencial na integragao
da universidade com a comunidade regional.

A BIUNILA atuou como um espaco dindmico de promocao cultural e
conscientizacdo social. Por meio de iniciativas consistentes, a biblioteca
reforcou a valorizagao da diversidade e o didlogo entre a academia e a
comunidade. As exposi¢cdes tematicas mensais foram um marco signifi-
cativo, abordando datas relevantes como o Més da Consciéncia Negra, o
Agosto Lilas - Conscientizacdo pelo Fim da Violéncia Contra a Mulher, e
o Aniversario de Paulo Freire. Essas exposicoes visaram incentivar refle-
x0es sobre questdes sociais e historicas e promover eventos inclusivos e
abertos a comunidade interna e externa.

A BIUNILA também organizou e apoiou eventos culturais de grande
relevancia, como a Roda de Conversa com Milton Nogueira, que trouxe
insights valiosos sobre direitos humanos e relacdes internacionais. Além
disso, um levantamento biografico e bibliografico sobre o Més da Mu-
Iher, em parceria com a SECOM, destacou a representatividade feminina
e fortaleceu o compromisso da biblioteca com o respeito a dignidade
humana.

A programacao cultural da BIUNILA incluiu a¢oes diversificadas ao longo
do ano, todas amplamente divulgadas por meio de postagens e videos
no Instagram, ampliando o alcance das atividades e fortalecendo a ar-
ticulacdo com a comunidade académica e externa. Temas como o Dia
Nacional de Luta dos Povos Indigenas e o Halloween - Acervo de Terror
enriqueceram a programacao, trazendo a tona debates relevantes e re-
forcando o papel da biblioteca como um espaco de intercambio cultural.

Desafios e projecoes futuras

A realizacao do maior Festival de Culturas da UNILA - FECULT 2024,
com mais de 48 horas de atividades e cerca de 500 participantes,
demonstrou o potencial da universidade para organizar eventos de
grande impacto regional. O envolvimento de 141 discentes, 7 servi-
dores(as), 9 avaliadores(as) e 24 monitores(as) garantiu o sucesso do
festival, que abordou o protagonismo feminino nas artes e cultura,
tendo como destaque a rapper indigena Brisa Flow. No entanto,
iniciativas desse porte destacam a necessidade de maior estrutura
de apoio institucional para sustentar eventos culturais continuos de
alta relevancia.

As acdes de extensdo também enfrentaram barreiras logisticas, es-
pecialmente pela impossibilidade do transporte da UNILA atravessar
as fronteiras com Paraguai e Argentina. Apesar dessas limitacoes,
algumas atividades foram realizadas em Ciudad del Este e Puerto
Iguazu, reafirmando a missdo de integracido regional. Contudo, é
imprescindivel ampliar a presenca territorial nos paises fronteiricos
e fortalecer a atuacdo nos municipios do oeste paranaense, além das
ja existentes em Sao Miguel do Iguagu, Cascavel e Medianeira.

Uma andlise das acoes de extensao evidenciou que 25% das iniciati-
vas registradas ndo atendiam plenamente aos principios fundamen-
tais da extensao. Esse dado reforca a necessidade de maior rigor nos
critérios de avaliacdo e alinhamento com as diretrizes institucionais.
Além disso, a extensdo da UNILA ainda é fortemente pautada por ini-
ciativas isoladas de docentes, com pouca articulacido em programas
mais estruturados. Essa caracteristica histérica dificulta a consolida-
cdo de uma presenca territorial robusta e integrada. O desequilibrio
nas areas tematicas também é um ponto de atencdo. Tecnologia e
producdo e meio ambiente continuam subaproveitados, apesar de
apresentarem elevado potencial de desenvolvimento. H4 também
uma menor atuacdo extensionista de alguns institutos em compa-
racdo com outros, o que reflete diferencas nas prioridades e capa-
cidades internas.

Como perspectiva futura, objetiva-se fortalecer a presenca da UNILA
no territério fronteirico, promovendo maior articulacdo das agoes
extensionistas. Para isso, prevé-se a revisdo de normas, realizacdo
de oficinas e reformulacdo do site institucional para melhorar a
comunicagdo com a comunidade externa. No médio e longo prazo,
espera-se consolidar programas de extensao robustos, diminuindo a
dispersao de esforcos em projetos isolados e ampliando as parcerias
institucionais.

Além disso, prevé-se organizar e operacionalizar o aumento das
acoes extensionistas decorrentes da insercdo curricular da exten-
sdo nos cursos de graduagdo. Reunides com direcdes de institutos
e coordenacgdes de cursos serdo realizadas para alinhar processos
e fomentar iniciativas como TCCs extensionistas. No longo prazo,
pretende-se simplificar os processos internos da PROEX, desenvol-
ver bancos de dados com demandas comunitarias e garantir maior
eficiéncia nas respostas as necessidades sociais e territoriais.

A caréncia de recursos humanos e financeiros impacta diretamente
no atendimento as demandas crescentes. A comunica¢do com a
sociedade também precisa ser aprimorada. Esses fatores impacta-
ram o alcance dos objetivos institucionais, mas também apontam
caminhos para superar as barreiras e fortalecer as acdes da UNILA.

No ano de 2024 houve conquistas significativas para a UNILA, com
iniciativas que reforcaram a integracado regional e a consolidacio
da extensao como uma ferramenta de transformacdo social, mas
também revelou desafios cruciais a serem enfrentados. Com foco
na revisao curricular, consolidacio da presenca territorial e aprimo-
ramento de processos internos, a universidade busca superar essas
barreiras para consolidar seu papel como agente transformador e
integrador no territério trinacional.

PDI 31. ELABORAR E IMPLEMENTAR UMA POLITICA LINGUISTICA E DE INTERCULTURALIDADE

Em 2024, a UNILA deu importantes passos para consolidar sua politica linguistica e de interculturalidade. As acoes realizadas por diversas pro-
-reitorias e departamentos fortaleceram o didlogo intercultural e linguistico, ampliaram as oportunidades de formac¢do académica e cultural
e posicionaram a universidade como um espaco de referéncia na troca de saberes e praticas culturais.

Principais a¢oes e resultados

A PROINT marcou presenca na SIEPE 2024, com um stand divulgando as acdes de internacionalizacdo e mobilidade académica. O destaque foi
o mural "Capivaras pelo Mundo", que exibiu registros fotograficos de estudantes em intercambio, reforcando a conexao entre a universidade
e a comunidade académica internacional. Além disso, a PROINT organizou palestras e debates académicos, como "Integracdo Regional e
os Desafios do Mercosul", promovendo reflexdes criticas sobre temas de integracdo. Outro evento de destaque foi a palestra "Mujeres de
Pollera: Buen Vivir y Territérios en Bolivia", explorando questdes de identidade cultural e territorial. A representacao da UNILA em eventos
como a Semana de Internacionalizacdo da UNAM também reforcou o papel da universidade em debates internacionais.

A oferta de cursos gratuitos de lingua espanhola para servidores(as) pela PROGEPE, em parceria com a PROINT, buscou consolidar o bilinguis-
mo institucional da UNILA, promovendo a integragao entre diferentes linguas e culturas. Essa acdo reforca o compromisso da universidade
com a formacao intercultural de seu corpo técnico e docente, alinhada aos objetivos institucionais de interculturalidade e internacionalizagao.
Além disso, em 2024 a reitoria iniciou o processo de traducao das matrizes curriculares para o espanhol e inglés. Essa acdo integra um projeto
que visa a disponibilizacado de documentos bilingues para a comunidade académica.

A reitoria despendeu esforcos junto 3 PROGRAD e as tradutoras oficiais para mapear as documentacdes institucionais para traducdo. Esse
planejamento possibilitara a médio prazo que os documentos académicos sejam emitidos em dois idiomas, facilitando o processo de revali-
dacdo e internacionalizagao da universidade.

A EDUNILA ampliou suas publicagées multilingues, a obra Santos Dumont nas cataratas: “pretendo mesmo escrever um livro sobre o Iguagu” foi
lancada em espanhol e inglés, com previsdo para edicdo em guarani, promovendo a valorizacdo cultural e linguistica da regido.

FIGURA 25 - CAPA DO LIVRO SANTOS DUMONT NAS CATARATAS: “PRETENDO MESMO ESCREVER UM LIVRO SOBRE
O IGUACU”, PUBLICADO EM INGLES E ESPANHOL

Fonte: EDUNILA (2024).
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Desafios e projecoes futuras

Com as agoes realizadas e os desafios enfrentados, a UNILA reafirma sua
posicdo como um espaco de integracdo, diversidade e valorizacdo in-
tercultural. A universidade segue promovendo praticas transformadoras
que refletem seu compromisso com a inclusdo e a integragao regional.
Porém para a implementacédo plena de uma politica linguistica e de in-
terculturalidade demanda superar desafios estruturais e operacionais.
Entre os principais desafios e perspectivas para 2025 estio:

e Ampliar a oferta de cursos e eventos culturais acessiveis a uma
maior diversidade de publicos.

e Consolidar o bilinguismo como pratica cotidiana nos ambitos
académico e administrativo.

e Aumentar a participacdo da universidade em redes internacionais
de mobilidade e cultura, expandindo sua visibilidade.

P(_E 2. TORNA’R A UNILA REFERENCIA NOS TEMAS DE INTEGRA-
CAO NA AMERICA LATINA E CARIBE

Em 2024, a UNILA consolidou diversas agoes em diferentes areas
para fortalecer sua posicdo como referéncia nos temas de integragao
regional. Essas iniciativas visaram ampliar a cooperacdo académica, pro-
mover a inclusao social e cultural, e intensificar os lacos com a América
Latina e Caribe, alinhando-se aos objetivos estratégicos institucionais.

Principais acoes e resultados

Em 2024, a UNILA consolidou sua posicdo como referéncia nos te-
mas de integracdo e valorizagao cultural da América Latina e Caribe
por meio de a¢des voltadas ao fortalecimento da cultura, didlogo
intercultural e impacto regional. A UNILA protagonizou a criacdo da
rede UNIFRONTEIRAS que representou um avanco estratégico, pro-
movendo o didlogo com o Itamaraty e outras autoridades para aten-
der as demandas das instituicdes publicas de ensino na fronteira.

Outro destaque foi a parceria com o Consulado do Paraguai em Foz
do Iguacu, que resultou na regularizagdo migratéria de estudantes

indigenas ingressantes no curso de Licenciatura Intercultural Indige-
na. Esse esforco reafirma o compromisso da UNILA com a inclusdo
e o respeito as diversidades culturais e sociais que caracterizam o
territério fronteirigo.

Houve avancos na homologagao de titulos académicos emitidos no
exterior foram obtidos por meio de didlogos da Reitoria e PROINT
com a Embaixada da Col6mbia e o Ministério da Educacido do Pa-
raguai. Essa acdo reforca o compromisso da UNILA em facilitar a
integragado educacional na regiao.

As missoes da UNILA para Cuba, Paraguai e Uruguai resultaram em
protocolos de intencdo com universidades cubanas e na retomada
de negociagdes para a dupla titulagdo com a Universidad Nacional
de Misiones (UNAM). Essas iniciativas reforcam a cooperacio aca-
démica e a mobilidade internacional de estudantes e pesquisadores.

A parceria com a OEl no programa "Formacao de Alto Nivel: Mer-
cosul" incluiu diplomatas e profissionais de agéncias de cooperagao
do bloco, promovendo aulas compartilhadas entre professores da
UNILA e da Universidad de San Martin (UNSAM), na Argentina. Essa
acao contribuiu para a capacitacdo de profissionais e a ampliacdo
de redes institucionais, bem como na consolidacdo da UNILA como
referéncia em temas de integracao latino-americana.

A UNILA assumiu o protagonismo na Internacionaliza¢do e Educa-
¢3o Superior, sua participacdo na CRES+5 (Conferéncia Regional de
Educacdo Superior), realizada em Havana (preparatoria) e Brasilia
(principal), foi especialmente relevante. A universidade contribuiu
com debates estratégicos, enquanto a reitora desempenhou o papel
de relatora do eixo 3, dedicado a internacionalizagdo e integracao
regional, evidenciando o protagonismo da UNILA na construcio de
uma agenda académica para a América Latina e Caribe. Além disso,
foram debatidos temas como igualdade de acesso, reconhecimento
de diplomas e internacionalizacdo. A conferéncia reforcou o compro-
misso da UNILA com a equidade e a educacio para todos e todas.

FIGURA 26 - FOTOGRAFIA DA COMITIVA DA UNILA NA CRES+5

Fonte: EDUNILA (2024).

Avancando no regionalismo e na transversalidade das suas atividades, a PROINT estabeleceu um convénio com a Secretaria do Mercosul,
visando o fortalecimento da integracao linguistica e regional. Como parte dessa iniciativa, foi ministrado um curso de extensao em portugués
para atividades de integracdo, desenvolvido em parceria com o NIELI. Essa acdo promoveu o fortalecimento da capacitacio linguistica entre
os paises do Mercosul, reforcando a contribuicdo da UNILA para a integracdo e cooperagao regional. Alguns eventos se destacaram por inserir
a UNILA na regiao:

o FECULT 2024 - Festival de Cultura: Com um publico estimado de mais de 500 participantes, o festival reuniu apresentacdes artisticas, ex-
posicdes culturais e oficinas formativas. O protagonismo feminino nas artes foi o tema central do evento, representado pela participacio da
rapper indigena Brisa Flow, que promoveu didlogos sobre ancestralidade e identidade, ampliando o alcance da UNILA na regido trinacional.
e Eventos Culturais e Artisticos: A UNILA apoiou iniciativas como o Festival Peruano, a Mostra de Cinema Feminino da Palestina, o Festival
de Teatro de Ibipora (FESTIB), entre outros. Esses eventos fortaleceram os lacos transfronteiricos e interculturais.

e Campanha de Solidariedade: A EDUNILA, em parceria com a BIUNILA e a PROEX, organizou a Campanha de Doacgoes as Bibliotecas
Atingidas pelas Enchentes do Rio Grande do Sul, enviando mais de 30 caixas de livros para as comunidades afetadas, reafirmando o
compromisso social e regional da UNILA.

¢ Articulagao Regional e Internacional: A PROEX também consolidou acées interculturais, participando de eventos estratégicos como a 42
Conferéncia Nacional de Cultura e o Il Festival Americano de Poesia em Hurlingham, ampliando a presenca da UNILA em debates e circuitos
artisticos-culturais.

FIGURA 27 - CAMPANHA DA SOLIDARIEDADE

Fonte: EDUNILA (2024).

o]l Seminario Internacional do IMEA %0 evento atingiu mais de 250 pessoas, reuniu representantes de universidades, movimentos sociais
e liderancas comunitarias da América Latina e Caribe, promovendo debates sobre temas como politicas linguisticas, direitos humanos e
sustentabilidade. O seminario fortaleceu a integracdo académica por meio da cooperacdo com instituicbes como a Universidad del Valle
(Colémbia), a Universidade de Brasilia (UnB) e o Centro de Investigaco e Estudos Superiores em Antropologia Social (México).

A cooperacao com centros e institutos de estudos avancados foi ampliada por meio de visitas do IMEA ao Centro de Estudos Avancados
Multidisciplinares - CEAM (UnB) e do estabelecimento de didlogo sistematico com o Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares IEAT
(UFMG), que permitiram a troca de experiéncias e fortaleceram as bases para o desenvolvimento de projetos colaborativos. Essas interlocu-
¢Oes prospectam didlogos continuos com outras universidades e centros de estudo avangados do Brasil e de outros paises da América Latina
e Caribe, contribuindo para a transdisciplinaridade nos projetos académicos.

Em 2024, a UNILA empreendeu esforcos para promover a valorizacdo da diversidade, ampliar a disseminacao de conhecimento e fortalecer
suas bases institucionais, um dos logros significativos é a aprovacdo no CONSUN da Certificacdo ou titulacdo de Notério Saber: O Conselho
Universitario normatizou o processo de certificacdo para pessoas com experiéncia destacada em saberes e culturas indigenas, afro-latino-a-
mericanos(as) e outras tradigdes regionais. Essa acdo reforca o compromisso com a inclusio e o reconhecimento das riquezas culturais da
América Latina e Caribe.

A EDUNILA também atuou na publicacdo de obras relevantes, na ampliacao de seu alcance digital e no apoio a inclusao cultural, reforcando
o seu papel como instrumento de integracdo cultural, acessibilidade e difusdo de saberes estratégicos para a regido. Ao todo, 8 novos
titulos foram publicados. Entre as tematicas abordadas, destacaram-se a integra¢do latino-americana e caribenha, e a fronteira trinacional,
conforme descreve o gréafico a seguir.

2 Fotos, audios e videos do referido evento podem ser acessados, respectivamente, em: https://www.flickr.com/photos/imea-unila/albums/;
https://open.spotify.com/show/02fmvTWWWy6EvHUw3LmMASA; https://www.youtube.com/@imeaunila.
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https://sig.unila.edu.br/eventos/public/evento/IISemIMEA/pagina/apresentacao
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https://www.youtube.com/@imeaunila
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GRAFICO 22 - LIVROS PUBLICADOS EM 2024 POR
LINHAS EDITORIAIS

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais, Politicas
e Sociais Aplicadas

artee Cuteors NN -
Arte e Cultura
Ciéncias da Vida _ 5
e da Natureza
Amenes oo NN o
e Caribe
Direitos Humanos - 2

Fonte: PROGEPE (2024).

Desafios e projecoes futuras

A UNILA enfrentou desafios significativos em 2024, ao mesmo tem-
po em que delineou perspectivas promissoras para consolidar seu
papel como referéncia nos temas de integracdo na América Latina
e Caribe. Essas questdes abrangem tanto aspectos operacionais e
administrativos quanto demandas académicas e culturais.

A reestruturacdo tardia do IMEA e a alta rotatividade da equipe
exigem esforcos significativos para implementar nudcleos de estudo
e novas coordenagdes, o que representa uma oportunidade de con-
solidar a estrutura do instituto e articular saberes transdisciplinares
e interepistémicos.

As dificuldades na atualizagcdo cadastral e comunicacdo com egres-
sos podem ser superadas com campanhas de conscientizacdo e
ferramentas digitais intuitivas, fortalecendo o vinculo da UNILA com
seus(suas) egressos(as) e ampliando o suporte académico.

A ampliacdo de publicagdes multilingues enfrenta desafios de traducdo
e recursos editoriais especificos, mas a valorizacdo de linguas regionais
como o guarani reforga o carater internacionalista e cultural da UNILA.

A legislacdo nacional e os tramites burocraticos para acordos de du-
pla titulacdo e revalidacdo de diplomas sao desafios, mas a expansao
dessas parcerias académicas fortalecera a mobilidade estudantil e
a integracdo educacional entre paises da América Latina e Caribe.

O financiamento e articulacdo de eventos culturais como o FECULT
requerem esforcos continuos, mas oferecem a oportunidade de
consolidar a UNILA como um centro de intercambio cultural e valori-

zacao das identidades latino-americanas.

As acoes realizadas em 2024 refletem o esforco continuo em articular
saberes, culturas e praticas transformadoras que contribuem para a
construcao de uma regido mais conectada, inclusiva e integrada. A con-
tinuidade dessas iniciativas abre perspectivas promissoras para que a
UNILA avance ainda mais no cumprimento de sua missao institucional.

3.6. ENSINO, PESQUISA E INOVAGAO

PDI 25. Fortalecer a formacao inicial e continuada de professores para a
educagao basica na UNILA.

Fortalecer a formagao inicial e continuada de professores para a edu-
cacdo basica é de fundamental importancia, pois contribui diretamente
para a qualificacdo do ensino oferecido na regido trinacional e para a
consolidacdo do compromisso institucional com a transformacao social
por meio da educacdo. Ao investir na formacao docente, a UNILA nao
apenas eleva a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, mas
também reafirma seu papel estratégico na promocao da incluséo, da di-
versidade cultural e da integracao latino-americana. Essa iniciativa forta-
lece a articulagao entre teoria e pratica pedagdgica, valoriza os saberes
docentes e amplia as possibilidades de atuacao critica e comprometida
dos futuros e atuais professores frente aos desafios da educacio basica.

Principais acoes e resultados

Consolidando seu papel na formacao para a docéncia, a UNILA alcangou
importantes marcos no fortalecimento das Licenciaturas, com progra-
mas que beneficiaram estudantes, como a oferta via EAD Especializagao
em Relagdes Internacionais para Docentes da Educagao Basica e o apoio
as Licenciaturas através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
a Docéncia e Programa Residéncia Pedagégica.

QUADRO 23 - AGOES DE APOIO AO FORUM DAS LICENCIATURAS

Evento Data

Fonte: PROGRAD (2024).

Formato Participantes

A PROGRAD desempenhou papel crucial na assessoria técnica aos programas voltados as licenciaturas como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP), e também ao Férum das Licenciaturas.

A realizacdo do | Congresso Internacional de Formacao de Professores na América Latina: a Educacio Basica em Debate, marcou um avanco signifi-
cativo na valorizacdo das licenciaturas. No Quadro 23 apresentamos as principais acoes realizadas pela PROGRAD no apoio ao desenvolvimento das
atividades do Férum das Licenciaturas.

FIGURA 28 - | CONGRESSO INTERNACIONAL DE FORMACAO DE PROFESSORES NA AMERICA LATINA: A EDUCAGAO
BASICA EM DEBATE

Fonte: PROGRAD (2024).

Os programas PIBID e PRP contemplaram 198 bolsistas, entre estudantes de graduacio e docentes da UNILA, bem como professores da rede
estadual do Parand, com destaque para o projeto institucional do PIBID UNILA, classificado como o melhor do Sul do Brasil, resultando na concessao
de 281 bolsas com um investimento de R$5.354.400,00 no ciclo 2024-2026. No Quadro 24 apresentamos o quantitativo e o total de recursos pagos
pela CAPES em bolsas no ano de 2024 para a formagcao inicial de professores na UNILA no ambito do PIBID e PRP.

QUADRO 24 - BOLSAS CONCEDIDAS PELA CAPES NO ANO DE 2024 PARA A FORMACI\O INICIAL DE PROFESSORES NA
UNILA NO PIBID E PRP
Bolsas
Total de recursos em bolsas

Docentes da Professores da Discentes pagos pela CAPES

UNILA Educacao Basica da UNILA

Semestre Curso de graduacao

Fonte: PROGRAD (2024).
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https://portal.unila.edu.br/noticias/unila-conquista-16o-lugar-em-edital-do-pibid-e-se-destaca-entre-universidades-da-regiao-sul-1#:~:text=Ensino-,Projeto%20do%20PIBID%20UNILA%20se%20destaca%20com%20a%20melhor,as%20universidades%20da%20regi%C3%A3o%20Sul&text=A%20UNILA%20obteve%20a%2016%C2%AA,anos%20de%202024%20e%202026.
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A UNILA atuou para a formacao inicial e Continuada de Professores Indigenas com o apoio do PARFOR Equidade, iniciando a oferta do curso de
Licenciatura Intercultural Indigena, voltado ao Povo Guarani que vive na regido do Yvy Mbyte. A turma de 30 estudantes iniciou as atividades em
agosto de 2024, promovendo educacao inclusiva e reforcando o compromisso com a formacao inicial de professores indigenas. No que diz respeito
a formacao continuada, a UNILA contou com o apoio do programa A¢ao Saberes Indigenas na Escola. No Quadro 25 sio apresentados os programas
que a UNILA passou a fazer parte em 2024 voltados para a formacao inicial e continuada de professores indigenas.

QUADRO 25 - PROGRAMAS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES INDIGENAS

Orgio de Bolsas Custeio Total de recursos em bolsas
fomento pagos pela CAPES

Programa Periodo

Fonte: PROGRAD (2024).

PDI 16. CRIAR E CONSOLIDAR PIEOGRAMAS DE POS-GRADUAGAO COM CURSOS EM NiVEL DE MESTRADO E DOUTORADO
PROPICIANDO A VERTICALIZACAO DO ENSINO

O fortalecimento e a consolidacdo de Programas de P6s-Graduacao tém papel estratégico na verticalizacdo do ensino na UNILA. O Objetivo PDI 16
almeja ampliar a oferta de Mestrados e Doutorados, bem como promover a valorizagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica. Em 2024, importantes
avancos foram registrados, como o aumento da oferta de vagas, a integracdo entre graduacao e pds-graduacao, e a consolidacdo de politicas que
incentivam a participacio de discentes e docentes na produco cientifica.

Principais acoes e resultados

Como parte do compromisso de aproximar a comunidade académica dos programas de pos-graduacao, a UNILA disponibilizou, durante a 5 Mostra
de Cursos, um estande ampliado para a PRPPG divulgar os cursos de pés-graduacao oferecidos pela universidade. Essa acao permitiu apresentar
informacoes detalhadas, distribuir materiais e estabelecer contato com potenciais candidatos. Essa estratégia tem sido realizada desde a 22 edigao
do evento e reforcou, em 2024, a integracdo entre graduacdo e pos-graduagao.

Como parte do compromisso de aproximar a comunidade académica dos programas de pos-graduacao, a UNILA disponibilizou, durante a 5* Mostra
de Cursos, um estande ampliado para a PRPPG divulgar os cursos de pds-graduacéo oferecidos pela universidade. Essa acdo permitiu apresentar
informacoes detalhadas, distribuir materiais e estabelecer contato com potenciais candidatos. Essa estratégia tem sido realizada desde a 2 edigao
do evento e reforcou, em 2024, a integracdo entre graduacdo e pos-graduagao.

A UNILA manteve um total de 12 cursos stricto sensu, que incluem Mestrados Académicos, Mestrados Profissionais e Doutorados, além de 4 cursos
lato sensu presenciais e 2 cursos lato sensu EaD. O ano foi marcado pela formacao de 226 discentes em programas stricto sensu e pela certificacdo
de 24 académicos em cursos lato sensu e de Residéncia Multiprofissional.

No ambito da expansao, destaca-se a oferta de um novo Doutorado vinculado ao Programa de Pos-Graduacao em Integracdo Contemporanea da
América Latina (PPGICAL), que promove uma formacéo orientada a integracao regional e internacionalizacdo. Além disso, foi aprovado o novo Mes-
trado Profissional em Educacdo (PPGEDU), voltado para professores da Educacio Basica e profissionais do sistema escolar, atendendo a demandas
locais e regionais por qualificacdo avancada.

Nos cursos stricto sensu foram ofertadas 305 vagas, com 228 estudantes matriculados, incluindo 63 internacionais (aumento de 21,05% em relacio
a 2023). No Grafico 23 a seguir, apresentamos o histdrico de estudantes de pos-graduacio matriculados:

GRAFICO 23 - QUANTITATIVO DE ESTUDANTES MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAO
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Fonte: PRPPG (2024).

O Grafico 24 mostra nimeros relacionados aos(as) estudantes de pos-
-graduacdo stricto sensu na UNILA em 2024:

GRAFICO 24 - NUMEROS DE ESTUDANTES DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU AO LONGO DOS ANOS
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Fonte: PRPPG (2024).
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Os ingressantes em programas de pos-graduacao stricto sensu em 2024
possuem as seguintes nacionalidades:

QUADRO 26 - PAIS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES
INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO STRICTO
SENSU EM 2024

Nacionalidade

Fonte: PRPPG (2024).

No ambito do lato sensu, 273 vagas foram ofertadas, das quais 243
foram preenchidas, incluindo 33 estudantes internacionais (aumento de
73,68% em relacio a 2023).

Os quadros 27 e 28 resumem dados sobre discentes de pds-graduacao

lato sensu no citado exercicio:

QUADRO 27 - QUANTITATIVOS RELACIONADOS A
POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Fonte: PRPPG (2024).

QUADRO 28 - PAIS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES
INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO LATO SENSU
EM 2024

Nacionalidade Qtd. %

Fonte: PRPPG (2024).

Esses nimeros refletem a crescente atratividade da UNILA para discen-
tes nacionais e internacionais, bem como o avanc¢o na implementagao
de politicas de internacionalizacdo.

A UNILA atuou para o fortalecimento da cultura cientifica e valorizacao
da pesquisa, por meio de programas de iniciacdo cientifica (IC), que vin-
cularam 190 discentes (167 bolsistas e 23 voluntarios) a 149 projetos de
pesquisa, com destaque para as seguintes modalidades: PIBIC, PIBIC-AF,
PIBITI, PIBIS, PIBIC-EM e PIVICTI.

Um marco importante foi o retorno das bolsas de Iniciacdo Cientifica
Janior (ICJ-CNPq), com a concessdo de 11 bolsas para estudantes de en-
sino médio da rede publica de Foz do Iguacu e regido. Essas bolsas tém
ciclos previstos até 2027, incentivando a pesquisa cientifica, tecnolégica
e de inovacdo desde a educacéo basica e despertando o interesse pelo
ingresso na graduacao.
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QUADRO 29 - QUANTITATIVO DE ESTUDANTES
VINCULADOS AOS PROGRAMAS DE INICIAGAO
CIENTIFICA EM 2024

Cursos 2024

Fonte: PRPPG (2024).

Foi registrado um aumento no nimero de bolsas financiadas por
agéncias como CNPq e Fundacdo Araucdria, fortalecendo o suporte a
pesquisa cientifica e tecnolégica, como demonstra o quadro a seguir:

QUADRO 30 - PAiS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES
INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO LATO SENSU
EM 2024

Programa de Iniciacao Cientifica 2023

Fonte: PRPPG (2024).

No dmbito da pesquisa e inovacdo, o Grupo de Trabalho das Rotas
de Pesquisa, em parceria com Itaipu Parquetec, Cibiogas e Unio-
este, promoveu a integracdo entre instituicbes e pesquisadores,
desenvolvendo estratégias conjuntas para fomento de laboratérios
e acoOes inovadoras.

Outro destaque foi a prorrogacdo da execucdo das atividades re-
lativas a editais estratégicos, como o Programa Institucional Prio-
ridade América Latina e Caribe, Programa Institucional de Apoio
aos Grupos de Pesquisa e o Programa Institucional Agenda Triplice,
que apoiou projetos focados em temas prioritarios identificados
junto a autoridades municipais e atores sociais da regido trinacio-
nal. Esses projetos, junto ao seminario Agenda Triplice, previsto
Agenda Triplice para 2025, refletem o compromisso da UNILA com
o desenvolvimento regional e a integracao.

No ambito da producido docente, a PRPPG utilizou a Plataforma
Stela Experta, desenvolvida pela startup StelaTek, para analisar
os curriculos dos docentes e gerar indicadores institucionais re-

levantes a pesquisa e a poés-graduacao. Essa ferramenta permite
extrair dados publicos para monitorar o desempenho académico
e orientar estratégias de fortalecimento da pesquisa. A extracdo
de dados publicos de curriculos de docentes da UNILA, a partir
da plataforma Stela Experta, relativa ao ano de 2024, revelou os
seguintes resultados quantitativos:

QUADRO 31 - PROJETOS DE PESQUISA CADASTRADOS

Grande area do projeto de pesquisa

Fonte: PRPPG (2024).

QUADRO 32 - TEMATICAS DOS PROJETOS CONSIDERANDO
TITULO DO PROJETO E DESCRIGAO DO PROJETO

Grande area do projeto de pesquisa Qtd.

Fonte: PRPPG (2024).

Em 2024, a plataforma subsidiou a elaboracdo de indicadores
institucionais relacionados a producao cientifica, inovacio e poés-
-graduagdo. Os dados levantados foram fundamentais para guiar
a formulagdo de politicas de valorizacdo da producao docente. No
entanto, a PRPPG identificou a necessidade de realizar estudos
diagndsticos mais aprofundados e de desenvolver estratégias para
fortalecer a atuagdo dos docentes, assegurando articulagdo conti-
nua com a comunidade académica.

Além da atuacdo direta da PRPPG, a EDUNILA, em parceria com
a PROGRAD, iniciou o projeto Cole¢do Semillas, para comemorar
os 10 anos dos primeiros cursos de graduacao, promovendo a
valorizacdo da producdo cientifica, artistica e cultural. O projeto
publicara alguns Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), desta-
cando a relevancia da producdo académica e artistico-cultural da
instituicao.

Desafios e projecoes futuras

Embora os resultados de 2024 tenham sido expressivos, desafios
permanecem, como:

o Ampliar a oferta de cursos e vagas na pés-graduacio, mantendo a
qualidade e a inclusao.

e Promover maior integracao entre graduacao e pés-graduacao,
alinhando ag¢des que incentivem a pesquisa em diferentes niveis de
formacao.

e Expandir a anélise da producao docente, utilizando a Stela Experta
para propor estratégias que valorizem e fortalecam a atuacao dos
professores.

e Consolidar o impacto dos programas de iniciacao cientifica e
fomentar novas colaboracdes interinstitucionais.

Para 2025, a PRPPG planeja realizar o seminario Agenda Triplice,
apresentando os resultados do Programa Institucional Agenda Tri-
plice, aprofundando discussdes sobre desenvolvimento regional e
integracdo. As acdes desenvolvidas em 2024 reafirmam o compro-
misso da UNILA com a criacao e consolidacio de programas de pos-
-graduacao, incentivando a verticalizacdo do ensino, a valorizacao da
pesquisa e a promocao da cultura cientifica.

PDI 17 - PROMO\{ER ATIVIDADES DE !NOVA(;AO E TECNOLO-
GIA EM CONSONANCIA COM A MISSAO DA UNILA E ORIENTA-
DAS’PARA O DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO E SOBERANO DA
AMERICA LATINA E CARIBE

A promocao de atividades de inovacao e tecnologia é um dos pilares
do compromisso da UNILA com o desenvolvimento regional inclusivo
e soberano da América Latina e Caribe. Esse objetivo reflete a impor-
tancia de consolidar as iniciativas voltadas ao empreendedorismo,
a transferéncia de tecnologia e ao fomento da pesquisa cientifica
e tecnolégica. Em 2024, a UNILA realizou agdes estratégicas para
fortalecer sua atuacio no ecossistema regional de inovac¢ao, conso-
lidando parcerias, reestruturando o Ntcleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) e expandindo suas atividades por meio de novos projetos,
capacitagdes e eventos.

FIGURA 29 - ENCONTRO DO GT ROTAS DE PESQUISA

Fonte: PRPPG (2024).

Principais acoes e Resultados

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT-UNILA) teve um importante
papel em 2024 para fortalecer a inovagdo na UNILA, com acdes es-
tratégicas voltadas para a consolidacao de redes de pesquisadores,
ampliacdo da captacdo de recursos e estabelecimento de novas
parcerias. Essas iniciativas foram conduzidas em alinhamento com
os Objetivos Estratégicos Plano de Gestao 2023-2027, abrangendo
diferentes dimensdes do desenvolvimento académico e tecnolégico.

Nesse contexto, a UNILA promoveu praticas participativas, como
encontros, workshops e capacitagdes, que aproximaram a gestdo
de pesquisa da comunidade académica. As parcerias com os Novos
Arranjos de Pesquisa e Inovacio (NAPIs) e o Itaipu Parquetec foram
ampliadas, possibilitando uma atuacdo mais ativa da UNILA no ecos-
sistema de inovagao regional. Por fim, agdes estratégicas captaram
recursos e expandiram parcerias com o setor produtivo e instituicoes
de fomento, viabilizando o financiamento de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacio (PD&l).

A UNILA se destacou pela organizacdo de eventos como o Startup
Garage 2024, em parceria com o SEBRAE, que incentivou a criagdo
de startups por docentes, estudantes e técnicos-administrativos. A
universidade também participou da 1* Conferéncia Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio de Foz do Iguacu, do Show Rural, do
Summit Iguassu Valley e do Finep Day, consolidando sua lideranga no
ecossistema de inovagao regional.

No campo da propriedade intelectual, a UNILA fortaleceu seu por-
tfélio com o depésito de cinco patentes préprias e oito patentes em
cotitularidade com instituicbes de referéncia, como a UFMG, UFLA,
UFSJ e UNIFENAS.

Além disso, a UNILA ampliou parcerias com fundacbes de apoio, o
que viabilizou a execucao de projetos inovadores. Esses resultados
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refletem o avanco da universidade na protecao de criacdes académicas e na transferéncia de tecnologia, promovendo solugdes inovadoras
com impacto social, cientifico e tecnolégico.

O NIT foi reestruturado para otimizar sua funcionalidade e ampliar a interacao entre docentes, discentes e representantes do setor produtivo.
A sede administrativa do NIT foi transferida para o Itaipu Parquetec, um espaco estratégico que fomenta a troca de conhecimento e a criacdo
de redes colaborativas. O novo ambiente inclui um coworking destinado a reunides com startups, eventos de mentoria e capacitacoes,
conectando o nucleo ao modelo da hélice quadrupla, que integra empresas, universidades, poder publico e sociedade.

FIGURA 30 - NOVO LAYOUT DO ESPACO COWORKING DO NIT

Fonte: PRPPG (2024).

Uma proposta de atualizagdo na identidade visual do NIT tam-  FIGURA 31 - NOVA IDENTIDADE VISUAL DO NIT
bém foi realizada em 2024, com a criacdo de um logotipo inspi-
rado no tesserato, um cubo em quatro dimensées que simboliza
a complexidade, a inovacao e a capacidade do NIT de explorar
novas perspectivas e solugdes. Essa representacdo reforca a
missdo do NIT de atuar como um elo entre academia, setor

produtivo e sociedade. Fonte: PRPPG (2024).

Empresas Juniores e Empreendedorismo: A formalizacdo da Latina Biotec, a primeira Empresa Junior (EJ) oficialmente qualificada pela UNI-
LA, marcou um avanco importante em 2024. Focada em biotecnologia, a Latina Biotec combina conhecimento técnico e praticas sustentaveis,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da regido. Outra EJ em processo de qualificacdo é a Alianza Latina Materiales
(ALM Jr), formada por estudantes de Engenharia de Materiais. Ambas iniciativas representam um passo significativo na promoc¢éo do empre-
endedorismo na UNILA, oferecendo aos estudantes oportunidades praticas de desenvolvimento profissional.

Em 2024, a UNILA, por meio da DITEFA e do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), deu continuidade & promocao de editais voltados ao
fortalecimento da inovacdo, do empreendedorismo e do apoio as empresas juniores. Entre os destaques, estdo os seguintes editais:

QUADRO 33 - EDITAIS VOLTADOS AO FORTALECIMENTO DA INOVAGCAO, DO EMPREENDEDORISMO E DO APOIO AS

EMPRESAS JUNIORES

Projeto Inicio

Fonte: PRPPG (2024).

Empreendedorismo, Inovacao e Tecnologia Inclusivos: A PRPPG e o
NIT-UNILA fortaleceram a cultura da inovacao com eventos e parce-

rias estratégicas:

o Startup Garage 2024: Em 9 encontros, capacitou docentes, técni-
cos e estudantes para transformar ideias em startups, promovendo
inclusao no empreendedorismo académico.

o Show Rural: Levou membros da comunidade académica para
conhecer praticas inovadoras, ampliando conexdes entre pesquisa e
desenvolvimento regional.

e Summit Iguassu Valley: A UNILA teve um estande para divulgar
tecnologias e projetos, estabelecendo conexdes estratégicas com
empresas e startups.

¢ Finep Day: Essa atuacdo destacou a contribuicdo do NIT-UNILA
para o fortalecimento do ecossistema de inovacao e sua integracao
com iniciativas regionais, passando a contar com um espago estra-
tégico no Escritério de Captagdo de Recursos e Investimentos para
fomentar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaco (PD&l)

Além disso, a SACT realizou consultas em 2024 para levantamento
de demandas de softwares junto a docentes, coordenadores de cur-
so, centros interdisciplinares e diretores de institutos. Ao todo, 13
softwares foram identificados e serdo levados ao CGD para avaliacdo
e possivel inclusdo no Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo (PDTIC/UNILA).

Desafios e projecoes futuras

Apesar dos avancos expressivos, desafios como a ampliacio da cap-
tacdo de recursos e a consolidacdo de parcerias permanecem. Para
2025, a UNILA planeja:

e Incentivar a criagdo de novas Empresas Juniores e startups.

e Ampliar o nimero de patentes e fortalecer a protecao intelectual.

e Participar de mais editais de fomento a inovacao e projetos de PD&.
o Expandir as redes de colaboracdo com os NAPIs e Parques Tecnolégicos.

As acoes realizadas em 2024 reforcam o compromisso da UNILA com

a promocao da inovagao tecnoldgica e social como pilares estraté-
gicos para o desenvolvimento inclusivo da América Latina e Caribe.

Valores Atualizados Financiador

FIGURA 32 - EVENTOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS
VOLTADOS AO FORTALECIMENTO DA CULTURA E
INOVACAO

Startup Garage 2024

Finep Day

Inauguracao do Escritério de Captacdo
de Recursos e Investimentos

Fonte: PRPPG (2024).
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Com a reestruturacio do NIT, a ampliacio de parcerias e a criacdo de
patentes e Empresas Juniores, a universidade avanca em sua missio
de integrar conhecimento académico e impacto social, promovendo
um futuro mais sustentavel e inovador.

PDI 18. PROMOVER A PESQUISA DE EXCELENCIA.

Promover a pesquisa de exceléncia é fundamental para qualquer
universidade, pois a pesquisa de alta qualidade impulsiona a produ-
¢ao de conhecimento inovador, contribuindo para o avanco cientifi-
co e tecnoldgico, além de preparar os(as) estudantes para enfrentar
desafios complexos no mercado de trabalho. Ao fomentar um
ambiente de pesquisa robusto, a universidade atrai talentos, colabo-
racdes e financiamento, facilitando o intercambio de ideias e praticas
entre diferentes areas do conhecimento. Esse compromisso com a
exceléncia na pesquisa nao sé enriquece a formacao académica, mas
também gera impactos sociais significativos, colocando a universida-
de como protagonista na solucido de problemas contemporaneos e
na promocao do desenvolvimento regional e global.

Em 2024, importantes avancos foram alcangcados por meio de inves-
timentos em recursos digitais, ampliacdo de bolsas e fomento a pro-
jetos institucionais. A implementagdo de a¢des em diferentes areas
consolidou a infraestrutura de pesquisa e garantiu apoio consistente
a formacado académica e profissional da comunidade universitaria.

Principais acoes e Resultados

Através do programa Bolsa Integracdo, a reitoria realizou um levan-
tamento dos pesquisadores da UNILA para realizacdo do Portfélio de
pesquisadores. O objetivo do portfélio é disponibilizar um relatério
dos pesquisadores e seus temas de pesquisa, vinculado aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, como forma de aumentar a vi-
sibilidade e fomentar parcerias de pesquisa com outras instituicoes. O
documento contou com 128 respostas e esta em fase de diagramacao.

A BIUNILA reforcou seu papel estratégico na consolidacido dos es-
pacos universitarios e no suporte ao ensino e pesquisa. Em 2024, a
BIUNILA adquiriu 745 novos exemplares, totalizando um investimen-
to de R$71.778,69. Além disso, recebeu 1.381 exemplares doados
e catalogados, ampliando o acervo total para 71.528 itens fisicos e
4.287 itens digitais ao final de 2024.

Com o objetivo de promover a inclusdo digital e ampliar o acesso
aos recursos informacionais, a BIUNILA realizou investimentos

GRAFICO 25 - QUANTIDADE DE EXEMPLARES INCREMEN-
TADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS
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Fonte: PRPPG (2024).

importantes em ferramentas e plataformas digitais. Entre os princi-
pais avancos, destacam-se:

e A aquisicao da base de dados Minha Biblioteca, no valor de
R$333.300,00, oferecendo acesso a um vasto acervo de livros
digitais em diversas areas do conhecimento.

e A contratacao da Target Gedweb, no custo de R$29.000,00,
ampliando ainda mais as opc¢des de consulta e garantindo acesso a
recursos especificos para diversas disciplinas.

Outro destaque foi a promoc¢do do uso do Portal de Periédicos
CAPES, uma das maiores bases cientificas do mundo. A BIUNILA
investiu na divulgacdo intensiva desse recurso por meio de redes
sociais, como Instagram e Facebook, e organizou capacitagdes
praticas que ensinaram técnicas de busca avancada e resolugdo
de dificuldades. Tais agdes ndo apenas aumentaram a adesio ao
portal, como também contribuiram para a melhoria da qualidade
das pesquisas realizadas na UNILA.

A PRPPG intensificou seus esforcos de captacdo de recursos exter-
nos e viabilizou projetos estratégicos. Em 2024, o total captado em
chamadas publicas chegou a R$ 2.843.000,00, destacando-se as
seguintes iniciativas:

e Programa Institucional de Pesquisa Universal - Basica e Aplicada
(Fundagao Araucaria): R$1.000.000,00.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)
2024-2027: R$588.000,00.

e Programa Institucional de Iniciagao Cientifica nas A¢des Afirmati-
vas (PIBIC-Af) 2024-2027: R$420.000,00.

Além das chamadas publicas, a PRPPG operacionalizou sete projetos
estratégicos (um a iniciar em 2025) com fundacées de apoio, a saber,
FEESC (Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vacio, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC); e
FUNTEF (Fundacio de Apoio a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand, vinculada a UTFPR), totalizando R¢$ 7.288.321,25. Destaques
para os projetos Concurso NZEB - Edificacoes Near Zero Energy Buil-
ding, com financiamento de R$ 1.853.613,45 (~53,65% financiado
pela ENBPar), e o projeto Cannabis e Doencas Crénicas, com aporte
de R$ 3.841.160,48, viabilizado pela Fundacao Araucaria.

QUADRO 34 - DISTRIBUIGAO DE BOLSAS DE
POS-GRADUACAO COM RECURSOS PROPRIOS - 2020-2024

Valor Total

Fonte: PRPPG (2024).

QUADRO 35 - DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE
POS-GRADUAGCAO COM RECURSOS DA CAPES - 2020-2024

Valor Total

Meses Valor

Fonte: PRPPG (2024).

A PRPPG também ampliou sua atuagio na oferta de bolsas de pos-gra-
duaco, totalizando mais de R$4.267.700,00 em 2024. Os Quadros 34,
35 e 36 apresentam a evolucao dos recursos destinados a bolsas na
pbs-graduacdo com recursos proprios e com recursos externos:

QUADRO 36 - DISTRIBUIGAO DE BOLSAS DE
POS-GRADUAGAO DE OUTRAS FONTES EXTERNAS (CNPQ,
FUNDAGAO ARAUCARIA, CARREFOUR) - 2020-2024

Valor Total

Meses Valor

Fonte: PRPPG (2024).

Além de bolsas, a UNILA, busca fomentar a poés-graduagao forta-
lecendo os programas e projetos institucionais desenvolvidos. Em
2024, foram langados cinco editais de fomento a pés-graduacao:

e Programa de Incentivo 3 Pos-graduacdo (PROIPG), concedendo,
com recursos proprios, R$280.000,00 para os programas de
pés-graduacao stricto sensu;

e Programa de Apoio a Pds-graduacdo (PROAP), com recursos da
CAPES que concedeu R$282.680,00 para os programas de pds-gra-
duacio stricto sensu;

e Programas de Extensao, no ambito do Programa de Extensao
da Educacao Superior na Pés-Graduagio (PROEXT-PG/CAPES) que
concedeu R$ 239.700,00 para os programas de pos-graduacao
stricto sensu;

® Bolsa Aperfeicoamento - 2024 que concedeu duas bolsas a
estudantes da p6s-graduacao.

¢ Vagas para o alojamento estudantil, que concedeu 12 vagas para
estudantes da pos-graduacéo.

A UNILA registrou 126 grupos de pesquisa no Diretério de Grupos
de Pesquisa (DGP/CNPq) em 2024. Esses grupos abrangem diversas
areas estratégicas, conforme as seguintes tematicas:

QUADRO 37 - TEMATICAS DOS GRUPOS DE
PESQUISA CONSIDERANDO PALAVRA-CHAVE DA
LINHA DE PESQUISA, NOME DA LINHA DE PESQUISA,
OBJETIVO DA LINHA DE PESQUISA E REPERCUSSAO
DA LINHA DE PESQUISA

Termo Frequéncia

Fonte: PRPPG (2024).

Para incentivar o desenvolvimento desses grupos, o Edital n°
118/2024/PRPPG alocou R$170.000,00 em investimentos, divididos
em duas categorias: Incentivo a novos grupos: apoio a grupos com
até dois anos de registro, e Fortalecimento de grupos existentes:
destinado a iniciativas com mais de dois anos de atuacao.

GRAFICO 26 - DISTRIBUIGAO DOS GRUPOS DE PESQUISA
POR GRANDE AREA DO CONHECIMENTO

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Exatas
e daTerra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Ciéncias da Saude

Engenharias

Lingliistica, Letras
e Artes

Outra

Fonte: PRPPG (2024).
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Eventos estratégicos na pesquisa e pds-graduacgao:

1? Conferéncia Municipal de CT&l: A partir de parcerias estratégicas com a APG Arandu (Associacdo de Pés-Graduandos da UNILA), a Prefei-
tura de Foz do Iguacu, a Itaipu Binacional e o Instituto Federal do Parana (IFPR), o evento debateu inclusio e inovacio na ciéncia, resultando
em recomendagdes sobre mobilidade académica, inovagao aberta e politicas publicas intergovernamentais. A UNILA fomentou a participagao
da comunidade na Conferéncia Nacional de CT&l (fig. 30), ampliando sua articulacdo nacional.

FIGURA 33 - 1* CONFERENCIA NACIONAL DE CT&l

Fonte: PRPPG (2024).

A Semana Integrada de Recep¢do da Pés-Graduacao e Aula Inaugural promoveram um espaco de acolhimento acessivel e inclusivo para
novos estudantes, fortalecendo o vinculo académico e a disseminagao de conhecimento.

Fortalecimento da Inclusio na Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacao: A UNILA assumiu papel ativo no Conselho Paranaense de Pré-Reitores
de Pesquisa e P6s-Graduacao (CPPG) (fig. 31) e no 40° Encontro Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacao (Enprop), focados na
mitigacdo das desigualdades estruturais no ensino superior. Resultados incluem:

e Ampliacdo da articulacdo com a Fundacao Araucaria e SETI para fomentar politicas de equidade no ensino e pesquisa.
o A UNILA foi indicada como coordenadora adjunta da Regional Sul do Foprop e sediard o encontro do FOPROP-Sul em 2025, consolidando

sua posicao no debate nacional sobre inclusdo na pés-graduagao.

FIGURA 34 - | ENCONTRO ANUAL DO CONSELHO DE PRO-REITORES DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO DAS IES DO
ESTADO DO PARANA (CPPG)

Fonte: PRPPG (2024).

Realizagdo do V Seminario de Acbes Formativas (SAFOR) - Parte da 6 SIEPE: A PROGRAD conduziu o V Seminario de Acbes Formativas
(SAFOR) como parte da programacio da 6* Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extenso (SIEPE), realizada em parceria com a PRPPG e
PROEX. Este evento se destacou como um espaco essencial para disseminar praticas académicas interdisciplinares realizadas nos programas

de ensino, além de promover a troca de saberes entre a comunidade universitaria.

o Participantes: Contou com 111 estudantes, 37 docentes como autores de trabalhos e 18 avaliadores das apresentagoes.
¢ Trabalhos apresentados: Dos 104 trabalhos submetidos, 72 foram aceitos e apresentados, abordando diversas praticas interdisciplinares
entre ensino, pesquisa e extensao.

O SAFOR e a SIEPE contribuiram para o fortalecimento do dialogo interdisciplinar, conectando diferentes areas do conhecimento e fomen-
tando reflexdes académicas colaborativas.

GRAFICO 26 - QUANTIDADE DE TRABALHOS APRESENTADOS NO SAFOR 2024 POR PROGRAMA

Programa Qtd. %
Bolsa Integragdo 5 6,7%
Monitoria de ensino na modalidade de promogdo da inclusdo e 1 13%
acessibilidade nos cursos de graduagdo da UNILA - MONITORIA PCD

Programa de Apoio a Discente em Trabalho de Conclusdo 2 2,7%
de Curso - PAD-TCC

Programa de Apoio a Participagdo Discente em Eventos - PAPADE 1 1,3%
Programa de Educagdo pelo Trabalho para a Saude — PET Saude 13 17,3%
Programa de Educagdo Tutorial — PET Conexdes de Saberes 8,0%
Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia — PIBID 1,3%
Programa de Monitoria Académica — PROMA 17 22,7%
Monitoria de ensino na modalidade de promogdo a permanéncia 26 34,7%
dos (as) estudantes indigenas e dos(as) estudantes refugiados(as)

e portadores(as) de visto humanitario - MONITORIA IRPVH

Residéncia Pedagdgica 3 4,0%

Fonte: PROGRAD (2024).

[e)]

[N

As acoes da UNILA em 2024 reafirmam o seu compromisso em promover pesquisa de exceléncia, com foco em inovacao, inclusdo e impacto
social. Por meio de investimentos robustos, ampliacao de bolsas, fortalecimento de grupos de pesquisa e parcerias estratégicas, a universida-
de avanca em sua missio de gerar conhecimento transformador e de alto impacto.

Desafios e Projecoes futuras
Para 2025, a UNILA pretende:

* Expandir a captacdo de recursos externos e fortalecer as parcerias institucionais.
e Ampliar o impacto das bolsas de p6s-graduacao e dos grupos de pesquisa.
e Promover novas capacitacoes e investimentos em infraestrutura digital.

PDI 30. REAVALIAR AS PRATICAS INTERDISCIPLINARES NA UNILA E A ATUACAO DOS CENTROS INTERDISCIPLINARES PARA
FOMENTA-LAS

O objetivo visa fortalecer o carater interdisciplinar da UNILA, promovendo diadlogos entre ensino, pesquisa e extensio, além de reavaliar
as praticas que fomentem a interdisciplinaridade na universidade. Em 2024, foram implementadas acoes estratégicas que incentivaram a
integracdo académica, além de avangos nas reflexdes sobre politicas e programas que apoiam esse eixo interdisciplinar.

Principais acoes e resultados

Destaca-se a criacdo de uma comissao especial no Consun para discutir a reforma administrativa nos institutos académicos da UNILA com o
objetivo de verificar a atuacdo dos centros interdisciplinares para atender a missdo da universidade. Além disso, diversos eventos ja elencados
neste relatoério, como o SIEPE, mostra de cursos, SARFOR e outros seminarios atuaram para fortalecimento do carater interdisciplinar da UNILA.

PG 3. FOMENTAR A EXCELENCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSAO E NA INOVAGCAO

A UNILA consolidou em 2024 um importante avango em suas ac¢des voltadas ao fomento da exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao
e na inovacao. Sob os pilares da integracdo regional e do compromisso com a inclusao e responsabilidade socioambiental, foram implemen-
tadas diversas iniciativas estratégicas que reforcam sua missao institucional. Esse objetivo é transversal e foi também trabalhado em outros
eixos, como exemplo no eixo “Internacionalizacio e Extensio”.
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Principais a¢oes e resultados

Em 2024, a UNILA buscou aprimorar a qualidade do ensino por meio de iniciativas que fortaleceram a vivéncia pratica e o acompanhamento
académico dos estudantes. Exemplo foi o aprimoramento do Programa de Apoio a Vivéncia dos Componentes Curriculares (PVCC) para
garantir maior eficiéncia e atendimento as demandas dos cursos de graduagao. O edital foi dividido em duas fases: a primeira destinada
a propostas vinculadas a cursos com atividades de campo ou visitas obrigatérias; e a segunda voltada a propostas que nao apresentam
atividades de campo ou visitas obrigatérias no PPC.

O programa recebeu R$304.799,67, mais que o dobro do valor de 2023, permitindo o atendimento de 15 propostas de viagens de campo e
visitas, com a participacio de 27 docentes e 338 estudantes (Quadro 38). Os resultados demonstram o papel essencial do PVCC na curricula-
rizacdo da extensao e na adocéo de praticas inovadoras didatico-pedagogicas.

QUADRO 38 - PROGRAMA DE APOIO A VIVENCIA DOS COMPONENTES CURRICULARES 2024

Semestre Curso de graduagao Destino Docentes

Estudantes

Fonte: PROGRAD (2024).

O Regime de acompanhamento do Desempenho Académico - RADA, implementado em 7 cursos de graduacgao, ofereceu apoio pedagogico
e matriculas orientadas para 458 estudantes, com a participacdo de 27 docentes (Quadro 39). Oficinas semestrais promoveram melhores
praticas de aprendizagem e enfatizaram a importancia do acompanhamento académico.

QUADRO 39 - DESENVOLVIMENTO DO REGIME DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ACADEMICO NOS CURSOS
DE GRADUAGAO EM 2024

_ Discentes
Curso de graduacao Docentes
2024.1 2024.2

Fonte: PROGRAD (2024).

FIGURA 35 - VIAGENS REALIZADAS PELOS ESTUDANTES
DE CURSOS DE GRADUAGAO CONTEMPLADOS COM O
PROGRAMA DE APOIO A VIVENCIA DOS COMPONENTES
CURRICULARES (PVCC)

Viagem do curso de Arquitetura e Urbanismo a Brasilia (DF)

Viagem dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Bioldgicas - Ecologia e Biodiversidade, Filosofia, Geografia e
Historia a San Ignacio, Misiones, Argentina

Viagem dos cursos de Geografia - Bacharelado e Geografia -
Licenciatura a Ponta Grossa, Carambei, Castro e Tibagi (PR)

Viagem do curso de Desenvolvimento Rural e Seguranca Ali-
mentar a Chapecé (SC), Porto Alegre, Viamao, Itati, Cambara
do Sul, Sdo Francisco de Paula (RS)

Fonte: PROGRAD (2024).

Em 2024, a UNILA trabalhou para ampliar as oportunidades acadé-
micas e profissionais dos estudantes, destacando:

e Ampliacdo de Campos de Estagio: Foram adicionadas 42 novas
instituicdes como campos de estagio, fortalecendo as oportuni-
dades para os(as) discentes da graduacido. A PROGRAD também
trabalhou na desburocratizacdo de convénios, buscando solugoes
para agilizar os processos, fazendo com os(as) discentes sejam
incentivados(as) a buscar oportunidades de estagio em locais que
realmente entendam como interessantes para a sua formagao, nao
ficando apenas de locais previamente vinculados a UNILA.

e dependentesCriacio da bolsa aperfeicoamento, implementada
em parceria entre a EDUNILA e a PRPPG, que possibilitou a
estudantes de graduacao e pés-graduagdo atuarem em atividades
editoriais, como revisio de textos em lingua espanhola e portu-
guesa e apoio ao processo editorial. Essa iniciativa promoveu uma
formacao pratica consistente e qualificacdo profissional de alta
relevancia.

e Renovacao Automatica do Passe Livre Estudantil: A colaboracdo
entre a UNILA e o FOZTRANS garantiu a renovacao automatica do
Passe Livre para aproximadamente 2.200 estudantes, sem necessi-
dade de deslocamento até as bilheterias.

Investimentos em Programas de Inclusdo e Permanéncia: O valor
total investido em programas gerenciados pela PROGRAD foi de
R$1.246.993,65.

QUADRO 40 - EXECUCAO FINANCEIRA DOS
PROGRAMAS DE APOIO AO ENSINO

Programa Valor total

Fonte: PROGRAD (2024).

De forma geral, os programas apresentaram um aumento no nimero
de bolsistas e no valor investido, com excecdo do PROMA. Entre os
destaques estdo o PAD-TCC, com 47 auxilios, o PAPADE, com 20 auxi-
lios, o Programa de Monitoria e Acessibilidade, com 237 bolsas pagas
e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico dos Estudan-
tes com Deficiéncia, que atendeu ao pagamento de 118 bolsas.
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Visando o acompanhamento de jubilacdo e orientacdo académica,
a PROGRAD publicou dois editais para notificar estudantes em pro-
cesso de jubilacdo. A partir disso, foram desenvolvidas acbes para
acompanhar pedagogicamente 71 estudantes, oferecendo oficinas e
orientagdes para minimizar reprovagoes e incentivar a conclusao dos
cursos, com os seguintes resultados:

¢ 19 estudantes concluiram o curso antes do jubilamento.

® 32 estudantes obtiveram extensao de prazo, e 3 desses ja se formaram.
© 20 estudantes tiveram suas matriculas canceladas por ndo
solicitarem extensao.

Dando continuidade ao esforco de atrair novos estudantes, a UNILA
investiu em eventos e estratégias para divulgar seus cursos. Dentre
as atividades desenvolvidas, temos:

e Mostra de Cursos e Promocao Institucional: A 5% Mostra de
Cursos, realizada em outubro de 2024, contou com investimentos
significativos. As contratacdes realizadas para a realizacido do
evento somaram R$ 145.763,97.

¢ Divulgacao do Enem: Foram realizadas reunides entre PROGRAD,
PROEX e SECOM para ampliar a divulgacdo do ENEM, por meio da
acao Conhecendo a UNILA, bem como pela criacdo de uma pagina
especifica dentro do site institucional. Os relatérios detalhados do
foram elaborados e estao em fase de aperfeicoamento para futura
divulgacdo na plataforma Looker Studio.

¢ Estudo para Chamadas Complementares no “Chamadio”: A PRO-
GRAD realizou estudos para implementar chamadas complementa-
res de ingresso. Apesar das dificuldades relacionadas ao calendario
nacional e as normas de graduacdo, essa a¢do permanece como
perspectiva futura para otimizar os processos seletivos.

No ambito da poés-graduacdo, a PRPPG trabalhou na aproximacao
entre a gestdo de pesquisa, inovacdo tecnolégica e pds-graduacao
com a comunidade académica, criando espacos colaborativos e in-
clusivos. Para isso, foram realizadas reunides periédicas e foruns de-
cisérios coletivos (FOCOPG, COSUP e APG), fortalecendo uma gestdo
participativa. Entre os resultados, destaca-se a construcao conjunta
de editais e o atendimento a demandas de discentes com reunides
realizadas com membros da Associacdo da P6s-Graduacdo (APG),
garantindo que as necessidades de pesquisadores e discentes sejam
atendidas e promovendo maior suporte a permanéncia académica.

A UNILA promoveu avancgos importantes na estruturacdo de comités
éticos e em praticas de pesquisa, contribuindo para uma base sélida
de integridade académica. A constituicio do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), com sede no Jardim Universitario (JU) e composto
por 11 membros, incluindo dois representantes externos, marca
um avanco significativo na institucionalizagdo das praticas éticas. A
documentacao foi enviada a CONEP para registro e credenciamen-
to, enquanto o CEUA manteve funcionamento ativo, priorizando
capacitagcdes e cumprimento de normativas. A Comissio Interna de
Biosseguranca (CIBio) seguiu operando para atender as exigéncias
administrativas e regulatérias.

A simplificacdo dos tramites burocraticos para o registro, execucao
e renovacgao de projetos de pesquisa foi outra iniciativa relevante,

consolidada na Comissao Superior de Pesquisa (COSUP), permitindo
maior agilidade e eficiéncia na gestdo académica. As medidas foram
possiveis a partir da construcdo coletiva da revisdao do Regulamento
de Pesquisa da UNILA. As Resolugdes n°® 2 e 3 de 2024 introduziram
mudancgas relevantes, como:

e Bonificacdo para grupos sub-representados;

e Apoio a pesquisadoras maes;

o Aumento da vigéncia de projetos de pesquisa;

® Prazos mais adequados para renovagdo e encerramento de projetos;
© Remocao do limite de pedidos de prorrogacdo permitida para os projetos;
o Critérios mais claros para a conclusao e encerramento dos projetos

A BIUNILA também atuou como unidade estratégica na ampliacdo
do suporte ao ensino, pesquisa e extensao, promovendo quatro trei-
namentos em 2024, abordando temas como pesquisa académica,
uso de bases de dados e normas técnicas, com a participacao de 77
pessoas. Além disso, a biblioteca ofereceu atendimentos personali-
zados, tanto presenciais quanto remotos, para suporte técnico e aca-
démico. Essas acdes garantem que a informacdo chegue de maneira
acessivel e estruturada a comunidade, contribuindo diretamente
para a difusdo do conhecimento.

Além disso, a BIUNILA consolidou a estrutura do Repositério Insti-
tucional da UNILA, ampliando a disponibilizacdo de Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCCs), dissertacoes, teses e outros materiais
académicos. Em 2024, foram depositados 476 materiais, fortale-
cendo a difusdo do conhecimento produzido na universidade. O
Repositoério Institucional permite que a producdo académica da
UNILA seja acessivel a todos, contribuindo para a transparéncia e o
compartilhamento de informacgdes. O repositério da UNILA pode ser

acesso em: https://dspace.unila.edu.br/home

Desafios e Projecoes futuras

As acoes realizadas pela UNILA em 2024 demonstram um compromis-
so concreto com o fomento a exceléncia no ensino, na pesquisa, na
extensao e na inovacao, abrindo caminhos promissores para o forta-
lecimento da formagao académica e profissional dos(as) estudantes.

Para o futuro, as possibilidades incluem a expansdo continua dos
campos de pratica, o aprimoramento das parcerias institucionais e
a consolidacdo de programas como a bolsa aperfeicoamento, que
aliam teoria e pratica de forma inovadora. No entanto, desafios per-
sistem, como a necessidade de garantir a sustentabilidade dessas ini-
ciativas, ampliar o alcance para todos os cursos e a continuidade na
desburocratizacido dos processos. Além disso, é essencial fortalecer
a infraestrutura institucional e tecnolégica para acompanhar a cres-
cente demanda, mantendo o foco na formacao critica, multicultural
e voltada para as necessidades da regido trinacional.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[ TITuLO

| DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| suTITULO

EXERCICIO PERIODO
2024 Anual
EMISSAO PAGINA
23/01/2025 1

| 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOQO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 76.823.692,64 9.110.791,99
INGRESSOS 287.294.405,18 196.104.420,64
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigoes - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos 41.883,62 244.522,58
Remuneragao das Disponibilidades 402.499,24 160.216,04
Outras Receitas Derivadas e Originarias 169.723,10 290.603,61
Transferéncias Recebidas 66.235.795,74 1.861.863,59
Intergovernamentais 1.235.795,74 1.821.863,59
Dos Estados e/ou Distrito Federal 1.235.795,74 1.821.863,59
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - 40.000,00
Outras Transferéncias Recebidas 65.000.000,00 -
Outros Ingressos Operacionais 220.444.503,48 193.547.214,82
Ingressos Extraorgamentarios 806.571,18 111.085,53
Transferéncias Financeiras Recebidas 219.573.592,00 193.412.520,14
Arrecadacgdo de Outra Unidade 64.340,30 23.609,15

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacao
Saneamento

Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agraria
Industria

Comércio e Servigos

-210.470.712,54
-185.510.303,52

-2.202,40

-185.419.330,82

-88.770,30

-186.993.628,65
-163.460.906,09

-14.127,39

-163.413.178,70
-33.600,00
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICI PERI
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ciclo obo
2024 Anual
[ TITuLO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAO PAGINA
23/01/2025 2
| suTITULO | 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL

2024

2023

Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-24.072.713,94

-23.977.336,61
-95.377,33
-887.695,08
-168.632,95
-719.062,13

-22.731.247,69

-22.666.172,96
-65.074,73
-801.474,87
-149.585,53
-651.889,34

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-10.765.824,48

-7.261.468,04

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-10.765.824,48
-9.638.918,71

-1.126.905,77

-7.261.468,04
-7.261.468,04

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagado do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

66.057.868,16

1.849.323,95

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

12.938.287,95

11.088.964,00

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

78.996.156,11

12.938.287,95
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigcoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢des de Intervencédo no Dominio Econdmico
Contribui¢éo de lluminagao Publica
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagcdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdésitos Bancérios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacbes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversao de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacbes
Operacbes da Autoridade Monetéria

288.781.552,64

41.883,62
6.848,59
35.035,03
501.530,61
2.347,48
499.183,13

286.139.821,90
219.573.592,00
66.235.795,74

330.434,16
1.711.628,05

1.015,98
1.710.612,07
386.688,46

196.769.706,75

244.522,58

1.408,58
243.114,00
160.638,93

160.638,93

195.464.740,98
193.412.520,14
1.861.863,59

190.357,25
308.661,46

307.275,15
1.386,31
591.142,80
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensodes
Beneficios de Prestagao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigcos
Depreciacédo, Amortizacao e Exaustéao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orgcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagcdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos

222.103.802,39
167.279.535,85
130.159.989,38
24.851.432,31
11.570.332,99
697.781,17
2.417.804,85

2.417.804,85
28.183.891,82
2.041.729,01
20.966.265,57
5.175.897,24
990,50

990,50

835.946,86
719.062,13
37.096,51
58.280,82
21.507,40
5.288.223,03

9.415,63
4.914.341,56

2024 2023
Subvengdes Econdmicas - -
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas 143.476,73 261.546,09
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 243.211,73 329.596,71

202.745.536,76
153.699.310,67
121.883.284,93
23.476.430,61
7.710.276,74
629.318,39
1.736.633,98

1.736.633,98
25.397.003,94
1.602.013,30
18.687.157,86
5.107.832,78
88.367,06
88.367,06

824.267,52
651.889,34
49.742,53
15.332,20
107.303,45
5.370.216,96
80.000,00
17.280,20
4.956.188,34
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Incentivos

Premiagdes

Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Negativo de Participacdes
Operagodes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuicdes

17.670.814,37
17.404.770,68

2024 2023
Desincorporagéo de Ativos 364.465,84 316.748,42
Tributarias 420.450,65 424.698,57
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 190.129,72 102.347,09
Contribuicbes 230.320,93 322.351,48
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 6.144,46 1.029,27
Custo das Mercadorias Vendidas 6.144,46 1.029,27

15.204.008,79
14.668.631,41

Constituicéo de Provisbes 55.694,07 439.369,83
Diversas Variagcdes Patrimoniais Diminutivas 210.349,62 96.007,55
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 66.677.750,25 -5.975.830,01

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2024

2023
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Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios

Arrecadacéo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

27.533.291,56
16.299.693,82
10.362.686,26
806.571,18
64.340,30
64.340,30
12.938.287,95
12.938.287,95

32.457.452,32
15.376.065,27
16.946.692,37
111.085,53
23.609,15
23.609,15
11.088.964,00
11.088.964,00

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

31.820.779,10
15.376.065,27
16.276.080,88

168.632,95

78.996.156,11
78.996.156,11

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023

Receitas Orgamentarias 66.849.901,70 2.557.205,82 | Despesas Orgamentarias 215.359.075,87 | 204.747.972,40
Ordinarias - -| Ordinarias 210.170.192,48 | 195.549.131,33
Vinculadas 67.367.089,87 2.666.149,83| Vinculadas 5.188.883,39 9.198.841,07

Educacéo 79.861,24 223.119,64 Educacéo 3.270.131,95
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) - -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 67.287.228,63 2.443.030,19 Divida Publica 7.539.566,93
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -517.188,17 -108.944,01 Recursos Vinculados a Fundos, C)rgaos e Programas 1.918.751,44 1.659.274,14
Transferéncias Financeiras Recebidas 219.573.592,00| 193.412.520,14 | Transferéncias Financeiras Concedidas 719.062,13 651.889,34
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 199.403.754,53 | 181.685.803,35 Resultantes da Execucgao Orcamentaria 11.953,45 94.882,07
Repasse Recebido 199.403.754,53 | 181.685.803,35 Repasse Concedido 11.953,45 94.882,07
Independentes da Execugao Orgamentaria 20.169.837,47| 11.726.716,79( Independentes da Execugao Orgcamentaria 707.108,68 557.007,27
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 14.354.495,88 11.259.123,32 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 48.978,14 201.341,41
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 5.815.341,59 467.593,47 Movimento de Saldos Patrimoniais 658.130,54 355.665,86

21.177.992,59
9.634.684,54
11.393.722,52
149.585,53

12.938.287,95
12.938.287,95

TOTAL

326.895.073,21

239.516.142,28

TOTAL

326.895.073,21

239.516.142,28
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RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria

Receitas de Contribuigées
Contribuicbes Sociais
Contribui¢des de Intervencédo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigco Social Formacao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragédo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagodes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienacéo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

1.612.311,00

164.932,00

164.932,00

31.203,00
31.203,00

1.355.703,00
60.473,00
60.473,00

1.612.311,00

164.932,00

164.932,00

31.203,00
31.2083,00

1.355.703,00
60.473,00
60.473,00

1.849.901,70

402.499,24

402.499,24

41.883,62
41.883,62

1.235.795,74
169.723,10
86.593,49
79.861,24

3.268,37
65.000.000,00

65.000.000,00

237.590,70

237.567,24

237.567,24

10.680,62
10.680,62

-119.907,26
109.250,10
26.120,49
79.861,24

3.268,37
65.000.000,00

65.000.000,00
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RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social

Demais Receitas de Capital

Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.612.311,00

1.612.311,00

66.849.901,70

65.237.590,70

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.612.311,00

1.612.311,00

66.849.901,70

65.237.590,70

DEFICIT

148.509.174,17

148.509.174,17

TOTAL

1.612.311,00

1.612.311,00

215.359.075,87

213.746.764,87

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacéao
Créditos Cancelados

11.612.337,00
1.369.604,00

10.242.733,00

-11.612.337,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

202.996.697,00
153.622.035,00
49.374.662,00
1.436.944,00
1.436.944,00

212.333.048,00
157.253.223,00
55.079.825,00
3.712.930,00
3.712.930,00

212.141.771,79
155.103.584,73
57.038.187,06
3.217.304,08
3.217.304,08

203.638.766,13
155.073.702,40
48.565.063,73
1.357.623,48
1.357.623,48

187.420.702,56
140.530.366,21
46.890.336,35
1.275.993,23
1.275.993,23

191.276,21
2.149.638,27
-1.958.362,06
495.625,92
495.625,92

SUBTOTAL DAS DESPESAS

204.433.641,00

216.045.978,00

215.359.075,87

204.996.389,61

188.696.695,79

686.902,13

Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

204.433.641,00

216.045.978,00

215.359.075,87

204.996.389,61

188.696.695,79

686.902,13
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ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 204.433.641,00 216.045.978,00 215.359.075,87 204.996.389,61 188.696.695,79 686.902,13
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRlBOSOEM 3t ?}EC o) LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICI
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 384.833,59 7.207.801,24 6.786.249,63 6.786.249,63 579.713,39 226.671,81
Pessoal e Encargos Sociais - 118.392,75 10.629,23 10.629,23 107.763,52 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 384.833,59 7.089.408,49 6.775.620,40 6.775.620,40 471.949,87 226.671,81
DESPESAS DE CAPITAL 429.024,89 9.738.891,13 9.496.862,82 9.489.831,25 285.228,65 392.856,12
Investimentos 429.024,89 9.738.891,13 9.496.862,82 9.489.831,25 285.228,65 392.856,12
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 813.858,48 16.946.692,37 16.283.112,45 16.276.080,88 864.942,04 619.527,93
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(}AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

15.376.065,27
14.312.349,28
1.063.715,99

15.376.065,27
14.312.349,28
1.063.715,99

TOTAL

15.376.065,27

15.376.065,27
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 80.733.127,18| 15.256.379,46 | PASSIVO CIRCULANTE 30.352.185,29| 25.717.662,92
Caixa e Equivalentes de Caixa 78.996.156,11 12.938.287,95 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 10.080.918,18 9.672.110,53
Créditos a Curto Prazo 1.140.245,99 1.505.369,50 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.140.245,99 1.505.369,50 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 73.727,47 -
Demais Créditos e Valores 1.140.245,99 -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo 296.754,31 434.559,78
Estoques 582.192,54 802.593,42 Demais Obrigages a Curto Prazo 19.900.785,33 15.610.992,61
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 14.532,54 10.128,59
ATIVO NAO CIRCULANTE 231.790.870,72| 222.631.645,34 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 706.854,77 651.160,70
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo 706.854,77 651.160,70

(-) Depreciagcdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moéveis
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moéveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

230.977.873,04
39.256.153,75
88.829.661,12
-49.573.507,37
191.721.719,29
191.721.723,85
-4,56
812.997,68
812.997,68
812.997,68

221.995.277,66
37.968.855,58
82.370.451,08
-44.401.595,50
184.026.422,08
184.030.964,97
-4.542,89
636.367,68
636.367,68
636.367,68

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

31.059.040,06

26.368.823,62

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2024

2023

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

29.429.266,92
252.035.690,92
66.677.750,25
185.734.368,36
-376.427,69

19.633.387,79
191.885.813,39
-5.975.830,01
197.870.897,29
-9.253,89

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

281.464.957,84

211.519.201,18
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[ TITuLO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | T EMISSAO PAGINA
31/01/2025 2
| suTITULO | 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA - AUTARQUIA |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOQO

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2024

2023

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2024

2023

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Reducao ao Valor Recuperéavel Direito de Uso de Iméveis
Patriménio Cultural

Patriménio Cultural

(-) Amortizacdo Acumulada de Patriménio Cultural

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural

Diferido

TOTAL DO ATIVO

312.523.997,90

237.888.024,80

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

312.523.997,90

237.888.024,80

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
ATIVO FINANCEIRO 78.996.156,11| 12.938.287,95 | PASSIVO FINANCEIRO 27.919.846,24| 33.136.616,12
ATIVO PERMANENTE 233.527.841,79 | 224.949.736,85 | PASSIVO PERMANENTE 14.114.376,44| 10.992.758,35
SALDO PATRIMONIAL 270.489.775,22 | 193.758.650,33
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2023

ESPECIFICAGAO

2024
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2023

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais

Outros Atos Potenciais Ativos

32.945.560,13
32.945.560,13
27.594.600,57
5.275.279,58
75.679,98

36.419.116,51
36.419.116,51
27.859.875,51
8.483.561,02
75.679,98

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigacbes Conveniadas e Outros Instrumentos C
Obrigagbes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

59.191.839,58
59.191.839,58

184.293,81
59.007.545,77

34.458.991,89
34.458.991,89

184.293,81
34.274.698,08

TOTAL

32.945.560,13

36.419.116,51

TOTAL

59.191.839,58

34.458.991,89

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacéo
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica

-13.599.447,00
64.675.756,87
-2.143.508,49

-100.576,02
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICI PERIOD
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL cicio obo
2024 Anual
[ TITuLO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
31/01/2025 3
| suTITULO | 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Fundos, Orgaos e Programas
TOTAL

66.919.841,38
51.076.309,87
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[ TITuLO

| DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS

| suTITULO

| 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO

2024 DEZ (Fechado)
EMISSAO PAGINA
03/02/2025

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOQO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

I Patrimonio/ Capital Adiant. para Futuro . . Resultados AjUSt.es 9 N Acdes/Cotas em
Especificacéo Social Au_mento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Acumulados Avqllaga_o Tesouraria Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2023 - - - - 214.252.517,90 214.252.517,90
Variagdo Cambial - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 1.533,59 -9.253,89 -7.720,30
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - -
Resgate/Reemissao de Agbes e Cotas - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - 19.631.854,20 -16.381.620,61 3.250.233,59
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - -5.975.830,01 -5.975.830,01
Constituicao/Reverséo de Reservas - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - -
Proviséo Tributéaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagao - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2023 - - - 19.633.387,79 191.885.813,39 211.519.201,18
Especificacao Patrimggigglc apital Adlinut_l.'l'np:a:rtac;':(::uro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ::: eusr:lljla:doss AX::Itizsg;: Ag?zzfut:’;ar?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2024

19.633.387,79

191.885.813,39

211.519.201,18

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducgéo de Capital

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicao/Reverséo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Proviséo Tributéaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

8.523,70
9.787.355,43

-376.427,69

-6.151.445,03

66.677.750,25

-367.903,99

3.635.910,40

66.677.750,25

Saldo Final do Exercicio 2024

29.429.266,92

252.035.690,92

281.464.957,84
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Declaracao do Contador - 2024
Com Ressalva

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagao Completa Cédigo do Orgao

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA 26267

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2024 da Universidade Federal da Integragao Latino-Americana.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2024 e é pautada na Macrofungcdo 020315 — Conformidade Contabil, presente no Manual
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragbes contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracado das Variagdes Patrimoniais, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido e Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com as Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor
Publico (NBC TSP), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o Manual SIAFI,
exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

1. A composigio dos valores do Ativo Imobilizado e Intangivel:

a) Permanéncia de saldo na conta de bens mdéveis ndo localizados, com aumento do valor em relagéo ao
ano anterior: Aplicada a Restricao 632 - Saldos alongados/indevidos em contas transitérias do ativo ndo
circulante - imobilizado;

b) Entrega parcial do inventario dos bens mdveis, faltando inventariar o material bibliografico;

¢) Auséncia da reavaliagdo dos bens moéveis e intangiveis: Aplicada a Restricdo 634 - Falta avaliagao de
bens moéveis, imdveis, intangiveis e outros;

d) Auséncia de testes de recuperabilidade (redugao ao valor recuperavel) de bens méveis e intangiveis;

e) Falta da reviséo da vida util dos softwares que nao sdo amortizados;

f) Auséncia de contabilizacdo de Imoével recebido em forma de Contrato de Cesséo de Uso: Aplicada a
Restricao 776 - Falta de reconhecimento de bens imdveis.

Justificativas da area para o item a:

No processo do Inventario de Bens Patrimoniais Moveis e Intangiveis do exercicio de 2024
(23422.026220/2024-83), foi apurado o valor de R$ 16.490.407,71 de Bens Nao Localizados, conforme
demonstrado na tabela abaixo, comparando-se com os periodos anteriores:

Tabela comparativa do resultado dos inventarios desde 2016

Declaracao do Contador - 2024
Com Ressalva

Ano Valor Total Acervo Patrimonial R$ Valor de Bens N&o Localizados R$  |Percentual de Bens N&ao Localizados - %
2016 43.128.548,02 3.252.070,40 7,54
2017 55.670.719,79 3.334.922,27 5,99
2018 62.744.122,51 10.142.303,93 16,16
2019 66.449.771,76 2.199.215,33 3,30
2020 69.486.947,54 2.494.438,55 3,59
2021 68.476.518,54 4.091.225,70 5,64
2022 73.472.406,49 2.930.256,90 3,84
2023 77.070.809,82 3.671.389,02 4,76
2024 84.029.835,86 16.490.407,71 19,62

*Nos valores do quadro acima, exclui-se o valor do material bibliografico.

De acordo com o setor responsavel, foram adotadas as seguintes medidas na tentativa de

solucionar o problema dos Bens Nao Localizados:
1. Descentralizagdo dos trabalhos de levantamento patrimonial através de comiss&o central
e subcomissodes setoriais;
2. Treinamentos ministrados as comissdes antes do inicio dos trabalhos;

Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas | Coordenadoria de Contabilidade e Finangas | Departamento de Contabilidade | Declaragdo do Contador - 2024

3. Consulta em termos de acautelamento com atraso, enviando notificagao aos responsaveis
para regularizagao;

4. Implementacao de sistema via aplicativo para levantamento das informacgoes;

5. ldentificacdo dos detentores dos bens ndo localizados no trabalho de pés inventario;

6. Analise e etiquetagem dos bens nao identificados.

Além dessas, demais providéncias continuardao sendo tomadas, tais como:

a) Efetuar transferéncias patrimoniais que ainda se encontram na carga da SEPAT para os
setores detentores a fim de regularizar os registros de responsabilidade com base no
relatorio analitico do inventario de 2024;

b) Acompanhamentos mensais de Termos de Acautelamento com Bens em Atraso, cobrando
0s setores responsaveis pelas cargas para regularizarem pendéncias nos registros de
seus bens.

Justificativas da area para o item b:

O setor responsavel relata, conforme oficio n°® 37/2024/BIUNILA, problemas no sistema, alegando que nao
esta registrando corretamente o tombamento dos itens, o que esta impedindo a execugéo do inventario
anual. Embora a Secado de Patrimbnio tenha formalizado solicitacdo de suporte a equipe de Tecnologia de
Informacao, até o momento ndo ha informagdes sobre a resolugdo do problema. O setor responsavel
destaca, ainda, que o acervo da Biblioteca da UNILA (BIUNILA) conta com mais de 85 mil exemplares e
ha necessidade de tombamento retroativo para a atualizagdo do devido valor contabil no sistema de
patriménio. O tombamento realizado pelo Setor de Processamento Técnico da BIUNILA n&o é integrado
ao sistema patrimonial, gerando divergéncias que demandam integracdo e automagdo. Alterar
manualmente as etiquetas dos cédigos de barras das capas dos materiais ou incluir novos nimeros de
tombo em cada exemplar seria inviavel, devido ao impacto fisico nos materiais e ao alto volume de
exemplares. Para atender plenamente a demanda, a BIUNILA propds a realizagdo de um novo inventario,
com a participacao de um servidor da Secao de Patrimbnio (SEPAT) na comisséo responsavel, garantindo
o suporte técnico necessario e a coordenacao das acoes.

Justificativas da area paraos itensc.d e e:
O setor responsavel informou que dedicou o ano de 2024 para atividades urgentes de aquisicbes de

veiculos e ajustes de rotinas de trabalho, propostas pela alta gestdo. Manteve ainda, a execucao das
atividades de rotina das unidades, que contempla recebimento de material, registro de bens, gestdo de
material de consumo, gestao e bens patrimoniais (em depdsito), movimentagao fisica de bens, gestao da
frota de veiculos, realizagdo de processos de compra de materiais essenciais, gestdo de atas de registro
de prego validas, tratamento e arquivo de documentos, tombamento de acervo bibliografico adquirido,
gestdo dos contratos sob gestdo da unidade, entre outras atividades. Informou, ainda, que agbes de
grande porte, como a implantagao do SIADS, reavaliagdo de bens, testes de recuperabilidade e revisdo da
vida util dos softwares ficaram impossibilitadas de serem executadas, devido a grande dedicacao
necessaria. Por fim, informa que em 2025 serao avaliadas novas formas para execucgao das atividades
citadas e buscarao melhorias nos processos para atender todas as demandas.

ificativ ra o item f:
Em 2022, a UNILA recebeu em forma de Contrato de Cessdo de Uso, sob o regime de utilizacio gratuita
de Imével da Unido, pelo prazo de 10 anos, um terreno localizado a Avenida Carlos Gomes s/no, Parte do
lote 1549 - Vila Portes, no municipio de Foz do Iguagu, Estado do Parana, com area de 59.927,89 m2, no
valor de R$ 1.487.410,12, registrado sob a Matricula no 76.687, do 10 Oficio do Registro de Imdveis de
Foz do Iguacgu - PR. Cadastrado no SPIUnet sob o RIP 7563010035000 e RIP Utilizagdo 7563010055000.
A finalidade da cessdo se destina na construgdo, implantacdo e funcionamento do novo Campus
Universitario da UNILA, conforme consta no processo 23422.018269/2022-09. No entanto, o imével nao
foi transferido contabilmente para a UNILA. Em contato com a Setorial Contabil/MEC e a SPU/PR, foi
constatado que a transferéncia ndo ocorreu devido a problemas no sistema SPIUnet. Desta forma, foi
enviado a SPU/PR, em margo de 2023, o oficio n° 157/2023/Reitoria, solicitando que tdo logo o sistema
seja normalizado, que seja efetivado o procedimento de contabilizagido do imével em favor da UNILA,
considerando a existéncia de contrato ja firmado neste sentido. Em Junho de 2023, a Reitoria formalizou a
solicitacdo de conversao da cessdo do terreno para doagdo por meio do Oficio n® 223/2023/Reitoria a
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SPU/PR, entretanto, ap6s analise da gestdo atual, ndo ha evidéncia de que este oficio tenha sido
encaminhado a SPU/PR. Em junho de 2024, a reitoria formalizou outro oficio, de n® 130/2024/Reitoria,

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2024

ANEXO A - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

também enderegado a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Parana, solicitando prorrogagéo do RELATORIO DE GESTAO N° 1/2025 - GR (10.01.05.02)
prazo para inicio das obras por dois anos, devido ao prazo estipulado encerrar-se em 07/07/2024. Até o ., .
encerramento do exercicio, ndo houve registro de resposta no processo. (N°do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

2. A existéncia de saldos alongados em contas de controle:

Em anadlise as contas de controle de obrigagdes contratuais, identificou-se que alguns contratos
continuados possuem saldos alongados de periodos anteriores, sendo aplicada a restricdo 653 - Saldo

alongado/indevido em contas de controle. Isso ocorre porque alguns contratos séo realizados com valores (Assinado digitalmente em 16/04/2025 19:28 )
estimados, como, por exemplo, os contratos de transporte rodoviario de passageiros, servicos de DEISE BAUMGRATZ
agenciamento de viagens aéreas, servicos de envio de encomendas (Correios), servicos de telefonia, CHEFE DE GABINETE - TITULAR

entre outros, e geralmente sobram valores ndo executados. Para que esses valores ndo executados GR (10.01.05.02)

sejam baixados é necessario que o Departamento de Contratos encaminhe a solicitagdo ao Departamento Matricula: #8945

de Contabilidade. Periodicamente, o Departamento de Contabilidade encaminha a relagao com os saldos
dos contratos ao Departamento de Contratos, para que este os analise e solicite a baixa dos saldos nao
utilizados. Entretanto, a solicitagao de baixa de alguns contratos ainda n&o foi encaminhada.

3. As despesas do exercicio corrente pagas com recursos de restos a pagar:
Foi constatada a existéncia do pagamento de despesas cujo fato gerador ocorreu no exercicio corrente, Visualize o documento original em hitps://sig.unila.edu.br/documentos/ informando seu niimero: 1, ano: 2025, tipo:
utilizando-se empenhos inscritos em restos a pagar, sendo aplicada a Restrigdo 706. Os pagamentos RELATORIO DE GESTAO, data de emissao: 16/04/2025 e o codigo de verificagdo: 2071eced7c

foram devidamente autorizados pela autoridade competente, conforme consta nos seguintes processos:
23422.000062/2024-31;  23422.000064/2024-21;  23422.000066/2024-10;  23422.000069/2024-53;
23422.002259/2024-13;  23422.002170/2024-49;  23422.025928/2023-36; 23422.002124/2024-40;
23422.018275/2022-58;  23422.001637/2024-33;  23422.001613/2024-84;  23422.022635/2023-05;
23422.024609/2024-94.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Foz do Iguagu, PR Data 24/01/2025
Contador Responsavel Cleverson José Abati CRC n° |058524/0-0
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