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A UNILA, em 2024, consolida sua presença na região de fronteira 
trinacional e projeta-se para o futuro. A partir da assinatura de con-
vênio com Itaipu e UNOPS, temos a possibilidade concreta de avanço 
para a edificação do Campus Arandu, projetado pelo célebre arquite-
to Oscar Niemeyer. Mas os espaços deste novo complexo ainda não 
são suficientes para abrigar toda a infraestrutura necessária às ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensão, pois não contemplam a parte 
dedicada aos laboratórios, por exemplo. Para suprir esta falta, um 
novo convênio é firmado entre UNILA e Itaipu, voltado à aquisição de 
mais edificações, para que enfim a “territorialização” da UNILA seja 
completada. Com a assinatura e implementação destes importantes 
convênios, 2024 marca o retorno da construção de infraestrutura da 
nossa universidade.

Neste mesmo ano inauguramos o Bloco 2, do Campus Integração, 
ampliando sua funcionalidade e trazendo maior bem estar à comuni-

dade acadêmica; começamos a nos preparar para executar o recurso 
oriundo do PAC, voltado à construção de uma Moradia Estudantil 
Intercultural no mesmo espaço; realizamos a mudança da Reitoria da 
UNILA para o Edifício das Águas, dando maior projeção à sua presença 
no Parquetec e, finalmente, conseguimos viabilizar os recursos neces-
sários para a construção de um edifício Nearly Zero Energy Building 
(NZEB) - um marco de inovação e sustentabilidade para a UNILA. 

Ainda no âmbito estrutural, 2024 também é o ano de implementa-
ção de duas novas unidades administrativas voltadas ao crescimento 
da UNILA: a Secretaria de Ações Afirmativas e Equidade (SECAFE) 
e a Prefeitura Universitária (PRU). Aprovadas anteriormente, este 
é o ano do início de suas atividades, que respondem ao aumento 
de estudantes em diversas condições de vulnerabilidade e à ne-
cessária reorganização dos espaços acadêmicos e administrativos, 
respectivamente. Além disso, aprovamos a reestruturação do IMEA 
e da EdUNILA, de forma a preparar estas duas unidades para maior 
eficiência na execução de suas atividades. Não menos importantes 
foram as revisões de diversas normas de graduação e da Resolução 
do Programa de Gestão em Desempenho, possibilitando um melhor 
dimensionamento do trabalho docente e técnico na instituição.

Em 2024, ampliamos nossa relação de cooperação com diversos 
atores nacionais e internacionais, projetando a presença da UNILA 
no território transfronteiriço e regional. Destacamos, como exemplo, 
a adesão ao Programa CAPES Move La America e à AUGM (Asocia-
ción de Universidades Grupo Montevideo), demandas históricas da 
comunidade acadêmica. Além disso, tivemos o maior número de 
inscritos no Processo de Seleção Internacional, o que certamente 
fortalece nossa missão institucional.

Neste ano, a UNILA esteve presente e atuante em importantes 
encontros, fortalecendo sua projeção como política pública para 
a integração regional, como é o caso das reuniões de Ministros da 
Educação do Mercosul (em Assunção e Montevidéu), além do apoio 
prestado à Jornada Latino-americana de Integração dos Povos (em 

Foz do Iguaçu), que nos trouxe a presença do ex-Presidente da 
República do Uruguai, Pepe Mujica e da atual Vice-Presidente da 
Colômbia, Francia Marquez, para um importante encontro com a 
comunidade unileira. Neste âmbito, merece destaque especial o 
lançamento da rede UNIFRONTEIRAS no Congresso Nacional, em 
Brasília, com a participação de 14 IFES e diversas autoridades. 

Não menos importante foi a nossa participação na Conferência 
Regional de Educação Superior (CRES+5), também em Brasília, le-
vando estudantes e servidores(as) a marcar presença na defesa da 
educação como bem público e universal, e reforçando nossa imagem 
e identidade institucional.

Neste ano de tantos avanços e conquistas, cabe ressaltar, também, o 
protagonismo das políticas de assistência estudantil, com os estudos 
para a criação da Horta Comunitária e ampliação dos serviços de 
alimentação - Restaurante Universitário e Cantina no Jardim Univer-
sitário e Cantina no Campus Integração - além da implementação da 
Bolsa Integração, da Tutoria ComViva UNILA para atuação no aloja-
mento e a seleção de 40 projetos temáticos voltados ao esporte, cul-
tura, alimentação saudável e acolhimento estudantil, incentivando a 
integração comunitária e, consequentemente, contribuindo com a 
política de bem-estar e saúde mental da universidade. Estas políticas 
e investimentos vêm a confirmar nosso compromisso com o corpo 
estudantil, seu ingresso e permanência. 

Finalmente, com a aprovação do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI 2025-2029), a UNILA atualizou o seu planejamento 
institucional, demonstrando ser capaz de construir, de forma partici-
pativa e democrática, as bases para o crescimento e fortalecimento 
de sua comunidade acadêmica.

Em 2025 vamos continuar fortalecendo a universidade como política 
pública para a integração regional, consolidando sua oferta de edu-
cação intercultural, inclusiva e de excelência e projetando a UNILA 
para toda a região.

Diana Araujo Pereira
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2. VISÃO 
GERAL DA 

ORGANIZAÇÃO 
E AMBIENTE 

EXTERNO

Fonte: UNILA, 2024.

Fonte: PROPLAN (2024).

A UNILA foi criada em 2010 com uma missão diferenciada, de “for-
mar recursos humanos aptos a contribuir com a integração latino-
-americana, com o desenvolvimento regional e com o intercâmbio 
cultural, científico e educacional da América Latina, especialmente 
no Mercado Comum do Sul (Mercosul)”. 

A vocação da UNILA é o intercâmbio acadêmico e a cooperação 
solidária com países integrantes do Mercosul e com os demais 
países da América Latina. Em função de ser uma política pública 
educacional, com um projeto audacioso para a integração latino-a-
mericana, a escolha do local de implantação da instituição, em Foz 
do Iguaçu, é estratégica. 

A UNILA encontra-se na tríplice fronteira compartilhada com o Pa-
raguai e a Argentina (Figura 01), uma região marcada por sua rica 
diversidade ambiental, cultural, econômica e social. Essa caracterís-
tica singular se traduz tanto em oportunidades quanto em desafios 
para a instituição. Desse modo, por meio de iniciativas em ensino, 
pesquisa, extensão, inovação e internacionalização, a universidade 
engaja-se ativamente no território, integrando estudantes da loca-
lidade e envolvendo a comunidade em suas atividades. Tal aborda-
gem fomenta o desenvolvimento sustentável na região.

Historicamente, os principais números e indicadores de suas ativida-
des finalísticas são divulgados através do Painel Integrado. Todos(as) 
os(as) cidadãos(ãs) podem acessar o painel e explorá-lo por meio de 
diferentes filtros.

Em se tratando dos indicadores oficiais de Gestão e Desempenho 
das Instituições Federais de Ensino Superior (IFES), produzidos a par-
tir de parâmetros do Tribunal de Contas da União (TCU), é possível o 
acesso a eles por este link.

A cadeia de valor da UNILA se baseia no incentivo à construção e  
divulgação de conhecimentos científicos e tecnológicos, bem como 
no estímulo a inovações. Por meio de suas atividades finalísticas – 
ensino, pesquisa, extensão, inovação e internacionalização – busca 
contribuir para melhorias nos campos social e técnico-científico, 
segundo uma perspectiva sustentável e inclusiva, da América Latina 
e do Caribe. Em função de sua missão temática, a sociedade, a esfera 
pública e o território internacional estão imbricados e são funda-
mentais para a universidade. A estrutura hierárquica da instituição 
pode ser vista no Portal de Processos, disponível aqui.

Nosso modelo de gestão e governança está apresentado na Figura 02.

FIGURA 01 - MAPA DA REGIÃO DA TRÍPLICE FRONTEIRA ENTRE O BRASIL, O PARAGUAI E A ARGENTINA

FIGURA 02 - ESQUEMA DO MODELO DE GESTÃO E GOVERNANÇA (EQUIVALENTE 
AO MODELO DE NEGÓCIO) DA UNILA
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resultados importantes, tem-se a aprovação do Regimento Interno 
pela Resolução nº 18/2024, que estabelece fluxos organizacionais 
objetivos, fortalecendo a governança interna; a elaboração da IN 
nº 1/2024, a qual estabeleceu diretrizes para alocação de espaços, 
contribuindo para decisões estratégicas sobre uso e ocupação de 
infraestrutura; e a centralização de demandas de infraestrutura e 
serviços, visando maior agilidade e eficiência nos processos.

Ainda sobre reforma administrativa, criou-se uma comissão especial 
do CONSUN para analisar a reforma administrativa dos institutos aca-
dêmicos da UNILA. O resultado apresentado no final dos trabalhos 
da Comissão será analisado pelo próprio Conselho Superior, consi-
derando a viabilidade institucional, além dos critérios de eficiência e 
governança. Os institutos e centros interdisciplinares possuem várias 
deficiências, identificadas por toda a comunidade acadêmica, mas 
que nunca foram analisadas e debatidas. 

A reorganização administrativa da Edunila, já mencionada, possibili-
tou a criação de uma divisão de processos editoriais, propiciando um 
arranjo mais eficiente dos fluxos processuais da Editora, que já apre-
senta resultados significativos na sua produção editorial, na relação 
com as demais editoras universitárias do Brasil e na sua projeção 
externa e interna à comunidade. Essa nova estrutura visa conferir 
maior eficiência às etapas editoriais, reforçando os princípios de 
simplificação, transparência, qualidade e melhoria contínua.

Além disso, a gestão vem empreendendo esforços para a formali-
zação dos regimentos internos das macrounidades no Consun, o 
que motiva a organização interna e o aperfeiçoamento dos fluxos, 
normas e estratégias. Em 2024, foram aprovados os regimentos da 
Secretaria de Comunicação Social (SECOM), Prefeitura Universitária 
(PRU), Secretaria de Ações Afirmativas e Equidade (SECAFE), Editora 
Universitária (EDUNILA) e Instituto Mercosul de Estudos Avançados 
(IMEA). Em 2025, será dado continuidade ao processo de revisão e 
institucionalização dos regimentos internos, facilitando o clima orga-
nizacional e as relações entre unidades e equipes.

PDI 2 - ELEVAR O NÍVEL DE MATURIDADE EM GESTÃO POR 
PROCESSOS, VISANDO A SIMPLIFICAÇÃO, TRANSPARÊNCIA E 
MELHORIA CONTÍNUA

A gestão por processos é essencial para garantir eficiência, transpa-
rência e aprimoramento contínuo na administração pública. Na UNI-
LA, a implementação de metodologias de mapeamento, avaliação e 
melhoria de processos tem sido uma estratégia fundamental para 
otimizar fluxos de trabalho, reduzir falhas, aumentar a eficiência e 
alinhar as práticas institucionais aos princípios da governança públi-
ca. Diversas unidades da universidade têm atuado ativamente para 
elevar o nível de maturidade em gestão por processos, promovendo 
ações voltadas à informatização, normatização e aprimoramento dos 
procedimentos internos.

Principais ações e resultados

Em 2024, a gestão de processos na UNILA avançou em duas frentes 
estratégicas. A primeira, já consolidada na universidade, refere-se à 

formalização dos fluxos e atividades das macrounidades por meio 
da elaboração de mapas, conhecida como "Mapeamento de Pro-
cessos". Nesse período, foram realizadas 78 análises, resultando 
na homologação de 40 subprocessos. Esses mapas estão dispo-
níveis para consulta e edição no Portal de Processos da UNILA 
(processos.unila.edu.br).

A segunda frente, focada na "Análise e Melhoria dos Processos", 
tem como objetivo aperfeiçoar fluxos já mapeados, impulsionando 
maior eficiência institucional. Essa iniciativa vem sendo conduzida 
por meio de dois projetos:

Projeto de Créditos a Recuperar – voltado para agilizar e tornar mais 
segura a cobrança e recuperação de valores em favor da UNILA.

Projeto de Convênios – desenvolvido para aprimorar o suporte 
oferecido a pesquisadores, gestores(as) e técnicos administrativos, 
garantindo mais eficiência e segurança na execução das atividades 
de ensino, pesquisa e extensão.

A implementação desses projetos, aliada ao mapeamento contínuo 
dos subprocessos, fortalece a governança institucional, promoven-
do maior eficiência, transparência e segurança na execução das 
atividades administrativas. Como resultado, busca-se aprimorar a 
prestação dos serviços públicos e elevar a satisfação dos usuários 
internos e externos.

Buscando a melhoria dos processos e transparência, em 2024, a 
Corregedoria da UNILA intensificou a integração com a Ouvidoria da 
UNILA, promovendo maior transparência e eficiência na gestão insti-
tucional pelo fortalecimento do fluxo único de entrada de denúncias 
e manifestações via Portal Fala.Br. O uso de tecnologias digitais foi 
fundamental para aprimorar a tramitação de processos administrati-
vos disciplinares, com destaque para o uso de e-PAD e e-AUD. Essas 
ferramentas foram fundamentais para otimizar os fluxos de trabalho, 
aumentar a eficiência no tratamento dos processos disciplinares e 
garantir a transparência das ações administrativas.

A EDUNILA, em parceria com a Pró-Reitoria de Administração, Ges-
tão e Infraestrutura (PROAGI), implementou o sistema PagTesouro 
para pagamentos de livros, facilitando as aquisições e atendendo a 
uma demanda antiga da comunidade acadêmica.

A Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD igualmente registrou avan-
ços significativos no mapeamento de seus processos administrati-
vos, com um total de 48 processos mapeados. Em 2024, a unidade 
revisou os subprocessos da Divisão de Gestão Administrativa (DIGA). 
Entre os subprocessos revisados, destacam-se: pagamento de segu-
ro estudantil, capacitação externa, emissão de Guia de Recolhimento 
da União (GRU), aquisição de diárias e passagens e pagamento de 
bolsas e auxílios estudantis.

Entretanto, a greve dos servidores(as) técnico-administrativos e 
a insuficiência de recursos humanos impactaram a continuidade 
do mapeamento em outras subunidades. Para 2025, a PROGRAD 
planeja retomar esse processo, alinhando-se às diretrizes do novo 
PDI 2025-2029, que busca criar metodologias colaborativas e trans-
parentes para a adaptação das equipes às demandas institucionais.

A seguir serão apresentados os objetivos estratégicos do PDI 2019-
2024, bem como os objetivos do Plano de Gestão 2023-2027, com 
as ações realizadas e os resultados alcançados no ano de 2024 pelas 
unidades, para o seu cumprimento. Os objetivos estão agrupados 
em eixos, a saber:

Governança e Infraestrutura;

Gestão e Desenvolvimento de Pessoas;

Comunicação e Institucionalização;

Inclusão e Acessibilidade;

Internacionalização e extensão;

Ensino, Pesquisa e Inovação.

Ressalta-se que diversos objetivos são transversais e poderiam ser 
categorizados em mais de um eixo. O agrupamento se deu buscando 
integrar as ações com maior vinculação.

3.1. GOVERNANÇA E INFRAESTRUTURA 
Apresenta-se, a seguir, os principais objetivos institucionais vincula-
dos à governança e infraestrutura para a UNILA em 2024. A Infraes-
trutura foi um eixo destacado em 2024, visando a plena territoriali-
zação da universidade em Foz do Iguaçu, adicionalmente a gestão 
atuou ativamente para melhorar a eficiência administrativa, revendo 
a estrutura e normativas.

PDI 1 - ADEQUAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL AOS 
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS PRESENTES NO PDI

A estrutura organizacional de uma instituição deve estar alinhada às 
suas diretrizes estratégicas para garantir eficiência administrativa, 
transparência e governança pública. No contexto da UNILA, a ade-
quação da estrutura organizacional envolve o fortalecimento dos 
mecanismos de controle interno, correicional e ético, promovendo 
maior integridade institucional.

Principais ações e resultados

As mudanças que se destacam em 2024 são a reestruturação do 
Instituto Mercosul de Estudos Avançados - IMEA, com a inclusão do 
Departamento de Educação à Distância (DED), que antes era vincu-
lado ao Gabinete da Reitoria; da Editora Universitária - Edunila e a 
extinção do Departamento de Cerimonial e Protocolo, que estava 
vinculado ao Gabinete da Reitoria, com a centralização dos eventos, 
contratos e serviços relacionados na Prefeitura Universitária - PRU. A 
proposta visa priorizar os eventos da comunidade acadêmica e gra-
dualmente integrar os eventos mais protocolares e solenes, que são 
realizados em conjunto com a Reitoria e/ou demais macrounidades.

Estruturação da Prefeitura Universitária - PRU:  A criação da PRU foi 
um dos principais avanços administrativos na gestão da infraestrutu-
ra da UNILA. Com início das atividades em 1º de fevereiro de 2024, a 
PRU foi fruto de uma reorganização de duas unidades existentes (SE-
CIC e COINFRA), visando uma estrutura integrada e eficiente. Como 
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Algumas ações que merecem destaque são:

Estruturação de Fluxos Administrativos

A Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais - PROINT, 
trabalhou na revisão de editais e na articulação com a Coordena-
doria de Tecnologia da Informação - CTIC para aprimorar processos 
seletivos. Em 2024, foram revisados nove editais de mobilidade, 
permitindo a identificação de melhorias nos fluxos administrativos 
e a estruturação de um diagnóstico para otimizar os convênios ins-
titucionais.

Mapeamento e Normatização de Processos

A Prefeitura Universitária focou na identificação, mapeamento e 
análise dos subprocessos de sua nova estrutura organizacional. Uma 
das estratégias adotadas foi a implementação de instruções nor-
mativas, que regulam tanto a interação da PRU com a comunidade 
universitária quanto os processos internos de suas subunidades.

Publicação de Normativa para Solicitação de Espaços para 
Laboratórios: 

Em 2024, a Secretaria de Apoio Científico e Tecnológico - SACT elabo-
rou propostas de duas Instruções Normativas (IN):

•	Normas de funcionamento para laboratórios de ensino, sob 
gestão da SACT, com foco em processos específicos da prática 
acadêmica e não aplicáveis aos laboratórios de pesquisa, que terão 
suas próprias regulamentações.
•	Solicitação de espaços para laboratórios de ensino, pesquisa, 
extensão e centros multiusuários.

Ambos os documentos encontram-se em fase de revisão, com previ-
são de publicação no primeiro semestre de 2025. Essa iniciativa visa 
padronizar e otimizar o uso dos espaços laboratoriais, promovendo 
maior eficiência no atendimento às demandas da comunidade aca-
dêmica.

Implantação da Central de Compras: 

Em 2024, a PROAGI implementou a Central de Compras, uma iniciati-
va que trouxe avanços significativos para os processos administrativos 
de aquisições e contratações nos quatro Institutos Acadêmicos, com 
especial atenção às demandas do orçamento participativo. A Central 
atua de forma a auxiliar na elaboração de documentos essenciais, 
como o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referência (TR) 
e a Matriz de Risco, buscando melhorar a qualidade e a eficiência 
desses processos. O resultado dessa atuação foi maior celeridade 
nos processos e redução do tempo para a aquisição, colaborando no 
aumento do índice de sucesso nas aquisições advindas dos institu-
tos. Resultado este que contribui diretamente para a otimização dos 
bens, serviços e insumos  demandados pela comunidade acadêmica, 
para fins de ensino, pesquisa e extensão.

A Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitações (CCCL) condu-
ziu processos importantes ao longo de 2024. Dentre eles:

variaram entre projetos para infraestrutura acadêmica e iniciativas 
de extensão voltadas à integração regional.
•	Consolidação das propostas: as propostas foram organizadas, 
consolidando aquelas de mesma natureza para apresentação na 
audiência pública.
•	Audiência Pública: as propostas foram apresentadas para a 
comunidade acadêmica, com transmissão pelo canal do YouTube da 
UNILA, promovendo transparência e engajamento coletivo.
•	Votação Eletrônica: com a participação de 1083 votantes, cada 
integrante da comunidade teve a oportunidade de escolher até três 
ações prioritárias, refletindo um processo democrático e inclusivo, 
contribuindo para o envolvimento de toda a comunidade nas ações 
apresentadas.
•	Envio ao CONSUN: a proposta orçamentária da UNILA para 2024 
foi enviada para deliberação do Conselho Universitário (CONSUN).

As ações orçamentárias aprovadas para o Orçamento Participativo 
2024, no limite orçamentário disponíveis, estão apresentadas no 
Quadro 01:

As ações aprovadas foram executadas ao longo do ano, fortalecendo 
as atividades finalísticas. Além disso, o modelo de orçamento parti-
cipativo reforçou o protagonismo da comunidade acadêmica na ges-
tão institucional, alinhado às demandas internas e ao planejamento 
orçamentário externo.

Esse foi o ano de atualização do planejamento institucional (PDI). 
O documento foi elaborado de forma participativa, considerando a 
perspectiva futura da nossa Universidade nos próximos cinco anos, 
resultando em uma ampla contribuição de toda a comunidade uni-
versitária, que teve a oportunidade de debater temas e problemas 
de uma maneira construtiva e dialogada. As ações incluem:

•	Reuniões da Comissão: Foram realizadas 30 reuniões com o 
objetivo de debater diretrizes, validar propostas e monitorar o 
andamento das atividades.

•	Oficinas Temáticas: Foram conduzidas 5 oficinas, com a participa-
ção da comunidade acadêmica e administrativa, buscando ampliar 
a coleta de informações e fomentar a construção coletiva das 
soluções estratégicas.
•	Metodologia da Árvore de Problemas: 15 árvores de problemas 
foram construídas para identificar os desafios críticos em áreas 
como ensino, pesquisa, extensão, gestão administrativa, infraestru-
tura, entre outras.
•	Análise de Objetivos Estratégicos: Foram analisados 15 objetivos 
estratégicos, revisando e ajustando as metas institucionais para 
garantir alinhamento às necessidades da instituição e seu contexto 
latino-americano.
•	Consultas Públicas: Houve 2 consultas públicas  e 1 consulta geral 
com as macrounidades, possibilitando o envolvimento direto da 
comunidade universitária e externa no processo decisório.
•	Definição de Diretrizes e Eixos: Foram estabelecidas 64 diretrizes 
organizadas em 5 eixos estratégicos para orientar a implementação 
das ações prioritárias da universidade.

Impacto do Novo PDI:

O documento, aprovado em dezembro de 2024, define 15 novos 
objetivos estratégicos para os próximos cinco anos, representando 
um guia fundamental para o planejamento institucional e a integra-
ção entre as diferentes macrounidades da universidade. O novo PDI 
2025-2029 pode ser consultado aqui.	

Desafios e projeções futuras
•	Atualizações em Políticas e Programas A Política de Gestão de 
Riscos, o Programa de Integridade e o Plano de Integridade serão 
revisados. Também buscar-se-á a viabilização da Unidade Setorial 
de Integridade, Transparência e Acesso à Informação, atendendo ao 
Decreto nº 11.529/2023.
•	Capacitação e Ações Preventivas

	‒ Implementação de um plano contínuo de treinamentos em parce-
ria entre a COSEC e a PROGEPE, focado em direito administrativo, 
ética e boas práticas correicionais.

	‒ Expansão de campanhas preventivas e uso de tecnologias 
modernas para promover conformidade e transparência.
•	Integração de Dados e Governança As informações estratégicas 
serão incorporadas aos instrumentos de planejamento, garantindo 
maior alinhamento e eficiência na gestão de riscos e na governança 
institucional.

PDI 4: ADEQUAR A ESTRUTURA DE GOVERNANÇA VISANDO 
A EFICIÊNCIA E INSTITUINDO FERRAMENTAS DE CONTROLE, 
MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO PERMANENTES

A adequação da estrutura de governança é essencial para garantir 
a eficiência organizacional e instituir mecanismos permanentes de 
controle, monitoramento e avaliação. Na UNILA, este objetivo visa 
fortalecer as práticas institucionais e assegurar que as operações 
estejam alinhadas aos padrões de excelência em gestão pública. A 
seguir, são apresentados os avanços relacionados ao aprimoramento 
dos mecanismos de governança e as estratégias futuras delineadas 
para consolidar esse objetivo.

•	Licitações:
	‒ Realização de 25 pregões eletrônicos, com 24 homologados e 1 

revogado.
•	Total estimado de contratações: R$19.348.208,99.
•	Contratações por dispensa e inexigibilidade:

	‒ Finalização de 17 processos de inexigibilidade, somando R$ 
23.100.588,67.

	‒ Conclusão de 17 dispensas de licitação, totalizando 
R$1.001.082,81.

	‒ Realização de 50 aquisições via cartão de suprimentos, totalizando 
R$53.608,12.
•	Gestão de contratos: Formalização de 37 contratos, com valor 
total de R$30.524.629,72. Celebração de 26 termos aditivos e 20 
termos de apostilamento.
•	Importações: A seção de Importações realizou 3 importações 
formais e 2 simplificadas, totalizando USD 112.684,20 (aproximada-
mente R$675.899,20).

Projeções Futuras

O aprimoramento contínuo da gestão por processos continuará 
sendo uma prioridade na UNILA, trata-se de processo contínuo. 
As unidades planejam expandir suas iniciativas, fortalecendo me-
todologias de mapeamento, avaliação e informatização. O objetivo 
é consolidar práticas que promovam maior eficiência operacional, 
segurança institucional e alinhamento às diretrizes estratégicas do 
novo PDI 2025-2029.

PDI 3: ALINHAR O PLANEJAMENTO ENTRE AS ÁREAS INTERNAS 
COM OS FATORES E ATORES EXTERNOS, VISANDO A SUSTEN-
TABILIDADE E O CUMPRIMENTO DA MISSÃO INSTITUCIONAL.

Alinhar o planejamento entre as áreas internas e os fatores e atores 
externos é essencial para a sustentabilidade institucional e o cumpri-
mento da missão da UNILA. Esse alinhamento estratégico permite 
à universidade não apenas responder com eficácia às demandas 
externas, mas também otimizar seus recursos internos e integrar 
esforços em diferentes frentes, promovendo excelência em ensino, 
pesquisa, extensão e gestão. A seguir, são apresentados os avanços 
relacionados a esse alinhamento.

Principais ações e resultados

Orçamento Participativo: Em 2024, a PROPLAN conduziu o processo 
de implementação do Orçamento Participativo, que mobilizou a co-
munidade acadêmica na definição de prioridades e no planejamento 
orçamentário. A ação envolveu:

•	Reuniões preparatórias: realizadas com as macrounidades para 
apresentar o edital regulador do orçamento participativo e seus 
prazos, garantindo o alinhamento com os limites orçamentários da 
Programação Anual de 2024.
•	Submissão de Propostas: 28 propostas foram submetidas via 
sistema Inscreva, representando 19 cursos de graduação, 8 de 
pós-graduação e 2 institutos latino-americanos. Essas propostas 

Fonte: PROPLAN (2024).

QUADRO 01 - AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS APROVADAS 
PARA O ORÇAMENTO PARTICIPATIVO 2024

Posição Ação % de Votos

1º 

2º 

3º 

4º 
 

5º 
 

6º 
 

7º
8º
9º 

10º

Consolidação da Biblioteca do Campus 
Integração
Usina Criativa: Laboratório 
Multidisciplinar
Projeto Estrutura [AÇÃO] - Espaço 
Multiusuário de Videoconferência
“Reconhecimento e valorização de 
iniciativas culturais e esportivas para o 
Campus Integração”
Implantação do Laboratório 
Interdisciplinar de Planejamento 
Territorial - PARTE I
Suporte às atividades formativas 
e artísticas do curso de Cinema e 
Audiovisual
Ciência Popular (Atividade de Extensão)
UNILA: INTEGRANDO AS FRONTEIRAS
Proposta de Aquisição de Licença 
Acadêmica ASPEN PLUS
Congresso Internacional de Formação 
de Professores na América Latina: A 
Educação Básica em Debate

14,07% 

7,22% 

5,19% 

4,95% 
 

4,88% 
 

4,61% 
 

4,20%
3,80%
3,69% 

3,63%
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https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe


Na UNILA as fontes de Risco e Oportunidades e sua Classificação são:

•	Internamente, o PDI, auditorias internas e dados históricos de 
problemas de incidentes guiam a identificação de fragilidades e 
oportunidades de melhoria.
•	Externamente, mudanças legislativas, cenário político-econômico 
e avanços tecnológicos influenciam os processos acadêmicos e 
administrativos.
•	A aplicação de uma Matriz de Probabilidade e Impacto permite 
classificar os riscos como baixo, médio, alto ou extremo.

Principais ações e resultados

O Plano de Gestão de Riscos foi atualizado e apresentado ao CGIRC. 
No entanto, o Comitê solicitou ajustes nos riscos estratégicos com 
base no novo PDI, que estava em construção. Com a aprovação do 
PDI 2025-2029 em dezembro de 2025, o plano será revisado para o 
período 2025-2027 e reapresentado no primeiro trimestre de 2025.

A UNILA, por meio da CIRI, manteve atualizadas as informações no 
Sistema e-MEC, abrangendo dados de 30 cursos de graduação (in-
cluindo o curso de Licenciatura Intercultural Indígena), cursos lato 
sensu, endereços da IES, coordenadores e dirigentes, relatórios da 
CPA, entre outros. Uma inovação importante foi a disponibilização 
de relatórios no SIGRH, que possibilitou a exportação e atualização 
completa dos dados do corpo docente.

•	No contexto da graduação, foi elaborada uma planilha de dados 
para subsidiar a identificação e verificação das informações 
cadastradas, garantindo maior precisão no sistema.
•	Na pós-graduação lato sensu, os esforços foram voltados para o 
saneamento de dados, em colaboração com a PRPPG.

Além disso, a atualização de informações no Sistema Enade foi ga-
rantida para os cursos participantes de 2024, apesar do desafio im-
posto pela exclusão de acesso por Auxiliares Institucionais com perfil 
de Procurador Educacional Institucional. Para o Censo da Educação 
Superior (Censup) 2023 (realizado em 2024), as informações foram 
prestadas conforme prazos e orientações estabelecidos pelo Inep.

O Censo da Educação Superior 2023 foi finalizado com a colaboração 
de Auxiliares Institucionais de diversas macrounidades da UNILA e 
do Recenseador Institucional, enfrentando o desafio de corrigir e 
padronizar os registros do SIGAA, ainda em processo de aperfei-
çoamento. Os dados do Censo da Educação Superior podem ser 
visualizados aqui.

As ações para o Censo 2024 foram iniciadas no final do ano, desta-
cando-se a coleta de dados de laboratórios como uma nova etapa. 
Orientações para essa coleta foram previamente encaminhadas à 
SACT, garantindo uma preparação estruturada para a realização do 
censo em 2025. Os dados do Censo que são encaminhados anual-
mente ao Inep/MEC são essenciais, por exemplo, para a formulação 
e implementação de políticas públicas e para o cálculo de indicado-
res de qualidade da educação superior. 

Em 2024 a corregedoria focou no aprimoramento dos mecanismos 
de monitoramento e na implementação de ferramentas que ga-
rantem maior eficiência no processo de governança. O Modelo de 
Maturidade Correcional (CRG-MM), orientado pelas diretrizes da 
Controladoria-Geral da União (CGU), foi introduzido com o intuito 

Projeções futuras

Com base nas experiências de 2024, a Corregedoria planeja inten-
sificar a integração com outras unidades da UNILA, como Institutos 
e Pró-reitorias, promovendo maior colaboração e alinhamento com 
os objetivos institucionais. As estratégias a serem adotadas incluem:

	‒ Fortalecimento das parcerias com a Ouvidoria, a Comissão de 
Ética e a Auditoria Interna;

	‒ Criação de um ambiente de cooperação mais eficaz, alinhado aos 
princípios de transparência e ética da gestão pública.

Essas ações visam ampliar os avanços obtidos em 2024 e garantir 
que a Corregedoria continue a contribuir de maneira significativa 
para a excelência institucional da UNILA.

Formação Específica para Membros das CPADs: Para garantir a 
excelência na condução dos Processos Administrativos Disciplinares 
(CPADs), a Corregedoria oferecerá formações especializadas aos seus 
membros. O treinamento será direcionado a metodologias de inves-
tigação, análise de infrações e aplicação de penalidades, capacitando 
os integrantes a lidarem com os casos de maneira técnica e eficaz.

Qualificação dos dados institucionais e atualização dos sistemas 
do governo: Apesar dos avanços, persistem alguns desafios para os 
próximos anos, como a necessidade de correção e padronização de 
registros no SIGAA e o impacto das limitações de acesso no Sistema 
Enade. Nesse sentido, em 2025 a UNILA pretende:

	‒ Ampliar a integração entre sistemas, contemplando tutores e 
docentes da EaD no e-MEC; e

	‒ Avançar no saneamento dos dados da pós-graduação lato sensu no 
Sistema e-MEC, em parceria com a PRPPG.

As ações desenvolvidas para o cumprimento do Objetivo 4 do PDI refor-
çam o compromisso da UNILA em promover uma estrutura de gover-
nança eficiente, moderna e alinhada às melhores práticas institucionais.

PDI 5. APRIMORAR OS PROCESSOS DE AVALIAÇÃO INTERNA 
DA UNILA A FIM DE INSTITUIR UMA CULTURA AVALIATIVA 
QUE CONTRIBUA PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITU-
CIONAIS E DA SUA MISSÃO.

Aprimorar os processos de avaliação interna em uma instituição como 
a UNILA é vital para promover uma cultura avaliativa eficaz e monitorar 
as ações da universidade para o cumprimento da missão institucional.

Principais ações e resultados

A Comissão Própria de Avaliação (CPA) desempenha um papel es-
sencial na condução dos processos de autoavaliação institucional, 
seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avalia-
ção da Educação Superior - SINAES. Sua principal função é identificar 
oportunidades de aprimoramento, fornecendo uma base sólida para 

a definição de estratégias e ações que promovam a melhoria contí-
nua da instituição.

Dessa forma, as pesquisas conduzidas pela CPA estão diretamente 
vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), uma 
vez que os resultados da autoavaliação servem como subsídio para 
a atualização e ajuste tanto do PDI quanto dos demais documentos 
complementares de planejamento (Planos de Desenvolvimento das 
Unidades - PDUs).

Esse alinhamento garante que o planejamento institucional esteja 
em sintonia com as necessidades da instituição e com as exigências 
do Ministério da Educação (MEC). Além de orientar as diretrizes 
estratégicas, esse processo impulsiona melhorias significativas, pro-
movendo um ambiente acadêmico mais qualificado e beneficiando 
toda a comunidade universitária.

Em 2024 foram realizadas diversas audiências públicas, visando 
ampliar a participação da comunidade acadêmica no processo de 
planejamento e governança. Destaca-se as audiências realizadas 
para o orçamento participativo, para a reforma administrativa e para 
a criação do instituto binacional.

Uma importante ação executada em 2024 foi a revisão do Programa de 
Gestão de Desempenho - PGD pelo CONSUN, em prol do alcance dos 
objetivos e missão institucionais. O PGD foi instituído pelo governo fe-
deral em 2022 e na UNILA implementado em setembro do mesmo ano. 

Em 2023 iniciou-se uma avaliação do programa, culminando na revi-
são das normativas e na Resolução 13/2024/CONSUN. A implemen-
tação da nova resolução, prevista para 2025, visa maior articulação 
do programa com os objetivos do PDI e do PG da UNILA.

Projeções futuras

Em 2024 foi recomposta a comissão eleitoral central da UNILA, por 
meio dela será possível a publicação de editais para recomposição da 
CPA para continuidade no processo de autoavaliação institucional.

PDI 33. CONSOLIDAR E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA FÍSICA 
DA UNILA

Várias ações foram realizadas para consolidação e ampliação da in-
fraestrutura física da UNILA, objetivo essencial para criar condições 
adequadas para consecução dos objetivos institucionais. Os avanços 
apresentados refletem o compromisso com a sustentabilidade, a 
eficiência e a consolidação da universidade em Foz do Iguaçu.

Principais ações e resultados

Foi inaugurado em julho de 2024, o Bloco de Aulas 2, com uma área 
de 2.439,88 m², o edifício compreende:

•	Salas de aula modernas para graduação e pós-graduação.
•	Laboratórios voltados para ensino, pesquisa e extensão.
•	Biblioteca setorial, espaços administrativos, áreas de convivência, 
e um espaço para acolhimento infantil/lactação.
•	Espaços interligados por uma estrutura de convivência entre os 
Blocos 1 e 2.

de estabelecer uma estrutura robusta para a avaliação contínua dos 
processos internos. Os avanços na gestão correicional em 2024 são 
evidenciados pelos indicadores:

•	40 Investigações Preliminares Sumárias (IPS) analisadas;
•	35 IPS concluídas;
•	30 denúncias arquivadas por ausência de materialidade/autoria;
•	2 Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) instaurados;
•	9 CPADs acompanhadas ao longo do ano;
•	3 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) celebrados.

A Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura - PROAGI 
elaborou e revisou algumas normativas institucionais, a fim de forta-
lecer a governança e adaptar os procedimentos às novas exigências 
administrativas e legais, dentre as quais:

•	Manual de Desfazimento de Bens Móveis: Em elaboração, com o 
objetivo de padronizar e orientar o descarte ou destinação de bens 
obsoletos, danificados ou fora de uso, alinhando-se às regulamenta-
ções legais aplicáveis.
•	Atualização da Instrução Normativa 01/2018: Em revisão para 
abranger mudanças estruturais da instituição e garantir que os pro-
cessos patrimoniais estejam em conformidade com as normas legais 
vigentes, com conclusão prevista para o primeiro semestre de 2025.
•	Política de Transportes: A Divisão de Transportes iniciou a atuali-
zação de sua instrução normativa, considerando o aumento da frota 
e das demandas por veículos oficiais. O objetivo é aprimorar as 
operações internas e implementar uma política de transporte mais 
eficiente até o fim do primeiro semestre de 2025.
•	Instrução Normativa n° 156/2024: Publicada para regular as 
condutas e a aplicação de penalidades na fase licitatória, em 
conformidade com o Art. 155 da Lei nº 14.133/2021, atendendo às 
mudanças na legislação de licitações e compras públicas.
•	Manual de Orientações para Uso do Cartão de Suprimentos: Cria-
do para orientar o uso do cartão em compras de menor valor, com 
materiais de treinamento elaborados para capacitar servidores(as) 
que utilizam este recurso nas diversas unidades da Universidade.

A inovação tecnológica foi aplicada para a valorização patrimonial. 
Os principais resultados são:

Inventário de Materiais de Consumo: O Almoxarifado Central encer-
rou 2024 com um saldo final de R$549.284,39, refletindo a eficiência 
no controle de materiais e fornecendo dados importantes para pla-
nejamento de reposições.

Automatização do Inventário de Bens Móveis: Pela primeira vez, 
o levantamento de bens (Quadro 02) foi realizado de forma digital, 
utilizando um aplicativo desenvolvido para dispositivos móveis e 
desktops. Isso garantiu:

	‒ Maior segurança no processamento dos dados;
	‒ Agilidade nos procedimentos;
	‒ Otimização na gestão dos bens patrimoniais.

•	Valorização de Bens Imóveis: Os imóveis da Universidade foram 
avaliados em novembro de 2024, totalizando R$ 65.988.663,76, o 
que reflete investimentos em infraestrutura e valorização dos ativos:

	‒ Imóvel na Avenida Tancredo Neves, nº 3147: R$ 38.600.754,92;
	‒ Imóvel no Campus Arandu: R$ 27.000.388,84.

Fonte: PROAGI (2024).

QUADRO 02 - RESUMO DO INVENTÁRIO 
DE BENS MÓVEIS REALIZADO EM 2024

Inventário 2024

Total de bens
Bens localizados
Bens não localizados

Valores (em R$)

R$ 84.029.835,86
R$ 67.539,728
R$ 16.490,408

Itens

31.185
16.614
14.571

100
80,38
19.62

%

100
53,28
46,72

%
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGJiMmNiNTAtOTY1OC00ZjUzLTg2OGUtMjAzYzNiYTA5YjliIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9&pageName=ReportSection4036c90b8a27b5f58f54


O investimento aproximado nesse serviço foi de R$182.000,00. O investimento total da obra foi de R$8.196.106,00. A entrega do Bloco 2 (Fi-
gura 03) possibilitou a realocação de espaços do ILAESP no Parquetec, para atender outras demandas de espaço da universidade, otimizando 
a infraestrutura.

Após as demandas apresentadas e as tratativas com o MEC, a UNILA conseguiu um recurso de R$10 milhões do programa Novo PAC, para 
a construção da moradia estudantil intercultural, que tem como objetivo atender 100 estudantes, promovendo integração e permanência 
de alunos de diversas origens. Atualmente, os estudos de infraestrutura e o projeto executivo estão em andamento, com a conclusão desta 
etapa estimada para 2025.

Após tratativas da reitoria com a diretoria do Parquetec, foi possível mudar a reitoria do bloco 4 para o Edifício das Àguas (Figura 04), ampliando 
a área administrativa, o novo espaço da Reitoria tem  213 m². A mudança foi formalizada por um aditivo de contrato, garantindo cessão não 
onerosa da área. Isso permitiu reorganização interna e redirecionamento de espaços para outras demandas da universidade.

Em 2024 iniciaram as tratativas para implantação de uma horta comunitária no Campus Integração, uma iniciativa resultante de uma parceria 
entre membros da comunidade acadêmica com a COPEL. Em setembro de 2024 a PRU realizou a limpeza do terreno localizado sob a linha de 
transmissão no CI, preparando a área para a criação de uma horta comunitária, promovendo práticas sustentáveis e educativas. O custo da 
ação foi de R$12.000,00.

O compromisso com tecnologias sustentáveis e projetos inovadores reflete a visão da UNILA em alinhar infraestrutura com práticas que 
impulsionam eficiência energética e desenvolvimento acadêmico. As ações realizadas em 2024 que refletem esse compromisso foram:

•	Instalação de Usina Fotovoltaica: No Campus Integração, a instalação da segunda usina fotovoltaica no Bloco de Aulas 2 (Figura 05), em 
outubro de 2024, ampliou a capacidade de geração de energia limpa e renovável da universidade. Essa nova usina adicionou 105 kWp, 
dobrando a capacidade anterior e reduzindo ainda mais os custos operacionais da UNILA. A primeira usina, instalada em 2022 no Bloco 1, já 
gerou 260.935 kWh, reduzindo em 25% o consumo de energia elétrica do campus, o que representou uma economia de aproximadamente 
R$130 mil no período.

O investimento na segunda usina foi de R$189.799,10, reforçando o compromisso institucional com políticas de sustentabilidade e eficiência energética.

•	Ombo’éva: Green Smart Building (NZEB): A construção do Ombo’éva: Green Smart Building, um edifício Nearly Zero Energy Building 
(NZEB), é um marco de inovação e sustentabilidade para a UNILA. Formalizado em novembro de 2024, o projeto foi viabilizado em parceria 
com a ENBPar e a FEESC, com financiamento de R$1.941.845,46, sendo R$947.222,74 provenientes da contrapartida da UNILA. O edifício 
será um centro de pesquisa e extensão aberto à visitação pública.

FIGURA 04 - EDIFÍCIO DAS ÁGUAS, LOCALIZADO NA ITAIPU PARQUETEC

Fonte: Prefeitura Universitária (2024).

FIGURA 03 - BLOCO 2 DO CAMPUS INTEGRAÇÃO

Fonte: Prefeitura Universitária (2024).

FIGURA 05 - BLOCOS 1 E 2 DO CAMPUS INTEGRAÇÃO MOSTRANDO AS USINAS FOTOVOLTAICAS INSTALADAS

Fonte: Prefeitura Universitária (2024).

OMBO’ÉVA: GREEN SMART BUILDING É UM MARCO DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE PARA A UNILA

Fonte: Prefeitura Universitária (2024).
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Em 2024, a UNILA trabalhou na criação, adequação e implementação 
de novos espaços acadêmicos, com destaque para laboratórios que 
fortalecem as atividades de ensino, pesquisa e extensão, bem como 
a implantação da Biblioteca no Campus Integração. As principais 
realizações foram:

Laboratórios de Pesquisa e Ensino: A PRU, em parceria com a SACT, 
liderou a destinação, reforma e instalação de diversos laboratórios 
acadêmicos:

•	Laboratório de Máquinas Térmicas e Eletromobilidade (LMTE) 
– Campus Jardim Universitário: Um laboratório multiusuário 
voltado ao ensino, pesquisa e extensão nas áreas de engenharia, 
biotecnologia, química e física, com foco em temas como máquinas 
térmicas, eletromobilidade, materiais cerâmicos e biocombustíveis. 
Equipado com bancadas experimentais, atende a uma ampla gama 
de projetos inovadores e sustentáveis.
•	Laboratório Interdisciplinar de Planejamento Territorial (LA-
BIPLAN) – Campus Itaipu Parquetec: Criado para democratizar 
instrumentos de planejamento territorial, atende eixos temáticos 
como planejamento ambiental, sistemas de informação geográfica 
e planejamento urbano. O laboratório foi alocado em espaço 
existente no Bloco 4 e entrou em funcionamento sem necessidade 
de reformas adicionais.
•	Laboratório de Cinema e Audiovisual para Preservação de 
Imagem e Som (LABCAPIS) – Campus Jardim Universitário: Esse 
laboratório apoia projetos de memória, preservação e identidade 
cultural, promovendo atividades de ensino, pesquisa e extensão em 
cinema e audiovisual.
•	Laboratório de Tecnologias e Processos Sustentáveis (LATEPS) 
– Campus Itaipu Parquetec: O LATEPS, destinado ao PPGIES, 
recebeu melhorias como instalação de exaustores e bancadas. As 
intervenções, no valor de R$5.094,28, posicionam o laboratório 
para execução de atividades de ensino e pesquisa com foco em 
sustentabilidade.
•	Laboratório de Ressonância Magnética Nuclear (RMN) – Campus 
Itaipu Parquetec: Retomado em 2024, o RMN recebeu adequações 
como instalação de ar condicionado, divisórias e ajustes elétricos, 
ao custo de R$37.933,82. Localizado no Bloco Barrageiros, Sala 03, 
o espaço agora depende da logística de transporte de equipamen-
tos e criogênicos para iniciar as atividades.
•	Reforço nos Laboratórios de Ensino e Pesquisa para Cinema e 
Música: Visando proporcionar uma infraestrutura de alta qualidade, 
foram adquiridos materiais e equipamentos como lentes, carre-
gadores, microfones, iluminadores, câmeras e fones de ouvido. 
Esse investimento, avaliado em aproximadamente R$330.000,00, 
busca atender às necessidades práticas e pedagógicas de discentes 
e docentes em atividades acadêmicas e projetos de extensão dos 
cursos de Cinema e Audiovisual e Música da UNILA.

Jardim Universitário (JU): Com a regularização do contrato de alu-
guel em 2024, o Campus Jardim Universitário passou por reformas 
significativas:

	‒ Manutenção de telhados e melhorias estruturais no espaço que 
foi instalado o novo restaurante universitário da UNILA.

	‒ Instalação de coberturas nas passarelas, beneficiando a segurança 
e o conforto da comunidade acadêmica.

equipe com a rápida resposta às necessidades acadêmicas e admi-
nistrativas.

Além disso, importa mencionar que, diante do aumento das ativi-
dades no Campus Integração, foi identificado e implementado um 
suporte técnico presencial de TI no local. Para isso, técnicos foram 
remanejados, resultando em maior disponibilidade técnica e otimi-
zação dos atendimentos prestados aos usuários.

Neste ano a universidade investiu  R$300.000,00 em compras essen-
ciais para o suporte das atividades acadêmicas, incluindo materiais 
de escritório, suprimentos para salas de aula, produtos de limpeza e 
higiene, entre outros itens fundamentais para o funcionamento das 
instalações. 

Em 2024, foram incorporados ao patrimônio da UNILA 1.776 novos 
bens provenientes de doações e aquisições com recursos próprios, 
resultando em melhoria das condições para ensino, pesquisa e ex-
tensão e ambientes acadêmicos mais adequados e bem equipados 
para atender às demandas institucionais. Os itens incluíram equipa-
mentos de informática, laboratórios, móveis, aparelhos eletrônicos, 
veículos e outros materiais essenciais. A Seção de Patrimônio orga-
nizou e catalogou esses bens, que somaram um total aproximado de 
R$6.301.314,75.

O Departamento de Logística  da PROAGI desempenhou um papel 
essencial na viabilização das atividades acadêmicas e administrativas 
da UNILA em 2024. Dentre os principais resultados, destacam-se:

•	Transporte:
	‒ Resolução de 1.433 chamados, resultando em 2.069 atendimen-

tos e um total de 263.970 km percorridos pela frota oficial.

	‒ Investimento de R$1.471.548,50, distribuído entre contratos de 
abastecimento (R$328.876,86), manutenção (R$346.313,99) e 
motoristas (R$796.357,65).
•	Almoxarifado:

	‒ Atendeu 764 requisições de materiais, garantindo o suprimento 
essencial para diversas áreas.
•	Patrimônio:

	‒ Solucionou 247 chamados, relacionados à distribuição e ao 
recolhimento de bens permanentes.

Em 2024, a Coordenadoria de Tecnologia e Informação (CTIC) rea-
lizou 5.144 atendimentos, abrangendo diversas áreas de negócio e 
alcançando um índice de satisfação de 95% por parte dos usuários, 
reforçando o compromisso com a eficiência no suporte técnico e a 
qualidade nos serviços prestados. No mesmo período, foi concluída 
a migração para o Google Workspace, projeto iniciado em 2020 em 
parceria com a RNP. Essa etapa final marcou a transição definitiva 
dos serviços de e-mail e agenda.

Além disso, foram implementadas melhorias nos sistemas SIG, alinha-
das às prioridades estabelecidas pelo CGD, e outras mudanças signifi-
cativas para a instituição. Entre as ações realizadas, destacam-se:

•	Desenvolvimento dos portais institucionais Arandu e Divulga;
•	Implementação de um novo sistema para o PGD PETRVS;
•	Integração da Unila à funcionalidade PagTesouro;
•	Adequações no sistema do Restaurante Universitário (RU).

Desafios e projeções futuras

A UNILA enfrenta uma série de desafios estratégicos para consolidar 
e expandir sua infraestrutura, demandando esforços coordenados a 
curto, médio e longo prazos. Dentre eles:

	‒ Manutenção e melhorias na biblioteca e no auditório, além do 
conserto de bancos nas áreas externas.

Um grande logro de 2024 foi o avanço para conclusão da construção 
da Unidade Arandu, o escritório das Nações Unidas para Serviços 
de Projetos - UNOPS publicou o edital de licitação para a conclusão 
das obras da Unidade Arandu. O edital foi publicado em dezembro 
de 2024, com previsão de início das obras no primeiro semestre de 
2025. A UNILA criou um portal para atualização da comunidade so-
bre o andamento do projeto, reforçando a transparência e o acom-
panhamento contínuo.

 A Biblioteca da UNILA (BIUNILA), junto à PRU, deram início aos 
preparativos para a implantação de uma nova unidade no Campus 
Integração, consolidando-se como um pilar estratégico de suporte 
acadêmico. As ações incluíram o redesenho do layout para otimizar 
o espaço físico e a circulação de usuários e acervo, a aquisição de 
novas estantes para organizar e acomodar melhor o acervo físico 
e o planejamento detalhado para a transferência do acervo, asse-
gurando continuidade nos serviços prestados. Prevista para iniciar 
o serviço de empréstimo entre bibliotecas em janeiro de 2025, a 
unidade também contará com um Sistema de Segurança, adquirido 
por R$430.940,00.

Com o objetivo de ampliar a capacidade e estender a garantia dos 
equipamentos, a UNILA adquiriu um novo dispositivo de armaze-
namento e realizou atualizações tecnológicas nos equipamentos 
existentes. Esse investimento total de R$594.500,00, alinhado às di-
retrizes do Comitê de Governança Digital (CGD), assegurou o suporte 
técnico à comunidade, disponível 24h por dia, 7 dias por semana.

Essa ação foi essencial para garantir o funcionamento contínuo dos 
serviços tecnológicos da Universidade, promovendo a estabilidade e 
eficiência das operações.

Um desafio de infraestrutura deste ano foi realizar as adaptações 
da infraestrutura administrativa para atender às reformulações 
do Programa de Gestão de Desempenho (PGD), normatizado pela 
Resolução nº 13, de 09 de agosto de 2024. Para garantir a conformi-
dade com as novas regulamentações, a PRU conduziu um processo 
abrangente que incluiu a identificação e alocação de espaços admi-
nistrativos adequados para os servidores(as), a análise detalhada da 
infraestrutura disponível, considerando as demandas específicas do 
programa e a coordenação com as unidades administrativas envol-
vidas para implementar soluções eficazes e alinhadas às necessida-
des institucionais. Esse trabalho assegurou que todas as unidades 
administrativas da universidade fossem atendidas, promovendo 
a adaptação às exigências do PGD e otimizando o uso dos espaços 
disponíveis. 

O atendimento regular de manutenções de infraestrutura via Central 
de Serviços desempenhou um papel central na organização e solu-
ção de demandas da comunidade acadêmica. Em 2024 foram mais 
de 2.700 chamados registrados e analisados (Gráfico 01), dentre 
os quais 2.674 chamados foram solucionados, refletindo uma taxa 
de eficiência superior a 98%, destacando o comprometimento da 

GRÁFICO 01 - NÚMERO DE CHAMADOS GLPI

Fonte: Prefeitura Universitária (2024).
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https://campusarandu.unila.edu.br/


É necessário estruturar e iniciar o Plano de Logística e Sustentabilida-
de (PLS) e manter a eficiência operacional nos serviços prestados, in-
cluindo a adequação da equipe para a implantação inicial da BIUNILA 
no Campus Integração. A operacionalização de novas edificações, 
como a moradia estudantil, o edifício NZEB e o Campus Arandu, será 
essencial. Paralelamente, a criação de um plano de manutenção 
preventiva para essas construções, o fortalecimento da segurança 
patrimonial e a estruturação da Seção de Segurança Institucional 
exigirão esforços e planejamento. A expansão e organização do acer-
vo da BIUNILA também serão um foco importante para atender à 
crescente demanda por serviços de biblioteca.

O crescimento da universidade trará desafios relacionados à expan-
são e uso eficiente dos novos espaços, além de garantir a qualidade 
contínua dos serviços. Será necessário avançar na redução do con-
sumo energético, aumentar áreas verdes e espaços de convivência e 
manter a infraestrutura ampliada de forma sustentável.

Mesmo diante dos desafios, as perspectivas futuras são promissoras, 
com foco na padronização de processos, expansão de infraestrutura 
e sustentabilidade energética, permitindo um crescimento integrado 
e sustentável a longo prazo. 

A UNILA demonstrou avanços significativos na gestão e consolidação 
da infraestrutura universitária, equilibrando ações estratégicas com 
a busca constante por inovação e sustentabilidade. A trajetória apre-
sentada reflete não apenas a superação de barreiras, mas também 
a construção de uma base sólida para um crescimento institucional 
sustentável e alinhado às necessidades da comunidade acadêmica.

PG 1. ESTRUTURAR OS MECANISMOS DE PLANEJAMENTO E 
AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL E CONSOLIDAR INDICADORES 
ESTRATÉGICOS

O objetivo de estruturar os mecanismos de planejamento e avalia-
ção institucional, bem como consolidar indicadores estratégicos, 
é central para o fortalecimento da gestão e governança na UNILA. 
Essas iniciativas visam aumentar a transparência e a eficiência admi-
nistrativa e alinhar as ações institucionais às demandas acadêmicas e 
ao desenvolvimento sustentável da universidade. Em 2024, diversas 
ações estratégicas foram implementadas por diferentes unidades, 
resultando em avanços significativos nos processos internos e na 
valorização da produção acadêmica.

Principais ações e resultados

A CIRI coordenou uma série de ações voltadas para os processos 
regulatórios da UNILA, de competência do Ministério da Educação 
- MEC, como orientação a gestores(as) e a docentes e discentes dos 
cursos envolvidos, organização de espaços e documentos, envio de 
comunicados e agendamentos, elaboração e análise de formulários 
eletrônicos, cadastro de processos e documentos no sistema e-MEC, 
tratativas com a Secretaria de Regulação e Supervisão da Educação 
Superior (SERES), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anísio Teixeira (INEP) e Comissões Avaliadoras, bem como 
o acompanhamento dos processos no sistema e-MEC. Dentre os 

processos regulatórios abertos, finalizados ou em tramitação em 
2024, temos:

•	Reconhecimento do curso de Engenharia Física;
•	Renovação de Reconhecimento dos cursos de Ciência Política e 
Sociologia - Sociedade, Estado e Política na América Latina, Musica, 
Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar, Ciências da Natureza 
- Biologia, Física e Química, Mediação Cultural - Artes e Letras, 
Antropologia, Saúde Coletiva, Filosofia e Cinema e Audiovisual.
•	Recredenciamento EaD da UNILA.

As ações desenvolvidas possibilitaram que as etapas fossem reali-
zadas conforme os padrões necessários ao bom andamento das 
avaliações, fortalecendo a imagem institucional e garantindo confor-
midade às exigências regulatórias.

Os indicadores institucionais são fundamentais para o planejamento 
estratégico da UNILA. Os principais indicadores resultantes de ava-
liações por parte do MEC são: Conceito de Curso (CC),  Indicador 
de Diferença entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), 
Conceito Enade (CE), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e  Índice 
Geral de Cursos (IGC). Tais indicadores são expressos em conceito 
contínuo (valor exato) e conceito faixa (valor arredondado que varia 
de 1 a 5). Em 2024, foram divulgados o CC para dois cursos da UNILA:

•	Curso de Antropologia: Obteve o CC faixa 4.
•	Curso de Ciências da Natureza (Biologia, Física e Química): Obteve 
o CC faixa 3.

No ano de 2024 também foram divulgados o IDD, o CPC e o IGC re-
ferentes a 2022. Em relação ao IDD, destaque para o curso de Admi-
nistração Pública e Políticas Públicas, o único com nota máxima (IDD 
contínuo 5), dentre os cursos de Administração Pública avaliados no 
país. Em relação ao CPC, os quatro cursos com conceitos divulgados 
obtiveram os resultados conforme apresentados na Quadro 03:

Em se tratando do IGC, a UNILA apresentou um conceito contínuo de 
3.8566, posicionando-se na faixa 4, do total de 5 faixas. Esse resultado 
representa uma melhoria em comparação ao ano anterior, colocando a 
UNILA na 32ª posição entre as 241 instituições públicas do país. Dentre 
outros destaques, temos:

•	Da 8ª para a 4ª colocação entre as instituições avaliadas no Paraná.
•	Da 25ª para a 10ª posição na região Sul.
•	Da 35ª para a 25ª colocação entre as universidades federais no Brasil.

Mais detalhes sobre o desempenho da UNILA no CPC e IGG podem ser 
verificados aqui.

Fonte: CIRI (2024).

QUADRO 03 - POSIÇÃO DOS CURSOS NO CPC
Curso CPC contínuo

Administração 
Pública e Políticas 
Públicas
Serviço Social
Relações 
Internacionais e 
Integração
Ciências Econômicas 
Economia, Integração  
e Desenvolvimento

Posição

3° lugar no BR 
 

5° lugar no PR
2° lugar no PR 

 

5° lugar no PR

4,38 
 

3,77
3,35 

 

3,09

Faixa

5
 
 
4
4 
 

4

Painel Leme: Em 2024, a CIRI trabalhou, junto aos Institutos Latino-
Americanos, na construção do Painel Leme, que tem como objetivo 
oferecer informações integradas e estratégicas para cada Instituto. 
Essa ferramenta permite:

•	Acesso a dados acadêmicos por categorias de interesse institucional.
•	Suporte ao planejamento e à tomada de decisões voltadas à melhoria 
das condições dos cursos e dos estudantes, com foco na diminuição da 
retenção e evasão.

Embora o Painel Leme tenha sido implementado com sucesso em 
alguns institutos (ILATIT, ILACVN e ILAESP), desafios técnicos, como 
a operacionalização do Looker Studio, aliada à saída de membros da 
equipe, comprometeram a conclusão do painel para o ILAACH.

Ciclos do ENADE: A CIRI desempenhou um papel central na gestão 
das avaliações do ENADE, assegurando que os cursos participantes 
estivessem preparados para o processo. As ações incluem:

•	Reuniões de sensibilização com estudantes, coordenadores e 
docentes, com a participação da PROGRAD, enfatizando a impor-
tância do exame e suas consequências.
•	Elaboração de materiais informativos e tutoriais sobre o exame, 
bem como disponibilização de informações diversas e completas 
sobre o Enade da página da CIRI.
•	Suporte ativo por meio de reuniões e envio de comunicações 
claras sobre prazos, ações e responsabilidades.
•	Ampla divulgação, em parceria com a SECOM, das principais 
etapas, diretrizes e prazos.

Em 2024 a Avaliação da Prática (AP) foi implementada para os cursos 
de licenciatura. Essa iniciativa buscou evidenciar o impacto prático 
da formação de professores e envolveu aproximadamente 300 es-
tudantes. A execução da AP trouxe desafios, como a adaptação dos 
sistemas internos, descompassos entre calendários acadêmicos e 
escolares, e a regularização de dados no SIGAA. A colaboração entre 
PROGRAD, CTIC e cursos foi essencial para superar essas barreiras.

A CIRI, com o apoio da PROPLAN, realizou o cálculo dos insumos e in-
dicadores referentes ao ano de 2024 para formação dos indicadores 
de Gestão e Desempenho das Instituições Federais de Ensino Supe-
rior (IFES), conhecidos como “Indicadores do TCU”. Os resultados dos 
últimos cinco anos podem ser visualizados aqui.

Gestão Acadêmica e Monitoramento de Cursos: A PROGRAD de-
sempenhou um papel essencial no acompanhamento e avaliação 
contínua dos cursos de graduação. Suas ações estratégicas buscaram 
identificar e mitigar fragilidades nos processos acadêmicos, com 
iniciativas que refletem o compromisso com a melhoria contínua das 
práticas institucionais. Abaixo, destacam-se os principais resultados 
alcançados:

•	Aprimoramento de Relatórios de Controle Acadêmico: A revisão 
dos relatórios no SIGAA foi uma etapa crucial para o aprimo-
ramento do monitoramento acadêmico. Essa ação resultou na 
identificação de que apenas o Relatório de turmas sem discentes 
ainda não possui uma sistematização adequada, sendo necessário 
a intervenção por parte do servidor para identificar as turmas em 
questão. Para dirimir esta situação, será aberta uma solicitação à 

Divisão de Sistemas, da CTIC, para verificar a possibilidade de uma 
possível adequação no referido relatório.
•	Oficinas sobre os PPCs das Licenciaturas: Sensível aos resultados 
das avaliações externas, a PROGRAD promoveu oficinas colaborati-
vas para fortalecer os Projetos Pedagógicos de Curso, objetivando a 
identificação de pontos fracos e o desenvolvimento de estratégias 
de melhoria alinhadas aos objetivos institucionais.

Promoção da Produção Acadêmica e Cultural: Reconhecendo a 
importância de valorizar as diversas formas de expressão acadêmi-
ca, científica e cultural, a EDUNILA contribuiu para os esforços de 
destacar a relevância das produções da comunidade universitária. 
Entre as iniciativas, a Coleção Semillas ocupa um lugar de destaque. 
Este projeto, em parceria com a PROGRAD, busca celebrar os 10 anos 
dos primeiros cursos de graduação da UNILA publicando alguns dos 
trabalhos de conclusão de curso, valorizando a produção acadêmica 
e artístico-cultural produzida pela comunidade unileira.

Gestão da Atividade Correicional: A COSEC contribuiu significa-
tivamente para melhorar a eficiência administrativa e aumentar a 
transparência nos processos institucionais da UNILA. A padronização 
dos procedimentos administrativos e a implementação dos sistemas 
e-PAD e E-Aud permitiram uma redução expressiva na burocracia, 
promovendo maior transparência, eficiência e responsabilidade 
jurídico-financeira nos processos correicionais.

Desafios e projeções futuras

O avanço das práticas interdisciplinares em 2024 enfrentou desafios 
relacionados à necessidade de aprofundamento e ajuste de resolu-
ções institucionais, como a que regulamenta o Programa Projetos 
de Ensino. Esses ajustes demandaram mais tempo para avaliação e 
integração às políticas existentes, adiando a aprovação final.

Para 2025, as perspectivas incluem:

•	Concluir a revisão da minuta do Programa Projetos de Ensino: 
Garantir que sua implementação atenda de forma integrada às 
demandas de graduação, sem sobreposição com outros programas 
como o PROMA.
•	Fortalecer a integração de ensino, pesquisa e extensão: Ampliar 
a participação de estudantes e docentes nos núcleos interdisciplina-
res, por meio de eventos como o SAFOR e a SIEPE.
•	Ampliar espaços de diálogo interdisciplinar: Criar novas oportuni-
dades de colaboração acadêmica, estimulando práticas inovadoras.

As ações realizadas pela UNILA em prol desse objetivo demonstram 
avanços significativos no fortalecimento dos mecanismos de plane-
jamento e avaliação institucional. Desde a análise de indicadores 
estratégicos até a gestão eficiente de processos regulatórios e o 
aprimoramento de ferramentas, como os painéis integrados, a insti-
tuição mostrou compromisso com a melhoria contínua e a inovação 
nos processos acadêmicos e administrativos.
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https://portal.unila.edu.br/noticias/unila-conquista-4a-posicao-no-parana-pelo-igc-2022
https://divulga.unila.edu.br/painelintegrado/leme-institutos/
https://portal.unila.edu.br/reitoria/areas/ciri/enade2024
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0bf267a7-00ee-4953-99fa-0dd665ff58a5/page/Ge14C


PG 5. AMPLIAR, CONSOLIDAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADÊMICA E ADMINISTRATIVA DA INSTITUIÇÃO

Principais ações e resultados

Considerando a relevância do serviço de transporte para o suporte das diversas atividades da Universidade, particularmente nas áreas aca-
dêmicas de ensino, pesquisa e extensão, o planejamento para a renovação da frota oficial, que teve início no segundo semestre de 2023, foi 
continuado ao longo de 2024. 

Durante este período, foram incorporados à frota oficial um total de 11 (onze) novos veículos (Figura 07) . Todos veículos foram projetados 
com dispositivos de acessibilidade, assegurando a inclusão e promovendo a mobilidade de toda a comunidade acadêmica. Essa ação não 
apenas fortalece a infraestrutura de transporte da Universidade, mas também reforça seu compromisso com a acessibilidade e a equidade 
no acesso aos serviços oferecidos.

Ampliação e Acessibilidade de Recursos Digitais: A BIUNILA desenvolveu ações estratégicas para ampliar a acessibilidade ao conhecimento aca-
dêmico e fortalecer seu papel como suporte essencial ao ensino, pesquisa e extensão. Isso incluiu a aquisição de bases de dados como a Minha 
Biblioteca, que contou com investimento de R$ 333.300,00 e 1.677 usuários cadastrados, e a base de Normas Técnicas – Target Gedweb, com custo 
de R$ 29.000,00, disponibilizada no final de 2024. Essas ações promoveram a adequação dos sistemas tecnológicos às necessidades acadêmicas.

A BIUNILA conta com um acervo de 4.287 exemplares, em 2024 somou-se 6067 consultas locais, que são os materiais utilizados dentro das biblio-
tecas e que não são emprestados. Com foco em atender às demandas da comunidade acadêmica, a biblioteca realizou 23.338 movimentações 
nos serviços de empréstimo bibliográfico, incluindo renovações e consultas locais. Além disso, ofereceu suporte contínuo, tanto presencial quan-
to remoto, auxiliando os usuários no uso de normas acadêmicas e no acesso à informação. As ações garantiram suporte eficiente à comunidade 
acadêmica, fortalecendo o uso dos recursos bibliográficos e promovendo o desenvolvimento das pesquisas realizadas na instituição.

Verifica-se pelo Gráfico 03 que os empréstimos são fundamentalmente realizados por discentes da graduação.

Desafios e projeções futuras

Para atingir o objetivo de ampliar, consolidar e adequar a infraestrutura acadêmica e administrativa, a UNILA enfrenta desafios relacionados 
à sustentabilidade dos serviços prestados e à adequação da estrutura organizacional às demandas crescentes. A BIUNILA, como componente 
estratégico, precisa garantir a continuidade de seus serviços multicampi por meio de investimentos constantes em infraestrutura, ampliação 
de acervo físico e digital, e contratação de pessoal qualificado. 

Adicionalmente, a instituição enfrenta o desafio de integrar novas tecnologias às suas atividades de ensino, pesquisa e extensão. O levanta-
mento realizado em 2024, identificando 13 softwares necessários, destaca a importância de atender às demandas tecnológicas com agilidade. 
A inclusão desses softwares no Plano Diretor de Tecnologia de Informação e Comunicação (PDTIC/UNILA) é uma perspectiva essencial para 
modernizar as ferramentas de suporte acadêmico e administrativo.

Em paralelo, visando atender à expansão e à crescente demanda pelos serviços de transporte com frota própria, foram conduzidos estudos 
detalhados sobre os contratos de mão de obra dos motoristas, abastecimento e manutenção dos veículos. Tais ações buscam garantir a 
eficiência operacional e a qualidade dos serviços de transporte oferecidos à comunidade acadêmica.

Ainda, foi conduzido processos de aquisições de materiais de consumo essenciais para garantir o suporte e a continuidade das atividades 
acadêmicas da Universidade. As compras de ampla variedade de itens, como materiais de escritório, suprimentos para salas de aulas, pro-
dutos de limpeza e higiene, além de outros materiais de uso geral, fundamentais para o bom funcionamento das instalações da Instituição, 
totalizaram o valor de custeio de aproximadamente R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

No que diz respeito à incorporação de materiais permanentes, em 2024, foram adicionados 1.776 bens patrimoniais ao patrimônio da 
Unila. Esses itens foram obtidos por meio de doações e aquisições com recursos próprios de diversas áreas da Universidade, visando 
atender às necessidades administrativas e, principalmente, acadêmicas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensão. As incorporações 
abrangem uma variedade de produtos, como equipamentos de informática e laboratórios, móveis, aparelhos eletrônicos, veículos e entre 
outros materiais essenciais para aprimorar o ambiente universitário. A Seção de Patrimônio foi responsável pela organização, catalogação 
e controle desses bens que totalizam montante aproximado de R$6.301.314,75 (seis milhões, trezentos e um mil, trezentos e quatorze 
reais e setenta e cinco centavos).

FIGURA 07 - VEÍCULOS INCORPORADOS À FROTA OFICIAL DA UNILA EM 2024

Fonte: PROAGI (2024).

GRÁFICO 02 - CRESCIMENTO DO ACERVO DIGITAL (E-BOOKS NO SIGAA) NOS ÚLTIMOS 5 ANOS

Fonte: BIUNILA (2024).

GRÁFICO 03 - EMPRÉSTIMOS POR CATEGORIA

Fonte: BIUNILA (2024).
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3.2. GESTÃO DE PESSOAS E CAPACITAÇÃO
Nesse eixo apresentam-se os objetivos e principais ações de 2024 relacionadas a gestão de pessoas e capacitação que visam contribuir para a 
melhoria da qualidade de vida e do ambiente laboral na UNILA.

A partir de iniciativas estratégicas promovidas por diferentes unidades, em 2024 a UNILA buscou alcançar uma gestão eficiente, colaborativa e 
inclusiva, atendendo às demandas da comunidade acadêmica,  com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento de competências e a qualidade de 
vida das pessoas.

PG 4. PROPICIAR O DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS E DA QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS
PDI 6. DESENVOLVER E FOMENTAR ESPAÇOS E AÇÕES QUE PROMOVAM E PROVOQUEM UMA MUDANÇA NA CULTURA ORGANI-
ZACIONAL, CULMINANDO NA IMPLEMENTAÇÃO DE BOAS PRÁTICAS EM SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO.

Promover mudanças na cultura organizacional e implementar boas práticas em saúde e qualidade de vida no trabalho são pilares essenciais para 
fortalecer o bem-estar e o desempenho dos servidores(as) da UNILA. O Objetivo PDI 6 reflete o compromisso da universidade com a valorização 
da saúde física, mental e ocupacional de sua comunidade. A seguir, são destacadas as iniciativas realizadas em 2024, assim como as estratégias e 
resultados alcançados pelas unidades da UNILA que atuaram diretamente nesse contexto.

Principais ações e resultados

O Departamento de Promoção e Vigilância à Saúde (DPVS) da PROGEPE liderou ações para promover a saúde e prevenir riscos ocupacionais, 
com foco na conscientização, autonomia e hábitos saudáveis. O Quadro 04 apresenta as ações de promoção e de vigilância à saúde desenvol-
vidas em 2024; descreve-as com brevidade e informa o público-alvo para as quais elas foram dedicadas:

QUADRO 04 - AÇÕES DE PROMOÇÃO E VIGILÂNCIA À SAÚDE EM 2024
Ações de promoção  
e vigilância à saúde

Fonte: PROGEPE (2025).

QUADRO 05 - AÇÕES DE PROMOÇÃO E VIGILÂNCIA À SAÚDE EM 2024 - CONTINUAÇÃO
Campanha Outubro e Novembro  
Viver Bem 

Acompanhamento de servidores(as) 
após licenças longas para tratamento da 
própria saúde por questões de origem 
musculoesquelética.

Emissão / Atualização de Laudos  
Técnicos de Insalubridade 
 
 

Emissões de Perfil Profissiográfico 
Previdenciário (PPP) 
 
 
 

Entrega de Equipamento de Proteção 
Individual (EPI) 

Parecer Técnico / investigação de 
incidente

Certidões Negativas de Equipamento  
de Proteção Individual 

Aplicação de treinamento

Conteúdo publicado quinzenalmente nos meses de outubro e novembro, com o 
objetivo de estimular reflexões sobre questões relacionadas à saúde, aproveitando as 
campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul.

São realizados encontros com servidores(as) para acompanhamento e orientações 
para servidores(as) afastados por questões de origem musculoesquelética. 
 

Os Laudos Técnicos foram realizados nos locais ou ambientes de trabalho com 
a finalidade de descrever as situações laborais e as reais circunstâncias que os 
servidores(as) estão expostos por longos períodos a fatores de alto risco, os laudos 
tem por objetivo indicarem a necessidade ou não de pagamento de adicional de 
insalubridade.

As emissões dos PPP’s são solicitadas pelo DAP (Departamento de Administração 
Pessoal) e encaminhadas para os servidores(as) que estão saindo de alguma forma 
da instituição, este documento tem por objetivo primordial fornecer informações aos 
servidores(as) quanto às condições ambientais de trabalho às quais eles estiveram ou 
ainda estão expostos (condições ambientais geradas por exposição a agentes físicos, 
químicos e/ou biológicos

Entrega de EPI foram atendidas por solicitação dos servidores(as) e/ou constatado 
algum risco em que os servidores(as) estejam expostos ou durante inspeção de 
segurança.

Emissão de parecer técnico com a finalidade de estabelecer ações de prevenção em 
laboratórios.

As emissões das certidões negativas de EPI são solicitadas pelo DAP (Departamento 
de Administração Pessoal) e encaminhadas para os servidores(as) que estão saindo 
de alguma forma da instituição.

Treinamento de combate a princípio de incêndio realizado no Campus Integração 
para discentes.

Ajustes dos postos de trabalho

Desafio Viver Bem 
 

Questionário de Avaliação de Saúde  
e Estilo de Vida - Versão curta 
 

Questionário de Avaliação de Saúde  
e Estilo de Vida - Versão longa 
 
 

Oficina Inspira! Expira! 
 
 

Oficina "Durma Bem" 
 
 
 

Clube do livro leituras que inspiram 
 
 

Produção de textos informativos

Breve descrição

Prevenção do surgimento e agravo de doenças osteomusculares.

Promoção da saúde por meio do combate ao sedentarismo e estímulo à adoção de 
bons hábitos alimentares. Disponibilizado material informativo sobre atividade física 
e alimentação, encontro online e interação em grupo de aplicativo

Projetado para abranger um número expressivo de servidores(as), teve como 
objetivo mapear o estado geral de saúde de docentes e técnico-administrativos da 
Universidade. Os dados coletados são analisados e utilizados para o direcionamento 
de ações do departamento.

Com caráter educativo, a versão longa do questionário propõe um mergulho mais 
profundo nos hábitos e estilo de vida relacionados à saúde. Utilizando ferramentas 
validadas pela ciência, ela avalia aspectos essenciais como: qualidade do sono, 
prática de atividades físicas, alimentação, qualidade de vida, níveis de estresse, 
ansiedade e depressão.

Com o objetivo de auxiliar os(as) servidores(as)(as) a melhorar a respiração, o 
DPVS realizou a ação “Inspira! Expira!”. A atividade teve três encontros, sendo um 
individual, para identificação, e orientações, personalizadas e outros dois coletivos. 
Neles, foram ensinadas técnicas de respiração.

Oficina, onde foram abordados aspectos relacionados ao sono, bem como 
estratégias para melhorar a sua qualidade. Esta oficina possuiu cinco encontros, 
sendo 3 encontros em grupo onde foram abordados temas relacionados ao sono, e 2 
encontros individuais onde foram pensadas estratégias personalizadas para melhora 
na qualidade do sono.

Com o objetivo de promover um espaço de reflexão e troca foram realizados dois 
encontros mensais, com duração máxima de 1h30 cada onde na primeira sessão, 
discutiu-se a primeira metade do livro; na segunda, exploraremos e concluiremos a 
obra. 

Textos elaborados para divulgação nos veículos oficiais da universidade com temas 
relacionados à saúde e à segurança do trabalho

Continua na página 27...
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Em 2024 foram realizados atendimentos psicológicos e orientações para acolhimento, mediação de conflitos e realocação de servidores(as)
(as) afetados(as). As orientações visam minimizar os  conflitos no ambiente de trabalho, garantindo suporte adequado aos(as) envolvidos(as). 
Foram realizadas 07 ações preventivas em 2024, para apoiar servidores(as)(as) em questões relacionadas à saúde mental. O Quadro 06 
identifica essas ações e seus objetivos:

Apoio a servidores(as)(as) com Deficiência

A UNILA mantém 43 servidores(as) ativos com deficiência. Em 2024 foram oferecidos atendimentos especializados para avaliação de postos 
de trabalho, realizados por profissionais de fisioterapia, apoio psicológico, bem como atendimentos regulares em perícia médica, asseguran-
do suporte efetivo às necessidades específicas desses servidores(as).

Serviços Periciais e SIASS 

A UNILA, como único órgão representante do Subsistema Integrado de Atenção à Saúde do Servidor - SIASS em Foz do Iguaçu e região, 
continuou oferecendo exames admissionais e perícias médicas para servidores(as)(as) da própria instituição e de outros órgãos públicos 
federais da região.

Gestão de Riscos Ocupacionais

Soma-se às ações, a gestão de equipamentos de proteção individual, inspeções de segurança e análises dos dados de licenças por saúde, com 
o objetivo de reduzir fatores críticos relacionados ao afastamento de servidores(as)(as). No ano de 2024, as licenças por motivos de saúde, 
perícias médicas, atestados médicos e exames admissionais  contabilizaram os seguintes montantes (Quadro 07):

Desafios e projeções futuras

Está em estudo a proposta de implementação de uma câmara de mediação que poderá apoiar as práticas voltadas à resolução de conflitos, 
ampliando a adoção de uma cultura de paz no ambiente institucional.

A PROGEPE planeja intensificar as ações preventivas em saúde mental, aumentando a oferta de atendimentos e campanhas educativas. 
Nesse contexto, serão fortalecidas estratégias para monitoramento e apoio aos servidores(as) com deficiência e com necessidades específicas 
relacionadas ao ambiente laboral.

Essas ações visam não apenas tratar questões pontuais, mas fomentar uma mudança estrutural na cultura organizacional da universidade, 
onde a saúde, o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho sejam pilares para o desenvolvimento institucional.

PDI 7. CRIAR E MANTER PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇAS VISANDO AMPLIAR AS CAPACIDADES DE GESTÃO. 
PDI 10. ELABORAR UMA POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL EFICIENTE E EFICAZ PARA ATENDER AS NECESSIDADES E 
CARACTERÍSTICAS DA UNILA.

A UNILA tem se dedicado à implementação de políticas eficazes para o desenvolvimento de sua equipe, focando em ações que visam o apri-
moramento contínuo dos servidores(as), tanto docentes quanto técnicos-administrativos. Os Objetivos PDI 7 e 10 refletem o compromisso 
da universidade com a valorização dos servidores(as) e com a melhoria da qualidade dos serviços prestados à comunidade acadêmica. As 
ações realizadas em 2024 demonstram um esforço para implementar estratégias abrangentes e alinhadas às necessidades e características 
da UNILA, conforme descrito a seguir.

Principais ações e resultados

Em 2024 foi iniciado o debate com a Comissão Interna de Supervisão do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação 
(CIS-PCCTAE) e a Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para a criação de novas políticas de capacitação e formação continuada, 
dada a desatualização das normativas vigentes em relação ao regramento federal. As atualizações serão implementadas em 2025, em conso-
nância com as demandas institucionais.

A PROGEPE ofereceu uma variedade de estratégias de capacitação com base no PDP 2024. Este documento anual define diretrizes e priorida-
des estratégicas, sendo elaborado de forma participativa. O PDP 2024 está acessível nesta página.

Apesar das restrições orçamentárias impostas pelo Governo Federal e do impacto da greve, a universidade conseguiu aplicar dois terços do 
orçamento disponível para capacitação, atingindo a meta física de qualificação do ano. Foram conduzidas 25 ações de desenvolvimento e 
emitidos 348 certificados, abrangendo servidores(as) técnicos e docentes.

Iniciativas de destaque incluíram o 1º Ciclo Formativo sobre Ações Afirmativas promovido pela SECAFE (117 servidores(as) capacitados) e o 
Ciclo Formativo sobre Educação para as Relações Étnico-Raciais, totalizando 142 participantes, demonstrando o compromisso da universida-
de com a promoção da diversidade e inclusão.

Visitas técnicas e participação em congressos corresponderam a quase metade das ações de capacitação, promovendo intercâmbio de boas 
práticas e inovação.

O Quadro 08 apresenta o detalhamento dessas ações, incluindo os investimentos realizados:

Fonte: PROGEPE (2025).

QUADRO 06 - AÇÕES DE PREVENÇÃO A PROBLEMAS DE SAÚDE MENTAL
Ações de prevenção a problemas  
de saúde mental

Parceria no Desafio Viver Bem: escrita de 
texto reflexivo e círculo de construção da 
paz sobre autocuidado

Parceria na campanha Outubro Novembro 
Viver Bem na elaboração do Questionário 
de Saúde e Qualidade de Vida e escrita de 
texto sobre Projeto de vida.

Parceria na elaboração de Câmara 
de Mediação de Conflitos da UNILA 
(CAMUNI).

Atendimentos psicológicos para 
servidores(as)(as) 
 
 

Atendimento de orientação para chefias 
 
 
 

Entrevista com servidores(as) novos da 
UNILA 
 

Avaliação de adequação e funções e posto 
de trabalho de servidores(as) 

Objetivos

Incentivar os(as) servidores(as)(as) a buscar um estilo de vida mais saudável, 
atentando para a importância do autocuidado da saúde em geral, incluindo a saúde 
mental, bem como os cuidados com a alimentação, e exercícios físicos.

Mapear o estado geral de saúde de docentes e técnico-administrativos da 
Universidade, visando investimento em atividades de promoção de saúde futuras 
e incentivar os(as) servidores(as)(as) a buscar um estilo de vida mais saudável, 
atentando para a importância do autocuidado da saúde em geral.  

Promover ambiente de diálogo, conexão, e reflexão, promovendo relações de 
grupalidade mais sadias, e fazendo profilaxia de possíveis ampliações de conflitos. 

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexões e orientações aos(às) 
servidores(as)(as). Incentivar o autocuidado da saúde mental. Fornecer ferramentas 
para auxiliar o(a) servidor(a) a lidar com situações que possam acarretar 
adoecimento mental. Auxiliar com recomendações visando a preservação da saúde 
do(a) servidor(a) no ambiente de trabalho.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexões e orientações de possíveis 
estratégias para qualificação dos relacionamentos interpessoais, amenizando 
situações de possíveis conflitos que acarretam em adoecimento mental relativos ao 
ambiente de trabalho. Auxiliar com recomendações visando à preservação da saúde 
dos(as) servidores(as)(as) no ambiente de trabalho.

Levantar perfil básico de trabalho dos servidores(as) novos e colher informações 
sobre experiências de trabalho e características pessoais e preferências de atuação, 
buscando melhor adequação possível ao ambiente de trabalho e funções, auxiliando 
na qualidade de vida no trabalho, é possível profilaxia de adoecimento mental.  

Prevenção do surgimento e agravo de situações ou condições de saúde do servidor 
por motivo de trabalho.

QUADRO 07 - SOLICITAÇÕES DE LICENÇA PARA TRATAMENTO DE SAÚDE

Fonte: PROGEPE (2024).

Número de solicitações
Dias de licença
Total de servidores(as)

139
560

180
4066
113

Sem Perícia Com Perícia

Perícias Médicas

Atestados Médicos

Exames Admissionais

172

34

211

Singular

249

Total

38

Juntas

Sem Necessidade de perícias

Total
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Fonte: PROAGI (2024).

Ação de desenvolvimento

1° Ciclo Formativo Sobre Ações 
Afirmativas promovido pela SECAFE
Semana Integrada do Servidor 
“Saúde Integrativa: Bem-estar na 
Era do Excesso de Informações”
Uma introdução ao LookerStudio: 
dos dados à publicação
Introdução à Legislação e Prática de 
Concessão de Diárias e Passagens
Políticas docentes e o atual 
contexto de reforma dos curso de 
Licenciatura no Brasil
Treinamento Efeito Goleman - 
Inteligência Emocional*
Formação de Mediadores – Parte 
Prática**
Curso “Gerenciador Integrador 
eSocial e eSocialWeb - Introdução 
e Boas Práticas para Tratamento 
de Eventos no eSocial”
XLVIII Encontro da ANPAD - 
EnANPAD 2024
Curso de Qualificação para 
Técnicos em Simulação Clínica
Visita Técnica à Universidade 
Federal da Paraíba - UFPB
Participação em evento "Fazendo 
o Gênero"
20th Brazilian Congress of Thermal 
Sciences and Engineering
30º CBBD - Congresso Brasileiro de 
Biblioteconomia e Documentação
Congresso Brasileiro de 
Reumatologia 2024
VII Congreso ALA
19º Encontro Nacional de 
Secretariado e Gestão de Pessoas 
na Administração Pública
Oficina de elaboração de editais e 
prática na plataforma do compras.
gov.br do pregão, concorrência e 
dispensa eletrônica
I Seminário dos gestores(as) 
de Núcleos de Acessibilidade 
das Universidades Federais 
CONACESSI/Andifes
Visita técnica à Universidade 
Federal de Minas Gerais - UFMG
XI Fórum Nacional das Comissões 
Internas de Supervisão (FNCIS): 
Tema: A Reestruturação da 
Carreira e o Futuro do PCCTAE
Ciclo Formativo sobre Educação 
para as Relações Étnico Raciais***
Oficina Metodologias Ativas e 
Participativas: experiências nos 
cursos de graduação da UNILA
Oficina Projetos Pedagógicos 
de Curso das licenciaturas: 
experiências nos cursos de 
graduação da UNILA
Ambientação novos  
servidores(as) TAEs
TOTAIS

Concluintes

117 

41 
 

15 

25 

16 
 

27 

8 

1 
 
 

1 

9 

3 

1 

1 

4 

1 

2
1 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

2 
 
 

25 

14 
 

15 
 
 

13 

348

R$ 4.285,44 

R$ 267,84 
 

R$ 2.678,40 

R$ 3.214,08 

R$ 1.071,36 
 

R$ 8.200,00 

R$ 0,00 

R$ 3.313,35 
 
 

R$ 1.305,00 

R$ 5.400,00 

R$ 16.743,42 

R$ 0,00 

R$ 1.350,00 

R$ 16.063,23 

R$ 0,00 

R$ 0,00
R$ 4.290,00 

 

R$ 3.890,00 
 
 

R$ 6.055,92 
 
 

R$ 5.816,02 

R$ 8.250,35 
 
 

R$ 2.820,04 

R$ 267,84 
 

R$ 0,00 
 
 

R$ 0,00 

R$ 95.282,29

Valores

QUADRO 08 - AÇÕES DE  
DESENVOLVIMENTO / CONCLUINTES / VALORES

Afastamentos para Qualificação: Em 2024, a UNILA concedeu 216 
licenças para capacitação, sendo 25 para docentes e 191 para técni-
cos administrativos. No ano foram aprovados 24 afastamentos para 
qualificação (10 docentes e 14 técnicos), abrangendo 7 para mestra-
do, 11 para doutorado e 6 para pós-doutorado.

Essas iniciativas fortaleceram competências profissionais, ampliaram 
a qualidade dos serviços prestados e promoveram a inclusão e diver-
sidade na cultura institucional.

Além das capacitações centralizadas e promovidas pela PROGEPE, as 
macrounidades também realizaram diversas ações de capacitação, 
incluindo visitas técnicas e seminários formativos visando atender as 
demandas específicas das unidades.

Desafios e projeções futuras

Em 2025, a UNILA continuará suas ações de capacitação e desen-
volvimento, com o foco na atualização das políticas de carreira e na 
expansão das iniciativas de formação contínua para servidores(as) 
docentes e técnicos-administrativos. A atualização das normativas de 
capacitação, em parceria com as comissões responsáveis, será uma 
prioridade, visando alinhar as ações de desenvolvimento às necessi-
dades mais recentes da universidade e aos avanços no cenário federal.

O compromisso da UNILA com o desenvolvimento pessoal e profis-
sional de seus(suas) servidores(as) reflete diretamente na qualidade 
dos serviços prestados à comunidade acadêmica e no cumprimento 
de sua missão institucional. 

PDI 9. IDENTIFICAR A CAPACIDADE DE TRABALHO E PERFIL 
DAS EQUIPES, BEM COMO O VOLUME DE ATIVIDADES DAS 
UNIDADES E SUAS CARACTERÍSTICAS A FIM DE DIRECIONAR A 
FORÇA DE TRABALHO.

A capacidade de trabalho, o perfil das equipes e o volume de ati-
vidades das unidades são elementos essenciais para uma gestão 
eficiente de recursos humanos em uma instituição como a UNILA. 
Identificar esses fatores permite direcionar de forma estratégica 
a força de trabalho, garantindo o alinhamento entre as demandas 
institucionais e o desenvolvimento profissional e pessoal dos(das) 
servidores(as). Em 2024, a UNILA implementou ações significativas 
voltadas a este objetivo, enquanto enfrentou desafios complexos no 
cenário institucional e federal.

Principais ações e resultados

No que tange à movimentação interna de pessoal, a PROGEPE prio-
rizou, em 2024, as movimentações internas para unidades que de-
sempenham atividades finalísticas da universidade, como os institutos 
latino-americanos e a recém-criada Secretaria de Ações Afirmativas. 
Ao todo, 26 técnicos administrativos em educação foram transferidos 
entre unidades, um processo gerido de forma criteriosa. Cada movi-
mentação foi analisada individualmente por uma equipe multidiscipli-
nar, que equilibrava as necessidades institucionais, o desenvolvimento 
profissional do servidor e sua saúde e satisfação no trabalho.

A revitalização do Programa de Gestão e Desempenho (PGD), regu-
lamentada pela Resolução CONSUN Nº 13, de 9 de agosto de 2024, 
foi essencial para melhorar a distribuição da força de trabalho entre 
unidades administrativas e acadêmicas. Essa regulamentação trouxe 
avanços significativos na implementação do teletrabalho e incenti-
vou maior mobilidade entre os servidores(as) interessados em atuar 
em setores acadêmicos, contribuindo para a redução de disparida-
des na alocação de pessoal.

A UNILA também enfrentou desafios relacionados à movimentação 
externa de pessoal. Em 2024, foram efetuadas quatro redistribuições 
de servidores(as) para outras instituições de ensino superior, enquanto 
outros seis processos de redistribuição avançaram durante o ano. Além 
disso, casos decorrentes de decisões judiciais, requisições e colabora-
ções técnicas pressionaram a universidade a liberar servidores(as).

Um dos principais desafios enfrentados foi o desequilíbrio estrutural 
entre as universidades federais e outros órgãos públicos no que diz 
respeito à disponibilidade de funções gratificadas. Enquanto as uni-
versidades, como a UNILA, possuem equipes altamente qualificadas, 
muitos órgãos públicos atraem esses profissionais com ofertas mais 
vantajosas. Apesar disso, a UNILA manteve uma posição estratégica 
e liberou apenas dois servidores com anuência institucional, após 
análise criteriosa do interesse institucional.

Para mitigar os impactos dessas movimentações e defender os 
interesses institucionais, a PROGEPE atuou em conjunto com o 
Fórum Nacional de Pró-Reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE) e 
participou de debates junto ao Governo Federal. Entre as iniciativas, 
destacam-se a solicitação de regulamentações para equilibrar o flu-
xo de movimentação de pessoal entre instituições e a proposição 
de soluções, como a criação de cargos de técnicos administrativos 
substitutos e a autorização para a contratação de docentes em caso 
de movimentação de pessoal.

Em decorrência dos encaminhamentos adotados, a universidade 
possui hoje somente por volta de 3% do seu pessoal em exercício em 
outros órgãos da administração federal, considerando as cessões e 
requisições de anos anteriores. Neste link, é possível a visualização 
atualizada de servidores(as)(as) cedidos(as).

A maioria das movimentações externas, realizadas ao longo do ano 
de 2024, correspondem àquelas às quais a universidade não tem 
condições de prevenir e representam risco crescente às áreas de 
gestão de pessoas das IFEs.

O Gráfico 04 revela as movimentações realizadas, em 2024, por deci-
sões judiciais e requisições:

Alguns desafios significativos de recursos humanos na universidade 
se remetem à extinção de cargos específicos como tradutor, revisor, 
entre outros. Nesse sentido, a  EDUNILA enfrentou desafios relacio-
nados à carência de profissionais especializados, como revisores de 
texto, programadores visuais e designers gráficos. Para contornar 
esta situação, foi implementado um programa em parceria com a 
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG). Esse programa 
concede bolsas a estudantes de pós-graduação que atuaram em 
atividades de revisão de textos em espanhol e português, suprindo 
demandas específicas do setor. 

Desafios e projeções futuras

Diante das experiências de 2024, a UNILA planeja fortalecer a ges-
tão de recursos humanos e desenvolver estratégias que garantam 
maior eficiência e equilíbrio na força de trabalho. Entre as principais 
iniciativas estão:
•	Gestão Estratégica de Pessoal: Refinar os processos de movi-
mentação interna e externa, alinhando melhor as necessidades 
institucionais ao desenvolvimento e bem-estar dos servidores(as).
•	Ampliação de Parcerias: Expandir iniciativas como a da EDUNILA 
para outras unidades, promovendo a colaboração entre setores 
e programas acadêmicos, com o objetivo de mitigar carências 
críticas de pessoal e ampliar espaços de formação profissional para 
discentes.
•	Participação Ativa no FORGEPE: Continuar a dialogar com o 
governo federal e propor regulamentações que equilibrem o fluxo 
de movimentações e assegurem reposições adequadas de pessoal.

Ao longo de 2024, a UNILA demonstrou resiliência e comprometi-
mento ao gerenciar sua força de trabalho, enfrentando desafios 
internos e externos com estratégias inovadoras e bem fundamenta-
das. Essas ações reafirmam o papel da universidade como uma ins-
tituição pública de ensino superior preparada para enfrentar novos 
desafios e atingir seus objetivos de forma eficaz e sustentável.

PDI 8. CRIAR POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO PARA A 
CARREIRA DOCENTE. 
PDI 11 – CONSOLIDAR O QUADRO DE DOCENTES EFETIVOS 
DOS CURSOS CRIADOS EM 2015

O fortalecimento do quadro de docentes efetivos é essencial para 
garantir a qualidade e a continuidade das atividades acadêmicas e 
administrativas na UNILA. Em 2024, diversas ações foram implemen-
tadas com foco na recomposição e ampliação do quadro de pessoal, 
em consonância com os objetivos PDI 10 e 11, buscando otimizar as 
vagas efetivas e fortalecer os pilares de ensino, pesquisa e extensão.

Principais ações e resultados

A UNILA realizou um processo de dimensionamento docente, fruto 
do esforço conjunto da PROGRAD e da PROGEPE, em articulação 
com a Comissão Superior de Ensino (COSUEN), com o objetivo de 
construir uma proposta de distribuição mais equitativa e eficiente 
do quadro de docentes efetivos, alinhada às necessidades acadêmi-
cas e institucionais. Ao longo desse processo, a COSUEN promoveu 

GRÁFICO 04 - MOVIMENTAÇÕES DECORRENTES DE  
DECISÕES JUDICIAIS OU DE ÓRGÃOS SUPERIORES EM 2024

Fonte: PROGEPE (2025).
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diversas reuniões para analisar as demandas dos cursos e áreas, 
considerando carga horária, número de estudantes, especificidades 
curriculares e diretrizes do MEC, entre outros fatores.

Como resultado, foi elaborada e aprovada uma nova norma (RESO-
LUÇÃO Nº 12, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2024 - COSUEN) que trata do 
dimensionamento e alocação de vagas docentes efetivos, a norma 
estabelece parâmetros e procedimentos mais transparentes e sus-
tentáveis para a elaboração de relatórios e propostas de distribuição 
de novas vagas. Dessa forma, a COSUEN assume plenamente seu 
papel, conforme determinado pelo Regimento Geral da UNILA, con-
tribuindo para um crescimento institucional planejado e alinhado 
ao compromisso da universidade com a excelência no ensino, na 
pesquisa e na extensão.

A UNILA manteve a estabilidade no número total de servidores(as) 
efetivos, mesmo enfrentando um cenário desafiador devido à greve 
dos servidores(as) técnico-administrativos (TAEs), que ocorreu entre 
março e julho. A PROGEPE conseguiu alcançar esse resultado por 
meio de estratégias como a nomeação de servidores(as) TAEs apro-
vados em concurso público realizado em 2023, o aproveitamento de 
concursos de outras instituições para TAEs e a realização de novos 
concursos docentes.

Adicionalmente, a PROGEPE realizou uma revisão profunda nos flu-
xos internos de realização de concursos, nomeações e contratações 
docentes, reduzindo significativamente os prazos entre a solicitação 
de novos professores por cursos e áreas e sua efetiva nomeação. 
Como resultado, mesmo em um período de atividades paralisadas, 
houve um aumento de 13% no número de docentes temporários 
contratados, incluindo visitantes e substitutos, fundamentais para a 
continuidade das atividades nos cursos criados em 2015.

Em 2024 foram abertos nove concursos públicos e publicados 16 
editais para contratação de docentes, sendo oito destinados a pro-
fessores substitutos e oito a professores visitantes. Ao todo, 39 pro-
fissionais foram contratados ou nomeados ao longo do ano. Ainda 
em dezembro, novos processos seletivos foram realizados, prevendo 
a nomeação de pelo menos cinco docentes no início de 2025. O 
Gráfico 05 resume os quantitativos de recomposição de pessoal no 
ano de 2024, ao todo 62 técnicos e docentes foram admitidos na 
universidade, por volta de 6% do total:

Apesar dessas conquistas, o ano de 2024 terminou com 37 vagas do-
centes efetivas desocupadas, cinco a mais do que no ano anterior. No 
entanto, as ações da PROGEPE refletem avanços não apenas quantita-
tivos, mas também organizacionais, com iniciativas como a informati-
zação dos procedimentos de nomeação e contratação, simplificando 
fluxos e editais por meio do Assinador ITI da plataforma Gov.br..

A aprovação da Resolução COSUEN Nº 11, em setembro de 2024, 
regulamentou a recomposição de pessoal docente em casos de re-
distribuição, exoneração, aposentadoria, morte ou posse em outro 
cargo inacumulável. Essas medidas consolidaram práticas voltadas à 
otimização do quadro de professores efetivos da UNILA.

Ampliação do Quadro de Pessoal: Além da recomposição, a PROGE-
PE atuou ativamente na ampliação do quadro de pessoal docente e 
técnico. Entre as ações de destaque estão:

•	A conquista de oito vagas para técnicos em assuntos educacionais 
junto ao MEC, que serão providas em 2025, atendendo principal-
mente aos Institutos acadêmicos.
•	A liberação de nove vagas para docentes efetivos, também pelo 
MEC, previstas na Portaria Conjunta MGI/MEC Nº 29, de julho de 
2023, mas que haviam sido postergadas.
•	O desenvolvimento de uma nova metodologia para a distribuição 
de vagas docentes, aprovada pela Resolução Nº 12, de dezembro de 
2024, que buscou garantir maior equidade na alocação de recursos 
entre cursos e áreas acadêmicas.

A criação de novos instrumentos normativos foi baseada em uma 
escuta ativa da comunidade acadêmica, incluindo a CPPD, a PRO-
GRAD e a deliberação final da COSUEN. Esse processo democrático 
garantiu que as decisões atendessem às necessidades institucionais 
e aos anseios da comunidade.

Outro avanço relevante foi a participação da PROGEPE, por meio do 
Fórum Nacional de Pró-Reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE), 
em debates com o MEC para viabilizar a contratação de técnicos 
administrativos temporários voltados às demandas de inclusão e 
acessibilidade.

Também atuou para capacitação e desenvolvimento docente. A 
direção estratégica adotada em 2024 para fomentar a realização de 
ações voltadas ao desenvolvimento profissional docente realizadas 
pela PROGRAD foi o fomento à reflexões e debates sobre temáticas 
referentes às dificuldades e aos desafios do trabalho docente na 
universidade, como a necessidade de revisão curricular dos cursos 
de licenciatura frente às novas Diretrizes Curriculares Nacionais para 
Formação Inicial de Professores da Educação Básica (Resolução CNE/
CP nº 04/2024) e o compartilhamento de experiências sobre a ado-
ção de metodologias ativas e participativas nos cursos de graduação 
da UNILA.

No Quadro 09 constam as atividades formativas voltadas ao de-
senvolvimento profissional docente ofertadas pela PROGRAD nos 
últimos dois anos (2023-2024).

DESAFIOS E PROJEÇÕES FUTURAS

Com a regulamentação das novas vagas docentes e a ampliação do 
quadro de pessoal, a UNILA segue focada em garantir que os cursos 
criados em 2015 e outras áreas acadêmicas tenham a quantidade 
adequada de docentes. 

Em 2024, a PROGEPE demonstrou uma abordagem proativa ao com-
binar ações de recomposição, ampliação e reorganização de pessoal, 
com foco na eficiência e no atendimento às demandas acadêmicas. 
Essas iniciativas posicionam a universidade como uma instituição em 
constante evolução, dedicada à excelência acadêmica e administrativa.

Em 2025 as contratações seguirão a nova norma e buscar-se-á amplia-
ção na participação docente nas formações continuadas e programas 
de capacitação institucional, alinhadas à missão institucional e bus-
cando a disseminação de metodologias ativas e inovadores de ensino.

GRÁFICO 05 - PESSOAL CONTRATADO OU  
NOMEADO EM 2024

Fonte: PROGEPE (2025).

Fonte: PROGRAD (2024).

Atividade Ano

Ciclo formativo Episteme 
indígena: contribuições para 
novas perspectivas didático-
pedagógicas:
Oficina 1: (Re)pensando as 
epistemologias indígenas 
e a promoção do ensino-
aprendizagem dos estudantes 
indígenas no Ensino Superior
Oficina 2: O atendimento 
pedagógico universitário 
aos acadêmicos de povos 
indígenas
Oficina 3: Dialogando sobre 
ensino e aprendizagem 
na Universidade por meio 
de vivências com povos 
indígenas

Ciclo formativo Saberes 
Pedagógicos e o processo 
de inclusão de acadêmicos 
surdos no Ensino Superior
Oficina 1: Conhecendo 
os(as) estudantes surdos (as) 
do Ensino Superior e suas 
especificidades linguísticas
Oficina 2: Produção textual 
e avaliação dos estudantes 
surdos: direitos linguísticos e 
atendimento inclusivo

Roda de conversa Projetos 
Pedagógicos de Curso das 
licenciaturas: experiências nos 
cursos de graduação da UNILA

Roda de conversa 
Metodologias ativas e 
participativas: experiências 
nos cursos de graduação da 
UNILA

2023

2024

Data

29/11/2023
a

01/12/2023 
39

11/12/2023 12

12/12/2023 11

26/11/2024 19

Participantes

QUADRO 09 - MAPEAMENTO DAS AÇÕES DE DESENVOL-
VIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE OFERTADAS PELA 
PROGRAD (2023-2024)

3.3. COMUNICAÇÃO E INSTITUCIONALIZAÇÃO 
(POLÍTICAS INSTITUCIONAIS)
Aprimorar a comunicação institucional, ampliando a transparência 
ativa e a participação social é um objetivo da administração pública 
Federal.  A UNILA se integra nesse cenário e empenha esforços para 
ampliar a transparência e participação democrática.

PDI 12: CONSOLIDAR A IDENTIDADE E A IMAGEM DA UNILA

A consolidação da identidade e da imagem da UNILA é essencial 
para fortalecer seu papel de universidade pública, latino-americana 
e de integração regional. Esse objetivo busca promover maior reco-
nhecimento institucional, engajamento da comunidade acadêmica 
e visibilidade junto à sociedade. A construção de uma identidade 
sólida reflete os valores e a missão da UNILA, além de destacar seu 
compromisso com a diversidade cultural, a inclusão e a excelência 
acadêmica. Ao reforçar sua imagem, a universidade não apenas am-
plia sua presença nacional e internacional, como também consolida 
sua relevância no cenário educacional e social na região da tríplice 
fronteira. As principais  iniciativas realizadas pela UNILA e seus resul-
tados são relatados a seguir.

Principais ações e resultados

Mostra de Cursos de Graduação da UNILA: É um evento anual que 
visa apresentar à comunidade de Foz do Iguaçu e região os cursos 
disponíveis na instituição, o Ciclo Comum de Estudos, além das for-
mas de ingresso e setores da Universidade. Em 2024, foi realizada a 
5ª edição da Mostra de Cursos (figs. 9 e 10), apesar de desafios como 
a greve dos servidores(as) e a organização tardia do evento. Partici-
param estudantes de colégios de Foz do Iguaçu, Medianeira, Santa 
Terezinha de Itaipu e São Miguel do Iguaçu, conforme dados a seguir:

•	Foz do Iguaçu - 19 colégios - 1695 pessoas
•	Medianeira - 1 colégio - 160 pessoas
•	Santa Terezinha de Itaipu - 1 colégio - 30 pessoas
•	São Miguel do Iguaçu - 1 colégio - 34 pessoas

A UNILA disponibilizou recursos financeiros para a contratação de 
transporte, facilitando a vinda dos estudantes para o evento. A par-
ceria com o Núcleo Regional de Educação de Foz do Iguaçu foi crucial 
para a promoção e organização das visitas. No entanto, a participa-
ção de colégios da Argentina e do Paraguai não foi viabilizada devido 
a dificuldades logísticas.
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Uma dificuldade na realização do evento, foi a participação das es-
colas da Argentina e Paraguai. Como desafio para futuras edições, a 
UNILA pretende avançar na regulamentação institucional do serviço 
de transporte entre as cidades da fronteira e fortalecer a parceria com 
a PROINT para possibilitar a participação de estudantes internacionais.

A problemática relacionada ao trânsito transfronteiriço, não é exclu-
siva da mostra de cursos, sendo um grande desafio institucional em 
que a UNILA vem buscando atuar diretamente. Nesse sentido, em 
2024 foi criada a Rede de Universidades de Fronteiras - Unifrontei-
ras. Lançada em 2024 em Brasília, a rede busca atuar diretamente 
nas demandas relacionadas às dificuldades para atuação plena das 
IES nas regiões de fronteira.

A rede foi lançada oficialmente em dezembro em Brasília, com a 
participação de 14 IFES e diversas autoridades. Na oportunidade foi 
entregue uma cartilha com a sistematização das principais deman-
das das IFES de fronteira no Brasil. 

A EDUNILA organizou e participou de diversos congressos acadêmicos, 
lançamentos de livros, festivais, feiras de livros e semanas acadêmicas 
(fig. 12). Essas ações visaram promover o intercâmbio de livros e a 
disseminação do conhecimento acadêmico e artístico-cultural produ-
zido pela instituição e por autores latino-americanos reconhecidos, 
igualmente reforçando a identidade da UNILA no território.

FIGURA 08 - FOTOGRAFIA DA 5ª EDIÇÃO DA MOSTRA DE CURSOS DA UNILA MOSTRANDO A 
VISÃO GERAL DO ESPAÇO DESTINADO AOS ESTANDES

Fonte: PROGRAD (2024).

FIGURA 09 - FOTOGRAFIA DE UM DOS ESTANDES DA 5ª EDIÇÃO DA MOSTRA DE CURSOS DA UNILA

Fonte: PROGRAD (2024).

FIGURA 10 - LOGO DA REDE DE UNIVERSIDADES DE 
FRONTEIRAS - UNIFRONTEIRAS

Fonte: Reitoria (2024).

FIGURA 11 - ABERTURA DO ENCONTRO DA ABEU SUL 
2024 NA UNILA

FIGURA 13 - ESTANDE DA EDUNILA NA 6° SEMANA  
INTEGRADA DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO DA UNILA

Fonte: EDUNILA (2024).

Fonte: EDUNILA (2024).

FIGURA 12 - LANÇAMENTO DO LIVRO "SANTOS 
DUMONT EN LAS CATARATAS" NO CENTRO CULTURAL 
MAMGORÊ EM CIUDAD DEL ESTE

FIGURA 14 - CONGRESSO DO GRUPO DE PESQUISA 
"NOVO CONSTITUCIONALISMO LATINO-AMERICANO E 
DESCOLONIZAÇÃO DO DIREITO DA UNILA

Fonte: EDUNILA (2024).

Fonte: EDUNILA (2024).
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Portal Institucional Os serviços e informações gerais da UNILA são apresentados no Portal Institucional e no Portal de Serviços do Governo. Em 2024, 
o portal obteve um crescimento de 1 milhão de acessos em relação a 2023, com conteúdos bilíngues e acessíveis para pessoas com deficiência.

A partir de 2023, houve uma diminuição na permanência dos usuários no portal da UNILA, apesar do aumento no número de acessos em 2024. Esse 
fenômeno indica um maior acesso às redes sociais em detrimento do portal oficial da Universidade. Durante a pandemia (2020-2022), o portal foi 
mais acessado e por mais tempo devido à ausência de atividades presenciais.

A atualização e reorganização das páginas setoriais foram iniciadas, incluindo a criação de novas páginas para diversas unidades e programas, 
como a SECAFE, a PRU, a PROPLAN, a PROGRAD e do SIEPE. O portal da UNILA funciona como um ecossistema digital, centralizando infor-
mações úteis à sociedade, dados sobre planejamento, obras, execução orçamentária, licitações e contratos, concursos e processos seletivos, 
além de notícias e utilidades.

Portal Espaço Ciência Foram criados quatro novos sites institucionais para o portal de divulgação científica Espaço Ciência: Engenharia Física na 
Escola, Laboratório de Cinema e Audiovisual para a Preservação de Imagem e Som (LABCAPIS), Laboratório de Computação Aplicada (LACA) e 
Histórias de Quilombo. Esses sites visam promover a ciência e a pesquisa desenvolvidas na UNILA, tornando-as acessíveis ao público em geral.

Portal Internacional A SECOM lançou uma nova plataforma em quatro idiomas (inglês, francês, espanhol e creole), visando posicionar a UNI-
LA em temas sobre América Latina e Caribe e difundir ações e oportunidades de internacionalização. O Portal Internacional (fig. 13) oferece 
dados, oportunidades e informações institucionais principalmente para a comunidade não falante de português, fortalecendo a política de 
internacionalização da universidade.

Mídias Sociais A UNILA intensificou sua presença nas redes sociais, desativando a conta no antigo Twitter e aderindo ao TikTok, que alcançou 
36.500 seguidores em 2024.

GRÁFICO 06 - INDICADORES GERAIS DO PORTAL

GRÁFICO 07 - INDICADOR DE TEMPO DE ACESSO

GRÁFICO 08 -  INDICADOR DE USUÁRIOS

GRÁFICO 09 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - FACEBOOK

Fonte: SECOM (2025).

Fonte: SECOM (2025).

Fonte: SECOM (2025).

Fonte: SECOM (2025).

FIGURA 15 - PORTAL INTERNACIONAL

Fonte: PROGRAD (2024).
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A Biblioteca intensificou sua presença digital por meio da divulgação de conteúdos educativos nas redes sociais Instagram e Facebook. Foram 
publicadas 16 dicas de leitura e 58 publicações gerais, promovendo ações da biblioteca, treinamentos e informações acadêmicas. A BIUNILA 
atraiu 1.412 seguidores, reforçando o compromisso institucional com a disseminação do conhecimento.

A Extensão também ampliou a divulgação e promoção de Ações de Extensão por meio das redes sociais (@extensaounila e @proex.unila), 
com a divulgação de cursos, eventos e editais de fomento, promovendo maior engajamento da comunidade acadêmica e externa. Essa 
comunicação dinâmica facilitou o acesso a projetos extensionistas, incentivou parcerias e fortaleceu os vínculos entre a UNILA e a sociedade.

Em 2024 foi elaborado um plano de mídias sociais para a UNILA, descentralizando a operação das redes entre o DECCOM e o DEJOM. O DEC-
COM gerenciou as redes, planejou publicações e produziu conteúdos, enquanto o DEJOM publicou notícias, agendas de eventos e conteúdos 
de mediação, como o “Giro UNILA” (33 conteúdos) e o "Espaço Mirante” (11 artigos). Novas editorias, como a série “UNILA em imagens” e a 
web série "Por dentro de la UNILA", foram criadas.

A equipe monitorou as redes sociais e, em 2024, orientou outras unidades administrativas na criação de perfis institucionais. A inserção 
de bolsistas na equipe permitiu a descentralização da produção de conteúdos, liberando a jornalista responsável pelas redes sociais para 
fortalecer a produção de notícias. A inclusão de bolsistas diversificou o conteúdo e a linguagem, resultando na produção de mais vídeos no 
formato de reels e no investimento no TikTok, que se mostrou uma nova e eficaz plataforma para a comunicação com a juventude.

La Semana Unilera - LSU O informativo de comunicação interna "La Semana Unilera" é distribuído diariamente, de segunda a sexta, via 
aplicativo de mensagens e e-mail institucional, trazendo notícias, destaques das redes sociais, notas públicas, boletim da gestão, informes 
acadêmicos e institucionais, editais e tópicos de interesse do público interno. Em 2024, houve uma pequena queda no número de edições 

GRÁFICO 10 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - INSTAGRAM

GRÁFICO 11 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - LINKEDIN

Fonte: SECOM (2025).

Fonte: SECOM (2025).

enviadas devido à greve dos servidores(as), mas a difusão do infor-
mativo foi reforçada nas mídias sociais, alcançando um público mais 
amplo.

Espaço Reitoria - Boletim da Gestão Criado em 2023, o "Espaço Reito-
ria" é um informativo quinzenal que torna pública a agenda dos gesto-
res(as) das macrounidades. O boletim visa a transparência das ações 
da gestão, sendo veiculado no site e nas redes sociais (Figura 16).

Espaço Reitoria - Notas Públicas As notas públicas manifestam soli-
dariedade, apoio e posicionamento da instituição. Em 2024, foram 
publicadas notas de apoio à valorização da carreira TAE, de solida-
riedade às vítimas das enchentes no RS, em defesa da democracia 
boliviana e de solidariedade aos brasileiros vítimas de ataques no 
Líbano.

Relatório UNILA em Destaque Lançado em 2023, o relatório "UNI-
LA em Destaque" apresenta os indicadores de ações acadêmicas e 
administrativas estratégicas da universidade. Em 2024, ganhou uma 
versão em vídeo, ampliando o alcance da publicação. 

Campanhas As campanhas são ações intensivas de comunicação 
implementadas pela SECOM para os principais processos seletivos e 
temáticas importantes para a comunidade acadêmica, divididas em 
campanhas de sensibilização e promocionais.

FIGURA 16 - INFORMATIVO “ESPAÇO REITORIA”  
VEICULADO NO INSTAGRAM

Fonte: SECOM (2024).

FIGURA 17 - DESTAQUES DAS CAMPANHAS DE SENSIBI-
LIZAÇÃO REALIZADAS

Fonte: SECOM (2024).

FIGURA 18 - DESTAQUES DAS CAMPANHAS DE PROMO-
CIONAIS REALIZADAS

Fonte: SECOM (2024).

Divulgação de Eventos A SECOM realiza a divulgação de eventos por 
meio do cadastro na agenda do site e divulgação nas redes sociais, 
além do plano de comunicação para eventos institucionais. Em 2024, 
278 eventos foram registrados na agenda oficial do site e 20 eventos 
foram destacados nas redes sociais da UNILA. Os principais eventos 
institucionais e ações de divulgação foram, o SIEPE, a V Fecult e a 
Jornada Latino-americana de integração dos povos.

Organização de Eventos Em 2024, a SECOM participou da organi-
zação do evento de lançamento da marca do Campus Arandu, em 
parceria com a equipe de comunicação do Unops.
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https://portal.unila.edu.br/secom/produtos-da-secom/boletim-da-gestao-1 
https://portal.unila.edu.br/secom/produtos-da-secom/materiais-de-divulgacao


Projetos de Comunicação Os projetos de comunicação desenvolvidos pela SECOM envolvem a colaboração de diversos colaboradores inter-
nos e externos da universidade. Alguns desses projetos se transformam em produtos finais, enquanto outros são desenvolvidos ao longo de 
vários anos. Os principais projetos da SECOM são:

•	Foto-documental - Retratos Interculturales da UNILA: Planejamento e produção de uma exposição fotográfica para abertura em janeiro 
de 2025, marcando os 15 anos da UNILA.
•	Museu Digital UNILA: Desenvolvimento de uma plataforma digital para acervo e coleções científico-culturais da universidade.
•	Portal Internacional: Criação do conceito, arquitetura do site, identidade visual, programação, conteúdo e difusão do novo portal. Veja mais
•	Labcom: Laboratório de práticas de comunicação criado para introduzir estudantes de diversas áreas ao campo da comunicação pública. 
Em 2024, o Labcom teve 10 bolsistas vinculados.
•	TV Digital: Em 2024, a SECOM submeteu um projeto ao edital do MCOM para expansão da rede pública de televisão e foi contemplada 
com uma concessão de canal em Foz do Iguaçu. Veja mais

Produção Audiovisual A produção audiovisual da UNILA se divide em programas seriados e vídeos únicos. Desde 2023, tem crescido signifi-
cativamente, focando cada vez mais em uma programação de webTV pelo YouTube.

FIGURA 19 - EVENTO DE LANÇAMENTO DA MARCA DO CAMPUS ARANDU

Fonte: PROGRAD (2024).

A área audiovisual exige significativo investimento em pessoal e 
equipamentos. Em 2024, a doação de equipamentos pela Receita 
Federal melhorou as condições de produção. A equipe, de três servi-
dores(as), contou com o apoio de bolsistas para manter e diversificar 
a produção de conteúdo. Esse setor está se preparando para a po-
tencial criação de um canal de TV aberta da UNILA.

Assessoria de Imprensa Em 2024, a assessoria de imprensa enfren-
tou desafios devido à greve dos servidores(as), mas ganhou desta-
que com a produção de uma série sobre a UNILA no programa de 
televisão Tribuna da Massa, da Rede Massa.

Matérias Jornalísticas Em 2024 foram produzidas 142 matérias, com 
significativo aumento em relação ao ano anterior. A descentralização 
das mídias sociais e a inserção de bolsistas contribuíram para a ma-
nutenção e crescimento da produção.

Publicações de Livros: A EDUNILA cumpriu a meta de publicação de 
dez novos títulos, conforme dados do Gráfico 13, além de promover 
a formação prática dos estudantes e fortalecer a produção acadêmi-
ca e cultural da universidade. A iniciativa mostrou-se essencial para 
manter a produtividade em um ambiente com recursos humanos 
limitados.

GRÁFICO 12 - NÚMERO DE MATÉRIAS PUBLICADAS NO 
PORTAL DA UNILA

GRÁFICO 13 - QUANTIDADE DE LIVROS PUBLICADOS 
POR ANO

Fonte: SECOM (2025).

Fonte: EDUNILA (2025).

Fonte: PROGRAD (2024).

Vídeos Qtd.

Institucionais

Promocionais

Vídeo-matérias

UNILA 14 anos
UNILA em Destaque (PT)
UNILA em destacado (ES)
PDI UNILA

Edital SiSU 2024 em Libras e Áudio | 
UNILA - YouTube
Pwosesis Seleksyon pou Refijye ak 
Moun ki gen Visa Imanitè 2025 - 
metod pou u ka fè Enskripsyon an 
- YouTube
Selection Process of Refugees and 
Holders of Humanitarian Visas in the 
Brazilian territory tutorial - YouTube
Proceso de Selección de Refugiados 
y Titulares de Visa Humanitaria 2024 
– Tutorial de inscripción - YouTube PSI 
2025 - Proceso Selectivo Internacional 
de UNILA - YouTube
Perguntas e respostas sobre o curso 
de Música da UNILA - YouTube

Como estão as negociações para 
transformar o Hospital Municipal de 
Foz em um hospital universitário? - 
YouTube;
1º Congresso Internacional de 
Formação de Professores na América 
Latina - YouTube;
Calourada 2024.1 - YouTube;
UNILA recebe eventos internacionais 
sobre Ressonância Magnética Nuclear 
- YouTube
UNILA recebe etapa de programa de 
formação da OEI - YouTube
Residencia Artística ofrece reconexión 
con la naturaleza mediante técnicas 
performáticas - YouTube
UNILA recebe R$ 420 mil em 
equipamentos doados pela Receita 
Federal - YouTube 
Família Unileira - YouTube
Participação jovem e aproximação 
com a comunidade dão o tom do 
Festival Violões do Paraná - YouTube
6ª Semana Integrada de Ensino, 
Pesquisa e Extensão - YouTube
UNILA como palco da música latino-
americana - YouTube
Estudantes da UNILA visitam 
Memorial da Coluna Prestes - YouTube
FeCult 2024 exalta o protagonismo da 
mulher indígena - YouTube

3

6

13

Vídeos produzidos

QUADRO 10 - PRODUÇÃO AUDIOVISUAL DA UNILA EM 2024
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https://portal.unila.edu.br/noticias/portal-internacional-amplia-conexao-com-a-america-latina-e-o-caribe
https://youtu.be/Qs3ZoM8PI1Y?si=upOjFXpZpJvfHGPJ
https://youtu.be/bZeXLs2Hu5Q?si=TJcgUY5d49rt6Yqz
https://youtu.be/ZuQSNTAf5TU?si=c8HlSr2nAsHXQLiS
https://youtu.be/npJfaQ282iU?si=rrgfDV88749zj10Q
https://youtu.be/JcDOS0TvGhE?si=Zo3K3wVsejZruZkb
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=vS_rQVbTpek
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=GXeHHxlTdfM
https://www.youtube.com/watch?v=Zwq0DNMj4zk
https://www.youtube.com/watch?v=Zwq0DNMj4zk
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=pAMn9Wfhgec
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=QL233ai_zGs
https://www.youtube.com/watch?v=zTK7YgdM5Iw
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=w12ssv7pZyM
https://www.youtube.com/watch?v=SQFJqi520gM
https://www.youtube.com/watch?v=SQFJqi520gM
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=XaXzuKMgsg0
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=MEHMkhakBYE
https://www.youtube.com/watch?v=pjYgpRnUnl4
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=6wiZUEUd2_Q
https://www.youtube.com/watch?v=IgtIkyE6J9M
https://www.youtube.com/watch?v=IgtIkyE6J9M
https://www.youtube.com/watch?v=yhle3FH9aLU
https://www.youtube.com/watch?v=yhle3FH9aLU
https://www.youtube.com/watch?v=KunBalyVxOk
https://www.youtube.com/watch?v=KunBalyVxOk
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo
https://www.youtube.com/watch?v=vI-eRfjWyPo


Acerca do perfil das autoras e autores, do total de 81 autores, 42% são mulheres e 43% dos autores são vinculados à própria UNILA, a seguir 
verifica-se a vinculação interna dos autores:

Corredor Peabiru do Conhecimento Este é o nome dado pelo escritório editorial a uma ofensiva política de doações de nossas publicações 
impressas, saltando de 367 em 2023 para 1.020 livros em 2024, o que representa um aumento de 177,92%. São diversas as instituições benefi-
ciárias de nossas doações como Institutos Federais, Universidades Públicas, Privadas e Comunitárias, Bibliotecas Municipais ou Comunitárias, 
Escolas e Associações Comunitárias, dentre outras. Também registramos a comercialização de 299 livros no acumulado de 2024.

Comunicação Inclusiva e Diversa A UNILA enfrentou desafios na tradução de conteúdos para Libras e espanhol devido à falta de intérpretes e 
tradutores. A inserção de bolsistas de tradução ajudou a sanar parte do problema, mas é um desafio institucional.

Desafios e projeções futuras
•	As perspectivas futuras da comunicação na UNILA incluem:
•	Elaboração da política de comunicação
•	Elaboração do guia de redes sociais
•	Desenvolvimento do projeto “cursos” com oficinas de comunica-
ção para grupos de graduação
•	Publicação da versão impressa do relatório "UNILA em Destaque"
•	Atualização dos materiais de divulgação dos cursos
•	Produção e instalação de fachadas com a identidade visual nos 
campi da UNILA
•	Editoração e impressão de uma revista institucional
•	Criação de novos programas audiovisuais: “Curtas da UNILA” e 
“Climão”
•	Produção do vídeo institucional publicitário e continuidade do 
vídeo institucional de dados
•	Organização de dois eventos: Cogecom Sul e Memórias da UNILA
•	Atualização do guia de fontes
•	Contratação de serviços gráficos contínuos
•	Implementação de uma TV universitária
•	Ampliação e aprofundamento da divulgação científica.

PDI 19. APERFEIÇOAR A CAPACIDADE PARA ESTABELECER E 
MANTER PARCERIAS EXTERNAS

A ampliação e consolidação de parcerias externas é essencial para o 
fortalecimento da UNILA como uma instituição comprometida com 
a cooperação acadêmica, a internacionalização e a inclusão social. O 
objetivo 19 do PDI reflete esse compromisso, com iniciativas que via-
bilizam novas oportunidades de intercâmbio, captação de recursos 
e fortalecimento das políticas de acolhimento a migrantes e refu-
giados. Em 2024, ações estratégicas da UNILA, com atuação ativa da 
PROINT resultaram em acordos institucionais e no desenvolvimento 
de projetos relevantes para a comunidade acadêmica e a sociedade.

Ao consolidar acordos com instituições nacionais e internacionais, a 
universidade reafirma seu compromisso com a integração regional 
e o fortalecimento de políticas públicas voltadas ao acolhimento de 
migrantes e refugiados.

Em 2024, a PROINT formalizou 55 novas parcerias institucionais com 
universidades e organizações de países como Argentina, Colômbia, 
Cuba, México e Tailândia. Essas colaborações ampliaram as oportu-
nidades de programas de mobilidade que fortalecem a internacio-
nalização da UNILA e o desenvolvimento de projetos de pesquisa 
conjuntos em áreas estratégicas.

A UNILA, através da PROINT e SECAFE realizou captação de recursos 
junto ao Ministério de Direitos Humanos e Cidadania (MDHC), asse-
gurando o financiamento de três projetos de pesquisa e extensão da 
Cátedra Sérgio Vieira de Mello, focados em acolhimento a migrantes 
e refugiados. Entre os resultados obtidos, destacam-se:

•	Cartilha “Cidadania: substantivo feminino e de direitos”: 
Produzida em quatro idiomas (português, inglês, espanhol e kreyol 
haitiano), a cartilha fornece informações sobre acesso a direitos e 
serviços públicos no Brasil, especialmente para mulheres migrantes, 
refugiadas, portadoras de visto humanitário e apátridas.
•	Participação ativa dos estudantes migrantes: Os projetos 
garantiram bolsas e acesso a recursos para discentes em situação 
de migração ou refúgio, fortalecendo políticas de acolhimento e 
inclusão acadêmica.

Parcerias em Direitos Humanos e Migração: Em resposta aos 
desafios globais de deslocamento forçado, a UNILA priorizou a for-
malização de parcerias com instituições de direitos humanos, com 
destaque para:
•	Acordo com o Instituto de Políticas Públicas em Direitos 
Humanos do Mercosul (IPPDH): Alinhado às demandas regionais, 
esse compromisso institucional promove o desenvolvimento de ini-
ciativas conjuntas em políticas públicas para populações migrantes.
•	Parcerias estratégicas com o MDHC e IPPDH: Viabilizaram o 
financiamento de projetos e o protagonismo da UNILA em ações 
voltadas ao acolhimento de migrantes e refugiados.

Desafios e projeções futuras

Os avanços em 2024 reforçam o potencial da UNILA para ampliar 
suas colaborações externas. Para 2025, os desafios incluem:

•	Expandir a internacionalização por meio de novas parcerias 
acadêmicas e científicas.
•	Consolidar a participação da UNILA em redes globais voltadas aos 
direitos humanos e políticas migratórias.
•	Fortalecer os mecanismos de captação de recursos e a opera-
cionalização de projetos, garantindo sustentabilidade às ações de 
acolhimento a migrantes.

PDI 26. ESTABELECER NOVA POLÍTICA E DIRETRIZ PARA O 
INGRESSO NA GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO

Esse objetivo tem como propósito principal aprimorar as políticas 
e diretrizes de ingresso na graduação e pós-graduação da UNILA, 
assegurando processos que reflitam a diversidade socioeducativa da 
América Latina e do Caribe. Além disso, busca garantir a execução 
de ações afirmativas que ampliem o acesso ao ensino superior para 
grupos historicamente marginalizados, como refugiados, portadores 
de visto humanitário, indígenas e pessoas com deficiência. Em 2024, 
as estratégias implementadas fortaleceram a inclusão, simplificação 
e modernização dos processos seletivos, conforme apresentado a 
seguir.

GRÁFICO 14 - PUBLICAÇÕES DE LIVROS POR INSTITUTOS

GRÁFICO 15 - DOWNLOADS REALIZADOS POR OBRA

Fonte: EDUNILA (2025).

Fonte: EDUNILA (2025).

Fonte: PROINT  (2024).

Abrangência

Nacional/brasileira
Foz do Iguaçu
Região de fronteira
Internacional
Financeiros
Total de convênios   
(Nacional e Internacional)

40
4
5
6

19
55

Quantidade

QUADRO 11 - PARCERIAS ACADÊMICAS E INSTITUCIONAIS 
NACIONAIS E INTERNACIONAIS FORMALIZADAS NO ANO 
DE 2024

0 800600400200

espécies na região neotropical: manual para

Museus portáteis e outras
 histórias da arte-moda

Por psicologia(s) em movimento com povos
 indígenas: experiências com os Kaiowá e Gurani

Santos Dumont nas cataratas: “pretendo
 mesmo escrever um livro sobre o Iguaçu”

 africanas em movimento

O movimento Hare Krishna no Brasil:

Catolicismo e escravidão:
 o discurso e a posse

A Segunda Guerra Mundial e a tríplice frenteira:
 a vigilância aos “súditos do eixo” alemães e italiano
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Principais ações e resultados

Em 2024 foram implementadas melhorias nos processos seletivos 
regulares da graduação para torná-los mais simples e abrangentes. 
Os destaques incluem:

•	Processo Seletivo de Música 2024: Introdução da submissão 
de vídeos em serviços de armazenagem em nuvem para a prova 
de habilidades específicas. Foi produzido um vídeo tutorial para 
orientar os candidatos, com finalização prevista para utilização no 
processo seletivo de 2025.
•	Processo Seletivo SISU 2024: Implementação da nova Lei de Cotas 
(Lei nº 14.723/2023), permitindo maior inclusão e ampliando as 
chances de ingresso. Candidatos reprovados em bancas de cotas 
permaneceram na lista de espera da ampla concorrência, exigindo 
melhorias no sistema em parceria com a Divisão de Sistemas.
•	Redução de reprovações devido a documentos incompletos: Foi 
desenvolvido um novo modelo de declaração do(a) responsável 
para menores, facilitando o preenchimento, e a assinatura GOV.
BR foi disponibilizada para maior flexibilidade na apresentação de 
documentos.

No processo seletivo internacional para graduação, registrou-se 
recorde no número de inscritos. A PROINT reforçou o ingresso 
internacional com números recordes nos processos seletivos PSI, 
PSIN e PSRH, que contabilizaram 4.624 candidatos e 678 matrículas. 
Além disso, destaca-se o aumento de inscritos também no processo 
seletivo para indígenas, conforme Gráfico 16, o que aponta para a 
consolidação da UNILA como referência na inclusão de migrantes, 
refugiados e indígenas no ensino superior:

Desafios e projeções futuras

A implementação da nova Lei de Cotas trouxe complexidades lo-
gísticas, especialmente no processamento das listas de espera, que 
demandaram esforços concentrados para garantir a observância dos 
prazos. No processo seletivo de Música, a greve dos(as) servido-
res(as) ocasionou o atraso na finalização do tutorial de orientação 
dos candidatos. Além disso, a consolidação de bancas avaliadoras 
inclusivas nos Programas de Pós-Graduação (PPGs) ainda está em 
fase de aprimoramento, com ações previstas para os próximos anos.

nadas à coleta de dados dos(as) discentes para elaboração de Norma 
Interna para Coleta de Dados Discente. Esse trabalho identificou a 
necessidade de um instrumento que viabilizasse o compartilhamen-
to de informações com o Foztrans para aprimorar a implementação 
e atualização do programa “Passe Livre Estudantil”.

Um documento contendo esses procedimentos foi desenvolvido em 
conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) e está 
atualmente em fase de análise para a posterior assinatura de um 
termo de cooperação. No entanto, a norma interna para padroni-
zação não foi concluída em 2024 devido à greve geral dos(as) servi-
dores(as)(as). Essa atividade será retomada em 2025 como parte do 
planejamento do novo ciclo do PDI.

Desafios e projeções futuras

O ano de 2024 trouxe desafios significativos, como a greve geral de 
servidores(as), que atrasou discussões essenciais e interrompeu a 
consolidação de normas institucionais. Além disso, a insuficiência de 
recursos humanos comprometeu a condução plena das atividades 
administrativas e a publicação de documentos importantes. Outro 
desafio foi a necessidade de adequação das minutas às normas 
institucionais e legais, o que demandou ajustes e prazos adicionais.

Diante dessas barreiras, as perspectivas para 2025 se concentram na 
retomada e avanço das atividades. A finalização e implementação da 
Política de Ingresso da Graduação será prioridade, buscando simpli-
ficar processos seletivos e reforçar o registro de egressos no ato da 
diplomação. A formalização da norma interna para coleta de dados 
discentes também está prevista, garantindo procedimentos padro-
nizados e protegidos, essenciais para atender a programas institu-
cionais como o "Passe Livre Estudantil". Além disso, a UNILA planeja 
intensificar a articulação entre setores, promovendo debates amplos 
e colaborações que assegurem o alinhamento às normas vigentes.

Com as ações realizadas em 2024 e as atividades planejadas para os 
próximos anos, a UNILA reafirma seu compromisso com a institucio-
nalização de uma política robusta de acompanhamento de egressos, 
que contribuirá para a avaliação contínua dos impactos do ensino 
superior e para o fortalecimento das relações entre a universidade e 
seus(suas) ex-alunos(as).

PDI 29. INSTITUCIONALIZAR E IMPLEMENTAR A POLÍTICA DE 
EAD NA UNILA

Em 2024, a UNILA avançou na institucionalização da Educação a 
Distância (EaD), reafirmando seu compromisso com a inclusão, a 
inovação e a ampliação do acesso à educação superior por meio da 
modalidade. Por meio do Departamento de Educação a Distância 
(DED), a universidade promoveu ações estratégicas que integraram 
a reestruturação administrativa, o fortalecimento de parcerias e a 
expansão da oferta de cursos, com impactos significativos na forma-
ção de profissionais em diferentes áreas.

Principais ações e resultados

Reestruturação Administrativa e Gestão Estratégica do DED: O 
Departamento de Educação a Distância (DED) foi realocado do Ga-
binete da Reitoria para o Instituto Mercosul de Estudos Avançados 
(IMEA). Essa mudança inseriu o DED em um ambiente acadêmico 
mais estratégico, voltado à reflexão e atuação sistêmica sobre a EaD 
na UNILA, fortalecendo sua integração institucional.

Expansão da Oferta de Cursos na Modalidade EaD: Por meio da 
integração com a UAB-CAPES, a UNILA ampliou sua atuação na mo-
dalidade lato sensu:

•	Início da Especialização em Gestão em Saúde – PNAP, com 389 
candidatos disputando 150 vagas distribuídas em cinco polos no 
Paraná. O curso atendeu profissionais de regiões como Céu Azul, 
Goioerê, Pato Branco, Ubiratã e Umuarama, reforçando a presença 
da UNILA no estado e o compromisso com a formação continuada 
em saúde. Diante da alta demanda, foi iniciada a articulação para a 
reoferta do curso.
•	Continuidade das atividades presenciais e finalização da Espe-
cialização em Relações Internacionais para Docentes da Educação 
Básica, com destaque para rodas de conversa e apresentação de 
TCCs.
•	Aprovação de quatro novos cursos no Edital 25/2023 da CAPES, 
com início previsto até 2026, contemplando áreas como Gestão 
Escolar, Línguas Adicionais, Relações Internacionais e Educação 
Inclusiva.

O número de estudantes matriculados em cursos de pós-graduação 
lato sensu na modalidade EaD cresceu consideravelmente, conforme 
apresentado no Quadro 12, demonstrando o impacto positivo da 
ampliação da oferta.

Adequação e Aperfeiçoamento do Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem (AVA): Foram iniciadas tratativas e testes para ajustar o Moodle 
para a oferta de cursos autoinstrucionais, possibilitando a criação de 
cursos livres abertos à comunidade. Esses cursos terão flexibilidade 
de tempo, serão acessíveis a diferentes públicos – incluindo outros 
países – e permitirão emissão imediata de certificados. Além disso, 
capacitações voltadas a professores(as) formadores(as) e tutores 
fortaleceram a qualificação dos educadores que atuam na modali-
dade EaD.

Já com relação aos quantitativos de cursos realizados no AVA, em 
2024, por categoria e por usuários(as) participantes são os que cons-
tam no quadro abaixo:

GRÁFICO 16 - INSCRITOS NO PROCESSO SELETIVO 
INDÍGENA

Fonte: EDUNILA (2025).

As perspectivas futuras apontam para a expansão dos avanços 
alcançados. Na graduação, a UNILA buscará maior divulgação dos 
novos formatos de ingresso e reforçará as parcerias com a SECAFE 
para fortalecer a execução das bancas de cotas. Na pós-graduação, 
a consolidação das ações afirmativas será prioridade, juntamente 
com a ampliação de editais voltados à inclusão e acessibilidade. Os 
processos seletivos internacionais continuarão sendo aperfeiçoados, 
consolidando a universidade como um polo de diversidade no terri-
tório latino-americano e caribenho.

A UNILA alcançou resultados expressivos em 2024 em relação ao 
objetivo 26 do PDI, destacando-se na implementação de políticas 
inclusivas e na simplificação dos processos seletivos. Iniciativas o lan-
çamento de editais inclusivos, o recorde de inscrições em processos 
internacionais e a adaptação à nova Lei de Cotas e demonstram o 
compromisso da UNILA com a diversidade e a equidade no ingresso 
ao ensino superior. Apesar dos desafios, as perspectivas futuras re-
forçam o potencial da universidade em consolidar-se como referên-
cia na inclusão educacional e na promoção da transformação social 
na América Latina e Caribe.

PDI 27. INSTITUCIONALIZAR A POLÍTICA DE ACOMPANHA-
MENTO DE EGRESSOS DA UNILA

Esse objetivo busca consolidar uma política institucional que garanta 
o acompanhamento contínuo dos egressos da UNILA, contribuindo 
para a avaliação e aprimoramento de suas ações acadêmicas e de 
inserção profissional. Durante 2024, os esforços concentraram-se 
no desenvolvimento de diretrizes estratégicas voltadas ao estabele-
cimento de registros consistentes e à coleta de dados estruturada, 
enfrentando desafios pontuais que impactaram o avanço das ativi-
dades previstas.

Principais ações e resultados

A PROGRAD realizou uma revisão ampla e colaborativa da minuta da 
Política de Ingresso da Graduação, com dois objetivos principais: propor 
novos processos seletivos e simplificar os fluxos dos processos existen-
tes. A proposta, agora mais abrangente, busca regulamentar práticas do 
setor de diplomação e incluir novos processos internacionais, além de 
abordar o ingresso para revalidação de diplomas. Ao final de 2024, os 
setores envolvidos finalizaram a análise da minuta, que será submetida 
à apreciação da COSUEN no primeiro semestre de 2025.

Além disso, uma minuta de Instrução Normativa foi elaborada com o 
objetivo de regulamentar os procedimentos de seleção e matrícula em 
cursos de graduação. Contudo, a adoção do documento enfrentou obs-
táculos, como a greve de servidores(as)(as) e insuficiência de recursos 
humanos, que impossibilitaram a realização de debates mais amplos 
com os setores relevantes. Apesar disso, a PROGRAD manteve o tema 
como prioridade em seu plano de desenvolvimento, com o objetivo de 
garantir avanços no registro de egressos no ato da diplomação.

Com foco na organização e padronização de dados, a PROGRAD reali-
zou, em 2024, um mapeamento das demandas institucionais relacio-

Fonte: DED (2024).

Ano

2021
2022
2023
2024

117
81

241
309

Quantidade de estudantes

QUADRO 12 - QUANTIDADE DE ESTUDANTES EAD  
MATRICULADOS NA UNILA
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Manutenção de Parcerias Estratégicas: A UNILA manteve suas 
filiações à UAB-CAPES e à UniRede, consolidando sua participação 
em redes de cooperação e trocas de experiências sobre EaD. Esses 
vínculos fortaleceram a expansão da universidade para estados 
como Paraná, Santa Catarina, Mato Grosso e Bahia, por meio da 
articulação com os polos da UAB.

Combate à Evasão com Reingresso de Estudantes: Em parceria 
com a PRPPG, atualizações de normativas permitiram o reingresso 
de estudantes em cursos lato sensu, possibilitando que concluintes 
de edições anteriores possam retomar o curso em novas ofertas. A 
medida incentivou a permanência e combateu a evasão.

Desafios e projeções futuras

O ano de 2024 também apresentou desafios operacionais na EaD, 
como a necessidade de normatização da utilização do Moodle para 
componentes curriculares de graduação presencial, que ainda está 
em debate; e a ampliação das capacitações e do suporte técnico aos 
professores(as) e tutores para lidar com as particularidades da EaD.

Nesse sentido, para 2025, as perspectivas incluem:

•	Expansão de cursos abertos à comunidade: Fortalecer a vocação 
internacional da UNILA com cursos autoinstrucionais acessíveis a 
diversos países.
•	Reoferta de cursos de grande procura: Finalizar tratativas para 
novas turmas da Especialização em Gestão em Saúde – PNAP.
•	Aprimoramento do AVA e suporte técnico: Concluir as adequa-
ções necessárias ao Moodle e ampliar a capacitação de educado-
res(as) na modalidade EaD.
•	Fortalecimento de parcerias: Expandir articulações com polos 
UAB para alcançar novas regiões, aumentando a capilaridade e o 
impacto da EaD no Brasil.
•	Maior integração institucional: Reforçar o diálogo entre os 
setores administrativos e acadêmicos para normatizar componentes 
de EaD na graduação.

Com a ampliação das ofertas, o fortalecimento das parcerias estra-
tégicas e o aperfeiçoamento do ambiente virtual, a UNILA reafirma 
sua posição como uma universidade comprometida com a demo-
cratização do acesso ao ensino superior, promovendo uma política 
de EaD inclusiva, eficiente e conectada às demandas regionais e 
internacionais.

reestruturação está planejada para 2025, com o desenvolvimento de 
uma proposta que fortaleça o papel do CCE na formação acadêmica.

Desafios e projeções futuras

 Para 2025, a UNILA pretende:

•	Concluir a reestruturação do CCE: Finalizar a redação do novo 
PPC, promovendo alinhamento com as demandas institucionais e 
expectativas dos docentes e discentes.
•	Fortalecer as ações de formação continuada: Implementar 
cursos voltados ao bilinguismo, interdisciplinaridade e integração, 
assegurando a valorização das práticas inovadoras e do perfil 
estudantil diversificado.
•	Ampliar a governança e integração acadêmica: Consolidar o 
regimento interno do CCE e criar novas oportunidades de diálogo 
entre os setores de gestão, cursos de graduação e o Ciclo Comum.

3.4. INCLUSÃO E ACESSIBILIDADE
A inclusão e acessibilidade são fundamentais para garantir que 
todos os(as) estudantes, independentemente de suas condições 
físicas, sociais ou econômicas, tenham igualdade de oportunida-
des de aprendizado e desenvolvimento. Promover um ambiente 
universitário inclusivo não apenas enriquece a diversidade cultural 

e acadêmica, mas também contribui para a formação de cidadãos 
mais conscientes e preparados para atuar em uma sociedade plural. 
A acessibilidade, por sua vez, assegura que todos possam acessar 
recursos, espaços e atividades, criando uma comunidade acadêmica 
mais justa e igualitária.

PDI 13. REGULAMENTAR A POLÍTICA DE ACESSIBILIDADE E DE 
INCLUSÃO DA UNILA

A missão institucional específica da UNILA, como uma universidade te-
mática que objetiva fortalecer a integração regional e para isso destina 
metade das vagas para discentes internacionais, traz consigo diversos 
desafios, para além de uma universidade Federal tradicional. 

Nesse sentido, no final de 2023 foi criada a Secretaria de Ações 
Afirmativas e Equidade - SECAFE, um espaço transversal dedicado ao 
fortalecimento das políticas de acesso e permanência qualificada na 
UNILA, com foco nas Políticas de Ações Afirmativas, considerando as 
diversas identidades e necessidades de grupos historicamente mar-
ginalizados. A SECAFE adota uma abordagem interseccional, consi-
derando as múltiplas e sobrepostas identidades e necessidades de 
grupos historicamente sub-representados e socialmente excluídos, 
atuando para promover a inclusão da diversidade de identidades de 
gênero, orientação sexual, étnico-racial, além de garantir direitos a 
pessoas economicamente vulneráveis, populações rurais, indígenas, 
quilombolas, pessoas com deficiência, entre outros públicos priori-
tários dentro da universidade.

Para cumprir com seus objetivos, a SECAFE está organizada em três 
departamentos principais e uma seção de apoio: Departamento de 
Gênero e Diversidade (DEGED), Departamento de Relações Étni-
co-Raciais e Diversidade Cultural (DRERC), Departamento de Aces-
sibilidade e Inclusão da Pessoa com Deficiência (DAIPCD) e Seção 
de Organização de Bancas (SEBANC). Essas unidades desenvolvem 
programas de acolhimento à comunidade universitária, assessoria 
pedagógica em acessibilidade e inclusão, apoio direto às vítimas de 
discriminação e violência racial e de gênero, além do suporte técnico 
para as bancas de verificação.

Ao longo de 2024, várias ações e projetos foram desenvolvidos por 
diferentes macrounidades para promover a inclusão e criar condi-
ções favoráveis para o pleno exercício dos direitos acadêmicos e 
sociais de todos os seus membros.

Principais ações e resultados

A PROGRAD colaborou ativamente na execução da nova Lei de Cotas 
e com o início das atividades do setor responsável pela gestão e 
execução das bancas de cotas da SECAFE. Em 2024, foram realizados 
debates significativos, como o Ciclo Formativo sobre Ações Afirma-
tivas, contribuindo para a melhoria das bancas de cotas e ampliação 
das discussões sobre políticas de inclusão.

A execução da política de ações afirmativas na UNILA, contemplando 
refugiados, portadores de visto humanitário e indígenas também 
esteve no centro das atividades da PRPPG, garantindo acesso e 

PDI 32. FOMENTAR O DIÁLOGO ENTRE OS SETORES DE GES-
TÃO, CURSOS DE GRADUAÇÃO E CICLO COMUM DE ESTUDOS.

Esse objetivo reflete o compromisso da UNILA com a promoção de 
uma educação colaborativa e interdisciplinar, por meio do fortaleci-
mento das interações entre os setores de gestão, cursos de gradua-
ção e o Ciclo Comum de Estudos (CCE). Em 2024, a universidade deu 
passos significativos para reavaliar as diretrizes pedagógicas do CCE, 
integrando esforços para qualificação, revisão curricular e reestrutu-
ração, alinhados à missão institucional de integração regional.

Principais ações e resultados

Embora ações diretamente relacionadas à formação em bilinguismo, 
interdisciplinaridade e integração não tenham ocorrido em 2024, a 
PROGRAD direcionou esforços para fomentar debates sobre desafios 
do trabalho docente e novas perspectivas didático-pedagógicas. 
Nesse sentido, foram realizadas discussões sobre as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais  para a Formação Inicial em Nível Superior de 
Profissionais do Magistério da Educação Escolar Básica (Resolução 
CNE/CP nº 04/2024), destacando a necessidade de revisões curricu-
lares nos cursos de licenciatura, bem como o compartilhamento de 
experiências sobre a adoção de metodologias ativas e participativas 
nos cursos de graduação da UNILA.

Além disso, oportunizou-se o protagonismo de docentes e téc-
nicos-administrativos (TAEs) nas ações formativas, permitindo o 
compartilhamento de experiências relacionadas à diversidade, 
como práticas voltadas ao ensino de estudantes indígenas e sur-
dos(as) no ensino superior.

Avanços na Revisão do Projeto Pedagógico do Ciclo Comum de 
Estudos: A revisão do Projeto Pedagógico de Curso (PPC) do CCE 
avançou significativamente, com reuniões realizadas com re-
presentantes dos três eixos estruturantes (FAL, Epistemologia e 
Metodologia, e Línguas – Português e Espanhol). As discussões en-
volveram o Grupo de Trabalho (GT) e o Departamento de Normas e 
Desenvolvimento Curricular (DENDC), assegurando conformidade 
com as diretrizes institucionais. O Regimento Interno do Colegiado 
Acadêmico do CCE foi aprovado durante a 91ª sessão do Consun, 
fortalecendo a governança acadêmica do CCE e criando um marco 
regulatório essencial para as reformulações em curso. Como próxi-
mo passo, está prevista a redação conjunta do novo PPC, consoli-
dando uma proposta que reflita as necessidades institucionais e as 
condições de trabalho dos docentes.

Reestruturação do Ciclo Comum de Estudos: A reestruturação do 
CCE, conduzida pela PROGRAD e pelo Departamento de Acompanha-
mento do CCE, foi pautada por estudos históricos e consultas com 
docentes de seus três eixos principais. O objetivo central foi alinhar 
o Ciclo Comum às diretrizes pedagógicas e à missão institucional, 
garantindo uma base formativa comum que fomente a colaboração 
entre os países latino-americanos e caribenhos. O processo enfati-
zou a importância de preparar os(as) estudantes para atuar em con-
textos integrados e cooperativos, promovendo um diálogo contínuo 
entre os cursos de graduação e os valores do CCE. A conclusão da 

Fonte: DED (2024).

Categoria 

Componente curricular de curso 
de pós-graduação a distância
Curso de extensão
Curso de capacitação profissional

309 

48
11

13 

1
2

Usuários Total de novas  
ofertas 

QUADRO 13 - CURSOS A DISTÂNCIA OFERTADOS NO AVA, 
POR CATEGORIA E POR USUÁRIO(AS)

FIGURA 20 - RODA DE CONVERSA METODOLOGIAS 
ATIVAS E PARTICIPATIVAS: EXPERIÊNCIAS NOS CURSOS 
DE GRADUAÇÃO DA UNILA

Fonte: PROGRAD (2024).
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permanência de grupos historicamente marginalizados na pesquisa 
e pós-graduação. A Pró-Reitoria avançou com editais de destaque:

•	Edital de Tutoria de Apoio à Permanência: Edital conjunto 
PROGRDA/PRPPG, garantiu a seleção e o atendimento a estudantes 
indígenas, haitianos, refugiados e portadores de visto humanitário, 
da graduação e pós-graduação.
•	Edital de Bolsas-Aperfeiçoamento: Edital conjunto SECAFE/PRPPG, 
promoveu ações inclusivas  e de acessibilidade para estudantes com 
deficiência, na graduação e pós-graduação.
•	Edital de Ocupação de Vagas no Alojamento: Edital conjunto 
PRPPG/PRAE, voltado a estudantes de pós-graduação ingressantes 
por vagas de ações afirmativas ou reservadas a estudantes 
internacionais. 

Em articulação com o Fórum de Coordenadores da Pós-Graduação 
(FOCOPG), foram iniciadas melhorias nas bancas destinadas às ações 
afirmativas para processos seletivos de PPGs, com consolidação pre-
vista para os próximos anos.

Em 2024, o DAIPCD prestou apoio pedagógico e assistência a 78 
estudantes com deficiência. O curso de Medicina teve a maior de-
manda, com cerca de 24% dos atendimentos, conforme demonstra 
o quadro a seguir:

Destaca-se o aumento do Transtorno do Espectro Autista (TEA) e 
TDAH, que representam 60% dos atendimentos, conforme quadro 
a seguir.

Em 2024, o DRERC realizou mais de 200 atendimentos pedagógicos, 
principalmente para estudantes indígenas e quilombolas benefi-
ciários da Bolsa Permanência, com acompanhamento realizado 
em parceria com a PRAE/SECAFE. Também houve orientação para 
estudantes migrantes, refugiados e portadores de visto humanitário. 
O foco foi garantir a equidade acadêmica, apoiando a permanência 
e o sucesso desses estudantes por meio de acompanhamento pe-
dagógico, orientação acadêmica e atividades que promovessem o 
desempenho e a autonomia.

O programa de Tutoria de Apoio à Permanência distribuiu 30 vagas 
para tutores de graduação e pós-graduação, coordenados por pro-
fessores, para atender alunos de 29 cursos da UNILA, promovendo 
integração e superação de barreiras sociais e culturais.

Além disso, houve apoio à Comissão de Acesso e Permanência dos 
Povos Indígenas (CAPPI) e à Comissão de Acompanhamento de Estu-
dantes Refugiados(as) e Portadores de Visto Humanitário (CAERH), 
com a inclusão dessas comissões na estrutura do SECAFE em 2024, 
recebendo apoio administrativo do DRERC.

O DAIPCD também se dedicou à adequação de materiais e avaliações 
para estudantes com deficiência. O curso de Medicina foi o que mais 
demandou essas adaptações. O departamento prestou assistência 
ao Pós-graduação em Educação na aquisição de equipamentos de 
tecnologia assistiva e acessibilidade.

Durante o período de matrículas, foram organizados plantões de 
orientação acadêmica em parceria com as tutorias de apoio à 
permanência de estudantes indígenas, haitianos(as), migrantes, 
refugiados(as) e portadores(as) de visto humanitário. O objetivo era 
auxiliar na análise dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs) e no 
direcionamento para disciplinas, garantindo que as matrículas fos-
sem feitas de acordo com os requisitos curriculares e promovendo o 

Fonte: SECAFE (2024).

Administração Pública
Arquitetura
Biotecnologia
Ciência Política e Sociologia
Ciências Biológicas
Ciências Econômicas
Cinema
Engenharia Civil
Engenharia de Materiais
Engenharia Física
Engenharia Química
Filosofia
Geografia/Bacharelado
Geografia/Licenciatura
História/Lic.
LEPLE
Mediação Cultural
Medicina
Química
Relações Internacionais
Saúde Coletiva
Serviço Social
TOTAL

6,40%
1,30%
3,80%
1,30%
5,10%
1,30%

9%
2,60%
1,30%
2,60%
2,60%
1,30%
5,10%
1,30%
5,10%
5,10%
3,80%

24,40%
2,60%
7,70%
3,80%
2,60%
100%

QUADRO 14 - DIVISÃO DOS ATENDIMENTOS DAIPCD 
POR CURSO

Qtd de 
EstudantesCursos %

5
1
3
1
4
1
7
2
1
2
2
1
4
1
4
4
3

19
2
6
3
2

78

Fonte: SECAFE (2024).

Baixa Visão ou Visão Monocular
Cegueira
Deficiência Auditiva
Deficiência Física
Altas Habilidades e Superdotação
Deficiência Intelectual
TDAH
DEPAC
Dislexia
Discalculia
Surdez
TEA
Síndrome de Tourette
TOTAL

5,60%
5,60%
7,80%
10%

1,10%
3,30%

18,90%
2,20%
1,10%
1,10%
1,10%

41,10%
1,10%
100%

QUADRO 15 - DIVISÃO POR TIPO DE ATENDIMENTO 
DAIPCD/SECAFE

Qtd de 
EstudantesDeficiência %

5
5
7
9
1
3

17
2
1
1
1

37
1

90

progresso acadêmico. Além disso, os(as) estudantes foram encaminhados aos tutores, e suas dificuldades e necessidades foram repassadas 
às coordenações para acompanhamento e resolução ao longo do semestre.

A universidade também atuou com acolhimento por meio de suporte técnico em acessibilidade, a equipe de Tradutores e Intérpretes de 
Língua de Sinais atuou na tradução de palestras e seminários, incluindo transmissões do Conselho Universitário. Também houve a adaptação 
de materiais para deficientes visuais, com o apoio de Tutores de Acessibilidade e Inclusão, graduandos da UNILA.

FIGURA 21 - GRAVAÇÃO DE TUTORIAL DA PROGRAD EM LIBRAS POR BOLSISTAS APERFEIÇOAMENTO E 
INTÉRPRETE DE LIBRAS

Fonte: SECAFE (2024).

FIGURA 22 - FORMAÇÃO DOS TUTORES DE ACESSIBILIDADE COM A EQUIPE TÉCNICA DO DAIPCD/SECAFE

Fonte: SECAFE (2024).
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A SECAFE registrou 25 atendimentos de acolhimento de estudantes 
vítimas de racismo e xenofobia da graduação e pós graduação ao 
longo de 2024, sendo a maioria mulheres. Também foram realizados 
acolhimentos de estudantes que relataram situações de racismo, as-
sédio, entre outras formas de discriminação. O atendimento seguiu 
um protocolo estruturado, com encaminhamentos para os órgãos 
competentes e o Gabinete da Reitoria, quando necessário.

Ao longo do ano, a SECAFE participou de diversas atividades,  incluin-
do eventos, exposições, atividades formativas, culturais, de integra-
ção, marchas e reuniões técnicas, dos quais organizou 33.

Eventos como Abril Indígena, Novembro Negro e Setembro Verde 
mobilizaram a comunidade acadêmica, com público estimado em 
3.912 pessoas nas atividades organizadas diretamente pelo setor. A 
colaboração com 28 parceiros institucionais e externos foi essencial 
para o sucesso das atividades. Essas parcerias ocorreram majori-
tariamente para a organização de eventos e a implementação do 
Calendário Temático da SECAFE.

Em 2024, nove servidores(as) da SECAFE participaram de 20 comis-
sões, comitês e GTs, com diferentes distribuições de participação. 
Destes, 11 eram da própria Universidade (55%), 3 eram de entida-
des ligadas aos direitos de pessoas com deficiência (15%), 5 eram 
de organizações municipais de Foz do Iguaçu (25%) e 1 era de uma 
entidade privada (0,5%).

A SECAFE organizou, em parceria com a SECOM, BIUNILA e EDUNILA, 
sete atividades integradas ao Calendário Temático da SECAFE, rea-
lizadas ao longo do ano. Essas atividades, realizadas mensalmente, 
contaram com a colaboração de diversos parceiros internos e ex-
ternos à Universidade, e promoveram a integração da SECAFE com 
diferentes espaços da UNILA, como Institutos, grupos de pesquisa, 
cursos e projetos de extensão. As atividades abordaram temas como 
Inclusão, Diversidade, Educação em Direitos Humanos e Educação 
das Relações Étnico-Raciais, ampliando o debate e disseminando 
essas questões na comunidade acadêmica.

Visando a capacitação e formação para inclusão, a SECAFE conduziu o 
I Ciclo de Ações Afirmativas da UNILA, capacitando 55 servidores(as) 
em sete oficinas, totalizando 30 horas de formação. A iniciativa cul-
minou na nomeação de 132 membros para as bancas de verificação 
de ações afirmativas.

Além disso, A PROGEPE e outras unidades promoveram formações 
específicas para sensibilizar servidores(as) e gestores(as) sobre equi-
dade e inclusão, fortalecendo a institucionalização dessas práticas.

A PROGEPE tem se empenhado em promover a inclusão e a equida-
de no serviço público, entendendo que a Política de Equidade de Gê-
nero (2017) e a Política de Ações Afirmativas (2023) são transversais 
às suas atividades e tem buscado implementar ações no sentido de 
seu cumprimento. Algumas das ações realizadas incluem:

•	Garantia de ações afirmativas no ingresso de servidores(as) 
docentes e TAEs.
•	Promoção de temas de inclusão e equidade nas ambientações dos 
servidores(as).

•	Desenvolvimento de ações de formação e capacitação em parceria 
com a SECAFE e institutos acadêmicos.
•	Atuação no fortalecimento da SECAFE e no Fórum Nacional de 
Pró-Reitores de Gestão de Pessoas (FORGEPE) para ampliar vagas 
específicas para pessoas com deficiência.

A política de reserva de vagas para pessoas negras, instituída em 2022, 
já mostrou um aumento nas contratações no decorrer dos anos.

Se considerarmos como exatas todas as autodeclarações, a UNILA 
possui por volta de 19% de seu corpo docente negro. Para efeitos de 
referência apresentamos a distribuição das populações de brasilei-
ros, iguaçuenses e docentes da UNILA:

Fonte: SECAFE (2024).

Atividade cultural
Atividade de integração
Evento Acadêmico
Evento Formativo
Evento Temático
Exposição
Marcha
Reunião Técnica
TOTAL

28%
4%

30%
8%

16%
6%
2%
6%

100%

QUADRO 16 - DISTRIBUIÇÃO DAS ATIVIDADES DESEN-
VOLVIDAS NA SECAFE POR TIPOFONTE: SECAFE, 2024

QtdTipo de atividade %

14
2

15
4
8
3
1
3

50

Fonte: SECAFE (2024).

FIGURA 23 - CARDS DE DIVULGAÇÃO DAS ATIVIDADES 
TEMÁTICAS DA SECAFE

GRÁFICO 17 - PERFIL ÉTNICO DECLARADO POR  
SERVIDORES(AS)(AS) TAES EM 2024

Fonte: PROGEPE (2024).

GRÁFICO 18 - PERFIL ÉTNICO DECLARADO POR DOCENTES

Fonte: PROGEPE (2024).

Fonte: PROGEPE (2024).

Parda
Branca
Preta
Amarela
Não informado
Indigena
Total

QUADRO 17 - PERFIL ÉTNICO DECLARADO POR DOCEN-
TES INGRESANTES A PARTIR DE 2022

RAÇA/COR/ETNIA 
Docentes ingressantes 2022

5
15
1
0
0
0

21

2023

6
22
1
2
2
0

33

2024

6
29
3
1
0
0

39

GRÁFICO 19 - DISTRIBUIÇÃO DAS POPULAÇÕES DE 
DOCENTES DA UNILA POR AUTODECLARAÇÃO

Diante dessa realidade, a PROGEPE está realizando estudos para ado-
tar práticas bem-sucedidas de inclusão e equidade racial de outras 
universidades federais, com foco na inclusão de negros e indígenas.

Diversos projetos de extensão e iniciativas educacionais transver-
sais também atuaram para promover a inclusão e acessibilidade. 
Diversos projetos foram desenvolvidos em 2024 com o objetivo 
de acolher e apoiar grupos historicamente marginalizados, como a 
população transgênero, mulheres, migrantes, refugiados, apátridas 
e comunidades indígenas, com destaque para:

Fonte: PROGEPE (2024), obtida do Censo da Educação Superior de 2022
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•	Podcast "contracapa": produzido pela EDUNILA, atuou na 
divulgação de livros e assuntos para diferentes públicos, inclusive 
das pessoas com deficiência, que procuram cada vez mais se incluir 
de modo autônomo e livre.
•	Projeto de extensão "Desenvolvendo Estratégias de Acolhimento 
para a População Trans": promoveu rodas de conversa, acolhimen-
tos e eventos voltados à integração de pessoas transgênero.
•	Podcast #EllasPodUNILA: em parceria entre a SECAFE e a SECOM, 
foi criado para discutir temas relevantes às mulheres da UNILA, 
com participação de acadêmicas, técnicas e docentes. Com o seu 
conteúdo disponibilizado no UNILACast e no Youtube da Instituição, 
visa o fortalecimento do protagonismo feminino na cultura, política 
e sociedade latino-americana.
•	Produção de materiais educativos: a SECAFE, em parceria com 
o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, executou três 
projetos voltados à inclusão de migrantes, refugiados e apátridas: 
“PLAciño”, produção de material didático para ensino de português 
como língua de acolhimento para crianças fronteiriças; “Cidadania: 
substantivo feminino e de direitos”, produção de cartilha de direitos 
para mulheres migrantes, refugiadas e apátridas, disponibilizada 
em português, inglês, espanhol e crioulo haitiano, e; "Promoção da 
Saúde do Imigrante: Um Enfoque Holístico", capacitação de agentes 
públicos sobre saúde e bem-estar de imigrantes.
•	Laboratório Etnoterritorial: fruto da parceria entre a UNILA e o 
Ministério dos Povos Indígenas - MPI, o laboratório visa aprofundar 
estudos sobre a violência contra o povo Guarani no Paraná.
•	A BIUNILA promoveu exposições temáticas mensais, com foco 
em datas relevantes e causas sociais, fomentando o diálogo sobre 
diversidade e acessibilidade dentro e fora da comunidade acadê-
mica. Essas ações incluíram eventos com participação aberta à 
comunidade interna e externa, reforçando a inclusão e o respeito à 
diversidade por meio de práticas educativas e culturais.

Desafios e projeções futuras

O trabalho desenvolvido pela UNILA em 2024 destaca seu com-
promisso com a inclusão, equidade e acessibilidade. As ações im-
plementadas refletem um esforço coletivo para superar barreiras 
e promover um ambiente universitário mais acolhedor, diverso e 
inovador. Ao priorizar políticas afirmativas e fortalecer sua missão 
integradora, a UNILA reafirma seu papel como agente transformador 
na construção de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Os desafios para ampliação da atuação da universidade se vinculam 
ao contexto nacional, com dificuldade para contratação de carrei-
ras específicas, como tradutores e intérpretes, o quantitativo de 
servidores limitado e recursos para atendimento das demandas de 
infraestrutura e equipamentos.

PDI 14. ESTABELECER UMA CULTURA DE COMBATE AO PRE-
CONCEITO, A DISCRIMINAÇÃO E AS VIOLÊNCIAS DE GÊNERO

A UNILA reafirma seu compromisso com a construção de um am-
biente inclusivo e equitativo, focado no combate ao preconceito, à 
discriminação e às violências de gênero. O Objetivo PDI 14 é uma 

resposta institucional a essas demandas, promovendo ações e po-
líticas voltadas à valorização da diversidade, equidade e respeito às 
múltiplas identidades. Em 2024, diversas unidades da universidade 
desenvolveram programas, eventos e políticas fundamentais para a 
implementação dessa cultura, fortalecendo o papel da UNILA como 
promotora de justiça social e inclusão.

Principais ações e resultados

A Ouvidoria da UNILA desempenhou papel essencial na implemen-
tação de ações voltadas para a prevenção e o combate ao assédio 
e à discriminação, participando ativamente do grupo de trabalho 
criado por meio das Portarias GR nº 574 e nº 575, de dezembro de 
2024. Além disso, a COSEC integrou esforços com a PROGEPE para 
elaborar medidas preventivas relacionadas a assédio institucional e 
conduta ética, assim como com a Ouvidoria para fortalecimento do 
fluxo único de entrada de denúncias e manifestações via Portal Fala.
Br. A unidade também contribuiu com suporte técnico às Comissões 
Disciplinares, garantindo conformidade normativa, respeitando a 
autonomia funcional das comissões.

A Ouvidoria da UNILA integrou o Grupo de Trabalho para elaboração 
de uma proposta de política de prevenção e combate ao assédio e à 
discriminação. Essa iniciativa foi formalizada por meio das Portarias 
GR nº 574 e nº 575, ambas de dezembro de 2024, reforçando o com-
promisso institucional com a criação de diretrizes claras e efetivas 
para prevenir práticas discriminatórias.

O início das atividades da SECAFE também é um marco para aten-
der esse objtivo, a secretaria gerencia programas de acolhimento, 
assessoria pedagógica e apoio direto a vítimas de discriminação, 
a SECAFE desempenhou um papel essencial em 2024, sendo uma 
macrounidade transversal voltada ao fortalecimento das Políticas de 
Ações Afirmativas e à garantia de acesso e permanência qualificada 
de grupos historicamente marginalizados.

O DEGED - SECAFE, realizou 45 atendimentos às vítimas de violência 
de gênero, assédio ou importunação sexual. Em alguns casos, foram 
solicitadas Medidas Protetivas, e os atendimentos envolveram en-
caminhamentos para órgãos internos e externos, como a Delegacia 
da Mulher.

Em 2024 foi iniciado o desenvolvimento de uma política institucional 
antirracista, com ações guiadas pelo tema "Construindo uma UNILA 
Antirracista", central ao Novembro da Consciência Negra. Discussões 
promovidas pelo DRERC/SECAFE com o Núcleo de Estudos Afro-La-
tino-Americanos (NEALA-UNILA) resultaram na decisão de criar, em 
2025, a Comissão Permanente de Acesso e Permanência para Pes-
soas Negras e Quilombolas (CAPNQ), que contribuirá na elaboração 
do Guia de Enfrentamento ao Racismo na UNILA e na construção da 
Política Institucional Antirracista.	

A BIUNILA promoveu ações que reforçam o respeito à diversidade e à 
inclusão. Dentre os eventos realizados, destaca-se: O levantamento 
biográfico e bibliográfico sobre o Mês da Mulher, em parceria com a 

SECOM, destacando a representatividade feminina na literatura e na 
sociedade, e; a Roda de Conversa com Milton Nogueira, que trouxe 
reflexões sobre relações internacionais e direitos humanos, além 
de ampliar o acervo da biblioteca com doações de obras relevantes 
(links da divulgação e vídeo do evento).

Desafios e Projeções futuras

Embora os avanços alcançados em 2024 sejam significativos, ainda 
há algumas ações a serem desenvolvidas, como a ampliação do al-
cance das ações afirmativas, a consolidação de políticas institucionais 
e a ampliação de recursos para atender às demandas crescentes. As 
projeções para 2025 incluem:

•	Concluir a elaboração da política institucional antirracista e 
implementar ações voltadas ao enfrentamento do racismo e à 
promoção da equidade racial.
•	Expandir os programas de acessibilidade, atendendo a um maior 
número de estudantes com deficiência.
•	Estabelecer protocolos mais robustos para a prevenção e combate 
ao assédio e à discriminação, em alinhamento com as iniciativas do 
Grupo de Trabalho criado para a elaboração de uma proposta de 
política de prevenção e combate ao assédio e à discriminação.
•	Fomentar ainda mais a integração entre unidades acadêmicas, 
administrativas e comunitárias, assegurando a transversalidade das 
políticas de inclusão e equidade.

As ações voltadas ao cumprimento do Objetivo PDI 14 ao longo de 
2024 reforçam o compromisso da UNILA com a construção de uma 
universidade plural, inclusiva e comprometida com a justiça social. 
Tais ações não apenas promovem uma cultura de combate ao pre-
conceito e à discriminação, mas também consolidam a UNILA como 
um espaço de valorização da diversidade e do respeito aos direitos 
humanos.

PDI 15. INSTITUCIONALIZAR A POLÍTICA DE ATENDIMENTO 
ESTUDANTIL DA UNILA

A institucionalização da política de atendimento estudantil na UNILA 
é um componente central para garantir a inclusão, a permanência e 
o sucesso acadêmico dos discentes. Em 2024, diversas ações foram 
implementadas, abrangendo assistência social, suporte acadêmico, 
regularização documental e estratégias inovadoras de engajamento, 
visando combater a evasão e assegurar a equidade no ensino supe-
rior. O objetivo foi consolidar uma abordagem integrada e eficiente, 
que fortaleça as condições de permanência dos estudantes e promo-
va seu bem-estar.

Principais ações e resultados

O Departamento de Educação a Distância (DED) desempenhou um 
papel estratégico ao implementar uma comunicação diversificada 
com os(as) estudantes. Por meio do contato direto com aqueles que 
não acessaram a plataforma por determinado tempo, utilizando 
WhatsApp, e-mail e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), foi 
possível identificar dificuldades relacionadas ao acesso ao sistema e 

atender demandas específicas. Essa abordagem personalizada evitou 
situações de evasão e assegurou um suporte eficiente e rápido para 
resolução de problemas. Além disso, a diversificação dos canais de 
atendimento otimizou o fluxo de informações, proporcionando uma 
experiência acadêmica mais eficaz e fluida para os(as) discentes.

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) consolidou sua posição 
como pilar estratégico para a permanência acadêmica na UNILA 
em 2024. Um total de 1.501 estudantes foram contemplados com 
auxílios financeiros que incluíram subsídio para o Restaurante 
Universitário (RU), alimentação, moradia, creche, instalação e mo-
bilidade acadêmica, além de vagas em alojamento estudantil. Um 
marco importante foi a criação do Auxílio Mobilidade Acadêmica, 
implementado em outubro, que garantiu suporte financeiro para 
estudantes participando de programas de mobilidade, mesmo que 
na forma de substituição a auxílios regulares.

Além disso, a PRAE desenvolveu três modalidades de bolsas: a Bolsa 
Integração, que beneficiou 74 estudantes com 54 bolsas concedidas; 
a Tutoria ComViva UNILA, que selecionou três estudantes como tu-
tores no Alojamento Estudantil; e a seleção de 40 projetos temáticos 
voltados para esporte, cultura, alimentação saudável e acolhimento 
estudantil, incentivando a integração comunitária e a saúde mental. 
Com a realização periódica de reuniões com representantes das 
atléticas esportivas e a criação do Grupo de Trabalho de Esporte e 
Bem-Estar, a PRAE promoveu a prática esportiva como ferramenta 
de permanência acadêmica e saúde.

Um investimento de R$10.193.265,00 reforçou a capacidade da 
PRAE de ampliar os auxílios estudantis e melhorar a inclusão e per-
manência acadêmica. Como resultado, registrou-se um crescimento 
de mais de 80% nas bolsas concedidas em relação a anos anteriores, 
acompanhado de melhorias na infraestrutura e no diálogo com 
os(as) estudantes.

A implementação do Restaurante Universitário foi uma prioridade 
em 2024. A reestruturação da política de alimentação estudantil, 
com a criação do Subsídio RU e Complementação RU, garantiu que 
os(as) estudantes tivessem acesso a refeições nutricionalmente 
adequadas e a preços acessíveis. Essa medida não apenas fortaleceu 
as condições de permanência acadêmica, como também promoveu 
maior qualidade de vida para os(as) estudantes atendidos.

A PROINT desempenhou um papel vital no atendimento a estudan-
tes estrangeiros e na promoção da internacionalização inclusiva. 
Foram realizados dois mutirões em parceria com a Polícia Federal 
para emissão da Carteira de Registro Nacional Migratório (CRNM), 
beneficiando 376 estudantes. Além disso, a PROINT organizou 
atendimentos com os consulados da Colômbia e Peru, fortalecendo 
o suporte documental para cidadãos e discentes desses países resi-
dentes na região da tríplice fronteira.

Superando expectativas, mais de 1.500 estudantes internacionais 
tiveram sua documentação regularizada em 2024, demonstrando 
a eficiência das iniciativas pós-pandemia. A ampliação dos atendi-
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mentos reforçou a integração dos estudantes estrangeiros na comu-
nidade acadêmica, consolidando a UNILA como uma referência em 
acolhimento e suporte a migrantes.

O DAIPCD manteve três programas de bolsas para atendimento 
aos estudantes com deficiência. Juntos, eles somam um montante 
de R$287.000,00 em ações de inclusão e acessibilidade, conforme 
Quadro 18.

•	O Programa de Bolsa-Aperfeiçoamento para Acessibilidade, criado 
em parceria com a PRPPG, selecionou cinco bolsistas para realizar 
atividades como aplicação de provas separadas, produção de 
materiais acessíveis e apoio em eventos inclusivos.

•	O Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento Acadêmico 
(PADA) concedeu bolsas a 15 estudantes com deficiência, no valor 
de R$ 700,00 mensais, para a compra de equipamentos assistivos, 
medicação e suporte terapêutico.

•	O Programa de Tutoria em Acessibilidade e Inclusão (PROMAI) 
ofereceu 20 bolsas para tutores, no valor de R$700,00 mensais, que 
apoiaram estudantes com deficiência na adaptação de materiais 
didáticos, locomoção, organização acadêmica e realização de 
avaliações acessíveis.

A PROGRAD promoveu oficinas e encontros formativos para o for-
talecimento do letramento digital e acompanhamento estudantil 
durante a Semana de Recepção dos Calouros 2024.1, o Programa 
de Tutoria de Apoio à Permanência de estudantes indígenas, hai-
tianos(as), refugiados(as) e portadores(as) de visto humanitário, o 
V Ciclo de Estudos: oficinas e orientação aos estudantes, durante a 
programação do Setembro Verde e sob demanda, atendendo 476 
estudantes. Os eventos trataram de temas como o uso do SIGAA, ba-
ses de dados e normas acadêmicas, promovendo habilidades digitais 
e integração acadêmica. No Quadro 19 são apresentadas as oficinas 
e os encontros formativos para estudantes de graduação realizados 
em 2024 pela PROGRAD.

Fonte: SECAFE (2024).

Oficina para uso de Ferramentas 
Eletrônicas e Sistemas da UNILA: 
Explorando Recursos Digitais para 
Facilitar a Vida Acadêmica 
Oficina de Histórico Acadêmico 
com ênfase nas atividades 
complementares 

Oficina dos Programas Acadêmicos 
da PROGRAD 
 
 

Encontro de Formação Pedagógica 
para os Tutores do Programa de 
Tutoria de Apoio à Permanência
 
V Ciclo de Estudos: oficinas de 
orientação aos estudantes 
 

Oficina Técnicas de organização de 
estudos para estudantes atendidos 
pelo DAIPCD/ ECAFE, PEE/
UNIOESTE e NAPNE/IFPR
Oficina Técnicas de Organização de 
estudos 

Oficina Técnicas de Organização de 
Estudos

Apresentação dos sistemas acadêmicos que os(as) discentes 
devem utilizar durante a sua vida acadêmica. 

 
 

Apresentação do histórico escolar, com foco na interpretação das 
siglas e códigos que constam nesse documento;. Apresentação das 

atividades complementares:  definição, onde encontrar, prazos e 
procedimentos para submissão e avaliação dos certificados.  

Apresentação das oportunidades de participação em programas 
acadêmicos como Programa de Monitoria Acadêmica; Apoio 
à Participação de Discentes em Eventos; Apoio à Discentes em 

Trabalho de Conclusão de Curso; PIBID; PET-Conexões de Saberes; 
Tutoria de Apoio à Permanência

Aprendizagem significativa e métodos e estratégias de ensino que 
auxiliam os tutores nos seus atendimentos 

Organização de Estudos
Monitoria e os processos de aprendizagem na universidade

Quais as perspectivas de Elaboração do TCC?
E o TCC?

Organização de Estudos 
 
 

Organização de Estudos - Oficina realizada sob demanda da 
Comissão de Acompanhamento do Desempenho Acadêmico do 

curso de Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade
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QUADRO 19 - DISTRIBUIÇÃO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA SECAFE POR TIPOFONTE: SECAFE, 2024
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Desafios e Projeções futuras

Apesar dos avanços, desafios importantes permanecem, a extinção 
de cargos específicos, como intérprete de libras, é uma dificuldade 
institucional significativa. O aumento da demanda por serviços e 
auxílios exige a ampliação da infraestrutura de apoio e a consoli-
dação do Restaurante Universitário. A sustentabilidade financeira é 
um aspecto crítico para a continuidade das políticas de assistência 
estudantil. Nos próximos anos, espera-se:

•	Expandir o acesso ao RU e aos auxílios estudantis para atender a 
um número maior de estudantes.
•	Fortalecer as ações de acolhimento e suporte para estudantes 
estrangeiros e em mobilidade acadêmica.
•	Promover maior articulação entre as unidades acadêmicas e admi-
nistrativas para aprimorar a integração e o atendimento estudantil.
•	As ações desenvolvidas em 2024 reforçam o compromisso da 
UNILA com a institucionalização da política de atendimento estu-
dantil, priorizando a inclusão, permanência e sucesso acadêmico 
dos estudantes. Com iniciativas que abrangem suporte financeiro, 
acolhimento internacional e promoção do bem-estar, a universi-
dade continua a consolidar-se como um espaço de acolhimento, 
excelência e equidade, alinhado à sua missão de formar cidadãos 
capacitados e comprometidos com a transformação social.

3.5. INTERNACIONALIZAÇÃO E EXTENSÃO

A internacionalização e a extensão são cruciais para promover a 
troca de conhecimentos e experiências entre diferentes culturas e 
realidades, ainda mais no contexto da interculturalidade e missão 
internacional da UNILA. A internacionalização enriquece a comuni-
dade acadêmica, proporcionando acesso a redes globais, parcerias 
estratégicas e intercâmbios que ampliam horizontes e fomentam 
a colaboração em pesquisa e inovação. Por outro lado, a extensão 
contribui para a conexão da universidade com a comunidade, pro-
movendo o desenvolvimento social e cultural local. Juntas, essas 
iniciativas fortalecem o compromisso da UNILA com a formação de 
profissionais capacitados a atuar em um mundo interconectado e a 
contribuir para soluções de desafios regionais e globais.

PDI 28. ELABORAR E IMPLEMENTAR A POLÍTICA DE INTERNA-
CIONALIZAÇÃO.

A UNILA, em 2024, consolidou avanços expressivos em sua política 
de internacionalização, reforçando seu papel como promotora da 
integração regional e da educação pública de qualidade. As ações 
realizadas destacaram a internacionalização solidária, fundamenta-
da na cooperação horizontal, inclusão e fortalecimento de laços com 
redes acadêmicas e organizações internacionais.

Principais ações e resultados

Um dos marcos mais significativos foi a adesão à Associação de 
Universidades do Grupo de Montevidéu - AUGM, uma das redes 
acadêmicas mais importantes da América Latina. Essa integração 
proporcionou à UNILA a participação no consolidado programa 
de mobilidade ESCALA, ampliando oportunidades de intercâmbio 
acadêmico para estudantes e docentes. Além disso, essa parceria 
fortaleceu conexões institucionais com organizações internacionais, 
como a ONU e a União Europeia, projetando a universidade no ce-
nário global.

Em 2024, a UNILA fortaleceu sua rede internacional com a adesão ao 
Programa CAPES Move La America e à AUGM e a aproximação com 
a Universidad Nacional de Misiones - UNaM a fim de consolidar a 
cultura científica, garantir investimentos e ampliar parcerias estraté-
gicas, promovendo impactos duradouros na comunidade acadêmica 
e na sociedade.

Esse ano, conforme verifica-se no Gráfico 20 houve aumento expres-
sivo de inscritos no Processo Seletivo Internacional, com destaque 
para a grade procura de haitianos. Este recorde reafirma a posição 
da universidade como referência em ensino inclusivo e diverso, espe-
cialmente na inclusão de refugiados, indígenas e migrantes. Ao longo 
de 2024, foram firmados 55 novos convênios, fortalecendo parcerias 
estratégicas tanto no âmbito nacional quanto internacional. Esses 
acordos ampliaram programas de mobilidade acadêmica, bem como 
ações de pesquisa e ensino.

GRÁFICO 20 - CANDIDATOS INSCRITOS NOS PSIS

Fonte: PROINT (2024).

Fonte: SECAFE (2024).
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QUADRO 18 - PROGRAMAS MANTIDOS PELO DAIPCD 
(ESTUDANTES COM DEFICIÊNCIA)

N PROGRAMA

Bolsa Aperfeiçoamento voltado para 
Ações de Acessibilidade e Inclusão
PROMAI
Bolsa PADA
TOTAL

CUSTO

R$ 18.000,00 

R$ 154.000,00
R$ 115.000,00
R$ 287.000,00
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https://portal.unila.edu.br/informes/encontro-de-formacao-pedagogica-para-tutores
https://portal.unila.edu.br/informes/encontro-de-formacao-pedagogica-para-tutores
https://portal.unila.edu.br/eventos/setembro-verde


Também se destaca a participação ativa em eventos estratégicos, a  UNILA esteve presente nas reuniões de Ministros da Educação do Mer-
cosul, realizadas no Paraguai e Uruguai, reafirmando seu compromisso com a integração regional. Além disso, participou como protagonista 
na Conferência Regional de Educação Superior (CRES+5), defendendo a educação como um bem público. Essas participações fortaleceram a 
posição da universidade em debates relevantes para a educação superior na América Latina.

A UNILA foi sede de eventos de grande relevância, promovendo diálogo direto com ministérios, embaixadas e organizações multilaterais, 
como o MDHC, o IPPDH e a OLADE. Esses eventos beneficiaram diretamente os(as) estudantes, proporcionando oportunidades de bolsas e 
campos de prática profissional.

A PROGEPE desempenhou um papel central na promoção da internacionalização da universidade por meio de iniciativas voltadas à valoriza-
ção do bilinguismo, à inclusão de membros internacionais e ao fortalecimento da mobilidade. Dentre as principais ações estão:

•	Adoção de bancas seletivas com participação de docentes internacionais latino-americanos e caribenhos, em concursos e processos 
seletivos simplificados para docentes efetivos, visitantes e substitutos.
•	Publicação de editais em português e espanhol, assegurando acessibilidade e concorrência em igualdade de condições para candidatos da 
região.
•	Lançamento de dois editais de mobilidade internacional, em parceria com a PROINT, permitindo que técnicos-administrativos (TAEs) e 
docentes participassem de intercâmbios promovidos pela AUGM.
•	Oferta gratuita de cursos de língua espanhola para servidores(as), promovendo integração cultural e qualificação linguística.
•	Valorização da missão institucional no programa de recepção e ambientação de servidores(as), com participação da PROINT e SECAFE.

Essas medidas resultaram em um fortalecimento concreto da diversidade cultural da UNILA. Embora a universidade já conte com docentes de 
16 nacionalidades além da brasileira, apenas 18,14% são estrangeiros, conforme detalhado no gráfico a seguir.

As ações implementadas em 2024 ampliaram a representatividade e 
o protagonismo internacional no corpo docente. Além disso, a reto-
mada da mobilidade internacional para TAEs e docentes consolidou 
a posição da UNILA como pioneira em intercâmbios institucionais 
voltados ao corpo técnico e acadêmico.

Em 2024, a EDUNILA avançou na produção de obras em diferentes 
idiomas, destacando a importância da pluralidade linguística na trí-
plice fronteira. Foram lançadas as edições de Santos Dumont en las 
Cataratas: “realmente tengo la intención de escribir un libro sobre 
Iguazú” (em espanhol) e Santos Dumont at the Falls: "i do intend to 
write a book about Iguassu" (em inglês), ambas em parceria com o 
Instituto 100 Fronteiras.

Pretende-se, em 2025, publicar essa obra também em guarani, idio-
ma amplamente difundido na tríplice fronteira e especialmente no 
Paraguai. Essa iniciativa é estratégica para fortalecer a valorização 
da língua e cultura guarani, promovendo ainda mais a integração e o 
compromisso com as populações regionais.

Desafios e projeções futuras

Em meio a tantas conquistas, 2024 também trouxe desafios impor-
tantes. O aumento expressivo de inscritos nos Processos Seletivos 
Internacionais traz desafios, principalmente relacionados à vinda 
dos estudantes haitianos, que enfrentam dificuldades na obtenção 
da documentação migratória e na chegada de fato ao Brasil. A greve 
dos(as) servidores(as), impactou atividades importantes, como a 
divulgação de processos seletivos e a execução de atividades rotinei-
ras. Para 2025, dentre as prioridades, destacam-se:
•	Ampliar programas de mobilidade acadêmica: Expandir a oferta 
de bolsas e oportunidades para estudantes e docentes.
•	Criar um ciclo intercultural inicial: Desenvolver um programa 
para atender à crescente diversidade de estudantes e promover a 
internacionalização em casa.
•	Apoiar o Instituto Binacional Brasil-Paraguai: Seguir apoiando os 
estudos de sua viabilidade.
•	Fortalecer a cooperação regional: fortalecer as relações institucio-
nais com organizações internacionais e redes de cooperação,

•	Superar desafios de mobilidade fronteiriça: apoiar as atividades 
da UNIFRONTEIRAS e seguir trabalhando para a superação dos 
desafios de mobilidade fronteiriça. 
•	Ampliar ações voltadas a refugiados, migrantes e indígenas: 
Buscar parcerias e recursos que consolidem a inclusão e equidade 
educacional.

Esses resultados destacam a UNILA como um exemplo na construção 
de uma política de internacionalização inclusiva e transformadora, 
reafirmando sua contribuição para o desenvolvimento educacional e 
social da América Latina e do Caribe.

PDI 20. CONSOLIDAR A CULTURA EXTENSIONISTA E FORTALE-
CER AS AÇÕES DE EXTENSÃO

A consolidação da cultura extensionista é um dos objetivos da UNILA, 
visando integrar a universidade à sociedade por meio de ações que 
promovam impacto social, cultural e científico. Em 2024, a instituição 
implementou diversas iniciativas para fortalecer as ações de extensão, 
incentivando o protagonismo discente, a inclusão social e o fomento 
a projetos transformadores, fundamentais para promover a educação 
cidadã e atender às demandas da comunidade local e regional.

Principais Ações e resultados

A PROEX atuou no fomento ao desenvolvimento de ações de exten-
são, investindo R$1.114.105,00 em recursos para ações de extensão 
em 2024. Deste montante, R$737.690,00 foram oriundos de recur-
sos internos e R$406.415,00 de fontes externas. Esses investimentos 
possibilitaram o pagamento de bolsas de extensão e o apoio finan-
ceiro para ações de extensão.

Ao todo, foram 309 ações de extensão realizadas, envolvendo mais 
de 1.200 participantes da comunidade acadêmica (discentes, docen-
tes e técnicos-administrativos) e 132 pessoas externas à UNILA.

FIGURA 24 - UNILA NA MISSÃO BRASILEIRA DA REUNIÃO DE MINISTROS DA EDUCAÇÃO DO MERCOSUL 
NO URUGUAI, DIVULGAÇÃO MEC

Fonte: PROINT (2024).

GRÁFICO 21 - PAÍSES DE ORIGEM DOS DOCENTES ALÉM 
DA BRASILEIRA EM 2024

Fonte: PROGEPE (2024).

Fonte: PROEX (2024).

Discente
Docente
Técnico administrativo em educação
Externo
TOTAL

QUADRO 20 - PARTICIPANTES DE AÇÕES DE EXTENSÃO 
POR CATEGORIA DA COMUNIDADE ACADÊMICA

Discentes vinculadosCategoria

930
302
39

132
50

Fonte: PROEX (2024).

Comunicação
Cultura
Direitos Humanos e Justiça
Educação
Meio Ambiente
Saúde
Tecnologia e Produção

QUADRO 21 - AÇÕES DE EXTENSÃO POR ÁREA TEMÁTICA1
TotalÁrea temática

50
79
78

177
41
62
34

1 Áreas temáticas definidas pelo Plano Nacional de Extensão e pela Política 
de Extensão da UNILA. Existem ações que são computadas em mais de uma 
área, por exemplo, um curso de direitos humanos, que computa em educa-
ção e em direitos humanos. A área prioritária é definida pelo/a proponente 
da ação e a área secundária, pela PROEX.
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https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/mercosul-educacional-reune-autoridades-da-regiao


Mesmo diante de desafios como a greve nacional e a redução tem-
porária de pessoal, a PROEX conseguiu lançar editais estratégicos 
para fomentar a extensão universitária, incluindo o PROBEX, PROBEX 
Ações Afirmativas, Expande I e II, PIBEX e PIBIS (Fundação Araucária), 
além de Editais voltados ao FECULT, abrangendo apresentações artís-
tico-culturais, chamada pública para monitores(as) e outros projetos.

Em 2024, 932 estudantes, entre bolsistas e voluntários(as), participaram 
de ações de extensão. Entre os(as) estudantes envolvidos, o Instituto 
Latino-Americano de Ciências da Vida e da Natureza (ILACVN) destacou-
-se como o instituto com o maior número de discentes extensionistas, 
representando mais de 41% do total. Por sua vez, a área temática de 
educação contou com a maior concentração de participantes, reafir-
mando seu papel central nas ações de extensão da UNILA.

A presença de estudantes da pós-graduação ainda foi limitada. 
Observa-se uma menor participação de discentes vinculados aos 
programas stricto sensu e lato sensu nas ações extensionistas, 
evidenciando a necessidade de estratégias que integrem de forma 
mais ativa os(as) pós-graduandos(as) ao território local por meio de 
projetos de extensão.

A EDUNILA desempenhou um papel importante ao incentivar o 
envolvimento de estudantes em atividades de extensão. A Bolsa 
Integração, oferecida em parceria com a PROEX, integrou estudan-
tes na editora universitária, dinamizando processos e promovendo 
uma formação técnico-profissional em diferentes etapas do trabalho 
editorial. Essa experiência reforçou o protagonismo discente e a 
aprendizagem prática no ambiente universitário.

Desafios e projeções futuras

Em 2024, a UNILA avançou na sua presença extensionista no terri-
tório, reforçando o compromisso de integrar a universidade à so-
ciedade por meio de ações transformadoras. Com foco na inclusão, 
no protagonismo discente e na capacitação, a instituição avança em 
sua missão de promover impacto social, cultural e científico. Para os 
próximos anos, o fortalecimento da extensão passa pelo engajamen-
to da pós-graduação e pela diversificação temática das iniciativas, 
consolidando a UNILA como um polo de integração e transformação 
regional.

Apesar dos avanços, há áreas em que a atuação precisa ser ampliada 
e novas estratégias devem ser implementadas para consolidar a ex-
tensão como eixo essencial da educação superior na UNILA. Dentre 
os desafios identificados, temos: 

•	Envolvimento limitado da pós-graduação na extensão: Apesar de 
a UNILA contar com programas stricto e lato sensu, o envolvimento 
de estudantes de pós-graduação nas ações extensionistas ainda é 
baixo, o que restringe a capacidade de atuação junto à comunidade 
e o potencial transformador dessas iniciativas.
•	Desigualdade na prática extensionista entre institutos e áreas 
temáticas: Alguns institutos da UNILA apresentam menor enga-
jamento nas ações de extensão, e temas como meio ambiente 
e tecnologia e produção têm menor representatividade. Essa 
disparidade limita o alcance das iniciativas extensionistas e as 
oportunidades de atender a demandas sociais diversas.
•	Fragmentação de projetos e baixa articulação: Embora o número 
de projetos seja elevado, a presença de apenas um programa de 
extensão ativo evidencia a falta de articulação entre iniciativas com 
objetivos semelhantes. Isso compromete a sinergia e a eficiência 
das ações extensionistas, que poderiam ter maior impacto se 
organizadas em programas estruturados.

Curto prazo 
•	Acompanhar o desenvolvimento de propostas de programas de 
extensão elaboradas por programas de pós-graduação, fomentando 
o uso de recursos da CAPES por meio do edital conjunto PROEX/
PRPPG.
•	Estabelecer parcerias com o NIT e o IMEA para criar editais 
conjuntos que integrem inovação, estudos avançados e extensão 
universitária.
•	Engajar os cursos de especialização na extensão, articulando 
ações com a PRPPG e a PROGRAD para promover o envolvimento 
de discentes e docentes.
•	Lançar editais conjuntos com PRPPG, IMEA e PROGRAD, incen-
tivando a pesquisa-ação nas monografias, dissertações e teses de 
pós-graduandos(as).
•	Estimular a criação de editais voltados à inovação via extensão 
universitária, em parceria com o NIT.
•	Promover oficinas de capacitação para extensão, direcionadas 
a docentes e gestores(as) com menor tradição extensionista, 
garantindo formação técnica e socialmente responsável.

Médio e Longo prazo
•	Garantir a implementação de pelo menos 10 programas de 
extensão originados de programas de pós-graduação.
•	Viabilizar a criação de bolsas de extensão para pós-graduan-
dos(as), com valores compatíveis às demandas institucionais.
•	Pautar, em fóruns nacionais de ensino, pesquisa e extensão, 
sobre a importância da presença da pós-graduação na extensão e 
articular, com agências de fomento, a criação de editais para bolsas 
de extensão na pós-graduação.

PDI 21. VIABILIZAR A INSERÇÃO DAS AÇÕES DE EXTENSÃO NA 
REGIÃO DA FRONTEIRA TRINACIONAL, AMÉRICA LATINA E 
CARIBE.
PDI 22. FORTALECER A EXTENSÃO NO CONTEXTO DA INDISSO-
CIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO.
PDI 24. CRIAR E MANTER PROGRAMAS DE EXTENSÃO COM 
BASE NA INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E 
EXTENSÃO E EM ESTREITO DIÁLOGO COM A REGIÃO TRINA-
CIONAL E AMÉRICA LATINA.

Os objetivos 21, 22 e 24 são correlacionados e diversas ações trans-
versais atuaram para eles. Em 2024, a UNILA reafirmou seu papel 
estratégico como um agente transformador na região da tríplice 
fronteira e na América Latina, fortalecendo suas ações de extensão 
com base na conexão intrínseca entre ensino, pesquisa e extensão. 
Abaixo serão apresentadas as principais ações, avanços e desafios 
enfrentados, abrangendo iniciativas culturais, projetos de extensão, 
curricularização da extensão, políticas de cooperação regional e 
internacionalização. 

Principais ações e resultados

Ampliação na participação em eventos externos e integração com a 
sociedade. Destacam-se a Jornada Latino-Americana e Caribenha de 
Integração dos Povos, o 42º Seminário de Extensão Universitária da 
Região Sul (SEURS), o Paraná Faz Ciências, o IV Encontro Paranaense 
da Pessoa Idosa Universitária (EPPIU), o UNILA ao seu Alcance, no 
IFPR de União da Vitória/PR,e a VIII Feira de Inovação das Ciências e 
Engenharias (FIciências).

Em 2024, foram aprovados dois Programas de Extensão de grande 
relevância e 17 Ligas Acadêmicas, que destacam a conexão entre 
teoria e prática. Os programas aprovados foram:

•	Gestão Pública e Políticas Públicas na América Latina: Focado 
em fomentar o debate e a prática sobre políticas públicas e 
gestão governamental na realidade latino-americana, promoveu 
a formação de profissionais críticos e engajados com os desafios 
socioeconômicos e políticos regionais.
•	Clínica Intercultural e da Diversidade: Atendeu populações em si-
tuação de vulnerabilidade – incluindo negras, indígenas, LGBTQIA+, 
imigrantes e refugiados – por meio de ações médicas, psicológicas e 
educacionais, integrando saberes tradicionais e científicos para um 
atendimento inclusivo e humanizado.

As Ligas Acadêmicas aprovadas fortaleceram a integração entre ensi-
no, pesquisa e extensão, com atividades voltadas ao atendimento à 
população, campanhas de prevenção, workshops e eventos científi-
cos. Essas ligas promoveram protagonismo estudantil, disseminação 
do conhecimento e impacto direto na melhoria da qualidade de vida 
da sociedade. Essas iniciativas demonstram o compromisso da UNILA 
em promover a equidade e a excelência acadêmica, respondendo às 
demandas sociais e regionais de maneira integrada e transformadora.

Com atuação conjunta da PROEX e da PROGRAD, houve significativo 
avanços na curricularização da extensão dos cursos de graduação 
consolidando a extensão como componente obrigatório nos Projetos 
Pedagógicos de Curso (PPCs). Foram analisados os PPCs de cinco cursos. 
Como resultado, dois PPCs foram aprovados com avanços pragmáticos:

•	Cinema e Audiovisual: Incluiu 120 horas de extensão por semes-
tre, conectando projetos de comunidades periféricas da tríplice 
fronteira ao registro de memórias territoriais.
•	Licenciatura Intercultural Indígena – Território Yvy Mbyte: 
Co-construído com lideranças Guarani e Kaiowá, dedicando 40% 
da carga horária a atividades extensionistas in situ, como escolas 
indígenas e gestão ambiental comunitária.

Além disso, as unidades trabalharam para sensibilizar e apoiar 18 
cursos que ainda não haviam encaminhado as propostas de Curri-
cularização da Extensão de seus PPCs. Esse esforço incluiu reuniões, 
envio de e-mails e ofícios, resultando no encaminhamento de pro-
postas iniciais de cinco cursos. 

A criação do Departamento de Cultura (DECULT), em 2024, marcou 
um avanço significativo na política cultural da UNILA. Este novo se-
tor, vinculado à PROEX, consolidou a cultura como eixo estratégico 
de transformação social e fortalecimento de identidades. O DECULT 
mobilizou recursos e apoio administrativo, destinando mais de 
R$140 mil em ações culturais, com destaque para:

•	Festival de Cultura da UNILA (FECULT 2024):  Com mais de 40 
atrações, o FECULT integrou shows musicais, oficinas práticas, 
debates e exposições artísticas em quatro dias de atividades. O 
evento destacou-se pela articulação com a Universidad Nacional del 
Este (Paraguai), mediada pelo Consulado Geral do Brasil em Ciudad 
del Este, ampliando o alcance simbólico e geográfico.
•	Festival de Teatro de Ibiporã (PR): Participação do grupo Cotecoi, 
promovendo o intercâmbio cultural.
•	II Festival Americano de Poesía en Hurlingham (Argentina): 
Reflexões sobre diversidade cultural e integração artística.
•	Mostra de Cinema Feminino da Palestina: Abordagens sobre 
gênero e resistência.
•	Eventos como o Festival Peruano, o Arraiá das Capivaras e o Aglo-
mero Teatral reforçaram a conexão entre a comunidade acadêmica 
e a cultura local.
•	Suporte a projetos como o VI Encontro Latino-Americano de Arqui-
tetura Comunitária (ELAC) e o VIII Encontro de Piano Contemporâneo, 
facilitando a participação de artistas do Paraguai e da Argentina.

No âmbito da extensão os institutos ILAACH e ILACVN foram espe-
cialmente atuantes, liderando atividades voltadas para saúde, pre-
venção, divulgação científica e práticas artístico-culturais. Dentre as 
ações mais significativas, destacam-se projetos que se consolidaram 
ao longo dos anos.

•	O projeto Direito à Poesia completou quase uma década de 
atuação em instalações prisionais da região, promovendo a 
ressocialização por meio da poesia. 
•	O projeto LinCI (Línguas e Culturas para a Integração) alcançou sua 
5ª edição, oferecendo suporte linguístico e cultural a migrantes e 
refugiados, fortalecendo a inclusão na região trinacional. 
•	O projeto Eletroquímica ao Alcance de Toda a Sociedade desde 
2016 conscientiza sobre o impacto ambiental do descarte inade-
quado de pilhas e baterias.

Fonte: PROEX (2024).

ILAACH
ILACVN
ILAESP
ILATIT
Total

QUADRO 22 - PARTICIPANTES DE AÇÕES DE EXTENSÃO 
POR CATEGORIA DA COMUNIDADE ACADÊMICA

%Número de discentesInstituto

26,82%
41,09%
21,89%
10,19%

100,00%

250
383
204
95

932
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A colaboração com instituições públicas como a Prefeitura Municipal e 
seus órgãos, CRAS, CRAM, Polícia Federal, defensoria pública etc., refor-
çou a relevância da UNILA no apoio a políticas públicas. Projetos como 
Juventudes e Direitos no Centro da Juventude e o desenvolvimento do 
anteprojeto da Casa Abrigo para Mulheres, em parceria com a Itaipu 
Binacional, são exemplos claros do impacto da extensão universitária no 
fortalecimento da rede de proteção social e na promoção da cidadania. 

A presença da UNILA no Parque Nacional do Iguaçu, com ações lideradas 
pelo projeto Escola-Parque destacou-se pela articulação entre ciência e 
educação. Este projeto permitiu que estudantes e comunidades locais 
tivessem acesso a um acervo arqueológico valioso, conectando pesqui-
sa acadêmica ao território. Além disso, laboratórios da universidade, 
como o Aquário 005 receberam visitas de escolas locais, incentivando 
o aprendizado científico de forma prática. Iniciativas como o UNILA de 
Portas Abertas também desempenharam papel essencial na integração 
da universidade com a comunidade regional.

A BIUNILA atuou como um espaço dinâmico de promoção cultural e 
conscientização social. Por meio de iniciativas consistentes, a biblioteca 
reforçou a valorização da diversidade e o diálogo entre a academia e a 
comunidade. As exposições temáticas mensais foram um marco signifi-
cativo, abordando datas relevantes como o Mês da Consciência Negra, o 
Agosto Lilás – Conscientização pelo Fim da Violência Contra a Mulher, e 
o Aniversário de Paulo Freire. Essas exposições visaram incentivar refle-
xões sobre questões sociais e históricas e promover eventos inclusivos e 
abertos à comunidade interna e externa.

A BIUNILA também organizou e apoiou eventos culturais de grande 
relevância, como a Roda de Conversa com Milton Nogueira, que trouxe 
insights valiosos sobre direitos humanos e relações internacionais. Além 
disso, um levantamento biográfico e bibliográfico sobre o Mês da Mu-
lher, em parceria com a SECOM, destacou a representatividade feminina 
e fortaleceu o compromisso da biblioteca com o respeito à dignidade 
humana.

A programação cultural da BIUNILA incluiu ações diversificadas ao longo 
do ano, todas amplamente divulgadas por meio de postagens e vídeos 
no Instagram, ampliando o alcance das atividades e fortalecendo a ar-
ticulação com a comunidade acadêmica e externa. Temas como o Dia 
Nacional de Luta dos Povos Indígenas e o Halloween – Acervo de Terror 
enriqueceram a programação, trazendo à tona debates relevantes e re-
forçando o papel da biblioteca como um espaço de intercâmbio cultural.

Desafios e projeções futuras

A realização do maior Festival de Culturas da UNILA – FECULT 2024, 
com mais de 48 horas de atividades e cerca de 500 participantes, 
demonstrou o potencial da universidade para organizar eventos de 
grande impacto regional. O envolvimento de 141 discentes, 7 servi-
dores(as), 9 avaliadores(as) e 24 monitores(as) garantiu o sucesso do 
festival, que abordou o protagonismo feminino nas artes e cultura, 
tendo como destaque a rapper indígena Brisa Flow. No entanto, 
iniciativas desse porte destacam a necessidade de maior estrutura 
de apoio institucional para sustentar eventos culturais contínuos de 
alta relevância. 

As ações de extensão também enfrentaram barreiras logísticas, es-
pecialmente pela impossibilidade do transporte da UNILA atravessar 
as fronteiras com Paraguai e Argentina. Apesar dessas limitações, 
algumas atividades foram realizadas em Ciudad del Este e Puerto 
Iguazú, reafirmando a missão de integração regional. Contudo, é 
imprescindível ampliar a presença territorial nos países fronteiriços 
e fortalecer a atuação nos municípios do oeste paranaense, além das 
já existentes em São Miguel do Iguaçu, Cascavel e Medianeira.

Uma análise das ações de extensão evidenciou que 25% das iniciati-
vas registradas não atendiam plenamente aos princípios fundamen-
tais da extensão. Esse dado reforça a necessidade de maior rigor nos 
critérios de avaliação e alinhamento com as diretrizes institucionais. 
Além disso, a extensão da UNILA ainda é fortemente pautada por ini-
ciativas isoladas de docentes, com pouca articulação em programas 
mais estruturados. Essa característica histórica dificulta a consolida-
ção de uma presença territorial robusta e integrada. O desequilíbrio 
nas áreas temáticas também é um ponto de atenção. Tecnologia e 
produção e meio ambiente continuam subaproveitados, apesar de 
apresentarem elevado potencial de desenvolvimento. Há também 
uma menor atuação extensionista de alguns institutos em compa-
ração com outros, o que reflete diferenças nas prioridades e capa-
cidades internas.

Como perspectiva futura, objetiva-se fortalecer a presença da UNILA 
no território fronteiriço, promovendo maior articulação das ações 
extensionistas. Para isso, prevê-se a revisão de normas, realização 
de oficinas e reformulação do site institucional para melhorar a 
comunicação com a comunidade externa. No médio e longo prazo, 
espera-se consolidar programas de extensão robustos, diminuindo a 
dispersão de esforços em projetos isolados e ampliando as parcerias 
institucionais.

Além disso, prevê-se organizar e operacionalizar o aumento das 
ações extensionistas decorrentes da inserção curricular da exten-
são nos cursos de graduação. Reuniões com direções de institutos 
e coordenações de cursos serão realizadas para alinhar processos 
e fomentar iniciativas como TCCs extensionistas. No longo prazo, 
pretende-se simplificar os processos internos da PROEX, desenvol-
ver bancos de dados com demandas comunitárias e garantir maior 
eficiência nas respostas às necessidades sociais e territoriais.

A carência de recursos humanos e financeiros impacta diretamente  
no atendimento às demandas crescentes. A comunicação com a 
sociedade também precisa ser aprimorada. Esses fatores impacta-
ram o alcance dos objetivos institucionais, mas também apontam 
caminhos para superar as barreiras e fortalecer as ações da UNILA. 

No ano de 2024 houve conquistas significativas para a UNILA, com 
iniciativas que reforçaram a integração regional e a consolidação 
da extensão como uma ferramenta de transformação social,  mas 
também revelou desafios cruciais a serem enfrentados. Com foco 
na revisão curricular, consolidação da presença territorial e aprimo-
ramento de processos internos, a universidade busca superar essas 
barreiras para consolidar seu papel como agente transformador e 
integrador no território trinacional.

PDI 31. ELABORAR E IMPLEMENTAR UMA POLÍTICA LINGUÍSTICA E DE INTERCULTURALIDADE

Em 2024, a UNILA deu importantes passos para consolidar sua política linguística e de interculturalidade. As ações realizadas por diversas pró-
-reitorias e departamentos fortaleceram o diálogo intercultural e linguístico, ampliaram as oportunidades de formação acadêmica e cultural 
e posicionaram a universidade como um espaço de referência na troca de saberes e práticas culturais.

Principais ações e resultados

A PROINT marcou presença na SIEPE 2024, com um stand divulgando as ações de internacionalização e mobilidade acadêmica. O destaque foi 
o mural "Capivaras pelo Mundo", que exibiu registros fotográficos de estudantes em intercâmbio, reforçando a conexão entre a universidade 
e a comunidade acadêmica internacional. Além disso, a PROINT organizou palestras e debates acadêmicos, como "Integração Regional e 
os Desafios do Mercosul", promovendo reflexões críticas sobre temas de integração. Outro evento de destaque foi a palestra "Mujeres de 
Pollera: Buen Vivir y Territórios en Bolívia", explorando questões de identidade cultural e territorial. A representação da UNILA em eventos 
como a Semana de Internacionalização da UNAM também reforçou o papel da universidade em debates internacionais.

A oferta de cursos gratuitos de língua espanhola para servidores(as) pela PROGEPE, em parceria com a PROINT, buscou consolidar o bilinguis-
mo institucional da UNILA, promovendo a integração entre diferentes línguas e culturas. Essa ação reforça o compromisso da universidade 
com a formação intercultural de seu corpo técnico e docente, alinhada aos objetivos institucionais de interculturalidade e internacionalização. 
Além disso, em 2024 a reitoria iniciou o processo de tradução das matrizes curriculares para o espanhol e inglês. Essa ação integra um projeto 
que visa a disponibilização de documentos bilíngues para a comunidade acadêmica.

A reitoria despendeu esforços junto à PROGRAD e às tradutoras oficiais para mapear as documentações institucionais para tradução. Esse 
planejamento possibilitará a médio prazo que os documentos acadêmicos sejam emitidos em dois idiomas, facilitando o processo de revali-
dação e internacionalização da universidade.

A EDUNILA ampliou suas publicações multilíngues, a obra Santos Dumont nas cataratas: “pretendo mesmo escrever um livro sobre o Iguaçu” foi 
lançada em espanhol e inglês, com previsão para edição em guarani, promovendo a valorização cultural e linguística da região.

FIGURA 25 - CAPA DO LIVRO SANTOS DUMONT NAS CATARATAS: “PRETENDO MESMO ESCREVER UM LIVRO SOBRE 
O IGUAÇU”, PUBLICADO EM INGLÊS E ESPANHOL

Fonte: EDUNILA (2024).
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Desafios e projeções futuras

Com as ações realizadas e os desafios enfrentados, a UNILA reafirma sua 
posição como um espaço de integração, diversidade e valorização in-
tercultural. A universidade segue promovendo práticas transformadoras 
que refletem seu compromisso com a inclusão e a integração regional. 
Porém para a implementação plena de uma política linguística e de in-
terculturalidade demanda superar desafios estruturais e operacionais. 
Entre os principais desafios e perspectivas para 2025 estão:

•	Ampliar a oferta de cursos e eventos culturais acessíveis a uma 
maior diversidade de públicos.
•	Consolidar o bilinguismo como prática cotidiana nos âmbitos 
acadêmico e administrativo.
•	Aumentar a participação da universidade em redes internacionais 
de mobilidade e cultura, expandindo sua visibilidade.

PG 2. TORNAR A UNILA REFERÊNCIA NOS TEMAS DE INTEGRA-
ÇÃO NA AMÉRICA LATINA E CARIBE

Em 2024, a UNILA consolidou diversas ações em diferentes áreas 
para fortalecer sua posição como referência nos temas de integração 
regional. Essas iniciativas visaram ampliar a cooperação acadêmica, pro-
mover a inclusão social e cultural, e intensificar os laços com a América 
Latina e Caribe, alinhando-se aos objetivos estratégicos institucionais.

Principais ações e resultados

Em 2024, a UNILA consolidou sua posição como referência nos te-
mas de integração e valorização cultural da América Latina e Caribe 
por meio de ações voltadas ao fortalecimento da cultura, diálogo 
intercultural e impacto regional.  A UNILA protagonizou a criação da 
rede UNIFRONTEIRAS que representou um avanço estratégico, pro-
movendo o diálogo com o Itamaraty e outras autoridades para aten-
der as demandas das instituições públicas de ensino na fronteira.

Outro destaque foi a parceria com o Consulado do Paraguai em Foz 
do Iguaçu, que resultou na regularização migratória de estudantes 

indígenas ingressantes no curso de Licenciatura Intercultural Indíge-
na. Esse esforço reafirma o compromisso da UNILA com a inclusão 
e o respeito às diversidades culturais e sociais que caracterizam o 
território fronteiriço.

Houve avanços na homologação de títulos acadêmicos emitidos no 
exterior foram obtidos por meio de diálogos da Reitoria e PROINT 
com a Embaixada da Colômbia e o Ministério da Educação do Pa-
raguai. Essa ação reforça o compromisso da UNILA em facilitar a 
integração educacional na região.

As missões da UNILA para Cuba, Paraguai e Uruguai resultaram em 
protocolos de intenção com universidades cubanas e na retomada 
de negociações para a dupla titulação com a Universidad Nacional 
de Misiones (UNAM). Essas iniciativas reforçam a cooperação aca-
dêmica e a mobilidade internacional de estudantes e pesquisadores.

A parceria com a OEI no programa "Formação de Alto Nível: Mer-
cosul" incluiu diplomatas e profissionais de agências de cooperação 
do bloco, promovendo aulas compartilhadas entre professores da 
UNILA e da Universidad de San Martín (UNSAM), na Argentina. Essa 
ação contribuiu para a capacitação de profissionais e a ampliação 
de redes institucionais, bem como na consolidação da UNILA como 
referência em temas de integração latino-americana.

A UNILA assumiu o protagonismo na Internacionalização e Educa-
ção Superior, sua participação na CRES+5 (Conferência Regional de 
Educação Superior), realizada em Havana (preparatória) e Brasília 
(principal), foi especialmente relevante. A universidade contribuiu 
com debates estratégicos, enquanto a reitora desempenhou o papel 
de relatora do eixo 3, dedicado à internacionalização e integração 
regional, evidenciando o protagonismo da UNILA na construção de 
uma agenda acadêmica para a América Latina e Caribe. Além disso, 
foram debatidos temas como igualdade de acesso, reconhecimento 
de diplomas e internacionalização. A conferência reforçou o compro-
misso da UNILA com a equidade e a educação para todos e todas.

Avançando no regionalismo e na transversalidade das suas atividades, a PROINT estabeleceu um convênio com a Secretaria do Mercosul, 
visando o fortalecimento da integração linguística e regional. Como parte dessa iniciativa, foi ministrado um curso de extensão em português 
para atividades de integração, desenvolvido em parceria com o NIELI. Essa ação promoveu o fortalecimento da capacitação linguística entre 
os países do Mercosul, reforçando a contribuição da UNILA para a integração e cooperação regional. Alguns eventos se destacaram por inserir 
a UNILA na região:

•	FECULT 2024 - Festival de Cultura: Com um público estimado de mais de 500 participantes, o festival reuniu apresentações artísticas, ex-
posições culturais e oficinas formativas. O protagonismo feminino nas artes foi o tema central do evento, representado pela participação da 
rapper indígena Brisa Flow, que promoveu diálogos sobre ancestralidade e identidade, ampliando o alcance da UNILA na região trinacional.
•	Eventos Culturais e Artísticos: A UNILA apoiou iniciativas como o Festival Peruano, a Mostra de Cinema Feminino da Palestina, o Festival 
de Teatro de Ibiporã (FESTIB), entre outros. Esses eventos fortaleceram os laços transfronteiriços e interculturais.
•	Campanha de Solidariedade: A EDUNILA, em parceria com a BIUNILA e a PROEX, organizou a Campanha de Doações às Bibliotecas 
Atingidas pelas Enchentes do Rio Grande do Sul, enviando mais de 30 caixas de livros para as comunidades afetadas, reafirmando o 
compromisso social e regional da UNILA.
•	Articulação Regional e Internacional: A PROEX também consolidou ações interculturais, participando de eventos estratégicos como a 4ª 
Conferência Nacional de Cultura e o II Festival Americano de Poesía em Hurlingham, ampliando a presença da UNILA em debates e circuitos 
artísticos-culturais.

•	II Seminário Internacional do IMEA 2:O evento atingiu mais de 250 pessoas, reuniu representantes de universidades, movimentos sociais 
e lideranças comunitárias da América Latina e Caribe, promovendo debates sobre temas como políticas linguísticas, direitos humanos e 
sustentabilidade. O seminário fortaleceu a integração acadêmica por meio da cooperação com instituições como a Universidad del Valle 
(Colômbia), a Universidade de Brasília (UnB) e o Centro de Investigação e Estudos Superiores em Antropologia Social (México).

A cooperação com centros e institutos de estudos avançados foi ampliada por meio de visitas do IMEA ao Centro de Estudos Avançados 
Multidisciplinares - CEAM (UnB) e do estabelecimento de diálogo sistemático com o  Instituto de Estudos Avançados Transdisciplinares IEAT 
(UFMG), que permitiram a troca de experiências e fortaleceram as bases para o desenvolvimento de projetos colaborativos. Essas interlocu-
ções prospectam diálogos contínuos com outras universidades e centros de estudo avançados do Brasil e de outros países da América Latina 
e Caribe, contribuindo para a transdisciplinaridade nos projetos acadêmicos.

Em 2024, a UNILA empreendeu esforços para promover a valorização da diversidade, ampliar a disseminação de conhecimento e fortalecer 
suas bases institucionais, um dos logros significativos é a aprovação no CONSUN da Certificação ou titulação de Notório Saber: O Conselho 
Universitário normatizou o processo de certificação para pessoas com experiência destacada em saberes e culturas indígenas, afro-latino-a-
mericanos(as) e outras tradições regionais. Essa ação reforça o compromisso com a inclusão e o reconhecimento das riquezas culturais da 
América Latina e Caribe.

A EDUNILA também atuou na publicação de obras relevantes, na ampliação de seu alcance digital e no apoio à inclusão cultural, reforçando 
o seu papel como instrumento de integração cultural, acessibilidade e difusão de saberes estratégicos para a região. Ao todo, 8 novos 
títulos foram publicados. Entre as temáticas abordadas, destacaram-se a integração latino-americana e caribenha, e a fronteira trinacional, 
conforme descreve o gráfico a seguir.

FIGURA 26 - FOTOGRAFIA DA COMITIVA DA UNILA NA CRES+5

Fonte: EDUNILA (2024).

FIGURA 27 - CAMPANHA DA SOLIDARIEDADE

Fonte: EDUNILA (2024).

2 Fotos, áudios e vídeos do referido evento podem ser acessados, respectivamente, em: https://www.flickr.com/photos/imea-unila/albums/;  
https://open.spotify.com/show/09fmvTWWWy6FvHUw3LmA3A; https://www.youtube.com/@imeaunila.
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Desafios e projeções futuras

A UNILA enfrentou desafios significativos em 2024, ao mesmo tem-
po em que delineou perspectivas promissoras para consolidar seu 
papel como referência nos temas de integração na América Latina 
e Caribe. Essas questões abrangem tanto aspectos operacionais e 
administrativos quanto demandas acadêmicas e culturais.

A reestruturação tardia do IMEA e a alta rotatividade da equipe 
exigem esforços significativos para implementar núcleos de estudo 
e novas coordenações, o que representa uma oportunidade de con-
solidar a estrutura do instituto e articular saberes transdisciplinares 
e interepistêmicos.

As dificuldades na atualização cadastral e comunicação com egres-
sos podem ser superadas com campanhas de conscientização e 
ferramentas digitais intuitivas, fortalecendo o vínculo da UNILA com 
seus(suas) egressos(as) e ampliando o suporte acadêmico.

A ampliação de publicações multilíngues enfrenta desafios de tradução 
e recursos editoriais específicos, mas a valorização de línguas regionais 
como o guarani reforça o caráter internacionalista e cultural da UNILA.

GRÁFICO 22 - LIVROS PUBLICADOS EM 2024 POR  
LINHAS EDITORIAIS

Fonte: PROGEPE (2024).

A legislação nacional e os trâmites burocráticos para acordos de du-
pla titulação e revalidação de diplomas são desafios, mas a expansão 
dessas parcerias acadêmicas fortalecerá a mobilidade estudantil e 
a integração educacional entre países da América Latina e Caribe.

O financiamento e articulação de eventos culturais como o FECULT 
requerem esforços contínuos, mas oferecem a oportunidade de 
consolidar a UNILA como um centro de intercâmbio cultural e valori-
zação das identidades latino-americanas.

As ações realizadas em 2024 refletem o esforço contínuo em articular 
saberes, culturas e práticas transformadoras que contribuem para a 
construção de uma região mais conectada, inclusiva e integrada. A con-
tinuidade dessas iniciativas abre perspectivas promissoras para que a 
UNILA avance ainda mais no cumprimento de sua missão institucional.

3.6. ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO
PDI 25. Fortalecer a formação inicial e continuada de professores para a 
educação básica na UNILA.

Fortalecer a formação inicial e continuada de professores para a edu-
cação básica é de fundamental importância, pois contribui diretamente 
para a qualificação do ensino oferecido na região trinacional e para a 
consolidação do compromisso institucional com a transformação social 
por meio da educação. Ao investir na formação docente, a UNILA não 
apenas eleva a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, mas 
também reafirma seu papel estratégico na promoção da inclusão, da di-
versidade cultural e da integração latino-americana. Essa iniciativa forta-
lece a articulação entre teoria e prática pedagógica, valoriza os saberes 
docentes e amplia as possibilidades de atuação crítica e comprometida 
dos futuros e atuais professores frente aos desafios da educação básica.

Principais ações e resultados

Consolidando seu papel na formação para a docência, a UNILA alcançou 
importantes marcos no fortalecimento das Licenciaturas, com progra-
mas que beneficiaram estudantes, como a oferta via EAD  Especialização 
em Relações Internacionais para Docentes da Educação Básica e o apoio 
às Licenciaturas através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação 
à Docência e Programa Residência Pedagógica.

Fonte: PROGRAD (2024).

I Congresso Internacional de Formação 
de Professores na América Latina: a 
Educação Básica em Debate 
 

Curso formativo “Políticas docentes 
e o atual contexto de reforma dos 
cursos de Licenciatura no Brasil” 
ministrado pelo prof. Júlio Emílio 
Diniz-Pereira (UFMG)
Reuniões do Fórum das Licenciaturas

Docentes e TAES UNILA: 60 
Estudantes UNILA: 254 
Estudantes de outras instituições: 106 
Profissionais da educação: 80 
Total: 500
TAES e Docentes da UNILA: 24 
 
 
 

12/03/2024: 12 
30/07/2024: 17 
17/09/2024: 15 
02/10/2024: 11

QUADRO 23 - AÇÕES DE APOIO AO FÓRUM DAS LICENCIATURAS
FormatoDataEvento Participantes

Presencial 
 
 
 

Presencia 
 
 
 

Online

19 a 22/03/2024 
 
 
 

04 e 05/11/2024 
 
 
 

12/03/2024 
30/07/2024 
17/09/2024 
02/10/2024

 A PROGRAD desempenhou papel crucial na assessoria técnica aos programas voltados às licenciaturas como o Programa Institucional de Bolsas de 
Iniciação à Docência (PIBID) e o Programa Residência Pedagógica (PRP), e também ao Fórum das Licenciaturas. 

A realização do I Congresso Internacional de Formação de Professores na América Latina: a Educação Básica em Debate, marcou um avanço signifi-
cativo na valorização das licenciaturas. No Quadro 23 apresentamos as principais ações realizadas pela PROGRAD no apoio ao desenvolvimento das 
atividades do Fórum das Licenciaturas.

Os programas PIBID e PRP contemplaram 198 bolsistas, entre estudantes de graduação e docentes da UNILA, bem como professores da rede 
estadual do Paraná, com destaque para o projeto institucional do PIBID UNILA, classificado como o melhor do Sul do Brasil, resultando na concessão 
de 281 bolsas com um investimento de R$5.354.400,00 no ciclo 2024-2026. No Quadro 24 apresentamos o quantitativo e o total de recursos pagos 
pela CAPES em bolsas no ano de 2024 para a formação inicial de professores na UNILA no âmbito do PIBID e PRP.

FIGURA 28 - I CONGRESSO INTERNACIONAL DE FORMAÇÃO DE PROFESSORES NA AMÉRICA LATINA: A EDUCAÇÃO 
BÁSICA EM DEBATE

Fonte: PROGRAD (2024).

Fonte: PROGRAD (2024).

2024.1

2024.2

QUADRO 24 - BOLSAS CONCEDIDAS PELA CAPES NO ANO DE 2024 PARA A FORMAÇÃO INICIAL DE PROFESSORES NA 
UNILA NO PIBID E PRP

Bolsas
Curso de graduação Semestre Total de recursos em bolsas 

pagos pela CAPES Docentes da 
UNILA

Professores da 
Educação Básica

Ciências da Natureza - 
Biologia, Física e Química
Filosofia 
Geografia 
História 
Letras - Espanhol e Português 
como Línguas Estrangeiras
Matemática 
Química 

Ciências da Natureza - 
Biologia, Física e Química
Filosofia 
Geografia 
História 
Letras - Espanhol e Português 
como Línguas Estrangeiras
Matemática
Química  

Total

Discentes 
da UNILA

13 28 198 R$ 668.700,00

11 30 216 R$ 412.600,00

24 58 414 R$ 1.081.300,00
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A UNILA atuou para a formação inicial e Continuada de Professores Indígenas com o apoio do PARFOR Equidade, iniciando a oferta do curso de 
Licenciatura Intercultural Indígena, voltado ao Povo Guarani que vive na região do Yvy Mbyte. A turma de 30 estudantes iniciou as atividades em 
agosto de 2024, promovendo educação inclusiva e reforçando o compromisso com a formação inicial de professores indígenas. No que diz respeito 
à formação continuada, a UNILA contou com o apoio do programa Ação Saberes Indígenas na Escola. No Quadro 25 são apresentados os programas 
que a UNILA passou a fazer parte em 2024 voltados para a formação inicial e continuada de professores indígenas.

O Gráfico 24 mostra números relacionados aos(às) estudantes de pós-
-graduação stricto sensu na UNILA em 2024:

Os ingressantes em programas de pós-graduação stricto sensu em 2024 
possuem as seguintes nacionalidades:

Esses números refletem a crescente atratividade da UNILA para discen-
tes nacionais e internacionais, bem como o avanço na implementação 
de políticas de internacionalização.

A UNILA atuou para o fortalecimento da cultura científica e valorização 
da pesquisa, por meio de programas de iniciação científica (IC), que vin-
cularam 190 discentes (167 bolsistas e 23 voluntários) a 149 projetos de 
pesquisa, com destaque para as seguintes modalidades: PIBIC, PIBIC-AF, 
PIBITI, PIBIS, PIBIC-EM e PIVICTI.

Um marco importante foi o retorno das bolsas de Iniciação Científica 
Júnior (ICJ-CNPq), com a concessão de 11 bolsas para estudantes de en-
sino médio da rede pública de Foz do Iguaçu e região. Essas bolsas têm 
ciclos previstos até 2027, incentivando a pesquisa científica, tecnológica 
e de inovação desde a educação básica e despertando o interesse pelo 
ingresso na graduação.

No âmbito do lato sensu, 273 vagas foram ofertadas, das quais 243 
foram preenchidas, incluindo 33 estudantes internacionais (aumento de 
73,68% em relação a 2023).

Os quadros 27 e 28 resumem dados sobre discentes de pós-graduação 
lato sensu no citado exercício:

PDI 16. CRIAR E CONSOLIDAR PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO COM CURSOS EM NÍVEL DE MESTRADO E DOUTORADO 
PROPICIANDO A VERTICALIZAÇÃO DO ENSINO

O fortalecimento e a consolidação de Programas de Pós-Graduação têm papel estratégico na verticalização do ensino na UNILA. O Objetivo PDI 16 
almeja ampliar a oferta de Mestrados e Doutorados, bem como promover a valorização da pesquisa científica e tecnológica. Em 2024, importantes 
avanços foram registrados, como o aumento da oferta de vagas, a integração entre graduação e pós-graduação, e a consolidação de políticas que 
incentivam a participação de discentes e docentes na produção científica.

Principais ações e resultados

Como parte do compromisso de aproximar a comunidade acadêmica dos programas de pós-graduação, a UNILA disponibilizou, durante a 5ª Mostra 
de Cursos, um estande ampliado para a PRPPG divulgar os cursos de pós-graduação oferecidos pela universidade. Essa ação permitiu apresentar 
informações detalhadas, distribuir materiais e estabelecer contato com potenciais candidatos. Essa estratégia tem sido realizada desde a 2ª edição 
do evento e reforçou, em 2024, a integração entre graduação e pós-graduação.

Como parte do compromisso de aproximar a comunidade acadêmica dos programas de pós-graduação, a UNILA disponibilizou, durante a 5ª Mostra 
de Cursos, um estande ampliado para a PRPPG divulgar os cursos de pós-graduação oferecidos pela universidade. Essa ação permitiu apresentar 
informações detalhadas, distribuir materiais e estabelecer contato com potenciais candidatos. Essa estratégia tem sido realizada desde a 2ª edição 
do evento e reforçou, em 2024, a integração entre graduação e pós-graduação.

A UNILA manteve um total de 12 cursos stricto sensu, que incluem Mestrados Acadêmicos, Mestrados Profissionais e Doutorados, além de 4 cursos 
lato sensu presenciais e 2 cursos lato sensu EaD. O ano foi marcado pela formação de 226 discentes em programas stricto sensu e pela certificação 
de 24 acadêmicos em cursos lato sensu e de Residência Multiprofissional.

No âmbito da expansão, destaca-se a oferta de um novo Doutorado vinculado ao Programa de Pós-Graduação em Integração Contemporânea da 
América Latina (PPGICAL), que promove uma formação orientada à integração regional e internacionalização. Além disso, foi aprovado o novo Mes-
trado Profissional em Educação (PPGEDU), voltado para professores da Educação Básica e profissionais do sistema escolar, atendendo a demandas 
locais e regionais por qualificação avançada.

Nos cursos stricto sensu foram ofertadas 305 vagas, com 228 estudantes matriculados, incluindo 63 internacionais (aumento de 21,05% em relação 
a 2023). No Gráfico 23 a seguir, apresentamos o histórico de estudantes de pós-graduação matriculados:

Fonte: PROGRAD (2024).

PARFOR Equidade - Licenciatura 
Intercultural Indígena
Ação Saberes Indígenas  
na Escola
Total

QUADRO 25 - PROGRAMAS DE FORMAÇÃO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES INDÍGENAS

Período Órgão de  
fomento Bolsas CusteioPrograma Total de recursos em bolsas 

pagos pela CAPES

2024 - 2028 

2024

R$ 2.173.699,91 

R$ 315.079,26 

R$ 2.488.779,17

R$ 485.999,91 

R$ 99.999,26 

R$ 585.999,17

R$ 1.726.400,00 

R$ 215.080,00 

R$ 1.941.480,00

CAPES 

SECADI MEC

GRÁFICO 23 - QUANTITATIVO DE ESTUDANTES MATRICULADOS NA PÓS-GRADUAÇÃO

GRÁFICO 24 - NÚMEROS DE ESTUDANTES DE  
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU AO LONGO DOS ANOS

Fonte: PRPPG (2024).

Fonte: PRPPG (2024).

Fonte: PRPPG (2024).

Brasil
Colômbia
Paraguai
Haiti
Peru
República Dominicana
Uruguai
Angola
Bolívia
Equador
Moçambique
Argentina
Costa Rica
Cuba
El Salvador
França
Gabão
Guiné Bissau
Itália
Mali
Nicarágua
Venezuela
Total

QUADRO 26 - PAÍS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES 
INGRESSANTES NA PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO 
SENSU EM 2024

Qtd. %Nacionalidade

165
20
10
4
4
3
3
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

228

72,37%
8,77%
4,39%
1,75%
1,75%
1,32%
1,32%
0,88%
0,88%
0,88%
0,88%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
0,44%
100%

Fonte: PRPPG (2024).

QUADRO 27 - QUANTITATIVOS RELACIONADOS À 
PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU

Estudantes ativos(as) em 2024
Estudantes brasileiros(as)
Outras nacionalidades
Certificações

537
460
77
24

Fonte:  PRPPG (2024).

Brasil
Colombia
Haiti
Paraguai
Peru
Argentina
Salvador
Japão
Moçambique
Congo
Uruguai
Venezuela
Total

QUADRO 28 - PAÍS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES 
INGRESSANTES NA PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU  
EM 2024

Nacionalidade Qtd. %

210
11
6
4
5
1
1
1
1
1
1
1

243

86,42%
4,53%
2,47%
1,65%
2,06%
0,41%
0,41%
0,41%
0,41%
0,41%
0,41%
0,41%
100%
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No âmbito da pesquisa e inovação, o Grupo de Trabalho das Rotas 
de Pesquisa, em parceria com Itaipu Parquetec, Cibiogás e Unio-
este, promoveu a integração entre instituições e pesquisadores, 
desenvolvendo estratégias conjuntas para fomento de laboratórios 
e ações inovadoras.

Outro destaque foi a prorrogação da execução das atividades re-
lativas a editais estratégicos, como o Programa Institucional Prio-
ridade América Latina e Caribe, Programa Institucional de Apoio 
aos Grupos de Pesquisa e o Programa Institucional Agenda Tríplice, 
que apoiou projetos focados em temas prioritários identificados 
junto a autoridades municipais e atores sociais da região trinacio-
nal. Esses projetos, junto ao seminário Agenda Tríplice, previsto 
Agenda Tríplice para 2025, refletem o compromisso da UNILA com 
o desenvolvimento regional e a integração.

No âmbito da produção docente, a PRPPG utilizou a Plataforma 
Stela Experta, desenvolvida pela startup StelaTek, para analisar 
os currículos dos docentes e gerar indicadores institucionais re-

levantes à pesquisa e à pós-graduação. Essa ferramenta permite 
extrair dados públicos para monitorar o desempenho acadêmico 
e orientar estratégias de fortalecimento da pesquisa. A extração 
de dados públicos de currículos de docentes da UNILA, a partir 
da plataforma Stela Experta, relativa ao ano de 2024, revelou os 
seguintes resultados quantitativos:

Em 2024, a plataforma subsidiou a elaboração de indicadores 
institucionais relacionados à produção científica, inovação e pós-
-graduação. Os dados levantados foram fundamentais para guiar 
a formulação de políticas de valorização da produção docente. No 
entanto, a PRPPG identificou a necessidade de realizar estudos 
diagnósticos mais aprofundados e de desenvolver estratégias para 
fortalecer a atuação dos docentes, assegurando articulação contí-
nua com a comunidade acadêmica.

Além da atuação direta da PRPPG, a EDUNILA, em parceria com 
a PROGRAD, iniciou o projeto Coleção Semillas, para comemorar 
os 10 anos dos primeiros cursos de graduação, promovendo a 
valorização da produção científica, artística e cultural. O projeto 
publicará alguns Trabalhos de Conclusão de Curso (TCCs), desta-
cando a relevância da produção acadêmica e artístico-cultural da 
instituição.

Desafios e projeções futuras

Embora os resultados de 2024 tenham sido expressivos, desafios 
permanecem, como:

•	Ampliar a oferta de cursos e vagas na pós-graduação, mantendo a 
qualidade e a inclusão.
•	Promover maior integração entre graduação e pós-graduação, 
alinhando ações que incentivem a pesquisa em diferentes níveis de 
formação.
•	Expandir a análise da produção docente, utilizando a Stela Experta 
para propor estratégias que valorizem e fortaleçam a atuação dos 
professores.
•	Consolidar o impacto dos programas de iniciação científica e 
fomentar novas colaborações interinstitucionais.

Para 2025, a PRPPG planeja realizar o seminário Agenda Tríplice, 
apresentando os resultados do Programa Institucional Agenda Trí-
plice, aprofundando discussões sobre desenvolvimento regional e 
integração. As ações desenvolvidas em 2024 reafirmam o compro-
misso da UNILA com a criação e consolidação de programas de pós-
-graduação, incentivando a verticalização do ensino, a valorização da 
pesquisa e a promoção da cultura científica.

PDI 17 – PROMOVER ATIVIDADES DE INOVAÇÃO E TECNOLO-
GIA EM CONSONÂNCIA COM A MISSÃO DA UNILA E ORIENTA-
DAS PARA O DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO E SOBERANO DA 
AMÉRICA LATINA E CARIBE

A promoção de atividades de inovação e tecnologia é um dos pilares 
do compromisso da UNILA com o desenvolvimento regional inclusivo 
e soberano da América Latina e Caribe. Esse objetivo reflete a impor-
tância de consolidar as iniciativas voltadas ao empreendedorismo, 
à transferência de tecnologia e ao fomento da pesquisa científica 
e tecnológica. Em 2024, a UNILA realizou ações estratégicas para 
fortalecer sua atuação no ecossistema regional de inovação, conso-
lidando parcerias, reestruturando o Núcleo de Inovação Tecnológica 
(NIT) e expandindo suas atividades por meio de novos projetos, 
capacitações e eventos.

Principais ações e Resultados

O Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT-UNILA) teve um importante 
papel em 2024 para fortalecer a inovação na UNILA, com ações es-
tratégicas voltadas para a consolidação de redes de pesquisadores, 
ampliação da captação de recursos e estabelecimento de novas 
parcerias. Essas iniciativas foram conduzidas em alinhamento com 
os Objetivos Estratégicos Plano de Gestão 2023-2027, abrangendo 
diferentes dimensões do desenvolvimento acadêmico e tecnológico.

Nesse contexto, a UNILA promoveu práticas participativas, como 
encontros, workshops e capacitações, que aproximaram a gestão 
de pesquisa da comunidade acadêmica. As parcerias com os Novos 
Arranjos de Pesquisa e Inovação (NAPIs) e o Itaipu Parquetec foram 
ampliadas, possibilitando uma atuação mais ativa da UNILA no ecos-
sistema de inovação regional. Por fim, ações estratégicas captaram 
recursos e expandiram parcerias com o setor produtivo e instituições 
de fomento, viabilizando o financiamento de projetos de Pesquisa, 
Desenvolvimento e Inovação (PD&I).

A UNILA se destacou pela organização de eventos como o Startup 
Garage 2024, em parceria com o SEBRAE, que incentivou a criação 
de startups por docentes, estudantes e técnicos-administrativos. A 
universidade também participou da 1ª Conferência Municipal de 
Ciência, Tecnologia e Inovação de Foz do Iguaçu, do Show Rural, do 
Summit Iguassu Valley e do Finep Day, consolidando sua liderança no 
ecossistema de inovação regional.

No campo da propriedade intelectual, a UNILA fortaleceu seu por-
tfólio com o depósito de cinco patentes próprias e oito patentes em 
cotitularidade com instituições de referência, como a UFMG, UFLA, 
UFSJ e UNIFENAS. 

Além disso, a UNILA ampliou parcerias com fundações de apoio, o 
que viabilizou a execução de projetos inovadores. Esses resultados 

Foi registrado um aumento no número de bolsas financiadas por 
agências como CNPq e Fundação Araucária, fortalecendo o suporte à 
pesquisa científica e tecnológica,  como demonstra o quadro a seguir:

Fonte: PRPPG (2024).

Programa Institucional de Iniciação Científica
Programa Institucional de Iniciação Científica 
Ações Afirmativas
Programa Institucional de Iniciação ao 
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação
Programa Institucional de Voluntariado 
em Iniciação Científica e Iniciação ao 
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação 
(Incluindo todas modalidades)
Programa Institucional de Apoio à Inclusão 
Social - Iniciação à Pesquisa (PIBIS)
Programa Institucional de Iniciação Científica 
Júnior para o Ensino Médio
Total

85
25 

7 

23 
 
 

26 

11 

177

QUADRO 29 - QUANTITATIVO DE ESTUDANTES  
VINCULADOS AOS PROGRAMAS DE INICIAÇÃO  
CIENTÍFICA EM 2024

Cursos 2024

Fonte:  PRPPG (2024).

Bolsas de Iniciação Científica 
(Financiamento FA)
Bolsas de Iniciação ao 
Desenvolvimento Tecnológico e 
Inovação (Financiamento FA)
Bolsas de Apoio à Inclusão Social 
- Iniciação à Pesquisa (PIBIS 
Financiamento FA)
Bolsas de Iniciação Científica 
(Financiamento CNPq)
Bolsas de Iniciação 
Científica Ações Afirmativas 
(Financiamento CNPq)

QUADRO 30 - PAÍS DE ORIGEM DOS ESTUDANTES 
INGRESSANTES NA PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU  
EM 2024

Programa de Iniciação Científica 2023

29 

5 
 

25 
 

35 

20

FIGURA 29 - ENCONTRO DO GT ROTAS DE PESQUISA

Fonte: PRPPG (2024).

Fonte:  PRPPG (2024).

Ciências Agrárias
Ciências Biológicas
Ciências da Saúde
Ciências Exatas e da Terra
Ciências Humanas
Ciências Sociais e Aplicadas
Engenharias
Lingüística, Letras e Artes
MULTIDISCIPLINAR
Total

QUADRO 31 - PROJETOS DE PESQUISA CADASTRADOS
Grande área do projeto de pesquisa Qtd.

4
20
29
36
61
33
34
41
33

291

Fonte:  PRPPG (2024).

UNILA
Foz do Iguaçu
Tríplice Fronteira
Avaliação
América Latina
Sustentável
Mercosul
Zonas Bioclimáticas
Estratégias Bioclimáticas
Inovação
Resíduos

QUADRO 32 - TEMÁTICAS DOS PROJETOS CONSIDERANDO 
TÍTULO DO PROJETO E DESCRIÇÃO DO PROJETO

Grande área do projeto de pesquisa Qtd.

280
250
120
120
120
90
70
50
50
50
40
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refletem o avanço da universidade na proteção de criações acadêmicas e na transferência de tecnologia, promovendo soluções inovadoras 
com impacto social, científico e tecnológico. 

O NIT foi reestruturado para otimizar sua funcionalidade e ampliar a interação entre docentes, discentes e representantes do setor produtivo. 
A sede administrativa do NIT foi transferida para o Itaipu Parquetec, um espaço estratégico que fomenta a troca de conhecimento e a criação 
de redes colaborativas. O novo ambiente inclui um coworking destinado a reuniões com startups, eventos de mentoria e capacitações, 
conectando o núcleo ao modelo da hélice quádrupla, que integra empresas, universidades, poder público e sociedade.

Uma proposta de atualização na identidade visual do NIT tam-
bém foi realizada em 2024, com a criação de um logotipo inspi-
rado no tesserato, um cubo em quatro dimensões que simboliza 
a complexidade, a inovação e a capacidade do NIT de explorar 
novas perspectivas e soluções. Essa representação reforça a 
missão do NIT de atuar como um elo entre academia, setor 
produtivo e sociedade.

Empresas Juniores e Empreendedorismo: A formalização da Latina Biotec, a primeira Empresa Júnior (EJ) oficialmente qualificada pela UNI-
LA, marcou um avanço importante em 2024. Focada em biotecnologia, a Latina Biotec combina conhecimento técnico e práticas sustentáveis, 
contribuindo para o desenvolvimento científico e tecnológico da região. Outra EJ em processo de qualificação é a Alianza Latina Materiales 
(ALM Jr.), formada por estudantes de Engenharia de Materiais. Ambas iniciativas representam um passo significativo na promoção do empre-
endedorismo na UNILA, oferecendo aos estudantes oportunidades práticas de desenvolvimento profissional.

Em 2024, a UNILA, por meio da DITEFA e do Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT), deu continuidade à promoção de editais voltados ao 
fortalecimento da inovação, do empreendedorismo e do apoio às empresas juniores. Entre os destaques, estão os seguintes editais:

Empreendedorismo, Inovação e Tecnologia Inclusivos: A PRPPG e o 
NIT-UNILA fortaleceram a cultura da inovação com eventos e parce-
rias estratégicas:

•	Startup Garage 2024: Em 9 encontros, capacitou docentes, técni-
cos e estudantes para transformar ideias em startups, promovendo 
inclusão no empreendedorismo acadêmico.
•	Show Rural: Levou membros da comunidade acadêmica para 
conhecer práticas inovadoras, ampliando conexões entre pesquisa e 
desenvolvimento regional.
•	Summit Iguassu Valley: A UNILA teve um estande para divulgar 
tecnologias e projetos, estabelecendo conexões estratégicas com 
empresas e startups.
•	Finep Day: Essa atuação destacou a contribuição do NIT-UNILA 
para o fortalecimento do ecossistema de inovação e sua integração 
com iniciativas regionais, passando a contar com um espaço estra-
tégico no Escritório de Captação de Recursos e Investimentos para 
fomentar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I)

Além disso, a SACT realizou consultas em 2024 para levantamento 
de demandas de softwares junto a docentes, coordenadores de cur-
so, centros interdisciplinares e diretores de institutos. Ao todo, 13 
softwares foram identificados e serão levados ao CGD para avaliação 
e possível inclusão no Plano Diretor de Tecnologia de Informação e 
Comunicação (PDTIC/UNILA). 

Desafios e projeções futuras

Apesar dos avanços expressivos, desafios como a ampliação da cap-
tação de recursos e a consolidação de parcerias permanecem. Para 
2025, a UNILA planeja:

•	Incentivar a criação de novas Empresas Juniores e startups.
•	Ampliar o número de patentes e fortalecer a proteção intelectual.
•	Participar de mais editais de fomento à inovação e projetos de PD&I.
•	Expandir as redes de colaboração com os NAPIs e Parques Tecnológicos.

As ações realizadas em 2024 reforçam o compromisso da UNILA com 
a promoção da inovação tecnológica e social como pilares estraté-
gicos para o desenvolvimento inclusivo da América Latina e Caribe. 

FIGURA 30 - NOVO LAYOUT DO ESPAÇO COWORKING DO NIT

Fonte: PRPPG (2024).

FIGURA 32 - EVENTOS E PARCERIAS ESTRATÉGICAS 
VOLTADOS AO FORTALECIMENTO DA CULTURA E 
INOVAÇÃO

Fonte: PRPPG (2024).

FIGURA 31 - NOVA IDENTIDADE VISUAL DO NIT

Fonte: PRPPG (2024).

Fonte: PRPPG (2024).

Programa de apoio à manutenção e 
consolidação de Núcleos de Inovação 
Tecnológica/Agências de Inovação no 
Estado do Paraná - PRPPG
Bolsista para o NIT (Convênio 
106/2023)
Processo: 23422.005250/2023-75
Execução do projeto intitulado 
estruturação do NIT UNILA para 
transformação em agência de 
inovação da UNILA (agi-unila) 
Convênio 89/2021
Processo: 23422.018543/2021-51
Apoio à Criação e Consolidação de 
Empresas Juniores
Processo: 23422.023545/2024-12

QUADRO 33 - EDITAIS VOLTADOS AO FORTALECIMENTO DA INOVAÇÃO, DO EMPREENDEDORISMO E DO APOIO ÀS 
EMPRESAS JUNIORES

Início Valores Atualizados FinanciadorProjeto

17/04/2023 
 
 

 

18/11/2021 
 
 

29/11/2024

FUNDAÇÃO ARAUCÁRIA 
(Chamada Pública 

17/2022) 

 

Fundação Araucária para 
PD&I (Chamada Pública 

04/2021) 

PRPPG - UNILA

R$ 122.800,00 
 
 

 

R$118.450,00 
 
 

R$18.000,00

Fim

31/12/2024 
Prorrogado 

 

 

18/02/2023 
Prorrogado 

 

31/12/2025

Startup Garage 2024

Finep Day

Inauguração do Escritório de Captação 
de Recursos e Investimentos
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Com a reestruturação do NIT, a ampliação de parcerias e a criação de 
patentes e Empresas Juniores, a universidade avança em sua missão 
de integrar conhecimento acadêmico e impacto social, promovendo 
um futuro mais sustentável e inovador.

PDI 18. PROMOVER A PESQUISA DE EXCELÊNCIA.

Promover a pesquisa de excelência é fundamental para qualquer 
universidade, pois a pesquisa de alta qualidade impulsiona a produ-
ção de conhecimento inovador, contribuindo para o avanço científi-
co e tecnológico, além de preparar os(as) estudantes para enfrentar 
desafios complexos no mercado de trabalho. Ao fomentar um 
ambiente de pesquisa robusto, a universidade atrai talentos, colabo-
rações e financiamento, facilitando o intercâmbio de ideias e práticas 
entre diferentes áreas do conhecimento. Esse compromisso com a 
excelência na pesquisa não só enriquece a formação acadêmica, mas 
também gera impactos sociais significativos, colocando a universida-
de como protagonista na solução de problemas contemporâneos e 
na promoção do desenvolvimento regional e global.

Em 2024, importantes avanços foram alcançados por meio de inves-
timentos em recursos digitais, ampliação de bolsas e fomento a pro-
jetos institucionais. A implementação de ações em diferentes áreas 
consolidou a infraestrutura de pesquisa e garantiu apoio consistente 
à formação acadêmica e profissional da comunidade universitária.

Principais ações e Resultados

Através do programa Bolsa Integração, a reitoria realizou um levan-
tamento dos pesquisadores da UNILA para realização do Portfólio de 
pesquisadores. O objetivo do portfólio é disponibilizar um relatório 
dos pesquisadores e seus temas de pesquisa, vinculado aos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável - ODS, como forma de aumentar a vi-
sibilidade e fomentar parcerias de pesquisa com outras instituições. O 
documento contou com 128 respostas e está em fase de diagramação.

A BIUNILA reforçou seu papel estratégico na consolidação dos es-
paços universitários e no suporte ao ensino e pesquisa. Em 2024, a 
BIUNILA adquiriu 745 novos exemplares, totalizando um investimen-
to de R$71.778,69. Além disso, recebeu 1.381 exemplares doados 
e catalogados, ampliando o acervo total para 71.528 itens físicos e 
4.287 itens digitais ao final de 2024.

Com o objetivo de promover a inclusão digital e ampliar o acesso 
aos recursos informacionais, a BIUNILA realizou investimentos 

importantes em ferramentas e plataformas digitais. Entre os princi-
pais avanços, destacam-se:
•	A aquisição da base de dados Minha Biblioteca, no valor de 
R$333.300,00, oferecendo acesso a um vasto acervo de livros 
digitais em diversas áreas do conhecimento.
•	A contratação da Target Gedweb, no custo de R$29.000,00, 
ampliando ainda mais as opções de consulta e garantindo acesso a 
recursos específicos para diversas disciplinas.

Outro destaque foi a promoção do uso do Portal de Periódicos 
CAPES, uma das maiores bases científicas do mundo. A BIUNILA 
investiu na divulgação intensiva desse recurso por meio de redes 
sociais, como Instagram e Facebook, e organizou capacitações 
práticas que ensinaram técnicas de busca avançada e resolução 
de dificuldades. Tais ações não apenas aumentaram a adesão ao 
portal, como também contribuíram para a melhoria da qualidade 
das pesquisas realizadas na UNILA.

A PRPPG intensificou seus esforços de captação de recursos exter-
nos e viabilizou projetos estratégicos. Em 2024, o total captado em 
chamadas públicas chegou a R$ 2.843.000,00, destacando-se as 
seguintes iniciativas:
•	Programa Institucional de Pesquisa Universal - Básica e Aplicada 
(Fundação Araucária): R$1.000.000,00.
•	Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC) 
2024-2027: R$588.000,00.
•	Programa Institucional de Iniciação Científica nas Ações Afirmati-
vas (PIBIC-Af) 2024-2027: R$420.000,00.

Além das chamadas públicas, a PRPPG operacionalizou sete projetos 
estratégicos (um a iniciar em 2025) com fundações de apoio, a saber, 
FEESC (Fundação Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vação, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC); e 
FUNTEF (Fundação de Apoio à Universidade Tecnológica Federal do 
Paraná, vinculada à UTFPR), totalizando R$ 7.288.321,25. Destaques 
para os projetos Concurso NZEB – Edificações Near Zero Energy Buil-
ding, com financiamento de R$ 1.853.613,45 (~53,65% financiado 
pela ENBPar), e o projeto Cannabis e Doenças Crônicas, com aporte 
de R$ 3.841.160,48, viabilizado pela Fundação Araucária. Além de bolsas, a UNILA, busca fomentar a pós-graduação forta-

lecendo os programas e projetos institucionais desenvolvidos. Em 
2024, foram lançados cinco editais de fomento à pós-graduação:

•	Programa de Incentivo à Pós-graduação (PROIPG), concedendo, 
com recursos próprios, R$280.000,00 para os programas de 
pós-graduação stricto sensu; 
•	Programa de Apoio à Pós-graduação (PROAP), com recursos da 
CAPES que concedeu R$282.680,00 para os programas de pós-gra-
duação stricto sensu;
•	Programas de Extensão, no âmbito do Programa de Extensão 
da Educação Superior na Pós-Graduação (PROEXT-PG/CAPES) que 
concedeu R$ 239.700,00 para os programas de pós-graduação 
stricto sensu;
•	Bolsa Aperfeiçoamento - 2024 que concedeu duas bolsas a 
estudantes da pós-graduação. 

Para incentivar o desenvolvimento desses grupos, o Edital nº 
118/2024/PRPPG alocou R$170.000,00 em investimentos, divididos 
em duas categorias: Incentivo a novos grupos: apoio a grupos com 
até dois anos de registro, e Fortalecimento de grupos existentes: 
destinado a iniciativas com mais de dois anos de atuação.

•	Vagas para o alojamento estudantil, que concedeu 12 vagas para 
estudantes da pós-graduação.

A UNILA registrou 126 grupos de pesquisa no Diretório de Grupos 
de Pesquisa (DGP/CNPq) em 2024. Esses grupos abrangem diversas 
áreas estratégicas, conforme as seguintes temáticas:

A PRPPG também ampliou sua atuação na oferta de bolsas de pós-gra-
duação, totalizando mais de R$4.267.700,00 em 2024. Os Quadros 34, 
35 e 36 apresentam a evolução dos recursos destinados a bolsas na 
pós-graduação com recursos próprios e com recursos externos:

GRÁFICO 25 - QUANTIDADE DE EXEMPLARES INCREMEN-
TADOS NOS ÚLTIMOS 5 ANOS

Fonte: PRPPG (2024).

QUADRO 35 - DISTRIBUIÇÃO DE BOLSAS DE  
PÓS-GRADUAÇÃO COM RECURSOS DA CAPES - 2020-2024

MesesNível Valor Valor Total

2020
376
48

R$ 564.000,00
R$ 105.600,00

Mestrado
Doutorado

R$ 669.600,00

Fonte:  PRPPG (2024).

2021
504
58

R$ 756.000,00
R$ 127.600,00

Mestrado
Doutorado

R$ 883.600,00

2022
489
80

R$ 733.500,00
R$ 176.000,00

Mestrado
Doutorado

R$ 909.500,00

2023
769
94

R$ 1.566.300,00
R$ 285.100,00

Mestrado
Doutorado

R$ 1.851.400,00

2024
859
91

R$ 1.803.900,00
R$ 282.100,00

Mestrado
Doutorado

R$ 2.086.000,00

Fonte:  PRPPG (2024).

QUADRO 34 - DISTRIBUIÇÃO DE BOLSAS DE  
PÓS-GRADUAÇÃO COM RECURSOS PRÓPRIOS - 2020-2024

Nível Valor Valor Total

2020
R$ 1.287.000,00
R$ 107.800,00

Mestrado
Doutorado

R$ 1.394.800,00

2021
R$ 1.259.400,00
R$ 161.400,00

Mestrado
Doutorado

R$ 1.420.800,00

2022
R$ 840.000,00
R$ 154.000,00

Mestrado
Doutorado

R$ 994.000,00

2022
R$ 1.236.300,00
R$ 309.900,00

Mestrado
Doutorado

R$ 1.546.200,00

2024
R$ 1.176.000,00
R$ 241.800,00

Mestrado
Doutorado

R$ 1.417.800,00

QUADRO 36 - DISTRIBUIÇÃO DE BOLSAS DE  
PÓS-GRADUAÇÃO DE OUTRAS FONTES EXTERNAS (CNPQ, 
FUNDAÇÃO ARAUCÁRIA, CARREFOUR) - 2020-2024

MesesNível Valor Valor Total

2020
58
0

R$ 87.000,00
 -

Mestrado
Doutorado

R$ 87.000,00

Fonte:  PRPPG (2024).

2021
40
12

R$ 45.000,00
R$ 26.400,00

Mestrado
Doutorado

R$ 71.400,00

2022
36
54

R$ 54.000,00
R$ 52.800,00

Mestrado
Doutorado

R$ 106.800,00

2023
26
0

R$ 434.200,00
 -

Mestrado
Doutorado

R$ 434.200,00

2024
178
115

R$ 407.400,00
R$ 356.500,00

Mestrado
Doutorado

R$ 763.900,00

QUADRO 37 - TEMÁTICAS DOS GRUPOS DE  
PESQUISA CONSIDERANDO PALAVRA-CHAVE DA  
LINHA DE PESQUISA, NOME DA LINHA DE PESQUISA, 
OBJETIVO DA LINHA DE PESQUISA E REPERCUSSÃO  
DA LINHA DE PESQUISA

Fonte: PRPPG (2024).

América Latina
Políticas Públicas
Geopolítica
UNILA
Ensino de Ciências
Tríplice Fronteira
Países da América Latina
Integração Regional
América Latina e Caribe
Paraguai
Latino-americano
Universidade Federal da  
Integração LatinoAmericana
Formação de Professores
Avaliação
Materiais Didáticos
Desigualdades Socioespaciais
Planejamento Territorial
Caribe
Relações Internacionais

FrequênciaTermo

750
240
200
160
150
130
130
120
110
110
110
100 

100
100
90
90
80
80
80

GRÁFICO 26 - DISTRIBUIÇÃO DOS GRUPOS DE PESQUISA 
POR GRANDE ÁREA DO CONHECIMENTO

Fonte: PRPPG (2024).
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Eventos estratégicos na pesquisa e pós-graduação: 

1ª Conferência Municipal de CT&I: A partir de parcerias estratégicas com a APG Arandu (Associação de Pós-Graduandos da UNILA), a Prefei-
tura de Foz do Iguaçu, a Itaipu Binacional e o Instituto Federal do Paraná (IFPR), o evento debateu inclusão e inovação na ciência, resultando 
em recomendações sobre mobilidade acadêmica, inovação aberta e políticas públicas intergovernamentais. A UNILA fomentou a participação 
da comunidade na Conferência Nacional de CT&I (fig. 30), ampliando sua articulação nacional.

Realização do V Seminário de Ações Formativas (SAFOR) – Parte da 6ª SIEPE: A PROGRAD conduziu o V Seminário de Ações Formativas 
(SAFOR) como parte da programação da 6ª Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIEPE), realizada em parceria com a PRPPG e 
PROEX. Este evento se destacou como um espaço essencial para disseminar práticas acadêmicas interdisciplinares realizadas nos programas 
de ensino, além de promover a troca de saberes entre a comunidade universitária.

•	Participantes: Contou com 111 estudantes, 37 docentes como autores de trabalhos e 18 avaliadores das apresentações.
•	Trabalhos apresentados: Dos 104 trabalhos submetidos, 72 foram aceitos e apresentados, abordando diversas práticas interdisciplinares 
entre ensino, pesquisa e extensão.

O SAFOR e a SIEPE contribuíram para o fortalecimento do diálogo interdisciplinar, conectando diferentes áreas do conhecimento e fomen-
tando reflexões acadêmicas colaborativas.

As ações da UNILA em 2024 reafirmam o seu compromisso em promover pesquisa de excelência, com foco em inovação, inclusão e impacto 
social. Por meio de investimentos robustos, ampliação de bolsas, fortalecimento de grupos de pesquisa e parcerias estratégicas, a universida-
de avança em sua missão de gerar conhecimento transformador e de alto impacto.

Desafios e Projeções futuras

Para 2025, a UNILA pretende:

•	Expandir a captação de recursos externos e fortalecer as parcerias institucionais.
•	Ampliar o impacto das bolsas de pós-graduação e dos grupos de pesquisa.
•	Promover novas capacitações e investimentos em infraestrutura digital.

PDI 30. REAVALIAR AS PRÁTICAS INTERDISCIPLINARES NA UNILA E A ATUAÇÃO DOS CENTROS INTERDISCIPLINARES PARA 
FOMENTÁ-LAS

O objetivo visa fortalecer o caráter interdisciplinar da UNILA, promovendo diálogos entre ensino, pesquisa e extensão, além de reavaliar 
as práticas que fomentem a interdisciplinaridade na universidade. Em 2024, foram implementadas ações estratégicas que incentivaram a 
integração acadêmica, além de avanços nas reflexões sobre políticas e programas que apoiam esse eixo interdisciplinar.

Principais ações e resultados

Destaca-se a criação de uma comissão especial no Consun para discutir a reforma administrativa nos institutos acadêmicos da UNILA com o 
objetivo de verificar a atuação dos centros interdisciplinares para atender a missão da universidade. Além disso, diversos eventos já elencados 
neste relatório, como o SIEPE, mostra de cursos, SARFOR e outros seminários atuaram para fortalecimento do caráter interdisciplinar da UNILA.

PG 3. FOMENTAR A EXCELÊNCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSÃO E NA INOVAÇÃO

A UNILA consolidou em 2024 um importante avanço em suas ações voltadas ao fomento da excelência no ensino, na pesquisa, na extensão 
e na inovação. Sob os pilares da integração regional e do compromisso com a inclusão e responsabilidade socioambiental, foram implemen-
tadas diversas iniciativas estratégicas que reforçam sua missão institucional. Esse objetivo é transversal e foi também trabalhado em outros 
eixos, como exemplo no eixo “Internacionalização e Extensão”.

A Semana Integrada de Recepção da Pós-Graduação e Aula Inaugural promoveram um espaço de acolhimento acessível e inclusivo para 
novos estudantes, fortalecendo o vínculo acadêmico e a disseminação de conhecimento.

Fortalecimento da Inclusão na Pesquisa, Inovação e Pós-Graduação: A UNILA assumiu papel ativo no Conselho Paranaense de Pró-Reitores 
de Pesquisa e Pós-Graduação (CPPG) (fig. 31) e no 40º Encontro Nacional de Pró-Reitores de Pesquisa e Pós-Graduação (Enprop), focados na 
mitigação das desigualdades estruturais no ensino superior. Resultados incluem:

•	Ampliação da articulação com a Fundação Araucária e SETI para fomentar políticas de equidade no ensino e pesquisa.
•	A UNILA foi indicada como coordenadora adjunta da Regional Sul do Foprop e sediará o encontro do FOPROP-Sul em 2025, consolidando 
sua posição no debate nacional sobre inclusão na pós-graduação.

FIGURA 33 - 1ª CONFERÊNCIA NACIONAL DE CT&I

Fonte: PRPPG (2024).

FIGURA 34 - I ENCONTRO ANUAL DO CONSELHO DE PRÓ-REITORES DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO DAS IES DO 
ESTADO DO PARANÁ (CPPG)

Fonte: PRPPG (2024).

GRÁFICO 26 - QUANTIDADE DE TRABALHOS APRESENTADOS NO SAFOR 2024 POR PROGRAMA

Fonte: PROGRAD (2024).

Bolsa Integração
Monitoria de ensino na modalidade de promoção da inclusão e 
�acessibilidade nos cursos de graduação da UNILA - MONITORIA PCD
Programa de Apoio à Discente em Trabalho de Conclusão  
de Curso - PAD-TCC
Programa de Apoio à Participação Discente em Eventos - PAPADE
Programa de Educação pelo Trabalho para a Saúde – PET Saúde
Programa de Educação Tutorial – PET Conexões de Saberes
Programa Institucional de Iniciação à Docência – PIBID
Programa de Monitoria Acadêmica – PROMA
Monitoria de ensino na modalidade de promoção a permanência 
dos (as) �estudantes indígenas e dos(as) estudantes refugiados(as)  
e portadores(as) �de visto humanitário - MONITORIA IRPVH
Residência Pedagógica

Programa %Qtd.
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Principais ações e resultados

Em 2024, a UNILA buscou aprimorar a qualidade do ensino por meio de iniciativas que fortaleceram a vivência prática e o acompanhamento 
acadêmico dos estudantes. Exemplo foi o aprimoramento do Programa de Apoio à Vivência dos Componentes Curriculares (PVCC) para 
garantir maior eficiência e atendimento às demandas dos cursos de graduação. O edital foi dividido em duas fases: a primeira destinada 
a propostas vinculadas a cursos com atividades de campo ou visitas obrigatórias; e a segunda voltada a propostas que não apresentam 
atividades de campo ou visitas obrigatórias no PPC.

O programa recebeu R$304.799,67, mais que o dobro do valor de 2023, permitindo o atendimento de 15 propostas de viagens de campo e 
visitas, com a participação de 27 docentes e 338 estudantes (Quadro 38). Os resultados demonstram o papel essencial do PVCC na curricula-
rização da extensão e na adoção de práticas inovadoras didático-pedagógicas.

O Regime de acompanhamento do Desempenho Acadêmico - RADA, implementado em 7 cursos de graduação, ofereceu apoio pedagógico 
e matrículas orientadas para 458 estudantes, com a participação de 27 docentes (Quadro 39). Oficinas semestrais promoveram melhores 
práticas de aprendizagem e enfatizaram a importância do acompanhamento acadêmico.

FIGURA 35 - VIAGENS REALIZADAS PELOS ESTUDANTES 
DE CURSOS DE GRADUAÇÃO CONTEMPLADOS COM O 
PROGRAMA DE APOIO À VIVÊNCIA DOS COMPONENTES 
CURRICULARES (PVCC)

Fonte: PROGRAD (2024).

Viagem do curso de Arquitetura e Urbanismo à Brasília (DF)

Viagem dos cursos de Geografia - Bacharelado e Geografia - 
Licenciatura à Ponta Grossa, Carambeí, Castro e Tibagi (PR)

Viagem dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, Ciências 
Biológicas - Ecologia e Biodiversidade, Filosofia, Geografia e 
História à San Ignacio, Misiones, Argentina

Viagem do curso de Desenvolvimento Rural e Segurança Ali-
mentar à Chapecó (SC), Porto Alegre, Viamão, Itati, Cambará 
do Sul, São Francisco de Paula (RS) 

Em 2024, a UNILA trabalhou para ampliar as oportunidades acadê-
micas e profissionais dos estudantes, destacando: 

•	Ampliação de Campos de Estágio: Foram adicionadas 42 novas 
instituições como campos de estágio, fortalecendo as oportuni-
dades para os(as) discentes da graduação. A PROGRAD também 
trabalhou na desburocratização de convênios, buscando soluções 
para agilizar os processos, fazendo com os(as) discentes sejam 
incentivados(as) a buscar oportunidades de estágio em locais que 
realmente entendam como interessantes para a sua formação, não 
ficando  apenas de locais previamente vinculados à UNILA.
•	dependentesCriação da bolsa aperfeiçoamento, implementada 
em parceria entre a EDUNILA e a PRPPG, que possibilitou a 
estudantes de graduação e pós-graduação atuarem em atividades 
editoriais, como revisão de textos em língua espanhola e portu-
guesa e apoio ao processo editorial. Essa iniciativa promoveu uma 
formação prática consistente e qualificação profissional de alta 
relevância.
•	Renovação Automática do Passe Livre Estudantil: A colaboração 
entre a UNILA e o FOZTRANS garantiu a renovação automática do 
Passe Livre para aproximadamente 2.200 estudantes, sem necessi-
dade de deslocamento até as bilheterias. 

Investimentos em Programas de Inclusão e Permanência: O valor 
total investido em programas gerenciados pela PROGRAD foi de 
R$1.246.993,65.

De forma geral, os programas apresentaram um aumento no número 
de bolsistas e no valor investido, com exceção do PROMA. Entre os 
destaques estão o PAD-TCC, com 47 auxílios, o PAPADE, com 20 auxí-
lios, o Programa de Monitoria e Acessibilidade, com 237 bolsas pagas 
e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Acadêmico dos Estudan-
tes com Deficiência, que atendeu ao pagamento de 118 bolsas.

PROMA (459 bolsas - 8 meses) - 2024
PROMA (552 bolsas - 11 meses) - 2023
PVCC (15 auxílios a docentes) - 2024
PVCC 2023 (13 auxílios a docentes) - 2024
TUTORIA (398 bolsas - 11 meses) - 2024
TUTORIA (311 bolsas - 11 meses) - 2023
Monitoria acessibilidade  
(220 bolsas - 11 meses) - 2024
Monitoria acessibilidade  
(237 bolsas - 11 meses) - 2023
PADA PCD (165 bolsas -11 meses) - 2024
PADA PCD (118 bolsas - 11 meses) - 2023
PAPADE (20 auxílios) - 2024
PAPADE (17 auxílios) - 2023
PAD-TCC (47 auxílios) - 2024
PAD-TCC (21 auxílios) - 2023
Total

QUADRO 40 - EXECUÇÃO FINANCEIRA DOS  
PROGRAMAS DE APOIO AO ENSINO

Programa Valor total

R$ 321.405,00
R$ 347.930,10
R$ 304.799,67
R$ 128.250,00
R$ 278.845,00
R$ 186.183,00
R$ 154.000,00 

R$ 149.550,00 

R$ 115.500,00
R$ 75.300,00
R$ 32.250,00
R$ 20.154,86
R$ 40.193,98
R$ 21.740,00

R$ 2.176.101,61
Fonte:  PROGRAD (2024).
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QUADRO 38 - PROGRAMA DE APOIO À VIVÊNCIA DOS COMPONENTES CURRICULARES 2024
Curso de graduação Destino Docentes Estudantes Semestre

Arquitetura e Urbanismo
Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade 

Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade
Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar
 
 
Geografia - Licenciatura
Geografia - Bacharelado
 
Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade
 
Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar
 
Geografia - Licenciatura
 
 
Geografia - Bacharelado
 
 
Arquitetura e Urbanismo
História, Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade, 
Arquitetura e Urbanismo,  Geografia, Filosofia 
Mediação Cultural, Artes e Letras e curso de Letras – 
Espanhol e Português como Línguas Estrangeiras
Relações Internacionais e Integração

31
38
 

14
18
 
 

28
14
 

23
 

13
 

41
 
 
6
 
 

23
 

63
16
 

41

2
3 

3
1 
 

4
2
 
1
 
3
 
3
 
 
1
 
 
2
2
 
1
 
1

Brasília (DF)
Itapema e  

Piçarras (SC)
Três Barras (SC)

Francisco Beltrão (PR), 
Anchieta e São Miguel do 

Oeste (SC)
Maringá e Porto Rico (PR)

Maringá, Loanda e 
Umuarama (PR)

Mafra (SC), Ponta Grossa, 
Castro e Tibagi (PR)

Cascavel, Toledo e Marechal 
Cândido Rondon (PR)
Foz do Iguaçu, Ponta 

Grossa, Carambeí, Castro/ 
Tibagi (PR)

Ciudad del Este, 
Hernandarias e Presidente 

Franco (PY)
Assunção (PY)

San Ignacio (AR) 

Terra Indígena Añetete em 
Diamante do Oeste (PR)

Cascavel (PR)
Fonte:  PROGRAD (2024).

QUADRO 39 - DESENVOLVIMENTO DO REGIME DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ACADÊMICO NOS CURSOS 
DE GRADUAÇÃO EM 2024

Curso de graduação Docentes 
Discentes 

Biotecnologia
Ciências Biológicas - Ecologia e Biodiversidade 
Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar
Letras - Espanhol e Português como Línguas Estrangeiras
Matemática 
Mediação Cultural - Artes e Letras
Engenharia de Materiais 
Engenharia Física 
Total

2024.2

35
–

16
41
27
18
33
51

2024.1

35
33
16
40
18
16
30
49

458

4
4
4
4
3
2
3
3

27
Fonte:  PROGRAD (2024).
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Visando o acompanhamento de jubilação e orientação acadêmica, 
a PROGRAD publicou dois editais para notificar estudantes em pro-
cesso de jubilação. A partir disso, foram desenvolvidas ações para 
acompanhar pedagogicamente 71 estudantes, oferecendo oficinas e 
orientações para minimizar reprovações e incentivar a conclusão dos 
cursos, com os seguintes resultados:

•	19 estudantes concluíram o curso antes do jubilamento.
•	32 estudantes obtiveram extensão de prazo, e 3 desses já se formaram.
•	20 estudantes tiveram suas matrículas canceladas por não 
solicitarem extensão.

Dando continuidade ao esforço de atrair novos estudantes, a UNILA 
investiu em eventos e estratégias para divulgar seus cursos. Dentre 
as atividades desenvolvidas, temos:

•	Mostra de Cursos e Promoção Institucional: A 5ª Mostra de 
Cursos, realizada em outubro de 2024, contou com investimentos 
significativos. As contratações realizadas para a realização do 
evento somaram R$ 145.763,97.
•	Divulgação do Enem: Foram realizadas reuniões entre PROGRAD, 
PROEX e SECOM para ampliar a divulgação do ENEM, por meio da 
ação Conhecendo a UNILA, bem como pela criação de uma página 
específica dentro do site institucional. Os relatórios detalhados do 
foram elaborados e estão em fase de aperfeiçoamento para futura 
divulgação na plataforma Looker Studio.
•	Estudo para Chamadas Complementares no “Chamadão”: A PRO-
GRAD realizou estudos para implementar chamadas complementa-
res de ingresso. Apesar das dificuldades relacionadas ao calendário 
nacional e às normas de graduação, essa ação permanece como 
perspectiva futura para otimizar os processos seletivos.

No âmbito da pós-graduação, a PRPPG trabalhou na aproximação 
entre a gestão de pesquisa, inovação tecnológica e pós-graduação 
com a comunidade acadêmica, criando espaços colaborativos e in-
clusivos. Para isso, foram realizadas reuniões periódicas e fóruns de-
cisórios coletivos (FOCOPG, COSUP e APG), fortalecendo uma gestão 
participativa. Entre os resultados, destaca-se a construção conjunta 
de editais e o atendimento a demandas de discentes com reuniões 
realizadas com membros da Associação da Pós-Graduação (APG), 
garantindo que as necessidades de pesquisadores e discentes sejam 
atendidas e promovendo maior suporte à permanência acadêmica.

A UNILA promoveu avanços importantes na estruturação de comitês 
éticos e em práticas de pesquisa, contribuindo para uma base sólida 
de integridade acadêmica. A constituição do Comitê de Ética em 
Pesquisa (CEP), com sede no Jardim Universitário (JU) e composto 
por 11 membros, incluindo dois representantes externos, marca 
um avanço significativo na institucionalização das práticas éticas. A 
documentação foi enviada à CONEP para registro e credenciamen-
to, enquanto o CEUA manteve funcionamento ativo, priorizando 
capacitações e cumprimento de normativas. A Comissão Interna de 
Biossegurança (CIBio) seguiu operando para atender às exigências 
administrativas e regulatórias.

A simplificação dos trâmites burocráticos para o registro, execução 
e renovação de projetos de pesquisa foi outra iniciativa relevante, 

consolidada na Comissão Superior de Pesquisa (COSUP), permitindo 
maior agilidade e eficiência na gestão acadêmica. As medidas foram 
possíveis a partir da construção coletiva da revisão do Regulamento 
de Pesquisa da UNILA. As Resoluções nº 2 e 3 de 2024 introduziram 
mudanças relevantes, como:

•	Bonificação para grupos sub-representados;
•	Apoio a pesquisadoras mães;
•	Aumento da vigência de projetos de pesquisa;
•	Prazos mais adequados para renovação e encerramento de projetos;
•	Remoção do limite de pedidos de prorrogação permitida para os projetos;
•	Critérios mais claros para a conclusão e encerramento dos projetos

A BIUNILA também atuou como unidade estratégica na ampliação 
do suporte ao ensino, pesquisa e extensão, promovendo quatro trei-
namentos em 2024, abordando temas como pesquisa acadêmica, 
uso de bases de dados e normas técnicas, com a participação de 77 
pessoas. Além disso, a biblioteca ofereceu atendimentos personali-
zados, tanto presenciais quanto remotos, para suporte técnico e aca-
dêmico. Essas ações garantem que a informação chegue de maneira 
acessível e estruturada à comunidade, contribuindo diretamente 
para a difusão do conhecimento.

Além disso, a BIUNILA consolidou a estrutura do Repositório Insti-
tucional da UNILA, ampliando a disponibilização de Trabalhos de 
Conclusão de Curso (TCCs), dissertações, teses e outros materiais 
acadêmicos. Em 2024, foram depositados 476 materiais, fortale-
cendo a difusão do conhecimento produzido na universidade. O 
Repositório Institucional permite que a produção acadêmica da 
UNILA seja acessível a todos, contribuindo para a transparência e o 
compartilhamento de informações. O repositório da UNILA pode ser 
acesso em: https://dspace.unila.edu.br/home

Desafios e Projeções futuras

As ações realizadas pela UNILA em 2024 demonstram um compromis-
so concreto com o fomento à excelência no ensino, na pesquisa, na 
extensão e na inovação, abrindo caminhos promissores para o forta-
lecimento da formação acadêmica e profissional dos(as) estudantes. 

Para o futuro, as possibilidades incluem a expansão contínua dos 
campos de prática, o aprimoramento das parcerias institucionais e 
a consolidação de programas como a bolsa aperfeiçoamento, que 
aliam teoria e prática de forma inovadora. No entanto, desafios per-
sistem, como a necessidade de garantir a sustentabilidade dessas ini-
ciativas, ampliar o alcance para todos os cursos e a continuidade na  
desburocratização dos processos. Além disso, é essencial fortalecer 
a infraestrutura institucional e tecnológica para acompanhar a cres-
cente demanda, mantendo o foco na formação crítica, multicultural 
e voltada para as necessidades da região trinacional.

Imagem
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ANEXO A - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

80

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

81



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

82

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

83



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

84

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

85



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

86

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

87



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

88

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

89



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

90

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

91



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

92

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

93



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

94

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

95



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

96

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

97



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

98

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

99



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

100

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

101



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

102

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

103



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

104

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

105



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

106

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

107



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

108

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

109



RE
LA

TÓ
RI

O
 IN

TE
G

RA
D

O
 D

E 
G

ES
TÃ

O
 U

N
IL

A 
20

24

110

AN
EX

O
 A

 - 
D

EM
O

N
ST

RA
ÇÕ

ES
 C

O
N

TÁ
BE

IS

111



Universidade Federal da Integração Latino-Americana - UNILA  
Avenida Tancredo Neves, 6731 Jardim Itaipu, Bloco 4, Espaço 4, Sala 4 
CEP: 85.867-970 |  Foz do Iguaçu - Paraná 
 
reitoria.gabinete@unila.edu.br |+55 (45) 3522-9695

Acesse: 
portal.unila.edu.br 
divulga.unila.edu.br/internacional 
divulga.unila.edu.br/espacociencia


	QUADRO 01 - AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS APROVADAS PARA O ORÇAMENTO PARTICIPATIVO 2024
	QUADRO 02 - RESUMO DO INVENTÁRIO DE BENS MÓVEIS REALIZADO EM 2024
	Quadro 03 - Posição dos cursos no CPC
	Quadro 04 - Ações de promoção e vigilância à saúde em 2024
	Quadro 05 - Ações de promoção e vigilância à saúde em 2024 - continuação
	Quadro 06 - Ações de prevenção a problemas de saúde mental
	Quadro 07 - Solicitações de licença para tratamento de saúde
	Quadro 08 - Ações de 
desenvolvimento / Concluintes / Valores
	Quadro 09 - Mapeamento das ações de desenvolvimento profissional docente ofertadas pela PROGRAD (2023-2024)
	Quadro 10 - Produção audiovisual da UNILA em 2024
	Quadro 11 - Parcerias acadêmicas e institucionais NACIONAIS e INTERNACIONAIS formalizadas no ano de 2024
	Quadro 12 - Quantidade de Estudantes EAD 
Matriculados na UNILA
	Quadro 13 - Cursos a distância ofertados no AVA, por categoria e por usuário(as)
	Quadro 14 - Divisão dos atendimentos DAIPCD por curso
	Quadro 15 - Divisão por tipo de atendimento DAIPCD/SECAFE
	Quadro 16 - Distribuição das atividades desenvolvidas na SECAFE por tipoFonte: SECAFE, 2024
	Quadro 17 - Perfil étnico declarado por docentes ingresantes a partir de 2022
	Quadro 19 - Distribuição das atividades desenvolvidas na SECAFE por tipoFonte: SECAFE, 2024
	Quadro 20 - Participantes de ações de extensão por categoria da comunidade acadêmica
	Quadro 21 - Ações de extensão por área temática1
	Quadro 22 - Participantes de ações de extensão por categoria da comunidade acadêmica
	Quadro 23 - Ações de apoio ao Fórum das Licenciaturas
	Quadro 24 - Bolsas concedidas pela CAPES no ano de 2024 para a formação inicial de professores na UNILA no PIBID e PRP
	Quadro 25 - Programas de formação inicial e continuada de professores indígenas
	Quadro 26 - País de origem dos estudantes ingressantes na pós-graduação stricto sensu em 2024
	Quadro 27 - Quantitativos relacionados à pós-graduação lato sensu
	Quadro 28 - País de origem dos estudantes ingressantes na pós-graduação lato sensu 
em 2024
	Quadro 29 - Quantitativo de estudantes 
vinculados aos programas de iniciação 
científica em 2024
	Quadro 30 - País de origem dos estudantes ingressantes na pós-graduação lato sensu 
em 2024
	Quadro 31 - Projetos de pesquisa cadastrados
	Quadro 32 - Temáticas dos projetos considerando título do projeto e descrição do projeto
	Quadro 33 - Editais voltados ao fortalecimento da inovação, do empreendedorismo e do apoio às empresas juniores
	Quadro 34 - Distribuição de bolsas de 
pós-graduação com recursos próprios - 2020-2024
	Quadro 35 - Distribuição de bolsas de 
pós-graduação com recursos da CAPES - 2020-2024
	Quadro 36 - Distribuição de bolsas de 
pós-graduação de outras fontes externas (CNPq, Fundação Araucária, Carrefour) - 2020-2024
	Quadro 37 - Temáticas dos grupos de 
pesquisa considerando palavra-chave da 
linha de pesquisa, nome da linha de pesquisa, objetivo da linha de pesquisa e repercussão 
da linha de pesquisa
	Quadro 38 - Programa de Apoio à Vivência dos Componentes Curriculares 2024
	Quadro 39 - Desenvolvimento do Regime de Acompanhamento do Desempenho Acadêmico nos cursos de graduação em 2024
	Quadro 40 - Execução financeira dos 
programas de apoio ao ensino
	GRÁFICO 01 - NÚMERO DE CHAMADOS GLPI
	Gráfico 02 - Crescimento do acervo digital (e-books no SIGAA) nos últimos 5 Anos
	Gráfico 03 - Empréstimos por categoria
	Gráfico 04 - Movimentações decorrentes de 
decisões judiciais ou de órgãos superiores em 2024
	Gráfico 05 - Pessoal contratado ou 
nomeado em 2024
	Gráfico 06 - Indicadores gerais do portal
	Gráfico 07 - Indicador de tempo de acesso
	Gráfico 08 -  Indicador de usuários
	Gráfico 09 - Indicadores de redes sociais - Facebook
	Gráfico 10 - Indicadores de redes sociais - Instagram
	Gráfico 11 - Indicadores de redes sociais - Linkedin
	Gráfico 12 - Número de matérias publicadas no portal da UNILA
	Gráfico 13 - Quantidade de livros publicados por ano
	Gráfico 14 - Publicações de livros por institutos
	Gráfico 15 - Downloads realizados por obra
	Gráfico 16 - Inscritos no Processo Seletivo Indígena
	Gráfico 17 - Perfil étnico declarado por 
servidores(as)(as) TAEs em 2024
	Gráfico 18 - Perfil étnico declarado por docentes
	Gráfico 19 - Distribuição das populações de docentes da UNILA por autodeclaração
	Gráfico 20 - Candidatos inscritos nos PSIs
	Gráfico 21 - Países de origem dos docentes além da brasileira em 2024
	Gráfico 22 - Livros publicados em 2024 por 
linhas editoriais
	Gráfico 23 - Quantitativo de estudantes matriculados na Pós-graduação
	Gráfico 24 - Números de estudantes de 
pós-graduação stricto sensu ao longo dos anos
	Gráfico 25 - Quantidade de exemplares incrementados nos últimos 5 anos
	Gráfico 26 - Distribuição dos grupos de pesquisa por grande área do conhecimento
	Gráfico 26 - Quantidade de trabalhos apresentados no SAFOR 2024 por programa
	FIGURA 01 - MAPA DA REGIÃO DA TRÍPLICE FRONTEIRA ENTRE O BRASIL, O PARAGUAI E A ARGENTINA
	Figura 02 - Esquema do modelo de gestão e governança (equivalente ao Modelo de Negócio) da UNILA
	FIGURA 03 - BLOCO 2 DO CAMPUS INTEGRAÇÃO
	FIGURA 04 - EDIFÍCIO DAS ÁGUAS, LOCALIZADO NA ITAIPU PARQUETEC
	FIGURA 06 - Definir TEXTO do título
	FIGURA 07 - Veículos incorporados à frota oficial da UNILA em 2024
	FIGURA 08 - Fotografia da 5ª edição da Mostra de Cursos da UNILA mostrando a visão geral do espaço destinado aos estandes
	FIGURA 09 - Fotografia de um dos estandes da 5ª edição da Mostra de Cursos da UNILA
	FIGURA 10 - Logo da Rede de Universidades de Fronteiras - Unifronteiras
	FIGURA 11 - Abertura do Encontro da ABEU SUL 2024 na UNILA
	FIGURA 12 - Lançamento do livro "Santos Dumont en las cataratas" no Centro Cultural Mamgorê em Ciudad del Este
	FIGURA 13 - Estande da EDUNILA na 6° Semana 
Integrada do Ensino, Pesquisa e Extensão da UNILA
	FIGURA 14 - Congresso do grupo de pesquisa "Novo Constitucionalismo Latino-Americano e Descolonização do Direito da UNILA
	FIGURA 15 - Portal InternacionaL
	FIGURA 16 - Informativo “Espaço Reitoria” 
veiculado no Instagram
	FIGURA 17 - Destaques das campanhas de sensibilização realizadas
	FIGURA 18 - Destaques das campanhas de promocionais realizadas
	FIGURA 19 - Evento de lançamento da marca do Campus Arandu
	FIGURA 20 - Roda de conversa Metodologias ativas e participativas: experiências nos cursos de graduação da UNILA
	FIGURA 21 - Gravação de tutorial da PROGRAD em LIBRAS por bolsistas aperfeiçoamento e Intérprete de LIBRAS
	FIGURA 22 - Formação dos tutores de acessibilidade com a equipe técnica do DAIPCD/SECAFE
	FIGURA 23 - Cards de divulgação das atividades temáticas da SECAFE
	FIGURA 24 - UNILA na missão brasileira da Reunião de Ministros da Educação do Mercosul no Uruguai, divulgação MEC
	FIGURA 25 - Capa do livro Santos Dumont nas cataratas: “pretendo mesmo escrever um livro sobre o Iguaçu”, publicado em inglês e espanhol
	FIGURA 26 - Fotografia da comitiva da UNILA na CRES+5
	FIGURA 27 - Campanha da Solidariedade
	FIGURA 28 - I Congresso Internacional de Formação de Professores na América Latina: a Educação Básica em Debate
	FIGURA 29 - Encontro do GT Rotas de Pesquisa
	FIGURA 30 - Novo layout do Espaço Coworking do NIT
	FIGURA 31 - Nova identidade visual do NIT
	FIGURA 32 - Eventos e parcerias estratégicas voltados ao fortalecimento da cultura e inovação
	FIGURA 33 - 1ª Conferência Nacional de CT&I
	FIGURA 34 - I Encontro anual do Conselho de Pró-Reitores de Pesquisa e Pós-Graduação das IES do Estado do Paraná (CPPG)
	FIGURA 35 - Viagens realizadas pelos estudantes de cursos de graduação contemplados com o Programa de Apoio à Vivência dos Componentes Curriculares (PVCC)
	1. MENSAGEM DA REITORA
	2. VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO E AMBIENTE EXTERNO
	3. RESULTADO E DESEMPENHO
	3.1. GOVERNANÇA E INFRAESTRUTURA 
	PDI 1 - Adequar a estrutura organizacional aos objetivos institucionais presentes no PDI
	PDI 2 - Elevar o nível de maturidade em gestão por processos, visando a simplificação, transparência e melhoria contínua
	PDI 3: Alinhar o planejamento entre as áreas internas com os fatores e atores externos, visando a sustentabilidade e o cumprimento da missão institucional.
	PDI 4: Adequar a estrutura de governança visando a eficiência e instituindo ferramentas de controle, monitoramento e avaliação permanentes
	PDI 5. Aprimorar os processos de avaliação interna da UNILA a fim de instituir uma cultura avaliativa que contribua para o alcance dos objetivos institucionais e da sua missão.
	PDI 33. Consolidar e ampliar a infraestrutura física da UNILA
	PG 1. Estruturar os mecanismos de planejamento e avaliação institucional e consolidar indicadores estratégicos
	PG 5. Ampliar, consolidar e adequar a infraestrutura acadêmica e administrativa da instituição

	3.2. GESTÃO DE PESSOAS E CAPACITAÇÃO
	PG 4. Propiciar o desenvolvimento de competências e da qualidade de vida das pessoas
	PDI 6. Desenvolver e Fomentar espaços e ações que promovam e provoquem uma mudança na cultura organizacional, culminando na implementação de boas práticas em saúde e qualidade de vida no trabalho.
	PDI 7. Criar e manter programa de desenvolvimento de lideranças visando ampliar as capacidades de gestão.
PDI 10. Elaborar uma política de desenvolvimento de pessoal eficiente e eficaz para atender as necessidades e características da UNILA.
	PDI 9. Identificar a capacidade de trabalho e perfil das equipes, bem como o volume de atividades das unidades e suas características a fim de direcionar a força de trabalho.
	PDI 8. Criar política de desenvolvimento para a carreira docente.
PDI 11 – Consolidar o quadro de docentes efetivos dos cursos criados em 2015

	3.3. COMUNICAÇÃO E INSTITUCIONALIZAÇÃO (POLÍTICAS INSTITUCIONAIS)
	PDI 12: Consolidar a identidade e a imagem da UNILA
	PDI 19. Aperfeiçoar a capacidade para estabelecer e manter parcerias externas
	PDI 26. Estabelecer nova política e diretriz para o ingresso na graduação e pós-graduação
	PDI 27. Institucionalizar a política de acompanhamento de egressos da UNILA
	PDI 29. Institucionalizar e implementar a política de EAD na UNILA
	PDI 32. Fomentar o diálogo entre os setores de gestão, cursos de graduação e Ciclo Comum de Estudos.

	3.4. INCLUSÃO E ACESSIBILIDADE
	PDI 13. Regulamentar a política de acessibilidade e de inclusão da UNILA
	PDI 14. Estabelecer uma cultura de combate ao preconceito, a discriminação e as violências de gênero
	PDI 15. Institucionalizar a política de atendimento estudantil da UNILA
	3.5. INTERNACIONALIZAÇÃO E EXTENSÃO
	PDI 28. Elaborar e implementar a política de internacionalização.
	PDI 20. Consolidar a cultura extensionista e fortalecer as ações de extensão
	PDI 21. Viabilizar a inserção das ações de extensão na região da fronteira trinacional, América Latina e Caribe.
	PDI 22. Fortalecer a extensão no contexto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão.
	PDI 24. Criar e manter programas de extensão com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão e em estreito diálogo com a região trinacional e América Latina.
	PDI 31. Elaborar e implementar uma política linguística e de interculturalidade
	PG 2. Tornar a UNILA referência nos temas de integração na América Latina e Caribe

	3.6. ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO
	PDI 16. Criar e consolidar Programas de Pós-graduação com cursos em nível de Mestrado e Doutorado propiciando a verticalização do ensino
	PDI 17 – Promover atividades de inovação e tecnologia em consonância com a missão da UNILA e orientadas para o desenvolvimento inclusivo e soberano da América Latina e Caribe
	PDI 18. Promover a pesquisa de excelência.
	PDI 30. Reavaliar as práticas interdisciplinares na UNILA e a atuação dos Centros Interdisciplinares para fomentá-las
	PG 3. Fomentar a excelência no ensino, na pesquisa, na extensão e na inovação



