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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAÇÕES 

CAPES – Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
CGU – Controladoria Geral da União 
PAD– Processo Administrativo Disciplinar
CNPQ – Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e TECNOLÓGICO 
EPI – Equipamentos Proteção individual 
FGTS – Fundo de Garantia do Tempo de Serviço
FNDE – Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação 
GRU – Guia de Recolhimento da União
IGC –  Índice Geral de Cursos 
INSS – Instituto Nacional do Seguro Social
LNC – Levantamento das necessidades de capacitações
PA – Plano de Ação 
PCMSO – Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional 
PDI – Plano de Desenvolvimento Institucionalizados
PEI – Planejamento Estratégico Institucionalizados
PPA – Plano Plurianual
RAIS – Relação Anual de Informações Sociais 
SCDP – Sistema de Concessão de Diárias e Passagens
SEFIP – Informações à Previdência Social
SEGEP/MPOG – Sistema de Gestão de Pessoas do Governo Federal
SESu – Secretaria de Educação Superior
SIAFI – Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal
SIASG – Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais
SIG – Sistema Integrado de Gestão
SIMEC – Sistema Integrado de Monitoramento Execução e Controle
SIPEC – Sistema de Pessoal Civil
SISU – Sistema de Seleção Unificada
TI – Tecnologia Informação
UFRN – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UPC – Unidade Prestadora de Contas
SWOT – (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameaças
(Threats).
PMFI –  Prefeitura municipal de Foz do Iguaçu
OCC – Orçamento, custeio e capitalista
DOU – Diário oficial da União
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2 APRESENTAÇÃO

Este  documento  expõe  as  principais  atividades  da  Universidade  Federal  da  Integração
Latino-Americana  (UNILA) realizadas  em 2016.  O Relatório  de Gestão  é  um instrumento que
apresenta  o  desenvolvimento  de  projetos  e  os  resultados  alcançados  pela  Instituição,  além  de
indicadores associados a eles. 

Para que todas as atividades da UNILA possam ocorrer, destaca-se um dos maiores desafios
da gestão pública, que é o de executar todo o orçamento previsto do ano em exercício, respeitando
as questões legais e os destinos previamente definidos e que não podem ser remanejados. Em 2016,
a UNILA atingiu seu maior desempenho de execução orçamentária anual, com montante de R$
152.074.563,33 de despesas empenhadas, o que contou com a descentralização de orçamento para
as unidades administrativas. Contribuíram para esse resultado a sistemática de acompanhamento de
execução do planejamento e o orçamento institucional, proporcionando, assim, melhor desempenho
na realização de programas, projetos e ações planejadas. 

Com os recursos recebidos por parte do Plano Nacional de Assistência Estudantil (PNAES),
na UNILA, durante o ano de 2016, foram assistidos 1.510 discentes com ao menos uma ação do
Programa de  Assistência  Estudantil.  Ao todo foram concedidos  4.511 auxílios,  distribuídos  em
1.241  auxílios-moradia  (subsídio  e  alojamento);  364  auxílios  instalação  (parcela  única);  1.477
auxílios-alimentação (subsídio e cartão magnético); 1.395 auxílios-transporte e 34 auxílios-creche. 

Em relação aos investimentos em capacitação dos servidores, as ações internas qualificaram
um total de 434 servidores, o que representa 49,8% do quadro efetivo da Universidade. Quanto às
capacitações externas, foram 48 ações realizadas, o que resultou na capacitação de 52 servidores
nessa  modalidade.  Em 2016,  foi  realizado,  também,  o  curso de  liderança  e  gestão  de equipes,
atendendo a todos os níveis gerenciais da Instituição, distribuídos em três turmas. 

Os espaços físicos utilizados pela UNILA sofreram mudanças e adequações, pois a Unidade
Jardim Universitário (JU) passou a abrigar integralmente atividades da UNILA a partir do início de
2016. Dessa forma, outros dois Institutos estão no (JU): o Instituto Latino-Americano de Ciências
da  Vida  e  da  Natureza  (ILACVN)  e  o  Instituto  Latino-Americano  de  Arte,  Cultura  e  História
(ILAACH), à exceção do curso de Música, que está instalado no Edifício Almada.

Além do JU, a UNILA conseguiu ampliar espaço na Unidade Parque TECNOLÓGICO de
Itaipu  (PTI)  para  melhor  acomodação  das  atividades  acadêmicas  e  administrativas  do  Instituto
Latino-Americano de Economia, Sociedade e Política (ILAESP) e do Instituto Latino-Americano de
Tecnologia,  Infraestrutura  e  Território  (ILATIT),  que  ali  estão  instalados.  No prédio  conhecido
como Edifício das Águas, situado no PTI, foram instalados mais sete laboratórios (Cromatografia,
Métodos Ópticos de Análise, Limnografia, Microscópio Eletrônico de Varredura, Espectrometria
Infravermelha,  Ecologia  de  Paisagem  e  Biologia  Molecular).  No  JU,  foram  instalados  nove
laboratórios multifuncionais e quatro espaços de apoio. 

Ainda  na  área  de  infraestrutura,  foram assinados,  no  final  do  ano,  os  contratos  para  a
realização das obras de proteção das estruturas do  campus e a construção da primeira etapa do
alojamento estudantil. Os dois contratos somam mais de R$ 11 milhões.

Inicialmente,  a  UNILA pretendia  contratar, em 2016,  uma empresa  para  a  execução da
retomada das obras estruturais do campus já iniciadas, que também englobavam as obras protetivas.
Em agosto, após finalizar o edital de licitação e submeter o processo para autorização da despesa,
não houve liberação dos recursos necessários por parte do MEC, o que inviabilizou a continuidade
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da contratação prevista. O edital foi refeito, prevendo apenas as obras de proteção.
O ano  de  2016 foi  marcado,  também,  pela  ampliação  da  internacionalização,  quando o

número de estudantes estrangeiros teve grande incremento. Com um processo seletivo internacional
todo informatizado, foi alcançado um total de 1.783 inscritos. Essa seleção, realizada via Sistema
Integrado  de  Gestão  (SIG),  trouxe  à  UNILA  candidatos  de  cinco  novos  países:  República
Dominicana, Panamá, Guatemala, Cuba e Costa Rica. Atualmente, a UNILA conta com estudantes
do Brasil e de outros 16 países latino-americanos.

Também houve crescimento da pós-graduação  stricto sensu, com a criação de três novos
mestrados  (Engenharia  Civil,  Biodiversidade  Neotropical  e  Biociências),  além  do  primeiro
doutorado interinstitucional, em parceria com a PUC-Rio, na área de Relações Internacionais. Na
modalidade  lato sensu, destaque para o Programa de Residência Multiprofissional em Saúde da
Família e da Especialização em Relações Internacionais Contemporâneas, que atenderam a uma
demanda  da  comunidade,  sendo  ofertados  de  forma  continuada.  Os  cursos  de  pós-graduação
ofertam  vagas  para  candidatos  de  todos  os  países  da  América  Latina.  Esses  programas  são
importantes para estimular a produção acadêmica e a pesquisa científica da Universidade. Em 2016,
44 estudantes estrangeiros de 10 países estavam matriculados nesses cursos. 

A Pesquisa avançou na oportunidade de oferta de bolsas de iniciação científica. Em 2016,
foram  ofertadas  208  bolsas  próprias  da  UNILA e  de  agências  fomentadoras,  como  Fundação
Araucária e CNPq. O ano terminou com 326 projetos de pesquisa cadastrados, envolvendo 254
docentes,  264  estudantes  e  7  técnico-administrativos.  Além  disso,  são  68  grupos  de  pesquisa
cadastrados, envolvendo 302 docentes. 

A Extensão  desenvolveu  grande  sintonia  com  a  comunidade  interna  e  externa.  Foram
realizados,  no  período,  199  ações  com 667  envolvidos  e  com uma importante  participação  da
comunidade externa. No que diz respeito aos discentes, foram 214 bolsistas e 264 voluntários. 

Outro importante avanço foi o fato de a UNILA ter passado pela primeira vez pelo processo
de recredenciamento institucional, realizado pelo MEC. A Instituição obteve o conceito final 4 – o
equivalente a “muito bom” dentro da escala que vai de 1 a 5. A avaliação foi realizada in loco por
uma equipe nomeada pelo Ministério, que atribuiu nota máxima para três quesitos: Programas de
Atendimento  aos  Estudantes;  Auditórios;  e  Laboratórios,  Ambientes  e  Cenários  para  Práticas
Didáticas (Serviços). Esse processo de recredenciamento é necessário para confirmar a competência
da Instituição no oferecimento de cursos de nível superior. 

Em 2016, foi dado início, também, ao processo de institucionalização dos Institutos, com
eleições  para  os  Conselhos  dos  Institutos  e  das  Comissões  Acadêmicas  de  Ensino,  Pesquisa  e
Extensão dos  Institutos.  A institucionalização é  fundamental  para o funcionamento de todas  as
instâncias deliberativas da Universidade e prepara o caminho para que aconteça a consulta pública
de um novo reitor eleito pela comunidade.

A  Universidade  recebeu,  ainda  em  2016,  parecer  favorável  do  Conselho  Nacional  de
Educação e Conselho de Educação Superior (CNE/CES) quanto ao credenciamento para oferta de
cursos de pós-graduação  lato sensu a distância. Na sequência, a UNILA instituiu seu Núcleo de
Ensino a Distância (NEaD), que tem como finalidade planejar, coordenar, organizar, desenvolver e
acompanhar as atividades pedagógicas e administrativas da modalidade de educação a distância no
âmbito da Universidade. 

Com este documento, a UNILA cumpre seu papel de fornecer de forma transparente aos
órgãos de controle e à comunidade os resultados de suas ações no exercício em questão.
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3 VISÃO GERAL 

Esta seção contempla os elementos identificadores da  unidade prestadora de contas (UNI-
LA) e também algumas informações para melhor caracterizar a unidade, tais como sua estruturação,
contexto de atuação, principais macroprocessos, competências, entre outras. O objetivo é proporcio-
nar ao leitor do relatório melhor compreensão do que é a unidade, as razões de sua existência, suas
principais relações com o contexto de atuação, como está estruturada.

Quadro 1 - Identificação da UNILA – Relatório de Gestão Individual
Poder e Órgão de Vinculação

Poder: Executivo
Órgão de Vinculação: Ministério da Educação Código SIORG: 000244

Identificação da Unidade Jurisdicionada
Denominação Completa: Universidade Federal da Integração Latino-Americana
Denominação Abreviada: UNILA
Código SIORG: 105793 Código LOA: 26267 Código SIAFI: 158658
Natureza Jurídica: Autarquia CNPJ: 11.806.275/0001-33
Principal Atividade: Educação Superior – Graduação e Pós-Graduação Código CNAE: 8532-5/00
Telefones/Fax de contato: (45) 3576-7307 (45) 3576-7306 (45) 3576-7343
Endereço Eletrônico: unila@unila.edu.br ou proplan@unila.edu.br 
Página na Internet: http://  www.unila.edu.br 
Endereço Postal: Av. Sílvio Américo Sasdelli, 1842, Vila A – CEP: 85866-000 – Foz do Iguaçu - Paraná – Brasil.

Normas Relacionadas à Unidade Jurisdicionada
Normas de criação e alteração da Unidade Jurisdicionada
 A UNILA foi criada Lei nº 12.189, de 12 de janeiro de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura da Unidade Jurisdicionada
* Estatuto da Universidade;
* Regimento Geral da Universidade, aprovado pela Resolução 006/2013 pelo Conselho Superior Deliberativo;
* PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional (2013-2017), aprovado pela Resolução 015/2013 pelo Conselho
Superior Deliberativo Pro Tempore;
Ambos documentos oficiais encontram-se no sítio eletrônico: www.unila.edu.br/conteudo/institucional
Manuais e publicações relacionadas às atividades da Unidade Jurisdicionada
* Revista IMEA-UNILA - https://revistas.unila.edu.br/index.php/IMEA-UNILA
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Unidades Gestoras e Gestões relacionadas à UNILA
Unidades Gestoras Relacionadas à Unidade Jurisdicionada
Código SIAFI Nome
152707 Projeto BIUNILA - EXTERIOR
152770 Gabinete da Reitoria - UNILA 
152861 Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura - PROAGI 
152895 Pró-Reitoria de Extensão - PROEX 
152896 Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE 
152897 Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD 
152898 Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - PRPPG 
152899 Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças - PROPLAN 
152900 Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE 
152902 Secretaria de Implantação do Campus - SECIC 
152926 Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais - PROINT - UNILA
154499 Biblioteca Latino-Americana - BIUNILA
154563 Secretária de Apoio Científico e TECNOLÓGICO - SACT
154564 Instituto Mercosul de Estudos Avançados - IMEA - UNILA
154565 Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e História - ILAACH -
154566 Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Política ILAESP 
154567 Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e da Natureza - ILACVN - UNILA
154568 Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Território - ILATIT - UNILA
155384 Editora Universitária da UNILA
154996 Secretaria de Comunicação Social - SECOM 
158658 UNILA
Gestões Relacionadas à Unidade Jurisdicionada
Código SIAFI Nome
26267 UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestões
Código SIAFI da Unidade Gestora Código SIAFI da Gestão

152707,  152770,  152861,  152895-152900,  152902,  152926,
154499, 154563-154568, 155384, 154996, 158658

26267

Unidades Orçamentárias Relacionadas à Unidade Jurisdicionada
Código SIAFI Nome

 A UNILA não possui unidades orçamentárias relacionadas
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3.1 – FINALIDADE E COMPETÊNCIAS

Este item tem por finalidade dar conhecimento ao leitor do relatório sobre as principais
razões da existência da unidade, ou seja, para que efetivamente a unidade foi criada e existe.

A finalidade e as competências institucionais da Universidade Federal da Integração Latino-
Americana (UNILA) são definidas de acordo com sua lei de criação, seu estatuto e suas normativas
internas.

Criada pela Lei nº 12.189, de 12 de janeiro de 2010, a UNILA é uma autarquia federal,
vinculada ao MEC, mantida pela União, dotada de autonomia didático-científica, administrativa,
disciplinar e de gestão financeira e patrimonial.

A UNILA tem por missão contribuir para a integração solidária e a construção de sociedades
na América Latina e Caribe mais justas, com equidade econômica e social, por meio do
conhecimento compartilhado e da geração, transmissão, difusão e aplicação de conhecimentos
produzidos pelo ensino, a pesquisa e a extensão, de forma indissociável, integrados na formação de
cidadãos para o exercício acadêmico e profissional e empenhados na busca de soluções
democráticas aos problemas latino-americanos e caribenhos.

Para realizar sua missão, a universidade  desenvolve intercâmbio acadêmico-científico,
TECNOLÓGICO e cultural com instituições universitárias, centros de pesquisa, públicos e
privados, órgãos governamentais e organizações nacionais e internacionais, desde que preservada a
autonomia universitária.

Visando à consecução de seus objetivos, a UNILA  rege-se pelos seguintes
princípios/valores:

I – a universalização do conhecimento, a liberdade de ensino e pesquisa e o respeito à ética;
II – o respeito a todas as formas de diversidade;
III – o pluralismo de ideias e de pensamentos;
IV – o ensino público e gratuito;
V – a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão;
VI – a diversidade de métodos, critérios e procedimentos acadêmicos;
VII – a qualidade acadêmica com compromisso social;
VIII – educação bilíngue: português e espanhol;
IX – promoção da interculturalidade;
X – valorização do profissional da educação docente e técnico;
XI – a defesa dos direitos humanos, da vida, da biodiversidade e da cultura de paz.
A partir do PDI os objetivos institucionais foram priorizados em:
I  –  Contribuir  para  o  avanço  da  integração  solidária  latino-americana  e  caribenha

desenvolvendo  processos  de  construção  de  conhecimentos  que  atendam  às  demandas  sociais,
culturais, políticas, econômicas, ambientais, científicas e tecnológicas;

II  –  Constituir  a  UNILA em instituição  diferenciada  de  ensino  superior,  no  sentido  de
viabilizar condições de participação de latino-americanos e caribenhos para a formação acadêmica
visando à integração dos países da América Latina e Caribe;

III – Formular e desenvolver políticas universitárias e programas de cooperação visando à
formação acadêmico-científica de profissionais éticos, com espírito crítico e interdisciplinar nos
diferentes campos do saber;

IV  –  Promover,  mediante  a  participação  da  comunidade,  diálogos  entre  saberes  que
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proporcionem condições dignas de vida com justiça social na América Latina e Caribe;
V –  Desenvolver  programas  para  a  formação  continuada  dos  membros  da  comunidade

universitária  que  viabilizem a  construção  de  conhecimentos  políticos,  pedagógicos  e  de  gestão
visando a missão da UNILA.

3.2  –  NORMAS  E  REGULAMENTOS  DE  CRIAÇÃO,  ALTERAÇÃO  E
FUNCIONAMENTO DO ÓRGÃO OU DA ENTIDADE

Este item por objetivo apresentar as normas e regulamentos de criação da UNILA e seus
órgãos administrativos e acadêmicos.

O Projeto de Lei de proposição da Universidade Federal da Integração Latino-Americana
foi enviado em fins de 2007 ao Congresso Nacional brasileiro e aprovado por unanimidade, em
sessão conjunta do Senado Federal e da Câmara dos Deputados, após dois anos de tramitação nas
comissões das duas casas legislativas. 

A UNILA foi  criada  pela  Lei  nº  12.189,  de  12  de  janeiro  de  2010,  com a  missão  de
contribuir para a integração solidária e a construção de sociedades mais justas na América Latina e
Caribe, por meio da geração, transmissão, difusão e aplicação de conhecimentos produzidos pela
indissociabilidade de ensino,  pesquisa e  extensão;  e com a formação de cidadãos que,  além de
competentes  nos  diferentes  campos  do  conhecimento,  estejam comprometidos  com a  busca  de
soluções acadêmicas, científicas e tecnológicas para os problemas da América Latina e Caribe.

A instituição elaborou seu Estatuto Geral, após a sanção de sua Lei de criação, do qual se
depreendeu o Regimento Geral da Universidade em junho de 2013, com o objetivo de disciplinar “a
organização e o funcionamento dos órgãos da Administração Superior, das Unidades Acadêmicas e
demais  órgãos  da  Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana  (UNILA),
complementando  e  regulamentando  seu  Estatuto  nos  planos  didático,  científico,  administrativo,
financeiro, patrimonial e disciplinar”. 

3.3 – AMBIENTE DE ATUAÇÃO

Este  item  tem por  finalidade  dar  conhecimento  ao  leitor  sobre  o  contexto  em que  está
inserida e que pode ter influência direta não só sobre os produtos e serviços gerados pela UNILA,
mas também nos seus processos organizacionais.

Assim, podem ser objeto de informação neste item, por exemplo,  dados sobre o espaço
potencial de atuação comparativamente com o espaço ocupado pela UNILA; principais atores do
mesmo contexto (concorrentes ou parceiros); expectativa da população ou de estrato da população
quanto à atuação da UNILA; ameaças e oportunidades quanto à atuação da UNILA.

Desta forma, a unidade poderá escolher a forma que julgar mais adequada de apresentação
dos dados solicitados. Na escolha do formato de apresentação, devem-se levar em consideração os
aspectos de clareza, concisão, completude, exatidão e objetividade das informações prestadas.
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3.3.1 Informações sobre o ambiente de atuação da Unila

a) Caracterização e o comportamento do mercado de atuação

O mercado é caracterizado pela Educação Superior, com enfoque na integração entre os paí-
ses da América Latina e Caribe. Fazem parte desse universo: As Instituições de Ensino Superior –
IES (provedoras dos serviços de ensino-pesquisa-extensão) e os alunos dos países latino-americanos
e caribenhos. Os cursos também possuem na grade curricular, sempre que possível, temas relaciona-
dos à integração econômica, social e cultural da América Latina.

O comportamento do mercado é balizado principalmente pela concorrência entre Instituições
públicas e privadas. A UNILA e o IFPR (IES públicas federais) lançam suas vagas para ensino su-
perior através de sistema unificado (SISU), a UNIOESTE (IES pública estadual) opta por sistema
misto (vestibular, SISU, cotas) e as IES particulares adotam o a seleção por meio de vestibular. 

As IES particulares também contam com mecanismos como o FIES e o PROUNI para facili-
tar ou até mesmo isentar a cobrança de mensalidades dos alunos. Essa possibilidade faz das institui-
ções particulares concorrentes das públicas, quando o mesmo curso é ofertado por ambas as institui-
ções.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e serviços similares ao da Unila

Em toda a América Latina e Caribe existem inúmeras IES públicas e particulares. Embora a
UNILA oferte cursos focados na integração entre os países, de fato outras instituições podem ofertar
cursos semelhantes. Na cidade de Foz do Iguaçu, onde a UNILA está localizada, as principais Insti-
tuições que ofertam cursos similares são:

 Centro de Ensino Superior de Foz do Iguaçu – CESUFOZ
 Centro Universitário Dinâmico das Cataratas – UDC;
 Faculdade União das Américas – UNIAMÉRICA;
 Faculdades Unificadas de Foz do Iguaçu – UNIFOZ;
 Instituto Federal do Paraná – Campus Foz do Iguaçu – IFPR;
 Universidade Estadual do Oeste do Paraná – Campus Foz do Iguaçu – UNIOESTE.

c) Contextualização dos produtos e serviços ofertados pela unidade jurisdicionada em relação ao
seu ambiente de atuação

A UNILA oferece cursos de graduação e pós-graduação focados na temática da América La-
tina e Caribe.

No final de 2016 a Universidade possuía 29 cursos com oferta de vagas. A previsão era que
ao final de 2016 a Unila contasse com 41 cursos, no entanto, a implantação dos 12 cursos restantes
não foi possível, devido a falta de disponibilidade orçamentária. Os cursos são distribuídos nos Ins-
titutos da seguinte maneira: 
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Quadro 2 - Cursos por institutos – implantados até 2ºsem./2016
INSTITUTOS CURSOS 

MÚSICA 
CINEMA E AUDIOVISUAL
LETRAS – ARTES E MEDIAÇÃO CULTURAL
LETRAS – ESPANHOL E PORTUGUÊS COMO LÍNGUAS ESTRANGEIRAS
LETRAS – EXPRESSÕES LINGUÍSTICAS E LITERÁRIAS (Descontinuado)
ANTROPOLOGIA – DIVERSIDADE CULTURAL LATINO-AMERICANA
HISTÓRIA DA AMÉRICA LATINA
HISTÓRIA – LICENCIATURA
BIOTECNOLOGIA

SAÚDE COLETIVA
MEDICINA

ENGENHARIA FÍSICA
MATEMÁTICA – LICENCIATURA
QUIMICA
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E POLÍTICAS PÚBLICAS
CIÊNCIAS ECONÔMICAS - ECONOMIA, INTEGRAÇÃO E DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO RURAL E SEGURANÇA ALIMENTAR
FILOSOFIA – LICENCIATURA
 SERVIÇO SOCIAL

CIÊNCIA POLÍTICA E SOCIOLOGIA

RELAÇÕES INTERNACIONAIS E INTEGRAÇÃO

ARQUITETURA E URBANISMO 
GEOGRAFIA – LICENCIATURA
GEOGRAFIA – BACHARELADO
ENGENHARIA CIVIL DE INFRAESTRUTURA
ENGENHARIA DE ENERGIAS 
ENGENHARIA DE MATERIAIS
ENGENHARIA QUÍMICA

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE ARTE, 
CULTURA E HISTÓRIA (ILAACH)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE LETRAS E 
ARTES (CILA)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
ANTROPOLOGIA E HISTÓRIA (CIAH)

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE CIÊNCIAS 
DA VIDA E DA NATUREZA (ILACVN)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS 
DA VIDA (CICV)

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS – ECOLOGIA E BIODIVERSIDADE

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS 
DA NATUREZA (CICN)

CIÊNCIAS DA NATUREZA – BIOLOGIA, FÍSICA E QUÍMICA 

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE ECONOMIA, 
SOCIEDADE E POLÍTICA (ILAESP)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
ECONOMIA E SOCIEDADE (CIES)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
INTEGRAÇÃO E RELAÇÕES 

INTERNACIONAIS (CIIRI)

INTITUTO LATINO AMERICANO DE 
TECNOLOGIA, INFRAESTRUTURA E 

TERRITÓRIO (ILATIT)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
TERITÓRIO, ARQUITETURA E DESIGN 

(CITAD)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
TECNOLOGIA DE INFRAESTRUTURA (CITI)

Quadro 3 - Cursos por institutos – não implantados até 2ºsem./2016
INSTITUTOS CURSOS 

ARTES CÊNICAS (HABILITAÇÃO EM TEATRO)
ARTES VISUAIS
MÚSICA (LICENCIATURA)

ARQUEOLOGIA

CIÊNCIAS BIOLÓGICAS

FARMÁCIA

EDUCAÇÃO INTERCULTURAL INDÍGENA
EDUCAÇÃO DO CAMPO
PEDAGOGIA

DESIGN

JORNALISMO

CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE ARTE, 
CULTURA E HISTÓRIA (ILAACH)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE LETRAS E 
ARTES (CILA)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
ANTROPOLOGIA E HISTÓRIA (CIAH)

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE CIÊNCIAS 
DA VIDA E DA NATUREZA (ILACVN)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS 
DA VIDA (CICV)

INSTITUTO LATINO AMERICANO DE ECONOMIA, 
SOCIEDADE E POLÍTICA (ILAESP)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
ECONOMIA E SOCIEDADE (CIES)

INTITUTO LATINO AMERICANO DE 
TECNOLOGIA, INFRAESTRUTURA E 

TERRITÓRIO (ILATIT)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
TERRITÓRIO, ARQUITETURA E DESIGN 

(CITAD)

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
TECNOLOGIA DE INFRAESTRUTURA (CITI)

A UNILA também conta com cursos de pós-graduação Lato-Sensu e cursos de pós-gradua-
ção Stricto-Sensu, conforme:

Cursos Lato-Sensu:
● Especialização Atendimento Educacional Especializado na Perspectiva da Educação

Inclusiva;
● Especialização em Alimentos, Nutrição e Saúde no Espaço Escolar;
● Especialização em Educação Ambiental;
● Especialização em  Ensino de Ciências e Matemática para Séries Finais  – Ensino

Fundamental – 6º ao 9º ano;
● Especialização em Relações Internacionais Contemporâneas (turma em andamento e

abertura de nova turma em 2017.1);
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● Programa da Residência Multiprofissional em Saúde da Família (turma em andamen-
to e abertura de nova turma em 2017.1)

Cursos Stricto-Sensu:
● Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (PPG-IELA)
● Mestrado Integração Contemporânea da América Latina (PPG-ICAL)
● Mestrado em Políticas Públicas e Desenvolvimento (PPG-PPD)
● Mestrado em Física Aplicada (PPG-ICAL)
● Mestrado em Literatura Comparada (PPG-LC)
● Mestrado em Engenharia Civil (implementação em 2017.1)
● Mestrado em Biodiversidade Neotropical (implementação em 2017.2)
● Mestrado em Biociências (implementação em 2017.2)
● Doutorado Interinstitucional CAPES: Dinter IRI-PUC-Rio/UNILA, Instituto de Re-

lações Internacionais da PUC-Rio e UNILA (implementação em 2017.1)

d) Ameaças e oportunidades observadas no seu ambiente de negócio

Em  2016  foi  realizado  o  “Seminário  de  elaboração  do  Planejamento  Estratégico
Institucional”, cujas as reuniões ocorreram no período de 22 a 26 de fevereiro. Este evento ocorreu
através da parceria realizada entre as equipes de planejamento do IFES e da UNILA que atuaram na
condição de facilitadores. 

A metodologia utilizada no Seminário foi a seguinte:
• APRESENTAÇÃO: Explanação através de apresentação de slides abordando os conceitos

principais.
• GRUPOS:  Trabalho  elaborado  em  cartazes  (canvas)  compostos  por  grupos  onde  os

participantes dialogam e colam post-its.
• COMPILAÇÃO: O resultado do trabalho dos grupos deveria ser compilado em documento

digitalizado para facilitar a projeção no datashow e para posterior debate.
• DEBATE E CONSENSO: O documento compilado era então objeto de debate e a busca

pelo consenso.
• ENTREGAS: Cada entrega representava uma etapa do cronograma do evento, por

exemplo a entrega da matriz SWOT. Desta forma, a análise de SWOT foi realizada com base nos
elementos diretores do CANVAS. Assim, todas as entregas convergiriam para a construção do Mapa
Estratégico. 

Para compor o grupo de trabalho no Seminário de Elaboração do PEI, foi proposto termos
representantes de todas as categorias, que foram limitados em 80 participantes, devido à capacidade
da sala Mercosul I no PTI e da metodologia que seria utilizada, distribuídos da seguinte forma:

• 01 representante dos técnico-administrativos em educação (TAE´s), eleitos por seus
pares, dentro de cada unidade acadêmico-administrativa, compondo 20 representantes da categoria.

• 20  gestores  representando  as  pró-reitorias,  secretarias,  órgãos  complementares  e
institutos.

• 05 representantes docentes de cada Instituto Interdisciplinar, compondo ao todo 20
docentes representando a categoria.
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• 05 representantes discentes de cada Instituto Interdisciplinar, compondo ao todo 20
discentes representando a categoria.

Segue o resultado deste trabalho, no tocando às ameaças e oportunidades, distribuídos pelos
vetores do modelo CANVAS, conforme explicado anteriormente:

OPORTUNIDADES:

Institucional

➢ Visão da comunidade
➢ Promover condições para o IMEA de fomentar para contribuir para o desenvolvimento da
UNILA.
➢ Biblioteca de referência e centro de documentação
➢ Política de expansão de universidade federal
➢ IMEA – Instituto Mercosul de Estudos Avançados
➢ Fronteira trinacional – localização
➢ Convênios e colaborações técnicas
➢ Uso de meios de comunicação para consolidação da UNILA
➢ Comitês Temáticos para participação da UNILA
➢ Dinâmica Regional, organização da integração e funcionamento
➢ Avaliação positiva dos cursos

Articulação e parcerias

➢ Gestão por processos e projetos
➢ Integração real com a IES dos países vizinhos
➢ IMEA – Instituto Mercosul de Estudos Avançados
➢ Ações de extensão para e na América Latina
➢ Convênios e colaborações técnicas
➢ EAD
➢ Itaipu/PTI
➢ Participação em Feiras

Comunicação e relacionamento

➢ Integração real com a IES dos países vizinhos
➢ Desenvolvimento de uma cultura universitária
➢ Fronteira trinacional – localização
➢ Uso de meios de comunicação para consolidação da UNILA
➢ Comitês Temáticos para participação da UNILA
➢ Mídias sociais
➢ Relação com a comunidade através do crescimento da extensão
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Ensino

➢ EAD
➢ Diversidade étnica
➢ Criação de uma semana acadêmica que envolva ensino, pesquisa e extensão
➢ Captação de recursos privados e melhoria do desempenho da universidade nas atividades
fins e no seu papel público

Pesquisa

➢ Novas parcerias e já existentes
➢ Criação de uma semana acadêmica que envolva ensino, pesquisa e extensão

Extensão

➢ Ações de extensão para e na América Latina
➢ EAD
➢ Comunidade receptiva
➢ Criação de uma semana acadêmica que envolva ensino, pesquisa e extensão

Recursos Humanos

➢ Parcerias com Escola do Governo
➢ Gestão por competências
➢ Equipe jovem

Cultural

➢ Bilinguismo
➢ Localização na Tríplice Fronteira

Infraestrutura/TI

➢ Aquisição da Uniamérica

Orçamento

➢ Captação de recursos
➢ Mercosul / Parlasul / Unasul

AMEAÇAS:

Institucional

➢ Cenário político-partidário externo
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➢ Previsão de redução de orçamento
➢ Dependência territorial de ITAIPU
➢ Legislação Federal para aplicação de fomento
➢ Legislação federal revalidação de títulos
➢ Evasão escolar
➢ Ambiente político (instabilidade)
➢ Greve dos docentes e técnicos
➢ Ataques de cunho ideológico

Articulação e parcerias

➢ Gestão por processos e projetos
➢ Mobilidade da região da tríplice fronteira
➢ Dependência territorial de ITAIPU
➢ Trânsito com CDE e Puerto Iguazu
➢ Legislação federal revalidação de títulos
➢ Notícias tendenciosas na imprensa
➢ Fim da parceria com ITAIPU/PTI
➢ Cooperações internacionais

Comunicação e relacionamento

➢ Pouca visibilidade na América Latina
➢ Imagem Institucional na comunidade
➢ Visão errônea da comunidade sobre a UNILA
➢ Mídia tendenciosa local

Ensino

➢ Abertura para captação de recursos privados com limitação do caráter publico da universida-
de

Pesquisa

➢ Abertura para captação de recursos privados com limitação do caráter publico da universida-
de

Extensão

➢ Abertura para captação de recursos privados com limitação do caráter publico da universida-
de

Recursos Humanos

➢ Gestão por competências
➢ Violência à mulher/transgênero
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➢ Baixa remuneração

Cultural

➢ Falta de instituir o fórum de assistência permanente; 1 ou 2 vezes por ano

Infraestrutura/TI

➢ Indefinição dos campi definitivos
➢ Não aquisição do prédio Jd. Universitário

Orçamento

➢ Corte orçamentária
➢ Inflacionamento dos aluguéis na cidade
➢ Previsão orçamento
➢ Matriz OCC

Outros

➢ Epidemia de dengue
➢ Reconhecimento profissional/Regulamento do exercício profissional
➢ Falta de vagas em creche
➢ Atendimento saúde nos postos

Ao todo tivemos 70 participantes na construção dos instrumentos de planejamento, sendo es-
sas informações foram previamente levantadas junto a todos setores da UNILA e disponibilizada
para a consecução dos trabalhos em andamento.
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3.4.1 Conselho Universitário

Presidente: Josué Modesto dos Passos Subrinho - Reitor

Ao  Conselho Universitário,  órgão máximo de deliberação,  compete formular  a  política
geral da Universidade nos planos acadêmico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.
(Art. 8º do Estatuto).

O  Conselho  Universitário  (CONSUN),  órgão  máximo  normativo,  deliberativo,  de
planejamento  e  de  controle  nos  planos  acadêmico,  administrativo,  financeiro,  patrimonial  e
disciplinar, tem sua composição, competências e funcionamento definidos no Estatuto e regulados
neste Regimento Geral (Art. 3º do Regimento Geral).

3.4.1.1 Competências e atribuições CONSUN

O Conselho tem suas competências definidas no Art. 10 do Estatuto e Art. 19 do Regimento
Geral  da  Universidade. (Estatuto: https://www.unila.edu.br/sites/default/files/files/ESTATUTO
UNILA  de  26  DE  09(2)(1)(1).pdf /  Regimento  Geral:
https://unila.edu.br/sites/default/files/files/REGIMENTO GERAL DA UNILA_versão atualizada com a Portaria UNILA
nº 1175 de 18 de dezembro de 2015(4).pdf).

O Conselho Universitário se divide nas seguintes comissões:

 Comissão Superior de Ensino
Presidente: Eduardo Elias de Oliveira – Pró-reitor de Graduação

A Comissão Superior de Ensino é um órgão consultivo, normativo e deliberativo na área
de  sua  competência,  com  atribuições  e  funcionamento  definidos  no  Regimento  Geral  da
Universidade (Art. 18 do Estatuto).

A Comissão Superior de Ensino tem suas competências definidas nos Arts. 22, 23, 24, 25,26,
27, 28, 29 e 30 do Regimento Geral da Universidade, além de seus regramentos em seu Regimento
Interno.

Comissão Superior de Pesquisa
Presidente: Fernando César Vieira Zanella – Pró-reitor de Pesquisa e Pós-graduação

A Comissão Superior de Pesquisa é um órgão consultivo, normativo e deliberativo na área
de  sua  competência,  com  atribuições  e  funcionamento  definidos  no  Regimento  Geral  da
Universidade (Art. 18 do Estatuto).

A Comissão Superior de Pesquisa tem suas competências definidas nos Arts. 22, 23, 24, 25,
26,  27,  28,  31  e  32  do  Regimento  Geral  da  Universidade,  além de  seus  regramentos  em seu
Regimento Interno.

 Comissão Superior de Extensão
Presidente: Angela Maria de Souza – Pró-reitora de Extensão
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A Comissão Superior de Extensão é um órgão consultivo, normativo e deliberativo na área
de  sua  competência,  com  atribuições  e  funcionamento  definidos  no  Regimento  Geral  da
Universidade (Art. 18 do Estatuto).

A Comissão Superior de Extensão tem suas competências definidas nos Arts. 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 33 e 34 do Regimento Geral da Universidade.

3.4.2 – Reitoria

Reitor: Josué Modesto dos Passos Subrinho
Nomeação: 29/07/2013

________________________________________________________________________________
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3.4.2.1 - Competências e atribuições da Reitoria

Cumpre  ao  Reitor  administrar  e  representar  a  Universidade,  coordenar,  fiscalizar  e
superintender todas as atividades universitárias, assim como, nomear e empossar os Pró-Reitores,
Secretários, Diretores das unidades acadêmicas e Coordenadores dos centros interdisciplinares e dos
órgãos suplementares, e designar os titulares de funções gratificadas.

Atribuições:
 Cumpre ao Reitor administrar e representar a Universidade; 
 Coordenar, fiscalizar e superintender todas as atividades universitárias; 
 Nomear e empossar os Pró-Reitores, Secretários, Diretores das Unidades Acadêmicas e Co-

ordenadores dos Centros Interdisciplinares, dos Cursos e dos Órgãos suplementares, bem
como designar os titulares de Funções Gratificadas;

 Presidir reuniões de órgãos colegiados da Universidade, sempre que presente;
 Praticar atos pertinentes ao provimento e vacância dos cargos do quadro de pessoal Docente

e Técnico-Administrativo em Educação da Universidade, bem como a contratação de pesso-
al temporário; 

 Elaborar e apresentar à aprovação do Conselho Universitário, o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o Plano de Gestão, os Planos e os Orçamentos Anuais da Universidade; apre-
sentar anualmente, ao Conselho Curador, a proposta orçamentária e a prestação de contas da
Universidade; 

 Submeter à apreciação do Conselho Curador projetos que envolvam a utilização de fundos
patrimoniais, operações de crédito e criação de fundos especiais, assim como doações e le-
gados para a Universidade; conferir graus, diplomas, certificados acadêmicos, títulos hono-
ríficos e dignidades universitárias; assinar convênios, contratos, acordos e ajustes, inclusive
os que incluam intervenção ou participação das unidades acadêmicas e outros órgãos; 

 Assinar convênios com instituições congêneres nacionais e internacionais, com ênfase em
universidades e centros de pesquisa da América Latina e Caribe; 

 Delegar competências ao Vice-Reitor, aos Pró-Reitores e demais servidores da Universida-
de; 

 E vetar, total ou parcialmente, as decisões do Conselho Universitário, até 5 dias úteis após a
sessão em que tenham sido tomadas.

ASSESSORIAS
Assessorar a Reitoria em determinadas especialidades, auxiliando com informações técnicas,

logísticas e jurídicas, a fim de dirimir dúvidas e sugerir medidas a implementar.

CHEFIA DE GABINETE 
Atribuições:

 Prestar assistência técnico-administrativa à Reitoria; 
 Assistir à Reitoria em suas representações política e social; 
 Revisar e encaminhar os atos administrativos e normativos da Reitoria; 
 Revisar, encaminhar e controlar documentação e correspondência, no âmbito do Gabinete;
 Coordenar as atividades administrativas do Gabinete; 
 Zelar pela manutenção dos bens patrimoniais do Gabinete; 
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 Mediar as relações entre a comunidade universitária e o Reitor; 
 E gerenciar os recursos financeiros referentes a diárias e passagens do Gabinete.

DEPARTAMENTO DE CERIMONIAL E PROTOCOLO 
Competências: 

O Departamento de Cerimonial e Protocolo está vinculado à Chefia de Gabinete e atua na
organização de eventos junto às unidades administrativas e acadêmicas da Universidade. Constitui
um importante elo entre as comissões organizadoras de eventos e as normas protocolares que devem
ser respeitadas durante os referidos atos, sobretudo quando estiverem presentes o Reitor, o Vice-
Reitor ou outro membro que represente, oficialmente, a Administração. É fundamental que os pro-
fissionais dessa unidade possuam, além das habilidades técnicas, o bom senso em cada uma das si-
tuações, tendo em vista a preservação da imagem da Universidade e o alcance dos objetivos estabe-
lecidos para os eventos institucionais. 

Atribuições:
 Planejar, organizar, executar e supervisionar o cerimonial das solenidades da Reitoria e de-

mais eventos internos da Universidade, em conjunto as unidades interessadas (identificação
do público-alvo, redação e envio de convites, elaboração de roteiro, estruturação do espaço,
etc.); 

 Estabelecer as normas das solenidades que, fundamentadas na tradição universitária e pauta-
das no bom gosto, estejam de acordo com os usos e costumes latino-americanos; 

 Apoiar as comissões de formatura, no desenvolvimento das solenidades de Colação de Grau;
 Composição de mesas diretivas, considerando a hierarquia e as funções sociais das autorida-

des convidadas; 
 Orientação quanto à utilização dos símbolos nacionais oficiais em eventos; 
 Registrar, em manuais, as normas das solenidades repetitivas, para facilitar o trabalho com o

fim de criar e fomentar a tradição da Universidade; 
 Instruir processos relacionados a aquisições e contratações referentes à realização de eventos

e solenidades; 
 Manter atualizadas as listagens de autoridades da UNILA e de autoridades federais, estadu-

ais, municipais e da sociedade; 
 Organizar a recepção de autoridades ou personalidades, nacionais ou estrangeiras, em visita

à Instituição; 
 Orientar o Reitor nas solenidades em que compareça como convidado; 
 Controlar  o envio e  recebimento de convites,  responsabilizando-se pelo agendamento de

eventos externos e internos, emitir convites para solenidades promovidas pelo Gabinete e  
cartões em nome do Reitor.

COORDENADORIA – CAR
Competências:

A Coordenadoria de Administração da Reitoria é um órgão do Gabinete da Reitoria que as-
sessora a Chefia de Gabinete na execução das atividades administrativas do gabinete.
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Atribuições:
•  Consolidar as informações para elaboração do plano de ação anual do Gabinete da Reitoria;
• Acompanhar a realização do plano de ação;

• Coordenar o processo de geração da informação para a criação dos processos regulatórios e
avaliativos dos cursos de graduação da Universidade;

•  Produzir e divulgar material referente à Avaliação e à Regulação para a comunidade acadê-
mica da UNILA;

• Orientar e coordenar as atividades de preparação do Recredenciamento Institucional e da
Avaliação Institucional Externa pelo MEC;

•  Preparar a comunidade universitária para a viabilização de visitas das comissões de avalia-
dores externos;

• Realizar acompanhamento diário dos processos regulatórios no sistema e-MEC;
• Preparar a comunidade universitária para a realização de exames vinculados à avaliação ins-

titucional da Educação Superior (ENADE);
• Orientar e coordenar o processo de inscrição de estudantes da Universidade a exames vincu-

lados à avaliação institucional da Educação Superior (ENADE);
• Orientar e coordenar o processo para responder o Censo da Educação Superior.
• Acompanhar, divulgar e analisar os indicadores de qualidade da educação superior calcula-

dos pelo INEP, a saber ENADE, CPC e IGC;
•  Incluir dados no sistema Sisu Gestão para adesão ao Sisu.

SEÇÃO DE TRADUÇÃO

Atribuições:
 Traduzir e verter textos; revisar o produto de suas traduções e versões; 
 Revisar textos de cunho administrativo produzidos originalmente em língua estrangeira no

âmbito da universidade; 
 E interpretar oralmente conversações oficiais no âmbito administrativo.

SECRETARIA GERAL DA REITORIA 
Competências

Auxiliar a Reitoria, gerenciando informações, auxiliando na execução de tarefas administra-
tivas e em reuniões, marcando e cancelando compromissos, controlando documentos e correspon-
dências, controlando a agenda diária da Reitoria, atendendo usuários externos e internos, organizan-
do cerimoniais, eventos e viagens e prestando serviços em idioma estrangeiro, além de executar ou-
tras tarefas de mesma natureza e nível de complexidades associadas ao ambiente de sua atuação.
Atribuições:

 O planejamento, organização, direção e controle dos serviços da secretaria da Reitoria;
 Assessoramento direto ao Reitor; 
 Controle da agenda e compromissos da chefia; 
 Planejamentos de viagens; 
 Despacho e conferência de documentos; 
 Gerenciamento de arquivos físicos e digitais; 

________________________________________________________________________________
38/598



________________________________________________________________________________

 Acompanhamento do fluxo de processos administrativos e de pagamento, quando vincula-
dos à unidade de lotação; 

 Intermediação de chamadas telefônicas nacionais e internacionais; 
 Orientações protocolares; planejamento, organização, direção e controle de Atos Públicos,

quando solicitado pela chefia imediata; 
 Elaboração de documentos oficiais e textos profissionais especializados, inclusive em idio-

ma estrangeiro; 
 Interpretação e sinterização de textos oriundos de processos e outros documentos;
 Assessoramento em reuniões; 
 Avaliação e seleção de correspondências para encaminhamento à chefia.

SEÇÃO DE ATOS OFICIAIS
Competências:

É responsável pela publicização dos atos do Reitor desta IFES nos Jornais Oficiais. 

Atribuições: 
 promover a publicação de Portarias e outros registros no Diário Oficial da União (DOU) e

Boletim de Serviço Unila (BS/Unila); 
 Quando necessário, elaborar e tornar público a retificação de Portarias e outros registros pu-

blicados no DOU e BS/Unila; 
 Formatar Portarias e outros registros nos moldes adotados por esta IFES; 
 Controlar a numeração dos atos oficiais assinados pelo Reitor; 
 Controlar e planilhar os gastos mensais com publicações realizadas no DOU; receber e ar-

quivar documentos.

SERVIÇO DE CONTROLE DE DOCUMENTOS
Competências:

É responsável pela guarda e controle de documentos oficiais expedidos e recebidos pela Rei-
toria.

DEPARTAMENTO DE ÓRGÃOS COLEGIADOS – DEOC
O Departamento dos Órgãos Colegiados Superiores (DEOC), vinculado à Reitoria, é o órgão

de  apoio  e  assessoramento  aos  Conselhos  Superiores:  Conselho  Universitário  (CONSUN),
Comissão Superior de Ensino (COSUEN), Comissão Superior de Pesquisa (COSUP) e Comissão
Superior de Extensão (COSUEX), Conselho Curador (CONCUR) e outras comissões permanentes.

Ao Departamento dos Órgãos Colegiados Superiores cabe:
I. Organizar os atos de convocação das reuniões de cada Conselho e Comissão, através da

elaboração e encaminhamento de ofício, via meio eletrônico, aos respectivos Conselheiros;
II.  Preparar  e/ou  enviar  aos  Conselheiros  o  material  a  ser  utilizado  como  subsídio  às

discussões e deliberações dos respectivos Conselhos e Comissões;
III. Acompanhar e secretariar as reuniões;
IV. Promover e executar a gravação das reuniões;
V. Redigir  as  Atas  das  sessões  dos  Conselhos  e  Comissões  Superiores;  VI.  cooperar  na
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elaboração e revisão dos documentos emanados dos respectivos Órgãos Colegiados Superiores;
VI. Deflagrar as providências requeridas para a operacionalização das medidas decorrentes

das  deliberações  dos  Conselhos  e  Comissões  Superiores,  como elaboração  de  ofícios,  moções,
declarações, resoluções, despachos em processos e seus devidos encaminhamentos às instâncias
competentes;

VII. Registrar, protocolar, encaminhar e acompanhar, eletrônica e fisicamente, os processos
e documentos recebidos e despachados pelo Departamento;

VIII. Manter atualizadas, física e eletronicamente, as relações de composição dos Conselhos
e Comissões Superiores;

IX. Controlar os prazos de mandato dos Conselheiros, informando às Unidades Acadêmicas
e demais órgãos quando da proximidade do seu término;

X. Publicar, no site da UNILA, as Resoluções baixadas pelos Órgãos Colegiados Superiores;
XI. Atender usuários quanto ao encaminhamento e providências referentes a processos em

tramitação nos Conselhos e, no que couber, à comunidade interna e externa da UNILA, e;
XII. Arquivar, sob guarda, pareceres, processos e documentos diversos. 

DIVISÃO DE APOIO ÀS COMISSÕES INSTITUCIONAIS – DIACI
A Divisão de Apoio às Comissões Institucionais (DIACI), vinculada à Reitoria, é o órgão de

apoio e assessoramento às seguintes Comissões Institucionais:
• I. Comissão Própria de Avaliação (CPA),
• II. Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD),
• III. Comissão Interna de Supervisão da Carreira dos Técnicos Administrativos (CIS/PCC-

TAE),
• IV. Comissão de Ética,
• V. Corregedoria, e
• VI, outras comissões, conforme determinação do Reitor.

À DIACI, compete:
• I. providenciar convocações, espaço e logística necessária para as reuniões de cada Comis-

são, em articulação com os respectivos presidentes ou representantes;
• II. Acompanhar e secretariar as reuniões;
• III. Deflagrar as providências decorrentes das deliberações das Comissões, como: elabora-

ção de ofícios, declarações, certidões, portarias, relatórios, despachos em processos e seus
devidos encaminhamentos às instâncias competentes;

• IV. Receber documentos, correspondências e processos das Comissões, procedendo aos en-
caminhamentos devidos para os relatores, outros interessados ou órgãos competentes;

• V. efetuar registro eletrônico dos documentos, correspondências e processos;
• VI. Cooperar na elaboração e revisão dos documentos e propostas de normas emanados das

respectivas Comissões;
• VII. Deflagrar as providências relacionadas à eleição de novos membros das comissões,

como: informação de ofício aos seguimentos, elaboração de edital e de comissão eleitoral,
em articulação com as respectivas comissões, na forma da legislação vigente;

• VIII. Registrar, protocolar, encaminhar e acompanhar, eletrônica e fisicamente, os processos
e documentos recebidos;
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• IX. Manter atualizadas, física e eletronicamente, as relações de composição das Comissões;
• X. controlar os prazos de mandato dos membros das Comissões, informando à Reitoria e aos

respectivos segmentos e demais órgãos pertinentes quando da proximidade do seu término;
• XI. Administrar páginas eletrônicas outros meios de publicação dos atos e informações das

Comissões;
• XII. Atender os usuários quanto a esclarecimentos e encaminhamentos dos processos em tra-

mitação;
• XIII. Manter, sob guarda, pareceres, correspondências, processos, atas e demais documen-

tos, zelando pela organização individualizada das respectivas comissões, bem como pela se-
gurança dos processos e documento de caráter sigiloso;

• XIV. Outras atribuições delegadas pelo Reitor.

3.4.3 - Vice-Reitoria

Vice-Reitor: Nielsen de Paula Pires
Nomeação: 18/02/2013

O Vice-reitor ocupa uma posição estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando com o
Reitor a função de administrar a Universidade e também de representar a instituição dentro e fora
do país.

3.4.3.1 - Competências e atribuições da Vice-Reitoria

O Vice-reitor ocupa uma posição estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando com o
Reitor a função de administrar a Universidade e também de representar a instituição dentro e fora
do país. 

Atribuições:
 Ao vice-reitor cabe substituir o Reitor em seus afastamentos temporários ou impedimentos

eventuais; 
 Colaborar com o Reitor na supervisão acadêmica e administrativa da instituição; 
 Acompanhar,  em  caso  de  impedimento  do  Reitor,  o  desenvolvimento  da  residência

universitária e das associações estudantis  e desempenhar  funções  que lhe forem confiadas pelo

________________________________________________________________________________
41/598

VICE-REITORIA

Departamento de Apoio
da Vice-Reitoria



________________________________________________________________________________

Reitor.
DEPARTAMENTO DE APOIO À VICE-REITORIA

O Departamento de Apoio à Vice-reitoria assessora, diretamente, o Vice-Reitor em todas as
suas atribuições, planejando e coordenando os trabalhos de secretaria, além de auxiliar o gestor nas
relações interinstitucionais, especialmente as de caráter internacional.

Atribuições:
 Planejamento, organização, direção e controle dos serviços da secretaria da Vice-Reitoria; 
 Assessoramento direto ao Vice-Reitor; Controle da agenda e compromissos da chefia;
 Planejamentos  de  viagens;  Despacho  e  conferência  de  documentos;  Gerenciamento  de

arquivos físicos e digitais; 
 Acompanhamento  do  fluxo  de  processos  administrativos  e  de  pagamento,  quando

vinculados à unidade de lotação; Intermediação de chamadas telefônicas nacionais e internacionais;
 Orientações protocolares; Planejamento, organização, direção e controle de Atos Públicos,

quando solicitado pela chefia imediata; 
 Elaboração  de  documentos  oficiais  e  textos  profissionais  especializados,  inclusive  em

idioma estrangeiro; 
 Avaliação e seleção de correspondências para encaminhamento à chefia.

3.4.4 - Procuradoria-Geral Federal – PGF

Procurador-Chefe: Egon de Jesus Suek
Nomeação: 04/05/2012

A  Procuradoria  Federal  -  PF-UNILA  compõe  a  Procuradoria-Geral  Federal,  órgão
incumbido da defesa dos órgãos da Administração Federal Indireta e vinculado à Advocacia Geral
da União-AGU. No que se refere à estrutura da UNILA, segundo o art. 7º, inciso V, do Estatuto da
Universidade citada, a PF-UNILA funciona como Órgão de Assessoramento Jurídico e Consultivo,
junto  à  Reitoria,  manifestando-se  em  processos  licitatórios,  contratos,  convênios,  processos
administrativos disciplinares, sindicâncias, dentre outros que demandem esclarecimentos jurídicos,
sempre em busca da preservação do patrimônio e interesse públicos. 

Além de atuar na defesa extrajudicial da Universidade, a PF-UNILA tem atuação na esfera
judicial,  realizando-a  diretamente,  por  meio  de  procurador  lotado  na  UNILA,  ou  mediante  o
fornecimento de subsídios e informações a outros órgãos vinculados à Advocacia Geral da União e
que são incumbidos de representar a Universidade em Juízo. 

Para tanto, conta com uma equipe atualmente composta por um Procurador Federal e seis
servidores técnico-administrativos.
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3.4.4.1 - Competências e atribuições da Procuradoria-Geral Federal

PROCURADORIA FEDERAL
Cumpre ao Procurador-Chefe exercer a representação judicial, extrajudicial, a consultoria e

o assessoramento jurídico da UNILA, bem como a apuração da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer  natureza,  inerentes  às  suas  atividades,  inscrevendo-os  em  dívida  ativa,  para  fins  de
cobrança amigável ou judicial. Além disso, deve exercer as funções inerentes à sua função pública,
conforme  estabelecidas  no  caput  do  art.  131  da  Constituição  Federal;  no  art.  37  da  Medida
Provisória no 2.229-43/01; na Lei Complementar nº 73/93; na Lei nº 10.480/02; no parágrafo único
do art. 38 da Lei nº 8.666/93; e outras normas legais.

ASSISTENTE DO PROCURADOR-CHEFE
Atribuições:

 Dar suporte técnico e administrativo,  favorecendo o exercício da função judicante pelo
Procurador-Chefe; 

 Triagem dos processos e controle de prazos processuais; 
 Redigir  minutas  e  levantar  dados  para  elaboração  de  relatórios  estatísticos,  planos,

programas, projetos para a instrução de processos; 
 Emitir relatórios técnicos, certidões, declarações e informações em processos; 
 Elaborar manifestações como notas, cotas e pareceres sobre matérias encaminhadas pelo

Procurador-Chefe prestando desta forma uma assessoria direta; 
 Realizar pesquisas jurídicas (legislação, doutrinas e jurisprudências).

3.4.5 - Auditoria Interna - AUDIN

Chefe da Auditoria: Luiz Carlos Krudycz
Nomeação:24/09/2013
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3.4.5.1 - Competências e atribuições da Auditoria Interna

Atribuições:
 Promover o controle da legalidade, legitimidade; 
 Avaliar  os  resultados  quanto  à  eficácia,  eficiência  e  efetividade  da  gestão  orçamentária,

financeira e patrimonial da UNILA; 
 Fortalecer  e  assessorar  a  Reitoria,  Pró-Reitorias,  Secretarias  e  Superintendências  da

universidade,  buscando  agregar  valor  à  gestão  segundo  os  princípios  constitucionais  e  legais,
atuando, preferencialmente, de forma preventiva.

3.4.6 – Imea-Unila

Chefe: Alexandre Camera Varella
Nomeação:04/04/2014

Coordenação Colegiada para a unidade, composta pelos seguintes membros:
 Coordenação do IMEA-UNILA;
 Pró-reitoria de Relações Internacionais e Institucionais;
 Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação.
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3.4.6.1 - Competências e atribuições da Instituto Mercosul de Estudos Avançados 

COORDENAÇÃO COLEGIADA
Atribuições:

 Administrar o IMEA-UNILA, zelando por seu bom funcionamento institucional, acadêmico
e operacional;

 Definir e implementar a política acadêmico-científica do órgão;
 Elaborar o orçamento e acompanhar sua execução;
 Apreciar  as  propostas  encaminhadas  pela  comunidade  acadêmico-científica  da  UNILA,

deliberar sobre elas e submetê-las, quando for o caso, à consideração das instâncias universitárias
competentes e agências de fomento;

 Apresentar sugestões nos diferentes planos de atuação do Instituto;
 Deliberar sobre o estabelecimento de cátedras, convênios, contratos, protocolos de intenções

e  outros  tipos  de  acordos  institucionais,  decisões  estas  a  serem  apreciadas  pelos  órgãos
competentes;

 Deliberar sobre os casos omissos.
COORDENADORA DO IMEA:
Atribuições:

 Atuar  como  principal  autoridade  executiva  do  IMEA-UNILA,  coordenando,
supervisionando e administrando suas atividades;

 Assegurar  as  condições  necessárias  para  o  desenvolvimento  das  atividades  de  pesquisa,
ensino e extensão dos projetos desenvolvidos;

 Presidir as reuniões da Coordenação Colegiada e do Conselho Científico;
 Cumprir  e  fazer  cumprir  as  determinações  da  Coordenação  Colegiada  e  do  Conselho

Científico;
 Representar  o  IMEA-UNILA junto  às  instâncias  universitárias  e  à  comunidade  externa;

convocar as reuniões da Coordenação Colegiada e do Conselho Científico;
 Valer-se  do  voto  de  qualidade  nas  reuniões  da  Coordenação  Colegiada  e  do  Conselho

Científico, quando for o caso.

DIVISÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO
Atribuições:

A  Divisão  de  Apoio  Administrativo  tem  por  competência  assessorar  a  Coordenação
Colegiada do IMEA-UNILA e o Conselho Científico, sendo responsável pelos serviços de apoio
administrativo necessário para o funcionamento da unidade.

3.4.7 – Editora Universitária – EDUNILA

Chefe: Analía Chernavsky
Nomeação: 17/07/2014
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3.4.7.1 - Competências e atribuições da Editora Universitária

CONSELHO EDITORIAL (ATRIBUIÇÕES):
• I — fixar normas e procedimentos da política editorial da EdUNILA; 
• II — analisar e aprovar o plano anual de atividades da Editora; 
• III — apreciar projetos editoriais e de tradução; 
• IV — aprovar a formação de coleções e séries que as compõem; 
• V — aprovar os curadores de coleções e séries; 
• VI — determinar a inserção das obras a serem publicadas nas linhas editoriais definidas pelo

próprio Conselho Editorial; 
• VII — nomear pareceristas ad hoc por área de conhecimento para emitirem pareceres sobre

o mérito das obras que pleitearem publicação pela Editora;
•  VIII — aprovar ou vetar a edição de obras, tomando como base os pareceres técnicos; 
• IX — apreciar originais e indicar consultores para sua apreciação, quando necessário; 
• X — opinar e deliberar sobre licitações, convênios e contratos; 
• XI — deliberar sobre a participação da EdUNILA em eventos, feiras, congressos e outros; 
• XII — apreciar e aprovar o relatório anual do Coordenador. 

COORDENADOR-GERAL (COMPETÊNCIAS):
• I — incentivar e promover a publicação, a produção técnica, científica, cultural e didática da

UNILA, de acordo com suas normas editoriais; 
• II — editar, coeditar e divulgar textos e obras de interesse para as atividades de ensino,

pesquisa e extensão da UNILA e de outras instituições, desde que com interesses conexos; 
• III — promover a publicação de autores que não pertençam à comunidade acadêmica local,
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cujas  obras  possuam  reconhecido  valor  intelectual  e/ou  técnico,  e/ou  científico,  e/ou
cultural, e/ou didático, bem como de obra considerada Patrimônio da Humanidade; 

• IV — elevar a quantidade e a qualidade dos títulos publicados; 
• V — coordenar e supervisionar todas as atividades editoriais e técnico-administrativas; 
• VI — coordenar os convênios de gestão e cooperação da Editora; 
• VII  —  coordenar  e  elaborar  programas  e  projetos  que  visem  à  ampliação  e  ao

aprimoramento das atividades da EdUNILA; 
• VIII — autorizar a contratação de terceiros para serviços técnicos especializados, bem como

a compra de material de interesse da Editora; 
• IX — cumprir a legislação vigente e as diretrizes da Instituição; 
• X — responsabilizar-se pelo patrimônio da Editora; 
• XI — promover e gerenciar a distribuição e a venda das obras publicadas; 
• XII — manter postos de venda e livrarias, permanentes e ocasionais, com a finalidade de

facilitar à comunidade acadêmica e à sociedade em geral o acesso a publicações próprias e
oriundas de outras Editoras universitárias; 

• XIII — receber os autores; 
• XIV — indicar 4 membros externos para o Conselho Editorial; 
• XV — convocar e presidir as reuniões do Conselho Editorial; 
• XVI — cumprir e fazer cumprir as decisões do Conselho Editorial; 
• XVII — representar a Editora dentro e fora da UNILA, até mesmo mantendo contato com

entidades representativas ligadas ao livro; 
• XVIII — orientar e deliberar sobre as pautas de reuniões do Conselho Editorial; 
• XIX — elaborar relatório anual das atividades da Editora; 
• XX — supervisionar a tramitação do original até sua publicação; 
• XXI — avaliar e deliberar sobre as publicações de títulos em regime de coedição com outras

entidades, públicas e privadas, nacionais e estrangeiras; 
• XXII  — elaborar  a  proposta  orçamentária  anual,  os  planos  de  aplicação  e  gerenciar  a

utilização de todos os recursos; 
• XXIII  — cumprir  e  fazer  cumprir  o  presente Regimento e  as  disposições  estatutárias  e

regimentais que lhe forem aplicáveis. 

COORDENADOR-ADJUNTO (COMPETÊNCIAS):
• I — executar e fazer cumprir o cronograma de produção da Editora; 
• II  — assessorar  o  Coordenador-Geral  na  supervisão  das  atividades  editoriais  e  técnico-

administrativas, bem como na implantação de projetos, fazendo com que seja cumprida a
política editorial e o plano anual, de acordo com o Coordenador-Geral; 

• III — orientar e apoiar a execução das atividades técnico-administrativas inerentes à Editora,
no que diz respeito à gestão de pessoas,  gestão de material  e patrimônio,  comunicação,
execução orçamentária e gestão de serviços gerais; 

• IV — representar e substituir o Coordenador-Geral em seus afastamentos e impedimentos
dentro e fora da UNILA, sempre que necessário; 

• V — propor e acompanhar a emissão de contratos de edição, coedição e tradução; 
• VI — propor e acompanhar a emissão de contratos de direitos nacionais e internacionais.
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Parágrafo único:  Compete ainda ao Coordenador-Adjunto supervisionar  as  atividades  da
assessoria de imprensa e desempenhar ações de divulgação em conjunto com o Coordenador
de Distribuição conforme prevê o Artigo 19 deste Regimento. 

COORDENADOR DE PRODUÇÃO (COMPETÊNCIAS):
• I — executar e fazer cumprir o cronograma de produção da EdUNILA; 
• II — estabelecer, juntamente ao Coordenador-Geral e o Coordenador Adjunto, o plano anual

de produção dos livros editados pela EdUNILA, bem como dos livros em coedição; 
• III — coordenar e supervisionar a produção das obras e coleções enviadas à Divisão de

Produção, no que se refere à revisão, Editoração de texto, programação visual e gráfica; 
• IV — encaminhar às gráficas e acompanhar a produção editorial em todas as suas fases; 
• V — elaborar planilhas sobre o andamento temporal dos processos editoriais; 
• VI — salvar e organizar os arquivos de originais produzidos pela Editora; 
• VII — manter contato com autores e tradutores para dirimir dúvidas sobre a edição dos

originais;  VIII  —  elaborar  planilhas  e  gráficos  sobre  a  produção  editorial,  enfocando
principalmente o volume da entrada de originais, o tempo de produção e a quantidade da
produção. 

DIVISÃO DE PRODUÇÃO (COMPETÊNCIAS):
• I — idealizar o planejamento gráfico e a execução do programa editorial; 
• II — efetuar a normalização dos originais, procedendo à respectiva edição e revisão formal

dos textos; 
• III — planejar graficamente as edições, compreendendo formato, capa, indicações de fonte,

papel e cores; 
• IV — revisar as provas e supervisionar a execução gráfica, considerando o planejamento

elaborado;  V  —  estabelecer,  para  as  coedições,  em  comum  acordo  entre  as  partes
contratantes, a apresentação gráfica da obra a ser publicada 

COORDENADOR DE DISTRIBUIÇÃO (COMPETÊNCIAS):

• I — propor políticas de reedição; 
• II — definir o preço do livro em conjunto com a Coordenação Executiva;
•  III — distribuir os livros publicados pela Editora; 
• IV — dirigir e coordenar os serviços da Divisão de Distribuição;
•  V — coordenar as atividades de gerenciamento de estoque; 
• VI — propor contratos com distribuidores e livreiros; 
• VII — organizar e controlar física e financeiramente o estoque e a distribuição das obras;
•  VIII  — elaborar os contratos de consignação para a distribuição e venda dos livros do

catálogo da Editora por outras Editoras universitárias; 
• IX — coordenar o trabalho das livrarias da EdUNILA, selecionando as obras do catálogo da

Editora e de outras Editoras Universitárias em consignação a serem distribuídas; 
• X — manter a Coordenação-Geral atualizada em relação às obras distribuídas e a quantidade

e a organização do estoque da Editora. Parágrafo único. Compete, ainda, ao Coordenador de
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Distribuição,  no que  diz  respeito  ao setor  de  Livrarias,  supervisionar  tarefas  relativas  a
controle das solicitações de reposição das lojas, controle das necessidades de materiais e
conservação das lojas. 

DIVISÃO DE DISTRIBUIÇÃO (COMPETÊNCIAS):
• I  — fomentar  a  permuta  de  edições  com Universidades,  bibliotecas  e  editoras,  visando

aumentar  o  acervo  bibliográfico  da  UNILA,  conforme  diretrizes  estabelecidas  pelo
Conselho Editorial; 

• II — registrar e encaminhar à Biblioteca Central as publicações recebidas; 
• III — elaborar catálogos de obras publicadas com as respectivas listas de preços; 
• IV — controlar o estoque de livros e de outros materiais; 
• V — elaborar expediente de doações e permutas; 
• VI — manter postos de vendas permanentes e ocasionais; 
• VII — providenciar o encaminhamento dos livros para exposições no país e no exterior e

para a venda em congressos, simpósios e eventos culturais; 
• VIII  —  manter  um  banco  de  dados  sobre  entidades  e  pessoas  que  devam  receber  as

publicações da Universidade por meio de doação ou permuta. 

SECRETARIA (COMPETÊNCIAS):
• I — organizar, coordenar e controlar os serviços administrativos; 
• II — submeter às Coordenações os assuntos e documentos que dependam de sua decisão e

assinatura; 
• III — colaborar no preparo e redação de relatórios e planos de trabalho, de acordo com a

orientação das Coordenações; 
• IV — secretariar as sessões do Conselho Editorial; 
• V — dar entrada e registrar os projetos editoriais e originais de livros de proponentes e

autores; 
• VI — acompanhar o andamento da emissão dos pareceres dos consultores a fim de agilizar o

processo avaliativo dos originais; 
• VII  — encaminhar  aos  autores  os  pareceres  do  Conselho  Editorial  sobre  as  propostas

editoriais, acompanhando a devolução dos originais atualizados para edição; 
• VIII  — encaminhar  à  produção  editorial  os  originais  corrigidos  e/ou  atualizados  pelos

autores;
•  IX — acompanhar o andamento dos contratos de direito autoral e de tradução; 
• X — providenciar, com a Agência Brasileira do ISBN, o registro de número de ISBN dos

originais de livros a serem editados; 
• XI — encaminhar solicitação de emissão das fichas catalográficas dos originais à Biblioteca

Central da UNILA. 
• XII — divulgar atos e fatos administrativos de interesse do pessoal da EdUNILA; 
• XIII — requisitar, quando necessário, material de consumo, bem como passagens e diárias

de interesse da Editora; 
• XIV — executar outras atividades pertinentes ao ensino, pesquisa e extensão. 
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SERVIÇO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO (COMPETÊNCIAS):
• I  — proceder  ao registro,  controle  e manutenção do material  permanente e de consumo

utilizado pela Editora; 
• II — preencher guias de recolhimento de taxas e de outras receitas; 
• III — promover o controle, a execução orçamentária e realizar a prestação de contas de

todos os recursos financeiros, observando a legislação vigente; 
• IV — elaborar relatórios mensais sobre as entradas e saídas dos recursos financeiros da

Editora; 
• V — promover aquisições de materiais e contratação de prestação de serviços determinados

pela Editora, de acordo com as normas da legislação vigente; 
• VI — controlar e dar andamento aos pagamentos de direitos autorais e de cessão de direitos

de contratos nacionais e internacionais; 
• VII — controlar a frequência do pessoal, escala de férias, licenças e outros afastamentos. 

3.4.8 - Biblioteca da UNILA - BIUNILA

Chefe: Mara Lucia Magalhães
Nomeação: 04/10/2013

Atribuições:
 Contribuir com instrumentos de informação para atualização e produção do conhecimento; 
 Atender às necessidades e demandas dos corpos docente, discente e técnico-administrativo

da UNILA;
 Atender ao público em geral para pesquisa e consulta;
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 Zelar  pela  organização,  manutenção,  ampliação,  atualização  e  divulgação  do  acervo
bibliográfico da UNILA;

 Desenvolver parcerias com bibliotecas nacionais e estrangeiras e instituições congêneres.

3.4.8.1 - Competências e atribuições da Biblioteca da UNILA - BIUNILA

Divisão Administrativa da Biblioteca (DABIUNILA).
A  Divisão  Administrativa  da  Biblioteca  é  responsável  pelo  apoio  administrativo  nas

atividades do setor.
Atribuições:

 Manter o arquivo corrente da BIUNILA organizado;
 Receber,  coletar  e  distribuir  correspondência,  documentos,  mensagens,  encomendas,

volumes e outros, interna e externamente;
 Elaborar e controlar pedidos de aquisição de materiais bibliográficos e de outra natureza

para a BIUNILA;
 Assistir administrativamente às atividades de pesquisa de preços de bens e serviços e de

elaboração de termos de referência;
 Controlar os processos de aquisição por compra, doação ou intercâmbio;
 Receber, armazenar, controlar e distribuir materiais;
 Fiscalizar e controlar os bens patrimoniais por meio de identificação, tombamento, controle,

expedição de normas de uso e movimentação de patrimônio;
 Realizar inventário anual de bens patrimoniais pertencentes à Biblioteca;
 Auxiliar na elaboração de manuais, catálogos e normas de rotinas administrativas;
 Assessorar  aos  diversos  setores  da BIUNILA no atendimento  interno e  externo de  suas

necessidades administrativas;
 Manter  controle  de  estoque  de  material  de  consumo,  distribuindo-os  de  acordo  com as

necessidades de cada seção;
 Receber, numerar, fichar, distribuir, redistribuir, expedir, arquivar e controlar os documentos

de acordo com suas peculiaridades;
 Prestar informações sobre o andamento e solução dos processos encaminhados à BIUNILA.

Setor de Atendimento ao Usuário (SAUBIUNILA).
O Setor de Atendimento ao Usuário tem como finalidade prestar assistência ao usuário na

busca de informações existentes nas Bibliotecas da UNILA e ou em outras instituições, bem como o
desenvolvimento de ações para disseminação da informação e produção de novos conhecimentos.
Atribuições:

 Manter e organizar o acervo e os espaços físicos da BIUNILA;
 Prestar orientações ao usuário proporcionando o acesso à informação tratada e armazenada

na BIUNILA e ou em outras instituições;
 Gerenciar as atividades de cadastro de usuários e de empréstimos da BIUNILA;
 Capacitar usuários para a utilização de recursos disponíveis na Biblioteca;
 Uso de métodos e técnicas para realização de pesquisa bibliográfica e aplicação de normas
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técnicas de documentação;
 Prestar serviços de pesquisa e comutação bibliográfica;
 Promover a informação por meio de divulgação de novas aquisições e realização de eventos;
 Executar outras atividades inerentes ao setor que venham a ser delegadas.

Serviço de Gestão de Publicações Digitais (SGPD).
O Serviço de Gestão de Publicações Digitais constitui a disponibilização e administração de

publicações  para  acesso  na  Internet,  tais  como  periódicos,  bases  de  dados,  Biblioteca  Latino-
Americana online, bibliotecas virtuais e a implantação de tecnologias de distribuição de informação
que  possam  ser  acessadas  e  visualizadas  pelo  computador  e  utilizem  recursos  digitais  para
armazenar e transmitir entre computadores informações da BIUNILA.
Atribuições:

 Administrar o conteúdo e serviços da Biblioteca Latino-Americana online;
 Gerenciar as assinaturas de publicações digitais, bases de dados bibliográficos ou não, pagas

e gratuitas;
 Solicitar o ISSN para periódicos online da Unila.

Serviço de Conservação e Restauração (SCR)
O  Serviço  de  Conservação  e  Restauração  desenvolve  atividades  de  conservação,

acondicionamento e restauração do acervo bibliográfico da BIUNILA.
Atribuições:

 Receber, selecionar e controlar os materiais bibliográficos a serem restaurados;
 Desenvolver e executar atividades de conservação e preservação do acervo;
 Organizar e manter os registros de entrada e saída de materiais;
 Efetuar reparações de pequena montagem;
 Orientar a execução de serviços de higienização do acervo e das estantes;
 Quando necessário, desenvolver parcerias com outras instituições públicas e ou contratar

serviços especializados; 
 Fiscalizar parcerias e serviços contratados;
 Desenvolver  campanhas  de  preservação  do  acervo  com  o  Serviço  de  Atendimento  ao

Usuário;
 Prestar colaboração a outras seções e setores da UNILA, sempre que solicitado pela Chefia

da Biblioteca Latino-Americana.

3.4.9 – Corregedoria geral da Unila

Chefe: Alan Luiz Gregório
Nomeação: 09/01/2015
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A Corregedoria  da  UNILA foi  criada  em 09 de  janeiro  de  2015,  com a  publicação  da
Portaria UNILA Nº 1.252/2014, no Boletim de Serviço Nº 134. Atualmente funcionando no prédio
administrativo da Vila A, 4º andar, conta com um servidor exclusivo, além de outro servidor que
labora dois dias por semana na unidade, por acumular o exercício na Divisão de Cadastro com o
encargo de Vice-Corregedor.

Esta  unidade  correicional  não  possui  subunidades  ou  departamentos/divisões  em  sua
estrutura,  uma vez que se aguarda a regularização do CONSUN para enviarmos a  proposta do
regimento interno da Corregedoria. 

3.4.9.1 - Competências e atribuições do Corregedoria geral da Unila

Atribuições:

As competências legais da Corregedoria estão previstas no Decreto 5.480/2005, que dispõe
sobre o Sistema de Correição do Poder Executivo Federal, em seu Art. 5º:
Art. 5º Compete às unidades setoriais e seccionais do Sistema de Correição:

• Propor  ao  Órgão  Central  do  Sistema  medidas  que  visem  a  definição,  padronização,
sistematização e normatização dos procedimentos operacionais atinentes à atividade de correição;

• Participar de atividades que exijam ações conjugadas das unidades integrantes do Sistema de
Correição, com vistas ao aprimoramento do exercício das atividades que lhes são comuns;

• Sugerir  ao  Órgão  Central  do  Sistema  procedimentos  relativos  ao  aprimoramento  das
atividades relacionadas às sindicâncias e aos processos administrativos disciplinares;

• Instaurar  ou  determinar  a  instauração  de  procedimentos  e  processos  disciplinares,  sem
prejuízo de sua iniciativa pela autoridade a que se refere o art. 143 da Lei no 8.112, de 1990;

• Manter registro atualizado da tramitação e resultado dos processos e expedientes em curso;
• Encaminhar ao Órgão Central do Sistema dados consolidados e sistematizados, relativos aos

resultados das sindicâncias e processos administrativos disciplinares, bem como à aplicação das
penas respectivas;

• Auxiliar o Órgão Central do Sistema na supervisão técnica das atividades desempenhadas
pelas unidades integrantes do Sistema de Correição;

• Supervisionar  as  atividades  de  correição  desempenhadas  pelos  órgãos  e
entidades submetidos à sua esfera de competência; (Redação dada pelo Decreto nº 7.128, de 2010);

• Prestar  apoio  ao  Órgão  Central  do  Sistema  na  instituição  e  manutenção  de
informações, para o exercício das atividades de correição; 

• Propor  medidas  ao  Órgão  Central  do  Sistema  visando  à  criação  de  condições
melhores e mais eficientes para o exercício da atividade de correição. 

Além das competências gerais previstas no supracitado Decreto, também são competências
específicas da Corregedoria da UNILA, àquelas previstas na Portaria UNILA Nº 1.252/2014: 

I. Centralizar todos os processos administrativos que constem denúncias; 
II. Realizar o controle de prescrição dos processos;
III. Realizar  o  juízo  de  admissibilidade  de  todos  os  processos  administrativos,  através  de

parecer, e encaminhar o processo à autoridade máxima da Universidade, para decisão quanto
a instauração ou não de processo administrativo disciplinar; 
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IV. Manter  controle  atualizado  de  processos  administrativos  e  processos  administrativos
disciplinares em andamento e encerrados, bem como de sua tramitação; 

V. Cadastrar os processos administrativos disciplinares no sistema CGU-PAD; 
VI. Realizar diligências que se fizerem necessárias para o juízo de admissibilidade; 
VII. Auxiliar  as  Comissões  de  Processo  Administrativo  Disciplinar  em  questões  de

legislação e dúvidas; 
VIII. Arquivar  todos  os  Processos  Administrativos  e  Processos  Administrativos

Disciplinares, após seu encerramento, em locar seguro e restrito.

3.4.10 - Laboratório de Computação de Alto Desempenho - LCAD

Chefe: Willian Rahmam Kassem
Nomeação: 25/09/2014

O Laboratório de Computação de Alto Desempenho (LCAD) visa dar suporte computacional
a pesquisa básica e aplicada, promovendo o conhecimento em áreas de fronteira e aplicações, além
do  desenvolvimento  de  produtos  e  processos.  Outrossim,  os  recursos  computacionais  de  alto
desempenho oferecidos  pelo  LCAD atenderão  prioritariamente  a  usuários  da América  Latina  e
Caribe.
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3.4.10.1 - Competências e atribuições do LCAD

O  LCAD  está  vinculado  diretamente  à  Reitoria  da  UNILA.  A Direção  do  LCAD  é
responsável pela execução e supervisão das ações pertinentes às responsabilidades administrativas,
operacionais  e  de  planejamento,  além  da  execução  das  atividades  deliberadas  nos  comitês
assessores.  As  decisões  administrativas  são  tomadas  em  reuniões  deliberativas  presididas  pelo
diretor  e  com  a  participação  dos  membros  do  Comitê  Deliberativo.  O  Comitê  Deliberativo,
composto por professores efetivos e visitantes da UNILA indicados pelos Conselho Universitário,
além de constituir a comissão deliberativa de usuários e elencar as demais temas pertinentes ao
laboratório, representam o interesse institucional, definindo:

 Regimento interno;
 Políticas de uso;
 Autorização de novos usuários;
 Regras de utilização, inclusive no compartilhamento inter e intra institucional;
 Responsabilidades operacionais;
 Planejamento das atividades de pesquisa e de manutenção, incluindo a potencial expansão

do sistema.
O Comitê  Científico  Internacional,  composto  por  membros  de  reconhecida  competência

científica,  tanto  do  Brasil  quanto  dos  demais  países  Latino-Americanos,  é  responsável  pela
avaliação de propostas de investigação conjunta, especialmente organizando seminários, escolas,
workshops e congressos científicos, além da alocação de fundos para as atividades dos usuários.
Outrossim, criar  programas de intercâmbio envolvendo pesquisadores do exterior e de todas as
regiões do Brasil, através do desenvolvimento de projetos de cooperação científica de curto, médio
e longo prazo.

A divisão de Tecnologia da Informação do LCAD, em cooperação com o Departamento de
Tecnologia da Informação e Comunicação da UNILA, é responsável pela operação e manutenção
dos  recursos  computacionais,  organização  do  ambiente  computacional  e  do  gerenciamento  de
processos  através  do  Suporte  Operacional.  A Unidade  de  Rede  é  responsável  pelo  apoio  à
implementação de interconexões de equipamentos dos usuários com a rede do LCAD. Por sua vez,
o Setor de Atendimento ao Usuário é responsável pela orientação aos usuários nos procedimentos
administrativos e técnicos para o acesso e utilização dos recursos computacionais do LCAD, assim
como pela organização de cursos presenciais e a distância.

As  Secretarias  assessoram  no  planejamento,  organização,  coordenação  e  controle  de
serviços,  gerenciando  informações,  auxiliando  na  execução  das  tarefas  administrativas  e  em  
reuniões, coordenando e controlando equipes e atividades. A Secretaria de Eventos e Comunicação
assessora  os  programas  de  promoção  científica  e  de  divulgação  das  atividades  do  LCAD,
organizando eventos e viagens, além de prestar serviços em idiomas estrangeiros. Por outro lado, a
Secretaria Administrativa e de Assuntos Internos auxilia no gerenciamento das agendas de trabalho,
controle de documentos e correspondências, além dos atendimentos internos e externos.

3.4.11 - Ouvidoria

Ouvidor: Denner Mariano de Almeida
Nomeação: 21/11/2014
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3.4.11.1 - Competências e atribuições da Ouvidoria

A Ouvidoria  da  UNILA é  um  órgão  de  promoção  e  defesa  dos  direitos  individuais  e
coletivos da sociedade civil e da comunidade universitária em prol da melhoria do serviço público
prestado pela UNILA. 

Parágrafo Único – A Ouvidoria não possui caráter classista, executivo, judicativo ou deliberativo.
Exerce papel mediador nas relações que envolvem todas as instâncias da UNILA e integrantes das
comunidades internas e externas. 

Atribuições:
• I- receber, encaminhar e acompanhar, junto as unidades competentes, todas as demandas e

sugestões que sejam de interesse da comunidade;
• II- dar ciência, formalmente, ao interessado das providências tomadas; 
• III- sugerir às instâncias competentes, quando for o caso, ações corretivas e/ou saneadoras

de problemas apontados pela comunidade; 
• IV-  cobrar  respostas  das  unidades  administrativas  a  respeito  das  demandas  a  elas

encaminhadas e levar ao conhecimento da alta direção da UNILA os eventuais descumprimentos; 
• V- dar  o  devido  encaminhamento  aos  órgãos  de  controle  e  de  correição,  no  âmbito

institucional,  às  denúncias  e  reclamações  referentes  aos  dirigentes,  servidores  ou  atividades  e
serviços prestados pelo órgão ou entidade; 

• VI- elaborar e apresentar relatórios semestrais ao CONSUN, ou quando este julgar oportuno;
• VII -  organizar, interpretar, consolidar  e  guardar  as  informações  oriundas das  demandas

recebidas de seus usuários e produzir relatórios com dados gerenciais, indicadores, estatísticas e
análises técnicas sobre o desempenho da UNILA, especialmente no que se refere aos fatores e
níveis de satisfação dos cidadãos e às necessidades de correções e oportunidades de melhoria e
inovação em processos e procedimentos institucionais; 

• VIII - promover a constante publicização de suas atividades, com o fim de facilitar o acesso
do cidadão às ouvidorias e aos serviços oferecidos pelos seus órgãos;
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• IX - participar das reuniões do CONSUN, com direito a voz e sem direito a voto; 
• X -  instituir  e  manter  atualizado  em banco  de  dados  com todas  as  questões  levadas  a

Ouvidoria; 
• XI - implementar projetos de participação e controle social dos cidadãos e entidades civis

das  atividades  da  UNILA,  nos  processos  de  formulação,  acompanhamento  e  avaliação  das
atividades e serviços prestados, tais como audiências e consultas públicas; 

• XII - promover e/ou apoiar a capacitação dos servidores da UNILA em temas relacionados
com as atividades da Ouvidoria; 

• XIII - propor normas e procedimentos para as atividades de Ouvidoria; 
• XIV - exercer as atribuições relativas ao Serviço de Informações ao Cidadão – SIC, de que

trata o art. 9º do Decreto nº 7.724, de 16 de maio de 2012; 
• XV - Apresentar o planejamento das atividades da área em atendimento à legislação vigente;
• XVI - exercer outras atividades que lhe forem atribuídas pelo CONSUN. 

3.4.12 - Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD

Pró-Reitor: Eduardo de Oliveira Elias
Nomeação: 16/04/2015

A Pró-Reitoria de Graduação é o órgão da administração central responsável pela proposição
de políticas relacionadas à graduação. Seu escopo é a oferta de ensino de qualidade. De forma geral,
é a responsável pela vida acadêmica dos alunos de graduação, estágios, monitorias, alocação de
espaço físico para aulas, administração de professores e desenvolvimento pedagógico.
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3.4.12.1 - Competências e atribuições da PROGRAD

PRÓ-REITOR
Gerir  as  políticas  de  graduação  e  o  funcionamento  da  estrutura  administrativa  da  Pró-

Reitoria.

SERVIÇO DE ATENDIMENTO E PROTOCOLO DO GABINETE – SERAP
O  SERAP  é  responsável  por  assegurar  o  cumprimento  dos  procedimentos  internos  de

controle e registro estabelecidos, bem como por zelar pelos padrões adequados de atendimento ao
público e de agilidade na tramitação de processos ou documentos de expediente.
Atribuições:

 Cadastrar e encaminhar processos ou documentos de expediente;
 Receber e encaminhar processos ou documentos de expediente via malote;
 Apoiar os órgãos da PROGRAD, as unidades e as subunidades acadêmicas na instrução de

processos;
 Atender ao público, informando sobre processos ou requerimentos que tramitam na Pró-

Reitoria;
 Ler os  documentos  recebidos,  classificando-os  como ostensivos  ou sigilosos,  bem como

direcionando-os aos órgãos competentes;
 Controlar e registrar as postagens;
 Acompanhar o andamento das requisições realizadas e recebidas, mantendo registros sobre a

localização das mesmas e atentando-se aos prazos;
 Controlar cronogramas e prazos;
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 Executar outras tarefas de mesma natureza e nível de complexidade associadas ao ambiente
de sua atuação.

DIVISÃO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA - DEGAPR
A DEGAPR possui o escopo de gerir ou orientar o Pró-Reitor em atividades relacionadas ao

planejamento,  orçamento,  administração  financeira,  contabilidade,  patrimônio  e  aquisições
relacionadas à Pró-Reitoria de Graduação. 
Atribuições:

 Elaborar conjuntamente com o Pró-Reitor de Graduação e as outras áreas da PROGRAD os
recursos orçamentários necessários;

 Acompanhar e controlar a execução orçamentária;
 Elaborar processos de aquisição de materiais de consumo e permanentes demandados pelas

atividades de graduação, conforme normas vigentes;
 Acompanhar os processos de aquisição gerados pela PROGRAD até a finalização de sua

tramitação;
 Realizar as requisições de materiais de consumo e permanente;
 Elaborar termos de referências, contratos e convênios;
 Requisitar materiais junto ao almoxarifado central;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS – DII
O DII é responsável por coletar, registrar, organizar e divulgar as informações referentes à

graduação, dando suporte ao planejamento. Além disto, zela pelos arquivos e pela regularidade das
documentações  de  discentes,  bem como pelos  dados a  serem repassados aos  órgãos  internos  e
externos à universidade.
Atribuições:

 Atualizar  as  informações  pessoais  e  acadêmicas  dos  discentes  em conformidade  com a
legislação vigente;

 Checar  a  veracidade  e  a  regularidade  das  documentações  discentes,  providenciando seu
devido arquivamento;

 Elaborar estatísticas sobre a graduação;
 Responder às solicitações do Ministério da Educação e outros órgãos externos;
 Fornecer  informações  sobre  dados  da  graduação  a  órgãos  internos  e  externos  da

universidade;
 Responder,  no  âmbito  da  graduação,  às  solicitações  baseadas  na  Lei  de  Acesso  à

Informação;
 Registrar e atualizar as informações sobre as atividades dos docentes em ensino, pesquisa e

extensão;
 Realizar atividades administrativas pertinentes à realização de exames nacionais, previstos

em legislação, em parceria, quando o caso, com os coordenadores de curso ou outros órgãos da
universidade;

 Guardar, preservar e gerenciar o acesso aos arquivos da PROGRAD;
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 Manter  registros  atualizados  da  participação  de  discentes  em atividades  em programas,
projetos ou intercâmbios;

 Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO E CONTROLE ACADÊMICO – DEACA
O  DEACA  é  o  órgão  responsável  pelo  registro  e  acompanhamento  das  atividades

acadêmicas dos alunos. Cabe a ele, controlar as  matrículas, realizar ou supervisionar, conforme o
caso,  os  registros  referentes  à  vida  acadêmica  dos  discentes,  bem  como  expedir  documentos
relativos ao percurso do acadêmico, desde seu ingresso na universidade.
Atribuições:

 Coordenar  as  atividades  de  secretarias  acadêmicas  de  graduação,  inclusive  aquelas
localizadas em unidades acadêmicas;

 Receber, analisar e encaminhar as solicitações de alunos de graduação às áreas competentes;
 Emitir documentos referentes à vida acadêmica do aluno e de egressos;
 Autorizar estudantes a afixar informativos, folder e cartazes nos murais;
 Realizar a matrícula dos alunos de graduação;
 Acompanhar as atribuições de aulas e a estruturação da grade horária dos cursos, zelando

pela regularidade e pelos prazos;
 Zelar pelas rotinas acadêmicas, pelo registro e pelo controle de toda a vida do discente de

graduação na universidade;
 Subsidiar  aos  postos  de  atendimento  com  normas  e  informações  necessárias  ao  bom

andamento das atividades acadêmicas;
 Analisar  e  providenciar  administrativamente  as  solicitações  de  Mobilidade  Acadêmica,

Intercâmbios e dos Estudantes Convênio de Graduação;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISÃO DE REGISTROS E DIPLOMAÇÃO – DIRDI
A DIRDI, divisão diretamente ligada ao DEACA, é o órgão responsável pela atualização,

pelo acompanhamento e pela regularidade dos registros relativos à vida acadêmica dos estudantes
de graduação, com vistas à diplomação, cuja responsabilidade também mantém.
Atribuições:

 Acompanhar e registrar todas as informações relativas à vida acadêmica do discente;
 Zelar pela regularidade da vida acadêmica do discente;
 Elaborar as listas de formandos e de jubilandos;
 Organizar e realizar as colações de grau conjuntas, antecipadas e remanescentes;
 Expedir certificados de graduação;
 Emitir e registrar diplomas de graduação;
 Receber as inscrições de candidatos à revalidação de diploma;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISÃO DE ATENDIMENTO AO ALUNO – DIAA
A DIAA, divisão diretamente ligada ao DEACA, possui como função principal zelar pelo
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atendimento qualitativo de discentes e docentes. Recebe e encaminha solicitações, esclarecendo e
conscientizando os requerentes sobre questões administrativo-acadêmicas da graduação.
Atribuições:

 Atender  a  discentes  e  docentes  pessoalmente,  por  telefone  ou  por  e-mail,  orientando-os
sobre questões relativas à graduação;

  Manter-se  informado  sobre  os  procedimentos  e  outros  aspectos  da  Pró-Reitoria  de
Graduação  a  fim  de  prestar  informações  adequadas  e  subsidiar  os  trabalhos  das  secretarias
acadêmicas das unidades;

 Estabelecer relações e orientar os procedimentos das secretarias acadêmicas de unidades;
 Controlar  e  registrar  o  fornecimento  de chaves  e  aparelhos  imprescindíveis  para  o  bom

andamento das aulas;
 Realizar ou acompanhar, conforme o caso, todos os processos de matrícula e rematrícula;
 Receber e processar requerimentos diversos sobre questões acadêmico-administrativas da

graduação, encaminhando-os aos órgãos competentes;
 Enviar a listagem de ingressantes ao Departamento de Informações Institucionais, bem como

mantê-lo informado sobre questões pertinentes;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE APOIO ACADÊMICO DISCENTE – DAAD
O DAAD dedica-se  a  acompanhar  o desempenho dos  alunos  de  graduação,  prestando-lhes

assistência ou encaminhando-os a especialistas quando detectadas dificuldades de aprendizagem.
Também é responsável por ações ou programas que possam auxiliar os estudantes no planejamento
de suas carreiras, em sua adaptação ao ensino superior e em quaisquer dificuldades acadêmicas que
possam ser verificadas.
Atribuições:

 Acompanhar o desempenho acadêmico dos estudantes de graduação;
 Propor  ações  ou  programas  que  visem  o  aprimoramento  da  aprendizagem  discente,

conjuntamente com coordenações de curso, coordenações de subunidades acadêmicas e docentes
responsáveis pelas disciplinas;

 Gerar relatórios analíticos sobre desempenho dos discentes, subsidiando o planejamento da
graduação e outros órgãos da universidade ou externos;

 Coordenar as atividades de tutoria, monitoria e outros programas;
 Realizar  atividades  de  registro,  controle  e  acompanhamento  dos  programas  sob  sua

responsabilidade;
 Participar da organização da recepção dos ingressantes;
 Elaborar o manual do aluno em conjunto com outras áreas ou órgãos da PROGRAD;
 Subsidiar as unidades acadêmicas e outras áreas da Pró-Reitoria com informações sobre o

desempenho discente;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

SERVIÇO DE APOIO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS -SAPNE
O SAPNE, diretamente ligado ao DAAD, objetiva orientar os estudantes com necessidades
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educativas especiais, bem como dar-lhes suporte em seu processo de aprendizagem. É responsável,
ainda, por mobilizar a comunidade acadêmica para os processos de inclusão e acessibilidade.
Atribuições:

 Planejar  e  implementar  estratégias  que  garantam  o  ingresso,  acesso  e  permanência  de
pessoas com necessidades especiais nos cursos de graduação;

 Realizar levantamento das áreas no âmbito da UNILA com problemas de acessibilidade e
estudo das possíveis adaptações e encaminhá-las aos órgãos competentes;

 Estimular  o  comprometimento  de  toda  a  comunidade  acadêmica  que  convive  com  o
universitário com necessidades educativas especiais;

 Oferecer  apoios  didático-pedagógico  e  psicopedagógico  aos  alunos  com  necessidades
educacionais especiais e seus professores;

 Articular  ações  de  ensino,  pesquisa  e  extensão  na  área  das  necessidades  educacionais
especiais;

 Investigar procedimentos de avaliação que auxiliem no processo ensino- aprendizagem dos
graduandos com necessidades educativas especiais;

 Incentivar  a  capacitação  continuada  do  corpo  docente  sobre  temas  relacionados  ao
atendimento de portadores de necessidades educativas especiais;

 Acompanhar  as  práticas  pedagógicas  no  processo  de  atendimento  aos  alunos  com
necessidades especiais;

 Zelar  pelo  atendimento  à  Política  Nacional  para  a  Integração  da  Pessoa  Portadora  de
Deficiência do governo federal brasileiro.

DIVISÃO DE SELEÇÃO DE ALUNOS E DOCENTES – DISAD
A DISAD  é  responsável  pela  coordenação,  elaboração  e  execução  de  demais  trâmites

administrativo-acadêmico relacionados à seleção de alunos de graduação. No que tange à seleção de
professores,  estabelece relações  com a PROGEPE, intermediando os  contatos  com as  unidades
acadêmicas  e  subsidiando  a  primeira  na  obtenção  de  dados  acadêmicos.  Faz  parte  de  suas
atribuições  o  acompanhamento  dos  afastamentos,  das  avaliações  docentes  e  a  proposição  de
políticas para o aperfeiçoamento docente.
Atribuições:

 Apoiar atividades de recrutamento e seleção de professores para a graduação;
 Realizar  estudos  e  pesquisas  pertinentes  à  área  de  recrutamento  e  seleção  de  alunos  e

professores com a finalidade de propor normas e procedimentos;
 Desenvolver  Editais  e  outros  documentos  normativos  para  as  diversas  modalidades  de

seleções discentes;
 Elaborar  estudos,  relatórios,  demonstrativos,  planilhas  e  demais  documentos  visando  o

atendimento de informações sobre recrutamento e seleção no âmbito da graduação;
 Acompanhar os processos de avaliação de professores;
 Promover estudos com vistas a subsidiar a elaboração de planos de capacitação docente;
 Acompanhar  e  registrar  todas  as  atividades  desenvolvidas  pelos  docentes,  com vistas  a

subsidiar os processos de avaliação dos profissionais e dos cursos;
 Acompanhar e subsidiar as análises referentes aos afastamentos de docentes;
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 Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISÃO DE ESTÁGIOS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES – DEAC
A DEAC  tem  por  objetivo  garantir  amplas  oportunidades  de  estágio  aos  graduandos.

Também  fornece  às  unidades  acadêmicas  subsídios  para  a  regulamentação  e  execução  das
atividades de estágio e atividades acadêmicas complementares, cabendo-lhes, ainda, acompanhar
todas as etapas acima mencionadas e registrar os resultados.
Atribuições:

 Orientar às unidades e/ou subunidades acadêmicas e às coordenações de cursos e de estágio
sobre procedimentos e normas relativas ao estágio e às atividades complementares;

 Controlar e registrar burocraticamente as atividades de estágio e atividades complementares;
 Encaminhar  aos  órgãos  competentes  às  solicitações  de  celebração  de  convênios  para

realização de estágios;
 Acompanhar o desempenho discente nas instituições em que estagiam;
 Manter cadastro e controle de vigência das entidades que constituem campo de estágio, a

partir de convênios celebrados com a Universidade, na forma exigida pela legislação vigente;
 Emitir, receber e conferir a folha de frequência dos estagiários/bolsistas da Universidade;
 Expedir certificado de estágio curricular não obrigatório para os estudantes;
 Expedir,  certificados  aos  profissionais  de  campo  que  orientam o  estágio  curricular  não

obrigatório;
 Expedir declaração de estágio para estudantes de Outras IES;
 Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE NORMAS E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR – DENDC
O  DENDC  deve  promover,  coordenar  e  acompanhar  o  desenvolvimento,  em  termos

acadêmicos,  dos  cursos  de  graduação da  Universidade.  Concomitantemente,  é  responsável  pela
elaboração das normas e pelo calendário acadêmico da graduação. Todas as suas atividades primam
pelo cumprimentos dos dispositivos legais emanados de órgãos superiores.
Atribuições:

 Analisar, emitir parecer e registrar os cursos de graduação e seus documentos basilares em
sistemas eletrônicos pertinentes;

 Registrar os componentes curriculares em sistemas eletrônicos pertinentes;
 Analisar  as  diretrizes  nacionais  para  os  cursos  de  graduação  e,  com base  nas  mesmas,

subsidiar  às  subunidades  acadêmicas,  às  coordenações  de  cursos  e  aos  demais  órgãos  da
Universidade;

 Preparar os processos de autorização, reconhecimento, renovação de reconhecimento, dentre
outros estipulados em legislação, quando estes estiverem relacionados aos cursos de graduação;

 Orientar  a  todos  os  agentes  envolvidos  nos  processos  de  autorização,  reconhecimento,
renovação de  reconhecimento,  dentre  outros  estipulados  em legislação,  quando estes  estiverem
relacionados aos cursos de graduação;

 Orientar aos diferentes órgãos da Universidade em relação aos processos de autorização,
reconhecimento, renovação de reconhecimento, avaliação, dentre outros estipulados em legislação,
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no que tange aos cursos de graduação;
 Elaborar proposta de calendário acadêmico de graduação.

3.4.13 - Pró-Reitora de Extensão - PROEX

Pró-Reitora: Angela Maria de Souza
Nomeação: 02/07/2013

A Extensão Universitária  é  um processo interdisciplinar, educativo,  cultural,  científico e
político  que  se  operacionaliza  em  ações  institucionais  e  projetos,  conduzindo  à  reflexão  e  à
discussão  sobre  o  espaço  social  e  os  sujeitos  nele  envolvidos.  Para  tanto,  a  PROEX,  planeja,
elabora,  coordena,  e  acompanha  as  atividades,  as  políticas  de  extensão  e  as  relações  com  a
sociedade, articuladas ao ensino e à pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais.

3.4.13.1 - Competências e atribuições da PROEX

PRÓ-REITOR
Gerir as políticas de extensão e o funcionamento da estrutura administrativa da Pró-Reitoria.

Atribuições:
 Incentivar o desenvolvimento sustentável e a transformação social; 
 Buscar pela integração entre o conhecimento científico e o da comunidade, num processo
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dialógico permanente; 
 Unir conhecimentos teóricos e práticos no levantamento dos problemas da comunidade da

região da fronteira trinacional e dos demais países latino-americanos;
 Promover a inclusão social através da construção e da socialização do conhecimento e da

integração de culturas;

COORDENADORIA DE EXTENSÃO - COEX
Compete à Coordenadoria de Extensão a implementação das políticas de apoio às ações de

extensão da Pró-Reitoria.
Atribuições:

 Assessorar na elaboração e na implementação das Políticas de Extensão e do planejamento
estratégico da Pró-Reitoria de Extensão;

 Representar a Pró-Reitoria de Extensão sempre que necessário;
 Acompanhar e participar do planejamento dos eventos institucionais de Extensão;
 Coordenar a gestão dos editais da Pró-Reitoria de Extensão;
 Supervisionar e coordenar a elaboração e implantação de projetos referentes à melhoria dos

serviços administrativos e dos espaços físicos da Pró-Reitoria;
 Acompanhar as atividades administrativas de outros setores da PROEX, prestando apoio

quando necessário.

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO - DAAPROEX
Compete à Divisão Administrativa zelar pelas atividades de apoio administrativo em todas

as atividades da Pró-Reitoria de Extensão.
Atribuições:

 Receber, protocolar e encaminhar documentos;
 Gerenciar o atendimento ao público interno e externo da Pró-Reitoria;
 Gerenciar informações administrativas de interesse da Pró-Reitoria;
 Criar  mecanismos  eficazes  de  gestão  de  documentos  e  processos  da  Pró-Reitoria  de

Extensão;
 Dar  suporte  às  demais  unidades  da  Pró-Reitoria  de  Extensão  em  atividades  de  sua

competência;
 Promover  a  comunicação  administrativa  com  outros  setores  da  Universidade  e  com  a

comunidade externa;
 Organizar e manter o Fluxo processual da Pró-Reitoria de Extensão.

DIVISÃO DE ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES DE EXTENSÃO - DAAEX
A  Divisão  de  Acompanhamento  das  Ações  de  Extensão  é  responsável  por  realizar  o

acompanhamento  das  atividades  desenvolvidas  junto  às  Ações  de  Extensão,  acompanhar  o
desempenho acadêmico dos bolsistas de extensão e realizar visitas técnicas junto à comunidade
onde as ações são desenvolvidas. Assessorar pedagogicamente professores, técnicos e alunos em
assuntos relacionados às Ações de Extensão.
Atribuições:

 Planejar e acompanhar as atividades dos bolsistas de extensão;
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 Fornecer informações e atender solicitações pertinentes às Ações de Extensão;
 Analisar  e  emitir  parecer  técnico  quanto  ao  desempenho  acadêmico  dos  bolsistas  de

extensão;
 Apoiar e acompanhar as Ações de Extensão;
 Elaborar e coordenar os editais da Pró-Reitoria de Extensão;
 Planejar e acompanhar a execução das ações de extensão;
 Criar instrumentos de acompanhamento e controle da produção Extensionista;
 Identificar  e  divulgar  editais  de  interesse  para  a  Extensão  Universitária,  promovendo  a

articulação e integração interna na elaboração das propostas a serem encaminhadas;
 Acompanhar a entrega dos relatórios exigidos em editais;
 Auxiliar  a  implementação da  Política  de  Extensão de  acordo com as  diretrizes  da  Pró-

Reitoria de Extensão;
 Regulamentar as Políticas de Extensão juntamente com as demais unidades da Pró-Reitoria

de  Extensão;
 Fomentar, articular, divulgar e acompanhar as atividades de extensão;
 Orientar a elaboração de relatórios relacionados às Ações de Extensão;
 Elaborar relatório de gestão relativos a sua competência;
 Articular as ações de extensão, ensino e pesquisa, colocando as práticas acadêmicas em

contato com a sociedade;
 Incentivar a produção tecnológica, científica e artístico-cultural;
 Manter dados estatísticos relacionados às ações da Divisão;
 Emitir parecer qualitativo quanto as atividades da Divisão;
 Gerenciar dados e informações ligados à área de atuação da Divisão;
 Acompanhar in loco a execução das atividades de extensão.

DEPARTAMENTO DE AÇÕES DE EXTENSÃO - DEAEX
O Departamento de Ações de Extensão tem como competências fornecer meios, infraestrutura,

logística e demais subsídios para a execução das ações de extensão da PROEX.
Atribuições:

 Colaborar na definição das prioridades operacionais na área de extensão em conjunto com a
Pró-Reitora de Extensão;

 Assessorar, acompanhar e monitorar administrativamente todo o processo de realização das
ações de extensão desenvolvidas pela Pró-Reitoria de Extensão;

 Registrar  e  divulgar, junto  às  comunidades,  interna e  externa,  os  resultados  relativos  às
atividades de extensão;

 Desenvolver, operacionalizar e otimizar o fluxo dos processos relacionados às atribuições do
Departamento;

 Encaminhar as demandas das ações de extensão às unidades competentes;
 Realizar os atendimentos necessários aos coordenadores, participantes e demais interessados

em ações de extensão;
 Zelar pelo bom funcionamento das unidades vinculadas ao Departamento;
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 Realizar demais atividades que sejam inerentes ao Departamento.

SEÇÃO DE APOIO ÀS AÇÕES DE EXTENSÃO - SAAEX
Compete a esta Seção de Apoio dar suporte à execução das ações de extensão, realizando

tarefas administrativas. É responsável pelo controle documental dos processos administrativos, pela
emissão  de  documentos  e  realizar  o  atendimento  de  demandas  administrativas  externas  à  Pró-
Reitoria.
Atribuições:

 Fazer levantamentos e fornecer dados relativos à produção de extensão da UNILA;
 Dar suporte ao planejamento e execução das ações de Extensão;
 Atender  e  orientar  professores,  técnicos  e  alunos  em  assuntos  relacionados  ao

Departamento;
 Registrar as atividades de Extensão;
 Emitir declarações e certificados de participação em ações de extensão;
 Gerir o pagamento de bolsas de extensão;
 Realizar demais atividades administrativas demandadas pela Pró-Reitoria de Extensão;
 Organizar os arquivos das ações de extensão;
 Gerir os processos de certificação das ações de extensão; 
 Manter histórico de extensão atualizado dos bolsistas;
 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão em assuntos da área de sua competência.

SERVIÇO DE GESTÃO DE RECURSOS - SEGR
Compete ao Serviço de Gestão de Recursos coordenar as atividades relacionadas à logística

e  aquisição  de  produtos  e  serviços  visando  o  melhor  desempenho  das  ações  de  extensão  e  a
efetividade na execução orçamentária.
Atribuições:

 Manter atualizadas as informações sobre o orçamento da PROEX;
 Zelar pelos bens patrimoniais da Pró-Reitoria de Extensão destinados às ações de Extensão;
 Protocolar e encaminhar processos de diárias e passagens,  relacionados às atividades de

Extensão;
 Administrar  as demandas de transporte e o uso dos veículos sob a responsabilidade da Pró-

Reitoria nas ações de Extensão;
 Acompanhar a execução orçamentária das ações de Extensão;
 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão em assuntos orçamentários;
 Receber e encaminhar as solicitações de materiais de consumo demandados pelas ações de

extensão;
 Elaborar e manter atualizados relatórios da gestão dos recursos da Pró-Reitoria;
 Auxiliar na elaboração dos procedimentos relacionados a sua área de competência;
 Encaminhar as solicitações de compras e contratações das ações de Extensão.

DEPARTAMENTO DE INCLUSÃO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIAS –
DISSUTEC
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Compete  ao  Departamento  de  Inclusão  Social,  Sustentabilidade  e  Tecnologias  planejar,
orientar e coordenar o desenvolvimento de ações e projetos institucionais que abordem a inclusão
social, a sustentabilidade e as tecnologias, em parceria com as ações de extensão. É responsável por
receber, analisar e encaminhar as demandas das comunidades interna e externa, relacionadas a esses
temas.  É  responsável  por  promover  o  debate  sobre  a  inclusão  social,  a  sustentabilidade  e  as
tecnologias, dialogando com os setores produtivos, com os movimentos sociais e com os demais
grupos da sociedade civil.
Atribuições:

 Formular e implementar as políticas relacionadas à inclusão social, à sustentabilidade e às
tecnologias da Pró-Reitoria de Extensão;

 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão no desenvolvimento de Ações relacionadas às áreas
de  inclusão social, sustentabilidade e tecnologias;

 Coordenar  o  pessoal,  a  infraestrutura  e  os  materiais  ligados  ao  desenvolvimento  dos
processos e atividades do Departamento;

 Realizar  articulação  com organizações  e  agentes  diversos  da  comunidade,  com vistas  à
cooperação de ações de extensão;

 Promover  a  criação  de  ações  de  extensão  nas  áreas  de  atuação  do  departamento,
possibilitando  a  formação,  o  aperfeiçoamento  e  a  qualificação  dos  agentes  transformadores  na
comunidade;

 Produzir relatórios das ações desenvolvidas pelo Departamento;
 Fomentar  a  produção  científica  e  a  divulgação  de  ações  voltadas  à  inclusão  social,  à

sustentabilidade e às tecnologias;
 Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento;
 Auxiliar nos processos de compras referentes ao desenvolvimento dos projetos de inclusão

social, sustentabilidade e tecnologias;
 Acompanhar  a  execução  de  contratos  de  serviços  necessários  ao  desenvolvimento  das

atividades do Departamento;
 Propor  convênios  e  parcerias  com  instituições  públicas  ou  privadas  consoante  com  os

objetivos que definem as políticas de inclusão social, sustentabilidade e tecnologias;
 Articular as ações de extensão correlatas às temáticas do Departamento;
 Representar  a  Pró-Reitoria  de  Extensão  em  eventos  e  atividades  externas,  quando

necessário.

DEPARTAMENTO DE CULTURAS E COMUNICAÇÃO - DECC
Compete  ao  Departamento  de  Culturas  e  Comunicação  planejar,  orientar  e  coordenar  o

desenvolvimento  de  ações  e  projetos  institucionais  que  valorizem  a  diversidade  cultural  e  a
comunicação como fatores de desenvolvimento econômico e social para a valorização da identidade
latino-americana, em parceria com as ações de extensão.
Atribuições:

 Formular e implementar as políticas de cultura e comunicação do Departamento;
 Assessorar a Pró-reitoria de Extensão no desenvolvimento de Ações relacionados às áreas

de Cultura e Comunicação;
 Coordenar a aquisição da infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

________________________________________________________________________________
68/598



________________________________________________________________________________

culturais e de comunicação da Pró-Reitoria de Extensão, auxiliando nos processos de compras e
contratações;

 Realizar articulação com órgãos e entidades oficiais e agentes diversos da comunidade, com
vistas à cooperação de ações de extensão;

 Fomentar as ações de extensão nas áreas de atuação deste departamento, possibilitando a
formação, o aperfeiçoamento e a qualificação dos agentes transformadores na comunidade;

 Planejar, acompanhar e monitorar as ações ligadas a este departamento;
 Elaborar relatórios das ações desenvolvidas pelo Departamento;
 Fomentar o desenvolvimento de ações de comunicação e culturas, por meio da divulgação

de editais de apoio;
 Fomentar  a  produção  e  divulgação  científica  de  projetos  voltados  para  as  artes,

comunicação e diversidade cultural da Pró-Reitoria de Extensão;
 Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento;
 Articular as ações de extensão correlatas às temáticas do Departamento;
 Planejar e acompanhar as demandas de comunicação das ações de extensão e as da Pró-

Reitoria;
 Representar  a  Pró-Reitoria  de  Extensão  em  eventos  e  atividades  externas,  quando

necessário.
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3.4.14 - Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - PRPPG

Pró-Reitor: Fernando Cesar Vieira Zanella/Dinaldo Sepulveda Almendra Filho
Nomeação: (20/02/2015 - 15/12/2016)/(16/12/2016 - 31/12/2016)

3.4.14.1 - Competências e atribuições da PRPPG

PRÓ-REITOR
A Pró-Reitoria  de  Pesquisa  e  Pós-Graduação  (PRPPG)  é  responsável  por  assessorar  a

Administração  Superior  da  Universidade  nos  assuntos  relativos  à  investigação  científica,  à
disseminação da sua produção e à formulação e execução de programas de pós-graduação  lato
sensu e stricto sensu.
 Atribuições:

 Institucionalizar  programas  e  ações  de  fomento  à  pesquisa  científica,  que  viabilizem  a
concessão de bolsas, de recursos orçamentários internos e externos e de infraestrutura;

 Coordenar as relações com as agências de fomento e as instituições de ensino e de pesquisa,
nacionais e internacionais;

 Presidir a Comissão Superior de Pesquisa;
 Acompanhar as atividades das Comissões Acadêmicas de Pesquisa e Ensino;
 Editar, assinar e publicar documentos relacionados à pesquisa e à pós-graduação;
 Designar os membros eleitos dos Comitês Assessores da PRPPG;
 Coordenar e executar as políticas e programas de apoio à pesquisa e à pós-graduação;
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 Conceder auxílios financeiros e bolsas a estudantes e pesquisadores;
 Coordenar os servidores e atividades da PRPPG;
 Delegar competências; 
 Atualizar a página institucional destinada às ações da PRPPG.

DEPARTAMENTO DE PESQUISA – DEPESQ
O Departamento de Pesquisa (DEPESQ) é uma unidade administrativa da Pró-Reitoria de

Pesquisa  e  Pós-Graduação,  com finalidade  de  apoiar,  registrar  e  acompanhar  as  atividades  de
pesquisa científica desenvolvidas na instituição.
Atribuições:

 Estimular o envolvimento de pesquisadores e alunos em atividades científicas sobre temas,
objetos  e  problemas  de  interesse  latino-americano,  sem  prejuízo  do  caráter  universal  de  toda
investigação científica;

  Incentivar pesquisas plurais entre as diferentes áreas do conhecimento;
 Administrar  os  programas  e  ações  de  fomento  à  pesquisa  científica,  que  viabilizem  a

concessão de bolsas, de recursos orçamentários internos e externos e de infraestrutura;
 Coordenar os Comitês Assessores da PRPPG;
  Assessorar a PRPPG nas atividades de sua competência;
 Registrar e acompanhar projetos de pesquisa institucionais e dos pesquisadores da Unila;
 Executar as atividades delegadas pela Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação.

DIVISÃO DE FOMENTO À PESQUISA – DFP
A Divisão de Fomento à Pesquisa (DFP) integra o Departamento de Pesquisa para apoiar,

registrar e acompanhar a concessão e execução de auxílios e bolsas destinados ao desenvolvimento
de projetos institucionais e de pesquisadores.
Atribuições:

 Apoiar a execução dos programas e ações de fomento à pesquisa científica com recursos
orçamentários internos e externos;

 Registrar   e  acompanhar  a  execução  de  convênios  e  solicitações  de  apoio  à  pesquisa
científica pela Administração da Unila;

  Assessorar o DEPESQ nas atividades de sua competência;
 Elaborar  projetos institucionais que possibilitam a captação de recursos das agências de

fomento à pesquisa;
 Executar as atividades delegadas pelo DEPESQ.

DIVISÃO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA (DIC)
A Divisão de Iniciação Científica integra o DEPESQ e é responsável pelos processos que

envolvem a disponibilização de bolsas e o acompanhamento das atividades de iniciação científica
na instituição. Busca cumprir as regulamentações vigentes, organizar e executar o evento anual de
iniciação científica. 
Atribuições:

 Acompanhar a implementação e o pagamento das bolsas de iniciação científica;
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 Contatar pareceristas para avaliar projetos de pesquisa;
 Organizar o evento  anual de iniciação científica;
 Emitir certificados aos envolvidos nas atividades de iniciação científica;
 Elaborar termos de compromisso de bolsistas;
 Assessorar e secretariar as reuniões do Comitê Local de Iniciação Científica (CLIC);
 Gerenciar a documentação referente à  iniciação científica e ao  Comitê Local de Iniciação

Científica.

DEPARTAMENTO DE PÓS-GRADUAÇÃO (DPG)
O DPG é uma unidade administrativa da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação,  com

finalidade de apoiar, registrar e acompanhar as atividades de pós-graduação  Stricto Sensu  e Lato
Sensu na instituição. 
Atribuições:

 Analisar Termos de Cooperação Acadêmica;
 Analisar processos de credenciamento de orientadores de tese/dissertação;
 Analisar processos de criação de cursos de especialização; 
 Analisar processos de criação de programas de mestrado e doutorado; 
 Analisar  processos  de  criação  de  áreas  de  concentração  (mestrado,  doutorado  e

especialização); 
 Analisar processos de modificações curriculares e de regulamento; 
 Analisar processos de reoferecimento de curso de especialização - abertura de vagas;
 Analisar processos relativos a abertura de vagas nos mestrados e doutorados; 
 Assessorar o Pró-Reitor em todos os assuntos acadêmicos;
 Manter atualizada a legislação referente à Pós-Graduação. 

DIVISÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU (DPGLS)
A DPGLS integra o DPG e gerencia os cursos de pós-graduação Lato Sensu na instituição.

Atribuições:
 Orientar o corpo docente na elaboração de novas propostas de Programas de Especialização;
 Receber propostas de Novos Programas e encaminhá-los para a Chefia do Departamento;
 Submeter as propostas de novos programas aprovados ao MEC;
 Acompanhar os resultados dos pareceres para criação de novos programas lato sensu;
 Auxiliar  e  orientar  coordenação  de  novos  cursos  na  estruturação  de  suas  secretarias  e

encaminhamento de solicitações de infraestrutura;
 Atendimento e orientação aos alunos e ao público em geral ( enquanto não existir secretaria

própria do programa);
 Criar e fornecer formulários específicos desta divisão.

DIVISÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU (DPGSS)
A DPGSS integra o DPG e é responsável por assessorar a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação nos assuntos relativos à implantação, execução e acompanhamento de programas de
pós-graduação stricto sensu. 
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Atribuições:
 Orientar o corpo docente na elaboração de novas propostas de Programas de Mestrado e

Doutorado;
 Receber propostas de Novos Programas e encaminhá-los à Chefia do Departamento;
 Submeter as propostas de novos programas aprovados pela PRPPG e Instituição à Capes, via

APCN;
 Acompanhar os resultados dos pareceres para criação de novos programas e a avaliação

trienal dos mesmos junto à Capes;
 Assessorar os programas na coleta de dados junto à Capes;
 Auxiliar  e  orientar  coordenação  de  novos  cursos  na  estruturação  de  suas  secretarias  e

encaminhamento de solicitações de infraestrutura;
 Atendimento e orientação aos alunos e ao público em geral (enquanto não existir secretaria

própria do programa);
 Criar e fornecer formulários específicos desta divisão.
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3.4.15 - Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura - PROAGI

Pró-Reitor: Luiz Marcos de Oliveira Silva/Edson Carlos Thomas
Nomeação: (01/01/2016 - 28/02/2016)/(03/03/2016 - 31/12/2016)

A PROAGI é a unidade diretamente vinculada a reitoria responsável por prover os serviços e
infraestrutura necessários ao funcionamento da instituição. 
Para atingir seu objetivo gerencia as atividades da Coordenadoria de Tecnologia da Informação, da
Coordenadoria  de  Infraestrutura  e  da  Coordenadoria  de  Compras,  Contratos  e  Licitações,  que
realizam suas atribuições conforme segue:

3.4.15.1 - Competências e atribuições da PROAGI

PRÓ-REITOR
Gerir as políticas de administração, gestão e infraestrutura e o funcionamento da estrutura

administrativa da Pró-Reitoria.
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – CTIC
A CTIC é o órgão da Unila que provê soluções de TIC (Tecnologia da Informação e das

Comunicações) ao corpo administrativo e acadêmico.
Atribuições:

 Prover e  gerir  a infraestrutura de tecnologia da informação,  telefonia e comunicação de
dados da Universidade.

 Prover  e  gerir  os  recursos  de  hardware e  software da  Universidade,  exceto  quando  se
tratarem de  hardwares e  softwares de Pesquisa Acadêmica,  cujas  características  extrapolarem a
competência técnica da TI.

 Manter  o  parque  de  TIC  da  Universidade,  estabelecendo  padrões  e  garantindo  a
compatibilidade e integração entre os diversos recursos computacionais.

 Dotar  a  universidade  de  sistemas  informatizados  de  apoio  à  atividade  administrativa  e
acadêmica.

 Estabelecer normas e políticas de utilização dos recursos de TIC (Tecnologia da Informação
e das Comunicações) da Universidade.

 Prestar suporte e orientação técnica à comunidade universitária.

DIVISÃO DE INFRAESTRUTURA DE REDES E TELEFONIA – DIRT
A DIRT é a divisão da CTIC responsável por manter, gerir e atualizar a infraestrutura de

comunicação de dados e telefonia em toda a Universidade, bem como a conexão da rede da Unila
com a rede mundial de computadores (Internet) e outras redes de instituições parceiras.
Atribuições:

 Corrigir defeitos de ordem lógica ou física nas redes de voz e dados.
 Gerenciar a rede lógica e os serviços de rede, incluindo a configuração e a administração de

switches, roteadores, access points e outros elementos ativos ou passivos.
 Prover e administrar serviços de videoconferência.
 Prospectar tecnologias, produtos e topologias de rede com vistas à atualização tecnológica

permanente das redes de voz e dados.
 Elaborar especificação técnica de produtos de  hardware e  software aplicados à área, com

vistas à aquisição.
 Aplicar personalizações possíveis aos aplicativos empregados na área, desenvolvendo novas

funções ou modificando suas partes.
 Monitorar o estado e o desempenho dos links de Internet.
 Fazer interface com a RNP (Rede Nacional de Pesquisa) e outros provedores de serviços de

comunicação de dados e voz.
 Manter documentação da topologia da rede e da distribuição dos pontos de acesso.
 Realizar estudos de desempenho, confiabilidade e disponibilidade geral da rede de dados a

fim de orientar ações de planejamento da área.
 Prover acesso à rede corporativa para servidores e docentes.
 Prover acesso à Internet, nas dependências da Unila, para a comunidade universitária.

________________________________________________________________________________
75/598



________________________________________________________________________________

DIVISÃO DE SERVIÇOS CORPORATIVOS E SEGURANÇA – DISEG
A DISEG é a divisão da CTIC responsável pela implantação, manutenção e operação dos

equipamentos e sistemas centrais que dão suporte aos diversos serviços de rede prestados pela CTIC
à  comunidade  universitária,  bem como por  zelar  pela  segurança  dos  dados  e  das  informações
institucionais.
Atribuições:

 Monitorar o estado e o desempenho dos servidores corporativos,  adotando estratégias de
virtualização,  clusterização  e  redundância  para  manter  os  serviços  com  alta  disponibilidade,
confiabilidade e escalabilidade.

 Prospectar  tecnologias,  produtos  e  sistemas,  tendo  em  vista  a  atualização  tecnológica
permanente dos servidores corporativos e de seus respectivos serviços.

 Corrigir  problemas que  possam ocorrer  quanto  à  disponibilidade  de acesso a  dados nos
servidores de armazenamento, de aplicações corporativas e web.

 Definir tecnologias e padrões de acesso a dados e serviços.
 Administrar o acesso a dados e serviços corporativos de TI,  garantindo sua segurança e

integridade.
 Realizar  estudos  de  desempenho,  confiabilidade  e  disponibilidade  geral  dos  servidores

corporativos e seus serviços.
 Identificar a necessidade de adequação de equipamentos e da configuração dos mesmos para

a interligação interna das estações de trabalho e para a interligação da Unila com redes científicas
externas.

 Especificar a infraestrutura física para acondicionamento ideal de servidores corporativos,
garantindo, entre outras coisas, a segurança física para os equipamentos.

 Identificar problemas em processos e equipamentos e encaminhá-los para suporte adequado,
quando necessário.

 Manter  documentação da  organização  dos  servidores  corporativos  e  de  seus  respectivos
serviços.

 Elaborar  especificação  técnica  especializada  para  a  aquisição  de  novos  servidores
corporativos e equipamentos de processamento para suprir as demandas de serviços atuais e futuras.

 Elaborar material de cunho instrutivo para a utilização dos serviços pelos usuários (docentes,
discentes e demais servidores da Unila).

 Administrar cópias de segurança (backups) dos dados institucionais  que estejam disponíveis
nos servidores corporativos.

 Administrar o firewall corporativo e outros dispositivos de segurança.
 Elaborar e manter atualizada a Política de Segurança da Informação, fomentando a cultura

de segurança na universidade e garantindo a segurança de dados na rede interna da Unila.
 Garantir acesso dos docentes, discentes e servidores administrativos aos sistemas e serviços

de TI a eles disponibilizados com garantia de autenticidade, integridade e privacidade do acesso.

DIVISÃO DE SISTEMAS - DISIS
A DISIS é a divisão da CTIC responsável por prover soluções de software (sistemas de

informação,  ferramentas  de  produtividade  e  aplicativos  diversos)  que  apoiam  a  atividade
administrativa e acadêmica.
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Atribuições:
 Pesquisar padrões, metodologias e abordagens de arquitetura na área de desenvolvimento de

sistemas, estando sempre atento a novidades e melhorias que podem ser aplicadas nesse processo;
 Manter uma arquitetura padrão para o desenvolvimento de sistemas na UNILA, visando o

trabalho unificado, evitando o uso de diferentes linguagens e abordagens no que diz respeito ao
desenvolvimento de software;

 Agir  igualmente  no  que  diz  respeito  a  arquiteturas  e  padrões  de  desenvolvimento  com
sistemas terceirizados ou desenvolvidos de forma colaborativa;

 Realizar  um controle  de  versão  do código-fonte  dos  sistemas da UNILA,  observando a
correção de bugs (falhas), testes e atualizações; 

 Planejar a execução dessas atividades e implantação dessas atualizações;
 Mensurar tempo, custo e esforço no desenvolvimento/aquisição, implantação e manutenção

de soluções de TI;
 Implantação e manutenção de sistemas de informação básicos da UNILA, aplicando a TI

como maneira de atuar nos processos administrativos, realizando-os, preferencialmente, por meio
digital (inclusive os sistemas contratados da UFRN);

 Relação  com  instituições  parceiras  e  terceiros  que  estejam  envolvidos  com  o
desenvolvimento ou manutenção de sistemas de informação utilizados na UNILA;

 Relação  com  usuários  no  que  diz  respeito  à  utilização  dos  sistemas  (englobando
treinamento, documentação, dúvidas e sugestões);

 Prover soluções de apoio à decisão, através de ferramentas de business inteligence.

DIVISÃO DE SUPORTE TÉCNICO – DISUT
A DISUT é a divisão de relacionamento da CTIC pois mantém contato mais direto com os

usuários dos serviços de TI, provendo equipamentos de uso individual e coletivo às diversas áreas
da Universidade, e prestando orientação e suporte aos usuários finais.
Atribuições:

 Orientar os usuários quanto às funcionalidades, operacionalização e utilização de softwares
de uso comum;

 Atuar nas questões de desempenho, dimensionamento de capacidade e orientação técnica
acerca de configurações de uso e ajustes especiais dos softwares e sistemas, em conformidade com
necessidades de integração e operacionalização no ambiente computacional do UNILA;

 Participar  de  projetos  de  arquitetura  de  software e  de  desenvolvimento  de  aplicações  e
artefatos, orientando a definição das melhores práticas e técnicas de utilização dos produtos desde o
ponto de vista do usuário;

 Analisar  e  dimensionar  o  impacto  das  mudanças  e  atualizações  nos  ambientes
computacionais de usuários da UNILA (produção, teste, homologação, desenvolvimento);

 Realizar planejamento e execução de atualizações, migrações e substituições de versões de
software nos  ambientes  computacionais  de  usuários  da  Unila  (produção,  homologação,  teste,
desenvolvimento);

 Atuar nas questões de aquisição e suporte técnico de hardware e software de uso comum.
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SEÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO DO PARQUE DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO –
SEATI

A SEATI  é  a  seção  da  CTIC  responsável  pela  gestão  administrativa  do  parque  de  TI,
incluindo bens (almoxarifado de TI) e serviços contratados sob responsabilidade da CTIC.
Atribuições:

 Elaborar e monitorar o inventário de hardware e software da Unila, bem como estabelecer
procedimentos e propor normas de distribuição e movimentação dos bens patrimoniais;

 Controlar e encaminhar faturas dos contratos de serviços de TIC;
 Prestar apoio à fiscalização dos contratos de TIC;
 Apoiar a instrução de processos de aquisição e contratação de TIC, protocolos e documentos

oficiais;
 Estabelecer normas e padrões de armazenamento e guarda dos equipamentos de TIC.

SEÇÃO DE GOVERNANÇA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – SGTI
A SGTI é a seção da CTIC responsável pela orientação metodológica e normatização dos

processos  internos  à  TI  e  dos  canais  de  solicitação  de  serviços  de TI  prestados  à  comunidade
universitária. 
Atribuições:

 Planejar,  monitorar  e  dar  suporte  à  implantação  de  processos  e  melhores  práticas  de
governança de TI, incluindo gerenciamento de serviços e projetos;

 Apoiar a DSIS na elaboração e manutenção do processo de desenvolvimento de  software,
alinhado às estratégias de governança de TI;

 Prestar apoio à CTIC visando o alinhamento de suas ações ao planejamento estratégico da
instituição;

 Capacitar a equipe interna quanto aos processos de governança de TI da Universidade;
 Prover a coordenadoria de TI de indicadores que possibilitem a mensuração dos serviços

prestados, buscando a melhoria contínua e a gestão da qualidade.

COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA – COINFRA
A COINFRA é o órgão responsável por prover a infraestrutura necessária ao funcionamento

da instituição.
Atribuições:

 Gerenciar, com objetivo de otimizar a infraestrutura disponível para uso da Universidade;
 Planejar  e  acompanhar  pequenas  obras  e  reformas  com  o  apoio  do  corpo  técnico  de

engenharia e arquitetura da UNILA;
 Coordenar  e  controlar  as  ações  de  suprimento  dos  materiais  necessários  ao  efetivo

atendimento das demandas da universidade;
 Consolidar os relatórios das áreas só sua coordenação para subsidiar o acompanhamento de

gestão da Pró-Reitoria;
 Propor normativas e outros atos administrativos que se façam necessários à melhoria da

execução dos serviços das áreas sob sua responsabilidade;
 Coordenar os demais serviços desempenhados pelos departamentos da COINFRA.
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DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICA – DELOG
O DELOG é responsável por garantir o suprimento de material de uso comum, bem como os

meios de mobilidade e a gestão documental da universidade.
Atribuições:

 Planejar e dimensionar os espaços destinados a armazenagem de materiais de uso comum,
garagens para veículos oficiais e arquivo  central da UNILA;

 Gestão patrimonial relativa a bens móveis e imóveis da UNILA;
 Gerir o controle de documentos referentes aos imóveis próprios e locados da Universidade;
 Apoiar as unidades e subunidades no fornecimento de materiais da UNILA;
 Gestão das atividades relativas ao transporte da comunidade acadêmica;
 Planejar e dimensionar a necessidade de pessoal e material para atender as necessidades do

DELOG;
 Gerenciar o módulo “Catálogo de Materiais” do SIG / SIPAC;
 Coordenar  a  normatização  de  procedimentos  sobre  materiais,  uso  veículos  oficiais,

protocolo, arquivo, e diárias e passagens;
 Supervisionar as atividades de protocolo, arquivo e serviço de informação ao cidadão;
 Supervisionar as atividades de diárias e passagens;    
 Responsabilidade funcional pelos locais de almoxarifado, garagem e arquivo;
 Melhoria de técnicas de ressuprimento e controle de material.

DIVISÃO DE TRANSPORTE – DITRAN
A DITRAN é responsável por proporcionar a mobilidade da comunidade acadêmica em atos

de serviço ou de interesse acadêmico, bem como atender as necessidades de transporte de materiais
da universidade,  com segurança e qualidade.
Atribuições:

 Controlar o uso e emprego dos veículos oficiais;
 Planejar, executar e fiscalizar o transporte de pessoal e de pequenas cargas da UNILA;
 Gerenciar a documentação, os custos, as infrações de trânsito e seguro da frota de veículos;
 Apoiar a Gestão na análise da concessão de permissões para condução de veículos oficiais

aos servidores públicos;
 Controlar as permissões às servidores públicos para condução de veículos oficiais;
 Apoio à Gestão no dimensionamento da frota;
 Apoiar a Gestão na normatização do uso dos veículos oficiais;
 Elaborar e coordenar o plano de manutenção e rotinas de abastecimento dos veículos;
 Apoiar a Gestão em casos de acidentes de trânsito;
 Propor normas de procedimentos no uso e emprego dos veículos oficiais da UNILA e no

transporte;
 Gerenciar o módulo Transporte do SIG / SIPAC.

SEÇÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS – SEDIP
A SEDIP  é  responsável  por  suprir  as  demandas  de  passagens  de  viagens  nacionais  e

internacionais a serviço e de interesse da universidade, bem como operacionalizar a concessão das
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respectivas diárias.
Atribuições:

 Adquirir passagens de viagens nacionais e internacionais a serviço para servidores e pessoas
de interesse da UNILA;

 Pesquisar roteiros e valores de passagens de viagens que atendam aos interesses da UNILA;
 Fiscalizar contratos de serviços terceirizados do setor;
 Fiscalizar os procedimentos de prestação de contas sobre as viagens de servidores realizadas

a serviço;
 Registrar as solicitações de diárias e passagens em sistema próprio do Governo Federal;
 Fiscalizar os procedimentos de prestação de contas sobre as viagens de servidores realizadas

a serviço.

SEÇÃO DE PROTOCOLO E ARQUIVO – SEPRO
A SEPRO é a unidade que tem por finalidade gerenciar as entradas e saídas de documentos

internos e externos, preservar a memória institucional por meio de seu patrimônio documental, de
forma a garantir o acesso à informação.
Atribuições:

 Gerenciar as atividades do serviço de malote interno da UNILA;
 Estabelecer políticas e procedimentos de gestão arquivística para a adequada formação e uso

do patrimônio documental da UNILA;
 Propor medidas preventivas para resguardar a integridade dos documentos;
 Arquivar e controlar os documentos e processos destros das normas estabelecidas;
 Gerenciar o Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC) da UNILA;
 Atender as solicitações de acesso à informação dos cidadãos;
 Preservar a memória documental da UNILA;
 Atender as solicitações de acesso a informação;
 Gerenciar o Módulo Protocolo, do Sistema Integrado de Gestão;
 Atribuir permissões de acesso e tramitações de processos no SIG;
 Assessorar as unidades quanto aos procedimentos de autuações e alterações nos processos

administrativos.

SEÇÃO DE ALMOXARIFADO – SEAL
A SEAL é a unidade que tem por finalidade receber e conferir todo o material da UNILA,

bem como armazená-los  e distribuí-los  em quantidade adequada e  com a qualidade necessária,
visando o melhor atendimento da demanda da universidade.
Atribuições:

 Armazenar o material de propriedade da UNILA com segurança e qualidade adequados
 Guardar provisoriamente o material permanente da UNILA;
 Planejar e distribuir o material de consumo com qualidade e nos prazos estabelecidos;
 Centralizar o levantamento de novas demandas de material de consumo;
 Pesquisa e propor novas de técnicas de suprimento e armazenagem;
 Emitir relatórios de controle contábil;
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 Cadastrar, tramitar e receber processos de interesse do setor;
 Fiscalizar contratos referentes ao setor;
 Gerenciar  o módulo Almoxarifado do SIG / SIPAC.

SEÇÃO DE PATRIMÔNIO – SEPAT
A SEPAT é  responsável  por  planejar,  dimensionar,  movimentar  e  controlar  o  material

permanente de propriedade da UNILA.
Atribuições:

 Planejar e movimentar o material permanente da UNILA;
 Levantar novas demandas de material permanente de uso comum;
 Pesquisar e propor novas técnicas de controle do material permanente;
 Emitir relatórios de controle contábil;
 Realizar os procedimentos de descarga e desfazimento do material permanente;
 Realizar o levantar da necessidade de contratação de serviço de manutenção do material

permanente de uso comum da Unila;
 Gerenciar o módulo Patrimônio do SIG / SIPAC.

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS E SERVIÇOS – DES
O DES  é responsável pelo planejamento, a coordenação e o acompanhamento da execução

das  atividades  relativas  à  manutenção  predial  preventiva  e  corretiva  das  diversas  unidades  da
UNILA, aos serviços terceirizados contínuos e a gestão de espaços no âmbito da Universidade.
Atribuições:

 Elaborar  procedimentos  para  a  padronização  e  melhoria  dos  processos  de  manutenção
predial e de mobiliário; 

 Planejar, elaborar e avaliar projetos básicos e especificações para a contratação de serviços e
para a aquisição de materiais vinculados às atividades do Departamento;

SEÇÃO DE MANUTENÇÃO PREDIAL – SEMAP
A SEMAP é a unidade responsável por planejar, avaliar e coordenar a execução dos serviços

de manutenção predial corretiva e preventiva, bem como a manutenção de mobiliário nos prédios
utilizados pela UNILA, sejam eles próprios ou locados.
Atribuições:

 Realizar manutenção preventiva e medidas de conservações do mobiliário da UNILA;
 Alocar  mão  de  obra,  materiais,  equipamentos  e  transporte  de  forma  a  possibilitar  a

manutenção preventiva e corretiva;
 Fiscalizar a execução, por profissionais terceirizados, dos serviços de sua competência;
 Elaborar especificações e quantitativo para a aquisição de materiais e serviços, ferramentas,

equipamentos e instrumentos necessários às suas atividades;
 Participar da elaboração de orçamentos relativos a seus serviços;
 Atender, mediante planejamento e prioridades,  as solicitações para a manutenção predial

corretiva, de pronto atendimento;
 Planejar e executar os serviços de readequação dos prédios;
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 Atender às demandas de transporte e montagem de mobiliário (mesas, cadeiras, armários,
carteiras, etc.).

SEÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO DOS ESPAÇOS – SERAD
A  SERAD  é  a  unidade  responsável  pelo  gerenciamento  dos  espaços  disponíveis  nas

diferentes unidades da UNILA, sendo da sua competência o planejamento e  controle da utilização
dos mesmos.
Atribuições:

 Propor soluções para as demandas conforme solicitações;
 Apoiar as demais unidades em atividades que envolvam conhecimento específicos;
 Trabalhar com os projetos arquitetônicos, estudos de layout e especificações técnicas.

SERVIÇO DE GESTÃO DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS – SEGEST
O SEGEST é a unidade responsável pela coordenação e acompanhamento da execução dos

contratos de prestação de serviços terceirizados na Universidade.
Atribuições:

 Elaborar relatórios periódicos sobre a execução dos serviços;
 Planejar as ações de limpeza, manutenção preditiva e corretiva das diversas unidades, de

forma periódica e em conjunto com o SEMAP;
 Planejar e controlar o consumo de material nas áreas comuns (material de limpeza, de copa,

etc.);
 Auxiliar  a  SEMAP  no  dimensionamento  das  necessidades  de  mão  de  obra,  materiais,

ferramentas, instrumentos e equipamentos necessários para a execução dos serviços nas diversas
unidades da UNILA;

 Apoiar as diversas atividades do Departamento.

COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITAÇÕES – CCCL
A CCCL é o órgão responsável por realizar as contratações e gestão dos contratos no âmbito

da UNILA.
Atribuições:

 Planejar as aquisições;
 Conferir e encaminhar os processos para aprovação da despesa do Ordenador/Ratificação do

Reitor e para homologação do certame licitatório;
 Realizar o controle da gestão dos contratos;
 Criar ferramentas e padronizar a gestão de contratos;
 Coordenar os procedimentos realizados pela comissão de licitação;
 Elaborar relatórios das atividades da Coordenadoria;
 Conferir e aprovar os atos realizados nas divisões e departamentos.

DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES – DELIC
O DELIC é a unidade responsável por conduzir os processos licitatórios em sua fase externa,

acompanhar os resultados das licitações de outros órgãos e gerir as Intenções de Registro de Preços.
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Atribuições:
 Elaborar a minuta de Edital;
 Publicar os editais aprovados;
 Publicar em jornal legal através do contrato da EBC - Empresa Brasileira de Comunicação;
 Realizar certame licitatório, pregão eletrônico tradicional ou SRP;
 Adjudicar processo licitatório na modalidade pregão;
 Elaborar relatório final para homologação;
 Encaminhar as atas de registro de preço para assinaturas e publicar no DOU e no SERPRO.

SEÇÃO DE PREGÕES – SEPRE
A SEPRE é  a  unidade  responsável  por  realizar  licitações  para  aquisição  de  materiais  e

serviços  nas  modalidades  de  pregão,  presencial  ou  eletrônico  e  sistema  de  registro  de  preços.
Organizar e monitorar as Intenções de Registro de Preços de outros órgãos.
Atribuições:

 Consultar o catálogo de materiais e serviços;
 Analisar os preços em conformidade com os de mercado;
 Elaborar as minutas de editais dos procedimentos licitatórios;
 Realizar conferência final antes do envio para Procuradoria Federal;
 Prestar apoio administrativo à Comissão Permanente de Licitação;
 Conduzir o certame licitatório;
 Dirimir eventuais problemas e instruir sanções quando necessárias;
 Emitir relatório final de resultado do pregão.

SEÇÃO DE IMPORTAÇÕES – SEIMP
A  SEIMP  é  a  unidade  responsável  por  conduzir  os  processos  de  aquisições  que

necessariamente devam ocorrer através de importação.
Atribuições:

 Planejar as importações da UNILA;
 Inscrever a UNILA junto aos órgãos de controle e fomento relacionados a importação;
 Analisar a vantagem dos itens a serem importados;
 Avaliar a pesquisa de mercado, comparando com os preços de empresas nacionais;
 Apoiar o Departamento de Licitações na realização dos pregões;
 Elaborar relatórios de importação;
 Acompanhar a legislação aplicável, objetivando importações mais vantajosas. 

DIVISÃO DE COMPRAS – DICOM
A DICOM é  a  área  responsável  pela  efetivação  das  aquisições,  de  produtos  e  serviços

contratados, interagindo com os fornecedores para o atendimento das demandas da Universidade!!
br0ken!! 
Atribuições:

 Realizar atividades de compras, englobando envio do empenho ao fornecedor, controle dos
prazos de entrega;
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 Auxiliar  e/ou  orientar  os  servidores  quanto  aos  procedimentos  a  serem tomados  para  a
correta contratação por meio da compra direta, tais como: elaboração do orçamento,  do projeto
básico, da justificativa;

 Realizar  a  instrução processual  das dispensas e inexigibilidades,  acompanhando-os  até  a
efetiva contratação do bem ou serviço;

 Auxiliar e assessorar a SEIDI na instrução dos processos;
 Controlar os saldos de dispensa de licitação (fracionamento de despesas);
 Negociar com os fornecedores dos bens e serviços;
 Propor  sanções  aos  fornecedores  que  não  cumprirem com as  obrigações  relacionadas  a

entrega.

SEÇÃO DE INEXIGIBILIDADE E DISPENSA – SEIDI
A SEIDI  é  o  setor  responsável  pela  contratação  direta  de  bens  ou  serviços  através  da

Dispensa de Licitação e Inexigibilidade de Licitação, nos casos estabelecidos pela Lei 8.666/93.
Atribuições:

 Conferir as documentações necessárias para contratação;
 Analisar os orçamentos;
 Habilitação jurídica da empresa;
 Encaminhar para a autorização/aprovação do ordenador de despesa;
 Publicar a dispensa ou Inexigibilidade;
 Encaminhar para empenho.

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS – DECON
O DECON  é o setor responsável pelo registro e acompanhamento  dos contratos da UNILA.

Atribuições:
 Assessorar no planejamento e desenvolvimento de contratos;
 Elaborar minutas, termos de contrato, aditivos e apostilamentos;
 Executar e manter o cadastramento dos Contratos  e termos aditivos no Sistema de Contratos

do Governo Federal – SICON; 
 Controlar os prazos de vigência dos contratos;
 Formalizar as contratações;
 Publicar os termos de contratos, aditivos e apostilamentos no D.O.U;
 Gerar subsídios para as decisões gerenciais;
 Adotar medidas, para a devida aplicação e registro de sanções às contratadas;
 Encaminhar os termos para registros contábeis;
 Realizar os procedimentos das prorrogações, aditivos;
 Acompanhar as designações formais e a atuação dos fiscais na execução do contrato; 
 Realizar a fiscalização documental dos pagamentos;
 Elaborar relatórios gerenciais; 
 Propor manuais de processos e procedimentos da gestão de contratos.
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DIVISÃO DE FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS – DIFIC
A DIFIC é a área responsável por acompanhar e fiscalizar os contratos com mão de obra

terceirizada, auxiliando o gestor na análise documental dos processos.
Atribuições:

 Realizar a fiscalização documental de contratos de serviços terceirizados;
 Controlar e conferir os procedimentos relativos aos pagamentos;
 Realizar o lançamento e atualização de dados de empregados terceirizados no SIPAC; 
 Apoiar na elaboração de termos de referência de serviços terceirizados;
 Realizar pesquisa de mercado e elaboração de Planilha de Detalhada de preços;
 Elaborar e analisar (na fase licitatória) a Planilha de Formação de Preços e Custos; 
 Realizar a análise de repactuações e planilhas comparativas para prorrogação de contratos.
 Conferência das obrigações trabalhistas e previdenciárias; 
 Confirmar o repasse verbas trabalhistas.

SEÇÃO DE CONVÊNIOS – SECONV
A SECONV é a unidade responsável pelo registro e acompanhamento dos convênios da

UNILA.
Atribuições:

 Realizar a gestão dos convênios e propor normas e procedimentos relativos aos convênios; 
 Analisar as propostas para o estabelecimento de convênios, acordos de cooperação e outros

tratados desta natureza; 
 Definir mecanismo de controle e avaliação dos convênios mantidos pela Universidade; 
 Viabilizar  projetos  que sejam considerados de  interesse da  Universidade e  que possuam

características potenciais de futuros convênios; 
 Orientar sobre os procedimentos para celebração de Acordos de Cooperação, Convênios,

Termos de Parceria, Protocolo de Intenções e Termos Aditivos; 
 Colaborar na elaboração do Plano de trabalho necessário a formalização dos Instrumentos

Jurídicos ou e Termos Aditivos; 
 Elaborar minutas de instrumentos jurídicos firmados pela UNILA;
 Executar os procedimentos necessários a formalização, celebração, registro,  publicação e

finalização dos instrumentos jurídicos firmados na UNILA;
 Executar  e  manter  o  cadastramento  dos  Convênios  e  termos  aditivos  no  Sistema  de

Convênios do Governo Federal – SICONV; 
 Auxiliar os gestores na elaboração dos termos de referência para aquisição de materiais ou

contratação de serviços para a descentralização dos créditos orçamentários previstos no Plano de
Trabalho do instrumento jurídico; 

 Intermediar  na  elaboração  dos  documentos  para  encaminhamento  das  propostas
apresentadas  aos  Órgãos  financiadores  (Fundação  Araucária,  CAPES,  CNPQ,  FNDE,  SESu  e
outros);

 Elaborar relatórios gerenciais. 
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3.4.16 - Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças - PROPLAN

Pró-Reitor: Caetano Carlos Bonchristiani
Nomeação: 01/09/2011

A  Pró-Reitoria  de  Planejamento,  Orçamento  e  Finanças  -  PROPLAN  é  o  órgão  da
administração  central  a  quem  compete  o  assessoramento  da  política  global  de  planejamento,
orçamento,  execução  financeira  e  controle  contábil  da  UNILA,  observando  os  princípios  da
Administração  Pública.  Realiza  análises  técnicas  da  evolução  da  Universidade  e  assessora  na
formulação  de  diretrizes  e  metas  para  o  seu  desenvolvimento,  com a  intenção  de  propiciar  a
consecução da sua missão.

3.4.16.1 - Competências e atribuições da PROPLAN

PRÓ-REITOR
Compete ao  pró-reitor  da PROPLAN a coordenação da elaboração e consolidação das

propostas do orçamento da UNILA, assessorando as demais Unidades no âmbito de sua
competência, bem como o controle e acompanhamento da execução orçamentária. Também é
responsável pela execução financeira e pela coordenação da contabilidade da Universidade.

Compete, também, ao Pró-Reitor e, em seus impedimentos legais, ao respectivo substituto,
assinar  Portarias,  Instruções  Normativas,  Editais,  e  Certidões  no  âmbito  da  Pró-Reitoria  de
Planejamento, Orçamento e Finanças – PROPLAN, bem como autorizar a publicação destes no
Boletim de Serviço e na Imprensa.

________________________________________________________________________________
86/598

PROPLAN – PRÓ REITORIA DE
PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FINANÇAS

Seção de
Conformidade de

Gestão -
SECONGES

Departamento de
Finanças - DEFIN

Serviço de Execução
Orçamentária e

Financeira - SEREOF

Departamento de
Contabilidade - DC

Seção de
Escrituração -

SEESC

Seção de Análise
Contábil -
SANAC

Departamento de
Programação e

Controle
Orçamentário -

DPCO.

Departamento de
Planejamento
Estratégico -

DPE

Coordenadoria de Contabilidade e Finanças - CCF



________________________________________________________________________________

COORDENADORIA DE CONTABILIDADE E FINANÇAS – CCF
A CCF coordena as atividades de Contabilidade e Finanças, buscando a perfeita integração

entre as áreas em observância às normas legais.
Atribuições:

 Coordenar, acompanhar e orientar o desempenho das atividades contábeis e financeiras;
 Prestar esclarecimentos e assessoramento aos gestores;
 Desenvolver relatórios e disponibilizá-los aos interessados;
 Efetivar e manter atualizado o cadastro de servidores nos sistemas SIAFI/SIASG;
 Manter atualizados os cadastros e certidões da UNILA;
 Emitir declarações exigidas pela Receita Federal e por outros órgãos;
 Manter relacionamento com agências bancárias;
 Desenvolver rotinas das atividades contábeis e financeiras;
 Desenvolver outras atividades pertinentes à Coordenadoria.

Departamento de Contabilidade   -     DC
Finalidade: Gerenciar e orientar as atividades de contabilidade da UNILA.
Atribuições: 

 Avaliar, elaborar e acompanhar os balancetes mensais;
 Avaliar, elaborar e acompanhar os balanços orçamentários, financeiros e patrimoniais;
 Realizar análise da Conformidade Contábil, de acordo com a IN/STN 06/2007;
 Orientar e auxiliar as Seções de Escrituração e de Análise na consecução de seus objetivos;
 Desenvolver outras atividades pertinentes ao Departamento.

Seção de Escrituração (SEESC)
Finalidade: Registrar os atos e fatos da gestão financeira e patrimonial.

Atribuições:
a) Escriturar os processos de pagamentos, devidamente liquidados e analisados;
b) Escriturar a folha de pagamentos;
c) Lançar os novos contratos assinados pela instituição e baixar os encerrados;
d) Acompanhar os saldos dos empenhos da folha, e solicitar reforços e anulações;
e) Contatar a setorial contábil em busca de soluções para erros no SIAFI;
f) Outras atividades pertinentes à Seção.

Seção de Análise Contábil (SANAC)
Finalidade: Manter as informações contábeis constantes no SIAFI em consonância com as normas
legais e aptas a demonstrar a real situação patrimonial, financeira e orçamentária da UNILA.
Atribuições:

 Acompanhar o andamento das contas críticas;
 Registrar a depreciação e amortização mensalmente;
 Acompanhar a conta de estoques e realizar o lançamento do RMA mensal;
 Realizar  acompanhamento  e  lançamentos  referente  à  inclusões  e  baixas  de  bens
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patrimoniais;
 Efetuar os ajustes contábeis necessários por meio de nota de lançamento;
 Emitir GRU's e acompanhar o recolhimento das mesmas à Conta Única;
 Realizar ajustes das ordens bancárias canceladas;
 Alocar os valores recolhidos por GRU (devoluções, diárias, convênios etc.);
 Reclassificar e baixar os suprimentos de fundos;
 Outras atividades correlatas à Seção.

Departamento de Finanças
Finalidade: Gerenciar e orientar as atividades de execução financeira e orçamentária da UNILA.
Atribuições:

 Analisar a instrução dos processos antes da emissão dos empenhos;
 Conferir a classificação da despesa conforme o Plano de Contas da União;
 Registrar, no SIAFI e no SIASG, os empenhos, reforços, anulações e cancelamentos;
 Manter  o  SCDP  atualizado  com  os  empenhos  emitidos  para  pagamentos  de  diárias  e

passagens;
 Emitir as ordens bancárias de pagamento de fornecedores, prestadores de serviços, bolsistas,

etc.;
 Recolher os tributos retidos aos órgãos competentes;
 Realizar o pagamento de diárias por meio do SCDP;
 Manter controle das disponibilidades na Conta Única,  oriundas do Tesouro ou de fontes

próprias;
 Emitir e conferir as listas de pagamentos diariamente, e encaminhá-las à rede bancária;
 Outras atividades correlatas ao Departamento.

Serviço de Execução Orçamentária e Financeira (SEREOF)
Finalidade: Desempenhar as atividades de execução financeira e orçamentária da UNILA.
Atribuições:

 Realizar análise financeira/fiscal  dos processos de pagamento, verificando a existência da
documentação necessária para pagamento;

 Informar à Seção de Escrituração os dados necessários para lançamento no SIAFI;
 Suprir o SIPAC, módulo Orçamento, com os empenhos, liquidações e pagamentos;
 Emissão de listas de credores e listas de faturas;
 Controlar as notas fiscais emitidas pelos fornecedores contra a UNILA no portal da PMFI;
 Realizar outras atividades relativas a recursos financeiros.

Seção de Conformidade de Gestão (SECONGES)
Finalidade: Acompanhar a conformidade dos lançamentos registrados pela Coordenadoria.
Atribuições:

 Realizar, diariamente, a  Conformidade dos Registros de Gestão, de acordo com a IN/STN
06/2007;

 Analisar os processos escriturados, quanto as classificações, códigos, valores e retenções;
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 Controlar os suprimentos de fundos e analisar as prestações de contas dos supridos;
 Controlar os instrumentos de programas de bolsas e auxílios;
 Digitalizar e arquivar os processos de pagamento;
 Manter atualizado o Rol de Responsáveis da Universidade.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO – DPE
Coordenar o planejamento estratégico da UNILA, por meio de um processo integrado,

participativo e plural, tornando o planejamento um instrumento para o aperfeiçoamento da gestão e
a alocação otimizada dos recursos da universidade.
Atribuições:

 Auxiliar na elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA;
 Realizar o controle e a avaliação do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da

UNILA; 
 Coordenar a elaboração, controlar a execução e avaliar o Plano de Ação anual da UNILA;
 Elaborar e divulgar o Relatório Anual de Atividades da UNILA; 
 Elaborar o Relatório de Gestão da UNILA e encaminhá-lo à CGU; 
 Auxiliar na Prestação de Contas da UNILA;
 Auxiliar na elaboração dos planos táticos e operacionais dos setores da UNILA; 
 Realizar pesquisa e tabulação de diversos dados relativos à Universidade; 
 Articular diversos bancos de dados relacionados às avaliações que vêm sendo promovidas

na Universidade sobre aspectos específicos; 
 Fornecer informações aos demais setores da UNILA e à comunidade externa; 
 Subsidiar e acompanhar todo o trabalho desenvolvido pela PROPLAN, estimulando a

melhoria dos processos organizacionais e a formulação de novos parâmetros junto aos setores que a
compõe;

 Promover atividades de acompanhamento da elaboração de planos globais, planos diretores
de gestão, programas e projetos de desenvolvimento da Universidade e programas de fomento;

 Simular cenários alternativos no intuito de desenvolver estudos de planejamento e
procedimentos aplicáveis nos processos de desenvolvimento institucional; 

 Acompanhar a execução de planos, programas e projetos; 
 Estimular a constante melhoria de processos avaliativos e decisórios e dos níveis de gestão e

de desempenho institucional; 
 Cumprir e fazer cumprir, na sua área de atuação, as disposições do Estatuto e do Regimento

da Instituição; 
 Elaborar planos, programas, projetos, estudos e propostas que visem atender as necessidades

e o desenvolvimento da Instituição; 
 Avaliar a efetividade dos planos, programas e projetos da UNILA; 
 Coordenar a elaboração do Plano de Gestão; 
 Sistematizar o sistema de monitoramento o Plano de Gestão; 
 Elaborar o planejamento global da UNILA, com base nos planos setoriais e nas informações

gerenciais e acadêmicas; 
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 Supervisionar, coordenar, gerenciar e avaliar as atividades de planejamento, orçamento e
informações nos níveis decisório, intermediário e operacional; 

 Assessorar a Reitoria na formulação e na execução da política global de planejamento;
 Estudar a estrutura organizacional da Universidade, propondo alterações, quando necessária;
 Acompanhar o processo de avaliação da Instituição identificando pontos fortes e fracos,

oportunidades e ameaças, o que permite aprimorar o planejamento e a gestão; 
 Coordenar as informações institucionais da UNILA, e fornecê-las ao MEC, demais órgãos e

à comunidade em geral, democratizando a informação e proporcionando transparência.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO - DPCO
Assessorar  a  Administração  Central  no  estudo  de  problemas  e  no  estabelecimento  de

diretrizes e metas; Propor critérios para a elaboração do Orçamento.
Atribuições:

 Elaborar a Proposta Orçamentária; Acompanhar todas as fases de discussão e aprovação da
Proposta Orçamentária da UNILA; 

 Aplicar mecanismos de rateio, observando necessidades e índices estabelecidos, e promover
a distribuição dos créditos orçamentários entre as unidades gestoras responsáveis; 

 Assessorar as diversas  unidades  da  UNILA  na programação e otimização dos créditos
orçamentários; 

 Promover articulação com o Órgão Central de Planejamento e Orçamento do Ministério da
Educação; 

 Elaborar expedientes contendo as solicitações de alterações no Orçamento, suplementação
de recursos e créditos especiais e enviá-los ao MEC; 

 Desenvolver estudos destinados a auxiliar o planejamento das ações da Universidade;
 Acompanhar a execução orçamentária e analisar o comportamento de receitas e despesas, o

estabelecimento de limites de gasto, o controle de excessos de arrecadação e das tendências
financeiras; 

 Elaborar relatórios de análise do desempenho financeiro das unidades gestoras, dos
programas orçamentários e da Universidade como um todo; 

 Planejar, coordenar e supervisionar a execução de atividades relacionadas à questão
orçamentária no âmbito da UNILA; 

 Subsidiar a Administração Superior no processo de tomada de decisão de temas que
envolvem recursos orçamentários e financeiros; 

 Elaborar planilhas, relatórios e outras ferramentas a fim de evidenciar a transparência da
gestão orçamentária e financeira aos Órgãos Colegiados e à comunidade em geral; 

 Analisar os pedidos de disponibilização de orçamento e remanejamento de elementos de
recurso e acompanhar a execução orçamentária, com vista a identificar as necessidades de
alterações no Orçamento; 

 Escriturar os atos orçamentários e proceder ao lançamento no SIAFI;  Elaborar o ato
orçamentário, instrução e encaminhamento dos processos; 

 Verificar a consistência e registrar no SIAFI as solicitações de transferência de recursos
entre as unidades internas; 
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 Verificar o recebimento de verbas descentralizadas do orçamento de outras instituições para
a UNILA e encaminhar às unidades responsáveis pela execução; 

 Assessorar em matéria orçamentária os diversos setores da UNILA no que tange aos
programas, convênios e projetos, firmados entre a Universidade e outras instituições.

3.4.17 - Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE

Pró-Reitor:  Elias De Sousa Oliveira  /  Solange Rodrigues Bonomo Assumpção / Paulo Cesar do
Nascimento
Nomeação: (01/01/2016 - 07/05/2016) /(16/05/2016 - 20/06/2016) / (01/07/2016 - 31/12/2016)

3.4.17.1 - Competências e atribuições da PRAE

PRÓ-REITOR
É o órgão encarregado de estabelecer a relação entre a universidade e os alunos no que se

refere à assistência para moradia, alimentação, transporte, saúde, lazer e esportes. 

DIVISÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO E ATENDIMENTO AO PÚBLICO
Prover apoio administrativo entre os departamentos da PRAE.

Atribuições:
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 Intermediar  as  necessidades  entre  os setores/departamentos da PRAE e demais unidades
administrativas da universidade; 

 Assistir a chefia no que tange aos serviços administrativos da unidade; 
 Providenciar levantamento de dados administrativos; 
 Controlar a logística de recebimento e solicitação de devolução dos netbooks institucionais;
 Gerenciar o fluxo de documentos protocolados nas unidades da PRAE;  
 Realizar treinamento de novos servidores; 
 Disponibilizar  informações  acadêmicas  as  unidades  da  PRAE,  através  de  consulta  ao

SIGAA; 
 Abrir, tramitar e controlar o fluxo de processos da PRAE no SIG; 
 Auxiliar na construção de políticas internas.

DEPARTAMENTO DE APOIO AO ESTUDANTE
Prestar  apoio  e  acompanhamento  aos  acadêmicos  através  do  atendimento  de  equipe

multidisciplinar.
Atribuições:

  Atendimento, análise e encaminhamento das demandas estudantis; 
 Atendimento e análise das demandas de assistência estudantil; 
 Coordenar  e  executar  o  processo  de  planejamento,  seleção  e  concessão  de  auxílios  do

Programa de Assistência Estudantil; 
 Articulação com os demais setores/departamentos da universidade.
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3.4.18 - Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE

Pró-Reitor: Jair Jeremias Junior / Thiago Cesar Bezerra Moreno
Nomeação: (01/01/2016 - 30/09/2016 )/(03/10/2016-31/12/2016)

Responsável por promover condições para o desenvolvimento  profissional e pessoal dos
servidores,  tendo  como  base  o  aperfeiçoamento  do  conhecimento,  das  habilidades  e  das
competências  dos  mesmos,  além  de  melhorias  nas  condições  do  ambiente  e  das  relações  de
trabalho, objetivando atingir a missão institucional. Além disso,  buscar promover ações voltadas
para a qualidade de vida, acreditando que as pessoas precisam estar com o corpo e alma saudáveis
para desempenhar bem suas atividades profissionais.

3.4.18.1 - Competências e Atribuições da PROGEPE

PRÓ-REITOR
Responsável  pela  coordenação  das  ações  que  visam  tornar  os  profissionais  hábeis,

competentes  e  plenamente  regularizados,  valorizando  o  capital  intelectual  para  a  formação  de
egressos  aptos  a  contribuir  com a  integração  solidária  e  o  desenvolvimento  dos  países  latino-
americanos.
Atribuições:

 Desenvolver a política de pessoal da UNILA;
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 Planejar, coordenar  e  assessorar  atividades concernentes  a  concursos  públicos,  processos
seletivos e ingresso de novos servidores e de colaboradores temporários;

 Planejar, coordenar, avaliar e executar atividades referentes ao levantamento de necessidade
de pessoal;

 Realizar o controle de vagas disponíveis de docentes e técnico-administrativos em educação;
 Analisar processos de mobilidade interna e externa de servidores;
 Acompanhar e implementar a legislação de pessoal civil do poder executivo da União no

âmbito da UNILA;
 Analisar processos administrativos relacionados a benefícios, vantagens, adicionais, auxílios

e demais concessões pecuniárias, direitos e deveres;
 Expedir portarias, declarações, certidões e atestados, com base nos registros constantes do

cadastro geral dos servidores;
  Preparar os atos de concessões e de alterações funcionais;
 Implantar a gestão por competências na UNILA;
 Fazer cumprir as determinações, orientações e demais manifestações do órgão central do

Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da Secretaria de Gestão de Pessoas (SEGEP/MPOG);
 Atender e cumprir diligências dos órgãos de controle interno e externo sobre as matérias

inerentes à área de pessoal da Instituição.

SEÇÃO DE ARQUIVO E INFORMAÇÕES DE PESSOAL - SEAIP
Atribuições:

 Manter banco de dados da área de pessoal;
 Produzir e disseminar informações estatísticas da área de pessoal;
 Realizar a gestão e guarda do arquivo da área de pessoal;
 Fornecer informações da área de pessoal às unidades internas, aos servidores e ao público

externo;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL – DAP
Atribuições:

 Gerenciar os sistemas relacionados à área de administração de recursos humanos;
 Analisar  solicitações  de  benefícios,  vantagens,  adicionais,  auxílios  e  outros  pedidos

relacionados à área de pessoal;
 Gerenciar,  acompanhar  e  executar  a  criação  de  unidades  organizacionais  e  respectivas

autoridades da UNILA nos sistemas de pessoal;
 Auxiliar na implementação de política de pessoal;
 Conduzir os processos relativos à admissão e recepção de servidores;
 Realizar o acompanhamento do controle de frequência dos servidores;
 Assessorar nas atividades relativas a concursos e seleções, cadastro e pagamento de pessoal;
 Fornecer informações acerca da legislação de pessoal;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.
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DIVISÃO DE CADASTRO – DICAD
Atribuições:

 Processar a inclusão e exclusão de auxílios (alimentação, transporte, per capita, pré-escolar,
natalidade, funeral, abono permanência e outros) nos sistemas de pessoal;

 Processar as atualizações cadastrais dos servidores;
 Processar a inclusão de afastamentos e licenças nos sistemas de pessoal;
 Processar a averbação de tempo de serviço nos sistemas de pessoal;
 Realizar a implantação de progressões funcionais e movimentações internas e externas nos

sistemas de pessoal;
 Realizar os cadastramentos relativos à ações judiciais nos sistemas de pessoal;
 Gerenciar o cadastramento e alterações de férias dos servidores;
 Elaborar certidões de tempo de contribuição;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

DIVISÃO DE PAGAMENTOS – DIPAG
Atribuições:

 Realizar o processamento da folha de pagamento de pessoal;
 Realizar o envio das informações de recolhimento de INSS por meio do Sistema Empresa de

Recolhimento do FGTS e Informações à Previdência Social (SEFIP); 
 Realizar o envio da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS);
 Realizar a inclusão, apostilamento e exclusão de Cargos de Direção e Funções Gratificadas

nos sistemas;
 Realizar o cálculo de verbas rescisórias, pagamento por substituição de Cargos de Direção e

Funções Gratificadas e verbas retroativas;
 Realizar a implantação de incentivo à qualificação e de auxílio-natalidade;
 Realizar a suspensão de pagamentos;
 Emitir GRU para devolução de salários e valores recebidos indevidamente;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

DIVISÃO DE CONCURSOS E SELEÇÕES – DICS
Atribuições:

 Planejar, coordenar, avaliar e executar procedimentos de recrutamento e seleção de pessoal
por meio de concursos públicos e processos seletivos.

 Assessorar as comissões e bancas de concurso e seleção de servidores;
 Promover a contratação, o acompanhamento e a fiscalização de instituição realizadora de

concurso público;
 Assessorar na elaboração de editais e nas divulgações relacionadas a concursos e seleções;
 Recrutar servidores para apoio em atividades referentes a concursos e processos seletivos e

providenciar o pagamento de encargos;
 Assessorar os ingressantes estrangeiros quanto à regularização de situação de trabalho;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL – DDPP
Atribuições:

 Desenvolver a política de capacitação dos servidores da UNILA;
 Desenvolver atividades relacionadas à integração do servidor;
 Desenvolver a política de avaliação de desempenho dos servidores para fins de progressão

funcional;
 Desenvolver a política de estágio probatório;
 Desenvolver a política de afastamento para fins de capacitação e qualificação;
 Planejar e controlar as disponibilidades orçamentárias e de recursos destinados a despesas

para desenvolvimento pessoal e/ou profissional do servidor;
 Assessorar no mapeamento de perfil dos servidores da UNILA;
 Assessorar a Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissão Interna de

Supervisão (CIS) no exercício de suas competências;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

SEÇÃO DE CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO – SECADES
Atribuições:

 Elaborar, desenvolver e avaliar o Plano Anual de Capacitação (PAC) da UNILA;
 Desenvolver  programas,  projetos,  cursos,  palestras,  seminários  e  ações  similares  de

capacitação com vistas à melhoria do desempenho do servidor;
 Desenvolver a política de educação formal do servidor;
 Desenvolver a política de afastamento para fins de capacitação e qualificação;
 Desenvolver ações promotoras de integração entre servidores;
 Desenvolver ações que propiciem o desenvolvimento pessoal dos servidores;
 Analisar e viabilizar ações de capacitação, bem como sua avaliação;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

SEÇÃO DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO E CARREIRAS – SADECA
Atribuições:

 Analisar e emitir pareceres acerca de progressão por capacitação;
 Planejar, executar e acompanhar a política de estágio probatório;
 Planejar, executar e acompanhar a política de avaliação de desempenho dos servidores;
 Analisar e emitir pareceres acerca da concessão de incentivos à qualificação;
 Propor, em conjunto com a área de capacitação e desenvolvimento, com base no resultado

do processo de gestão e avaliação de desempenho, programas de capacitação;
 Assessorar a Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissão Interna de

Supervisão (CIS) no exercício de suas competências;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.
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DEPARTAMENTO DE PROMOÇÃO E VIGILÂNCIA À SAÚDE – DPVS
Atribuições:

 Planejar, implantar, divulgar e avaliar as ações de promoção à saúde, segurança e qualidade
de vida no trabalho destinadas aos servidores;

 Proporcionar o bem-estar, a saúde e segurança do servidor, contribuindo na prevenção de
acidentes  e  danos à  saúde e  aos  patrimônios  decorrentes  dos  processos  de  trabalho,  visando à
melhoria na qualidade de vida dos servidores;

 Fomentar a cultura de vida saudável;
 Executar planos de prevenção de acidentes e doenças do trabalho, baseados em estatísticas

de saúde ocupacional e mental dos servidores;
 Buscar  a  melhoria  contínua  dos  processos  referentes  à  segurança  do  trabalho,  saúde

ocupacional e mental;
 Promover treinamentos adequados aos servidores e colaboradores terceirizados, assegurando

que os mesmos possam compreender e desempenhar seu trabalho de forma segura;
 Assegurar  que  todos  os  prestadores  de  serviço  internos  atendam aos  requisitos  legais  e

corporativos aplicáveis à segurança do trabalho, saúde ocupacional e mental;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

SERVIÇO DE SEGURANÇA DO TRABALHO – SST
Atribuições:

 Coordenar o programa Sistema de Gestão de Saúde e Segurança do Trabalho (SGSST);
 Atuar na prevenção de acidentes, por meio da implementação de programas de segurança do

trabalho;
 Implantar e orientar a Comissão Interna de Saúde do Servidor Público (CISSP-UNILA);
 Elaborar laudos do Programa de Prevenção de Riscos Ambientais (PPRA);
 Elaborar Laudos Técnicos das Condições Ambientais de Trabalho (LTCAT);
 Realizar Avaliação Ergonômica do Trabalho (AET);
 Elaborar laudos de insalubridade e periculosidade;
 Ofertar  treinamentos  de brigada  de incêndio e  evacuação e  de combate e  prevenção de

incêndios;
 Realizar  levantamento  de  necessidades  de  equipamentos  de  proteção  individual  (EPI)  e

equipamentos de proteção coletiva (EPC), e orientar na aquisição destes materiais;
 Desempenhar  atividades  relacionadas  ao  Subsistema  Integrado  de  Atenção  à  Saúde  do

Servidor (SIASS) de Foz do Iguaçu;
 Desempenhar outras atividades relativas à área.

SERVIÇO DE ATENÇÃO À SAÚDE DO TRABALHADOR – SAST
Atribuições:

 Implantar o Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCMSO), por meio de
avaliação contínua dos servidores com atendimentos individualizados e exames periódicos;

 Realizar o controle de licenças e atestados médicos e agendamento de perícias;
 Desenvolver campanhas educativas de prevenção de doenças e de estímulo a hábitos de vida
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saudáveis;
 Desenvolver campanhas de vacinação próprias e/ou em parceria com a Secretaria de Saúde

de Foz do Iguaçu;
 Realizar atendimento psicológico e ações preventivas de saúde mental dos servidores;
 Implantar programas de ginástica laboral e de incentivo à prática de esportes;
 Promover palestras, seminários e diálogos sobre saúde e qualidade de vida;
 Implantar o Programa de Qualidade de Vida da UNILA, promovendo a humanização e a

melhoria das condições de trabalho;
 Assessorar  as  associações  de servidores  quanto  à  realização de  convênios  para  serviços

médicos  e  odontológicos,  e  parcerias  com  clínicas  de  psicologia,  fisioterapia,  academias  de
ginástica, entre outros.

3.4.19 - Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais - PROINT

Pró-Reitor: Claudia Lucia Bisaggio Soares/luis Evelio Garcia Acevedo
Nomeação: (01/01/2016 a 14/05/2016)/(16/05/2016-31/12/2016)
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3.4.19.1 - Competências e atribuições da PROINT

COORDENADORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS (CRI)
Compete-lhe a elaboração, a análise, a negociação e a divulgação de acordos de cooperação

nacionais e internacionais, do processo de seleção de estudantes estrangeiros, bem como promover
ações que fortaleçam a internacionalização da UNILA.

DIVISÃO DE CONVÊNIOS (DICONV)
Atribuição: 

 Elaboração e execução de acordos de cooperação internacional.

SEÇÃO DE APOIO AO ESTRANGEIRO (SAE):
Atribuição:

 Coordenar, orientar, auxiliar e acompanhar registro de alunos e professores estrangeiros no
que se refere exclusivamente ao Registro Nacional de Estrangeiros.

SEÇÃO DE MOBILIDADE ACADÊMICA (SEMA):
Atribuição:

 Assessorar  e  executar  atividades  de  mobilidade  acadêmica  nacional  e  internacional  de
discentes e pessoal docente e técnico-administrativo em Educação, cujos procedimentos específicos
de cada tipo de mobilidade serão regulados por resoluções específicas.

COORDENADORIA DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS (CRINS)

SEÇÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO
Atribuição:

 Trabalhos de secretaria da unidade, assessoria ao pró-reitor(a) e cogestão dos processos e
fluxos administrativos.
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3.4.20 - Secretaria de Implantação do Campus – SECIC

Secretário: Robinson Alexander Sturmer/Cleofas Berwanger
Nomeação: (01/01/2016 - 29/05/2016)/(31/05/2016 - 31/12/2016)

3.4.20.1 - Competências e Atribuições da SECIC

SECRETÁRIO 
Participação no processo de planejamento da UNILA, desenvolvimento do correspondente

plano de implantação física e coordenar as atividades e etapas de implantação física do Campus da
UNILA.
Atribuições:

 Coordenação do planejamento e implantação da infraestrutura para residência universitária;
 Fiscalização e gerenciamento dos contratos de execução de obras e serviços; 
 Elaboração de documentação técnica para a realização das licitações relacionadas; 
 Apoio técnico às demais áreas da UNILA para atendimento das necessidades imediatas de

infraestrutura.

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA SECIC - DASECIC
Atribuições:

 Coordenação administrativa; 
 Assessoria em auditorias internas e externas; 
 Controle orçamentário e financeiro; 
 Apoio a licitações; 
 Assessoria na gestão de equipe.

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA SECIC – DASECIC
Atribuições:

 Coordenação administrativa; 
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 Assessoria em auditorias internas e externas; 
 Controle orçamentário e financeiro; 
 Apoio a licitações; 
 Assessoria na gestão de equipe.

SEÇÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS DE OBRAS -  SECLO
Atribuições:

 Elaboração de documentação técnica para a realização das licitações relacionadas ao escopo
da SECIC; 

 Análise de documentação técnica referente aos contratos de obras; 

COORDENADORIA DE PROJETOS – CP
Atribuições:

 Planejamento e gestão dos processos de projetos; coordenação das atividades e prazos; 
 Suporte técnico para as demandas de infraestrutura de espaços físicos; 
 Elaboração e análise de documentos técnicos, projetos e pareceres.

COORDENADORIA DE OBRAS E FISCALIZAÇÃO – COF
Atribuições:

 Fiscalização e gerenciamento de contratos; 
 Elaboração e análise de documentos técnicos, projetos e pareceres; 
 Manutenção de informações no Sistema Integrado de Monitoramento Execução e Controle

(SIMEC);
 Participação no processo de planejamento da UNILA e desenvolvimento do correspondente

plano de implantação física; 
 Apoio técnico às demais áreas da UNILA para atendimento das necessidades imediatas de

infraestrutura.

DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO DE OBRAS – DEFO
Atribuições:

 Fiscalização e gerenciamento dos contratos de execução de obras e serviços. Apoio aos
demais setores da SECIC.
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3.4.21 - Secretaria de Apoio Científico e TECNOLÓGICO - SACT

Secretária: Clezia de Souza Santos/Fernanda Sotello
Nomeação: (01/01/2016 - 30/06/2016)/(01/07/2016-31/12/2016)

A SACT é o órgão responsável pelo atendimento às demandas de infraestrutura de base
científica e tecnológica da Universidade, principalmente, em relação aos laboratórios de ensino e
pesquisa.

3.4.21.1 - Competências e atribuições da SACT

SECRETARIA
Atribuições:

 Prover e gerir a infraestrutura física de laboratórios de ensino e pesquisa da Universidade;
 Estabelecer normas e políticas de utilização dos recursos laboratoriais disponíveis para a

comunidade acadêmica;
 Prospectar  parceiros  públicos  e  privados  com vistas  à  atualização  permanente  da  base

científica e tecnológica da Universidade;
 Coordenar as ações de parceria entre instituições públicas e privadas e a Universidade, que

envolvam o compartilhamento de laboratórios e pesquisas conjuntas entre instituições;
 Apoiar  a  elaboração  e  gestão  de  projetos  interdisciplinares  internos  e  vinculados  à

instituições de fomento externo.

DIVISÃO ADMINISTRATIVA - DASACT
A DASACT é a divisão responsável pelo gerenciamento geral e execução das atividades de

apoio administrativo.
Atribuições:

 Elaborar o planejamento anual da SACT;
 Conduzir, elaborar, emitir, conferir relatórios e pareceres administrativos, correspondente as
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atividades desenvolvidas e como subsídio à tomada de decisão da Secretaria;
 Efetuar, acompanhar e atualizar, junto aos órgãos competentes, cadastros relacionados aos

laboratórios da instituição, tais como concessão de licença de funcionamento e certificado cadastral
para aquisição de reagentes;

 Instruir e controlar processos de compras referente aos laboratórios de ensino e pesquisa da
Universidade;

 Manter sempre atualizado o registro das atividades inerentes à SACT.

DEPARTAMENTO DE LABORATÓRIOS DE ENSINO - DELABEN
O DELABEN é o departamento responsável pela operação e manutenção dos laboratórios de

ensino, desde estrutura, equipamentos, logística, acesso à informação até a segurança operacional.
Atribuições:

 Gerenciar as divisões dos laboratórios, estabelecendo o controle das solicitações de serviços
e pedidos de utilização das instalações e equipamentos do laboratório, assim como a distribuição
das tarefas;

 Coordenar, orientar e supervisionar as atividades destinadas à organização, programação e
planejamento do laboratório;

 Assessorar a Secretaria no dimensionamento dos recursos humanos necessários para o
funcionamento do laboratório;

 Proceder a avaliação funcional periódica do servidor técnico alocado no laboratório, quando
necessário;

 Manter sempre atualizado o registro dos serviços e atividades do laboratório;
 Implementar normas internas de organização e funcionamento, propondo políticas dos

laboratórios quanto ao ensino, pesquisa e extensão; 
 Assegurar o cumprimento das exigências legais para funcionamento dos laboratórios;
 Promover o constante aperfeiçoamento dos recursos humanos alocados no laboratório, por

meio  da participação em cursos de capacitação, programas de treinamento e eventos técnicos e
científicos;

 Comunicar e emitir relatórios das atividades e desconformidades  para a Secretaria quando
necessário.

 Elaborar especificação técnica para a aquisição de equipamentos e materiais essenciais ao
funcionamento dos laboratórios.

LABORATÓRIO DE BIOLOGIA - LABBIO
O LABBIO é  a  área  responsável  pelo  controle  e  supervisão  da utilização de materiais,

instrumentos e equipamentos do laboratório de Biologia.
Atribuições:

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades
acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório;

 Auxiliar  na  elaboração,  desenvolvimento  e  atualização  periódica  dos  manuais  de  aulas
práticas de cada uma das disciplinas;

 Auxiliar  na  elaboração  da  solicitação  anual  de  material  de  consumo e  permanente  dos
laboratórios;
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 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;
 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado; 
 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido;
 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas; 
 Buscar  a  manutenção  da  qualidade  do  serviço  mediante  a  realização  de  cursos  de

aperfeiçoamento; 
 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais;
 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz

respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.;
 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o

pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios.
 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos

laboratórios.

LABORATÓRIO DE FÍSICA - LABFIS
O LABFIS  é  a  área  responsável  pelo  controle  e  supervisão  da utilização de materiais,

instrumentos e equipamentos do laboratório de Física.
Atribuições:

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades
acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório;

 Auxiliar  na  elaboração,  desenvolvimento  e  atualização  periódica  dos  manuais  de  aulas
práticas de cada uma das disciplinas;

 Auxiliar  na  elaboração  da  solicitação  anual  de  material  de  consumo e  permanente  dos
laboratórios;

 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;
 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado; 
 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido;
 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas; 
 Buscar  a  manutenção  da  qualidade  do  serviço  mediante  a  realização  de  cursos  de

aperfeiçoamento; 
 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais;
 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz

respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.;
 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o

pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios.
 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos

laboratórios.

LABORATÓRIO DE QUÍMICA - LABQUI
O LABQUI é  a  área  responsável  pelo  controle  e  supervisão  da utilização de materiais,

instrumentos e equipamentos do laboratório de Química.
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Atribuições:

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades
acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório;

 Auxiliar  na  elaboração,  desenvolvimento  e  atualização  periódica  dos  manuais  de  aulas
práticas de cada uma das disciplinas;

 Auxiliar  na  elaboração  da  solicitação  anual  de  material  de  consumo e  permanente  dos
laboratórios;

 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;

 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado; 

 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido;

 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas; 

 Buscar  a  manutenção  da  qualidade  do  serviço  mediante  a  realização  de  cursos  de
aperfeiçoamento; 

 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais;

 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz
respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.;

 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o
pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios.

 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos
laboratórios.

3.4.22 - Secretaria de Comunicação - SECOM

Secretário: Anderson Antonio Andreatta
Nomeação: 02/07/2013

A Secretaria de Comunicação Social (SECOM) foi criada em julho de 2013 e é responsável
pelo planejamento e execução das políticas de comunicação da Universidade, em consonância com
sua missão, visão e valores.
Atualmente,  a  SECOM  é  composta  por  31  servidores  e  está  dividida  em  três  grandes  áreas,
trabalhando em atividades-fim:

DECIN – Departamento de Comunicação Institucional.
DEJOR – Departamento de Jornalismo.
DAI – Divisão de Assessoria de Imprensa.

Além disso, a Secretaria conta com o apoio de unidades trabalhando em atividades-meio,
com o intuito de assessoramento das atividades-fim:

SAGECO – Seção de Apoio à Gestão de Comunicação.
SERATEC – Serviço de Apoio TECNOLÓGICO à Comunicação
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SERPEC – Serviço de Projetos Especiais de Comunicação.

A Secretaria  ainda  está  em fase  de  estruturação  no  que  diz  respeito  à  formalização  de
processos internos, aquisição de equipamentos fundamentais para a realização de suas atividades,
formalização de contratos de serviços relacionados à área e dimensionamento de pessoal, ao mesmo
tempo em que vem se  estruturando  no rol  de  atividades  que  está  sob sua  competência.  Essas
questões representam algumas dificuldades encontradas no ano de 2014 na condução das atividades,
mas também configuram desafios constantes para a nova equipe. 

3.4.22.1 - Competências e atribuições da SECOM

SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL (SECOM)
Atribuições:

 Responsável pelo planejamento e execução das políticas de comunicação da instituição, em
articulação com as políticas da Universidade. 

 Atua no campo macro da gestão de comunicação,  elaborando normas e  orientações  que
possam nortear as atividades de toda a sua estrutura funcional. 

 É responsável também pela implantação de um sistema de gestão em comunicação.

DEPARTAMENTO DE JORNALISMO (DEJOR)
Atribuições:

 Sua atuação é vinculada ao chamado eixo da Informação, com objetivo de estruturar e gerir
os  processos  mais  ortodoxos  e  basilares  do  Jornalismo  em si:  cobertura,  apuração,  redação  e
formatação de informações em produtos multimídia.
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DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL (DECIN)
Atribuições:

 Responsável pelo planejamento, execução, monitoramento e geração de relatórios das ações
que visem à formação da identidade e reputação da UNILA. 

 Neste contexto, compete ao DECIN traçar estratégias de comunicação e de relacionamento,
voltadas aos públicos internos e externos da Universidade.

DIVISÃO DE ASSESSORIA DE IMPRENSA (DAI)
Atribuições:

 Responsável por mediar o contato e gerenciar o fluxo de informações entre as fontes da
instituição  (gestores,  docentes,  servidores  e  estudantes)  e  os  veículos  de  comunicação,  com o
objetivo de levar ao conhecimento da sociedade em geral o trabalho desenvolvido na UNILA nas
áreas de ensino, pesquisa e extensão.

SEÇÃO DE APOIO À GESTÃO DE COMUNICAÇÃO (SAGECO)
Atribuições:

 Responsável por auxiliar toda a estrutura da Comunicação Social, planejando, organizando e
sistematizando  as  atividades  administrativas  da  área,  além  de  outras  tarefas  inerentes  ao  seu
ambiente de atuação.

SERVIÇO DE PROJETOS ESPECIAIS DE COMUNICAÇÃO (SERPEC)
Atribuições:

 Responsável pela elaboração e gerenciamento de projetos de comunicação voltados para a
criação de produtos como revista, informativo, fotografia, webtv, exposições, acervo multimídia e
rádio em diferentes formatos e diversidade de conteúdo. 

SERVIÇO APOIO TECNOLÓGICO À COMUNICAÇÃO (SERATEC)
Atribuições:

 Responsável pelo planejamento, realização e otimização das atividades tecnológicas ligadas
às atividades da Secretaria;

 Trabalha para a implantação de softwares de gestão de informações, conteúdos, produtos e
veículos de comunicação.
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3.4.23 Conselho do Instituto Latino-Americano de  Arte,  Cultura e  História -
CONSUNIACH 

3.4.23.1 – Competência e atribuições do CONSUNIACH

Compete  ao  CONSUNIACH  deliberar  e  normatizar  as  diretrizes  de  ensino,  pesquisa  e
extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor
reestruturações  internas,  extinção  e/ou  criação  órgãos,  inclusive  complementares  no  âmbito  do
Instituto.

Encontra-se em estruturação do seu regimento interno.

Atribuições:
 Exercer no âmbito do Instituto as funções normativas e deliberativas, estabelecendo as dire-

trizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão;
 Realizar, no início de cada semestre letivo, reunião conjunta das Comissões Acadêmicas

para avaliar e integrar o planejamento dos Centros Interdisciplinares, a ser encaminhado ao Conse-
lho Universitário;

 Aprovar a proposta orçamentária dos Centros Interdisciplinares, o Plano de Desenvolvimen-
to Institucional e o relatório de atividades anuais;

 Realizar processos de avaliação das atividades exercidas no Instituto e Centros Interdiscipli-
nares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade;
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 Criar comissões, assessorias ou mecanismos necessários ao cumprimento de suas atribui-
ções;

 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este
fim, com aprovação de pelo menos dois terços dos presentes, para posterior aprovação pelo Conse-
lho Universitário;

 Propor ao Conselho Universitário a criação, extinção ou reestruturação de Centros Interdis-
ciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade;

 Aprovar os encargos dos docentes e dos técnico-administrativos em educação propostos pe-
los Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes;

 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado;
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade;
 Atuar como instância recursal máxima da Unidade, bem como avocar o exame e a delibera-

ção sobre qualquer matéria de interesse da Unidade.

3.4.24  Conselho  do  Instituto  Latino-Americano  de  Ciências  da  Vida  e  da
Natureza - CONSUNICVN

3.4.24.1 – Competência e atribuições do CONSUNICVN

Compete ao CONSUNICVN deliberar e normatizar as diretrizes de ensino, pesquisa e exten-
são, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor rees-
truturações internas, extinção e/ou criação órgãos, inclusive complementares no âmbito do Instituto.

Encontra-se em estruturação do seu regimento interno.
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Atribuições:
 Exercer  no  âmbito  do  Instituto  as  funções  normativas  e  deliberativas,  estabelecendo  as

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão;
 Realizar, no início de cada semestre letivo,  reunião conjunta das Comissões Acadêmicas

para  avaliar  e  integrar  o  planejamento  dos  Centros  Interdisciplinares,  a  ser  encaminhado  ao
Conselho Universitário;

 Aprovar  a  proposta  orçamentária  dos  Centros  Interdisciplinares,  o  Plano  de
Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais;

 Realizar  processos  de  avaliação  das  atividades  exercidas  no  Instituto  e  Centros
Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade;

 Criar  comissões,  assessorias  ou  mecanismos  necessários  ao  cumprimento  de  suas
atribuições;

 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este
fim,  com  aprovação  de  pelo  menos  dois  terços  dos  presentes,  para  posterior  aprovação  pelo
Conselho Universitário;

 Propor  ao  Conselho  Universitário  a  criação,  extinção  ou  reestruturação  de  Centros
Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade;

 Aprovar  os  encargos dos  docentes  e  dos  técnico-administrativos  em educação propostos
pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes;

 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado;
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 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade;
 Atuar  como  instância  recursal  máxima  da  Unidade,  bem  como  avocar  o  exame  e  a

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade.

3.4.25  Conselho  do  Instituto  Latino-Americano  de  Economia,  Sociedade  e
Política - CONSUNIESP 

3.4.25.1 – Competência e atribuições do CONSUNIESP

Compete  ao  CONSUNIESP  deliberar  e  normatizar  as  diretrizes  de  ensino,  pesquisa  e
extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor
reestruturações  internas,  extinção  e/ou  criação  órgãos,  inclusive  complementares  no  âmbito  do
Instituto.

Encontra-se em estruturação do seu regimento interno.

Atribuições:
 Exercer  no  âmbito  do  Instituto  as  funções  normativas  e  deliberativas,  estabelecendo  as

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão;
 Realizar, no início de cada semestre letivo,  reunião conjunta das Comissões Acadêmicas

para  avaliar  e  integrar  o  planejamento  dos  Centros  Interdisciplinares,  a  ser  encaminhado  ao
Conselho Universitário;
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 Aprovar  a  proposta  orçamentária  dos  Centros  Interdisciplinares,  o  Plano  de
Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais;

 Realizar  processos  de  avaliação  das  atividades  exercidas  no  Instituto  e  Centros
Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade;

 Criar  comissões,  assessorias  ou  mecanismos  necessários  ao  cumprimento  de  suas
atribuições;

 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este
fim,  com  aprovação  de  pelo  menos  dois  terços  dos  presentes,  para  posterior  aprovação  pelo
Conselho Universitário;

 Propor  ao  Conselho  Universitário  a  criação,  extinção  ou  reestruturação  de  Centros
Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade;

 Aprovar  os  encargos dos  docentes  e  dos  técnico-administrativos  em educação propostos
pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes;

 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado;
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade;
 Atuar  como  instância  recursal  máxima  da  Unidade,  bem  como  avocar  o  exame  e  a

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade.

3.4.26 Conselho do Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e
Território - CONSUNITIT

3.4.26.1 – Competência e atribuições do CONSUNITIT

Compete  ao  CONSUNITIT  deliberar  e  normatizar  as  diretrizes  de  ensino,  pesquisa  e
extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor
reestruturações  internas,  extinção  e/ou  criação  órgãos,  inclusive  complementares  no  âmbito  do
Instituto.

Encontra-se em estruturação do seu regimento interno.
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Atribuições:
 Exercer  no  âmbito  do  Instituto  as  funções  normativas  e  deliberativas,  estabelecendo  as

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão;
 Realizar, no início de cada semestre letivo,  reunião conjunta das Comissões Acadêmicas

para  avaliar  e  integrar  o  planejamento  dos  Centros  Interdisciplinares,  a  ser  encaminhado  ao
Conselho Universitário;

 Aprovar  a  proposta  orçamentária  dos  Centros  Interdisciplinares,  o  Plano  de
Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais;

 Realizar  processos  de  avaliação  das  atividades  exercidas  no  Instituto  e  Centros
Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade;

 Criar  comissões,  assessorias  ou  mecanismos  necessários  ao  cumprimento  de  suas
atribuições;

 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este
fim,  com aprovação  de,  pelo  menos,  dois  terços  dos  presentes,  para  posterior  aprovação  pelo
Conselho Universitário;

 Propor  ao  Conselho  Universitário  a  criação,  extinção  ou  reestruturação  de  Centros
Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade;

 Aprovar  os  encargos dos  docentes  e  dos  técnico-administrativos  em educação propostos
pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes;

 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado;
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade;
 Atuar  como  instância  recursal  máxima  da  Unidade,  bem  como  avocar  o  exame  e  a
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deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade.

3.5 MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS

Neste  subitem  são  identificados  os  macroprocessos  finalísticos  da  Unila,  os  quais
correspondem  às  grandes  funções  da  organização  e  para  as  quais  devem  estar  voltadas  suas
unidades internas e descentralizadas.

Os macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessários para
a produção de uma ação ou desempenho de uma atribuição da organização ou ainda como grandes
conjuntos  de  atividades  pelos  quais  a  organização  cumpre  sua  missão,  gerando  valor  para  o
cliente/cidadão/usuário.

Neste  contexto,  os  macroprocessos  finalísticos  referem-se  à  essência  da  organização,
caracterizam  a  atuação  da  organização  e  estão  diretamente  relacionados  aos  seus  objetivos
estratégicos e à geração de produto/serviço para o cliente interno ou externo.
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3.5.1 Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD

Quadro 4 – Macroprocessos finalísticos da PROGRAD

Macroprocessos Descrição Produtos e Serviços Principais Clientes Subunidades Responsáveis

Implementação das áreas de
conhecimento – Previsto na

Resolução CONSUN 039/2014.

Definição das áreas de
conhecimento dentro dos
cursos de Graduação da

UNILA, direcionamento dos
componentes Curriculares

para cada área. 

Documento de
alocação dos Docentes

em suas respectivas
áreas; 

Dimensionamento da
necessidade docente

nos cursos de
Graduação da UNILA.

Institutos Acadêmicos,
Centros

Interdisciplinares e
Cursos de Graduação.

PROGRAD, PROGEPE e DENDEC –
Departamento de Normas e

Desenvolvimento Curricular.

Dimensionamento da necessidade da
carga horária Docente, conforme

métrica estabelecida com a
Implantação das áreas. 

Estabelecer qual a
necessidade de quantidade de

Docente para cada área de
conhecimento. 

Planilha com o Estudo
para o cálculo da

necessidade de futuras
contratações de

Docentes. 

Institutos Acadêmicos,
Centros

Interdisciplinares e
Cursos de Graduação.

PROGRAD, PROGEPE e DENDEC –
Departamento de Normas e

Desenvolvimento Curricular.

Acompanhamento e Promoção das
Atividades Pedagógicas.

Programas de apoio às
atividades acadêmicas dos

discentes oferecendo
oportunidades de

aprimoramento do processo
de aprendizagem através de
ações que visão oportunizar

aos discentes da UNILA uma
melhor formação no processo

ensino aprendizagem. 

PROMA - Programas
de monitoria
Acadêmica;

Edital do Programa de
Apoio à Vivência dos

Componentes
Curriculares.

Edital do Programa de
Apoio à Vivência dos

Componentes
Curriculares.

Acadêmicos de
Graduação da UNILA. 

DAAA – Departamento de
Acompanhamento Acadêmico ao

Aluno. 
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I Seminário de Formação Pedagógica
da UNILA.

Com o tema: “Práticas e
Desafios no Ensino

Superior”, o evento voltou-se
para a reflexão e debate de

questões relacionadas a
política de ensino de

graduação na Universidade e
aos processos formativos.

 O produto principal,
resultante desta

atividade, será o início
de um debate amplo
com o objetivo geral

de promover e
estimular a formação

de pessoas para
contribuir na

integração latino-
americana e caribenha
por meio de soluções
democráticas em prol

da construção de
sociedades justas e

solidárias. 

Docentes e Técnicos em
Educação. 

DAAA – Departamento de Apoio
Acadêmico ao Aluno. 

Seminário de Recepção Discente. Coordenar Atividades Juntos
com as Unidades Acadêmicas
da UNILA com o intuito de

proporcionar uma
apresentação da Instituição
aos alunos Ingressantes e

uma introdução a vida
acadêmica. 

Atividades de
Recepção;

Contato com os Cursos
de Graduação; 

Apresentação da
Estrutura

organizacional da
Instituição. 

Discentes da UNILA DAAA – Departamento de Apoio
Acadêmico ao Aluno. 

Revisão e construção de Projetos
Pedagógicos de cursos - PPCe

normas acadêmicas.

Produção e atualização e 
Ampla revisão dos PCC's dos

cursos de graduação em
funcionamento e apoio aos
coordenadores e comissões
de implantação de novos

cursos. 
Desenvolvimento de normas

e Instruções Normativas. 

Resoluções, Instruções
Normativas e PPC's.

Cursos de Graduação. 
Coordenadores de Curso.

Departamento de
Normas e 

Desenvolvimento 
Curricular – DENDEC. 
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Processo de Nivelamento de Língua. Preparar e auxiliar na
elaboração e processo de
Nivelamento de Línguas.

Edital de Nivelamento. Alunos da Graduação Departamento de Administração e
Controle Acadêmico - DEACA

Coordenação do processo de seleção
de estudantes e controle das

matrículas, realização e 
supervisão e acompanhamento dos

registros referentes à vida 
acadêmica dos discentes. 

Providenciar a logística
necessária para o processo de

seleção; 
Organizar os Editais de

seleção de discentes.
Acompanhar a realização das

matrículas, bem como a
organização da infraestrutura

para sua execução. 

Edital do Processo de
Ingresso de discentes;
Acompanhamento do
registro Acadêmico. 

Realização das
Matrículas;

Comunidade Acadêmica. Departamento de Administração e
Controle Acadêmico - DEACA

Acompanhamento e Controle
Acadêmico Realização dos registros
das atividades acadêmicas docentes e

discentes e atendimento. 

Acompanhar os corretos
lançamentos de informações

referente as atividades
acadêmica, 

Diário de Turma;
Atestados de
frequência;

Certificado de
atividades realizadas. 

Docentes e Discentes Departamento de Administração e
Controle Acadêmico - DEACA

Expedição de documentos relativos
ao percurso acadêmico dos 

discentes. 

Controle e registro
acadêmico para a correta
emissão de documentos
concernentes a atividade

acadêmica. 

Atestado de Matrícula;
Histórico Escolar; 

Certificados gerais. 

Discentes da UNILA. Departamento de Administração e
Controle Acadêmico - DEACA

Expedição de Certificado e
Diplomação.

Realizar o acompanhamento
e a verificação da vida

acadêmica do discente com o
intuito de auferir a aptidão do

discente formando para a
colação de grau e posterior

emissão dos títulos. 

Certificados e
Diplomas.

Discentes da UNILA.
Divisão de Registro e Diplomação -

DIRD

Revisão contínua das regras e
normas da Graduação. 

Realizar um amplo trabalho
de revisão de todas as normas

referente aos processos

Resolução das regras
da Graduação. 

Docentes e Discentes da
UNILA.

DEACA, DAAA e DENDEC 
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acadêmicos. 

Criação das Normativas de Estágios
e Atividades Complementares e
acompanhamento das atividades.

Revisão de todas as normas
referentes as atividades de
estágios e complementares;

Acompanhamento da
Atividade de Estágio e

Atividades Complementares. 

Resoluções e
Relatórios.

Discentes da UNILA. Divisão de Estágio e Atividades
Complementares - DEAC

Desenvolvimento de Políticas de
acessibilidade e permanência de
Pessoas com Deficiência ou com

habilidades especiais; 

Desenvolvimento de política
que promovam a
acessibilidade e a

permanência de discentes,
docentes e técnicos com
necessidades especiais. 

Resolução e normas
concernentes. 

Comunidade Acadêmica. Serviço de Apoio aos Portadores de
Necessidades Especiais – SAPNE

Levantamentos de dados e geração
de estatísticas.

Reunir dados, consolidar e
gerar estatísticas para auxiliar

no desenvolvimento de
politicas institucionais. 

Relatórios estatísticos;
Consolidação de dados

referentes a
Graduação.

Comunidade Interna e
Externa.

Departamento de Informações
Institucionais - DII
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3.5.2 Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PRPPG

Quadro 5 – Macroprocessos finalísticos da PRPPG

Macroprocessos Descrição Produtos e Serviços
Principais 
Clientes

Subunidades 
Responsáveis

PESQUISA – 
INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

Execução e acompanhamento do 
Programa de Iniciação Científica e 
Iniciação as Desenvolvimento 
Tecnológico e Inovação (PIBIC e 
PIBITI)

Perante os Programas de Iniciação Científica e Iniciação ao 
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação (PIBIC e PIBITI), no 
primeiro semestre foram ofertadas:
- Edital 16/2015 (Iniciação Científica - IC): 94 bolsas custeadas pela 
Unila e 10 bolsas custeadas pelo CNPq;
- Edital 17/2015 (Iniciação Científica Ações Afirmativas - IC/Af): 3 
bolsas custeadas pela Unila e 3 bolsas custeadas pelo CNPq;
- Edital 18/2015 (Iniciação ao Desenvolvimento Tecnológico e 
Inovação - ITI): 7 bolsas custeadas pela Unila e 4 bolsas custeadas 
pelo CNPq.
No segundo semestre de 2016:
- Edital 10/2016 (ITI): 7 bolsas custeadas pela Unila, 4 bolsas 
custeadas pelo CNPq e 2 bolsas custeadas pela Fundação Araucária;
- Edital 11/2016 (IC): 90 bolsas custeadas pela Unila, 10 bolsas 
custeadas pelo CNPq e 28 bolsas custeadas pela Fundação 
Araucária;
- Edital 11/2016 (IC/Af): 3 bolsas custeadas pela Unila e 3 bolsas 
custeadas pelo CNPq.

Docentes e 
discentes

Departamento de 
Pesquisa

PESQUISA – 
INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

Avaliação dos resultados dos 
programas PIBIC e PIBITI

V Encontro Anual de Iniciação Científica e I Encontro Anual de 
Iniciação ao Desenvolvimento Tecnológico e Inovação - EICTI 
2016. O EICTI 2016 foi realizado em conjunto com a Pró-Reitoria 
de Extensão que realizou o V Seminário de Extensão Universitária - 
SEUNI na mesma data do evento de pesquisa. No EICTI 2016 
foram apresentados 131 trabalhos entre as modalidades, mostra de 
pôster e apresentação oral.

Docentes e 
discentes

Departamento de 
Pesquisa

Docentes

Docentes

PESQUISA – 
INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

Organização dos programas PIBIC e 
PIBITI

Criada proposta de edital de bolsa para 2017/2018 e edital de 
voluntariado em Iniciação Científica e Iniciação ao 
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação - PIVICTI. Foi criada 
ainda proposta de caderno de normas que estabelece regras gerais 
para a condução dos processos de bolsa dos programas PIBIC, 
PIBITI e PIVICT. Ambos os documentos serão apreciados pela 
COSUP no início de 2017.

Docentes e 
discentes

Departamento de 
Pesquisa

PESQUISA – 
INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

Execução e acompanhamento do 
Programa de Iniciação Científica e 
Iniciação as Desenvolvimento 
Tecnológico e Inovação (PIBIC e 
PIBITI)

A Divisão de Iniciação Científica e a PROEX, em conjunto, 
participaram da chamada pública 08/2016 (PIBIS) da Fundação 
Araucária, onde conquistaram um total de 50 bolsas para 
desenvolvimento de pesquisas em iniciação e ações de extensão. 
São 20 bolsas de Iniciação Científica e 30 bolsas de extensão.

Docentes e 
discentes

Departamento de 
Pesquisa

PESQUISA – 
INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

Organização dos programas PIBIC e 
PIBITI

No segundo semestre foi aprovado pela Comissão Superior de 
Pesquisa (COSUP) a Resolução 04/2016 que institui o Regimento 
Interno do Comitê Local de Iniciação Desenvolvimento 
Tecnológico e Inovação (CLITI).

Docentes e 
discentes

Departamento de 
Pesquisa

PESQUISA – 
FOMENTO À 
PESQUISA

A Divisão de Fomento à Pesquisa 
apoia o Departamento de Pesquisa no 
que tange o registro, 
acompanhamento, concessão e 
execução de auxílios e bolsas 
destinados ao desenvolvimento de 
projetos de pesquisa institucionais

Edital PRPPG 37/2016 que visa definir os procedimentos para o 
registro de Projetos de Pesquisa desenvolvidos por professores da 
Unila. O resultado foi o cadastro de 289 projetos de pesquisa;

Departamento de 
Pesquisa

Edital PRPPG 42/2016 referente o convênio  o convênio com a 
Fundação Araucária, que trata do Programa de Pesquisa Básica e 
Aplicada que disponibilizará em 2017 o valor de R$250.000,00 
(duzentos e cinquenta mil reais) com o objetivo de promover o 
fortalecimento institucional da produção científica, tecnológica e de 
inovação, para a execução de projetos de pesquisa nas diferentes 
Áreas do Conhecimento;

Departamento de 
Pesquisa

Início da prestação de contas do Programa de Auxílio de Docentes e 
Técnicos Administrativo em Atividades de Pesquisa que distribui 
R$95.735,04 (noventa e cinco mil setecentos e trinta e cinco reais e 
quatro centavos) entre projetos de 24 pesquisadores.

Docentes e 
TAE

Departamento de 
Pesquisa
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Discentes
ENSINO – PÓS-
GRADUAÇÃO LATO 
SENSU

Manutenção de 06 cursos de Pós-
graduação Lato Sensu

    Atendimento Educacional Especializado na Perspectiva da 
Educação Inclusiva
    Especialização em Alimentos, Nutrição e Saúde no Espaço 
Escolar
    Especialização em Educação Ambiental
    Especialização em Ensino de Ciências e Matemática para Séries 
Finais - Ens. Fundamental
    Especialização em Relações Internacionais Contemporâneas 
    Programa de Residência Multiprofissional em Saúde da Família

Departamento de 
Pós-Graduação

Bolsas concedidas Discentes

Discentes

Bolsas concedidas Discentes
16 Bolsas do Programa de Demanda Social UNILA
06 Bolsas do Programa de Demanda Social CAPES

Docentes PRPPG

ENSINO – PÓS-
GRADUAÇÃO LATO 
SENSU

12 bolsas para o Programa de  Residência Multiprofissional em 
Saúde da Familia

Departamento de 
Pós-Graduação

ENSINO – PÓS-
GRADUAÇÃO 
STRICTO SENSU

Manutenção de 05 programas de pós-
graduação stricto sensu

- Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latino-americanos ;
- Mestrado em Integração Contemporânea da América Latina;
- Mestrado em Física Aplicada;
-Mestrado em Políticas Públicas e Desenvolvimento;
- Mestrado em Literatura Comparada;

Departamento de 
Pós-Graduação

ENSINO – PÓS-
GRADUAÇÃO 
STRICTO SENSU

04 Bolsas GCUB/OEA;
05 Bolsas Fundação Araucária; Departamento de 

Pós-Graduação

INCENTIVO À 
PESQUISA

Concessão de diárias e passagens 
conforme RESOLUÇÃO COSUP 
02/2016

Concessão de diárias e passagens para apresentação em eventos no 
ano de 2016

Parcerias:  Fundação Araucária;  CAPS;  Grupo Coimbra;  CNPQ e Fundação Parque TECNOLÓGICO de
Itaipu.

3.5.3 Pró-Reitoria de Extensão – PROEX

Em  um  primeiro  momento,  faz-se  necessário  definir  em  que  consiste  a  Extensão
Universitária. Para tanto, cabe invocar a Política Nacional de Extensão, documento produzido pelo
FORPROEX1, que assim a define: 

A Extensão Universitária, sob o princípio constitucional da indissociabilidade entre
ensino,  pesquisa  e  extensão,  é  um processo interdisciplinar, educativo,  cultural,
científico e político que promove a interação transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade.

Isto posto, com o intuito de atender as orientações do FORPROEX, na UNILA a extensão
universitária  pode  ser  desenvolvida  nas  modalidades:  Programas,  Projetos,  Cursos,  Eventos,
Publicações  e  Prestação  de  Serviços.  Há  de  se  ressaltar  que  independente  da  modalidade,  as
atividades desenvolvidas no âmbito da extensão são pautadas  na  interdisciplinariedade, bem como
na elaboração de ferramentas e metodologias capazes de atender as demandas apresentadas pelas
comunidades, interna e externa.

No atendimento  as  referidas  demandas,  deve,  a  ação,  guardar  relação com alguma área
temática estabelecida pela COSUEX2, por meio da Política de Extensão Universitária da UNILA. 

Nesse  sentido,  são  consideradas  as  seguintes  áreas  temáticas  para  desenvolvimento  das

1Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras.
2Comissão Superior de Extensão (UNILA).
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ações de extensão: educação e direitos humanos, ações afirmativas e inclusão social,  culturas e
comunicação, trabalho e meio ambiente, saúde, tecnologia e produção. 

À medida que as demandas apresentadas crescem, as parcerias assumem papel fundamental
para que as ações de extensão consigam atingir seus objetivos de maneira satisfatória. Por esse
motivo, a cada ano, o número de parcerias, diretas e indiretas, com agentes e instituições públicas e
privadas tem aumentado consideravelmente. Dentre os parceiros, destacam-se:

a) Instituições: Escolas,  universidades,  institutos,  núcleos,  secretarias,  ministérios,
conselhos, ONGs, associações, fundações, movimentos sociais, prefeituras e governos, bibliotecas,
pontos de cultura, empresas públicas e privadas, entre outros.

b) Atores Sociais: Estudantes, professores, técnicos, lideranças sociais e comunitárias,
pesquisadores, gestores, empreendedores, artistas, comunicadores, entre outros.

As  parcerias  são  intermediadas,  principalmente,  pelos  coordenadores  das  Ações  e  são
estabelecidas  através  da  anuência  do  gestor  local,  da  direção  do  órgão  ao  qual  está  ligada  a
instituição ou dos representantes das comunidades onde foram desenvolvidas as atividades.

A comprovação da participação na ação de extensão, seja na função de membro da equipe
executora ou de beneficiários da ação (no caso de cursos e eventos) se dá por meio de certificados
emitidos pela PROEX.

Com o passar dos anos é possível perceber o processo de expansão pela qual tem passado a
extensão, no tocante às ações de extensão e suas respectivas áreas temáticas de atuação, no aumento
do  público-alvo  beneficiado  e  das  parcerias  firmadas  com  organizações  internas  e  externas  à
universidade. No decorrer do ano de 2016, foram desenvolvidas 199 (cento e noventa e nove) ações
de extensão no âmbito da UNILA.

Para que as ações pudessem ser desenvolvidas, precisaram passar por processo de seleção no
qual pareceristas externos (técnicos e docentes de diversas instituições nacionais e internacionais)
realizaram minuciosa  avaliação  quanto  a  pertinência  da  ação,  sempre  balizando-se  pelos  itens
previamente estabelecidos em edital específico para seleção das ações de extensão.

A fim de dar maior clareza aos dados apresentados, segue abaixo quadro com informações
das ações que foram desenvolvidas:
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Quadro 6 – Macroprocessos finalísticos da PROEX

AÇÕES DE EXTENSÃO TIPO DESCRIÇÃO PÚBLICO-ALVO
INSTITUIÇÕES
PARCEIRAS

Alles  Klar?  -  curso  de  alemão  para
comunidade

Curso

O  curso  de  alemão  “Alles  Klar”,  visa  suprir  demanda
crescente  da  comunidade  acadêmica  em  iniciação  e
capacitação  em  línguas  estrangeiras  modernas,
proporcionando ao aprendiz noções iniciais de comunicação
oral e escrita da língua e das culturas alemãs.

Comunidade  acadêmica,
comunidade  externa  e
trabalhadores  do  turismo
formal e informal

Instituto Goethe

Árabe,  arabismo e islamismo na tríplice
fronteira

Curso

Este  curso  tem  como  objetivo  abrir  espaço  de  dialogo
intercultural  em  três  linhas  principais:  oferta  de  curso  de
iniciação na escrita e fala do árabe, organização de palestras e
encontros temáticos sobre a cultura árabe e muçulmano.

Comunidade  acadêmica  e
comunidade  externa  da
tríplice fronteira

Centro  Cultural  beneficente
islâmico, Aliança Francesa e A
Fronteira.

Artigo  científico:  procedimentos  para
elaboração e publicação

Curso

Este curso visa introduzir aos discentes normas e conceitos
básicos  para  a  elaboração  de  artigos  acadêmicos  e  sua
publicação em eventos científicos e/ou periódicos, de acordo
com as normas vigentes da ABNT. Surgiu da necessidade em
facilitar  o  entendimento  sobre  a  redação  de  artigos
científicos,  descrevendo  com  detalhes  os  elementos  que  o
compõe, incentivando à iniciação à pesquisa, principalmente
aos iniciantes neste gênero.

Discentes  universitários  da
Unila.

Não informado.

Bonjour, Foz do Iguaçu! Curso

Bonjour, Foz do Iguaçu! es una acción de extensión de la
UNILA que oferta cursos gratuitos de francés como lengua
extranjera  para  la  comunidad  externa  de  Foz  do  Iguazú  y
región.

Comunidade  acadêmica  e
externa que tiverem interesse
na língua francesa.

Instituto  Federal  do  Paraná  -
Campus Foz do Iguaçu

Capacitação dos residentes de ginecologia
e obstetrícia e médicos da rede quanto aos
princípios do ultrassom em ginecologia.

Curso

O  curso  tem  como  proposta  abordar  conteúdo  teórico  e
prático neste método propedêutico amplamente utilizado na
prática clínica do Ginecologista e Obstetra, uma vez que nem
sempre  o  profissional,  formado,  dispõe  de  conhecimento
necessário à  realização e interpretação do exame,  para  que
possa tomar a conduta adequada a cada situação clínica que o
paciente apresente.

Médicos, médicos residentes
da rede pública de saúde de
Foz do Iguaçu e Professores
da Unila.

Hospital  Ministro  Costa
Cavalcanti.

Ciclo de diálogos sobre imagem, estética
e política

Curso O curso pretende apresentar e discutir ferramentas teóricas e
metodológicas  desenvolvidas  nos  estudos  sobre  a  imagem,
articulando-os com sua dimensão estética e política, criando
assim subsídios  pedagógicos que  permitam aguçar  a  nossa

Discentes,  técnicos  e
docentes.  Professores  do
ensino fundamental e médio

Não informado.

122/598



capacidade  de  questionamento  e  construindo,  enfim,  um
adensamento do olhar.

Ciclo  de  formação  em  incorporação  da
perspectiva  de  Gênero  nas  políticas
públicas

Curso

O curso tem por objetivo formar na perspectiva de gênero a
pessoas  integrantes  de  organizações  e  instituições  da
comunidade  Foz  do  Iguaçu  para  que  tenham  ferramentas
teóricas  e  técnicas  para  promover  igualdade de  gênero  em
suas  áreas  de  atuação  profissional,  laboral  ou  de  interesse
social.

Comunidade  acadêmica,
bem  como  as  lideranças  e
profissionais  que  atuam  na
área de políticas públicas.

Comissão  da  Mulher  da  OAB
Foz do Iguaçu,  ONU Mujeres,
CDE.

Como funciona a sociedade Curso

Curso  de  16  horas  voltado  à  formação  continuada  de
trabalhadores/as, participantes da Frente Sindical de Foz do
Iguaçu.  Temáticas  abordadas:  relações  de  trabalho,
desenvolvimento capitalista e reprodução da riqueza.

Comunidade  Acadêmica,
professores  (as)  da  rede
estadual  e  municipal,  bem
como  demais  trabalhadores
vinculados a Frente Sindical
de Foz do Iguaçu.

Frente  Sindical  de  Foz  do
Iguaçu:  APP-Sindicato;
SISMUFI;  SINPREFI;
ADUNIOESTE;
SINTEOESTE;  LPS-Correios;
SESUNILA;  SINDITEST;
SINDIJUS; Brigadas Populares.

“Como uma Luva”  teatro  de  bonecos  –
um instrumento de extensão na expressão
da comunidade – II edição”

Curso

Curso de confecção e manipulação de bonecos (títeres tipo
luva) a ser realizado em 3 locais diferentes, a fim de atingir
públicos com experiências e realidades distintas, objetivando
um diálogo entre a Universidade e a Comunidade.

Comunidade  acadêmica,
estudantes  e  professores  da
rede  pública  municipal,  e
ainda a comunidade externa.

Esquina  Cultural,  Secretaria
Municipal de Educação Infantil,
Faculdade  de  Bellas  Artes  e
Programa de Educação Tutorial.

COTE'COI  –  coletivo  teatral  contato-
improvisação

Curso

Curso  que  pretende  trabalhar  a  criação  e  recepção  teatral,
servindo como um espaço de investigação acerca do trabalho
de construção da cena teatral  contemporânea,  dialogando o
corpo  e  a  palavra,  num  interstício  entre  o  rigor  e
espontaneidade do trabalho enquanto presença e jogo.

Comunidade  acadêmica  e
externa.

Não informado.

Creación de material didáctico digital Curso

Este curso tiene como objetivo realizar diversos talleres para
la  comunidad  académica  de  la  UNILA y  de  instituciones
interesadas en la temática en la creación de material didáctico
digital  para  las  clases  de  lenguas.  El  resultado  final  es  la
creación  de  materiales  para  las  clases  de  español  y  de
portugués, así como de las diferentes lenguas indígenas que
están presente en la UNILA.

Comunidad  académica  y
comunidad en general.

Instituto EducaDigital.

Culturas  guaraníes:  aspectos
socioculturales,  diversidad  lingüística  y
transmisión de saberes

Curso Nuestra propuesta es seguir promoviendo la implantación de
los cursos de culturas guaraníes y haciendo un análisis del
impacto provocado por las transformaciones en el escenario

Comunidad  académica.
Comunidad  de  Foz  de
Iguazu,  Puerto  Iguazu  y  de

Instituto Superior de Lenguas.
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de UNILA a cada año que llevamos a cabo el proyecto. Ciudad del Este.

Curso de aerofones e teatro Curso

O curso de aerofones e teatro consiste em aulas continuadas e
com  conteúdo  progressivo  de  teatro,  de  flauta  doce  e
zampoña  (sikus).  O  curso  de  teatro  é  oferecido
exclusivamente  no  Colegio  Estadual  Indígena  Teko
Ñemoingó (aldeia Tekoha Ocoy - Sao Miguel do Iguaçu). As
aulas de música são oferecidas no Colégio Teko e na UNILA
para  a  comunidade  interna  da  UNILA e  externa  (Foz  do
Iguaçu).

Alunos  da  UNILA,  Alunos
do  Colégio  Estadual
Indígena  Teko  Ñemoingo,
comunidade  de  Foz  do
Iguaçu.

Colegio Teko Ñemoingo.

Curso  de  capacitação  em
geoprocessamento  com  software  livre
para participantes do plano municipal de
conservação  e  recuperação  da  mata
atlântica  do  município  de  Foz  do
Iguaçu/PR. Nível básico.

Curso

O  presente  curso  tem  por  finalidade  a  capacitação  em
Sistemas  de  Informações  Geográficas  (SIG)  e  em
Sensoriamento  Remoto  (SR)  com softwares  livres  para  os
interessados no Plano de Conservação. O curso será de nível
básico para apresentar os fundamentos do geoprocessamento,
tipos e formatos de dados geográficos, os principais módulos
de um SIG, procedimentos de entrada e verificação de dados
geográficos  no  computador,  princípios  de  SR  e  buscas
espaciais.

Comunidade  acadêmica,
técnicos  da  prefeitura
municipal de Foz do Iguaçu
e  demais  entidades  ligadas
ao Plano de Conservação.

Prefeitura municipal de Foz do
Iguaçu.

Curso de espanhol para criança Curso

O curso pretende oferecer aos estudantes de uma escola da
periferia  de Foz do Iguaçu a possibilidade de interagir  em
uma nova língua. Acredita-se que o enriquecimento cultural
proporcionado  pela  aprendizagem  de  uma  nova  língua
desempenha  papel  importante  na  formação  educacional  do
indivíduo.

Estudantes  estrangeiros  que
desejem  ensinar  a  língua
espanhola.  Estudantes  da
rede  municipal  da  escola
Vinícius  de  Moraes  Foz  do
Iguaçu.

Secretaria  municipal  de
educação  e  Igreja  Batista
Renovada  (IBR)  -  Jardim  das
Flores.

Curso  de  espanhol-português  para
intercâmbio (CEPI-UNILA)

Curso

Cursos online de acolhimento em Português e Espanhol como
línguas adicionais para estudantes selecionados para ingressar
na UNILA. Esta ação específica diz respeito ao CEPI-UNILA
Português.

Estudantes  estrangeiros
selecionados  para  ingressar
na UNILA em 2017. Outros
potenciais  estudantes
estrangeiros que podem vir a
estudar na universidade.

Universidade  Federal  do  Rio
Grande do Sul.

Curso  de  extensão  em direitos  humanos
na América Latina.

Curso O  curso  tem  como  objetivo  problematizar  a  temática  dos
direitos humanos, tendo como perspectiva o contexto latino-
americano e as zonas fronteiriças. O mesmo foi organizado
de forma colaborativa entre as Universidades UNIOESTE e

Comunidade  acadêmica,
trabalhadores da educação e
da  saúde  básica  publica,
trabalhadores  de

Universidade Estadual do Oeste
do  Paraná  e  Ministério  das
Mulheres,  Igualdade  Racial  e
Direitos Humanos.
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UNILA.
comunicação,  e
representantes  de
movimentos sociais.

Curso de extensão em educação para  as
relações  étnico-raciais,  destinado  aos
professores da rede estadual de educação,
visando a prática das leis 10.639 e 11.645
no currículo escolar.

Curso

Curso  de  Aperfeiçoamento  em Educação  para  as  Relações
Étnico-Raciais, destinado aos professores da rede estadual de
educação,  visando  a  prática  das  Leis  10.639  e  11.645  no
currículo escolar.

Discentes,  Docentes,
Técnicos Administrativos da
Unila.  Professores,
Diretores,  Pedagogos,
Agentes Escolares.

Núcleo Regional de Educação.

Curso de extensão em histórias e culturas
indígenas

Curso

O  curso  visa  formar  agentes  de  movimentos  e  pastorais
sociais  e  professores  das  redes  das  escolas  municipais,
estaduais e privadas com vistas a qualificar a abordagem das
temáticas  das  culturas  e  história  dos  Povos  Indígenas  nas
propostas  pedagógicas  e  curriculares,  visando  a  contribuir
para a implementação qualificada da Lei 11.645/2008.

Agentes/ativistas  de
movimentos  e  pastorais
sociais  e  professores  das
redes das escolas municipais,
estaduais e privadas

CIMI.

Curso  de  extensão:  geopolítica  dos
conflitos  e  processos  de  integração
regional  em  perspectiva  comparada  na
América Latina, África e Ásia

Curso

Este  curso  tem  por  temática  a  geopolítica  dos  principais
conflitos e processos de Integração Regional, atualmente em
andamento  na  periferia  do  Sistema  Internacional,
especificamente na América Latina, Ásia e África.

Comunidade  acadêmica,
estudantes,  educadores,
professores  da  rede  pública
de ensino e jornalistas.

Instituto  Sul  americano  de
Política e Estratégia (ISAPE).

Curso  de  introdução  ao  desarmamento
humanitário:  desafios  do  ativismo  pós-
nacional

Curso

O Curso visa apresentar as atividades do projeto de extensão
"Desarmamento  Humanitário:  abordagem  política",  e  os
desafios  políticos e  acadêmicos enfrentados pela  sociedade
civil latino-americana na área.

Discentes  de  Relações
Internacionais  e  Integração.
Ativistas.

DHESARME - Ação Brasileira
pelo  Desarmamento
Humanitário

Curso  de  introdução  ao  direito
internacional  do  desarmamento
humanitário.

Curso

O Curso visa apresentar as atividades do projeto de extensão
"Desarmamento  Humanitário:  abordagem  política",  e  os
desafios jurídicos e políticos enfrentados pela sociedade civil
brasileira e global na área.

Estudantes  de  graduação  e
pós-graduação;
pesquisadores  e  estudantes
de graduação em Direito.

UNIOESTE; Conectas Direitos
Humanos.

Curso de latim e cultura latina Curso
O Curso de Extensão surge como iniciativa de acrescentar na
vida acadêmica da UNILA e de oferecer para a comunidade
externa o latim e a cultura latina.

Comunidade  acadêmica  e
discentes  de  outras
instituições de ensino

Universidade Estadual do Oeste
do Paraná – UNIOESTE

Curso de língua Grega Módulo 3 – oficina
de tradução

Curso O Curso de língua Grega Módulo 3 – Oficina de tradução tem
como  foco  específico  a  tradução  de  diversos  gêneros  da
cultura literária grega. Além disso, oferece continuidade aos
estudantes  dos  módulos  1  e  2  e  um  aprimoramento  nas
técnicas  de  realizar  versão/tradução  do  grego  para  o

Comunidade  acadêmica  e
interessados na cultura grega
em geral.

Não informado.
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português,  comparando  versões/traduções  consagradas  e
realizando  exercícios  que  reconheçam  as  dificuldades
existentes nessa atividade.

Curso de língua grega módulo 3b – flexão
verbal & oficina de tradução

Curso
Curso de flexão verbal  para  alunos que fizeram módulo 1
informalmente (alunos da filosofia) e continuação de oficina
de tradução para quem fez módulo 3.

Comunidade  acadêmica  e
interessados  na  cultura  e
língua helênica.

Não informado.

Curso de língua guarani Curso

Curso de Língua Guarani será ofertada para varias entidades
fora  da  UNILA.  No  primeiro  semestre  será  para  a
UNIOESTE de Toledo-PR pelo Centro de Ciências Humanas
e Sociais-CCHS.

Docentes,  técnicos  e
estudantes.  Estudantes  e
docentes  da  UNIOESTE de
Toledo-PR e Comunidade da
cidade de Foz do Iguaçu-PR

UNIOESTE  –  Universidade
Estadual do Oeste do Paraná –
Campus Toledo-PR

Curso de tai chi chuan Curso
O curso  de  tai  chi  chuan visa  o ensino desta  arte  marcial
chinesa, estilo tradicional Yang para a comunidade da UNILA
e comunidade de Foz do Iguaçu.

Docentes,  Técnicos,
Discentes  e  Terceirizados.
Pessoas  da  comunidade  em
geral

Não informado.

curso  preparatório  para  o  certificado  de
proficiência  em  língua  portuguesa  para
estrangeiros (CELPE-bras)

Curso

O curso é uma preparação para o Certificado de Proficiência
em  Língua  Portuguesa  para  Estrangeiros  (Celpe-Bras).  As
aulas  são  ministradas  por  bolsistas,  que  planejam as  aulas
semanalmente, afim de fomentar a discussão de textos da área
de língua-cultura portuguesa para estrangeiros, de avaliação
de  proficiência,  bem  como  de  tópicos  sobre  adequação
linguística,  adequação  contextual,  gênero  discursivo  e
competência gramatical e intercultural.

Comunidade  acadêmica.
Comunidade  da  Tríplice
Fronteira  (Brasil,  Argentina
e  Paraguai)  e  do  Oeste
Paranaense

Não informado.

Desenvolvendo  competência  educacional
nos atores da UNILA

Curso

O Curso visa capacitar profissionais educadores para o uso e
aplicação  de  metodologias  ativas,  para  formação  de
profissionais  orientados  por  competências  baseadas  em
problemas  e  necessidades  de  aprendizagem,  bem  como
sensibilizar  os  envolvidos  quanto  a  postura  reflexiva  nos
processos de ensino e aprendizagem.

Comunidade  acadêmica  e
usuários  dos  serviços  de
saúde  da  região  de  Foz  do
Iguaçu.

Instituto de Ensino e Pesquisa –
Hospital  Sírio-Libanês  –  São
Paulo.

Didática  I  –  Aprender,  Conhecer  e
Ensinar.

Curso

O  Curso  visa  aproximar  os  estudantes  extensionistas,  às
práticas  pedagógicas  vigentes  nas  ações  de  extensão,
promovendo um espaço de diálogo entre os estudantes e a
equipe da Pró-reitoria de Extensão.

Estudantes extensionistas e a
comunidade  atendida  pelas
ações de extensão.

Não informado.
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Economia Solidária, teorias e práticas. Curso

O curso se centra na abordagem conceitual sobre economia
solidária,  no  estudo  de  práticas  de  gestão  de
empreendimentos  econômicos  solidários,  das  metodologias
participativas e de autogestão, além de possibilitar uma base
para um possível Curso de Especialização em parceria com a
Unioeste/Foz.

Comunidade  acadêmica.
Discentes  e  servidores  de
IES.

Unioeste e IFPR

English for all Curso

O  curso  pretende  ofertar  aulas  de  língua  inglesa  para
estudantes e servidores técnico-administrativos da UNILA a
fim  de  aperfeiçoar  as  características  de  universidade
internacional da UNILA.

Comunidade  acadêmica  e
estudantes da rede municipal
e estadual.

Não informado.

Ensinar  e  aprender  história:  teoria  e
prática

Curso

Este curso de aperfeiçoamento, pretende dar continuidade aos
trabalhos  desenvolvidos  em  2015,  quando  essa  ação  de
extensão  foi  ofertada  pela  primeira  vez.  As  atividades  e
projetos  do  curso  promoverão  uma  troca  de  experiências,
contribuindo tanto para o aperfeiçoamento dos profissionais
em  atividade  no  ensino,  quanto  para  a  qualificação  da
formação dos estudantes de graduação, numa relação muito
próxima entre pesquisa, ensino e extensão.

Estudantes  do  curso  de
licenciatura  em  história  e
professores  de  instituições
de  ensino  da  tríplice
fronteira.

Núcleo  Regional  de  Educação
(NRE) de Foz do Iguaçu.

Entendimento  e  práticas  da  história,
ritmos  e  danças  afro-latinas  e  afro-
caribenhas

Curso

Busca  trabalhar  a  diversidade  cultural  partindo
principalmente  das  danças  afro-latinas  e  afro-caribenhas,  a
través do entendimento destas e o seu processo histórico de
formação. A ação é tida como uma ferramenta na luta contra
o racismo e pela igualdade racial.

Comunidade  acadêmica  e
periférica  da  região  de  Foz
do Iguaçu.

Associação  Guatá,  Livraria
Kunda e Conselho Comunitário
da Vila C.

Escola de Inverno de Biologia Molecular Curso

O Curso visa capacitar alunos e profissionais de nível técnico
e  superior  interessados  em  biologia  molecular  e  suas
aplicações,  fornecendo base  teórica  e  metodológica  para  o
desenvolvimento acadêmico e profissional.

Comunidade  acadêmica  e
profissionais  das  áreas  da
saúde,  biotecnologia  e
outros.

Não informado.

Escola Livre de Teoria Musical Curso
Projeto  de  Ensino  de  Música  e  Teoria  Musical  para  a
comunidade interna e externa à UNILA.

Comunidade acadêmica e da
Tríplice Fronteira.

Não informado.

Escola  Livre  de  Teoria  Musical  –  Nível
Intermediário

Curso

O curso é continuação do curso da Escola Livre de Teoria
Musical  (nível  básico).  Visa  aperfeiçoar  o  conhecimento
musical desenvolvido no nível anterior. Nesse curso há uma
utilização maior da informática e recursos TECNOLÓGICOs
disponíveis para a aprendizagem musical.

Comunidade acadêmica e da
Tríplice Fronteira.

Não informado.
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Español en la Triple Frontera – 2016 Curso

O Curso visa dar continuidade aos cursos de espanhol básico
e intermediário para a comunidade de Foz do Iguaçu e região
desde  e  a  perspectiva  intercultural,  aplicando  também
materiais  elaborados  pelo grupo de pesquisa  “Produção  de
materiais  didáticos  para  o  ensino  de  Espanhol  Língua
Adicional no contexto da Integração Latino-americana e do
Mercosul”.

Comunidade em geral.
Aliança  Francesa  de  Foz  do
Iguaçu.

Ferramenta para o ensino e aprendizagem
da Geometria: Geogebra.

Curso
Curso prático destinado ao público com noções básicas  de
geometria para uso do software GEOGEBRA.

Discentes  que  cursaram
Geometria  Analítica,  bem
como  professores  e
estudantes da região na área
de matemática.

Não informado.

Fisiologia  do  Exercício,  Prescrição  e
Conceitos  Aplicados  a  Reabilitação
Cardiovascular e Locomotora

Curso

O  Curso  visa  amplificar  o  conhecimento  de  processos
fisiológicos envolvidos no exercício físico, suas modalidades
de aplicação terapêutica e formas de prescrição adequada aos
pacientes  portadores  de  disfunção  importante  no  aparelho
locomotor e cardiorrespiratório.

Graduandos  do  curso  de
medicina.

Não informado.

Formação em Língua Brasileira de Sinais
– Nível Iniciante

Curso

O  Curso  visa  estimular  a  aprendizagem,  o  uso  e  o
aperfeiçoamento em Língua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
priorizando a prática da língua por meio de interações com os
surdos.  O intuito  é  ampliar  o  número  de pessoas  aptas  na
comunicação  gestual-visual  e  consequentemente,  direcioná-
las para a atuação no mercado de trabalho.

Alunos  da  UNILA  e
comunidade em geral.

AMESFI.

Fotografia:  produção  e  circulação  de
sentidos.

Curso

O Curso visa oferecer à comunidade da Tríplice Fronteira um
curso de 16 horas que forneça formação inicial  na prática,
teoria  e  crítica  fotográfica  a  fim  de  propiciar  reflexões  e
criações críticas em uma das linguagens mais presentes no
nosso cotidiano.

Comunidade  em  geral,  que
tenha interesse na temática.

Projeto de residências Artísticas
e  circulação  de  arte
Multigraphias.

Gastronomia, Nutrição e Cultura à Mesa Curso

O Curso visa capacitar os participantes, em estreito diálogo
com  sua  cultura,  quanto  aos  princípios  básicos  de  uma
alimentação equilibrada e saudável, economicamente viável e
variada, considerando regras básicas de higiene e segurança
na cozinha.

Estudantes  brasileiros  e
estrangeiros da UNILA e de
instituições  de  ensino
superior de Foz de Iguaçu e
região.

Instituto  Federal  do  Paraná  –
IFPR.
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GRUPO DE ESTUDOS NEÉFIPO Curso

O  Curso  visa  LER  E  DISCUTIR  TEMAS  E/OU
PROBLEMAS  PERTINENTES  AO  CAMPO  DE
CONHECIMENTO DA FILOSOFIA ÉTICA E FILOSOFIA
POLÍTICA.  O  PRODUTO  DAS  DISCUSSÕES
REALIZADAS  PELO  GRUPO  DEVERÁ  FORNECER
CONTEÚDO  PARA  A  PRODUÇÃO  DE  ARTIGOS,
RESUMOS, RESENHAS ACADÊMICO-CIENTÍFICOS.

Comunidade em geral. Não aplicável.

Grupo de Sopros da UNILA Curso

O Curso visa a formação de um grupo de sopros modelo na
região da tríplice fronteira, vinculando o estudo instrumental
e formação de repertório à aprendizagem de teoria musical
(vinculado ao Projeto Escola Livre de Teoria Musical).

Comunidade  em  geral.  Em
especial, membros da Banda
da  Guarda  Municipal  e
Guarda  Mirim  de  Foz  do
Iguaçu.

Não informado.

Grupos de Cordas da UNILA Curso

O Curso visa a formação de Orquestra de Cordas visando a
formação  musical  de  instrumentistas  da  comunidade  e
recuperação de música das reduções jesuíticas da América do
Sul. Trata-se de um grupo que também fortalecerá a prática
de música de câmara dos estudantes de graduação da UNILA.

Comunidade  em  geral.  Em
especial, membros da Banda
da  Guarda  Municipal  e
Guarda  Mirim  de  Foz  do
Iguaçu.

Não informado.

Haiti: Línguas e Cultura Curso

O Curso tem como objetivo a promoção da cultura haitiana a
partir do ensino de idiomas. No curso, os estudantes seriam
convidados  a  conhecer  e  praticar  tanto  a  língua  francesa
quanto o créole haitiano ao mesmo tempo em que interagem
com elementos culturais desse país.

Comunidade em geral. Não informado.

Introdução  ao  pensamento  de  Bakhtin  –
Parte I

Curso

O  curso  objetiva  fazer  uma  introdução  ao  pensamento  de
Mikhail Bakhtin, filósofo russo que desenvolveu estudos na
linguagem,  literatura  e  arte.  Para  o  pensador,  a  linguagem
deveria  ser  enxergada  como  um  processo  constante  de
interação mediado pelo diálogo.

Comunidade em geral. Não informado.

Italiano nella Frontiera Curso

El  curso de iniciación en italiano básico para  el  año 2016
estará  dirigido  a  los  alumnos  de  la  escuela  municipal
belvedere,  dicho  curso  de  forma  presencial  tendrá  una
duración  de 2h  semanales,  el  cual  se  dictará  una vez a  la
semana.  Nos  gustaría  compartir  ese  conocimiento  con  la
sociedad, así como de conocer un poco más a la misma y sus
necesidades.

Comunidad en general. Escola Municipal Belvedere
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LATINOAMERICA  TAMBIEN  ES
ANDINA

Curso

Esta propuesta conlleva la realización de jornadas de debates
que reúnan distintas miradas de actores sociales, académicos,
políticos y comunidad internacional de la región de las tres
fronteras. Asimismo, serán los pilares para la construcción de
redes  críticas  y  dinámicas  que  permitan  hacer  factible  la
integración  y  la  búsqueda  de  soluciones,  metodologías,
conocimientos y alternativas para la región.

Comunidad en general. FUNDACION CULTURAL

Língua Chinesa (Mandarim) Curso
O objetivo principal deste projeto de extensão é oferecer aos
servidores  e  alunos da UNILA e à  comunidade da tríplice
fronteira um curso de Língua Chinesa (Mandarim).

Comunidade  da  UNILA.
Comunidade de foz Iguaçu

Pessoas  de  outras  Instituições
que  trabalham  ou  estudam  no
PTI

Literatura e Ecocritica na Escola II Curso

O  curso  visa  analisar  a  relação  entre  a  literatura,  o  meio
ambiente e a produção cultural, literária. Além disso, busca o
estudo  e  a  compreensão  da  linguagem  como  forma  de
representação da Natureza.

Estudantes  das  escolas
interculturais de fronteira

Não informado.

Lógica  e  metodologia  para  produção  de
artigos acadêmicos

Curso

Trata-se  de  um  curso  de  redação  de  textos  acadêmicos
voltado  aos  membros  da  universidade,  aos  candidatos  a
ingressar no ensino superior, bem como a outros interessados
da comunidade.

Comunidade em geral. Não informado.

Nova  Cartografia  Social  em  Foz  do
Iguaçu e Região

Curso

Curso para introduzir o método da Nova Cartografia Social e
aplicá-lo às demandas de região de Foz do Iguaçu. O método
é aplicado no Projeto Nova Cartografia Social da Amazônia,
em universidades do Estado do Amazonas.

Comunidade em geral.
Universidade  Federal  do
Amazonas,  Universidade  do
Estado do Amazonas.

O teatro na expressão cotidiana: O corpo e
a palavra em Ação – Ano II

Curso

Este  curso  pretende  ser  continuidade  de  um  processo  de
pedagogia  teatral  iniciado  em  2015  junto  ao  Centro  de
Atenção Integral ao Adolescente – CAIA1, o qual busca o
encontro,  a  valorização,  inclusão  e  profissionalização  de
jovens por meio da arte.

Comunidade  acadêmica  e
adolescentes  vinculados  ao
CAIA.

Sociedade Civil Nossa Senhora
Aparecida.

Oficina  de  caracterização.  Atividade  do
projeto  de  extensão  Dar  a  Ver  (PJ018-
2016).

Curso

A oficina,  direcionada  a  participantes  de  grupos  de  teatro
infanto – juvenil abordará as possibilidades significativas da
caracterização  (traje  de  cena,  maquiagem  e  penteados)  na
composição das personagens cênicas, tanto no teatro quanto
no cinema.

Discentes  participantes  do
projeto  Dar  a  Ver.
Integrantes  do  grupo  teatral
infantojuvenil  SDS (Foz  do
Iguaçu).

Não informado.
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Oficinas de eco design participativo para
a economia solidária

Curso
Oficinas  de  capacitação  em  eco  design  participativo  e
assessoramento  técnico  para  a  economia  solidária  com  o
Coletivo de Mulheres Artesãs em Vila C.

Comunidade  acadêmica  e
coletivo de mulheres artesãs
do  conselho  comunitário  da
vila c.

Ñandeva-programa  trinacional
de  artesanato;  Receita  Federal
(resíduos do ato de contrafação
por  descaminho),  Centro  de
Recepção do Turista no Parque
TECNOLÓGICO  Itaipu  e
Fundação  Cultural  de  Foz  do
Iguaçu.

PATRIMÔNIO  CULTURAL  E
TURISMO:  proteção  e  valorização  no
contexto da tríplice fronteira

Curso

O Curso é  uma parceria  com o Projeto Trilha  Jovem,  que
sentiu necessidade de fortalecer seu conteúdo,  abordando o
tema  patrimonio  cultural.  Sendo  assim,  objetivamos
instrumentalizar profissionalmente os jovens “trilheiros” em
relação  às  principais  questões  do  patrimônio  cultural  na
contemporaneidade  e  suas  potencialidades  na  Tríplice
Fronteira.

Estudantes  da  UNILA  e
estudantes do Trilha Jovem.

Polo  Iguassu  –  Projeto  Trilha
Jovem.

Português  para  estrangeiros  em  Foz  do
Iguaçu:  integração  pela  diversidade  e
interdisciplinaridade

Curso

O  Curso  tem  como  proposta  favorecer  a  integração
linguístico  cultural,  uma  boa  convivência  com  a
língua/cultura  do  deslocar-se  e  conviver  nesse  espaço
geográfico  fronteiriço,  por  meio  de  curso  de  Língua
Portuguesa, desde o nível básico, para os iniciantes em 2016,
ao  intermediário  I,  para  os  que  continuarem essa  ação  de
extensão,  a  ser  desenvolvida  com  embasamento  na  visão
Sociolinguística,  a  qual  considera  a  heterogeneidade
linguístico  cultural,  a  especificidade  necessária  no
atendimento aos diversos falantes aprendizes e o respeito à
diversidade cultural.

Estrangeiros, trabalhadores e
estudantes em Foz do Iguaçu
e região.

INFORTEC  (CEFET/MG),
ILPOR  (Asunción),
UNIOESTE,  PRINCETON
(N.Y.),  Academia  Diplomática
do Paraguai

PRÁTICAS  MICROBIOLÓGICAS  NA
OBTENÇÃO  DE  MICRO-
ORGANISMOS  PARA  A  INDÚSTRIA
QUÍMICA,  ALIMENTÍCIA,
FARMACÊUTICA  E  NA  PRODUÇÃO
DE BIOCOMBUSTÍVEL

Curso

O Curso tem por objetivo capacitar alunos e profissionais de
nível técnico e superior interessados em microbiologia e suas
aplicações na indústria, fornecendo base metodológica para o
desenvolvimento profissional,  visando também à orientação
para a exploração de novos potenciais bioTECNOLÓGICOs
e permitindo que os alunos do curso possam dar suporte em
diversas áreas industriais, como também no departamento de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) industrial.

Técnicos e alunos de cursos
técnicos  em  bioquímica  e
química,  graduandos  em
ciências  biológicas,
biotecnologia  e  afins,  e
profissionais de nível técnico
ou  superior  que  atuam  na
área de interesse.

Não informado.
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PREPARACIÓN PARA LA PRUEBA DE
ESPAÑOL  DE  MESTRADO  Y
DOCTORADO

Curso

Este curso tiene por objeto la enseñanza del español en su
registro académico con el  fin de preparar a los estudiantes
para  la  prueba  en  este  idioma  de  acceso  al  programa  de
mestrado o del doctorado.

Discentes  en  general  que
pretenden  acceder  realizar
las  pruebas  de  acceso  al
mestrado y doctorado.

Não informado.

Produção  de  Documentos  Digitais
Utilizando o Latex

Curso

Este  curso  de  extensão  tem  o  objetivo  de  capacitar  a
comunidade  em  geral,  e  em  especial  discentes,  docentes,
TAES e demais atores da comunidade, em utilizar e usufruir
dos benefícios do processador de documentos LaTeX.

Comunidade em geral.
Universidade Estadual do Oeste
do  Paraná  –  Campus  Foz  do
Iguaçu.

QUALIFICAÇÃO  DE  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS  PARA  O  SISTEMA
ÚNICO DE SAÚDE

Curso
Este curso visa qualificar os gestores comunitários no âmbito
do Sistema Único de Saúde (SUS) no município de Foz do
Iguaçu.

Docentes  da  UNILA  e
estudantes  dos  cursos  de
medicina  e  de  saúde
coletiva,  bem  como
Lideranças  comunitárias  da
região  do  Distrito  Sanitário
Norte de Foz do Iguaçu.

ASSOCIAÇÕES  DE
MORADORES  DOS
BAIRROS  DO  DISTRITO
SANITÁRIO NORTE DE FOZ
DO IGUAÇU.

Treinamento em Suporte Básico de Vida –
SBV

Curso Treinamento para leigos em SBV. Comunidade em geral. Não informado.

Vozes  femininas  da  literatura  latino-
americana produzida nos Estados Unidos.

Curso

A proposta  do  curso  Vozes  femininas  da  literatura  latino-
americana  produzida  nos  Estados  Unidos  é  dar  maior
visibilidade para essas produções literárias que por conta de
sua  hibridez  tanto  linguística  quanto  estética  acabam  por
ocupar  um  lugar  marginal  nos  estudos  literários  latino-
americanos.  A  partir  de  breves  caracterizações  de  suas
trajetórias como escritoras e de leituras coletivas de trechos
de  seus  livros,  pretende-se  refletir  sobre  o  fenômeno  das
migrações  contemporâneas  a  partir  de  sua  representação
literária,  com especial  ênfase no olhar feminino para essas
questões.

Comunidade em geral. Não informado.

1º Fórum UNILA-Comunidade: Combate
à dengue e doenças relacionadas

Evento

A proposta do evento é a realização de um Fórum de trabalho
para que a comunidades acadêmica – docentes,  discentes e
técnicos  –  possam  dialogar  com  os  principais  agentes  e
instituições da cidade de Foz do Iguaçu e região da tríplice
fronteira  de  enfrentamento  ao  Aedes  aegypti  e  Aedes
albopictus,  vetores  de  transmissão  do  vírus  da  dengue,  da
febre chikungunya e do zika.

Comunidade em geral.

Secretaria Municipal de Saúde;
Centro  de  Controle  de
Zoonoses  de  Foz  do  Iguaçu;
Núcleo Regional de Educação –
Secretaria  Estadual  de
Educação; Secretaria Municipal
de Educação.
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1º Simpósio de Neurociências Aplicada da
Tríplice Fronteira

Evento
Simpósio  com  palestrantes  locais  e  de  outros  estados  do
Brasil  e  Paraguai  sobre pesquisa  básica,  pesquisa  clínica e
aplicação clínica do conhecimento de Neurociências.

Discentes  e  docentes  de
medicina,  enfermagem,
psicologia  e  áreas  afins  da
região  da  Tríplice  Fronteira
(Paraguai,  Argentina  e
Brasil)

Não informado.

1º  SIMPÓSIO  DE  NEUROLOGIA  E
NEUROCIRURGIA  DA  TRÍPLICE
FRONTEIRA

Evento
Simpósio  com  palestrantes  locais  e  de  outros  estados  do
Brasil e do Paraguai sobre temas relacionados à Neurologia e
Neurocirurgia. Experiência clínica e pesquisa.

Discentes  e  docentes  de
medicina,  enfermagem,
psicologia  e  áreas  afins  da
região  da  Tríplice  Fronteira
(Paraguai,  Argentina  e
Brasil)

Não informado.

Atualização sobre Dengue, chicungunha e
Zika na tríplice fronteira.

Evento

Trata-se  de  uma  palestra  de  atualização  sobre  Dengue,
chicungunha e Zika na tríplice fronteira, aberta ao público em
geral. O palestrante será Jean Rios, do Centro de Controle de
Zoonoses de Foz do Iguaçu.

Comunidade em geral.
Centro  de  Controle  de
Zoonoses – CCZ.

Campanha  pelo  Tombamento  do  Marco
das Três  Fronteiras  enquanto Patrimônio
Cultural

Evento

No contexto do Projeto de Educação Patrimonial da UNILA,
realizado junto aos alunos do ensino fundamental do Colégio
Estadual Ayrton Senna da Silva, foi proposto, a partir de um
exercício pedagógico de cidadania, um plebiscito indagando
qual  bem  cultural  em  Foz  do  Iguaçu  deveríamos  tombar
simbolicamente. Entre os bens materiais, o Marco das Três
Fronteiras (1903) foi o que recebeu maior número de votos
pelos discentes. A presente ação de extensão, visa envolver a
comunidade  na  campanha  pelo  reconhecimento  do  Marco
enquanto Patrimônio Cultural Brasileiro e Paranaense.

Comunidade em geral.

Colégio Estadual Ayrton Senna,
Colégio  Estadual  Bartolomeu
Mitre e Universidade Nacional
de Misiones.

Canabinóides  como  medicamentos:
aspectos farmacológicos e legais

Evento
Seminário  e  debate  sobre  o  uso  de  canabinóides  como
medicamentos avaliando os aspectos farmacológicos e legais.

Acadêmicos  e  profissionais
dos  cursos  das  áreas  da
Saúde e Ciências Humanas.

Não informado.

CICLO  DE  DEBATES  SOBRE
ECONOMÍA, POLÍTICA Y SOCIEDAD
LATINOAMERICANA
CONTEMPORÁNEA

Evento La  propuesta  de  este  ciclo  de  debate  consiste  en  la
presentación pública interdisciplinaria, educativa, científica y
social  en  la  que  participan  docentes  y  estudiantes  de  la
Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana
(UNILA)  en  relación  interactiva  con  otros  académicos  de
universidades latinoamericanas,  especialmente de la Región
Trinacional  (Brasil,  Paraguay  y  Argentina)  aledaña  a  la

Comunidad  académica  y
Personas  interesadas  en  la
problemática  económico-
social  y  política
latinoamercana
contemporânea.

Colectivo  de  Estudios  e
Investigaciones  Sociales
(CEISO),  centro  miembro  de
CLACSO.
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ciudad de Foz do Iguaçu.

Ciclo de Debates: Geografia e Cotidiano
das Periferias Urbanas

Evento

O projeto de extensão,  na modalidade de evento,  Ciclo de
debates:  Geografia  e  Cotidiano  das  Periferias  Urbanas,
pretende  promover  um  conjunto  de  debates  entre  os
segmentos  da  UNILA e  a  Sociedade  local  a  respeito  dos
processos  de urbanização,  desigualdades  sociais,  dinâmicas
urbanas, a questão ambiental, racial e de gênero a partir da
vida cotidiana das periferias urbanas, criando a oportunidade
de diálogo entre a UNILA e a tríplice fronteira na qual ela
está inserida.

Comunidade  acadêmica,
operadores do poder público
local,  organizações  civis,
movimentos sociais e demais
interessados na temática.

Poder  público  local,  Escolas  e
organizações comunitárias.

Cine Amazônia Evento

A  ação  tem  como  objetivo  a  exibição  mensal  de
filmes\documentários sobre a Amazônia, focados no processo
de desenvolvimento socioeconômico da região,  com ênfase
nas políticas públicas levadas a cabo para este processo e os
impactos do mesmo no ecossistema amazônico.

Comunidade em geral.
Fundação  Cultural  de  Foz  do
Iguaçu e SESC.

Colóquio:  O  papel  da  Extensão  na
implementação de Políticas Públicas

Evento

O  Colóquio  “O  papel  da  Extensão  na  implementação  de
Políticas Públicas”, organizado pela Pró-Reitoria de Extensão
da UNILA – PROEX-UNILA com a participação da Prof.ª.
Laura Tavares – UFRJ, apresenta-se como uma oportunidade
para  a  discussão  sobre  políticas  públicas  alargando  as
possibilidades  de  colaboração  da  Universidade  com
organismos  governamentais  na  sua  formulação  e
implementação.

Comunidade  acadêmica  e
gestores  do  poder  público
municipal e estadual.

Núcleo Regional de Educação –
NRE;  Secretaria  Municipal  de
Educação; Secretaria Municipal
de  Assistência  Social;
Secretaria Municipal de Saúde;
Instituto  Federal  do  Paraná  –
IFPR;  Universidade  do  Oeste
do  Paraná  –  UNIOESTE;
IMEA.

Fórum de Diárias e Passagens Evento

Fórum de debate voltado para os Gestores Setoriais do SCDP
(Sistema de Concessão de Diárias e Passagens), dos órgãos
do  governo  federal.  Serão  abordados  temas  relacionados  à
legislação  de  diárias  e  passagens,  compras  direta,  agência
única e problemas cotidianos enfrentados com o SCDP.

Gestores  setoriais  da  seção
de  diárias  e  passagens  e
gestores setoriais dos Órgãos
do Governo Federal.

Ministério  do  Planejamento,
Desenvolvimento e Gestão e o
Instituto Federal da Paraíba.

I  CONGRESSO  INTERNACIONAL
EPISTEMOLOGIAS  DO  SUL:
PERSPECTIVAS CRÍTICAS

Evento O  objetivo  do  encontro  é  reunir  especialistas,
pesquisadores/as  e  membros  da  sociedade  civil
interessados/as  no  pensamento  social  e  político  latino-
americano,  caribenho,  africano  e  asiático  com  ênfase  nas
teorias  decoloniais  e  suas  revisões  críticas  a  respeito  das

Comunidade  acadêmica  e
demais  interessados  na
temática.

Não informado.
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teorias  pós-coloniais  e  subalternas,  considerando  as
diversidades sociais e culturais dos continentes como eixos
importantes de análise epistêmica, tanto em suas dimensões
puramente  teórico-analíticas  como  também  em  suas
aplicações práticas em pesquisas empiricamente orientadas.

I  ENCONTRO  BRASILEIRO  DE
ESTUDOS PARA A PAZ

Evento

O I Encontro Brasileiro de Estudos para Paz visa promover
interação entre a comunidade docente e de pesquisadores/as
que  atuam  e  pesquisam  pela  Paz  no  Brasil,  à  luz  da
abordagem  dos  Estudos  para  a  Paz,  para  conhecer-se
reciprocamente as iniciativas de ensino, pesquisa e extensão
empreendidas na área para  promover  interações e atuações
conjuntas no médio e no longo prazo, sobretudo de pesquisa e
extensão.

Graduandos,  Pós-
Graduandos,  Docentes  e
Pesquisadores/as.  Ativistas
pela  Paz  e  Pesquisadores/as
Independentes  em  Estudos
para a Paz.

Universidade  Federal  de
Uberlândia,  Universidade  de
Coimbra,  Universidade de  São
Paulo,  UNICAMP,
Universidade  Federal  de  Santa
Catarina,  Universidade  Federal
da  Paraíba,  Universidade
Estadual da Paraíba.

III Fórum das Ações Afirmativas – Região
Sul: desafios e perspectivas

Evento

O "III Fórum das Ações Afirmativas – Região Sul: desafios e
perspectivas"  se  propõe  a  discutir  a  implementação  e  a
manutenção das políticas de Ações Afirmativas relativas à lei
12.711/12, Lei de Cotas nas Universidades, e a Lei 12.990/14,
que define a reserva de vagas para  a  população negra nos
concursos  públicos  federais,  no  contexto  da  ruptura
institucional  ocorrida  no Brasil  no ano  de 2016.  O Fórum
contará  com  conferências,  painéis,  mesas,  relatos  de
experiências.

Gestores  da  Universidade,
gestores de ações afirmativas
das  instituições  federais  de
educação  superior,  bem
como docentes e discentes.

Universidade  Federal  de  Santa
Catarina e Universidade Federal
de Pelotas.

INFRAFOZ:  PROJETO  DE
INFRAESTRUTURA  URBANA,
ECONÔMICA  E  SOCIOAMBIENTAL
DAS MACRORREGIÕES DE FOZ DO
IGUAÇU

Evento

O Evento visa estabelecer um diálogo entre a população de
Foz do Iguaçu e os discentes dos cursos de Engenharia Civil
de  Infraestrutura,  acerca  das  demandas  de  infraestrutura
urbana,  econômica  e  socioambiental  dos  bairros  que
compõem as macrorregiões do município.

Discentes  do  Curso  de
Engenharia  Civil  de
Infraestrutura.  População
dos Bairros

Jornal  Mundo  e  Instituto
Federal do Pará.

IV Seminário de Extensão Universitária-
SEUNI

Evento

O IV Seminário de Extensão da Unila – SEUNI, é destinado à
apresentação dos resultados das ações desenvolvidas no ano
de 2014/2015, visita de docentes, profissionais da educação e
estudantes do 3 ano do ensino médio de escolas de Foz do
Iguaçu,  painel  com  o  tema  “Creditação  da  Extensão”  e
atividades  informativas  sobre  os  processos  de  ingresso  na
instituição além de atividades artísticas e culturais.

Comunidade  acadêmica  e
alunos do 3º ano do Ensino
Médio de Escolas Públicas.

Colégio  Estadual  lpê  roxo,
Colégio  Estadual  Paulo  Freire,
Colégio  Estadual  Carmelitas
Dias, Colégio Estadual Mariano
C.  Paganoto,  Colégio  Estadual
Flávio  Warken.  Colégio
Estadual Tarquínio Santos.
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IX Congresso Brasileiro de Hispanistas Evento

Os  Congressos  Brasileiros  de  Hispanistas  se  propõem  a
convocar  à  apresentação  exclusivamente  trabalhos  de
pesquisa, em andamento ou concluídos. Tem como objetivo
favorecer  o  intercâmbio  entre  pesquisadores  brasileiros  e
estrangeiros  sobre  os  diversos  assuntos  do  Hispanismo;
promove,  portanto,  a  criação  e  o  desenvolvimento  de
plataformas  sociais  de  pesquisadores  brasileiros  e
estrangeiros  nas  áreas  de  conhecimento  do  Congresso.  O
evento também abre espaço para o Fórum de Pesquisadores
da  ABH,  que reúne participantes  do Congresso,  de acordo
com as áreas de interesse.

Comunidade  acadêmica  da
UNILA e demais docentes e
pesquisadores  de  línguas,
literaturas  e  culturas
hispânicas.

CNPq e ABH.

Medicina,  câmera,  ação!  O  cinema  na
promoção da saúde

Evento

O projeto trabalhará com diversos temas relacionados à saúde
e à sua representação na sétima arte. Ocorrerão debates que
contarão com profissionais de saúde com atuação relacionada
com o tema em questão e com profissionais do cinema que
debaterão o filme sob o prisma da produção cinematográfica.

Comunidade em geral. Não informado.

Ocupa PET: Cinema e Direitos Humanos. Evento

‘Ocupa PET: Cinema e Direitos Humanos’ pretende ser um
espaço  de  reflexão  e  problematização  de  questões
relacionadas  aos  Direitos  Humanos  sob  a  ótica
interdisciplinar.  Ao  mesmo  tempo,  apresentar  questões
relevantes ao Programa de Educação Tutorial que tem como
proposta  o  debate  em  torno  dos  "Trânsitos  Culturais
fronteiriços:  memória,  território  e  poéticas  audiovisuais",
contando  com  a  participação  de  estudantes  de  diferentes
cursos,  entre  eles  Antropologia,  Geografia,  Cinema  e
Audiovisual, dentre outras.

Comunidade em geral.
Biblioteca Cidade Nova, Centro
de Direitos Humanos.

Outubro rosa, se sinta se toque se ame Evento
O Evento visa chamar atenção diretamente para a realidade
atual do câncer de mama e de colo uterino para a importância
do diagnóstico precoce.

Comunidade em geral.
Secretaria  municipal  de  saúde
de Foz do Iguaçu.

Palestra  "Parto  natural  e  suas
possibilidades"

Evento

Trata-se de evento vinculado ao projeto de extensão "Grupo
de apoio sobre gestação, parto e aleitamento materno na rede
de atenção básica de Foz do Iguaçu". A palestra irá abordar
criticamente o atual modelo hospitalocêntrico e medicalizante
de gestação e parto, indicando, principalmente, a importância
do papel de outros profissionais no cuidado à gestante, não
apenas o do médico.

Comunidade em geral. Núcleo Filhas de Gaia e Nascer.
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PRÊMIO PANAMBI DE POESIA 2016 Evento

O Prêmio Panambi de Poesia 2016 busca incentivar o estudo
da poesia e a criação literária, além de fortalecer os laços de
amizade entre  a  Argentina e  o Brasil.  É uma iniciativa do
Consulado da República Argentina em Foz do Iguaçu e da
Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana
(UNILA).

Comunidade  acadêmica  e
estudantes  de  escolas  de
ensino fundamental e médio
de Foz do Iguaçu.

Consulado  da  República
Argentina em Foz do Iguaçu.

SEMANA  ACADÊMICA:  "Formação
Profissional  em  Serviço  Social:  Ética  e
Estágio curricular em Debate"

Evento

Trata-se da Semana Acadêmica do Curso de Graduação em
Serviço Social. O tema da primeira edição do ano, privilegia
a formação profissional em serviço social em diálogo com os
assistentes sociais e demais trabalhadores sociais, tendo em
vista  a  inserção  dos  estudantes  da  UNILA em campos  de
estágio, no espaço das políticas públicas do município de Foz
do Iguaçu e região.

Docentes  e  discentes  do
curso  de  serviço  social,
assistentes  sociais  e  demais
servidores  da
PRAE/UNILA,  bem  como
assistentes  sociais  e
trabalhadores  sociais  de
políticas públicas de Foz do
Iguaçu e Região.

Conselho  Regional  de  Serviço
Social, Associação Brasileira de
Ensino  e  Pesquisa  em Serviço
Social e Executiva Nacional de
Estudantes de Serviço Social.

Seminário sobre Filosofia da Matemática. Evento

Seminário de Pesquisa sobre Filosofia da Matemática a cargo
do Professor Jérôme Havenel. Será abordado o problema do
continuo  nas  filosofias  de  Aristóteles,  Leibniz  e  Peirce.  O
seminário  contempla  a  realização  de  uma  palestra  e
seminários internos de pesquisa.

Comunidade em geral. Não informado.

Seminário:  Como  aplicar  os  resultados
das pesquisas em Neurociências na prática
clínica  em  Acupuntura.  Palestrante  Ari
Ojeda  Ocampo  Moré,  Médico  e
Neurocientista (UFSC)

Evento

O  seminário  proposto  será  proferido  pelo  médico  e
neurocientista Ari Ojeda Ocampo Moré. Moré é especialista
em  acupuntura  e  tem  se  destacado  a  nível  nacional  e
internacional com suas pesquisas relacionando acupuntura e
neurociências.

Estudantes  de  medicina  e
biologia,  profissionais  da
área  de  saúde  em  geral,
pesquisadores  da  área
biomédica.

Universidade  Federal  de  Santa
Catarina.

Taller/Oficina  "Músicas  de  América
Latina"

Evento

Este  curso/oficina  está  vinculado  ao  Projeto  de  Extensão
"Músicas  da  América  Latina".  A  oficina,  aberta  para  a
comunidade  da  UNILA  e  externa,  apresentará  algumas
expressões  musicais  latino-americanas,  contemplando
características sonoras e rítmicas, danças, contexto cultural e
histórico.  Estas  expressões  serão  trabalhadas  através  de
atividades  práticas  que  incluem canto,  percussão  corporal,
dança  e  audição,  mas  também haverá  reflexões  teóricas  e
debates.  O  objetivo  deste  trabalho  é,  além  de  apresentar
alguns gêneros musicais tradicionais, trazer uma visão crítica
sobre a música na América Latina de modo geral.

Docentes, discentes, técnicos
e  funcionários  da  UNILA
interessados  em  música.
Pessoas  da  região
interessadas em música.

SESC – Foz do Iguaçu.
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TODAS  LAS  VOCES:  Radiorevista
sociocultural e educativa

Evento

O Evento é  voltado à  produção  de um programa de rádio
semanal.  O  objetivo  principal  é  divulgar  a  vivência
acadêmica, os projetos de extensão da UNILA desenvolvidos
junto à comunidade de Foz do Iguaçu e dos demais países da
Tríplice Fronteira, as ações dos movimentos sociais locais e
da comunidade latino-americana.

Comunidade em geral.
Centro da Juventude do Jardim
Naipi e Projeto New For Life.

V Seminário de Extensão Universitária –
SEUNI

Evento

O V Seminário de Extensão da UNILA – SEUNI é um espaço
destinado  para  a  apresentação  dos  resultados  das  ações
desenvolvidas  e  em  execução  no  ano  de  2016,  visita  de
docentes, profissionais da educação e estudantes do 3° ano do
ensino  médio  de  colégios  de  Foz  do  Iguaçu,  atividades
informativas  sobre  os  processos  de  ingresso  na  instituição
além de atividades artísticas e culturais.

Comunidade  acadêmica,
professores  e  estudantes  de
colégios da Rede Pública de
Ensino do Município de Foz
do Iguaçu/PR.

Colégio Estadual Sol de Maio;
Colégio  Estadual  Doutor
Arnaldo  Busatto;  Colégio
Estadual  Cataratas  e  Colégio
Estadual Pioneiros.

VI  SEMANA  DA  CONSCIÊNCIA
NEGRA

Evento

A Semana da Consciência Negra e Diversidade Cultural está
no  ano  de  2016  em sua  6ª  edição,  e  tem como objetivos
principais  promover  o  debate  em torno  da  questão  étnico-
racial  no Brasil  e  na região,  aproximar a  universidade dos
movimentos sociais negros e atuar junto às escolas da rede
pública no cumprimento das leis 10.639/03 e 11.645/08.

Comunidade  acadêmica,
escolas  da  região  oeste  e
atores  sociais  envolvidos
com a temática.

Secretaria  de  Estado  e
Educação,  Núcleo Regional  de
Educação,  Afoxé  Ogún
Fúnmilaiyo,  CEEBJA
Matelândia,  CEEBJA  São
Miguel

XI  JORNADA  NACIONAL  DE
LINGUÍSTICA  E  FILOLOGIA  DA
LÍNGUA PORTUGUESA

Evento

Este evento atende à Lei Nº 11.310, de 12 de junho de 2006,
que  instituiu  o  "Dia  Nacional  da  Língua  Portuguesa,  o
Círculo  Fluminense  de  Estudos  Filológicos  e  Linguísticos
criou a Jornada Nacional de Linguística e Filologia da Língua
Portuguesa, na qual esta será estudada e divulgada em todos
os  aspectos  em  que  dela  se  trate  linguística  e/ou
filologicamente em suas diversas  especialidades,  visando à
integração  do  Português  Brasileiro  às  demais  línguas  da
América Latina, bem como ao reconhecimento de sua pluri-
multi-formação.

Comunidade  acadêmica  da
UNILA e demais instituições
da região.

UNIOESTE,  IFPR,  UDC,
Uniamérica, SBI.

Artesanato  guarani  –  ancestralidade  e
difusão

Projeto

O projeto tem como objetivo principal a constituição de um
espaço  para  diálogos e  intercâmbios  de  saberes  através da
realização  de  oficinas  sobre  artesanato  em  relação  com  a
ancestralidade guarani.

Comunidade  acadêmica  e
mulheres  indígenas
residentes  na  aldeia  de
Yriapú  (Puerto  Iguazú,
Argentina).

Não informado.
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Assessoria Tecnológica em Arquitetura e
Engenharia para habitação popular.

Projeto

Este  Projeto  de  Extensão  Universitária  tem como objetivo
oferecer  serviços  de  assessoria  tecnológica  gratuita  aos
moradores  de  bairros  populares  de  Foz  de  Iguaçu,
desenvolvendo  projetos  arquitetônicos,  complementares  de
supra  e  infraestrutura,  projetos  de  formalização  e
regularização  das  moradias  junto  aos  órgãos  públicos,
orientações para acompanhamento de obras entre outras ações
vinculadas às atribuições do arquiteto urbanista e engenheiro
civil que visem a melhoria das condições do habitat humano
desta localidade.

Discentes  e  Docentes  do
curso  de  Arquitetura  e
Urbanismo  e  Engenharia
Civil  de Infraestrutura,  bem
como  moradores  de  bairros
populares.

PREFEITURA  DE  FOZ  DO
IGUAÇU.

Atendimento  Jurídico  a  Estudantes  da
UNILA

Projeto

O  projeto  tem  por  escopo  a  prestação  de  serviços  de
atendimento jurídico a  discentes  regularmente matriculados
na  UNILA,  que  procurem  tal  assistência  mediante  a
intermediação  do  Departamento  de  Apoio  ao  Estudante  da
Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Equipe  de  trabalho  do
Departamento  de  Apoio  ao
Estudantes  de  graduação  e
de  pós-graduação  da
UNILA.

Não informado.

Atualização e difusão de dados locais: as
relações  internacionais  como  vetor  de
desenvolvimento na região da trinacional

Projeto

O objetivo do projeto é construir uma base de dados locais
sólida  e  um  conjunto  consistente  de  propostas  ao
desenvolvimento  local  via  cooperação  internacional.  O
projeto  apresenta-se  como  fase  seguinte  das  iniciativas
desenvolvidas  no  âmbito  do  projeto  "Pensar  Global  agir
Local: as RI nas políticas Públicas da Tríplice Fronteira" que
promoveu  a  aproximação  do  grupo  de  extensionistas  e
pesquisadores  docentes  e  discentes  da  sociedade  local  e
algumas das suas instituições.

Discentes  e  docentes  da
instituição.

Instituto polo iguassu, Casa do
imigrante,  Núcleo  de  pesquisa
em  política  externa  Latino-
Americana,  Instituto  de
desenvolvimento  econômico  e
social de fronteira e Assessoria
municipal  de  relações
internacionais,

Aty Mirim Projeto

Este projeto é fruto do diálogo já estabelecido pela UNILA
com as lideranças Guarani da região oeste do Paraná. A partir
encontros  culturais,  pretendemos  apoiar  e  proporcionar  a
manifestação  das  diversas  expressões  da  cultura  Guarani,
especialmente com o canto e a dança, com o fortalecimento
de sua cultura em espaços diversos.

Docente  de  história,  alunos
de  antropologia,  história  e
outros  cursos,  lideranças,
jovens e anciães Guarani.

Não informado.

Avaliação  da  qualidade  de  ensino  nas
escolas municipais de Foz do Iguaçu – PR

Projeto

O  presente  projeto  tem  como  objetivo  investigar  os
determinantes  da  qualidade  do  ensino  fundamental  no
município  de  Foz  do  Iguaçu,  por  meio  de  entrevistas  nas
escolas e análise de dados disponibilizados pelo INEP.

Docentes  e  alunos  de
ciências  econômicas  e
administração,  funcionários,
alunos  e  pais  da  rede
municipal de ensino.

Não informado.
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Bambu  e  arquitetura  –  diversidade  e
inovação tecnologia regional

Projeto

O projeto prevê o desenvolvimento de pesquisa teórica sobre
as diferentes aplicações do bambu como elemento ambiental,
construtivo  e  decorativo,  quebrando tabus  ao  seu  respeito,
fomentando a pesquisa, produção e uma nova forma de renda
agrícola, incluindo na agricultura familiar local.

Comunidade  interna,
técnicos  de  arquitetura  e
engenharia  e  população  em
fragilidade socioeconômica,

Não informado.

Biodigestão/compostagem:  porque
reaproveitar também é economizar.

Projeto

O projeto consiste em ações temáticas integradoras que visam
a produção e desenvolvimento de um conjunto de materiais e
experimentos  didáticos  para  ensinar  de  forma  lúdica,
interativa  e  intuitiva  temas  relacionados  ao  processo  de
biodigestão.

Discentes da UNILA, alunos
e  professores  da  educação
básica.

Parque  TECNOLÓGICO  de
Itaipu,  Departamento  de
Educação Especial e de Ensino
Fundamental.

Blog do curso de música da UNILA Projeto

Este projeto visa implementar e manter um blog permanente
do  curso  de  Música  da  UNILA,  no  qual  serão  publicados
eventos e matérias de interesse da comunidade acadêmica e
externa de músicos e apreciadores de música.

Comunidade  acadêmica,
apreciadores  de  música  e
interessados  no  curso  de
Música.

Não informado.

Blog UNILA – curso de história: blog do
primeiro  bacharelado  em  história  com
ênfase em América Latina

Projeto

O  projeto  pretende  institucionalizar  o  blog  do  curso  de
História  –  América Latina da UNILA como um espaço de
produção e compartilhamento de conteúdos historiográficos.
A proposta  envolve  a  abertura  do  blog  a  contribuições  da
comunidade acadêmica e externa, integrando-as e difundindo,
as pesquisas realizadas por professores e alunos do curso.

Comunidade  interna,
estudantes  da  área  de
humanas,  professores  e
estudantes da rede pública e
privada e público em geral.

Não informado.

Cartografia  do  devir  no  Quilombo  de
Apepu:  mapeamento  de  transformações
socioespaciais  na  arquitetura  afro-
brasileira

Projeto

O projeto pretende continuar acompanhando e apoiando os
quilombolas  em  suas  demandas  habitacionais  com
empoderamento e diálogo com o grupo, em especial no que
se refere à implantação do Programa Nacional de Habitação
Rural.  O projeto deve continuar  esclarecendo as ações dos
órgãos e instituições, numa assessoria técnica referente a esta
questão.

Quilombo  APEPU,
associações  comunitárias
locais e prefeitura.

Não informado.

Cátedra Paulo Freire: educação de jovens
e adultos.

Projeto

A ação de extensão visa a desenvolver processos educativos
com  o  intuito  de  que  instituições  e  pessoas,  vinculadas  à
UNILA,  possam  contribuir  com  a  integração  da  América
Latina e Caribe,  tendo entre seus principais fundamentos o
pensamento de Paulo Freire,  no referente aos processos de
Educação de Jovens e  Adultos  realizados por  países ibero-
americanos  e  diversas  instituições  governamentais,
educativas, ONGs e outras.

Comunidade  interna,
gestores, docentes de ONGs
e  profissionais  interessados
na  educação  de  jovens  e
adultos.

Organização dos Estados Ibero-
Americanos (OEI) e Ministério
da Educação (MEC/Brasil).
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Ciclo sonoro Projeto

Ciclo Sonoro é um projeto que visa contribuir com o cenário
musical da região através da realização de recitais, oficinas,
masterclasses,  palestras  e  demais  atividades  relacionadas  à
música popular e de concerto. Artistas de diversas regiões são
convidados  a  participar  do  projeto,  contribuindo  para  a
divulgação gratuita de boa música para a região trinacional.

Comunidade  interna,
estudantes e trabalhadores da
região da tríplice fronteira.

Fundação  Cultural  de  Foz  do
Iguaçu, SESC Foz.

Ciência e biotecnologia no cotidiano Projeto

A pedido dos participantes, na nova edição serão abordados
temas mais amplos, que envolvem ciência em geral, além de
tópicos da biotecnologia, como células-tronco e transgênicos,
e educação ambiental, buscando sempre mostrar a aplicação
da ciência e da biotecnologia no dia a dia.

Discentes  da  área  de
biológicas  e  química,
professores  do  ensino
médio/secundário.

Não informado.

Cineclube cinelatino: imagens da América
Latina a serem decifradas

Projeto

Este  projeto  de  extensão  busca  atender  a  comunidade  da
tríplice  fronteira,  bem  a  comunidade  da  UNILA.
Procuraremos  formar  um público  cineclubista  e  ampliar  o
conhecimento  e  o  debate  sobre  as  produções  latino-
americanas.

Comunidade  interna  e
estudantes  de  outras
universidades.

Centro de Direitos  Humanos e
Memória  Popular  e  Fundação
Cultural.

Cinefotoclube ta'anga Projeto

Projeto de experimentação fotográfica que realizará oficinas
de  fotografia  em  diferentes  comunidades  e,  a  partir  das
imagens  e  narrativas  produzidas,  realizará  produtos
audiovisuais  a  serem  projetados  em  espaços  públicos.  O
projeto  propões  realizar  o  trânsito  de
imagens/contextos/identidades  de  um  cenário  para  outro,
comunicando distintos pontos da geografia urbana.

Discentes  de  cinema  e
audiovisual  e  demais
interessados,  membros  das
comunidades envolvidas.

Não informado.

Cinema na curva do rio Projeto

O projeto de extensão entra no seu terceiro ano de atuação na
região da fronteira trinacional levando oficinas de formação
em audiovisual comunitário, mostras em espaços públicos e
provocando  a  indissociabilidade  entre  ensino,  pesquisa  e
extensão

Comunidade  acadêmica,
gestores públicos da cultura,
jovens  da  periferia  e
comunidades tradicionais.

CUFA Cascavel, CUFA Toledo,
Rede  regional  de  Museus,
Patrimônio Cultural, Ecomuseu
da Itaipu e Curta Toledo.

Cirandas urbanas Projeto

O  projeto  fomentará  a  formação  de  grupo  de  mulheres  e
crianças com a intenção de pensar os espaços de morar, tanto
a casa como a cidade, como espaço lúdico e pedagógico, que
pretende incluir  a  criança e a  mulher-mãe na construção e
apropriação destes espaços.

Discentes  interessados,
grupo de  mulheres-mães do
bairro Jardim Almada e seus
filhos pequenos.

Não informado.
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Clube de leitura: clássicos do pensamento
social latino-americano

Projeto

O projeto tem como objetivo propiciar espaços de interação
entre  as  comunidades  intra  e  extra-acadêmica  para
compartilhar de experiências de leitura de obras clássicas do
pensamento social latino-americano.

Comunidade  acadêmica  e
interessado na leitura.

Não informado.

Consolidação  da  responsabilidade  social
nas organizações em Foz do Iguaçu

Projeto

O  projeto  visa  contribuir  para  aumentar  o  sentido  de
responsabilidade  social  das  organizações  empresariais
atuantes em Foz do Iguaçu.  Vale ressaltar que a realização
deste  projeto  justifica-se  pelo  fato  de  ainda  existir  fortes
assimetrias  referentes  às  condições  socioeconômicas  das
diferentes  comunidades  do  centro  e  subúrbios  de  Foz  do
Iguaçu.

Alunos  e  comunidades
vulneráveis  dos  principais
subúrbios de Foz do Iguaçu.

Não informado.

Construção  de  recursos  didáticos  para  o
empoderamento  da  temática  água:  jogos
didáticos e sua importância para o ensino
e aprendizagem de temas transversais

Projeto
O projeto  surge  mediante  a  necessidade  de  melhorias  que
sejam  exequíveis  para  o  ensino  de  ciências  ofertado  na
educação básica no Brasil, no que se refere a temática água.

Discentes,  técnicos,
professores  e  alunos  das
escolas de educação básica.

Escolas  da educação básica da
região  de  Foz  do  Iguaçu  e
Universidade de Brasília.

Dar a ver. Núcleo de estudo e formação
em  funções  de  apoio  à  direção  de  arte
audiovisual.

Projeto

O projeto em seu segundo ano de atividades, tem por objetivo
a criação de um canal de diálogo e troca de saberes com a
comunidade, a partir da criação de um núcleo de abordagens
teórico-práticas  da  direção  de  arte  audiovisual.  Em  2016
serão  abordadas  as  funções  de  Produção  de  Objetos  e
Produção de Figurino.

Discentes  de  cinema,  letras
artes  e  mediação  cultural,
música  e  arquitetura.
Produtores culturais, na área
do  audiovisual  e  das  artes
cênicas.

Não informado.

Desarmamento  humanitário:  abordagem
política

Projeto

O projeto tem por finalidade envolver alunos da UNILA com
Campanhas  Internacionais  em  curso  ligadas  ao
Desarmamento  e  Controle  de  Armas  para  promoverem  os
temas junto aos políticos eleitos em nível federal no Brasil
para  que  apoiem,  a  partir  de  ações  concretas  e  de  sua
competência, nacional e internacional a erradicação de minas
terrestres,  munições  cluster  e  armas  nucleares,  o  controle
sobre o comércio de armas e regulação do controle de armas.

Pesquisadores, estudantes de
graduação  e  pós-graduação,
ativistas  nacionais  e
estrangeiros  de  paz,
desarmamento  e  direitos
humanos.

Campanha  Colombiana  Contra
Minas Terrestres.

Desmistificando  a  análise  econômico-
financeira  pessoal:  uma  assessoria
econômico-financeira  à  comunidade  de
Foz do Iguaçu (PR)

Projeto

O projeto apresenta  soluções para  a comunidade local  que
podem se refletir em melhorias no médio e longo prazo no
que diz respeito às finanças pessoais dos trabalhadores e suas
famílias.

Discentes  e  técnicos,
trabalhadores das  classes C,
D e  E,  alunos  dos  colégios
estaduais  e  municipais,
usuários  dos  Centros  de
Referência  em  Assistência
Social.

Ministério  do  Trabalho  e
Secretaria de Assistência Social
do Município de Foz do Iguaçu.
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Diálogos  y  diversidad:  la  formación
continuada de profesores de español desde
la perspectiva intercultural III

Projeto

Este  projeto  visa  oferecer  formação  continuada  aos
professores  de espanhol  da rede ensino pública  de Foz do
Iguaçu e região da tríplice fronteira. O projeto consiste em
uma série de ações como: curso semipresencial, jornadas de
atualização,  minicursos  e  grupos  de  estudo  que  discutem
temáticas teórico-práticas pertinentes à formação docente.

Discentes  do  curso  de
licenciatura  em  letras,
professores  de  línguas
estrangeiras  da rede pública
de ensino,

NRE  e  Associação  de
Professores  de  Espanhol  do
Estado do Paraná.

Direito à poesia:  círculos de leitura com
pessoas  em  situação  de  privação  de
liberdade em Foz do Iguaçu.

Projeto

Formação de mediadores de leitura por meio da realização de
círculos de leitura com pessoas em situação de privação de
liberdade no sistema penitenciário em Foz do Iguaçu. A ação
será desenvolvida no CRESF (Centro de Reintegração Social
Feminino  de  Foz  do  Iguaçu)  e  na  PEF  II  (Penitenciária
Estadual de Foz do Iguaçu II).

Discentes  dos  cursos  de
letras e demais interessados,
mulheres internas no Cresf.

Centro  de  Reintegração  Social
Feminino  de  Foz  do  Iguaçu  e
Penitenciária  Estadual  de  Foz
do Iguaçu II.

Educação  em  museus:  conhecer  para
conservar a floresta estacional

Projeto
O  projeto  visa  a  divulgação  científica  sobre  a  floresta
estacional com exposição no Ecomuseu da Itaipu.

Professores  e  estudantes  de
graduação  e  visitantes  do
Ecomuseu da Itaipu.

Não informado.

Educação  em  saúde:  a  utilização  de
panfletos informativos e educativos como
estratégia de prevenção às patologias mais
prevalentes da população no contexto da
atenção básica

Projeto

Uma das atividades realizadas foi à elaboração de panfletos
educativos  e  informativos  sobre  doenças  prevalentes,  o
desafio  foi  transcrever  a  mensagem  em  uma  linguagem
acessível e que traga benefícios e ensinamentos aos usuários
das  unidades  básicas  de  saúde.  A  socialização  deste
documento será através de intervenções educativas.

Docentes  e  discentes  de
medicina  da  UNILA  e
comunidade usuária da UBS
e Pronto Atendimentos.

Secretaria Municipal da Saúde,
Hospital  Ministro  Costa
Cavalcanti,  Grupo de Trabalho
em Saúde  Itaipu  (GT –  saúde
Itaipu).

Educação popular e comunitária em áreas
de reforma agária no Paraná

Projeto

Projeto  de  aproximação  e  integração  entre  a  comunidade
universitária  e  áreas  de  reforma  agrária,  prevê  fomentar  a
criação  de  um  espaço  para  trocas  de  conhecimento,  bem
como participação na feira popular da produção familiar na
Vila C, e atividades no assentamento Antônio Companheiro
Tavares e acampamentos em São Miguel do Iguaçu.

Comunidade  acadêmica,
assentados  da  reforma
agrária, pequenos produtores
e  moradores  de  Foz  do
Iguaçu.

Não informado.

Elaboração  de  vídeos  educativos  para
esclarecimento  da  população  sobre  o
zykavírus

Projeto

O projeto tem como proposta  elaborar  vídeos didáticos de
esclarecimento da população sobre o Zykavírus, os potenciais
riscos,  em  especial,  para  gestante,  formas  de  controle  e
interpretação  do  que  está  sendo  divulgado  pelos  meios
oficiais. O conteúdo será produzido com linguagem de fácil
compreensão que será disponibilizado nos idiomas oficiais da
UNILA.

Discentes e comunidade em
geral.

Secretaria  municipal  de  saúde
de Foz do Iguaçu.
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Entendendo  os  fenômenos  da  natureza:
ênfase na atmosfera terrestre.

Projeto

O projeto ocorrerá no Polo Astronômico e tem como objetivo
aprofundar  os conhecimentos sobre a dinâmica atmosférica
da Terra, desde os paleoclimas até a polêmica do aquecimento
global e mudanças climáticas. Também, terá a elaboração de
experiências  acessíveis  que  favoreçam o  entendimento  e  o
interesse pelo assunto durante os encontros,  as quais serão
aplicadas pelos alunos bolsistas e voluntários.

Alunos  de  ensino  médio  e
superior  UNILA  e  outras
instituições  interessados  no
tema abordado.

Polo  Astronômico  Casimiro
Montenegro  Filho  –  Parque
TECNOLÓGICO de Itaipu.

Estratégia  de  integração  dos  atores
territoriais para a conservação do corredor
de  biodiversidade  transfronteiriço
formado pelo Parque Nacional do Iguaçu
(BR) e Iguazu (AR)

Projeto

O  projeto  está  inserido  no  Programa  de  Biodiversidade  e
Serviços  Ecossistêmicos,  o  objetivo  é  estudar  formas  de
aprimorar  atividades  baseadas  na  valorização  dos  recursos
naturais como estratégia de manejo do Parque Nacional do
Iguaçu,  no  Brasil,  e  Iguazu,  na  Argentina.  O  projeto  de
extensão é uma forma de oficializar a parceria e ampliar a
possibilidade  de  ação  da  instituição  em  programa  tão
relevante para o contexto regional.

Discentes  e  docentes  dos
cursos  de  biologia,  ciências
da  natureza,
desenvolvimento  rural,
economia,  antropologia.
Pesquisadores  da  área,
gestores dos parques, ONGs,
lindeiros  aos  parques
nacionais.

WWF-Brasil,  Instituto  Chico
Mendes  de  Conservação  da
Biodiversidade,  Banco
Interamericano  de
Desenvolvimento,  Fundación
Vida  Silvestre  Argentina  e
Tamios Inteligência Geográfica.

Estudo  de  vulnerabilidade  das
comunidades  de  Foz  do  Iguaçu  às
inundações

Projeto

Este  projeto pretende contribuir  para  redução das perdas e
danos  relacionadas  aos  fenômenos  hidrológicos  extremos
cujas  manifestações  incidem  essencialmente  sobre  as
comunidades mais vulneráveis.

Alunos  e  comunidades
vulneráveis  de  Foz  do
Iguaçu.

Não informado.

Extensão e comunidade: a UNILA ao seu
alcance

Projeto
Apresentar a UNILA aos alunos concluintes do ensino médio
da rede pública de ensino.

Comunidade  acadêmica  e
estudantes  concluintes  do
ensino  médio  da  rede
estadual de ensino.

Colégios  da  rede  estadual  de
ensino.

Feira de livros: olha a palavra, aí!! Projeto

Este projeto visa incentivar a leitura num espaço alternativo.
Esta  ação  insere-se  num Programa de  Educação  Popular  e
Comunitária, cujo objetivo é levar a um público mais amplo
as atividades da universidade e estabelecer uma mediação o
conhecimento  popular  e  acadêmico.  A ideia  é  incentivar  a
leitura e a relação entre sujeito leitor e livros.

Comunidade  acadêmica,
organizadores  da  feira  de
produção familiar da Vila C
e frequentadores.

Não informado.

Feira popular da produção familiar na Vila
C em Foz do Iguaçu, PR

Projeto

Continuidade do projeto já aprovado para 2015. Os objetivos
de  implementação  da  feira  foram  atingidos,  contudo  a
proposta  visa  a  efetivação  do  projeto  envolvendo  a
construção de uma arena política vinculando ações culturais,
acadêmicas, políticas e ambientais.

Produtores  de  alimentos  e
moradores da região da Vila
C.

Prefeitura,  centro  comunitário
da  Vila  C,  Escola  municipal,
instituições e fundações.
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Fronteira Intercultural III Projeto

O objetivo do projeto é visibilizar as diferentes manifestações
culturais  latino-americanas,  sensibilizando  a  comunidade
escolar para as relações interculturais. Além disso, pretende-
se  formar  docentes  capacidades  a  atuar  em  ações
interculturais.

Docentes  e  discentes  da
Escola  Municipal  Adele
Zanotto  Scalco  e
interessados.

Escola  Municipal  Adele
Zanotto Scalco.

Genética clínica: investigação dos padrões
de herdabilidade de doenças humanas por
meio da oferta de exames de cariótipo à
comunidade assistida pelo SUS

Projeto

O projeto tem por objetivo ofertar exames de cariótipo para
confirmação  ou  exclusão  da  suspeita  diagnóstica  de
cromossomopatias bem como informações para a prevenção
dessas  anomalias.  Análises  físico  funcionais  e  marcadores
bioquímicos serão utilizados para diagnóstico de indivíduos
portadores  ou  suspeitos  de  patologias  cromossômicas
hereditárias.

Docentes  e  discentes  dos
cursos  da  área  da  saúde  da
UNILA e toda a comunidade
assistida pelo SUS.

Hospital  Ministro  Costa
Cavalcanti.

Grupo  de  apoio  sobre  gestação,  parto  e
aleitamento  materno  na  rede  de  atenção
básica de Foz do Iguaçu

Projeto

Trata-se  de  projeto  pretende  fortalecer  a  rede  de  atenção
básica  de  saúde  de  Foz  do  Iguaçu  com foco  na  gestante,
puérpera e lactante, a partir da formação de grupos de apoio
realizados  nas  próprias  Unidades  Básicas  de  Saúde.  Tal
estratégia está alinhada a importantes políticas de saúde da
mulher  e  da  criança,  sobretudo  ao  preconizado  pela  Rede
Cegonha, desde junho de 2011.

Comunidade  acadêmica,
gestantes,  puérperas,
profissionais  de  saúde  e
residentes,  movimentos
sociais  de  mulheres  e
Conselho  Municipal  dos
Direitos da Mulher.

Núcleo  Filhas  de  Gaia,  Banco
de  Leite  Humano,  Conselho
Municipal  dos  Direitos  da
Mulher,  Unioeste,  instituições
privadas  de  ensino  superior
(UDC e Uniamérica).

Habilidades  de  comunicação  e
comunicação  de  notícias  difíceis:  o
desenvolvimento  e  a  avaliação  de
habilidades  de  comunicação  em
graduandos e profissionais de saúde

Projeto

O projeto trabalhará com a comunicação, com destaque para
a  comunicação  de  notificas  difíceis.  Objetiva-se  com  a
presente  proposta:  desenvolver  um  programa  para  o
desenvolvimento  de  habilidades  de  comunicação,
relacionamento médico-paciente  e  comunicação  de notícias
difíceis, avaliar as habilidades de comunicação e propor um
protocolo  de  avaliação  da  comunicação  e  relacionamento
médico paciente.

Graduandos  e  profissionais
da área da saúde.

Hospital  Ministro  Costa
Cavalcanti  e  Secretaria
Municipal de Saúde de Foz do
Iguaçu.

In alia verba: ateliê de tradução e revisão
textual

Projeto

“In  alia  verba”  realiza  traduções
(espanhol/inglês/francês/português)  e  revisão  textual  para  a
revista “Epistemologias do Sul: Pensamento Social e Político
em/para/desde  América  Latina,  Caribe,  África  e  Ásia”  da
UNILA, com vistas a garantir sua qualidade acadêmica e a
promover  o  acesso  a  textos  estrangeiros  em  língua
portuguesa.

Tradutores  e  revisores  de
texto.

Não informado.
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Incubadora  internacional  de
empreendimentos  econômicos  solidários
da  Universidade  Federal  da  Integração
Latino-Americana – INEES-UNILA

Projeto

O projeto se centra no resgate da Incubadora Internacional de
Empreendimentos  Econômicos  Solidários,  no  debate  sobre
economia solidária com uma nova equipe multidisciplinar no
mapeamento  colaborativo  de  empreendimentos  coletivos  e
fontes de financiamento e no levantamento metodológico de
incubação e tecnologias sociais.

Comunidade  acadêmica,
coletivos  autogestionados,
movimentos  sociais  e
artesões.

INDIOS-UNIOESTE,
associação comunitária da Vila
C e da Cidade Nova,  Coletivo
de  agricultura  familiar  Vila  C,
da feira orgânica Cidade Nova e
da feira de troca.

Integração,  tecnologia  e  sociedade:  a
tradução  como  uma  ponte  para
transmissão de conhecimento na América
Latina

Projeto

O  projeto  trata  da  organização  de  um  ciclo  de  estudos  e
debates sobre ciência, tecnologia e sociedade, demanda que
surgiu da Jornada Sociedade e Tecnologia. O ciclo terá como
texto  central  o  livro  "La  ciencia  y  la  tecnología  como
procesos sociales",  que será  traduzido durante  a realização
deste projeto de extensão.

Comunidade  acadêmica,
escolas  e  universidades  da
região da tríplice fronteira.

Editora da UNILA.

Integrando  a  UNILA  com  rodas  de
conversa  –  a  utilização  da  terapia
comunitária  integrativa  (TCI)  como
tecnologia  social  leve para  melhoria  das
relações  interpessoais  e  sociais,  auto-
estima,  empoderamento  e  saúde  na
comunidade acadêmica e externa

Projeto

A  proposta  de  projeto  de  extensão  universitária  visa  a
realização Rodas de Terapia Comunitária Integrativa com a
participação e acompanhamento de acadêmicos extensionistas
do  curso  de  saúde  coletiva  e  medicina  nos  espaços
institucionais  da  UNILA.  Estes  extensionistas  estarão
envolvidos  no  planejamento,  preparação  e  condução  das
Rodas  de Conversa com o intuito  perceberem a influência
positiva que esta Tecnologia Social Leve pode trazer nestas
coletividades  assistidas.  Além  disso,  perceberem  que  a
doença  vai  muito  além  do  viés  orgânico,  transitando  pela
psique e questões de ordem social  de natureza complexa e
intersetorial.

Comunidade  acadêmica  e
geral.

GT-ITAIPU, UFPR.

La  escuelita  de  Ita  Poty  Mimbi.
alfabetización de jóvenes y adultos mbya
guaraní

Projeto

El proyecto tiene como finalidad alfabetizar a indígenas que
viven  en  aldeas  Mbya  guaraní.  En  la  aldea,  se  mapearon
inicialmente las dificultades que jóvenes y adultos indígenas
enfrentan en la vida cotidiana debido a la dificultad de leer y
escribir. Con esa información, se establecieron junto con el
cacique  metas  y  tareas  que  tienen  como  fin  trabajar  la
lectocomprensión.

Estudiantes,  docentes  y
indígenas  guaraní  de  la
región.

Não informado.

Laboratório de ensino de matemática Projeto O projeto  consiste  em uma série  de  atividades  que  visam
integrar  os  alunos  do  curso  de  matemática  e  outras
graduações  da  UNILA e  as  escolas  da  região  através  do
ensino de matemática, promovendo cursos e atividades que
contribuam  para  a  popularização  do  conhecimento  de

Estudantes  da  UNILA e  do
ensino fundamental e médio
de escolas públicas.

Colégio  Estadual  Professor
Flávio Warken.
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matemática.

Laboratório de tradução da UNILA Projeto

O projeto de extensão pretende constituir-se  um espaço de
formação e iniciação à prática profissional para os estudantes
de  graduação  desta  universidade,  especialmente  no  que
concerne ao desenvolvimento de competências tradutórias e
de aperfeiçoamento da escrita na língua materna e na língua
adicional.

Comunidade  acadêmica,
moradores  e  instituições
públicas de Foz do Iguaçu e
região.

Prefeitura do Município de Foz
do Iguaçu, Fundação Cultural e
SESC.

Manifestações  culturais  da  América
Latina por uma saúde humanizada III

Projeto

O projeto tem o propósito de dar continuidade à iniciativa de
apoio e comum aprendizado dos estudantes da UNILA com
os  usuários  do  Centro  de  Atenção  Psicossocial  Álcool  e
Drogas.  Em  encontros  semanais,  organizaremos  oficinas
multidisciplinares, sobre manifestações culturais da América
Latina,  como: poesia,  teatro,  língua,  cinema, fomentando a
participação dos usuários e funcionários do centro, junto com
os discentes.

Discentes  da  UNILA,
colaboradores,
frequentadores  e
funcionários  do  CAPS-AD
de Foz do Iguaçu.

Centro de Atenção Psicossocial
Álcool  e  Drogas  de  Foz  do
Iguaçu.

Mapeamento social da região de fronteira
trinacional: Brasil, Argentina e Paraguai.

Projeto
Projeto de identificação e mapeamento dos atores sociais que
operam  na  região  da  fronteira  trinacional  composta  por
Brasil, Argentina e Paraguai.

Coordenadores  de  extensão,
grupos,  entidades  e
movimentos  sociais  da
fronteira trinacional.

Não informado.

Melhoramento na renda do produtor rural
e  desenvolvimento  de  capacidades  no
manejo e produção de mel “sem abelhas,
sem  alimentos”  abelhas  segurança
alimentar,  econômica  e  social  nos
agroecossistemas  de  Foz  do  Iguaçu,
Paraná, Brasil.

Projeto

Este projeto tem por objetivo construir práticas que visem a
produção  de  mel,  criação  e  multiplicação  das  espécies  de
abelhas,  e  indiretamente  a  sua  importância  na  agricultura
onde  é  responsável  pela  polinização  e  assim  dando
seguimento a vida de plantas, espécies e seres humanos.

Interessados  da  região,
vizinhas  de  Foz  do  Iguaçu,
assentamentos e agricultores
familiares.

Sem abelhas sem alimentos.

Memória  indígena  e  reparações
pedagógicas na região de fronteira

Projeto

O projeto pretende ser um espaço dialógico com lideranças,
professores  e  comunidades  indígenas  Guarani  do  oeste
paranaense, buscando dialogar com a memória indígena em
torno  das  ações  do  Estado  brasileiro  como  violador  de
direitos, em três processos distintos: colonização; criação do
Parque  Nacional  do  Iguaçu;  e  construção  da  Hidrelétrica
Itaipu Binacional.

Comunidade  acadêmica  e
comunidades  Guarani  no
oeste do Paraná.

Não informado.
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Memórias  do  resto:  violências  e
resistências em Foz do Iguaçu.

Projeto

O projeto visa criar espaços nos quais a universidade possa
discutir com a comunidade sobre o tema da violência. Para
tanto  propõe  a  realização  de  mesas  redondas,  atividades
culturais sobre o tema, a criação de uma plataforma virtual
em que se reúnam diferentes narrativas (em sentido amplo)
de violência e de resistência na cidade.

Comunidade  acadêmica  e
geral.

Não informado.

Museo digital acadêmico de la yerba mate Projeto

El Museo se propone reunir, sistematizar y difundir todas las
contribuciones  acadêmicas  que  realizan  la  UNILA,
universidades de la Triple Frontera, del MERCOSUR, de la
UNASUR  y  otras  extra  zona,  sobre  aspectos  biológicos,
geográficos,  ecológicos,  agrarios,  históricos,  productivos,
económicos,  antropológicos,  sociológicos,  medicinales  y
nutricionales de la yerba mate y de su consumo.

Profesorado,  TAE,
alumnado, investigadores de
universidades  del
MERCOSUR,  Unasur,
Latinoamérica.

Universidades  de  la  regiòn
trinacional e institutos estatales
de  transferencia  de  tecnologìa
agropecuaria  de  los  paises  del
MERCOSUR.

Músicas da América Latina Projeto

O projeto assume a tarefa de criar um grupo permanente de
música, com formação instrumental e vocal flexível, com a
finalidade  de  pesquisar,  vivenciar,  criar,  recriar  e  difundir
gêneros  e  ritmos  das  expressões  musicais  tradicionais  da
América Latina. Tem como princípio fundamental a relação
de igualdade entre os saberes tradicionais e acadêmicos.

Comunidade  acadêmica  e
externa e músicos da região
trinacional.

Não informado.

Núcleo  de  cinema  e  audiovisual
comunitário

Projeto

O projeto se propõe a ser um espaço que contempla todas as
fases  do  fazer  audiovisual,  desde  a  formação,  produção  e
realização audiovisual  até  a exibição e circulação de obras
produzidas na região a partir  do conceito e  perspectiva do
cinema e audiovisual comunitário, especialmente atuando na
formação de público regional.

Comunidade acadêmica.
Secretaria Municipal de Cultura
de Toledo e de Cascavel

Núcleo  de  documentação  da  questão
agrária na tríplice fronteira

Projeto

Esta proposta tem como objetivo estabelecer um núcleo de
documentação,  pesquisa  e  informação,  que  reúna  materiais
sobre o rural e a questão agrária na tríplice fronteira, de modo
a facilitar o acesso a dados relacionados a essa temática, tanto
à comunidade acadêmica quanto ao público em geral.

Comunidade  acadêmica  e
geral que tenha interesse na
questão agrária.

Não informado.

O despertar da ciência Projeto

Este  projeto  propõe  trabalhar  com  uma  escola  de  ensino
médio  de  Foz  do  Iguaçu  contribuindo  na  construção  do
conhecimento científico através de práticas experimentais na
vida  acadêmica  dos  alunos  de  ciências,  química,  física  ou
biologia do ensino fundamental ou médio por estudantes do
curso de licenciatura em ciências da natureza ou em química.

Alunos  da  UNILA  e  do
ensino  fundamental  ou
médio.

Não informado.
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Observatório ambiental: articulação social Projeto

O  projeto  pretende  construir  uma  ferramenta  de  controle
social/monitoramento participativo da qualidade ambiental do
município  e  propiciar  o  engajamento  fundamentado  da
sociedade na tomada de decisões que afetam a transformação
de seu território. Para isso, será construída uma plataforma
digital associada a um aplicativo, que gerará automaticamente
relatórios para os órgãos públicos interessados.

Comunidade  acadêmica,
polícia ambiental, defensoria
pública,  ministério  público
estadual,  IAP, universidades
e faculdades da região.

UNIOESTE,  UNIAMÉRICA,
IFPR,  Polícia  Ambiental,
Observatório Social, Defensoria
Pública,  Ministério  Público
Estadual e IAP.

Observatório  ambiental:  implantação  da
política municipal de resíduos sólidos em
Foz do Iguaçu

Projeto

O projeto  apresentado  propõe  monitorar  a  implantação  da
política municipal de gestão de resíduos sólidos de Foz do
Iguaçu.  A finalidade  da  observação  é  informar,  mediar  e
capacitar  a  comunidade  de  Foz  do  Iguaçu  no  processo  de
implantação,  para  que  a  política  possa  ser  construída  e
efetivada de forma colaborativa e participativa articulada com
todos os atores sociais.

Comunidade  acadêmica  e
geral.

Câmara  Técnica  de  Meio
Ambiente do CODEFOZ.

Oficina permanente  de tertúlia  e  criação
literária

Projeto

A oficina  tem  como  objetivo  promover  a  discussão  sobre
obras literárias dos diferentes gêneros promovendo uma visão
crítica de diferentes dimensões da realidade latino-americana,
e,  também,  oferecer  aos  participantes  alguns  mecanismos
para  favorecer  a  criação  literária  autônoma,  com  a
possibilidade de apresentar os resultados ao grupo.

Comunidade  acadêmica,
professores  de  escola  e
público  interessado  em
literatura.

Fundação  Cultural  Foz  do
Iguaçu.

Oficinas corais todocanto Projeto

Este  projeto  visa  a  manutenção  e  a  ampliação  do  Projeto
Coral  UNILA.  Atualmente  o projeto conta  com um Grupo
Vocal, um Coro e uma oficina na UNIOESTE. A manutenção
e ampliação dos grupos visam aumentar a oferta de horários e
articular  futuras  parcerias  em  instituições  que  demostrem
interesse em contar com oficinas corais.

Comunidade  acadêmica  e
geral.

UNIOESTE  e  Fundação
Cultural de Foz do Iguaçu.

Organização do sistema de saúde público:
oficinas  de  orientação  em  dispositivos
sociais no município de Foz do Iguaçu

Projeto

Projeto  já  em  execução  com  boas  perspectivas  de
contribuição  para  o  empoderamento  da  população  sobre  a
organização  do  sistema de  saúde  do  município  de  Foz  do
Iguaçu  e  assim  qualificar  o  acesso  ao  sistema  de  saúde
municipal.

Alunos  de  saúde  coletiva  e
medicina  e  a  população  em
geral.

Secretaria  de  Saúde  do
Município de Foz do Iguaçu.

Orquestra de violões – UNILA Projeto Este projeto visa a musicalização através do ensino coletivo
do  violão  e  da  formação  de  uma  orquestra  de  violões.
Opondo-se  ao  conceito  europeu,  associado  a  orquestras  e
bandas sinfônicas, este grupo busca se aproximar da cultura
regional  e  de  um repertório  eclético  que  navegue  entre  a

Não informado. Colégio  Estadual  Monsenhor
Guilherme.
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música popular e a música de concerto latino-americana.

Orquestra e coro sinfônicos da UNILA Projeto Implantação da orquestra e coro sinfônico da UNILA.
Comunidade  acadêmica  e
geral.

Fundação  Cultural  de  Foz  do
Iguaçu.

Palavra que anda:  sobre vozes,  corpos e
outros espaços

Projeto

Este  projeto  se  configura  como  um  meio  de  intervenção
poética nos diferentes espaços de Foz do Iguaçu a partir da
criação de oficinas de performance e criação literária, ciclos
de leitura e saraus literários itinerantes. A ideia que incentiva
tal programa é a construção de espaços de trânsito, sempre
em mão dupla, da palavra artística.

Comunidade  acadêmica  e
geral.

Não informado.

Panambi V Projeto

O projeto atua na formação de leitores no campo da literatura,
utilizando-se  de  poéticas  da  oralidade  que  têm  na
performance  o  seu  eixo  fundamental,  buscando  ampliar  o
diálogo  interdisciplinar  entre  diferentes  modalidades
artísticas  na  Biblioteca Comunitária  Cidade  Nova Informa,
onde se reúne um grupo de crianças semanalmente para falar
poesia e cantar.

Crianças, jovens e adultos do
bairro  Cidade  Nova  e
voluntários  da  Biblioteca
Comunitária

Biblioteca  Comunitária  Cidade
Nova.

Participação e coordenação nas atividades
vinculadas  à  liga  acadêmica  –  gineco
obstétrica

Projeto

O  objetivo  é  aumentar  o  conhecimento  e  melhor  o
embasamento  teórico-prático  do  estudante  de  medicina,
através  de  atividades  orientadas  por  especialistas  em
ambulatório,  centro cirúrgico  e  enfermaria.  Suas atividades
contribuirão com o amadurecimento acadêmico e ampliará a
transferência de conhecimentos entre docente e discente.

Alunos  do  curso  de
medicina,  gestantes  e
mulheres  em  etapa
reprodutiva.

Não informado.

Percussão na escola Jorge Amado Projeto
Formação  e  especialização  de  professores  da  escola  Jorge
Amado  do  bairro  cidade  nova  em  Foz  do  Iguaçu  que
trabalham com percussão (fanfarra).

Alunos  com  interesse  em
pedagogia  musical  e
professores  e  alunos  que
trabalham com percussão na
Jorge Amado.

Comunidade  do  bairro  cidade
nova.

Pilpintu:  clases  de  español  y  cultura
boliviana para el  barrio Cidade Nova de
Foz do Iguaçu

Projeto En un proceso e intento de juntar las afinidades de las danzas
folclóricas  de  Bolivia  y  la  formación  de  estudiantes
bolivianos de UNILA. Se propone organizar un grupo para
clases  semanales  de  lengua  española  y  cultura  boliviana
juntamente con los escolares del barrio Cidade Nova, con el

Estudantes  de  escolas
públicas  e  voluntários  da
biblioteca comunitária.

Biblioteca Comunitária.
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objetivo  de  enseñanza de lengua  y  cultura  al  proporcionar
prácticas del idioma español, información y experiencias de
la cultura de Bolivia.

Plano  popular  de  recuperação  das
nascentes  do  córrego  Mathias  Almada _
EPPC

Projeto

Este  projeto  trata  de  conflitos  urbanos  e  ambientais
decorrentes  da  implantação  de  inúmeros  conjuntos
habitacionais  horizontais  nas  proximidades  das  principais
nascentes  do  Córrego Mathias  Almada.  O objetivo geral  é
elaborar um plano de ação popular para a área de entorno das
principais nascentes do Córrego Mathias Almada, com foco
na recuperação ambiental e na melhoria da qualidade de vida
da população local.

Discentes  do  curso  de
Arquitetura e Urbanismo e a
população  dos  bairros:
Conjunto  Habitacional  Sol
de  Maio,  Conjunto
Residencial  Graúna,
Conjunto  Residencial
Tucuruí,  Conjunto
Habitacional  Fernanda,  Vila
Miranda,  Loteamento  Dom
Ricardo, Jardim Vale do Sol,
Loteamento  Jardim
Colombelli,  Jardim
Congonhas  e  Jardim
Bandeirantes.

Não informado.

Politicas  linguísticas  e  povos  originários
da América Latina.

Projeto

A proposta do projeto é discutir diferentes estratégias para o
fortalecimento  das  línguas  indígenas,  de  modo  a  propor
subsídios para a inserção desses conhecimentos no currículo
escolar, contribuindo para a implementação da lei 11.645/08.

Docentes e alunos UNILA e
região e povos originários.

APESP e NTM

Políticas  públicas  de  desenvolvimento
rural e segurança alimentar no âmbito da
REAF  (reunião  especializada  sobre
agricultura familiar do Mercosul)

Projeto

Este projeto tem por objetivo dar continuidade a uma ação de
colaboração estabelecida entre o Curso de Desenvolvimento
Rural e Segurança Alimentar (DRUSA) e à REAF, em vista
ao fortalecimento de políticas voltadas à agricultura familiar
na região. Em função dos avanços conquistados na ação de
extensão,  a  UNILA é  apontada  pela  REAF  como  espaço
estratégico de referência para a educação de jovens rurais na
América Latina.

Alunos do curso de DRUSA,
organizações  sociais  e
representações
governamentais.

Secretaria  Regional  da  REAF;
Ministério do Desenvolvimento
Agrário;  Universidade  Federal
do Rio Grande do Sul.

Políticas, sistemas e modelos de atenção à
saúde  no  enfrentamento  da  mortalidade
materna  e  infantil  na  tríplice  fronteira:
Foz de Iguaçu – Brasil,  Puerto Iguazú –
Argentina e Ciudad del Este – Paraguai.

Projeto Os objetivos do projeto são: a caracterização das políticas de
saúde  nacionais,  regionais  e  locais  responsáveis  pelos
cuidados  no  ciclo  de  vida  da  gestação  e  infância;  o
diagnóstico de infraestrutura dos sistemas públicos de saúde
na região;  a identificação dos modelos de atenção à saúde
vigente  na  tríplice  fronteira:  atenção  primaria  à  saúde,

Docentes  e  discentes  da
Saúde  Coletiva  e  Medicina
da  UNILA,  gestores,  e
profissionais  de  saúde  na
Tríplice fronteira.

Itaipu,  Secretária Municipal de
Saúde,  Comitê  de
Enfrentamento  da  Mortalidade
Materna  e  infantil,
Departamento  de  Saúde  Alto
Paraná, Secretaria de Saúde de
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estratégia saúde da família,  entre outros pontos de atenção
dos sistemas de saúde; e vigilância epidemiologia dos óbitos
maternos e infantis na tríplice fronteira.

Puerto Iguazu, 9ª RS SESA PR,
MS  do  Paraguaí,  MS  da
Argentina  e  do  Brasil,  UNE,
IES Argentina.

Preparação  de  sabão  com  propriedades
fitoterápicas e emolientes a partir do óleo
vegetal de cozinha.

Projeto

O sabão produzido nesse projeto, apresenta uma característica
diferenciada  em relação  aos  sabões  comuns,  pois  a  ele,  é
agregado  ervas  medicinais  que  lhe  conferem  propriedades
fitoterápicas e de ação medicinal. O que permite o uso tanto
nas  atividades  de  limpeza  normais,  mas  também pode  ser
usado no banho de animais domésticos. Assim, esse projeto
priorizou estudar uma composição que seja viável e de fácil
produção para pequenos grupos de uma comunidade.

Discentes,  docentes  e
comunidade da Vila C.

Associação  de  Centro  de
Educação,  Natureza  e  Saúde;
Educação  Ambiental  e
Patrimonial  nas  Estruturas
Educadoras  de  Itaipu  e  Grupo
Escoteiro Pedra que Canta.

Preparación para la prueba de español de
mestrado y doctorado

Projeto

Este curso tiene por objeto la enseñanza del español en su
registro académico con el  fin de preparar a los estudiantes
para  la  prueba  en  este  idioma de  acceso  al  mestrado  o  al
doctorado.

Discentes  de  la  región  de
Foz  que  pretenden  acceder
realizar  las  pruebas  de
acceso  al  mestrado  y
doctorado.

Não informado.

Prestação de serviços jurídicos a micro e
pequenos empreendedores atendidos pelo
SEBRAE

Projeto
O  projeto  tem  por  escopo  a  prestação  de  serviços  de
atendimento jurídico à micro e pequenos empreendedores em
processo de atendimento pelo SEBRAE de Foz do Iguaçu.

Discentes  de  Administração
Pública e Políticas Públicas.
Micro  e  pequenos
empreendedores.

Serviço Brasileiro de Apoio às
Micro e Pequenas Empresas.

Prevenção  e  Promoção  à  Saúde  na
comunidade da Vila Bancária.

Projeto

O  projeto  de  extensão  tem  por  escopo  a  realização  de
atividades  formativas  em  saúde,  junto  ao  dois  grupos  da
comunidade  da  Vila  Bancária.  As  atividades  serão  focadas
nos  seguintes  aspectos:  educação  alimentar;  prevenção  à
aquisição de enfermidades ambientais; prevenção ao contágio
de doenças sexualmente transmissíveis; prevenção ao uso de
álcool  e  outras  drogas;  e  orientação  para  o  planejamento
familiar.

Discentes de saúde coletiva,
adolescentes participantes do
Projeto  Aliança  e  grupo  de
mulheres  residentes  na  Vila
Bancária.

Escola  da  Vila  Bancária  e
Unidade  de  Saúde  da  Vila
Yolanda.

Projeto  Eternizar-te:  Intervenções  em
saúde relacionadas a prevenção da dengue
e do zika vírus

Projeto

O projeto é uma parceria entre curso de medicina e de saúde
coletiva  da  UNILA.  Ele  ocorrerá  em escolas  municipais  e
unidades de saúde do município de Foz do Iguaçu. O objetivo
é  promover  saúde  e  atuar  na  prevenção,  combatendo  os
mosquitos  Aedes aegypti  e Aedes albopictus,  transmissores
do vírus da dengue, da chikungunya e da zika.

Discentes  de  medicina  e
saúde  coletiva,  alunos  da
educação  infantil  e  ensino
fundamental  das  escolas
públicas e privadas.

Prefeitura municipal de Foz do
Iguaçu.
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Projeto  Eternizar-te:  Intervenções  em
saúde  relacionadas  a  prevenção  de
doenças cardiovasculares através do teatro

Projeto

O projeto é uma parceria entre curso de medicina e de saúde
coletiva  da  UNILA.  Ele  ocorrerá  em escolas  municipais  e
unidades de saúde do município de Foz do Iguaçu. O objetivo
é promover saúde e prevenir doenças cardiovasculares, assim
como  propor  a  experiência  da  alegria  como  fator
potencializador de relações saudáveis por meio da utilização
do lúdico, desenvolvimento de atividades artísticas e atuação
de palhaços.

Discentes  de  medicina  e
saúde  coletiva,  alunos  da
educação  infantil  e  ensino
fundamental  das  escolas
públicas e privadas.

Prefeitura municipal de Foz do
Iguaçu.

Projeto  green  park  (parque  de  diversão
que gera energia limpa)

Projeto

Este  projeto  consiste  em  desenvolver   materiais  e
experimentos  didáticos  para  ensinar  de  forma  lúdica,
interativa e intuitiva a importância dos agentes para promover
a sustentabilidade. Espera-se que os materiais façam parte do
acervo  da  Estação  Ciência  onde  serão  utilizados  por
professores que atuam no ensino básico da região da tríplice
fronteira.

Discentes  da  UNILA,
professores e alunos da rede
pública  de  ensino
conveniadas  à  Estação
Ciência.

Núcleo Regional de Educação e
Prefeitura municipal de Foz do
Iguaçu.

Promoção do estilo de vida salutogênico Projeto

O  projeto  coloca  o  foco  nas  intervenções  que  geram
empoderamento das crianças,  adolescentes  e adultos.  Desta
forma  é  possível  otimizar  escolhas  mais  conscientes  de
ambientes,  companhias  e  atividades  que  melhorem  a
qualidade de vida.

Discentes  de  Medicina  e
Saúde  Coletiva,  alunos  e
professores  de  escolas
públicas,  profissionais  das
unidades básicas de saúde e
a comunidade.

Secretaria  Municipal  de  Saúde
Secretaria  Municipal  de
Educação

Questão  agrária  nos  países  da  tríplice
fronteira  (Argentina,  Paraguai  e  Brasil):
encontro de realidades.

Projeto

Realizar  encontros  de  observação  participativa  em
comunidades rurais camponeses e de povos originários dos
países  da tríplice fronteira,  aproximando-as da comunidade
acadêmica  por  meio  de  intervenção  interdisciplinar,
educativa, cultural, científica e social.

Comunidade  acadêmica,
comunidades  rurais
camponesas  e  de  povos
originários.

Movimento Sem-Terra.

Rasanbleman:  encontros  com as culturas
do Haiti

Projeto

Como  tentativa  de  contribuir  para  o  desenvolvimento  de
políticas  de  acolhimento  linguísticas,  culturais,  sociais  e
acadêmicas  para  as  comunidades  migrantes  haitianas,  este
projeto  propõe  uma  série  de  dezoito  Oficinas  Temáticas
acerca de questões culturais sobre o Haiti.

Comunidade  acadêmica  e
comunidade em geral.

Universidade  Federal  do
Paraná.

Reforço  de  matemática  para  o  ensino
médio

Projeto O projeto objetiva promover aulas de reforço em contra-turno
dos conteúdos básicos de matemática, principalmente aqueles
exigidos  no  Exame  Nacional  do  Ensino  Médio  e  em
contrapartida, envolver os acadêmicos dos diversos cursos de
graduação  (preferencialmente  licenciaturas)  nas  ações

Discentes  dos  cursos  de
graduação,  docentes
colaboradores,  alunos  do
ensino  médio  de  colégios
estaduais de Foz do Iguaçu.

Secretaria  de  Educação  do
Estado do Paraná.
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relacionadas ao estágio curricular.

Revista  Peabiru:  ações  e  produtos  de
comunicação  colaborativa  e  multimídia
sobre cultura latino-americana

Projeto

O  projeto  possui  quase  cinco  anos  de  duração  e  objetiva
produzir  uma revista  colaborativa  e  ações de  comunicação
multimídia  para  contribuir  com a integração das diferentes
culturas  e  pluralidade  de  vozes  que  ecoam  através  dos
territórios e das gentes da América Latina.

Comunidade  acadêmica,
agentes culturais do Brasil e
região  latino-americana,
estudantes e professores.

Ministério da Cultura.

Saúde  e  higiene  pessoal  nas  escolas:  a
educação como instrumento de promoção
à saúde

Projeto

Este  projeto tem o objetivo de resgatar, repassar e  discutir
informações  básicas  sobre  diversos  aspectos  de  saúde  e
higiene pessoal nas escolas, aplicando educação em saúde e
promoção  da  saúde.  Envolve  uma  equipe  de  professores,
técnicos e estudantes da Universidade e escolas da Foz do
Iguaçu.

Comunidade  acadêmica,
alunos  e  professores  das
escolas municipais de Foz do
Iguaçu.

Secretaria  Municipal  de  Saúde
e Educação.

Simulatinas:  programa  de  aprendizagem
ativa na fronteira trinacional

Projeto

O projeto propõe a prática de simulações nas escolas, com a
finalidade de promover aprendizagem ativa e o estudo dos
Direitos  Humanos.  Em consonância  com a implantação da
política municipal de resíduos sólidos em Foz do Iguaçu, o
programa  Simulatinas  simulará  temáticas  relacionadas  aos
problemas  ambientais,  inovação  e  tecnologia  na  área  de
gestão integrada aos resíduos sólidos.

Professores  e  estudantes  do
curso  de  Relações
Internacionais  e  da  rede
pública de ensino em Foz do
Iguaçu

Núcleo  Regional  de  Educação
Foz do Iguaçu

Socializa consultoria em ciências sociais Projeto

A “Socializa Consultoria” tem como objetivo prestar serviços
tais  como  consultorias,  cursos,  palestras  e  treinamentos  a
associações  civis,  organizações  não  governamentais,
instituições  públicas  etc.,  subsidiando  projetos  sociais  e
acadêmicos  realizados  por  tais  entidades  com  vistas  ao
desenvolvimento da região da tríplice fronteira.

Comunidade  acadêmica.
Associações  civis,
organizações  não
governamentais  e  órgãos
públicos.

Não informado.

Sonar:  itinerários  poéticos/musicais  da
América Latina

Projeto

Este  projeto  procura  incentivar  a  circulação  no  âmbito
comunitário  das  músicas  e  poéticas  latino-americanas.
Partindo de uma perspectiva histórica através da pesquisa de
sonoridades popular do nosso continente com o objetivo de
realizar  intervenções  performáticas  e  participativas  nos
espaços da universidade e comunidade de Foz do Iguaçu.

Comunidade  acadêmica,
pessoas  interessadas  em
música  latino-americana  e
suas poéticas.

Não informado.
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Tandem en la triple frontera: aproximando
línguas-culturas latino-americanas

Projeto

Este projeto visa oferecer aos estudantes de ensino público de
Foz  do  Iguaçu  uma  ferramenta  complementar  ao  ensino
tradicional de espanhol. Pretende-se aproximar os estudantes
hispanofalantes da UNILA, provenientes de diversos países
latino-americanos,  com  os  estudantes  secundaristas
brasileiros.

Discentes  estrangeiros  e
estudantes  do  ensino  médio
do Colégio Três Fronteiras.

Colégio Três Fronteiras.

Teatro musical Projeto
Produção cultural visando o estudo da estética Teatro Musical
e a formação do artista nas áreas: musical, teatral e da dança.

Discentes  da  UNILA  e
comunidade  com  interesse
em teatro, música ou dança.

Fundação  Cultural  de  Foz  de
Iguaçu

Tecnociência:  caminho  para  o  interesse
científico

Projeto

O projeto tem como premissa aprofundar e alicerçar a relação
entre  universidade  e  sociedade  por  meio  da  integração  às
escolas públicas que estão no Núcleo Regional de Educação
de Foz do Iguaçu, uma vez que serão realizadas atividades
que  estimulem  o  interesse  dos  alunos  e  professores  pelo
campo  científico,  principalmente  nas  áreas  de  Ciências
Exatas e Biológicas.

Docentes  e  discentes  de
curso  de  licenciatura  e  de
escola pública.

Colégio Prof. Flávio Warken.

Tecnologia apropriada para minimizar os
efeitos de inundações urbanas: o caso do
rio M'Boicy em Foz do Iguaçu.

Projeto

O  projeto  visa  determinar  os  riscos  à  população  e  às
estruturas  que  ocupam partes  do fundo de vale  do  Rio  M
´Boicy  e  propor  intervenções  urbanas  que  satisfaçam  aos
múltiplos,  e  normalmente  conflitantes,  interesses  da
população da cidade. O envolvimento de professores, alunos,
comunidade  local  e  prefeitura  municipal  possibilitará  a
socialização dos conhecimentos e estratégias para a resolução
de problemas de inundação.

Professores  e  alunos  da
graduação  dos  cursos  de
Engenharia  Civil,  Geografia
e  Arquitetura.  População  e
comerciantes  ribeirinhos,
técnicos da prefeitura

Prefeitura municipal de Foz do
Iguaçu

Tekoha guasu – museologia social através
da  educação  patrimonial  na  educação
pública

Projeto

Realizar  ações  de  educação  patrimonial  no  âmbito  da
educação básica em instituições públicas e promover o debate
acerca do patrimônio cultural do município de Foz do Iguaçu
dando continuidade às  atividades desenvolvidas  no  Projeto
Educação  Patrimonial  –  Etapa  II:  Debatendo  Museologia
Social na Educação Pública.

Comunidade  acadêmica  e
profissionais,  pais  e
estudantes  da  educação
básica.

Colégio Estadual Ayrton Senna,
Colégio  Agrícola  Estadual
Manoel Moreira Pena,  Colégio
Estadual Monsenhor Guilherme
e Colégio Estadual Bartolomeu
Mitre.

UNILA e UNATI em integração Projeto

Este projeto visa integrar a UNILA e a UNATI a partir  de
atividades culturais e artísticas e da promoção de uma série
de  debates  sobre  as  questões  que  envolvem  ambas  as
comunidades, tais como: cultura, educação, direitos humanos
e  políticas  públicas,  integração,  acessibilidade,  diversidade,
diálogos e trocas de saberes intergeracional, etc.

Comunidade  acadêmica  da
UNILA e UNATI.

UNATI
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UNILA fala francês Projeto

Este  projeto é  relevante  pois  há  uma grande demanda  por
cursos  de  francês  UNILA,  especialmente  em cursos  como
Relações  Internacionais,  além disso,  a  UNILA hoje  abriga
quase  uma  centena  de  estudantes  haitianos  que  podem  e
certamente têm interesse em compartilhar a cultura haitiana e
francesa, além de poder conversar fluentemente em francês
com membros da comunidade acadêmica.

Estudantes,  docentes  e
técnicos  da  UNILA  e
estudantes  haitianos  da
UNILA.

Parque  TECNOLÓGICO  de
Itaipu.

UNILA nas feiras Projeto

Com a participação em feiras tradicionais de Foz do Iguaçu e
região,  a  UNILA compartilhará  sua  vocação  internacional,
seu  caráter  multicultural,  interdisciplinar  e  bilinguista.
Apresentaremos a Universidade, ações e trabalhos de ensino,
extensão  e  pesquisa,  pilares  do  ensino  superior,  para  os
alunos do ensino médio, seus pais e pessoas da comunidade.

Comunidade  acadêmica,
Estudantes  de  pré-
vestibulares  e  do  ensino
médio  de  Foz  do  Iguaçu  e
região.

Não informado.

“Universidade  e  sociedade  –  o  que  a
universidade  pública  pode  oferecer  aos
estudantes – eletroquímica ao alcance de
toda sociedade”

Projeto

O objetivo deste projeto é divulgar a UNILA pelo professor e
pelos  estudantes  de  graduação  para  atrair  a  atenção  dos
estudantes  do  ensino  médio.  Além disso,  este  projeto  visa
identificar as pilhas e baterias consumidas pela sociedade e
realizar um estudo técnico de reaproveitamento/ reciclagem
dos materiais empregados.

Estudantes da UNILA e das
escolas  de  ensino médio  de
Foz  e  região  da  tríplice
fronteira.

Parque  TECNOLÓGICO  de
Itaipu e Escolas Estaduais.

Urbanismo  nos  territórios  de  fronteira:
discutindo a relação cidade e campo nas
escolas públicas

Projeto

Este projeto é uma continuidade do trabalho desenvolvido em
2015. O objetivo é avançar da discussão do direito à cidade
para  a  discussão  da  relação  cidade  e  campo  na  tríplice
fronteira, considerando as dinâmicas urbanas, as condições de
fronteira agrícola, a expansão do agronegócio e as relações de
continuidade entre o urbano e o rural.

Discentes  e  docentes  da
UNILA e alunos, professores
e  gestores  de  escolas
públicas.

Escola  Centro  Regional  de
Educación  e  Escola  Costa  e
Silva.

Vigilância  integrada  de  Aedes  aegypti  e
Aedes albopictus, os mosquitos dos vários
vírus

Projeto

Este  projeto  objetiva  abordar  o  problema  da  presença  de
várias arboviroses (dengue, chicungunha, zica) na cidade de
Foz do Iguaçu focalizando na conscientização da importância
da luta contra os mosquitos transmissores (Aedes aegypti e
Aedes albopictus).

Comunidade  acadêmica  e
alunos  da  rede  pública  de
ensino da cidade de Foz do
Iguaçu.

CCZ,  Secretaria  Municipal  de
Educação e Escolas municipais
da rede pública de ensino.

Visitas programadas – 2016 Projeto

O  projeto,  em 2016,  manterá  as  duas  formas  de  visita:  à
UNILA e aos colégios. A realização das visitas garante um
contato mais direto e um feedback instantâneo, reforçando a
comunicação já difundida virtualmente. Serão apresentados a
história, filosofia, cursos de graduação, forma de ingresso e
informações sobre a instituição.

Alunos  concluintes  do
ensino  médio  de  Foz  do
Iguaçu e região.

Não informado.
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Vivendo  livros  latino-americanos  na
tríplice  fronteira:  descobrir  e  resgatar
identidades

Projeto

O projeto  trabalha  nas  bibliotecas  das  escolas  públicas  da
região  da  tríplice  fronteira  para  contribuir  na  reflexão  de
professores e alunos sobre as práticas de leitura e escrita que
se desenvolvem nesses espaços coletivos.

Docentes  e  discentes  das
escolas  públicas
selecionadas.

Escuela 722 e Escola Municipal
Brigadeiro Antônio Sampaio

Webrádio  UNILA:  integração  via  ondas
sonoras

Projeto

O projeto  de  extensão iniciou na UNILA em 2012 e  vem
contribuindo, para a comunicação com a comunidade interna
e  externa.  Sobretudo,  trabalhando  o  bilinguismo  para  a
promoção dessa comunicação que tende a gerar integração.

Comunidade  universitária  e
comunidade  da  tríplice
fronteira.

CDHMP,  Rádio  Transamérica,
Portal  H2foz,  rede  de
comunicadores  del  Mercosul  e
UFBA.

Caderno  didático:  conforto  lumínico  –
iluminação natural

Publicação

Compilação, organização e desenvolvimento de conteúdo, em
forma de apostila, sobre iluminação natural, com o objetivo
de servir de suporte a discentes e docentes de arquitetura e
urbanismo e engenharia civil.

Docentes  e  discentes  dos
cursos  de  arquitetura  e
urbanismo  e  engenharia
civil.

Não informado.

3.5.4 Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais – PROINT

Os macroprocessos finalísticos da Proint foram executados da seguinte forma:

Quadro 7 – Macroprocessos finalísticos da PROINT

Macroprocessos Descrição Produtos e Serviços
Principais

clientes
Subunidades
responsáveis

Principais parceiros
externos

Seleção de Estudantes
Estrangeiros

Processo seletivo de estrangeiros
latino americanos

Seleção  de  novos  discentes  para
ocupação das vagas

Unidades acadêmicas Coordenação  de
relações Internacionais.
Seção  de  apoio
administrativo  –
seleção estrangeira

Secretaria  de  Comunicação  Social
(SECOM);   Divisão  de
Sistemas/PROAGI,  Divisão  de
Transporte/PROAGI;   EAD  Unila;
Institutos  e   respectivas  secretarias
acadêmicas  (ILAACH,  ILAESP,
ILACVN,  ILATIT)  Ministério  das
Relações Exteriores (Itamaraty).

Convênios
Internacionais

Inicialização  e  finalização  de
convênios  com  instituições
internacionais

Acordos marco e específicos com
instituições internacionais

Unidades
administrativas  e
acadêmicas  da
UNILA

Coordenação  de
relações Internacionais.
Divisão de convênios

Seção  de  Tradução/Reitoria;
Procuradoria  Federal  junto  à
UNILA;  PRPPG;  Pró-Reitoria  de
Extensão; Parceiros internacionais.
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Mobilidade
Acadêmica

Juntamente  com  convênios
internacionais,  a  mobilidade
busca  potenciais  parceiros  para
exercer  a  mobilidade  da
comunidade  acadêmica  e  Tae's.
É  responsável  pelo  envio  e
recebimento  da  comunidade
acadêmica em mobilidade.

Ampliação  de  vagas  em
instituições  para  mobilidade  e
lançamento de editais específicos

Comunidade
acadêmica e TAE's

Coordenação  de
relações Internacionais.
Seção  de  mobilidade
acadêmica

Secretaria  de  Comunicação  Social;
Grupo  Coimbra  de  Universidades
Brasileiras  (GCUB);  ERASMUS;
FAUBAI; UDUAL.

Idiomas  sem
Fronteiras

Programa  vinculado  ao  MEC
para  ensino  de  línguas
estrangeiras.

Aplicação do TOEFL. Ensino de
inglês,  francês,  espanhol,
português e alemão.

Comunidade interna e
externa (TOEFL)

Programa  vinculado  à
PROINT

Ministério  da  Educação;   EAD
Unila; centros interdisciplinares.

Apoio ao estrangeiro recebem  os  estrangeiros  –
discentes  e  docentes  -  que
chegam à  UNILA por  meio do
processo  seletivo e apoiam nos
trâmites  relacionados  a
documentação,  RNE  e  vistos.
Acompanham  os  mesmos  nos
processos  de  renovação  da
documentação

Facilitação  do  processo  de
documentação  dos  estrangeiros
junto  aos  órgãos  responsáveis  –
PF e consulados.

Discentes e docentes Seção  de  apoio  ao
estrangeiro

Departamento de Polícia Federal de
Foz  do  Iguaçu;  Departamento  de
Administração  e  Controle
Acadêmico/PROGRAD; Divisão de
Registro e  Diplomação/PROGRAD;
Coordenadoria  de  Infraestrutura  e
Divisão  de  Transporte/PROAGI;
Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis;
Embaixadas; Consulados.

Articulação
Interinstitucional

Facilita  a  relação  entre
instituições  internacionais  e
nacionais.  Recebe  e  prepara
missões internacionais.

Missões  internacionais  e
preparação  de  convênios  e
acordos.

Comunidade
acadêmica e TAE's

Coordenação  de
Relações institucionais.

Seção  de  Convênios/PROAGI;
SECOM;  Departamento  de
Cerimonial  e  Protocolo/Reitoria;
Pró-Reitoria de Extensão.
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Descrição  de  forma  sucinta  dos  macroprocessos   pela  unidade  (Proint)  no  exercício  de
referência do relatório.

Seleção de Estudantes Estrangeiros: estes macroprocessos  foram conduzidos através das etapas
descritas no planejamento, dentro da ação “Seleção de Estrangeiros”: Lançamento de Edital regular
de  estudantes  estrangeiros;  Sistematização  do  processo  seletivo;  Formação  e  acompanhamento
banca e comissão executiva.

Convênios Internacionais: estes macroprocessos foram conduzidos através das etapas descritas no
planejamento,  dentro das ações “Promover a  UNILA internacionalmente”:  Desenvolver material
para apresentação institucional; Promover intercambio de TAE, discente e Docente; Capacitação
dos servidores nas áreas; Firmar acordos de cooperação internacional

Mobilidade Acadêmica:  estes macroprocessos foram conduzidos através das etapas descritas no
planejamento, dentro da ação “Promover Intercâmbios”: Promover editais de seleção discente para
mobilidade; Promover  editais  de seleção de servidores  para mobilidade; Receber e  acompanhar
intercambistas;  Buscar  novas  redes  de  promoção  de  intercambio;  Aprimorar  programas  de
mobilidade de pós-graduação; Firmar convênios de cooperação para intercambio.

Idiomas sem Fronteiras:  estes macroprocessos foram conduzidos através das etapas descritas no
planejamento, dentro da ação “Promover os Idiomas”: Aplicação do Toefl; Aplicação do CelpeBrás;
Contratação de Leitor Francês; Buscar adesão para aplicação do CELU; Realizar cursos de idiomas.

Apoio ao estrangeiro: estes  macroprocessos  foram conduzidos  através  das  etapas  descritas  no
planejamento,  dentro  da  ação  “Recepcionar  e  acompanhar  a  comunidade  acadêmica  de  não
brasileiros”: Participar do planejamento e execução da semana de acolhimento; Auxiliar os alunos
na documentação necessária para RNE; Realização juntamente com Polícia Federal do mutirão para
realização de RNE; Orientar não brasileiros sobre legislação brasileira e trâmites legais.

Articulação  Interinstitucional:  estes  macroprocessos  foram  conduzidos  através  das  etapas
descritas  no  planejamento,  dentro  das  ações:  “Fortalecer  as  relações  Institucionais  dentro  da
UNILA” e “Promover relações institucionais”.

• Fortalecer as relações Institucionais dentro da UNILA: Promover eventos de divulgação das
ações PROINT (mobilidade e ISF); Promover eventos acadêmicos (RI); Promover reuniões
regulares com unidades acadêmicas; Promover encontro para debates com os alunos por
nacionalidades.

• Promover relações institucionais: Elencar áreas prioritárias para capacitação; Buscar eventos
e cursos que cumpram a demanda; Aprimorar relações com a administração municipal.

________________________________________________________________________________
159/598



________________________________________________________________________________

4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Este capítulo trata da forma como a UNILA planeja sua atuação ao longo do tempo e do seu
desempenho em relação aos objetivos e metas para o exercício de referência do relatório.

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Neste subitem a UNILA informará sobre seu plano estratégico,  tático e operacional  que
orientam sua atuação. 

Também será demonstrado a vinculação do plano com suas competências constitucionais,
legais ou normativas, bem como com os programas do Plano Plurianual, se for o caso. 

Ainda em relação a este item, a UNILA destacará os principais objetivos estratégicos para o
exercício de referência do relatório, riscos identificados para seu alcance e as estratégias adotadas,
considerando,  inclusive,  possíveis  revisões  de  macroprocessos,  adequações  nas  estruturas  de
pessoal, tecnológica, imobiliária, dentre outras, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos
delineados.

4.1.1 Descrição sintética dos objetivos do exercício

Pretende-se que a unidade apresente aqui, de forma sucinta, os objetivos e metas estabeleci-
das para o exercício em decorrência do seu planejamento estratégico. Para as unidades que figuram
no Plano Plurianual – PPA, devem ser apresentados também os objetivos relacionados a programas
temáticos que estejam na responsabilidade da UPC.

A critério da UPC, este item, que a princípio presta-se a informar sobre os objetivos do exer-
cício relativo ao planejamento estratégico e ao PPA, poderá ser elaborado já considerando os resul-
tados operacionais, decorrentes da execução desses objetivos e ações de seu desdobramento. Esta
vinculação do PPA com os planos da unidade serão apresentados na seção 4.1.3.

Para melhor compreensão segue os 12 (doze) objetivos estratégicos do PDI (Plano de De-
senvolvimento Institucional) 2013-2017 da Universidade:

1. Objetivo geral: Formar pessoas  para contribuir  na integração latino-americana e
caribenha  por  meio  de  soluções  democráticas  em  prol  da  construção  de  sociedades  justas  e
solidárias.

2. Objetivo Geral: Contribuir para o desenvolvimento de profissionais e pesquisadores
de alto nível, que participem ativamente na resolução de problemas sociais e no desenvolvimento
científico, TECNOLÓGICO, político e sociocultural da América Latina e Caribe.

3. Objetivo Geral: Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto centro
de referência em estudos latino-americanos e caribenhos.

4. Objetivo  Geral:  Promover  oportunidades  de  interação  entre  universidade  e
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua aprendizagem.

5. Objetivo  Geral:  Desenvolver  processos  de  gestão  universitária  para  otimizar  os
recursos disponíveis, de modo a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensão da UNILA.

6. Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da UNILA, a seu projeto, suas ideais e
sua produção de conhecimento para a legitimação dos mesmos na sociedade latino-americana e
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caribenha.
7. Objetivo Geral: Promover justiça social visando melhorar a qualidade de vida da

sociedade.
8. Objetivo Geral:  Construir  um Projeto de Avaliação que subsidie a autoavaliação

institucional,  a avaliação externa e avaliação do ensino-aprendizagem, de modo a instituir  uma
cultura avaliativa que contribua a alcançar os objetivos da missão da UNILA.

9. Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento, acompanhamento e o bem-estar dos
servidores para que possam contribuir à missão institucional.

10. Objetivo Geral: Auxiliar no provimento das condições necessárias aos estudantes
em situação de vulnerabilidade socioeconômica, a fim de contribuir para permanência e conclusão
do ensino superior de graduação.

11. Objetivo Geral: Aprofundar o relacionamento interinstitucional para a cooperação
solidária e internacional entre indivíduos, instituições, movimentos sociais e governos.

12. Objetivo  Geral:  Desenvolver  e  apropriar-se  de  tecnologias  da  informação,  para
prover a UNILA de acesso à informação, instalações específicas e equipamentos que supram as
necessidades de desenvolvimento institucional.

4.1.1.1 REITORIA

As ações programadas para o planejamento anual da Reitoria, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 8 - Ações programadas para o planejamento anual da Reitoria
Plano de ação – 2016 (Reitoria)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Oficializar a implantação do módulo
4

5

Responsável: Roberta Soato Arana e Jean – DEOC

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Implantar módulo 
Comissões no SIPAC

Analisar as funcionalidades do módulo 
no SIPAC

Apontar melhorias, se necessário, a 
CTIC

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Reunir-se com os stakeholders
2 Levantar o fluxo atual
3 Redesenhar o fluxo com melhorias
4 Divulgar o novo fluxo
5

Responsável: Roberta Soato Arana – DEOC

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Estabelecer fluxo de 
processos do DEOC
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3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Fernando Cezar Melo de Oliveira  – DEOC

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Implantar laboratório de 
redação oficial e legística 

para os membros das 
comissões

Elaborar projeto para implantação do 
laboratório

Convidar membros das comissões 
para participarem do laboratório

Orientar os membros das comissões 
sobre redação oficial e legística

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Elena Mesa Sanduski – Seção de Tradução

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Publicizar o documento de 
regulamentação da Seção 

de Tradução

Discutir com a Chefia de Gabinete, a 
minuta de regulamentação elaborada 
pelos servidores tradutores.

Realizar as adequações necessárias 
para finalização do documento

Encaminhar para aprovação do órgão 
competente

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Implantar o Laboratório
4

5

Responsável: Wladimir G. R. Antunes – Seção de Tradução

Objetivo 6 – Contribuir à 
consolidação da UNILA, a 
seu projeto, suas ideais e 
sua produção de 
conhecimento para a 
legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-
americana e caribenha.

Implantar o projeto 
Laboratório de Tradução 

em parceria com a PROEX

Continuar as discussões do projeto 
básico com a PROEX

Definir espaço físico, equipamentos e 
número de postos de trabalho

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Criar um Grupo de Trabalho

2 Estabelecer cronograma de reuniões

3

4 Elaborar Manual
5 Publicar Manual

Responsável: Márcia Medeiros – Gabinete da Reitoria

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Elaborar o Manual de 
Redação da Universidade

Reunir resultados das informações 
obtidas nas reuniões do GT
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7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Consolidar a reestruturação 
do Departamento de 

Cerimonial e Protocolo

Formalizar solicitação de servidor para 
a equipe do departamento à Chefia de 
Gabinete.

Atestar recebimento, catalogar e 
acomodar materiais do Pregão 
28/2015.

Definir espaço no Jardim Universitário 
para guarda dos materiais de eventos.

Concluir o pregão 36/2015, referente a 
serviços para eventos.

Rever as atividades desenvolvidas 
pelo DCP, constante no manual de 
atribuições da UNILA.

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Definir procedimentos para 
utilização de materiais e de 

serviços para eventos.

Definir critérios e procedimentos para 
utilização de serviços e materiais para 
eventos.

Divulgar os critérios e procedimentos 
para os usuários.

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Atualizar a Resolução 
Consun nº 38/2014 
pertinente a utilização de 
espaços físicos de 
instituições parceiras para 
eventos.

Formação de Grupo de Trabalho da 
Reitoria (DCP) para revisão da norma 
em parceria com a PROAGI sobre a 
coordenação do DCP.

Constituição da Minuta de alteração 
pelo GT
Criação e encaminhamento do 
Processo de requerimento para o 
CONSUN com a versão final da 
alteração da Resolução 38/2014
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10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Disponibilizar na Wiki da UNILA.

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Elaborar Guia de Eventos 
da UNILA

Envio de memorando para as diversas 
áreas que prestam serviços para 
eventos  na UNILA, para que cada 
área desenvolva o conteúdo 
competente.

Compilação do conteúdo das diversas 
áreas.
Reunião para definição da estrutura do 
Guia de Eventos da Unila, em parceria 
com áreas competentes.

Desenvolver arte do material junto à 
SECOM.

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Criação do manual.

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Elaborar Manual de 
Cerimonial e Protocolo da 

UNILA

Pesquisar em outras universidades 
como é realizado o cerimonial 
acadêmico.

Elaborar documentos de orientação 
para utilização dos símbolos 
nacionais, protocolo de autoridades, 
modelo de convites, modelo de 
roteiros, modelos de check-list para 
eventos e outros materiais que se 
façam necessário.

Disponibilizar Manual na Wiki da 
UNILA.

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Solicitar a contratação de 
serviços de hospedagem.

Construção de Minuta para o referido 
pregão sobre orientação da PROAGI

Criação do Processo e 
encaminhamento ao órgão 
responsável para dar andamento aos 
procedimentos necessários
Acompanhamento do procedimento do 
Pregão até sua finalização
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13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Atualizar a Resolução 
Consun nº 22/2014 que 
versa sobre os 
procedimentos de 
realização das solenidades 
de colação de grau.

Formação de Equipe para atualização 
da referida resolução com as áreas 
competentes. 

Análise da normatização atual e 
elaboração de normativa atualizada 
que inclua a colação de grau em 
gabinete.

Abertura de processo para aprovação 
do órgão competente.

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Elaborar Guia do Formando

1

2 Elaboração do Guia do Formando

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Descrever os procedimentos 
necessários aos formandos para 
requerimento de colação e  
participação em solenidade de 
colação de grau coletiva ou em 
gabinete em parceria com a 
PROGRAD.

Criação de hotsite do Departamento 
com hiperlink na PROGRAD para 
divulgação do Guia.

Disponibilizar o Guia e demais 
conteúdos necessários no hotsite do 
Departamento.
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15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DCP – Paula Vivas Teixeira

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Adquirir materiais 
necessários para 

solenidades institucionais.

Identificação de materiais necessários 
para aquisição.

Construção de Minuta para os 
referidos pregões sobre orientação da 
PROAGI.
Criação do Processo e 
encaminhamento ao órgão 
responsável para dar andamento aos 
procedimentos necessários

Acompanhamento do procedimento do 
Pregão.

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar o documento
3 Obter aprovação da chefia imediata
4 Publicizar o documento
5

Responsável: Francielli Brandt – Seção de Atos Oficiais

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Elaborar documento 
contendo as atribuições da 

Seção de Atos Oficiais

Constituir um grupo para criar 
documento

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Organizar os documentos 
recebidos e expedidos pela 

Reitoria

Digitalizar os documentos recebidos e 
expedidos em 2015 que ainda não 
foram digitalizados.
Digitalizar os documentos recebidos e 
expedidos em 2014 que ainda não 
foram digitalizados.
Organizar eletronicamente os 
documentos de 2014 e de 2015.
Organizar os documentos no arquivo 
físico.

Responsável: Elisiane F. Dotto – Serviço de Controle de 
Documentos
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18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar instrução

3

4

5

Responsável: Roselaine Bernardino – SGR

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Elaborar instrução sobre 
prazos para devolutiva de 

processos e ofícios

Levantar os prazos definidos em 
legislação federal específica 

Publicizar nos meios de comunicação 
da UNILA.

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definir atribuições da unidade.
2 Obter aprovação da chefia imediata.

3

4 Divulgar atribuições da unidade.
5

Responsável: Lisandra R. R. de Lima Moraes– CAR

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Estruturar a Coordenação 
de Administração da 

Reitoria (CAR)

Solicitar servidores, espaço físico, 
equipamentos e móveis.

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Procurador Educacional Institucional  – CAR

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 

universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Produzir material referente 
aos processos de 
avaliação, regulação e 
supervisão do ensino 
superior

Pesquisar legislação vigente sobre o 
assunto.

Participar de reuniões, eventos, 
encontros e grupos de trabalhos de 
procuradores educacionais 
institucionais das universidades 
federais.
Elaborar documentos de orientação 
para que as atividades realizadas 
obtenha resultados satisfatórios.

Disponibilizar documentos no hotsite 
da Coordenadoria de Administração da 
Reitoria
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21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Ofertar cursos de extensão.

Responsável: Gabinete da Reitoria – Jorgelina Ivana Tallei

Objetivo 1 – Formar 
pessoas para contribuir na 
integração latino-
americana e caribenha por 
meio de soluções 
democráticas em prol da 
construção de sociedades 
justas e solidárias.

Implantar o Núcleo de 
Educação a Distância 

(NEAD)

Elaborar proposta de estrutura 
organizacional do Núcleo de 
Educação a Distância

Abrir processo para aprovação do 
regimento interno do NEAD
Solicitar servidores, espaço físico, 
equipamentos e móveis.
Ofertar pelo menos um curso de 
especialização.

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Analisar o fluxo atual do procedimento
2 Redesenhar o fluxo com melhorias
3

4

5

Responsável: Reitoria

Objetivo 5 – Desenvolver 
processos de gestão 
universitária para otimizar 
os recursos disponíveis...

Revisar procedimentos 
interno do Departamento de 

Cerimonial e Protocolo 
referente a colação de grau

4.1.1.2 VICE-REITORIA

As ações programadas para o planejamento anual da Vice-Reitoria, em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 9 - Ações programadas para o planejamento anual da Vice-Reitoria
Plano de ação – 2016 (Vice-reitoria)

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Acompanhamento ao Processo de Concessão de RTVE para a UNILA.

Desenvolver processos de 
gestão universitária 
para otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Fomentar a criação de Linhas de Pesquisa 
visando as atividades fins (Ensino, Pesquisa e 
Extensão)

Incentivo a criação de Núcleos de Estudo, à criação de programas de 
extensão vinculados a outras Instituições e estímulo a pesquisa.

Acompanhamento ao Processo de Credenciamento da Unila na Educação 
a Distância.

Responsável: 
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

Formular e desenvolver 
políticas universitárias e 
Programas de cooperação 
visando à formação 
acadêmico-científico de 
profissionais éticos, com 
espírito crítico e 
interdisciplinar nos 
diferentes campos do 
Saber

Realizar de visitas e participar em encontros 
com autoridades ligadas a Instituições Nacionais 
e Internacionais visando o desenvolvimento de 
programas de cooperação.

Relações Institucionais na esfera Nacional: Câmara dos Deputados; 
Conselho Nacional de Educação (CNE); Organização Internacional para 
Migrações (OIM); Observatório das Migrações Internacionais (OBMIGRA-
UnB); Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de 
Ensino Superior (ANDIFES); Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); 
Ministério da Justiça (MJ); Ministério da Educação (MEC); Instituto Federal 
do Paraná (IFPR); Organização dos Estados Ibero-Americanos (OEI); 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes); 
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira 
(INEP); Universidade de Brasília (UnB); Escola Nacional de Administração 
Pública (ENAP); Agência Brasileira de Cooperação (ABC); Ministério de 
Relações Exteriores (MRE).

Relações Institucionais na esfera Internacional: Encontro com 
representantes de Países da América-Latina: Consulado da 
Argentinai; Encontro com Embaixadores de países da América-
latina, Comissão Econômica para a América Latina e Caribe 
(CEPAL), Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y 
Social (ILPES).

Relações Institucionais na esfera Estadual: Prefeitura de Toledo; 
Prefeitura Municipal de Cascavel.

Relações Institucionais na esfera municipal: Representantes do Exército 
34o. BIMEC de Foz do Iguaçu; Guarda Municipal de Foz do Iguaçu; Parque 
Tecnológico de Itaipu (PTI); Itaipu Binacional;  Conselho de 
Desenvolvimento Econômico e Social de Foz do Iguaçu (CODEFOZ).

Responsável: 

4.1.1.3 PROCURADORIA-GERAL FEDERAL – PF
As atividades propostas para o ano de 2016 continuam em desenvolvimento e que, conforme

pode  ser  visto  em  plano  entregue  à  Pró-reitoria  de  Planejamento,  Orçamento  e  Finanças  da
Universidade  Federal  da  Integração  Latino-  Americana,  as  tarefas  indicadas  à  época  não  se
relacionavam  com  objetivos  do  Plano  de  Desenvolvimento  Institucional  da  UNILA,  o  que
impossibilita o preenchimento de tabela enviada como anexo ao memorando citado.

A não relação com os objetivos do PDI é dada pelo fato de que a Procuradoria Federal - PF-
UNILA  compõe  a  Procuradoria-Geral  Federal,  órgão  incumbido  da  defesa  dos  órgãos  da
Administração Federal Indireta e vinculado à Advocacia Geral da União-AGU, não sendo, portanto,
órgão subordinado à Universidade, embora tenha a função de assessorar juridicamente a Reitoria da
citada IFES.
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4.1.1.4 AUDIN

As ações programadas para o planejamento anual da Auditoria, em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 10 - Ações programadas para o planejamento anual da Auditoria
Plano de ação – 2016 (Audin)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

PAINT 2016

1 Elaborar o RAINT 2015
2 Elaborar o PAINT 2017
3 Monitorar as ações previstas no PPP
4 Execução das ações PAINT 2016
5

Responsável: Luiz Krudycz

Contribuir à consolidação 

da Unila, a seu projeto, 

suas ideais e sua produção 

de conhecimento para a 

legitimação dos mesmos 

na sociedade latino-

americana e caribenha. 

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaborar a Ordem de Serviço

2

3

4

5

Responsável: Luiz Krudycz

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da Unila

Estruturar os Controles 
Internos da Auditoria Interna

Elaborar e encaminhar o Regimento 
Interno para o CONSUN
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4.1.1.5 IMEA

As ações programadas para o planejamento anual da Imea, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 11 - Ações programadas para o planejamento anual do Imea
Plano de ação – 2016 (Imea)

1

Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

6

7

Objetivo Geral do 
PDI

Realizar  atividades  
de  produção  e  
transmissão  de  
conhecimentos,  
abrangendo cátedras,  
conferências,  
colóquios,  seminários 
 e  outras  de  
natureza  cultural, 
acadêmica ou 
científica, em 
colaboração com 
órgãos da 
Universidade, 
instituições de ensino 
superior e 
organizações  da  
sociedade  civil,  
sobretudo  em  âmbito 
 latino-americano.

Conferências do IMEA: palestras de 
convidados da Reitoria e dos Institutos 
Latino-Americanos para o debate sobre 
temas diversos relacionados a políticas 
universitárias e áreas de conhecimento 
da graduação e pós-graduação. 
(Previsão de 10 conferências para 
2016) 

Contato com os professores do demais Institutos da UNILA 
para sugestões de possíveis conferencistas, a fim de 
contemplar todas as áreas da Universidade. 

Convite formal ao professor convidado e definição das datas 
para sua vinda à UNILA.
Abertura de processo para concessão de diárias e passagens 
para o conferencista convidado.

Providenciar: Compra dos bilhetes de passagem, reserva em 
hotel, reserva do local para o evento, solicitação de 
sonorização, filmagem e fotografia para o evento, e 
solicitação de ações de divulgação do evento à SECOM, e 
divulgação do evento no site do IMEA e para as listas de 
participantes externos (de eventos anteriores).
Verificar com os demais Institutos da UNILA a possibilidade 
de realização de encontros e reuniões com professores e 
alunos, a fim de aproveitar a presença do conferencista na 
Universidade. 
No dia do evento: organização do auditório, recepção dos 
participantes, e gerenciamento dos serviços solicitados e da 
lista de presença do evento. 
Após o evento: garantir a realização da prestação de contas 
do conferencista, confecção e envio dos certificados aos 
participantes, postagem de fotos, e arquivos referentes ao 
evento na página do IMEA.

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA
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2

Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

6 Criação de e-mail oficial para contato com os organizadores da Cátedra.

7

8

9

10

Objetivo Geral do 
PDI

Realizar  atividades  
de  produção  e  
transmissão  de  
conhecimentos,  
abrangendo cátedras,  
conferências,  
colóquios,  seminários 
 e  outras  de  
natureza  cultural, 
acadêmica ou 
científica, em 
colaboração com 
órgãos da 
Universidade, 
instituições de ensino 
superior e 
organizações  da  
sociedade  civil,  
sobretudo  em  âmbito 
 latino-americano.

Cátedras Latino-Americanas: 
organizadas com fundadores de 
distinção acadêmica e contando com 
responsáveis e participantes docentes 
da UNILA, as cátedras são uma forma 
de dimensionar temas de interesse 
institucional, por meio de diretrizes e 
ações que articulem ensino, pesquisa e 
extensão, nos níveis de graduação e 
pós-graduação. Usualmente geram 
eventos abertos ao público, reuniões 
docentes, articulações de pesquisas e 
publicações. (Previsão de 4 Cátedras 
para 2016, com contração de 
tradução simultanea para a Cátedra 
Paulo Freire) 

Contato com os professores do demais Institutos da UNILA 
para que submetam, através de Edital do IMEA, sugestões de 
novas Cátedras, ou Revitalização de Cátedras já existentes,  
contemplando todas as áreas da Universidade.

Convite formal ao professor convidado e definição das datas 
para sua vinda à UNILA, para a realização das atividades da 
Cátedra.
Abertura de processo para concessão de diárias e passagens 
para o conferencista convidado.
Solicitação à EdUNILA da criação da identidade visual e 
cartaz de divulgação da nova Cátedra, ou novo cartaz de 
divulgação para os eventos de revitalização.
Solicitação à Comunicação da UNILA da criação de um 
Hotsite para a Cátedra, onde serão postadas todas as 
informações referentes a mesma, bem como futuras 
publicações relacionadas a suas atividades.

Providenciar: Compra dos bilhetes de passagem, reserva em 
hotel, reserva do local para o evento, solicitação de 
sonorização, filmagem e fotografia para o evento, e 
solicitação de ações de divulgação da Cátedra junto à 
SECOM, e divulgação no site do IMEA e para as listas de 
participantes externos (de Cátedras e eventos  anteriores).
No dia do evento: organização do auditório, recepção dos 
participantes, e gerenciamento dos serviços solicitados e da 
lista de presença da Cátedra. 
Após o evento: garantir a realização da prestação de contas 
do fundador da Cátedra e demais palestrantes convidados, 
confecção e envio dos certificados aos participantes, 
postagem de fotos, e arquivos referentes ao evento na página 
do IMEA.
Prover informações sobre a Cátedra e manutenção dos sites e 
publicações referentes a suas atividades.

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA

3

Ação Nº Etapas

1 Redação e publicação do edital

2 Análise e seleção das propostas
3 Pagamento das bolsas

4 Apresentação do relatório

5 Publicação do artigo até junho de 2018

Objetivo Geral do 
PDI

Promover a interação 
entre profissionais das 
diversas áreas da 
atividade acadêmica, 
visando a prática 
interdisciplinar.

Programa de Apoio ao Pesquisador 
da UNILA (PROPESQ): concessão de 
auxílio financeiro a pesquisadores 
professores efetivos da UNILA que visa 
propiciar a realização e a publicação de 
resultados de pesquisa, estimular a 
produtividade, incentivar a submissão 
de projetos aos editais de agências de 
fomentos e outras instituições.

Responsável: Divisão de Apoio do 
IMEA
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4

Ação Nº Etapas

1 Redação e publicação do edital

2 Análise e seleção das propostas

3 Liberação dos recursos

4 Publicação das obras até janeiro de 2017

5

Objetivo Geral do 
PDI

Difundir conceitos, 
abordagens e 
metodologias 
interdisciplinares na 
UNILA.

Programa de Auxílio à Editoração de 
Livros (PROEDIT): concessão de 
auxílio para a publicação de livros em 
língua portuguesa ou espanhola que 
exponham resultados originais de 
pesquisa realizada por professor com 
dedicação exclusiva na UNILA. O edital 
está em fase de conclusão e o 
programa será desativado em função 
da constituição da Editora da UNILA 
(EdUNILA).

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA

5

Ação Nº Etapas

1 Apoio administrativo ao Editor-chefe e ao Conselho Editorial

2

3

4

5

Objetivo Geral do 
PDI

Estimular pesquisas e 
atividades que 
intensifiquem a 
colaboração e o 
intercâmbio de 
pesquisadores e 
docentes, tanto 
internamente à 
UNILA, quanto 
externamente, com 
grupos de pesquisa e 
correntes intelectuais 
significativos no país 
e no exterior.

Revista Latino-Americana de 
Estudos Avançados (RELEA): 
periódico do IMEA-UNILA que substitui 
a Revista do IMEA (RevIU), de caráter 
interdisciplinar e que envolve os 
Institutos Latino-Americanos na 
Comissão Editorial, incentivando a 
produção docente vinculada às 
atividades do IMEA-UNILA e de outros 
Institutos da UNILA e das universidades 
latino-americanas. 

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA
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6

Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo Geral do 
PDI

Estabelecer 
programas que 
estimulem a presença 
na UNILA, por tempo 
determinado, de 
pesquisadores,  
professores,  artistas e 
intelectuais de  
expressão no país e 
no exterior, para a 
realização de estudos 
e pesquisas.

Programa Visitante Sênior (PVS-
CAPES): tem por objetivo dar suporte 
ao planejamento das ações 
institucionais pelo fortalecimento dos 
programas de ensino, pesquisa e 
extensão, apoiando a consolidação das 
áreas de conhecimento da UNILA no 
âmbito da sua programação didático-
pedagógica, na formatação dos cursos 
de graduação e no planejamento de 
sua inserção na pós-graduação, por 
meio de acadêmicos bolsistas seniores 
da CAPES. (Recurso da CAPES)

Apoio administrativo aos professores seniores alocados no 
IMEA

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA

7

Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

6

7

8

Objetivo Geral do 
PDI

Realizar  atividades  
de  produção  e  
transmissão  de  
conhecimentos,  
abrangendo cátedras,  
conferências,  
colóquios,  seminários 
 e  outras  de  
natureza  cultural, 
acadêmica ou 
científica, em 
colaboração com 
órgãos da 
Universidade, 
instituições de ensino 
superior e 
organizações  da  
sociedade  civil,  
sobretudo  em  âmbito 
 latino-americano.

30 e 31 de Maio: Evento sobre o 
MERCOSUL (debates, palestras e 

reuniões), organizado pelo IMEA e Alto 
Representante Geral do Mercosul 
(ARGM), com a participação de 

acadêmicos, professores e políticos 
interessados no Mercosul.

Reunião de planejamento com o Representante do Mercosul 
(Dr. Rosinha)

Contato com os professores do demais Institutos da UNILA  a 
fim envolver  todas as áreas da Universidade interessadas no 
evento. 
Convite formal aos palestrantes convidados e definição das 
datas para sua vinda à UNILA.

Abertura de processo para concessão de diárias e 
passagens.
Providenciar: Compra dos bilhetes de passagem, reserva em 
hotel, reserva do local para o evento, solicitação de 
sonorização, filmagem e fotografia para o evento, e 
solicitação de ações de divulgação do evento à SECOM, e 
divulgação do evento no site do IMEA e para as listas de 
participantes externos (de eventos anteriores).
Verificar com os demais Institutos da UNILA a possibilidade 
de realização de encontros e reuniões com professores e 
alunos, a fim de aproveitar a presença dos palestrantes na 
Universidade. 

No dia do evento: organização do auditório, recepção dos 
participantes, e gerenciamento dos serviços solicitados e da 
lista de presença do evento. 
Após o evento: garantir a realização da prestação de contas 
do conferencista, confecção e envio dos certificados aos 
participantes, postagem de fotos, e arquivos referentes ao 
evento na página do IMEA.

Responsável: Divisão de Apoio do IMEA
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4.1.1.6 EDUNILA

As ações programadas para o planejamento anual da Eunila, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 12 - Ações programadas para o planejamento anual da Edunila
Plano de ação – 2016 (Edunila)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Formação do Conselho Editorial

1
Definição de critérios para a escolha dos representantes

2

3

4

5 Publicação dos resultados em Portaria

Responsável: Analía Chernavsky; Nelson Figueira

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideias e sua produção de 
conhecimento para legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e caribenha

Redação e publicação de Editais de seleção e 
Memorandos de convocação

Eleição dos representantes TAEs e indicação dos 
representantes docentes e discentes, e escolha dos 
representantes externos

Homologação dos resultados e encerramento dos 
processos

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Preenchimento do formulário de inscrição 
3 Submissão da proposta ao setor responsável
4 Aprovação da proposta
5 Formalização da filiação

Responsável: Fábio Dozza de Miranda; Analía Chernavsky

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Filiação à ABEU (Associação Brasileira de Editoras 
Universitárias)

Levantamento dos benefícios da associação da EdUNILA 
à ABEU

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Ações de Capacitação para a equipe

1

2

3

4 Participação nos cursos e eventos

5 Aplicação e multiplicação dos conhecimentos no setor

Responsável: Equipe EdUNILA

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideias e sua produção de 
conhecimento para legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e caribenha

Levantamento das necessidades de capacitação da 
equipe

Pesquisa dos cursos e eventos que atendam às 
necessidades de capacitação da equipe

Elaboração de cronograma e levantamento de custos 
dessas ações e envio dos processos ao setor responsável

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Aprovação do Termo de Referência

4 Envio para o setor de inexigibilidade

5

Responsável: Fábio Dozza de Miranda; Analía Chernavsky

Desenvolver processos de gestão universitária 
para otimizar os recursos disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Aquisição de software para controle de custos de edição e 
de impressão; administração de consignações; 

gerenciamento de direitos autorais; controle de faturamento; 
controle de estoque e operações financeiras

Levantamento das especificações técnicas para pesquisa 
de mercado

Execução da pesquisa de mercado visando ao preço 
médio ou a inexistência de soluções semelhantes

Contratação e execução do serviço com 
acompanhamento e avaliação

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Divulgação da EdUNILA (site)

1

2

3 Planejamento da identidade visual do site da  EdUNILA

4

5 Lançamento do site 

Responsável: Marcelo Kunde; Nelson Figueira; Natalia Velozo; Analía Chernavsky

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Pesquisa de sites de editoras universitárias brasileiras, 
latino-americanas e caribenhas

Levantamento das informações a serem contempladas no 
site

Redação, edição e revisão dos textos de apresentação 
em português e espanhol
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6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Divulgação da EdUNILA (folders)

1 Criação do material gráfico de divulgação

2

3 Aprovação do Termo de Referência e publicação do edital

4

5 Distribuição do material

Responsável: Equipe EdUNILA

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Levantamento das especificações técnicas para pesquisa 
de mercado; execução da pesquisa de mercado visando 
ao preço médio

Contratação e execução do serviço com 
acompanhamento e avaliação

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Divulgação da EdUNILA (Guia do Autor)

1 Redação e editoração do Guia do Autor da EdUNILA

2

3 Aprovação do Termo de Referência e publicação do edital

4

5 Distribuição do material

Responsável: Marcelo Kunde; Nelson Figueira; Natalia Velozo; Fábio Dozza de Miranda

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Levantamento das especificações técnicas para pesquisa 
de mercado; execução da pesquisa de mercado visando 
ao preço médio

Contratação e execução do serviço com 
acompanhamento e avaliação

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Divulgação da EdUNILA (Feiras e salões)

1

2

3 Inscrição dos eventos

4 Participação nos eventos

5

Responsável: Equipe EdUNILA

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Levantamento da agenda de eventos nacionais e 
internacionais

Elaboração de cronograma e levantamento de custos e 
envio dos processos ao setor responsável

Aplicação e multiplicação dos conhecimentos no setor e 
avaliação dos resultados

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do edital
2 Recebimento das obras

3 Submissão ao Conselho Editorial

4 Envio dos originais aos pareceristas
5 Aprovação das obras para editoração

Responsável: Equipe EdUNILA e Conselho Editorial

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem

Abertura de editais para o recebimento de obras e estudos 
em português, espanhol ou outro idioma, no Brasil, América 

Latina e Caribe

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Assinatura de declaração de ineditismo da obra
4 Aprovação dos contratos de cessão 
5 Assinatura dos contratos de cessão

Responsável: Equipe EdUNILA

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideias e sua produção de 
conhecimento para a legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e
Caribenha. 

Processos legais para a produção e publicação das  obras 
e estudos em português, espanhol ou outro idioma sobre a 
sociedade, ciência e tecnologia na América Latina 

Recebimento dos originais, já avaliados por pareceristas 
e pelo Conselho Editorial

Elaboração de minuta de contratos de cessão de direitos 
autorais (autor, ilustrador, fotógrafo, tradutor e outros)

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Tradução (se for o caso), edição e revisão dos textos

3 Criação da identidade visual e diagramação da obra
4 Solicitação de ISBN e/ou ISSN

5

Responsável: Marcelo Kunde; Nelson Figueira; Natalia Velozo

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideias e sua produção de 
conhecimento para a legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e
Caribenha. 

Editoração de obras e estudos em português, espanhol ou 
outro idioma sobre a sociedade, ciência e tecnologia na 

América Latina 

Recebimento dos originais, já avaliados por pareceristas 
e pelo Conselho Editorial

Finalização do processo de editoração e aprovação do 
autor
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12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Aprovação do Termo de Referência
4 Publicação do edital licitatório e realização do certame

5

Responsável: Equipe EdUNILA

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideias e sua produção de 
conhecimento para a legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e caribenha. 

Impressão de obras e estudos em português ou outro 
idioma sobre a sociedade, ciência e tecnologia na América 

Latina 

Levantamento das especificações técnicas para pesquisa 
de mercado

Execução da pesquisa de mercado visando ao preço 
médio

Contratação e execução do serviço com 
acompanhamento e avaliação

4.1.1.7 BIUNILA

As ações programadas para o planejamento anual da Biunila, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 13 - Ações programadas para o planejamento anual da Biunila
Plano de ação – 2016 (Biunila)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Aguardar a apreciação do Reitor;

2

3 Abrir o processo;
4 Encaminhar ao CONSUN;
5 Implementar.

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

5. Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a apoiar 
as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão da 
UNILA.

Acompanhar o processo do 
Regimento Interno para a 
aprovação no CONSUN

Realizar possíveis adequações 
sugeridas;
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13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Aprovação do Termo de Referência

4 Publicação do edital licitatório e realização do certame

5

Responsável: Equipe EdUNILA

Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua aprendizagem.

Distribuição de obras e estudos em português, espanhol ou 
outro idioma sobre a sociedade, ciência e tecnologia na 

América Latina

Levantamento das especificações técnicas para pesquisa 
de mercado

Execução da pesquisa de mercado visando ao preço 
médio

Contratação e execução do serviço com 
acompanhamento e avaliação
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2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Readequar o termo de referência;

3

4 Treinar a equipe;

5

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

12. Desenvolver e apropriar-
se de tecnologias da 
informação, para prover a 
UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e equipamentos 
que supram as necessidades 
de desenvolvimento 
institucional.

Acompanhamento do 
processo de aquisição / 
implantação do sistema de 
segurança

Reestudar o sistema de segurança 
mais adequado às necessidades das 
Bibliotecas;

Encaminhar e acompanhar o processo 
licitatório;

Implantar o sistema de segurança 
RFID.

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Pesquisar necessidades de cursos;
2 Estudar viabilidade dos cursos;
3 Planejar os cursos;

4

5 Aprovar.

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

9. Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-
estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 
institucional.

Solicitar à UNILA cursos de 
capacitação que venham a 
atender todos os servidores 

lotados na Biunila para o 
ano de 2017.

Criar projeto para a elaboração dos 
cursos;

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar projeto;
3 Selecionar projetos;

4

5
Apresentar o trabalho.

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

9. Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-
estar dos servidores para 
que possam contribuir à 
missão institucional.

Participação em eventos dá 
área de Biblioteconomia e 

Ciência da informação 
condicionado a 

apresentação de trabalhos 
científicos que tenham 

como temática a Biunila.

Pesquisar eventos na área de 
Biblioteconomia e ciência da 
Informação; 

Desenvolver os projetos: elaboração 
de trabalhos para publicação no 
evento;
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5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Curso de conservação

1 Criar projeto;

2 Elaborar o material didático;

3 Divulgar à comunidade acadêmica; 

4

5 Avaliar os resultados.

4. Promover oportunidades 
de interação entre 
universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de 
saberes e a mútua 
aprendizagem.

Aplicar através de exposições e de 
palestras;

Responsável: Biblioteca (Desenvolvimento de coleções e Setor de 
Restauração)

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Realizar projeto;

3 Participar do curso;

4 Realizar feedback;

5

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

9. Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-
estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 
institucional.

Solicitar à UNILA cursos de 
capacitação que venham a 
atender todos os servidores 

lotados na Biunila para o 
ano de 2016.

Fazer levantamento do curso mais 
adequado;

Ministrar o curso aos demais colegas 
do setor.

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar o material didático;

3 Divulgar o curso;

4 Ministrar o curso;

5

Responsável: Lucia Giacomoni, João Vitor Gelinski

9. Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-
estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 
institucional.

“Curso Introdutório sobre 
bibliotecas universitárias”  - 
ofertado a assistentes em 

administração, 
colaboradores da Unidade 

e demais interessados 
ofertado pela Biunila.

Estabelecer os objetivos principais do 
Curso através de questionários;

Avaliar o curso por parte dos 
participantes.

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Divulgar;

4 Aplicar e avaliar dos treinamentos;

5

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Realização de 
treinamentos bimestrais de 

uso das bases de dados 
adquiridas e das gratuitas 

pela Biunila.

Elaborar a programação anual de 
treinamento (Enciclo, Portal da Saúde 
Ebrary, Capes)

Elaborar ou adequar o material 
didático;

Elaborar análise e relatório sobre 
atividade anual.
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9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaborar o calendário de visitas;

2

3 Agendar; 

4

5

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

4. Promover oportunidades 
de interação entre 
universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de 
saberes e a mútua 
aprendizagem.

Oferecer visitas orientadas 
com a explanação das 
normas da Biblioteca 

Entrar em contato com as 
coordenações dos cursos;

Realizar as visitas e apresentar o 
questionário para os participantes 
avaliarem o  curso;

Elaborar análise e relatório sobre 
atividade anual.

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Verificar demanda;

2

3 Elaborar cronograma;

4 Ministrar o curso e realizar feedback;

5

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Ofertar cursos semestrais 
de normatização 

bibliográfica a comunidade 
acadêmica

Elaborar ou adequar o material 
didático;

Elaborar análise e relatório sobre 
atividade anual.

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Esquematizar o serviço;

2 Encontrar um espaço adequado;

3 Treinar os servidores responsáveis;

4

5

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

4. Promover oportunidades 
de interação entre 
universidade e 
comunidade, possibilitando 
a troca de saberes e a 
mútua aprendizagem.

Oferecer um espaço com 
serviço de informação 

permanente na biblioteca, 
objetivando sanar as 

diferentes dúvidas voltadas 
à Biblioteca. 

Implantar e avaliar o serviço oferecido 
através de questionários aos usuários.

Elaborar análise e relatório sobre 
atividade anual.
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12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Tabular os dados diariamente;

2

3

4

5

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

5. Desenvolver processos 
de gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaborar as estatísticas de 
uso do acervo com o 

objetivo de complementar 
as áreas com maior 

deficiência de materiais

Elaborar relatório semanal de acordo 
com as grandes classes da CDU;
Verificar os materiais com o maior 
número de empréstimos;
Encaminhar relatório trimestral à 
direção e ao Setor de 
Desenvolvimento de Coleções;

Elaborar análise e relatório sobre 
atividade anual.

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Participar de curso de capacitação;

2 Criar projeto;

3

4 Verificar o espaço físico necessário;

5

Responsável: Serviço de conservação e restauração

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Elaborar um projeto para a 
criação de um laboratório 

de restauração de materiais 
bibliográficos

Estudar os materiais a serem 
adquiridos e os recursos necessários;

Analisar de viabilidade de implantação 
do projeto.

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Buscar parcerias;

2 Criar projetos;

3 Procurar por orientação jurídica;
4 Viabilizar parcerias;

5 Implementar.

Responsável: Mara Lucia Magalhães 

5. Desenvolver processos 
de gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaboração de projetos que 
objetivam a arrecadação de 

recursos extra-
orçamentários
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15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Levantar pendências;

3 Elaborar estratégia de ação;

4

5 Apresentar dos resultados.

Responsável: Repositório Institucional (Nilson Vieira Júnior)

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Levantamento junto ao 
setor de Informática da 
UNILA das pendências 

técnicas a serem 
implementadas no 
programa DSpace

Reunir com a equipe que customizou o 
Dspace;

Elaborar de cronograma para as 
atividades;

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Biblioteca (Setor de Desenvolvimento de Coleções)

4. Promover oportunidades 
de interação entre 
universidade e 
comunidade, possibilitando 
a troca de saberes e a 
mútua aprendizagem.

Implantação da política de 
desenvolvimento de 

coleções – em específico o 
item relacionado ao correto 

descarte dos materiais 
bibliográficos

Criar critérios de seleção negativa e 
estipular o período para a seleção 
deste material (pode ser na ocasião do 
inventário);

Selecionar o material e retirar do 
acervo;
Fazer uma lista de instituições 
interessadas em receber o material ou 
projetos para os quais o material pode 
ser enviado;

Encaminhar periodicamente o material 
para o destino adequado;
Apresentar relatório dos materiais 
doados a cada destino para a chefia 
da Biblioteca.

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Separar do material;

3

4 Organizar o material;

5

6. Contribuir à consolidação 
da UNILA, a seu projeto, suas 
ideais e sua produção de 
conhecimento para a 
legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e 
caribenha.

Realizar o desbastamento 
do acervo anualmente em 

paralelo ao inventário

Levantar o material bibliográfico pouco 
utilizado através de relatórios (SIGAA);

Enviar para o desbastamento 
(depósito, que deverá ter um local 
previamente reservado para este fim);

Criar método de verificação de procura 
de obras constantes ou desbastadas 
do acervo.

Responsável: Biblioteca (Setor de Desenvolvimento de Coleções e 
Setor de Circulação)
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18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Desenvolver projeto;

2

3

4

5

Responsável: Biblioteca (Desenvolvimento de Coleções)

5. Desenvolver processos 
de gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Aquisição e confecção de 
materiais em braile e áudio-
books e softwares próprios 
visando a disseminação da 
informação ao portadores 

de necessidades especiais 

Pesquisar outras instituições e 
ambientes que possuem 
acessibilidade para conhecer as 
possibilidades cabíveis na BIUNILA;

Estudar quais softwares e materiais 
disponíveis são mais adequados às 
necessidades da instituição para 
solicitar;
Organizar um espaço adequado nas 
mediações da biblioteca;
Organizar oficinas de treinamento e 
cursos para o bom atendimento destes 
usuários.

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Implantar o Bibliodata;

2 Treinar técnicos para a utilização; 

3

4

5

Responsável: Biblioteca (Setor de Tratamento da Informação)

11. Aprofundar o 
relacionamento 
interinstitucional para a 
cooperação solidária e 
internacional entre indivíduos, 
instituições, movimentos 
sociais e governos.

Estabelecer parcerias 
visando a cooperação de 

registros bibliográficos

Realizar possíveis adequações 
técnicas;
Importar e exportar registros 
bibliográficos;

Avaliar semestralmente o sistema de 
cooperação.

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Ajustar, se necessários; 

3

4 Publicar em Boletim de serviços;

5 Implementar.

Responsável: Biblioteca (Setor de Desenvolvimento de Coleções)

6. Contribuir à 
consolidação da UNILA, a 
seu projeto, suas ideais e 
sua produção de 
conhecimento para a 
legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-
americana e caribenha.

Readequação da política 
de desenvolvimento de 

coleções para que esteja 
de acordo com os padrões 
qualitativos e quantitativos 

de órgãos nacionais e 
internacionais

Expor a readequação da Política de 
Desenvolvimento de Coleções após 
observações dos demais 
bibliotecários;

Encaminhar processo para publicação; 
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21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definir os objetivos;
2 Pesquisar e estabelecer estratégias;

3 Formular os programas de ação;

4 Implementar;

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Direção Mara Lúcia Magalhães

5. Desenvolver processos 
de gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Plano de marketing para as 
Bibliotecas da UNILA

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Pesquisar sobre bases de dados;

2

3 Escolher a(s) base(s) dedados;

4 Criar o(s) projeto(s);

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Setor de Aquisição 

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Aquisição de base de 
dados

Pesquisar e analisar as demanda de 
base de dados;

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Aquisição de periódicos

1 Pesquisar periódicos;

2

3 Escolher o(s) periódicos;

4 Criar o(s) projeto(s);

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Setor de Aquisição

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Analisar a necessidade dos 
periódicos;

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Desenvolver o TR;

4 Criar o projeto;

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Setor de Aquisição

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Aquisição de material 
bibliográfico internacional

Pesquisar por Termos de Referência 
para aquisição de material 
bibliográfico internacional;

Analisar os Termos de Referência 
pesquisados;
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25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Acompanhar o processo de licitação;

2

3 Organizar os pedidos;

4 Solicitar os materiais;

5 Acompanhar.

Responsável: Setor de Aquisição

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Aquisição de materiais 
bibliográficos nacionais

Levantar todos os materiais 
bibliográficos nacionais necessários 
em 2016;

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Analisar as necessidades;

3 Escolher a forma de aquisição;

4 Criar os projetos;

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Setor de Aquisição

6. Contribuir à 
consolidação da UNILA, a 
seu projeto, suas ideais e 
sua produção de 
conhecimento para a 
legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-
americana e caribenha.

Aquisição de materiais 
permanentes  para 

biblioteca

Levantar a demanda de materiais para 
a biblioteca em 2016;

27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Auxiliar na implantação;

3 Treinar a equipe;

4

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Setor de Aquisição

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

SIPAC – módulo de 
Biblioteca

Pesquisar sobre as funcionalidades do 
módulo;

Alimentar com as informações 
necessárias;
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28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Retomar o projeto;

2

3

4 Implantar os serviços;

5 Divulgar.

Responsável: Serviço de Atendimento ao Usuário

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Implantação dos serviços 
de Comutação bibliográfica 

(COMUT) e SCAD

Reestabelecer contato com as 
instituições responsáveis (IBICT e 
BIREME);
Retomar as conversas com o Seção 
de Convênios da UNILA;

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantar as prioridades de melhorias;

2 Apresentar as necessidades à TI;

3

4 Implementar as alterações; 

5 Avaliar os resultados.

Responsável: Biblioteca (Lucia Giacomoni)

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Melhorias no módulo de 
catalogação do SIGAA

Verificar a viabilidade das alterações 
de acordo com a TI;

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaborar fluxogramas;

2 Implantar funcionogramas;

3 Criar manuais de serviços;

4 Elaborar relatórios de controle;

5 Apresentar para os setores.

Responsável: Biblioteca (todos os setores)

5. Desenvolver processos 
de gestão universitária para 

otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 

ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Ferramentas para a 
formalização da estrutura 

organizacional
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Executar as atividades;

5 Apresentar os resultados.

Responsável: Repositório Institucional (Nilson Vieira Júnior)

12. Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Implantação dos recursos 
informacionais,  disponíveis 
pelo software Dspace: RI-

UNILA

Elaborar estudo dos recursos a serem 
implantados;

Elaborar projeto de capacitação e 
divulgação;
Definir datas com o setor de 
Informática da UNILA;

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantar procedimentos;

2 Adequar os procedimentos;

3 Confeccionar material informativo;

4

5 Apresentar os resultados.

Responsável: Repositório Institucional (Nilson Vieira Júnior)

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Elaboração de planos de 
ação para orientação das 

submissões de documentos 
no repositório Divulgar o RI-UNILA para Comunidade 

Acadêmica da UNILA;

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Criar projeto;

3

4 Viabilizar parcerias;

5 Implementar. 

Responsável: Repositório Institucional (Nilson Vieira Júnior)

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Realizar parcerias com 
Repositórios Digitais e/ou 

Diretórios Nacionais e 
Internacionais: visibilidade 
e divulgação da produção 

acadêmica da UNILA

Levantar Diretórios Nacionais e 
Internacionais de Repositórios 
Digitais; 

Registrar o RI-UNILA nos Diretórios 
Nacionais e Internacionais;
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar o material didático;

3

4 Definir do calendário;

5 Executar capacitação e divulgação.

Responsável: Repositório Institucional (Nilson Vieira Júnior)

2. Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Capacitação e divulgação 
do RI-UNILA para a 

comunidade acadêmica da 
UNILA

Elaborar projeto de capacitação e 
divulgação;

Divulgar nos meios comunicação da 
UNILA;

4.1.1.8 CORREGEDORIA GERAL DA UNILA
Desde  sua  criação  até  junho  de  2016  a  unidade  funcionava  com  apenas  um  servidor

dedicado  exclusivamente  às  atividades  correicionais  com o  auxílio  do  vice-corregedor,  após  o
referido  mês,  uma  servidora  fora  alocada  no  setor,  aumentando  assim  para  dois  o  número  de
servidores dedicados exclusivamente à Corregedoria. Importante consignar também que, em 2016, a
Corregedoria ganhou um espaço próprio, localizado no campus Jardim Universitário, sala G213,
situada  à  Avenida  Tarquínio  Joslin  dos  Santos,  Nº  1000,  contando inclusive  com um posto  de
trabalho exclusivo para utilização pelas Comissões de Processos elaborarem seus documentos e
demais exercícios que não incluam oitivas. As atividades desenvolvidas serão mais detalhadas no
item 4.1.2.8.

4.1.1.9 LCAD

As ações programadas para o planejamento anual do Lcad, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 14 - Ações programadas para o planejamento anual do Lcad
Plano de ação – 2016 (Lcad)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaborar ementa do curso
2 Construir material de apoio
3 Apresentar proposta à PROGEPE
4 Ministrar o curso
5

Objetivo 2 – Contribuir para 
o desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível...

Elaboração de curso 
introdutório ao HPC-Lattes.

Responsável: Willian Kassem – LCAD
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2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Definir o plano de backup
3 Configurar os equipamentos
4

5

Objetivo 12 - Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos...

Elaboração de um plano de 
backup para atender aos 
usuários do HPC-Lattes.

Verificar viabilidade de equipamentos 
da CTIC

Responsável: Willian Kassem – LCAD

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo 2 – Contribuir para 
o desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível...

Disponibilizar o uso do 
HPC-Lattes à comunidade 

acadêmica.

Elaborar material de apoio aos 
usuários do HPC-Lattes

Reestruturar o conteúdo referente ao 
LCAD contido no site institucional da 
UNILA.

Estabelecer junto ao comitê o fluxo de 
submissão e avaliação de propostas.

Responsável: Willian Kassem – LCAD

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo 12 - Desenvolver e 
apropriar-se de tecnologias 
da informação, para prover 
a UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos...

Manutenção e atualização 
do HPC-Lattes.

 Estudo sobre atualização de software 
e reparo de hardware do HPC-Lattes.

Realizar o translado do HPC-Lattes 
para o novo datacenter no PTI.

Responsável: Willian Kassem – LCAD
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4.1.1.10 OUVIDORIA

As ações programadas para o planejamento anual da Ouvidoria, em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 15 - Ações programadas para o planejamento anual da Ouvidoria

Plano de ação 2016 – Ouvidoria

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Reestruturação do espaço físico
3 Restruturação do SIC virtual

4

5

6

7

Responsável: Otávio Augusto Barbosa

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 

otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 

apoiar as atividades de en-
sino, pesquisa e extensão 

da UNILA

Readequação do Serviço 
de Informações ao Cidadão 

às disposições legais e 
orientações normativas

Pesquisa bibliográfica e levantamento 
de normativas que incidem sobre a 
temática

Revisão e atualização dos 
procedimentos internos

Mobilização e capacitação das 
unidades acadêmicas e 
administrativas (perfil de formação 
para áreas demandadas)

Mobilização e campanha educativa 
para os usuários da comunidade 
universitária (perfil de formação para 
demandantes)

Realizar campanha educativa para os 
usuários da comunidade não-
universitária
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2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Denner Mariano de Almeida

Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a 

autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e 
avaliação do ensino-

aprendizagem, de modo a 
instituir uma cultura avalia-

tiva que contribua a al-
cançar os objetivos da mis-

são da UNILA

Readequação da Ouvidoria 
às disposições legais e 
orientações normativas

Pesquisa bibliográfica e levantamento 
de normativas que incidem sobre a 
temática
Implementação das alterações físicas 
do espaço

Revisão e implementação de 
alterações dos procedimentos interno 
de tratamento de manifestações

Capacitação das unidades 
acadêmicas e administrativas sobre os 
objetivos da Ouvidoria e tratamento 
das manifestações recebidas (perfil 
deu uso para áreas demandadas)

Mobilização e campanha educativa 
voltada à comunidade universitária e 
não-universitária sobre objetivos, 
procedimentos e formas de 
acionamento da Ouvidoria (perfil de 
uso para usuários)

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

6

Responsável: Denner Mariano de Almeida

Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a 

autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e 
avaliação do ensino-

aprendizagem, de modo a 
instituir uma cultura avalia-

tiva que contribua a al-
cançar os objetivos da mis-

são da UNILA

Implementação do Módulo 
“Ouvidoria” no Sistema 

Integrado de Gestão

Agendamento inicial com a Divisão de 
Sistemas 
Estudo e aplicação de melhorias 
utilizando o sistema específico para 
testes

Implementação provisória com uso 
para testes no sistema padrão

Lançamento oficial e divulgação da 
implementação do módulo

Capacitação das unidades 
acadêmicas e administrativas sobre os 
objetivos da Ouvidoria e tratamento 
das manifestações recebidas (perfil de 
uso para áreas demandadas)

Mobilização e capacitação da 
comunidade universitária e não 
universitária (perfil de uso para 
demandantes)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Otávio Augusto Barbosa

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 

otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 

apoiar as atividades de en-
sino, pesquisa e extensão 

da UNILA

Implementação do Módulo 
“Acesso à Informação” no 

Sistema Integrado de 
Gestão

Agendamento inicial com a Divisão de 
Sistemas 
Estudo e aplicação de melhorias 
utilizando o sistema específico para 
testes

Implementação provisória com uso 
para testes no sistema padrão
Lançamento oficial e divulgação da 
implementação do módulo

Capacitação das unidades 
acadêmicas e administrativas sobre os 
objetivos da Lei de Acesso a 
Informações e tratamento das 
solicitações recebidas (perfil de uso 
para áreas demandadas)

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Denner Mariano de Almeida

Promover justiça social 
visando melhorar a quali-

dade de vida da sociedade

Criação do Espaço de 
Diálogo e Reparação da 

UNILA (Ação conjunta com 
Comissão de Ética dos 
Servidores da UNILA)

Aproximação técnica e política com a 
Comissão de Ética

Levantamento bibliográfico e ciclo de 
estudos

Mobilização da comunidade 
universitária sobre a temática
Elaboração de proposta de criação do 
espaço

Apresentação da proposta para 
aprovação no órgão competente

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Mobilização de unidades parceiras 

2

3

4

5

Responsável: Denner Mariano de Almeida

Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a 

autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e 
avaliação do ensino-

aprendizagem, de modo a 
instituir uma cultura avalia-

tiva que contribua a al-
cançar os objetivos da mis-

são da UNILA

Criação do Sistema de 
Avaliação e 

Acompanhamento das 
Ações da Ouvidoria

Formação de grupo de trabalho para 
elaboração do sistema
Levantamento bibliográfico e ciclo de 
estudos sobre a temática

Elaboração da proposta de criação do 
sistema

Apresentação da proposta para 
aprovação no órgão competente
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Elaboração de conteúdo
5 Diagramação do material

6

Responsável: Denner Mariano de Almeida

Formar pessoas para con-
tribuir na integração latino-
americana e caribenha por 

meio de soluções 
democráticas em prol da 

construção de sociedades 
justas e solidárias

Elaboração do Caderno de 
Direitos da Comunidade 
Universitária da UNILA – 

Volume Estudantes

Mobilização da comunidade 
universitária sobre a temática
Formação de grupo de trabalho para 
elaboração do documento

Levantamento bibliográfico, normativo 
e ciclo de estudos

Lançamento e divulgação do Caderno 
(versão digital)

4.1.1.11 PROGRAD

As ações programadas para o planejamento anual da Prograd, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 16 - Ações programadas para o planejamento anual da Prograd
Plano de ação – 2016 (Prograd)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Definição do Projeto
3 Organização da logística do evento
4 Realização do evento

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

I Seminário de Formação 
Pedagógica

Reunião com Pró-reitor de Graduação 
e com Reitor

Avaliação do resultado e 
desdobramentos

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Definição do Projeto
3 Levantamento dos dados

4 Apresentação dos dados levantados

5 Apresentação do Resultado final 

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

I Seminário sobre 
Permanência e Evasão no 

Ensino Superior

Reunião com os Pró-Reitores e 
Diretores de Instituto
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Definição do Projeto
3 Organização da logística do evento
4 Realização do evento

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

I Seminário sobre 
Licenciaturas

Reunião com Coordenadores de 
Cursos 

Avaliação do resultado e 
desdobramentos

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Verificar os espaços disponível

3

4 Realizar as mudanças
5

Responsável: DEACA

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a apoiar 
as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão da 
UNILA.

Mudança para o Campus 
Jardim Universitário

Levantar as características dos 
espaços físicos 

Verificar Definir departamentos e 
cursos que iram para o novo espaço

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organizar a comissão responsável
2 Determinar um cronograma
3 Realizar os encontros sistemáticos

4

5

Responsável: DENDC/DAAA/Gab. PROGRAD / DEACA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

Revisão das Normas de 
Graduação

Encaminhar documento final a Cosuen 

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do Projeto

2 Coleta de informações
3 Desenvolvimento do manual
4 Divulgação do manual

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

Manual do Calouro e do 
Aluno

Projeção de retomada para o próximo 
ano
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DENDC

Contribuir para o 
desenvolvimento de 
profissionais e 
pesquisadores de alto 
nível, que participem 
ativamente na resolução de 
problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Análise e Revisão de 
PPC's. 

Receber e analisar a documentação 
para construção ou alteração do PPC.

Emitir parecer técnico indicando 
correções para o curso e, 
posteriormente, receber o retorno com 
as correções.

Analisar alterações e emitir parecer 
técnico conclusivo indicando 
aprovação pela COSUEN, 
encaminhando o processo físico à este 
órgão colegiado.

Receber processo da COSUEN e 
realizar as alterações solicitadas no 
PPC.
Encaminhar Processo ao curso e 
publicar PPC e matriz no site.

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Simular funcionalidade
5 Divulgação dos Resultados 

Responsável: DEAC

Formar pessoas para 

contribuir na integração 

latino-americana e 

caribenha por meio de 

soluções democráticas em 

prol da construção de 

sociedades justas e 

solidárias

Desenvolvimento e 
Gerenciamento de  

Estágios

Elaboração das Normas em 
consonância com a Legislação.

Estabelecimento de vínculo com as 
concedentes de Estágios 
Implantar Módulo em Sistema 
Eletrônico 

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do Projeto 

2 Levantamento dos dados

3 Apresentação dos dados levantados

4 Apresentação do Resultado final 

5 Proposta de Ações 

Responsável: DAAA/DII/Gab. Prograd/ PRAE e PROEX / SACT

Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a 
autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e 
avaliação do ensino-
aprendizagem, de modo a 
instituir uma cultura 
avaliativa que contribua a 
alcançar os objetivos da 
missão da UNILA.

Estudo sobre a Evasão na 
UNILA
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Levantar Cronograma do SiSU

2 Coleta de dados

3 Lançar os dados no Sistema

4 Receber auditores 

5 Fazer ajustes quando necessário

Responsável: DII

Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a 
autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e 
avaliação do ensino-
aprendizagem, de modo a 
instituir uma cultura 
avaliativa que contribua a 
alcançar os objetivos da 
missão da UNILA.

Censo da Educação 
Superior

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento da demanda

2 Definir Espaços Físicos

3 Iniciar Desenvolvimento do sistema

4 Simular funcionalidade

5 Implantar

Responsável: DEACA

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da 
informação, para prover a 
UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Sistema informatizado para 
Ensalamento

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Processar a digitalização

4 Guarda e manutenção 

5

Responsável: DEACA

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da 
informação, para prover a 
UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Digitalização dos 
Documentos dos 

Acadêmicos

Definição dos documentos a serem 
digitalizados

Aquisição de equipamento e 
treinamento de pessoal
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento da demanda

2 Planejamento estratégico do projeto

3 desenvolvimento dos sistemas

4 Simulação do programa

5 Implantação

Responsável: DEACA

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da 
informação, para prover a 
UNILA de acesso à 
informação, instalações 
específicas e 
equipamentos que supram 
as necessidades de 
desenvolvimento 
institucional.

Sistema informatizado para 
o processo de Matrícula de 

novos alunos

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Consulta a comunidade acadêmica

3

4 Implementação do Programa
5 Avaliação do resultado 

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

Desenvolvimento do 
Programa Institucional de 

Educação Tutorial 

Elaboração de Resolução que institui 
e normatiza  o Programa

Reelaboração do documento e 
encaminhamento à COSUEN

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 

contribuir na integração 

latino-americana e 

caribenha por meio de 

soluções democráticas em 

prol da construção de 

sociedades justas e 

solidárias

Aperfeiçoamento do 
Programa de Monitoria 
Acadêmica (PROMA)

Revisão e alteração da 
regulamentação do PROMA 

Análise dos Relatórios das monitorias 
desenvolvidas
Encaminhamento do documento final à 
COSUEN

Implementação do Módulo Monitoria 
no SIGAA

Realização de oficinas com docentes 
e discentes
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração da Política e do Programa

2 Consulta a comunidade acadêmica

3

4 Implementação do Programa

5 Avaliação dos resultados e divulgação

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 

contribuir na integração 

latino-americana e 

caribenha por meio de 

soluções democráticas em 

prol da construção de 

sociedades justas e 

solidárias

Acompanhamento de 
Egressos dos Cursos de 

Graduação

Reelaboração do documento e 
encaminhamento à COSUEN

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Consulta a comunidade acadêmica

3

4

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 

contribuir na integração 

latino-americana e 

caribenha por meio de 

soluções democráticas em 

prol da construção de 

sociedades justas e 

solidárias

Apoio e Acompanhamento 
Pedagógico dos estudantes 
dos Cursos de Graduação

Elaboração do Programa de Apoio e 
Acompanhamento Pedagógico

Reelaboração do documento e 
encaminhamento à COSUEN
Implementação do Programa, com o 

levantamento dos dados de retenção e 

evasão nos cursos de graduação, 

busca e análise das motivações
Reuniões com as coordenações de 
curso e proposições de parcerias, 
acompanhamento e avaliação das 
ações

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Definição do Projeto de Curso
3 Organização da logística

4

5

Responsável: DAAA

Formar pessoas para 

contribuir na integração 

latino-americana e 

caribenha por meio de 

soluções democráticas em 

prol da construção de 

sociedades justas e 

solidárias

Curso sobre avaliação e 
qualidade da Educação 

Superior

Reunião com a CPA, Pró-reitores, 
Diretores de Instituto e Coordenadores 
de Curso

Desenvolvimento da formação à 
comunidade acadêmica

Avaliação do resultado e 
desdobramentos
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19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

II Ciclo de Palestras

1 Definição dos palestrantes

2

3 Cronograma
4 Local
5

Responsável: SAPNE

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

Aquisição de equipamento necessário 
para as palestras

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definir equipe 

2

3 Contato coordenadores de curso
4

5

Responsável: SAPNE

Formar pessoas para 
contribuir na integração 
latino-americana e 
caribenha por meio de 
soluções democráticas em 
prol da construção de 
sociedades justas e 
solidárias

Formação continuada para 
professores de alunos com 

deficiência. 

Mapeamento alunos com deficiência 
2016

4.1.1.12 PROEX

As ações programadas para o planejamento anual da Proex, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 17 - Ações programadas para o planejamento anual da Proex
Plano de ação – 2016 (Proex)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 -

Responsável: Dalglish Fernando Vieira

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Programa de Bolsas de Extensão 
da UNILA – PROBEX/2016

Efetuar o procedimento para pagamento das bolsas de extensão 
relativos a dezembro de 2015. Após publicação do Edital, instrução de 
processo de empenho do valor total do PROBEX 2016.

Após seleção, efetuar a inscrição e assinatura do termo de 
compromisso de alunos bolsistas. 

Recebimento das declarações mensais de frequência e 
desenvolvimento das atividades pelos alunos bolsistas e realização 
dos procedimentos para pagamento mensal. 

Notificar alunos e coordenadores quanto à entrega de relatórios 
parciais e finais (jul-dez), indispensável para continuidade do 
pagamento das bolsas. 
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2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Encerramento e registro dos dados.

5 -

Responsável:  Rafael Sanderson Santos da Silva/ Arides Rodrigues da Silva Júnior

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Gestão  de compra de passagens e 
concessão de diárias

Receber o orçamento da PROPLAN e informar divisão dos saldos. 
Solicitar prestações de contas faltantes. Consultar atualizações de 
procedimentos no SIGAA/Ambiente Virtual DDP. Cadastrar viagens 
demandadas.

Receber ou instruir processos, cadastrar viagens no SCDP, comprar 
passagens quando demandadas dentro dos prazos e cadastrar 
prestações de contas. Participar das reuniões convocadas pela 
Divisão de Diárias e Passagens.

Receber ou instruir processos, cadastrar viagens, comprar passagens 
demandadas dentro dos prazos e cadastrar as prestações de contas. 

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 -

Responsável: Arides Rodrigues da Silva Júnior/ Rafael Sanderson Santos da Silva

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Disponibilizar a Infraestrutura de 
Apoio às Ações de Extensão

Inventário, checagem dos equipamentos em uso, verificação com 
divisão de Patrimônio  e  transferências de novos equipamentos à 
PROEX, a fim de serem disponibilizados às ações de extensão 
(jan/fev).

Cadastrar produtos ou orçamentos no SIPAC, visando os futuros 
pregões a serem realizados durante o ano de 2016.
Publicizar aos participantes das ação de extensão os recursos 
disponíveis e os meios de solicitação. Receber as demandas de 
transporte e espaços e solicitar às unidades competentes. 
Recebimento, solicitação e entrega de materiais de consumo aos 
coordenadores. 

Receber demandas de transporte, agendamento de espaços, 
empréstimos de equipamentos, materiais de consumo e cópias dos 
coordenadores das ações de extensão e tomar as providências para o 
atendimento. 

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Dalglish Fernando Vieira/ André Antônio Pimentel

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Registro de Informações das Ações 
de Extensão executadas 

Levantar os dados através das prestações de contas do 
PROFIEX/2014. Disponibilizar os dados para consulta. Iniciar registro 
de dados do PROFIEX/2015. Atualizar tabela de registro de dados das 
ações de extensão 2015. Realizar levantamento das pendências de 
bolsistas e coordenadores quanto a entrega de relatórios e enviar 
notificações. 

Dar continuidade ao registro de informações do PROFIEX/2015. Iniciar 
tabela de registro de informações das ações de extensão 2016. 
Realizar emissões “manuais” de certificados pendentes 
(PROBIEC/outros).

Consolidar os dados do PROFIEX/2015. Levantar e registrar dados 
dos recursos utilizados nas ações de extensão 2015. Continuar 
atualização de informações das ações de extensão de 2016. 

Continuar atualização dos dados das ações de extensão 2016. Efetuar 
os procedimentos de substituição de alunos bolsistas (quando 
solicitado). Encaminhar demandas recebidas às unidades 
competentes. 

Registro e tabulação de dados relativos às ações de extensão. 
Emissão de declarações. Auxiliar a Coordenadoria na publicação de 
informações relativos à extensão da UNILA e na redação de relatórios 
destinados à CIPA, CGU, Auditoria e TCU em  assuntos pertinentes 
ao Departamento. Auxiliar a COEX quanto ao registro no SIGAA das 
ações de extensão no que couber.
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5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável:  Arides Rodrigues da Silva Júnior/ Samuel Rodrigues Monteiro

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

PROFIEX – Programa de 
Financiamento de Projetos 

Inovadores na Área de Extensão. 

Continuação de recebimento dos documentos, instrução de processos 
de prestação de contas e iniciar tramitação para COSUEX. 
Continuação de recebimento dos documentos para doação e 
tombamento, instrução de processos e tramitação para a  Seção de 
Patrimônio. 

Finalização do recebimento de prestação de contas e 
doação/tombamento. Instruir e tramitar processos à unidade 
correspondente (COSUEX/Patrimônio).

Consolidar o registro dos dados do PROFIEX 2015. Prestar suporte 
aos coordenadores sobre a execução do Auxílio Financeiro – 
PROFIEX Mais Cultura. Obtenção de negativas. Anexar documentos. 

Prestar suporte aos coordenadores sobre a execução do auxílio 
financeiro. Obtenção de negativas. Anexar documentos. Coordenar e 
instruir processos de doação/tombamento. 

Prestar suporte aos coordenadores sobre a execução. Iniciar 
recebimento de documentos relativos à prestação de contas e 
instrução  de processos. 

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 -

Responsável: Samuel Rodrigues Monteiro

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Execução Orçamentária do Plano 
Mais Cultura da UNILA

Efetuar contato com o MinC com vistas à liberação dos Recursos 
empenhados da 1a. Parcela e solicitar previsão da liberação 
orçamentária da 2a. Parcela durante o ano de 2016. Iniciar registro de 
contrapartida da UNILA aos projetos no Plano Mais Cultura. 

Cadastro no SIPAC de equipamentos elencados nas cotações de 
material permanente no Plano Mais Cultura e seus respectivos 
orçamentos. Preparar a minuta de Termo de Referência do Pregão. 

Após a liberação da 2a. Parcela, providenciar a alteração das rubricas, 
se necessária, e auxiliar a aplicação dos recursos (bolsas/ serviços 
PJ). 

Acompanhar os processos de aplicação dos Recursos do Mais 
Cultura e registro das contrapartidas da UNILA.

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 -

Responsável: Dalglish Fernando Vieira

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Sistematização do Processo de 
Pagamento de Bolsas de Extensão 

através do SIG

Continuar os testes de controle e  pagamento de bolsistas através do 
SIPAC/SIGAA, iniciado em dezembro, auxiliando a TI na efetivação 
das melhorias necessárias para sua concretização. Utilizar o SIPAC 
para o controle do pagamento de bolsas de extensão de dezembro de 
2015, concomitantemente com o processo Manual.

Estudar as ferramentas do sistema buscando viabilizar a confirmação 
mensal através do SIG, da frequência e o desenvolvimento das 
atividades pelo bolsista, enviada pelos coordenadores, visando torná-
la mais eficiente.

Implantar o controle e solicitação de pagamento de bolsista através do 
SIPAC para o PROBEX/2016.

Articular com as demais unidades que realizam a gestão de bolsas 
(PRPPG/PRAE/PROGRAD), auxiliando na implantação do controle via 
SIG, viabilizando o acesso recíproco de informações de bolsistas 
através do sistema.

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
2 Levantamento e compilação das avaliações.

3 Divulgação do resultado preliminar.

4 Análise e julgamento dos recursos.

5 Divulgação do resultado final.

Responsável: Fabiano Simon Brunetto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Conclusão do processo de seleção 
de ações de extensão 2016

Recebimento das avaliações dos pareceristas ad hoc.
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9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Edital de Fluxo Contínuo 2016

1 Elaboração do Edital.

2 Aprovação do Edital.

3 Publicação do Edital.

4 Execução do Edital.

5 Execução das atividades.

Responsável: Fabiano Simon Brunetto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do Edital.

2 Aprovação do Edital.

3 Publicação do Edital.

4 Execução do processo de seleção.

5 Divulgação dos resultados.

Responsável: Fabiano Simon Brunetto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Processo de seleção de bolsistas 
de extensão para atuação junto às 
ações de extensão selecionadas 

pelo Edital 27/2015

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do Edital interno PROEXT.

2 Publicação do Edital interno PROEXT.

3 Conclusão do processo de seleção PROEXT.

4 Publicação do Edital interno Fundação Araucária.

5 Conclusão do processo de seleção  Fundação Araucária.

Responsável: Fabiano Simon Brunetto

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Participação em editais externos de 
concessão de recursos

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do Edital.

2 Aprovação do Edital.

3 Publicação do Edital.

4 Execução do processo de seleção.

5 Divulgação dos resultados.

Responsável: Fabiano Simon Brunetto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Processo de seleção de ações de 
extensão para desenvolvimento em 

2017

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

08 de Março: Dia da Mulher

1 Articular com os grupos internos e externos interessados na proposta.

2 Elaborar um calendário.

3 Produzir a identidade visual do evento.

4 Executar o evento.

5 Avaliação da ação.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Responsável: Cristiane Garcia Pires

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Divulgação do evento.

4 Realização da Audiência Pública.

5 Avaliação do evento e divulgação das deliberações finais.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Audiência Pública – Igualdade 
Racial, Câmara de Vereadores Foz 

do Iguaçu

Articulação junto aos movimentos sociais e entidades da sociedade 
civil de uma pauta da Audiência Pública.
Pactuação junto ao Poder Legislativo Municipal do cronograma e da 
dinâmica de realização.

Responsável: Waldemir Rosa

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Aprovação do Programa pela COSUEX.

2 Reuniões com os projetos participantes.

3 Programa na Feira.

4 Avaliação das atividades previstas pelo Programa.

5 -

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Programa de Educação Popular e 
Comunitária

Responsável: Michele de Oliveira Jimenez
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16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Aprovação do projeto pelo Edital PROEX 27/2015.

2 Reuniões com a equipe executora.

3 Encontros nas escolas estaduais.

4 Encontros no Colégio Estadual Paulo Freire.

5 Avaliação e entrega dos relatórios finais.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Extensão e Comunidade: a UNILA 
ao seu alcance

Responsável: Michele de Oliveira Jimenez/ Cristiane Garcia Pires/ Rogério Motta Moreira

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Execução das ações e projetos.

5 Avaliação dos resultados obtidos.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Programa Ações Afirmativas e 
Equidade Racial

Consolidação da versão final do Projeto do Programa Ações 
Afirmativas e Equidade Étnico-Racial.
Articulação com os coordenadores e coordenadoras das ações que 
tratam dessa temática.
Composição da equipe de coordenação do Programa e implementação 
no SIGAA.

Responsável: Waldemir Rosa/Cristiane Garcia Pires

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise e aprovação do curso nas instâncias superiores da UNILA.

2 Inscrições e seleção dos cursistas.

3 Realização do curso e posterior avaliação.

4

5 -

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Especialização/Curso de Extensão 
em Direitos Humanos 
(UNILA/UNIOESTE) Reapresentação da ação do curso como atividade de extensão para 

2017.

Responsável: Waldemir Rosa/Alline Ribeiro Melo/Rafael Franca Palmeira

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contatar o NRE para debater a metodologia para esse ano.

2 Construção do calendário e projeto anuais

3 Inscrições para os professores.

4 Execução do projeto.

5 Avaliação da ação.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Curso de Aperfeiçoamento em 
Educação para as Relações Étnico-

Raciais III

Responsável: Cristiane Garcia Pires/Alline Ribeiro Melo

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Elaboração dos mapas e divulgação dos resultados.

5 Avaliação dos resultados obtidos.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Mapeamento social e Coletivos 
Temáticos

Levantamento de grupos, movimentos e atores sociais prioritários para 
o mapeamento.
Contato com os grupos, movimentos e atores sociais selecionados 
para o mapeamento.
Imersão de campo: realização de encontros e conversas para troca de 
conhecimentos e experiências.

Responsável: Rafael Franca Palmeira/Cristiane Garcia Pires/Rogério Motta Moreira

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Reestruturação do GT de avaliação das ações de extensão.

2 Estabelecimento de um cronograma de atividades.

3 Aperfeiçoamento das metodologias para aplicação da avaliação.

4

5

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Sistema de Avaliação da Extensão 
Universitária Constituição de um modelo piloto de avaliação das ações de 

extensão.

Relatório final propositivo para a constituição de um Sistema de 
Avaliação da Extensão Universitária.

Responsável: Waldemir Rosa/Cristiane Garcia Pires/Alline Ribeiro Melo/Michele de Oliveira 
Jimenez
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22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do projeto.

2

3

4 Pré-incubagem.

5

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Incubadora Internacional de 
Empreendimentos Econômicos e 

Solidários

Levantamento, contato e articulação com possíveis parceiros e 
colaboradores.
Planejamento coletivo e institucionalização dos instrumentos de 
incubagem.

Encubagem dos empreendimentos de economia solidária pré-
incubados.

Responsável: Rogério Motta Moreira/Rafael Franca Palmeira

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Articulação das Ações de Extensão

1

2

3 Acompanhamento das ações de extensão.

4 Avaliação do modelo proposto.

5

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Definição de  campos prioritários e a  pactuação PROEX/ 
Coordenadores/Comunidade para  construção de uma metodologia de 
acompanhamento das ações de extensão.
Proposição de um modelo de acompanhamento das ações de 
extensão a partir da institucionalização do Programas de Extensão e 
do Mapeamento Social e Coletivos Temáticos.

Produção de relatório propositivo para a constituição de um sistema de 
acompanhamento das ações de extensão.

Responsável: Waldemir Rosa/Cristiane Garcia Pires/Alline Ribeiro Melo/Michele de Oliveira 
Jimenez/Rafael Franca Palmeira

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realização de Reunião de Planejamento do Encontro do Fórum.

2

3

4 Execução da ação.

5 Avaliação do Encontro.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

3° Fórum de Ações Afirmativas 
Região Sul

Elaboração em conjunto com a equipe de coordenação do 3º Fórum 
das Ações Afirmativas Região Sul  - UNILA /UFPEL /UFSC - de plano 
de ação relativo ao evento.
Viabilizar infraestrutura, equipamentos, web sítio do evento e criação 
da identidade visual.

Responsável: Waldemir Rosa/Rogério Motta Moreira

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaborar em conjunto um plano de ação relativo ao evento.

3

4 Execução da ação.

5 Avaliação da ação.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

VI Semana da Consciência Negra e 
Diversidade Cultural 

Contatar os interessados em organizar o evento, como escolas, o 
grupo Afoxé, o grupo Ketu, entre outros movimentos sociais.

Definição do local, infraestrutura, equipamentos, criação da identidade 
visual e estratégias de divulgação na comunidade.

Responsável: Cristiane Garcia Pires/Alline Ribeiro Melo/Michele de Oliveira Jimenez

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Revista NRE – finalização

1 Autorização das entrevistas a serem utilizadas.

2 Envio do “piloto” para revisão pela editora.

3 Finalização da arte e diagramação da revista.

4 Publicação da revista.

5 Avaliação da atividade, analisando as possibilidades de continuidade.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Responsável: Alline Ribeiro Melo
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27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do Projeto e do edital de chamamento público.

2

3

4

5

Responsável: Luciano Dutra Miguel

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

TECLA – Tenda Cultural Latino-
Americana (Feira Cultural)

Infraestrutura: Definição do local e equipamentos necessários para 
realização do evento.

Comunicação: Criação da identidade visual e das estratégias de 
divulgação.

Realização: acompanhar o andamento das atividades do evento e 
assessoramento aos feirantes.

Pós-produção: acompanhamento de desmontagem, avaliação e 
encerramento do projeto.

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

SENDERO (Agenda Colaborativa)

1

2 Parcerias: busca de parceiros para geração de conteúdo da agenda.

3

4

5 Produção e acompanhamento das novas edições.

Responsável: Luciano Dutra Miguel

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Elaboração do Projeto e submissão ao edital de extensão da PROEX 
– Fluxo continuo.

Comunicação: compilação e organização de informações por 
categorias culturais, criação de perfil nas redes sociais e  um Hotsite.

Realização: elaboração de material para lançamento da primeira 
linkagem.

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Ações formativas na área de gestão e articulação cultural.

5 Acompanhamento das ações e certificação dos participantes.

Responsável: Luciano Dutra Miguel

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Coletivo de Formação e Articulação 
de Mediadores Culturais

Elaboração do projeto e submissão  da ação ao Edital de Fluxo 
Contínuo da PROEX.

Lançamento de Chamada Pública para apresentações artístico-
culturais e inscrições dos discentes.

Comunicação: criação da identidade visual do projeto e estratégias de 
divulgação.

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Comunicação Institucional PROEX 

1 Elaboração de propostas de conteúdo para o site e para a Wiki UNILA.

2

3 Readequação para layout novo do site.

4 Inclusão do novo conteúdo na Wiki e no site.

5 Acompanhamento para atualização das informações.

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Organização das ações de extensão no site por categoria: curso, 
evento e projeto e montagem de textos.

Responsável: Luciano Dutra Miguel/ Sarah Eloisa Scholz Dias/Roger Perciliano do Prado 
Dourado

31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Mais Cultura nas Universidades

1 Coordenação do plano de cultura UNILA.

2 Produção, articulação, mediação e gestão cultural.

3 Comunicação:  apoio para criação da identidade visual do projeto.

4

5

Responsável: Gustavo Henrique Pinto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Memória, identidade e documentação.

Ações pedagógicas para acompanhamento e atividades de formação 
e ações artísticas relativas as Artes Cênicas, ao corpo e a voz, leitura 
e oralidade. 
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32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

IV SEUNI

1

2

3

4 Gerenciar o processo de seleção dos trabalhos de extensão.

5

Responsável: Luciano Dutra Miguel/Kelly Aparecida Costa

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Elaboração do projeto base, com a programação geral do evento e 
necessidades de infraestrutura.

Infraestrutura: Definição do local e equipamentos necessários para 
realização do evento.

Comunicação: Criação da identidade visual e das estratégias de 
divulgação.

Acompanhamento de desmontagem, avaliação e encerramento do 
projeto.

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Captação de recursos – I FLAM

1

2 Levantamento de receita necessária para realização do festival.

3 Reelaboração do projeto base do projeto.

4

5 Participação nos editais escolhidos e possível captação de recursos.

Responsável: Luciano Dutra Miguel

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Reavaliação quanto aos convidados inicialmente pretendidos para o 
evento – escolha dos nomes.

Pesquisa e seleção de possíveis editais externos para captação de 
recursos para o evento.

34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Participação em eventos

1

2

3

4

5
Responsável: Luciano Dutra Miguel/Kelly Aparecida Costa

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Verificar disponibilidade orçamentária e abertura do processo de 
solicitação de transporte, diárias e passagens para servidores.

Verificar possibilidade de publicação dos trabalhos dos extensionistas 
da UNILA nos eventos.

Principais eventos de extensão da região para participação: 34º 
SEURS - Seminário de Extensão Universitária da Região Sul e XVI 
SEU – Seminário de Extensão da UNIOESTE.

Eventos do calendário: 40º FARTAL – Feira de Artesanato e 
Alimentos de Foz do Iguaçu e XII FIL - Feira Internacional do Livro.

Acompanhamento, participações e avaliações dos eventos.

35

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração e tramitação do convênio.

2 Definição e produção do conteúdo da revista.

3 Desenvolvimento de linguagem gráfica e criação de layout .

4 Diagramação, montagem e produção de mock-up.

5 Envio para gráfica.

Contribuir para o desenvolvimento 
de profissionais e pesquisadores 

de alto nível, que participem 
ativamente na resolução de 

problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, 

tecnológico, político e sociocultural 
da América Latina e Caribe.

Revista de Extensão – UNILA / 
UNILAB

Responsável: Renata Silva Machado, Sarah Eloisa Scholz Dias/Roger Perciliano do Prado 
Dourado

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudos, pesquisa e planejamento.

2

3 Parecer da assessoria jurídica – direitos autorais.

4 Avaliação e ajustes com a Pró-Reitoria.

5 Implementação.

Responsável: Sarah Eloisa Scholz Dias/Roger Perciliano do Prado Dourado

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos disponíveis, 
de modo a apoiar as atividades 
de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Normativa – Assessoria Ações de 
Extensão – Comunicação

Desenvolvimento de Normativa e Formulário de inscrição no sistema 
Inscreva.

37

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Política de Extensão Unviersitária

1 Desenvolvimento de linguagem gráfica e  criação de layout.

2 Conferência e  adequação português-espanhol-inglês.

3 Diagramação, montagem e produção de mock-up.

4 Envio à gráfica. 

5 Planejamento das estratégias de distribuição.

Responsável: Sarah Eloisa Scholz Dias/Roger Perciliano do Prado Dourado

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.
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38

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Acompanhamento dos Cursos

1

2 Criar processo de avaliação dos cursos.

3 Avaliação periódica dos cursos.

4

5

Responsável: Rosilene Alves da Silva Vitorini

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Atualizar as informações dos cursos no site, com o objetivo de 
facilitar o acesso da comunidade às informações.

Realizar formação pedagógica aos membros do projeto e acompanhar 
o desenvolvimento do  trabalho durante o ano.

Realizar acompanhamento junto aos coordenadores dos cursos para 
divulgar e facilitar o processo de inscrições e outras informações do 
curso durante o ano.

39

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração do projeto base.

2 Contatos com escolas.

3 Oficinas de Educação Patrimonial.

4 Visita em locais considerados como Patrimônio Cultural de Foz.

5 Redação dos participantes.

Responsável: Letícia Oracilda Acosta Porto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Projeto Educação Patrimonial – 
Tekoha Guasu

40

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento.

2 Formação de grupo de trabalho.

3 Elaboração de política de memória.

4
5 -

Responsável: Letícia Oracilda Acosta Porto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Projeto Memória Institucional 
UNILA

Elaboração de Plano Museológico.

41

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento.

2 Higienização do acervo.

3 Documentação do acervo.

4 Confecção de embalagens adequadas para armazenar o acervo.

5 Exposição do acervo.

Responsável: Letícia Oracilda Acosta Porto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Projeto Acervo Raízes da UNILA

42

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Teatro Musical

1 Edital de seleção de artistas da comunidade.

2 Ensaios: teatro, música e teoria Teatro Musical.

3 Comunicação: divulgação e diagramação de apresentações.

4 Ensaios gerais.

5 Apresentações.

Responsável: Gustavo Henrique Pinto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

43

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Coral Todocanto

1 Manter a parceria com a UNIOESTE e Prefeitura de Foz do Iguaçu.

2 Atendimento à comunidade com ensaios a 50 coristas.

3 -

4 -

5 -

Responsável: Gustavo Henrique Pinto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.
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44

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Finalização de Plano de trabalho junto à Prefeitura de Foz do Iguaçu. 

2 Capitação de recursos junto a futuros parceiros. 

3 Compra de instrumentos.

4 Edital de seleção de músicos (professores e bolsistas).

5 Ensaios e oficinas.

Responsável: Gustavo Henrique Pinto

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Implantação Orquestra e coro 
Sinfônicos UNILA

45

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Como uma luva II

1

2 Elaboração da identidade visual e divulgação.

3 Realização das formações.

4 Criação de espetáculo da equipe.

5 Apresentação do espetáculo.

Responsável: André de Souza Macedo

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Planejamento das atividades e metodologia do curso e contato com 
os parceiros.

46

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Comunicação: estratégias de divulgação.

4 Realização das práticas e criação de esquetes, performance, etc.

5 Elaboração de relatório sobre a experiência.

Responsável: André de Souza Macedo

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Coletivo de contato e improvisação 
II – Cotecoi 

Entrar em contato com parceiros interessados para dar continuidade 
ao grupo já iniciado.

Criar o projeto com os plano dos encontros, metodologia e objetivos 
da ação.

47

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Realizar procedimento de inscrição dos participantes.

4 Início de trabalho pedagógico/artístico.

5 Organizar apresentação final com os resultados do projeto.

Responsável: André de Souza Macedo

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

 O teatro na expressão cotidiana: O 
corpo e a palavra em ação II – CAIA

Elaboração do Projeto: planejamento das atividades e metodologia do 
curso – equipe interdisciplinar.

Comunicação: criação da identidade visual do projeto e das 
estratégias de divulgação.

48

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento de ações.

2 Realização de reuniões de trabalho.

3 Elaboração de proposta pedagógica.

4 Implementação de piloto.

5 Avaliação dos resultados obtidos.

Responsável: Renata Silva Machado e Angela Maria de Souza

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Creditação da Extensão nos cursos 
de graduação

49

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Oficinas para extensionistas

1 Ambientação dos extensionistas.

2

3

4 Semana de Formação dos Extensionistas no SEUNI.

5 -

Promover oportunidades de 
interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a 
troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Oficina SIGAA: orientação aos coordenadores/servidores da PROEX 
sobre o cadastro da ação de extensão, do plano de trabalho dos 
discentes, dos relatórios, emissão de certificados e gerenciamento da 
ação.

Oficina SIGAA: orientação aos discentes bolsistas/voluntários sobre 
cadastro de relatórios e emissão de certificados.

Responsável: Pedro Louvain de Campos Oliveira/Ivanusca Dias Dornelles/ Angélica Natal 
Peretti/Viviane dos Santos Marcelino
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4.1.1.13 PRPPG
As ações programadas para o planejamento anual da Prppg, em conformidade com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 18 Ações programadas para o planejamento anual da Prppg
Plano de ação – 2016 (Prppg)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Solicitar Orçamento

2 Elaborar e divulgar editais

3 Avaliação e seleção das propostas

4 Pagamento das bolsas

5 Realização do evento Iniciação Científica

Responsável: Ivonete Marlene Ely

2 - Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e 
Caribe.

Continuação e lançamento de 
Editais de iniciação científica

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Solicitar Orçamento

2 Elaborar e divulgar editais

3 Avaliação e seleção das propostas

4 Pagamento das bolsas

5 Realização do evento Iniciação Científica

Responsável:  Ivonete Marlene Ely e Jéssica Soares

2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da AmérIca Latina e 
Caribe

Realizar eventos científicos de 
pesquisa, inovação e tecnologia 
na UNILA

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Encaminhar processo para COSUEN 

4

5

Responsável: Thelma Christini Wacheski

Objetivo geral 2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e 
Caribe.

Edital de novas propostas de 
programa de pós-graduação 
Stricto Sensu

Lançar edital de novas propostas de programa 
de pós-graduação
Abrir processo para criação de novo programa  
de pós-graduação
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4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Seleção dos novos alunos 

4

5

Responsável: Thelma Wacheski

Objetivo Geral 2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e 
Caribe.

Implementação do Mestrado em 
Física Aplicada

Estruturação do novo programa de pós-
graduação disponibilizando secretários para 
atuar junto ao programa
Solicitação de espaço físico para laboratórios 
de pesquisa e salas para aulas 

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Prover apoio ao evento,
Responsável: Thelma Wacheski

Objetivo geral 2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto nível, 
que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e 
no desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e 
Caribe.

Realização de eventos 
acadêmicos com relação direta 
com as linhas de pesquisa do 

Programa, bem como incentivar 
os discentes a apresentarem 
suas pesquisas acadêmicas.

Pensar conjuntamente a temática do evento, 
com objetivo de abranger as linhas de pesquisa 
do Programa.
Convidar e confirmar palestrantes e professores 
externos. 
Reservar espaço físico para realização da 
programação do evento

Incentivar os discentes a apresentarem o 
estado de suas pesquisa e divulgar a 
programação do evento junto à Comunicação 
Institucional da UNILA

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5
Responsável: Thelma Wacheski

Objetivo geral 3 : Desenvolver 
pesquisas para consolidar a 
UNILA enquanto centro de 

referência em estudos latino-
americanos e caribenhos.

Participação de discentes em 
projetos de pesquisa de seus 

respectivos orientadores. 

Cadastro dos projetos de pesquisa dos 
docentes na Plataforma Sucupira.

Vinculação dos discentes e demais docentes 
no projeto de pesquisa cadastrado na 
Plataforma Sucupira. Observação: é natural, no 
âmbito da Pós-Graduação, que os discentes 
sejam vinculados aos projetos de pesquisa de 
seus respectivos orientadores.

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5
Responsável: Thelma Wacheski

Objetivo geral 3 : Desenvolver 
pesquisas para consolidar a 
UNILA enquanto centro de 
referência em estudos latino-
americanos e caribenhos.

Publicação de produção científica 
em periódicos com a temática da 

linha.

Submissão de artigos em periódicos e revistas 
da temática do Programa e/ou da linha de 
pesquisa do discente/docente.
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8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3
4
5

Responsável: Departamento de Pesquisa e Departamento de Pós-Graduação

Objetivo Geral 3 : Desenvolver 
pesquisas para consolidar a 
UNILA enquanto centro de
referência em estudos latino-
americanos e caribenhos.

Consolidar  grupos de pesquisa na 
UNILA, vinculados a programas 
de pós-graduação

Cadastro de grupos de pesquisa Cnpq - 
Atualmente temos 50 registros de grupos.
Levantamento dos grupos de pesquisa 
vinculados à pós-graduação

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Prestação de contas às agências de fomento 

Responsável: Salete Marilda Gallas

Objetivo Geral 11: Aprofundar o 
relacionamento interinstitucional 
para a cooperação solidária
e internacional entre indivíduos, 
instituições, movimentos sociais 
e governos.

Fomentar a cooperação 
acadêmico-científica com 
instituições governamentais, não 
governamentais, universidades e 
institutos de pesquisa da América 
Latina, Caribe e do mundo

Buscar editais em agências de financiamento 
nacionais para fomentar à pesquisa 

Buscar editais em agências de financiamento 
internacionais para fomentar à pesquisa 

Divulgação dos editais de interesse para os 
docentes
Formalizar convênios UNILA e agências de 
fomento 

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Apoio na elaboração dos projetos; 6

2 Encaminhamento aos Conselhos Superiores; 6

3 Aprovação nos Conselhos Superiores; 6
4 Ajustes e implementação do projeto; 4

5 Acompanhamento dos cursos e certificação; 4

Responsável: EMMANUELLE C. FERREIRA

Objetivo Geral 6: Contribuir à 
consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideais e sua
produção de conhecimento para a 
legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e
caribenha.

Apoio para criação de novas 
propostas de Pós-graduação Lato 
Sensu; 2 por ano

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2
3
4
5

Responsável: EMMANUELLE C. FERREIRA

Desenvolver processos de gestão 
universitária para otimizar os 
recursos disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão da UNILA.

Providenciar espaço físico para os 
cursos de Pós-graduação Lato 
Sensu;

Criar secretaria de cursos Lato Sensu no 
mesmo local em que os cursos ocorrem.

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Distribuição das atividades e treinamento; 
3 Capacitação dos servidores do setor.
4
5

Responsável: EMMANUELLE C. FERREIRA

Objetivo geral 5: Desenvolver 
processos de gestão universitária 
para otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a apoiar as 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Qualificação do quadro técnico 
administrativo da Divisão de Pós-
graduação Lato Sensu;

Levantamento de demanda da Pós-Graduação 
para servidores da Unila;
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13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Análise da documentação submetida 
5 Registro e divulgação na página UNILA

Responsável: Salete Marilda Gallas e Ana Margarida Durão

Desenvolver pesquisas para 
consolidar a UNILA enquanto 
centro de referência em estudos 
latino-americanos e caribenhos.

Definir procedimentos para o 
registro provisório de projetos de 
pesquisa individual ou coletivo a 
serem desenvolvidos por 
pesquisadores da Unila.

Lançar Edital PRPPG 05/2014 de fluxo 
contínuo para registro
Publicizar edital para os docentes na página da 
UNILA
Recebimento e respaldo às solicitações de 
registros

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Salete Marilda Gallas e Ana Margarida Durão

3:Desenvolver pesquisas para 
consolidar a UNILA enquanto 
centro de referência em estudos 
latino-americanos e caribenhos.

Implantação do módulo Pesquisa 
no SIGAA

Analisar o SIG módulo pesquisa - registro de 
projetos e grupos de pesquisa
Indicar adequações para melhoria das 
funcionalidades

Avaliar com auxilio da TI possíveis adequações 

Solicitar a TI adequações do sistema para 
registros 
Implementar o sistema de registro através do 
SIG

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Submissão de propostas 

3

4

5 Prestação de contas 

Responsável: Salete Marilda Gallas

2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da AmérIca Latina e 
Caribe

Programa de auxílio à integração 
de docentes e técnicos 
administrativos em atividades de 
pesquisa

Edital PRPPG 08/2014 lançado - período 
execução 2015-2016

Análise, interposição de recursos e 
homologação de contemplados
Repasse do benefício ao pesquisador 
Janeiro/2015

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Concessão de diárias e passagens nacionais

5

Responsável: Yulla G. Ruas Lucas

Objetivo Geral 5: Desenvolver 
processos de gestão universitária 
para otimizar os recursos
disponíveis, de modo a apoiar as 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Estabelecer o apoio à 
apresentação de trabalhos de 
docentes da UNILA em eventos 
científicos - Resolução COSUP 
02/2014 e Chamada interna 
PRPPG 02/2015

Abrir solicitações com documentação e 
autorização adequada.
Conceder apoio em forma de diárias e 
passagens com teto de R$4.000,00
Concessão de diárias e passagens 
internacionais

Entrega de relatório de atividades para 
prestação de contas e avaliação de 
desempenho.
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17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável:  Departamento de Pesquisa

Objetivo geral 2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto
nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento
científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e 
Caribe.

Realizar coleta de dados do 
departamento de pesquisa

Quantificar número de docentes por projetos do 
curso de arquitetura e urbanismo para avaliação

Quantificar número de docentes por projetos 
dos cursos de engenharia civil e energia 
renováveis para avaliação

Quantificar número de docentes por projetos do 
curso de ciências biológicas para avaliação

Quantificar número de docentes por projetos do 
curso de ciências biológicas para avaliação

Quantificar número de discentes de iniciação 
científica

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Análise da melhor opção
3 Divisão do espaço físico

4

5
Responsável:  Pró-Reitor e técnicos do órgão

Objetivo Geral 9: Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-estar 
dos
servidores para que possam 
contribuir à missão institucional.

Organização layout físico 
(departamentalização)

Solicitação de projeto de adequação física e 
orçamento

Mudança, organização e caracterização das 
salas

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Pró-Reitor e unidade administrativa

Objetivo Geral 9: Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-estar 
dos servidores para que possam 
contribuir à missão institucional

Estruturação e desenvolvimento 
da equipe

Definição de competências e atribuições de 
cada setor e cargo

Criação da unidade de apoio administrativo à 
Pró-Reitoria

Promoção do bem-estar da equipe com o apoio 
do programa organizado pela Sadeca

Implementação do calendário de reuniões com 
toda a equipe

Fomento de atividades que visem a integração 
e bem-estar da equipe (eventos de 
confraternização)

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com outras Universidades

2

3 Agendamento da visita

4

5 Feedback da experiência com a equipe

Responsável: Pró-Reitor e unidade administrativa

Objetivo Geral 9: Promover o 
desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-estar 
dos servidores para que possam 
contribuir à missão institucional

Desenvolvimento da equipe por 
meio de visita técnica à outras 

instituições a fim de conhecer e a 
aprimorar os processos do setor

Seleção do representante do setor que fará a 
visita técnica

Tramitação da solicitação de apoio (diárias e 
passagens)
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21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Manualização dos procedimentos da unidade

3

4

5

Responsável:Unidade administrativa

Objetivo geral 5: Desenvolver 
processos de gestão universitária 
para otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a apoiar as 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Padronização dos procedimentos 
dos setores da PRPPG

Padronização dos formulários utilizados na Pró-
Reitoria

Implantação e organização de um banco de 
dados com informações de pesquisadores, 
docentes, discentes, grupos e projetos de 
pesquisa,

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Unidade Administrativa

Objetivo geral 4: Promover 
oportunidades de interação entre 
universidade e comuniade, 
possibilitando a troca de saberes 
e a mútua aprendizagem

Gestão e atualização das 
informações de serviços 
prestados pela PRPPG à 

comunidade Unilera e geral 

Alimentação e atualização do link da PRPPG 
na página institucional

Divulgação dos editais e eventos relacionados 
à pesquisa e pós-graduação em diferente 
espaços

Disponibilizar formulários e documentos 
envolvidos nos processos da PRPPG

Alimentação e atualização do link da PRPPG 
na Wiki

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Análise da submissão dos projetos

4

5

Responsável: Pró-Reitor, Comitês de Ética em Pesquisa e Giane F. Fidelis

Objetivo Geral 2: Desenvolver 
pesquisas para consolidar a 
UNILA enquanto centro de 
referência em estudos latino-
americanos e caribenhos.

Implementação dos Comitês de 
Ética em Pesquisa envolvendo 
Animais não – humanos e seres 

Humanos

Reunião e elaboração do regimento dos 
respectivos Comitês

Credenciamento da Instituição nos respectivos 
Conselhos Nacionais

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Implantação física do NIT na UNILA

5 Início do atendimento a comunidade acadêmica

Responsável: Jessica Aparecida Soares

Objetivo Geral 6: Contribuir à 
consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideais e sua

Implantação do Núcleo de 
Inovação Tecnológica – NIT, em 

atendimento ao disposto na Lei nº 
10.973/2004

Estudo de viabilidade de criação de grupo de 
trabalho

Criação de grupo de trabalho para estruturação 
do NIT

Elaboração e aprovação de normativa de 
implantação do NIT
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25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Elaboração da política de inovação da Unila

4 Aprovação da política de inovação da Unila

5

Responsável: Jessica Aparecida Soares

Objetivo Geral 6: Contribuir à 
consolidação da UNILA, a seu 

projeto, suas ideais e sua

Criação da política de inovação 
da Unila

Estudo de viabilidade de criação de grupo de 
trabalho

Criação de grupo de trabalho para criação da 
política de inovação da Unila

Apresentação da política de inovação para a 
comunidade acadêmica da Unila

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Criação e aprovação da estrutura do programa

4 Implantação do programa

5 Realização da primeira ação de sensibilização

2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto nível, 
que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e 
no desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da AmérIca Latina e 
Caribe

Criar o programa de 
sensibilização em ciência, 

tecnologia e inovação 

Promover conversa com o Pró-Reitor para 
verificar o interesse e viabilidade de criação do 
programa de sensibilização

Formação de grupo de trabalho para a criação 
do programa

Responsável: Jessica Aparecida Soares, Divisão de Iniciação Científica e Divisão 
de Fomento

27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Fazer orçamentos

3 Organização pré-evento

4 Realização do evento

5 Avaliação pós-evento

Responsável: Jessica Aparecida Soares

2: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais 
e pesquisadores de alto nível, 
que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e 
no desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e 
sociocultural da AmérIca Latina e 
Caribe

Realizar evento sobre inovação e 
propriedade intelectual voltada ao 

público em geral

Delimitar a temática do evento e definir 
palestrantes

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Apoio na elaboração dos projetos; 4

2 Encaminhamento aos Conselhos Superiores; 4

3 Aprovação nos Conselhos Superiores; 4
4 Ajustes e implementação do projeto; 4

5 Acompanhamento dos cursos e certificação; 4

Responsável: EMMANUELLE C. FERREIRA

Objetivo Geral 6: Contribuir à 
consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideais e sua
produção de conhecimento para a 
legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e
caribenha.

Apoio para criação de novas 
propostas de Pós-graduação Lato 
Sensu; 2 por ano
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4.1.1.14 PROAGI

As ações programadas para o planejamento anual da Proagi, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro  19 Ações programadas para o planejamento anual da Proagi (CCCL – Coordenadoria de compras,
contratos e licitações)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudo dos manuais do sistema

2

3

4

5

Responsável: Divisão de Fiscalização de Contratos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Implantação/Melhorias do 
SIG/SIPAC módulo 
Contratos

Reuniões com a CITIC para melhorar o 
conhecimento do SIPAC e melhor conhecer as 
funcionalidades do sistema

Visitas técnicas a outros órgãos com sistema 
implantado para absorver a experiência e 
conhecimento sobre o sistema

Realização de testes nos ambientes 
específicos
Implantação e utilização no ambiente 
SIG/SIPAC

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Análise do histórico de fiscalizações anteriores

3 Capacitação da equipe
4 Padronização de documentos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Reduzir a incidência de erros nos 
processos de fiscalização de 
contratos

Levantamento dos principais problemas 
verificados nos registros de ocorrência do 
SIPAC

Responsável: Divisão de Fiscalização de Contratos

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Manutenção da equipe de trabalho

2

3

4

5

Responsável: Divisão de Fiscalização de Contratos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Ampliação dos temas publicados 
de Procedimentos Operacionais 
Padrão (POP) ou “passo a passo” 
para as principais atividades da 
DIFISC

Reuniões com a equipe para definição dos 
novos POP's a serem criados

Reunião com a equipe para a discussão e 
definição do POP para Planilha de Custos e 
Formação de Preços

Minuta dos POP's, discussão com a equipe, 
correções e adequações

Versão final dos POP's circulando a todos os 
envolvidos na atividade
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4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Entender o sistema

2 Adequar os procedimentos se necessário

3 Planejar o que poderá ser implantado em 2017

4

Responsável: Seção de Inexigibilidade e Dispensa

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Fazer um estudo de viabilidade e 
estruturação dos procedimentos 
para tornar os processos de 
compras diretas eletrônico

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Remeter para aprovação

3

4 Remeter para aprovação

Responsável: Seção de Inexigibilidade e Dispensa

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaboração de Procedimentos 
administrativos para 
desenvolvimento das atividades 
de modo padronizado

Elaborar Procedimento Administrativo de 
Cotação Eletrônica

Elaborar Procedimento Administrativo de 
Adesão à Ata de Registro de Preço

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise da situação geral atual

2 Implantação dos novos procedimentos

3 Verificação dos resultados

Responsável: Seção de Inexigibilidade e Dispensa

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Ampliação do alcance ao público-
alvo (fornecedores locais) do 
cadastramento no SICAF

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Realização de lançamento e testes definitivos

5 Relatório dos resultados alcançados

Responsável: Seção de Convênios-PROAGI

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Diagnosticar a viabilidade 
da implementação do 
SIG/SIPAC módulo 
Projetos/Convênios

Montagem da equipe de trabalho e estudo dos 
manuais do sistema

Lançamento de informações e realização de 
testes prévios, solicitando a TI por meio de 
chamados que permitam avançar no 
diagnóstico

Elaboração de relatório de viabilidade e 
solicitação das adaptações necessárias a TI
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8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Realização da capacitação

Responsável: Seção de Convênios-PROAGI

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaboração de Planos de 
trabalhos vinculados aos Ajustes 
de Parcerias

Revisão da Legislação e Padronização de 
formulários

Elaboração de material didático e conteúdos 
das apresentações; Convocação e 
agendamento com os apoios administrativos

Realização da capacitação e avaliação dos 
impactos

Verificação das mesmas necessidades dos 
apoios administrativos e atualização do material 
didático

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Realização da capacitação

Responsável: Seção de Convênios-PROAGI

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Reduzir a incidência de erros na 
fase de prestação de contas de 
Convênios Financeiros

Revisão e atualização dos procedimentos 
exigidos pelos parceiros

Elaboração de material didático e conteúdos 
das apresentações; Convocação e 
agendamento com os fiscais do convênios

Realização da capacitação e avaliação dos 
impactos
Verificação das necessidades dos fiscais e 
atualização do material didático

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Reunião com a equipe da SECONV
3 Elaboração dos novos procedimentos

4

5 Publicação no sítio institucional da SECONV

Responsável: Seção de Convênios-PROAGI

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaboração, revisão das minutas, 
fluxogramas e check list dos 
Termos de Ajustes da SECONV

Revisão das atuais minutas, considerando as 
atribuições dos últimos pareceres

Teste dos procedimentos estabelecidos nesses 
instrumentos

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Montagem da equipe de trabalho

2 Estudo dos manuais do sistema

3 Reuniões com áreas afins

4 Realização de testes nos ambientes

5

Responsável: DELIC, SEPRE e SEIMP

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Implantação dos Módulos 
Licitação e Compras – Registro 
de Preços

Implantação e utilização no sistema 
SIG/SIPAC
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12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Montagem da equipe de trabalho
2 Estudo dos manuais do sistema

3

4

5

Responsável: Departamento de Contratos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Implantação do SIG/SIPAC 
módulo Contratos

Reuniões com áreas afins( DPCO, CCF, 
COINFRA )
Realização de testes nos ambientes 
específicos ( Área, Homologação)
Implantação e utilização no ambiente 
SIG/SIPAC

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Capacitação da equipe

2 Padronização de documentos

3

4

5

Responsável: Departamento de Contratos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Reduzir incidência de erros nos 
processos de sanção

Levantamento dos principais problemas 
jurídicos apontados pela PF/UNILA

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Montagem da equipe de trabalho

2

3

4

5

Responsável: Departamento de Contratos

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Criação de Procedimentos 
Operacionias Padrão (POP) ou 
“passo a passo” para as 
principais atividades do DECON

Reuniões com a equipe para definição dos 
novos POP's a serem criados
Minuta dos POP's, discussão com a equipe, 
correções e adequações
Versão final dos POP's circulando a todos os 
envolvidos nas atividades.

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Montagem da equipe de trabalho

2 Estudo dos manuais do sistema

3 Reunião com áreas afins (DELIC, CCF, DPCO)

4

5

Responsável: Divisão de Compras

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Implantação dos Módulos 
Licitação e Compras – Registro 
de Preços

Realização de testes nos ambientes 
específicos (desde a abertura de processo 
administrativo)

Implantação e utilização no ambiente 
SIG/SIPAC
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Quadro  20 Ações  programadas  para  o  planejamento  anual  da  Proagi  (Coinfra  –  Coordenadoria  de
infraestrutura)

Plano de ação – 2016 (Proagi-Coinfra) – 1º parte

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Acompanhamento do processo
3 Adequações necessárias

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Projeto de construção – 
Complexo de Infraestrutura 

– fase 2

Realizar reunião com os técnicos 
responsáveis pela construção

Encaminhamento para SECIC para 
instrução do processo (visando 
realizar licitação)

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Novo contrato com o PTI

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Demanda – necessidade da instituição

2

3 Acompanhamento dos processos
4 Aquisição do bem ou serviço

5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação da unidade 
Jardim Universitário – Fase 

2

Abertura de processos para aquisição 
de bens e materiais

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura
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4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Novo contrato de locação 
com o CEA

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Mapeamento de processos

1

2 Análise dos dados levantados

3

4 Revisão dos documentos elaborados

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Levantamento dos processos e 
atribuições

Elaboração de fluxograma e definição 
das atribuições

Entrega do documento/procedimento 
finalizado

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Demanda – necessidade da instituição

2

3

4 Entrega do produto pelas subunidades

5 Teste – verificar funcionamento

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Acompanhar as ações de 
modernização dos sistemas 

– FASE 1

Definir quais processos 
(ferramentas/atividades) serão 
disponibilizados via sistema
Verificar o andamento da 
modernização junto às subunidades

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Avaliar grau de utilização dos espaços

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Avaliar o uso dos espaços 
– com o uso de indicadores

Levantamento e planificação do uso 
dos espaços

Comparar o uso dos espaços com o 
que foi demandado

Elaborar relatório de utilização dos 
espaços

Revisar e entregar relatório para as 
áreas interessadas

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação de Boas 
Práticas de Gestão – 
economia de energia e 
água – FASE 1 – 
Compartilhado com o DES

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de empresa 
especializada para o 
fornecimento e montagem 
de Divisórias 

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Demanda – necessidade da instituição

2 Análise do fluxo processual 

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação do módulo 
Infraestrutura no SIPAC- 
Requisições – FASE 1

Adequações do fluxo processual ao 
sistema informatizado
Verificação do funcionamento do 
módulo

Instituição do módulo como rotina 
interna

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação de sistema de 
vigilância eletrônica

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de serviços 
terceirizados para 
manutenção predial

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de serviço de 
limpeza, conservação e 
copeiragem, visando a 
ampliação da área a ser 
limpa e melhorias.

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação de 
manutenção de elevadores

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação de 
manutenção dos sistemas 
de ar condicionado

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de empresa 
especializada no 
fornecimento e instalação 
de cortinas tipo blackout

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Normativas de uso dos 
espaços

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Aquisição de quadros, 
quadros brancos, telas de 
projeção, quadros de aviso 
e outros

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço

5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de sinalização 
e comunicação visual – 
Jardim Universitário e 
Demais Imóveis – 
Compartilhado com 
SECOM

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de 
manutenção de 
equipamentos e 
eletrodomésticos

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação de Software de 
Gerenciamento de Espaços 
– FASE 1 – Compartilhado 
com CTIC

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Planificação por área, setor, uso
3 Formalização do Layout
4 Análise da distribuição
5 Proposta de redistribuição e registro

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Levantamento e 
planificação de uso dos 
espaços

Levantamento In loco dos espaços 

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação da coleta 
seletiva – FASE 1

Implantação de coletores para 
segregação de resíduos recicláveis e 
não recicláveis nos diferentes setores

Implantação de coletores para 
segregação de papel nos diferentes 
setores
Realizar treinamento do pessoal 
terceirizado, quanto a segregação dos 
resíduos

Destinar os resíduos recicláveis 
segregados para a Cooperativa de 
Agentes Ambientais de Foz do Iguaçu 
(COAAFI)
Conscientização com usuários e 
avaliação da implantação Fase 1

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de serviços de 
chaveiros

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de 
dedetização e desratização

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de forros 
acústicos

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Renovação do contrato do 
imóvel da vila A

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Estrutura e Serviços

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Instrução Processual para 
Aquisição de Carimbos

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Logística
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Instrução Processual para 
aquisição de itens não 

planejados – demandas 
extraordinárias

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Departamento de Logística

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Propor a Normatização do 
Patrimônio

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Patrimônio

31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação do Módulo 
Patrimônio no SIPAC – 

FASE 1

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Patrimônio

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Realizar Aquisição de 
mobiliário

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Seção de Patrimônio
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Fazer o Inventário 2016

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Patrimônio

34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Mapeamento dos 
processos da SEPAT

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Patrimônio

35

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo do (s) Procedimento (s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Digitalização de processos 
arquivados na Seção de 

Protocolo e Arquivo 
(SEPRO)          

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo
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Plano de ação – 2016 (Proagi-Coinfra) – 2º parte

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Classificação de processos 
administrativos em arquivo

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Renovação dos Contratos 
com os Correios

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Verificar a disponibilidade de local

3 Elaborar o cronograma/ atividades

4 Realizar o evento

5 Emitir os certificados

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Curso de Capacitação 
sobre Gestão documental e 
aplicação de Códigos de 
Classificação de 
documentos e  Tabela de 
Temporalidade na UNILA

Realizar a divulgação/promoção do 
evento

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo
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4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Disponibilização do serviço
5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Instrução processual para 
flexibilização da jornada de 
trabalho na SEPRO

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Inventário dos processos 
arquivados na SEPRO

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise da necessidade

2 Definição do novo local da unidade
3 Planejar a mudança
4 Executar a mudança
5 Mudança realizada

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Mudança do arquivo físico 
da vila A para o portal

Responsável: Seção de Protocolo e Arquivo

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de serviços de 
motoristas (Ampliação no 
quadro)

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Divisão de Transporte
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Contratação de serviços de 
Fretamento

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Divisão de Transporte

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Ampliação do Serviço 
Interunidades

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Divisão de Transporte

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise da necessidade

2 Definição do novo local da unidade

3 Planejar a mudança

4 Executar a mudança

5 Mudança realizada

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Mudança da Divisão de 
Transportes do Edifício 
Almada para Jardim 
Universitário

Responsável: Divisão de Transporte

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Processo de aquisição de 
veículo tipo ônibus 
(Registro de Preço)

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Divisão de Transporte
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Processo de aquisição de 
veículos: vans, leves e 
caminhonetes (Registro de 
Preço)

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Divisão de Transporte

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Reavaliação da IN nº 
01/2013 da PRAOGI e, 
caso necessário, realização 
de adequações

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Divisão de Transporte

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Manutenção do módulo 
transporte (SIPAC)

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Divisão de Transporte

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Prorrogação Contrato nº 
01/2015 – Abastecimento e 
Manutenção da Frota 
Oficial

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Divisão de Transporte
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Elaboração de material do curso
4 Realização do curso
5 Emissão dos certificados

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Realizar curso de 
Capacitação para 
Solicitantes

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares
Estudo da(s) norma(s) vigente(s) p/ 
realizar o curso

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Elaboração de material do curso
4 Realização do curso
5 Emissão dos certificados

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Curso de Capacitação – 
LEGISLAÇÃO – para 
Aprovadores

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares
Estudo da(s) norma(s) vigente(s) p/ 
realizar o curso

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Elaboração de material do curso
4 Realização do curso
5 Emissão dos certificados

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Curso sobre legislação de 
diárias e passagens aberto 
a todos os servidores do 
quadro da Unila

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares
Estudo da(s) norma(s) vigente(s) p/ 
realizar o curso

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Mapeamento dos 
processos de diárias e 
passagens

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Diárias de Passagens
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Verificar a disponibilidade de locação
3 Elaborar o cronograma/ atividades
4 Realizar o evento
5 Emitir os certificados

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Promover o Encontro dos 
Gestores Setoriais de IES

Realizar a divulgação/promoção do 
evento

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Revisão e elaboração de 
ferramentas de auxílio para 
os usuários do SCDP 
(todos os perfis)

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Implantação do Compras 
Direta

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Diárias de Passagens
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Verificar as funcionalidades 
do SIPAC para diárias e 

passagens

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares
Estudo da(s) norma(s) vigente(s) 
(sistema)
Elaboração de documento (relatórios) 
(s) / Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Propor Nova Instrução 
Normativa de diárias e 
passagens

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Prorrogar Contrato com a 
agência de viagem

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Seção de Diárias de Passagens

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Aquisição de novos 
produtos de Almoxarifado

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Seção de Almoxarifado
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Realizar a Normatização – 
Almoxarifado

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Organização física dos 
bens do Almoxarifado

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares
Estudo da(s) norma(s) vigente(s) 
procedimentos
Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Elaboração de manuais e 
orientações

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Instrução do processo

3

4 Aquisição do bem ou serviço
5 Disponibilização do bem ou serviço

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Aquisição de estruturas 
porta-pallets e estantes

Demanda da universidade e forma de 
execução

Acompanhamento do processo até a 
formalização da contratação

Responsável: Seção de Almoxarifado

31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Fluxogramas completos 
das atividades

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Planejamento das 
demandas e ressuprimento 

de materiais

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Estudo da(s) norma(s) vigente(s)

3

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Instituir Análise de consumo 
da Instituição

Análise da necessidade da demanda e 
estudos preliminares

Elaboração de documento (s) / 
Procedimento (s)
Revisão técnica do (s) documento (s) 
procedimento (s)
Entrega do documento / procedimento 
finalizado

Responsável: Seção de Almoxarifado
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Quadro  21 Ações programadas para o planejamento anual da Proagi (Ctic – Coordenadoria de tecnologia da
informação)

Plano de ação – 2016 (Proagi-Ctic)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: CTIC/SGTI

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Criação do Comitê Gestor de Segurança da 
Informação – CGSI (N2)

Confecção da minuta do regimento e da portaria 
de criação do Comitê Gestor de Segurança da 
Informação.
Submissão da minuta para aprovação pelo 
orgão competente.

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do escopo da PSI.

2

3 Identificação de riscos.
4

5

Responsável: CTIC/SGTI

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Definição e implementação da Política de 
Segurança da Informação – PSI (N3)

Estabelecimento do processo de 
Avaliação/análise de riscos para a organização.

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: CTIC/SGTI

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implementação da Política de Impressão 
(N4)

Ajustar o texto da minuta de Política de 
Impressão já existente e submeter para 
aprovação.
Configuração do ambiente de impressão para 
responder às expectativas da política pré-
definida.

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: CTIC/SGTI

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Elaboração e divulgação do Portfólio e 
Catálogo de Serviços de TI (N5)

Divulgação do Catálogo de Serviços e Portfólio 
de TI.
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5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Desenvolver e apropriar-se de t

1

2

3

4

5

6

7

8 Aquisição de serviço de instalação

9 Habilitação da ampliação da rede MPLS.
Responsável: DIRT

Expansão da infra-estrutura de redes da 
UNILA (N6)

Aquisição / Instalação de 1 Comutador Ethernet 
48 portas com interfaces 40GbE.

Aquisição / Instalação de 15 Comutador 
Ethernet 48 portas 100/1000 com interfaces 
10GbE.

Aquisição / Instalação de 20 Transceiver SFP 
10GbE Multimodo/Monomodo.

Aquisição / Instalação de 10 Módulo para 
empilhamento.

Aquisição / Instalação de 20 Transceiver SFP 
1000Base-T.

Aquisição / Instalação de 25 Ponto de acesso 
802.11ac.

Aquisição / Instalação de Software de 
Gerenciamento Unificado

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DIRT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Expansão do serviço de telefonia da UNILA 
(N7)

Aquisição / Instalação de 600 Telefone Voip 
100/1000– Tipo I.

Aquisição / Instalação de 50 Telefone Voip Wifi– 
Tipo II.

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DIRT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Manutenção e expansão das instalações de 
rede (N8)

Aquisição / Instalação de suplementos para 
manutenção da infraestrutura de redes.

________________________________________________________________________________
240/598



________________________________________________________________________________

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Ampliação do parque de servidores (N9)

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Aquisição estimada de cerca de 20 servidores 
de alto desempenho, com 128 GB de memória e 
dois processadores com 16 núcleos cada.

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Aquisição de Datacenter completo (N10)

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Aquisição de Datacenter de conteiner ou sala 
construída, com ar condicionado de precisão 
redundante, no-breaks redundantes, gerador de 
energia, paredes anti-chamas, dispositivo anti 
incêndio e racks móveis.

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Ampliação de equipamentos de 
armazenamento de dados (N11)

Aquisição de subsistema de armazenamento, 
gavetas de discos e kits de discos, estimando 
150TB de espaço.
Aquisição de equipamento para backup de 
longo prazo, em fita ou disco.

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Aquisição de infraestrutura para Datacenter 
(N12)

Aquisição de equipamentos para infraestrutura a 
ser utiizada em novas unidades da instituição - 
Racks, ar-condicionados, patch panels.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Melhoria na performance dos servidores 
atuais (N13)

Aquisição de memória e discos para a 
substituição de equipamentos defeituosos e 
para a melhoria de performance dos servidores 
já adquiridos.

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Reestruturação de serviços para a melhoria 
da segurança da informação (N14)

Reestruturação de firewalls antigos das 
unidades da UNILA.
Implementação de serviço DNSSec para a 
resolução de nomes com maior segurança.
Implementação de proxy HTTPS de alta 
disponibilidade e segurança.

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantar autenticação interinstitucional 
unificada (N15)

Implantação do serviço Café, vinculado ao 
serviço de autenticação da UNILA.
Implantação do EduRoam, vinculado ao serviço 
de autenticação da UNILA para permitir aos 
usuários da UNILA acesso a rede Wi-Fi de 
outras instituições e vice-versa.

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Integração entre LDAP e SIG (N16)

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG/DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implementar interface de junção entre SIG e 
LDAP.
Implementar bloqueio automático de usuários 
desligados da instituição.

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Inventário de computadores e telefones 
(N18)

Iniciar o levantamento de inventário do parque 
de TIC, compreendendo Desktops, telefones e 
ativos de rede.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Plano de manutenção de Equipamentos de 
Informática (N19)

Definir plano de manutenção e substituição dos 
equipamentos de informática conforme tempo 
de uso.
Detalhar e executar o orçamento necessário 
para execução do plano de manutenção.

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Levantamento e aquisição de estações de 
trabalho (N21)

Efetivar Registro de preço dos modelos de 
estação de trabalho.

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Criar programas de otimização de recursos 
de Tecnologia da Informação (N22)

Publicar periodicamente informações acerca de 
boas práticas quanto ao uso de Impressão, 
informando os indicadores do Papercut.
Publicar periodicamente informações acerca de 
boas praticas quanto ao uso dos recursos 
computacionais. Computadores - Projetores - 
Laboratórios.

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Laboratórios de Informática (23)

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Levantar a demanda de laboratórios e implantá-
los conforme infraestrutura disponível.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

SmartCard – RFID (N24)

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Estudo sobre tecnologias RFID que será 
utilizada para diversos controles e setores, 
como acesso a espaços restritos, controle 
eletrônico de ponto, empréstimo de livros, 
identificação funcional entre outros.

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Espaços físicos adequados para trabalho 
(N25)

Solicitar novas salas para a DISUT, adequadas 
para a natureza do trabalho nas unidades da 
UNILA.

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Apoio técnico para preparação do ambiente, 
2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Preparação do ambiente necessário para 
implantação do Assentamento Funcional 

Digital, e utilização do sistema 
disponibilizado pelo MPOG. Ofício anexo. 

(N26)

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação do IPv6 (N27)

1 Distribuir IPv6 em servidores e serviços atuais.

2

3
Implantar IPv6 para estações de trabalho locais.

4

5

Responsável: DIRT/DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantar novo firewall considerando o IPv6 e 
atualizar firewalls atuais.

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Implantar firewall de Aplicação com IPS e IDS.

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Reestruturação de serviços de segurança 
de rede e prevenção de intrusão (28)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantar serviço de Gestão de Documentos 
(N29)

Configuração do software de ECM (Enterprise 
Content Management).

Treinar usuários e migrar arquivos da pasta 
compartilhada para ECM onde for interessante.

27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantar serviço de orquestração de 
servidores e estações de trabalho (30)

Implantação de ferramenta para a orquestração 
de alterações e atualizações em servidores e 
estações de trabalho, incluindo espelho de 
atualizações.

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação de serviço de gerenciamento 
de configuração (N31)

Com apoio da DSCS realizar a Implantação no 
parque de máquinas.

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Ampliação do serviço de impressão (N34)

1

2

3

4

5

Responsável: DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Planejar ampliação do serviço de impressão em 
vistas das novas unidades da UNILA.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Atualização Sistema SIG (N41)

1 Atualização JBoss

2 Atualização dos sistemas

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Atividade Docente (N00)

1
Plano Individual do Docente

2

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Separação da carga horária do docente em 
turmas compartilhadas
Sub turmas separação cargas horárias teórica e 
prática

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação do Módulo de Pesquisa (N37)

1

2

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Desenvolver fluxo de aprovação de projeto de 
pesquisa
Readequar tela de cadastro de projeto de 
pesquisa
Desenvolver códigos verificadores para os 
certificados emitidos pelo módulo

34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Importação Pré-cadastro Alunos Aprovados 
no SISU (N00)

Implantar funcionalidade de importação de 
arquivo do módulo Vestibular
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Extração de Dados para Censo (N00)

1 Atualizar programa de extração de dados

2

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Consolidar arquivo para submissão ao 
programa do MEC

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Atualizar histórico do aluno de graduação

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Alterações Histórico Aluno 
(N00)

Implantar cadastro de carga horária livre no 
componente curricular

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Atualizar histórico do aluno de graduação

3

4

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Alterações Histórico Aluno 
(N00)

Implantar cadastro de carga horária livre no 
componente curricular

38

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação Módulo Diplomas (N45)

1 Definição Área Responsável

2
Avaliação do Módulo.

3
Teste e Correção de Erros.

4
Treinamento de Usuários.

5
Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

39

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2
Teste e Correção de Erros.

3
Treinamento de Usuários.

4
Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação do Módulo de Produção 
Intelectual (N43)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3
Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Módulo NEE (Necessidades 
Educacionais Especiais) (N00)

41

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Módulo Ensino à Distância 
(N53)

42

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação Módulo Faturas (N46)

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

43

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Desenvolvimento/Implantação
3 Treinamento de Usuários.
4 Configuração de Ambiente de Produção.
5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Desenvolvimento/Implantação Módulo 
Gestão de Espaços Físicos (N52)

Análise viabilidade de desenvolvimento ou 
parceria com a Universidade Federal do 
Sergipe

44

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação do Módulo de Convênios (N49)

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Compras Registro de Preços 
(N38)

46

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação Processo Eletrônico (N00)

1 Atualização do Sistema SIPAC

2 Teste e Correção de Erros.

3 Certificados Digitais

4 Treinamento de Usuários.

5 Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

47

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Avaliação do Módulo.

2
Teste e Correção de Erros.

3
Treinamento de Usuários.

4
Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Módulo Patrimônio Imóvel 
(N58)

48

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Implantação Modulo Plano de Saúde (N50)

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação Módulo Assistência ao Servidor 
(N51)

50

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Avaliação do Módulo.

2
Teste e Correção de Erros.

3
Treinamento de Usuários.

4
Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação do módulo Banco de Vagas no 
Sistema Integrado de Gestão de Recursos 

Humanos (N61)

51

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação do módulo Frequência no 
Sistema Integrado de Gestão de Recursos 

Humanos (N62)

52

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Atualizar Sistema.

2
Avaliação do Módulo.

3
Teste e Correção de Erros.

4
Treinamento de Usuários.

5
Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Atualização do módulo de 
Dimensionamento no Sistema Integrado de 

Gestão de Recursos Humanos (N63)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Treinamento de Usuários.

4 Configuração de Ambiente de Produção.

5

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação do módulo Desenvolvimento 
de RH no Sistema Integrado de Gestão de 

Recursos Humanos (N67)

54

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Avaliação do Módulo.

2 Teste e Correção de Erros.

3 Integração WS

4 Treinamento de Usuários.

5 Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Implantação do módulo Integração SIAPE 
no Sistema Integrado de Gestão de 

Recursos Humanos (N73)

55

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Desenvolver a integração
3 Realizar os testes
4 Implantar em Produção
5 Configuração de Ambiente de Produção.

Responsável: DISIS

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Integração SIG e Sistema de Segurança da 
Biblioteca (N40)

Estudar tecnologia e protocolo de integração do 
sistema de segurança após a solução ser 
contratada

52

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: DISEG

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.

Aquisição e renovação de licenças de 
softwares para servidores e equipamentos 

de datacenter (N76)

Adquirir licenças de sistemas que por ventura se 
tornem necessários para a gestão de serviços 
em servidores ou equipamentos do datacenter, 
como a licença do Firewall de Aplicação.

53

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Provimento de Licenças de Software (N77)

1 Levantamento das demandas

2 Análise para a  forma de execução
3 Instrução do processo

Responsável: SEATI/DISUT

Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de 
acesso à informação, 
instalações específicas e 
equipamentos que supram as 
necessidades de 
desenvolvimento institucional.
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4.1.1.15 PROPLAN
As ações programadas para o planejamento anual da Proplan, em conformidade com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

Quadro 22 - Ações programadas para o planejamento anual da Proplan 
Plano de ação – 2016 (Proplan)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Oficializar o Projeto
2 Coletar/Analisar Requisitos
3 Analisar possibilidades
4 Analisar viabilidade – Parecer
5 Planejar implementação

Responsável: Diego Soares Alves, Marcelo Silva, Fabiana

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Integrar Planejamento e 
Orçamento (FORPDI)

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organizar Seminário de Elaboração
2 Compilar os dados e elaborar documento
3 Realização da Consulta Pública
4 Realizar Audiência Pública
5 Homologar e publicar

Responsável: Diego Soares Alves, Marcelo Silva

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Elaborar Planejamento 
Estratégico Institucional

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Documentar e homologar os processos
4 Desenhar os fluxos no Bizagi
5 Publicar e divulgar

Responsável: Diego Soares Alves

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Realizar o mapeamento 
dos Fluxos da PROPLAN

Identificar os principais produtos e serviços – 
CARTA DE SERVIÇOS

Identificar processos associados a esses 
produtos/serviços

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Solicitar dados às áreas 
2 Compilar as informações
3 Realizar a formatação gráfica
4 Encaminhar para consulta pública
5 Homologar e publicar

Responsável: DPE, SECOM, OUVIDORIA

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Implantação da “Carta de 
Serviços”
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5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Analisar documentos do Gespública
2 Analisar viabilidade – Parecer
3 Relatório com pontuação
4 Plano de Implementação
5 Decisão sobre qual modelo adotar

Responsável: Diego Soares Alves

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Proposta de Implantação 
do  Gespública na UNILA

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Manual de Planejamento 

2 Manual de Gestão de Projetos
3 Manual de Gestão de Processos
4 Manual de Gestão do Risco Gerencial

5

Responsável: Diego Soares Alves

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Elaboração dos Manuais 
de Gestão Organizacional

Manual de Indicadores de Desempenho 
Administrativos

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudar metodologias em Órgãos Públicos
2 Analisar viabilidade – Parecer
3 Estruturar o método de funcionamento interno

4

5 Implantar e publicar

Responsável: Diego Soares Alves

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Proposta de Implantação 
do Escritório de Processos 

e Projetos Elaborar cronograma de mapeamento dos 
processos nas unidades

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Realizar as adaptações necessárias
3 Elaborar documento
4 Apresentar para consulta e deliberação
5 Implantar e publicar

Responsável: Diego Soares Alves, Marcelo Silva

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Proposta de alteração da 
Estrutura Organizacional da 

PROPLAN

Estudar estruturas de outras Universidades 
Públicas
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9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Relatório de Gestão

1

2

3

4

5

Responsável: Marcelo Silva, Felipe Rot

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Recepção das informações e formatação do 
Relatório de Gestão (em andamento)

Encaminhamento do Relatório de Gestão para 
apreciação e aprovação CONSUN / Anexar 
Resolução de aprovação do Relatório

Encaminhar Relatório de Gestão no e-Contas 
e finalizar envio
Publicizar certificado e relatório nas páginas 
Institucionais / DPE

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Obter Portaria regulatório

2 Solicitar dados às áreas 

3 Trabalhar dados junto à metodologia
4 Realizar Relatório com dados recebidos

5 Preencher no sistemas os dados

Responsável: Eliane Raquel

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Relatório de Indicadores do 
TCU

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Relatório de indicadores de Março
2 Relatório de indicadores de Julho
3 Relatório de indicadores de Novembro

4

5

Responsável: Eliane Raquel

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Monitoramento do Plano de 
Ação 2016 (UNILA) Relatório de monitoramento das ações 2016 

(consolidado)

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Ter o Relatório de Gestão finalizado
2 Selecionar informações prioritárias
3 Compor conteúdo para SECOM
4 Acompanhar produção visual
5 Imprimir Relatório ao Reitor

Responsável: Eliane Raquel

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Relatório de Gestão da 
Reitoria
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudar a PLOA
2 Reunir AP's e acordar entregas
3 Elaborar documento padrão
4 Monitoramento das Entregas
5 Todos os Planos recebidos

Responsável: 

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Plano de Ação 2017 
(UNILA)

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Formar comissão do PDI
2 Estabelecer agenda de trabalho
3 Elaborar metodologia e aplicá-la
4 Realizar Consulta Pública
5 Submeter para apreciação do CONSUN

Responsável: Reitoria, Proplan

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Proposta de Metodologia 
para Elaboração do PDI 

2018-2022

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Criar proposta de matriz de distribuição

2

3

4

5

Responsável: Augusto Heck

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Criação de matriz 
orçamentária para 
distribuição de recursos 
para despesas com diárias 
e passagens

Elaborar manual de procedimentos e 
formulários

Divulgar material na página da Pró-Reitoria de 
Planejamento, Orçamento e Finanças.

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Augusto Heck/Diego Soares

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Construção de proposta de 
divisão interna dos 

recursos orçamentários da 
Universidade Federal da 

Integração Latino-
Americana.

Discutir, em conjunto com DPE, metodologia e 
critérios para distribuição orçamentária;
Desenvolver a metodologia dos processos de 
apropriação e apuração dos custos no âmbito 
da estrutura administrativa.

Rever fluxos do módulo Orçamento do SIPAC, 
em conjunto com CCCL e CCF. 
Elaborar proposta de distribuição e 
cronograma para implementação da matriz.

Apresentar Matriz de Distribuição para 
aprovação  do CONSUN.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Institucionalizar o PLS

2

3

4

5

Responsável: Augusto Heck/Diego Soares

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Implantar e Monitorar o 
Plano de Logística 

Sustentável.

Definir responsáveis por acompanhar as ações 
propostas pelo Plano de Gestão de Logística 
Sustentável

Promover campanhas de disseminação de 
boas práticas de sustentabilidade e atividades 
para qualidade de vida no trabalho (QVT)

Divulgar as informações de monitoramentos e 
de ações à comunidade acadêmica, visando a 
maior transparência na execução do PLS

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Descrição detalhada do fluxos das atividades 
3 Consulta aos fluxos de outras universidades

4

5

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Mapeamento das principais 
atividades desenvolvidas 

pela CCF

Definição das atividades e processos a serem 
mapeados

Estudo da possibilidade de melhorias nos 
fluxos
Formalização dos fluxos por meio de 
documento próprio da pró-reitoria

Responsável: Diego Messias
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4.1.1.16 PRAE
As ações programadas para o planejamento anual da Prae, em conformidade com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

Quadro 23 - Ações programadas para o planejamento anual da Prae
Plano de ação – 2016 (Prae)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Solange Rodrigues Bonomo Assumpção

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

ACOMPANHAMENTO AO 
ESTUDANTE INCLUÍDO 

EM AUXÍLIOS DE 
ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL

Avaliação dos históricos escolares dos 
estudantes incluídos nos Auxílios de 
Assistência Estudantil.
Encontros individuais com os 
estudantes que apresentaram 
desempenho acadêmico não 
esperado.

Elaboração, pela Equipe, e assinatura, 
pelo estudante,  de Plano 
Individualizado de Trabalho, com 
vistas ao desenvolvimento acadêmico 
dos discentes envolvidos na Ação

Oferta de Oficinas que abordam o 
planejamento de estudos e estilos de 
aprendizagem.
Reavaliação dos históricos escolares 
dos estudantes incluídos nos Auxílios 
de Assistência Estudantil atendidos 
pela Ação

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3 Avaliação
4

5

Responsável: Solange Rodrigues Bonomo Assumpção

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

DESENVOLVER OFICINAS 
PARA O PROGRAMA DE 
ACOMPANHAMENTOS 

AOS ESTUDANTES COM 
IRA INFERIOR A 5
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3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo 8: Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a autoavaliação 
institucional, a avaliação externa e 
avaliação do ensino-aprendizagem, de 
modo a instituir uma cultura avaliativa 
que contribua a alcançar os objetivos 
da missão da UNILA.

TRAÇAR PERFIL DOS 
ESTUDANTES DA UNILA

Definição de Categorias de Análise e 
Construção de Indicadores.
Levantamento e análise crítica dos 
Indicadores/Relatórios 
disponibilizados pelo SIGAA e 
encaminhamento das demandas.
Análise das informações e construção 
do Perfil dos Estudantes da UNILA, de 
acordo com as categorias 
estabelecidas.
Produção de Relatórios Analíticos 
semestrais.
Discussão e crítica dos Relatórios, no 
âmbito da PRAE, e posterior 
publicização com vistas ao processo 
de avaliação institucional.

Responsável: Wender Silveira Freitas / Edineia Aparecida Machado 
Dutra

4

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Execução
2

3

4

5

Responsável: Leticia Scheidt

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

REALIZAR 
ATENDIMENTOS 

PSICOLÓGICOS AOS 
ESTUDANTES

5

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Rodrigo Trevizan

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

COORDENAR RODAS DE 
CONVERSA NOS 
ALOJAMENTOS 
ESTUDANTIS

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Execução

3

4

5

Responsável: Alisson Vinicius Silva Ferreira

Objetivo 04: Promover oportunidades de 
interação entre universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

SISTEMATIZAR OFICINAS 
DE ORIENTAÇÃO 

PROFISSIONAL PARA A 
COMUNIDADE 

ACADÊMICA E EXTERNA
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7

Objetivo Espeicifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Leticia Scheidt

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

COORDENAR GRUPO DE 
TRABALHO SOBRE 

SAÚDE MENTAL

8

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Leticia Scheidt

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

ORGANIZAR OFICINAS 
DE ATENÇÃO PLENA 

(MINDFULNESS) E 
MANEJO DA ANSIEDADE

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução das oficinas
3

4

5

Responsável: Rodrigo Daniel Trevizan

Objetivo 04: Promover oportunidades de 
interação entre universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

ORGANIZAR OFICINAS 
DE ORIENTAÇÃO PARA 
FUTUROS EGRESSOS

10

Objetivo Espcifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Rodrigo Daniel Trevizan

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

PARTICIPAR DE AÇÕES 
SOBRE DIVERSIDADE 
SEXUAL, DE GÊNERO, 

ÉTNICA E RACIAL

11

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Leticia Scheidt

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

ORGANIZAR OFICINAS 
DE AUTOEFICÁCIA E 

AUTOCONCEITO
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Execução

3

4

5

Responsável: Alisson Vinicius Silva Ferreira

Objetivo 8: Construir um Projeto de 
Avaliação que subsidie a autoavaliação 
institucional, a avaliação externa e 
avaliação do ensino-aprendizagem, de 
modo a instituir uma cultura avaliativa que 
contribua a alcançar os objetivos da missão 
da UNILA.

LEVANTAMENTO DE 
DADOS E PESQUISA 

SOBRE QUALIDADE DE 
VIDA ACADÊMICA E BEM-

ESTAR 
BIOPSICOSSOCIAL

13

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Execução
2

3

4

5

Responsável: Alisson Vinicius Silva Ferreira

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

PARTICIPAR DO COMITÊ 
DE ACESSIBILIDADE E 

INCLUSÃO DA 
UNIVERSIDADE

14

Objetivo especifico do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento
2 Execução
3

4

5

Responsável: Leticia Scheidt

Objetivo 2: Desenvolver um projeto 
institucional para assegurar o bem estar
físico, psíquico e social dos estudantes.

REALIZAR EVENTO 
SOBRE LUTA 

ANTIMANICOMIAL E 
DROGADIÇÃO NA 
UNIVERSIDADE

________________________________________________________________________________
260/598



________________________________________________________________________________

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Objetivo 11: Aprofundar o relacionamento 
interinstitucional para a cooperação 
solidária e internacional entre indivíduos, 
instituições, movimentos sociais e governos.

REALIZAR AÇÕES DE 
EDUCAÇÃO EM SAÚDE

Avaliação das condições de saúde 
dos Alojamentos da UNILA.

Manutenção do Grupo MOARA, com 
vistas ao acompanhamento de 
estudantes gestantes e mães/pais de 
crianças até 2 anos.

Encontros nos alojamentos para a 
discussão de temas sobre saúde e 
bem-estar

Encontros de formação em saúde nos 
Campus da Unila (PTI e Jd. 
Universitário).
Elaboração do Mural da Saúde em 
cada alojamento

Elaboração de material didático em 
saúde

Responsável: Alexandre Jorge Barros de Moraes e Jéssica de 
Andrade Januskevicius

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

6

Responsável: Paulo César do Nascimento

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

FIRMAR PARCERIAS 
COM A REDE PÚBLICA DE 
ATENÇÃO E PROMOÇÃO 

À SAÚDE (SUS)

Levantamento das instituições em 
saúde, em diferentes âmbitos 
(municipal estadual, federal e 
internacionais), que possam compor 
uma rede de atenção e promoção à 
saúde estudantil.

Visita e contato com os representantes 
das instituições identificadas, firmando 
parcerias, quando possível.

Elaboração de protocolos de 
orientação e encaminhamento de 
estudantes à Rede.

Promoção de campanhas para a 
atualização do calendário vacinal dos 
estudantes e demais membros da  
comunidade acadêmica

Promoção de atividades / ações, em 
parceria com a rede, visando a saúde 
dos estudantes e da comunidade.

Avaliação das parcerias firmadas e 
aprimoramento do fluxo da rede.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

Responsável: Roberto César Coelho

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

CONFECCIONAR E 
ATUALIZAR CARTÕES 

SUS

Registrar em ata o quantitativo de 
Cartões SUS confeccionados e 
repassar a informação à Secretaria 
Municipal de Saúde.
Orientar o estudante não brasileiro 
sobre o uso do Cartão SUS.
Realizar a confecção e atualização do 
Cartão SUS aos estudantes não 
brasileiros.

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Roberto César Coelho

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

DESENVOLVER MÉTODO 
INFORMATIZADO PARA A 

GESTÃO DA 
INFORMAÇÃO DA SAÚDE 

DO ESTUDANTE

Desenvolvimento de ferramenta 
informatizada para o registro de dados 
dos atendimentos realizados, em 
conjunto com o setor de TI

Levantamento e análise dos 
indicadores / relatórios 
disponibilizados pelo SIGAA e 
encaminhamento das demandas 
pertinentes ao setor de TI

Análise das informações e 
mapeamento das condições de saúde 
dos estudantes da UNILA, de acordo 
com as categorias estabelecidas.

Produção de Relatórios Analíticos 
semestrais.

Discussão e crítica dos Relatórios, no 
âmbito da PRAE, e posterior 
publicização com vistas ao 
desenvolvimento institucional.

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Grupos de Trabalho
2

3

4

5

Responsável: Edinéia Aparecida Machado Dutra

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

REFORMULAÇÃO DAS 
PORTARIAS DA PRAE

________________________________________________________________________________
262/598



________________________________________________________________________________

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Pesquisa através de formulários
2 Planejamento das ações

3

4

5 Intervenções individuais – caso houver

Responsável: Roseli Izabel Schuster

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

DESENVOLVER 
PROGRAMA DE 

ACOMPANHAMENTO E 
PROMOÇÃO DE 

QUALIDADE DE VIDA 
NOS ALOJAMENTOS 

Promoção de encontros e rodas de 
conversa

promoção de melhorias relativas à 
estrutura dos alojamentos

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Diariamente
2

3

4

5

Responsável: Claudia Janice Hilgert

Objetivo 12: Desenvolver e apropriar-se de 
tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações 
específicas e equipamentos que supram as 
Necessidades de desenvolvimento 
institucional.

GESTÃO DOS  
ALOJAMENTOS E  
ASSISTÊNCIA EM 

QUESTÕES VOLTADAS 
AO AUXÍLIO MORADIA

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Análise da documentação

4

5

Responsável: Fabiana Colombelli / Claudia Hilgert

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

REALIZAÇÃO DE 
PROCESSO DE TROCA 

DE MODALIDADE DE 
AUXÍLIO

Publicação de edital  para solicitação 
de troca de  auxílio

Recebimento de documentação 
solicitada em edital

Viabilização de acesso para os 
discentes ao auxílio (inclusão em lista 
de pagamento)

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Fabiana Colombelli / Claudia Hilgert

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

VIABILIZAÇÃO DE 
ACESSO AOS AUXÍLIOS 
PARA DISCENTES NÃO 

BRASILEIROS, 
SELECIONADOS 

ATRAVÉS DE EDITAL DA 
PROINT

Viabilização de acesso para os 
discentes aos auxílios que foram 
deferidos (elaboração de catões 
magnéticos com auxílios, acesso aos 
alojamentos estudantis)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Ana Paula Nunes

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

REALIZAR 
ATENDIMENTO SOCIAL 

AOS DISCENTES

Publicação de Edital de Inserção de 
Auxílios direcionado a cotistas de 
escola pública ingressantes pelo SISU

Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica

Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

Viabilização de acesso para os 
discentes aos auxílios que foram 
deferidos (inclusão listas de 
pagamento, elaboração de catões 
magnéticos com auxílios, acesso aos 
alojamentos estudantis)

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Daniela Dondossola

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

CONCESSÃO AUXÍLIOS  - 
PROCESSO DE 
REINSERÇÃO

Publicação de Edital de Reinserção de 
Auxílios

Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica

Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

Viabilização de acesso para os 
discentes aos auxílios que foram 
deferidos (inclusão listas de 
pagamento, elaboração de catões 
magnéticos com auxílios)

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Ana Paula Oliveira Fernandez

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

REALIZAR PROCESSO 
DE RENOVAÇÃO DE 

AUXÍLIOS ESTUDANTIS 

Publicação de Edital de Renovação de 
Auxílios

Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica
Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

Desligamento de discentes não aptos 
dos auxílios de Assistência Estudantil
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Ivanice Candido

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

CONCESSÃO DE AUXÍLIO 
CRECHE PARA 

DISCENTES COM 
CRIANÇAS QUE TENHAM 

ATÉ 06 (SEIS) ANOS 
INCOMPLETOS

Publicação de edital de Inscrição para 
solicitação de auxílio creche

Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica
Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

Viabilização de acesso para os 
discentes ao auxílio (inclusão em lista 
de pagamento)

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Silvana Rodrigues de Souza

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

CONCESSÃO DE 
AUXÍLIOS PARA 

DISCENTES DE AMPLA 
CONCORRÊNCIA 

INGRESSANTES PELO 
SISU – 2016.1

Publicação de Edital de Inserção de 
Auxílios direcionado a ampla 
concorrência  pelo SISU
Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica

Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

viabilização de acesso para os 
discentes aos auxílios que foram 
deferidos (inclusão listas de 
pagamento, elaboração de catões 
magnéticos com auxílios)

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Publicação de resultado 

5

Responsável: Roseane Cleide de Souza

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

CONCESSÃO DE 
AUXÍLIOS PARA 

DISCENTES COTISTAS 
INGRESSANTES PELO 

SISU – 2016.1

Publicação de Edital de Inserção de 
Auxílios direcionado a cotistas de 
escola pública ingressantes pelo SISU

Recebimento de documentação para 
avaliação socioeconômica

Análise Socioeconômica/análise de 
recursos dos discentes indeferidos

viabilização de acesso para os 
discentes aos auxílios que foram 
deferidos (inclusão listas de 
pagamento, elaboração de catões 
magnéticos com auxílios)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Execução de torneio de xadrez

5

6

Responsável: Rafael Drago

Objetivo 10: Auxiliar no provimento das 
condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade 
socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanência e conclusão do ensino 
superior de graduação.

APOIAR O 
DESENVOLVIMENTO DE 

PRÁTICAS 
DESPORTIVAS 

Reunião para levantamento de de-
mandas

Licitação para contratação de arbitra-
gem para jogos 

Elaboração de campeonato de futebol 
de campo “ Copa libertadores Unila 
2015”

Oferta de espaços para práticas de 
atividades físicas / academia

Oferta de espaço para 
desenvolvimento de esportes

4.1.1.17 PROGEPE
As ações  programadas para o planejamento  anual  da  Progepe,  em conformidade com o

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

Quadro 24 - Ações programadas para o planejamento anual da Progepe
Plano de ação – 2016 (Progepe)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Aprovação

2 Publicização

3 Execução

4 Acompanhamento

5 Finalização

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Plano Anual de 
Capacitação 2016

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Execução

3 Acompanhamento

4 Controle

5 Conclusão

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Cursos de capacitação 
internos – 43 cursos 
internos planejados
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise das informações

2 Emissão de parecer

3

4 Arquivamento

5

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Análise de pedidos para 
participação em cursos de 

capacitação externos – 
(Quantidade de ações 

previstas – 80)

Controle das ações orçamento, avaliações, 
relatórios)

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Execução

3 Acompanhamento

4 Controle

5 Conclusão

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Ambientação dos Novos 
Servidores

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Dia do Servidor

1 Planejamento

2 Execução

3 Acompanhamento

4 Controle

5 Conclusão

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável: SECADES, DDPP e SEAIP

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de aces-
so à informação, instalações 
específicas e equipamentos 

que supram as necessidades 
de desenvolvimento instituci-

onal

Implementação do Sistema 
SIGRH – Módulo 

Capacitação

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Realizar a inserção de informações no 
ambiente de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Elaboração

2

3

4

5

Responsável: SECADES/DDPP/PROGEPE

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Implementação do 
Programa Institucional de 

Desenvolvimento 
Profissional – PIDP

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Encaminhamento da demanda para PRPPG

2

3

4

5

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Programa de Incentivo à 
Qualificação

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Revisão

2 Modificação

3 Publicização

4

5

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Revisão da Resolução 10 
de 28 de Junho de 2013, a 

qual trata da Política de 
Formação e Capacitação

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Revisão

2 Modificação

3 Publicização

4

5

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Revisão da Instrução 
Normativa PROGEPE 001 
de 02 de Agosto de 2013, a 

qual dispõe sobre os 
procedimentos para 

solicitação de capacitação

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise das informações 

2 Encaminhamento da situação à Sadeca

3 Controle

4
5

Responsável: SECADES/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Análise das informações 
quanto à capacitação nos 

processos de Estágio 
Probatório dos Técnicos 

Administrativos em 
Educação
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Formação de CASEPS

1 Planejar o número de CASEPS necessárias.

2

3

4

5

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Alocar os servidores nas CASEPS pré-
definidas.

Selecionar os servidores responsáveis por 
cada CASEP.

Elaborar e publicar portaria de formação de 
CASEP.

Treinar os servidores responsáveis pelas 
CASEPS.

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Abertura de processos

2 Indicação da Casep para cada processo

3

4

5

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Estágio Probatório TAES – 
EP

Análise das informações oriundas dos 
processos encaminhado pelas Caseps 
contendo a avaliação referente a cada etapa

Encaminhamento para as unidades 
competentes de acordo com os 
procedimentos necessários

Conclusão do processo e encaminhamento 
para emissão de Portaria e Controle dos 
processos

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Abertura de processos

2

3

4

5

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Estágio Probatório 
Docentes – EP

Encaminhamento para CPPD para execução 
dos procedimentos necessários

Conclusão do processo e encaminhamento 
para emissão de Portaria
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Psicologia Organizacional

1

2 Execução

3 Acompanhamento

4 Controle

5 Conclusão

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Planejamento dos atendimentos de acordo 
com as demandas recebidas/atendimentos 
individuais e em grupo

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Realocação de Servidores

1 Instituir Núcleo de Movimentação

2

3

4

5

Responsável: PROGEPE e SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Execução

3 Conclusão e Divulgação

4

5

Responsável: SADECA/DDPP e CIS

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Definição dos Ambientes 
Organizacionais dos 

Servidores em conjunto 
com a CIS

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável:SADECA/DDPP e SEAIP

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 
para prover a UNILA de aces-
so à informação, instalações 
específicas e equipamentos 

que supram as necessidades 
de desenvolvimento instituci-

onal

Implementação do Sistema 
SIGRH

Descrição de Atividades

Testar a funcionalidade após finalização do 
chamado

Definir um cronograma para a implantação do 
mesmo

Solicitar que as Unidades insiram as 
informações no Sistema

Fazer a conferência e análise das 
informações

________________________________________________________________________________
270/598



________________________________________________________________________________

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Incentivo à Qualificação.

1 Receber as solicitações.

2 Analisar as solicitações.

3 Emitir parecer.

4

5 Realizar o controle de solicitações

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Encaminhar para unidade competente e 
emissão de portaria

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Progressão por Mérito.

1 Receber as solicitações.

2 Analisar as solicitações.

3 Emitir parecer.

4

5 Realizar o controle de solicitações

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Encaminhar para unidade competente e 
emissão de portaria

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Receber as solicitações.

2 Analisar as solicitações.

3 Emitir parecer.

4

5 Realizar o controle de solicitações

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Progressão por 
Capacitação. Encaminhar para unidade competente e 

emissão de portaria

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento

2 Instituir responsáveis

3 Elaboração de Proposta

4 Apresentação aos TAES

5 Submissão ao CONSUN

Responsável: SADECA/DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Revisão da Normativa de 
Avaliação de Desempenho
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável:  SEAIP, DDPP e SADECA

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do Módulo: 
Avaliação de Desempenho 

no Sistema Integrado de 
Gestão de Recursos 
Humanos – SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Iniciar a inserção de informações no ambiente 
“Areia”

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável:  SEAIP, DDPP e SADECA

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do módulo 
Desenvolvimento de RH  
no Sistema Integrado de 

Gestão de Recursos 
Humanos – SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Iniciar a inserção de informações no ambiente 
de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Instituir Comissão

2 Elaborar Plano de Trabalho

3

4

5

Responsável: PROGEPE e DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Implementar a Gestão por 
Competências

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Receber as solicitações.

2 Analisar as solicitações.

3 Emitir parecer.

4 Encaminhar para unidade competente

5 Realizar o controle de solicitações

Responsável: DDPP

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Processos de Afastamento 
– Docentes e TAEs
(Stricto Sensu, Pós 

Doutorado, Curta Duração 
e Licença para 
Capacitação)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaboração do PQC pelos institutos

3 Análise

4 Aprovação

5 Publicização

Responsável: CCC, PROGEPE, DDPP e SECADES

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Plano Quinquenal de 
capacitação – PQC

Solicitação de elaboração do PQC aos 
Institutos

28

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Modelagem de Processos

1 Desenhar os processos no Bizagi.

2 Aprovar os processos mapeados.

3 Construção do Manual de Tarefas

4 Elaboração de Check-lists

5 Melhoria de processos

Responsável: Trabalho GT e Progepe

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Apresentar a proposta de desenho 

4 Realizar as correções e finalizar a página

5 Encaminhar o projeto à Comunicação

Responsável: Cristine Lange e áreas Progepe

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Finalização da página da 
Progepe no sítio da Unila

Realizar reuniões com as Unidades para 
levantar as informações que devem ser 
publicadas

Fazer o desenho da página de acordo com as 
necessidades

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Consultar legislação vigente

3

4 Submeter a análise superior

5 Normatizar procedimentos internos e externos

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Elaborar Instrução 
Normativa do 
Departamento

Verificar solicitações demandadas pelas 
unidades externas

Adequar as demandas à necessidade da 
Universidade

Responsável: Ricardo Gasparotto / Silvio Cesar Ferreira / Sandreia 
Fonseca / Christopher Jonas Teles / Jessica Damian Luiz
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31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Analisar a situação atual do Banco de Vagas

2

3

4 Manutenção periódica do quadro de vagas

5

Responsável: Ricardo Gasparotto / Michelli Bonete

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Gerir o Módulo “Banco de 
Vagas” no SIGRH

Verificar possíveis falhas de funcionamento 
do sistema

Alimentar o sistema com informações das 
vagas

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Analisar atividades 

2 Verificar relatório de atividades dos servidores

3 Elaborar check-lists para todas as tarefas

4 Controlar atividades 

5

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Rever rotinas 
administrativas do 

Departamento e Divisões

Responsável: Ricardo Gasparotto / Sandreia Fonseca / Silvio Cesar 
Ferreira / Christopher Jonas Teles / Jessica Damian Luiz

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Atualização do Módulo 
“Atendimento ao Servidor” 

no SIGRH

Analisar rotinas de atendimento das 
solicitações eletrônicas

Adequar as solicitações eletrônicas com as 
demandas dos servidores

Verificar possíveis falhas de funcionamento 
do sistema

Gerir solicitações demandadas pelos 
servidores

Analisar possibilidades de extinguir abertura 
de processos físicos para demandas triviais

Responsável: Beatriz Freire Dias / Silvio Cesar Ferreira / Eneas Antunes 
Ramos / Gustavo Augusto Gonçalves / Ana Paula Spacki

34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudar legislação vigente

2

3

4
5

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional.

Rever legislação de 
benefícios, tributação e 

aposentadoria

Adequar as demandas à necessidade da 
Universidade

Executar acertos de pagamentos e descontos 
na Folha de Pagamentos

Analisar o funcionamento do Módulo 
“Aposentadoria” no SIGRH

Responsável: Ricardo Gasparotto / Sandreia Fonseca / Silvio Cesar 
Ferreira / Christopher Jonas Teles / Jessica Damian Luiz
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35

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4 Acompanhar o envio de arquivos ao sistema

5

Responsável: Silvio Cesar Ferreira / Enéas Antunes Ramos

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Revisar o Módulo “Férias” 
no SIGRH

Analisar a situação atual dos registros de 
férias

Adequar os prazos para programação e 
homologação de períodos

Elaborar e divulgar cronogramas periódicos 
de inclusão e alteração de férias

Regularizar possíveis falhas na sincronização 
entre os sistemas

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Revisar o Módulo 
“Cadastro” no SIGRH

Analisar a situação atual dos registros 
funcionais e pessoais dos servidores

Verificar as inclusões das ausências e 
afastamentos dos servidores

Promover atualizações nos registros 
funcionais e pessoais dos servidores

Realizar a manutenção dos registros 
funcionais e pessoais dos servidores

Responsável: Silvio Cesar Ferreira / Gustavo Augusto Gonçalves / Ana 
Paula Spacki

37

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Analisar a situação atual do Módulo

2

3 Verificar utilização de ferramentas do sistema

4 Automatizar procedimentos

5

Responsável: Sandreia Fonseca / Vanessa Souza

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantar o Módulo 
“Financeiro” no SIGRH

Solicitar habilitação do Módulo aos servidores 
da DIPAG
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

PPRA

1 Antecipação e reconhecimento dos riscos

2

3

4 Monitoramento da exposição aos riscos

5 Registro e divulgação dos dados

Responsável: SST – Gaia Romagna de Lima

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Avaliação dos riscos e da exposição dos 
trabalhadores

Implantação de medidas de controle e 
avaliação de sua eficácia

39

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

CISSP

1 Implantação

2 Divulgação

3 Eleições

4 Treinamento

5 Atuação

Responsável: SST – Gaia Romagna de Lima

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

40

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Mapas de Riscos

1

2 Desenvolvimento de layouts

3 Impressões dos layouts

4 Distribuição

5 -

Responsável: SST – Gaia Romagna de Lima

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Avaliação dos riscos e da exposição dos 
trabalhadores

41

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Brigada de Emergência

1 Projeto Inicial – Minuta

2 Aprovação Procuradoria

3 Alterações sugeridas

4 Publicação Interna

5 Implantação

Responsável: SST – Ricardo Pacheco Bonometo

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaboração dos laudos

3 -

4 -

5 -

Responsável: SST – Ricardo Pacheco Bonometo

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Laudos de Insalubridade e 
Periculosidade

Avaliação dos riscos e da exposição dos 
trabalhadores

43

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaboração dos laudos

3 -

4 -

5 -

Responsável: SST – Ricardo Pacheco Bonometo

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Laudo Técnico das 
Condições Ambientais

Avaliação dos riscos e da exposição dos 
trabalhadores

44

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Digitalização dos Processos

2 Módulo Plano de Saúde

3 -

4 -

5 -

Responsável: Saúde Suplementar – Walter Beinar Farias

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Substituição dos processos 
físicos de auxílio saúde por 
processos digitalizados

45

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Cinesioterapia Laboral

1 Levantamento de necessidades
2 Cinesioterapia Laboral

3 Avaliação das atividades

4 -

5 -

Responsável: SAST – Talita Regina Coelho

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

46

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Análise Ergonômica

1 Levantamento do risco ergonômico

2 Análise ergonômica e melhorias

3 Levantamento Antropométrico

4 -

5 -

Responsável: SAST – Talita Regina Coelho

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Método Pilates

1 Organização e adequação do espaço

2

3 Avaliação fisioterapêutica

4

5 Reavaliação
Responsável: SAST – Talita Regina Coelho

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Levantamento da demanda por meio de 
questionário e Análise de viabilidade e 
logística para realização da atividade

Elaboração de divisão de grupo de 
atendimento

48

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

SIASS

1 Implantação

2 Manutenção

3 Registro dos dados

4 Relatório das Ações

5 Avaliação dos Resultados

Responsável: SAST – Maryellen Dornelles Zarth

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

49

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Exames Admissionais

1 Atualizar os procedimentos

2 Normatização do Programa

3 Realizar atendimentos

4 Gerar relatórios

5 -

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
Responsável: SAST – Liana Maria Tavares Genovez

50

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento do perfil nutricional

2
Promoção de práticas alimentares saudáveis

3

4

5 -

Responsável: SAST – Diane Cássia Sebben

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Plano de Educação 
Alimentar

Monitoramento da situação nutricional e 
prevalência de distúrbios relacionados à 
alimentação e nutrição
Prevenção e controle dos distúrbios 
nutricionais e doenças de acordo com os 
resultados dos periódicos
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento do perfil nutricional

2
Promoção de práticas alimentares saudáveis

3

4

5 -

Responsável: SAST – Diane Cássia Sebben

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Implantação de Oficinas de 
Educação Alimentar

Monitoramento da situação nutricional e 
prevalência de distúrbios relacionados à 
alimentação e nutrição
Prevenção e controle dos distúrbios 
nutricionais e doenças de acordo com os 
resultados dos periódicos

52

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

IHST – EPIs

1 Acompanhamento do uso dos EPIs

2 Diagnóstico

3 Correções 

4 -

5 -

Responsável: SST – Gaia Romagna de Lima

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

53

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Verificação do uso de EPIs

2 Solicitação de treinamentos

3 Acompanhamento das Atividades

4 -

5 -

Responsável: SST – Gaia Romagna de Lima

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Fiscalização de Contratos 
de Terceirizados

54

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Perícias e Juntas Médicas

1 Normatizar

2 Estabelecer Parcerias

3 Divulgação do Programa

4 Atendimentos

5 Relatório das Ações

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
Responsável: SAST – Carla Pinna Guimarães Svoboda
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Exames Periódicos

1 Processo de contratação

2 Divulgação do Programa

3 Atendimento de coleta de exames

4 Atendimento das consultas

5 Relatório das Ações

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
Responsável: SAST – Liana Maria Tavares Genovez

56

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

PCMSO

1 Desenvolvimento

2 Melhorias

3 Implantação

4 Avaliação do Programa

5 -

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
Responsável: SAST – Carla Pinna Guimarães Svoboda

57

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento das Ações

2 Divulgação

3 Logística

4 Implantação

5 Avaliação e Divulgação dos Resultados

Responsável: SAST – Maryellen Dornelles Zarth

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Ações de Promoção de 
Saúde e Qualidade de Vida

58

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Projeto Inicial

2 Quiz

3 Palestras, Teatro

4 Ações de Informações

5 Avaliação do Programa

Responsável: SAST – Carla Gastaldin

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Programa de 
Esclarecimento, 

Conscientização e 
Enfrentamento do Assédio 

Moral no Trabalho

59

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Projeto Inicial

2 Entrevistas

3 Devolutiva

4 -

5 -

Responsável: SAST – Carla Gastaldin

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Projeto de atuação em 
Psicologia do Trabalho 

junto aos Gestores da Unila
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60

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Entrevistas

2 Acompanhamento

3 -

4 -

5 -

Responsável: SAST – Carla Gastaldin

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Reabilitação do servidor 
afastado do trabalho por 

longo período

61

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Entrevistas

2 Acompanhamento

3 Sugestões de melhorias

4 -

5 -

Responsável: SAST – Carla Gastaldin

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Entrevista de alocação do 
servidor PCD e 

acompanhamento de 
processo de adaptação

62

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Atendimento

2 Encaminhamento

3 -

4 -

5 -

Responsável: SAST – Carla Gastaldin

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional

Atendimento Individual na 
Modalidade de Orientação 

Psicológica

63

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Imunização

1 Elaborar material de apoio

2 Divulgar ação

3 Realizar Orientação/Procedimento

4 Avaliar Atividades e Resultados Obtidos

5 -

Responsável: SAST – Maryellen Dornelles Zarth

Promover o desenvolvimento, 
acompanhamento e o bem-

estar dos servidores para que 
possam contribuir à missão 

institucional
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável: Cristine Lange e DICS

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do Módulo: 
Concursos no Sistema 
Integrado de Gestão de 
Recursos Humanos – 

SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Iniciar a inserção de informações no ambiente 
de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

65

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável: Cristine Lange e DPVS

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação da segunda 
etapa do Módulo Plano de 

Saúde no Sistema 
Integrado de Gestão de 
Recursos Humanos – 

SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Iniciar a inserção de informações no ambiente 
de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

66

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável: Cristine Lange e Silvio Ferreira

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do Módulo: 
Frequência no Sistema 
Integrado de Gestão de 
Recursos Humanos – 

SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Iniciar a inserção de informações no ambiente 
“Areia”

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar uma análise do módulo

2

3

4

5

Responsável: Cristine Lange e DEOC

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do Módulo: 
Colegiados no Sistema 
Integrado de Gestão de 
Recursos Humanos – 

SIGRH

Definir a sequência lógica dos 
acontecimentos dentro do sistema

Realizar a inserção de informações no 
ambiente de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

68

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Solange Rocha

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação do 
Assentamento Funcional 

Digital

Realizar treinamento para utilização do 
Sistema (SEI-AFD)

Promover a digitalização dos documentos 
necessários para inclusão no SEI-AFD

Incluir os documentos digitalizados no SEI-
AFD

69

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: SEAIP/DDP/CIS

Desenvolver e apropriar-se 
de tecnologias da informação, 

para prover a UNILA de 
acesso à informação, insta-
lações específicas e equipa-
mentos que supram as ne-
cessidades de desenvolvi-

mento institucional.

Implantação da 
funcionalidade Incentivo a 

Qualificação

Realizar uma análise dos possibilidades do 
Sistema e desenhar um fluxo adequado e 
eficiente

Realizar solicitações de adequações do 
Sistema

Realizar a inserção de informações no 
ambiente de teste

Realizar testes, correções, inclusões e 
exclusões de campo, caso necessário

Realizar a inserção de dados no ambiente 
“Produção” para que se inicie a utilização

70

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Concurso TAE

1 Levantamento de demandas

2 Consolidação das demandas

3 Solicitação de disponibilidade orçamentária

4 Instrução processo de contratação

5 Execução Concurso

Responsável: PROGEPE/DAP

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição
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71

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Concursos Docentes

1 Recebimento das demandas dos Institutos

2 Solicitação disponibilidade orçamentária

3 Planejamento concursos

4 Execução Concursos

5

Responsável: DAP/DICS

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

72

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Recebimento das demandas dos Institutos

2 Planejamento PSS

3 Execução PSS

4 Contratação

5

Responsável: DAP/DICS

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Processos Seletivos 
Simplificados

73

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Definição Áreas Docentes

1

2 Finalização anexos regulamentação

3 Apresentação proposta prévia Reitor

4 Divulgação aos Institutos

5

Responsável: Progepe/Prograd/Institutos

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Revisão texto base regulamentação 
Resolução 39

74

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição de metodologia

2

3 Análise situação unidades

4 Apresentação proposta prévia Reitor

5 Avaliação da situação

Responsável: Jair Jeremias Junior

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Dimensionamento de 
Pessoal

Levantamento de informações 
dimensionamento de pessoal

75

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento de Aquisição

2 Verificação de disponibilidade orçamentária

3 Encaminhamento da demanda

4

5

Responsável: Silvio Cesar Ferreira

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Crachás e Identidades 
Funcionais
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76

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

CDP

1 Reuniões ordinárias

2 Instituição de Comissão Eleitoral

3 Eleição de membro da categoria TAE

4

5

Responsável: Jair Jeremias Junior / Ligiane Kihara

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

77

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Acompanhamento dos GT´s

3 Emissão de Relatórios Forgepe

4

5

Responsável: Jair Jeremias Junior

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Coordenação Comissão 
Temática Modernização de 

Gestão – Forgepe Sul

Solicitação de criação dos GT´s ambiente 
moodle

78

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

CPFJ

1 Reuniões quinzenais

2

3

4

5

Responsável: Ricardo Gasparotto / Beatriz Dias

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

79

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Solicitação de relatório de contas ativas

2 Definição de metodologia

3 Divulgação Servidores

4 Atualização das contas

5

Responsável: DAP/DICAD

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Desvinculação Dados 
Bancários Caixa

80

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Notificação dos servidores 

2 Recebimento atualizações

3 Inclusão das atualizações nos sistemas

4

5

Responsável: DICAD

Desenvolver projetos que 
visem o acompanhamento e 
desenvolvimento dos profis-

sionais da instituição

Atualização Cadastral 
Servidores

________________________________________________________________________________
285/598



________________________________________________________________________________

4.1.1.18 PROINT
As ações programadas para o planejamento anual da Proint, em conformidade com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

Quadro 25 - Ações programadas para o planejamento anual da Proint
Plano de ação – Proint (2016)

1

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Internacionalização
Seleção de Estrangeiros

Edital regular de estudantes estrangeiros

Edital Pró Haiti
Sistematização do processo seletivo

Divulgação do Processo Seletivo
Responsável: Pró Reitor e Coordenador de RI

Formação e acompanhamento banca e comissão 
executiva

2

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Internacionalização
Tradução do Site

Tradução do site para Espanhol
Tradução do site para Inglês
Tradução do site para Francês
Manutenção do site nestes idiomas
Contratação de bolsista para manutenção

Responsável: Coord de Relações Institucionais e SECOM

3

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Internacionalização

Recrutar Estagiários

Promover intercambio de TAE, discente e Docente

Capacitação dos servidores nas áreas
Firmar acordos de cooperação internacional

Responsável: Coordenadoria de RI

Promover a UNILA 
internacionalmente

Desenvolver material para apresentação 
institucional

Realizar missões internacionais nos países de 
interesse para cooperação

4

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Promover os Idiomas

Aplicação do Toefl
Aplicação do CelpeBrás
Contratação de Leitor Francês
Buscar adesão para aplicação do CELU
Realizar cursos de idiomas

Responsável:Coordenadoria de RI
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5

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Promover Intercambios Receber e acompanhar intercambistas
Buscar novas redes de promoção de intercambio
Ofertar bolsas para mobilidade
Aprimorar programas de mobilidade de pós
Firmar convenios de cooperação para intercambio

Responsável: SEMA

Promover editais de seleção discente para 
mobilidade
Promover editais de seleção de servidores para 
mobilidade

6

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Promover eventos academicos (RI )

Responsável:

Fortalecer as relações 
Institucionais dentro da 

UNILA

Promover eventos de divulgação ações PROINT 
(mobilidade e ISF)

Promover reuniões regulares com unidades 
academicas
Promover encontro para debates com os alunos 
por nacionalidades

7

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Buscar modelo de planejamento participativo

Responsável:

Realizar planejamento 
anual participativo

Realizar planejamento 2017 juntamente com as 
áreas específicas

8

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Responsável: SAE

Recepcionar e acompanhar 
a comunidade academica 

de não brasileiros

Participar do planejamento e execução da 
semana de acolhimento
Auxiliar os alunos na documentação necessária 
para RNE
Realização juntamente com Polícia Federal do 
mutirão para realização de RNE
Orientar não brasileiros sobre legislação brasileira 
e trâmites legais
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9

Objetivo Geral do PDI Ação etapa

Elencar áreas prioritárias para capacitação;

Responsável:

Promover relações 
institucionais

Buscar eventos e cursos que cumpram a 
demanda

O servidor participante ser multiplicador do 
conhecimento adquirido;

Aprimorar relações com a administração 
municipal

4.1.1.19 SECIC
As ações programadas para o planejamento anual da Secic, em conformidade com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 26 - Ações programadas para o planejamento anual da Secic
Plano de ação – 2016 (Secic)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do Escopo

2 Orçamentação

3 Elaboração do Termo de Referência

4 Encaminhamento para licitação

Responsável: JOÃO BATISTA D. COLPO

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponiveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Contratação EVTEA do 
projeto do Campus
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Fiscalização

Responsável: JOÃO BATISTA D. COLPO

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponiveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Acompanhamento EVTEA 
do projeto do Campus
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3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do Escopo
2 Planejamento de obra
3 Orçamentação
4 Elaboração do Termo de Referência

5

Responsável: CLEOFAS BERWANGER

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponiveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Contratacao da Retomada 
das Obras de Estrutura da 
Primeira Etapa do Campus

Encaminhamento para setor de 
licitação

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Fiscalização

2

3

4

5

Responsável: CLEOFAS BERWANGER

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponiveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA

Acompanhamento da 
retomada das obras de 
Estrutura da primeira 

etapa do Campus 

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Sondagem – Campus

1 Pedido de Novo Contrato

2 Fiscalização

3

4

5

Responsável: JOÃO BATISTA D. COLPO

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: JOSÉ SERGIO SILVA DE ALMEIDA

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Padronizar os principais 
fluxos de processos 

internos

Implementar os processos desenhados 
no planejamento 2015
Acompanhar a implementação dos 
processos
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Submeter a análise e aprovação
3 Disponibilização online do manual
4

5

Responsável: JOSÉ SERGIO SILVA DE ALMEIDA

Desenvolver processos de 
gestão universitária para 
otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Elaboração do manual de 
procedimentos e fluxo de 

processos

Elaborar manual e modelos de 
documentos

4.1.1.20 SACT

As ações programadas para o planejamento anual da Sact, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 27 - Ações programadas para o planejamento anual da Sact
Plano de ação – 2016 (Sact)

Objetivo do PDI Ação Nº Etapas

1.1 Laboratórios de Pesquisa do Edifício das Águas

1.1.1 Acompanhar a entrega da obra física pelo PTI

1.1.2 Assinar o termo de cooperação com o PTI para compartilhamento dos espaços

1.1.3

1.1.4 Realizar a instalação dos equipamentos e materiais

1.2 Laboratórios de Ensino de Engenharias – Setor Sul

1.2.1 Acompanhar a entrega da obra física pelo PTI

1.2.2 Assinar o termo de cooperação com o PTI para compartilhamento dos espaços

1.2.3 Realizar a instalação dos equipamentos e materiais

2.1 Espaços próprios – Moradia e novo campus

2.1.1 Planejar junto com grupo de docentes a ocupação e layout dos espaços

2.1.2 Planejar com a Secretaria de Implantação do Campus a ocupação de espaços

2.2 Espaços locados – Jardim Universitário

2.2.1 Negociar adequações estruturais (elétrica, hidráulica e outras)

2.2.2

3.1 Levantar as demandas de aquisição

3.2 Realizar cadastro de materiais e equipamentos no SIPAC

3.3 Realizar, em conjunto com a área técnica, pesquisa de mercado

3.4 Acompanhar licitações e realizar atesto técnico da proposta

3.5 Realizar conferência técnica dos materiais quando do recebimento dos mesmos

3.6 Instalar os equipamentos e materiais adquiridos

4.1 Viabilizar a realização de aulas práticas de graduação

4.2

5.1 Revisar a instrução normativa sobre utilização dos laboratórios

5.2 Controlar os resíduos gerados em laboratórios

5.2.1 Elaborar plano de gerenciamento de resíduos de laboratórios

5.3

5.4 Otimizar / acompanhar / controlar materiais e insumos de laboratórios

5.5 Realizar inventário anual dos laboratórios

8.2.1. Política de Gestão 
Administrativa

Desenvolver processos de gestão 
universitária para otimizar os 

recursos disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão da UNILA.

1. Implantar em parceria com o PTI 
novos espaços de laboratórios de 
ensino e de pesquisa

Acompanhar processos de compras de gases e ultrapurificador de água para esses 
laboratórios

Responsável: SACT

2. Apoiar a concepção dos 
laboratórios em espaços da própria 
Unila (Moradia, novo campus) ou em 
espaços locados

Expandir os espaços laboratoriais das áreas de ciências da vida e natureza no Jardim 
Universitário

Responsável: SACT e PROAGI

3. Estruturar os laboratórios de 
ensino da Unila

Responsável: SACT / DELABEN

4. Apoiar as aulas práticas em 
laboratórios Apoiar a realização de aulas de iniciação científica, projetos de pesquisa e extensão da 

Unila

Responsável: DELABEN

5. Realizar atividades de apoio 
administrativo relacionadas aos 
laboratórios Renovar o cadastro da UNILA junto a órgãos de controle de aquisição de produtos 

controlados

Responsável: SACT / DELABEN
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4.1.1.21 SECOM

As ações programadas para o planejamento anual da Secom, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 28 - Ações programadas para o planejamento anual da Secom

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Projeto gráfico e editorial, produção de mailing

3 Produção de textos, fotos, ilustrações

4 Edição teste e avaliação

5 Produção periódica

Responsável: Carla Nascimento

Plano de ação – 2016 (Secom)

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Newsletter – comunidade 
externa

Definições de linha editorial, nomes e outros 
itens

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Revista eletrônica 

1 Definições editoriais

2 Definições gráficas

3 Produção

4 Finalização

5 Disponibilização online 

Responsável: Carla Nascimento

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Análise de acessos por conteúdo

2 Proposta de arquitetura de informação da home

3

4 Migração/Adequação de conteúdos
5 Publicação 

Responsável:  Elvis de Siqueira e Priscila Domingues

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Reformulação do site 
UNILA - etapa 2 

Desenvolv. de template padrão - hotsite e 
páginas

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Análise dosr conteúdos

4 Desenvolvimento das páginas

5 Publicação da página

Responsável:  Elvis de Siqueira e Priscilla Domingues

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Reformulação das páginas 
das áreas

Desenvolv. de template padrão - hotsite e 
páginas

 Reunião com as area para apresentar a 
proposta de template
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Produção de textos

4 Tradução

5 Encaminhamento para a imprensa 

Responsável: Gabriela Wilig

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Banco de pautas para a 
imprensa internacional

Levantamento de pautas e temáticas a serem 
trabalhadas

Seleção de veículos de comunicação e 
jornalistas que irão receber o material

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Sala de Imprensa

1

2

3

4

5

Responsável: Adolfo Vaz

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Desenvolvimento da página

Aprimoramento da página 

Inserção dos conteúdos iniciais – 
apresentação, releases e clipagem 
(UNILA na Mídia)

Finalização da inserção de conteúdos 
– fotos, guia de fontes, etc.

Divulgação da página para a imprensa

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Visitas a Imprensa

1

2

3

4

5

Responsável: Adolfo Vaz

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Planejamento e seleção dos veículos 
que serão visitados

Visitas a veículos de Foz do Iguaçu e 
região
Visitas a veículos do sudoeste e 
noroeste do Paraná

Visitas a veículos internacionais

Avaliação das atividades

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Cartilha da Graduação

1 Planejamento dos materiais

2 Elaboração e revisão de conteúdo 

3 Criação de layouts

4 Produção/Impressão

5 Distribuição/Divulgação

Responsável: Marcio Silva

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Materiais dos Mestrados

1 Planejamento dos materiais

2 Elaboração e revisão de conteúdo 

3 Criação de layouts 

4 Produção/Impressão

5 Distribuição/Divulgação

Responsável:Franciane Pires

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento da ação

2 Criação do layout das 'Capivaras'

3 Criação de materiais de apoio

4 Realização da ação

5 Análise de resultados 

Responsável: Alexandre

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Recepção aos Calouros 2016

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento da ação e Regulamento

2 Criação de materiais de apoio

3 Divulgação do concurso / Inscrição

4 Seleção dos vencedores

5 Divulgação dos resultados 

Responsável: Marco Polo

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Concurso Cultural

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Criação de roteiro

2 Pré-produção

3 Captação de Imagens

4 Edição e Finalização

5 Divulgação 

Responsável: Luiz Fernando Matias

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Vídeo Institucional

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Manual do Estudante 2017

1

2 Produção de conteúdo 

3 Revisão 

4 Diagramação do Manual

5 Distribuição/Divulgação do Manual

Responsável: Magna Gonçalves

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Análise das necessidades e levantamento das 
informações com as áreas
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Planejamento de novos materiais

3 Produção de Conteúdo

4 Programação Visual / Diagramação

5

Responsável: Priscilla Domingues

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Publicidade Institucional

Atualização de conteúdo de materiais 
institucionais

Produção   

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento de Campanha
2

3 Programação Visual 

4

5 Avaliação de resultados

Responsável: Priscilla Domingues

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Processo Seletivo 2017 
primeiro semestre

Produção de conteúdo

Execução da ação

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Planejamento de Campanha
2

3 Programação Visual 

4

5 Avaliação de resultados

Responsável: Priscilla Domingues

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Processo Seletivo 2017 
segundo semestre

Produção de conteúdo

Execução da ação

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição dos públicos

2 Mapeamento de público-alvo 

3 Proposição de estratégias

4 Ações de comunicação dirigida

5 Avaliação da ação e resultados

Responsável: Franciele Savaris

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Relacionamento Institucional

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável: Edina de Oliveira e Roberta Moreno

Desenvolver processos de gestão 
universitária para otimizar os 
recursos disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de ensino, 
pesquisa e extensão da UNILA.

Normatização, diretrizes e 
padronizações SECOM

Normatização material gráfico

Normatização lista de E-mail

Padronização atribuições Unidades

Padronização atribuições cargos

Diretrizes de Assessoria de Imprensa
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Formação de Comunicadores 

1

2

3

4

5 Realização do curso.

Responsável:Roberta Moreno

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Inserir o curso como ação de capacitação no 
Plano de Capacitação 2016

Após aprovação do PAC 2016, elaboração de 
projeto de curso de capacitação.

Apresentar projeto do curso e aguardar parecer da 
PROGEPE;

Divulgação da capacitação e seleção dos 
servidores;

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Conselho Editorial

1

2

3

4

5

Responsável: Anderson Andreata

Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais 
e sua produção de conhecimento 
para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e
Caribenha

Reuniões com o grupo de 
comunicadores da UNILA para 
formalização de proposta

Evento com convidado externo para 
compartilhamento de experiências
Abertura para demais integrantes da 
comunidade universitária para discutir 
a Política de Comunicação

Realização de assembleia ou evento 
sobre o tema
Formalização do Conselho Editorial de 
Comunicação

4.1.1.22 ILAACH

As ações programadas para o planejamento anual da Ilaach, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 29 - Ações programadas para o planejamento anual da Ilaach
Plano de ação – 2016 (Ilaach)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Apresentação da proposta 

2 Seleção de temáticas 

3 Divulgação do evento 

4 Apresentação 

5

Responsável:

 Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideais e sua produção de conhecimento para a 
legitimação dos mesmos na sociedade latino-americana e 
caribenha.

I Cóloquio dos Centros Interdisciplinares Ação 
compartilhada do CIAH com o CILA 

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Reuniões para elaboração da Proposta 

2 Convite aos palestrante 

3 Planejamento da programação 

4 Finalizacão do programa 

5 Execução do evento 

Responsável:

Contribuir para o desenvolvimento de profissionais e 
pesquisadores de alto nível, que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e no desenvolvimento 
científico, tecnológico, político e sociocultural da América 
Latina e Caribe.                                                                  
                                                                                   

Encontro Mercosul Ação compartilhada com CIAH 
com CIIRI
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Ensino médio e Unila 

1 Contato com a palestrante

2 Compra de passagem pelo IMEA

3 Divulgação do evento 

4 Elaboiração de materiao gráfico 

5 Execuação na escola Monsenhor Guilherme 

Responsável: 

Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.
Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Reuniåo com o grupo da unila 

4 Organização pedido do onibus 

5 Viagem a São Paulo 

Responsável: 

Aprofundar o relacionamento interinstitucional para a 
cooperação solidária e internacional entre indivíduos, 
instituições, movimentos sociais e governos.

Roda de conversa sobre o Fórum Social das 
Migrações 

Reuniåo com Paulo Illes e estudantes da 
UNILA

Elaboração de um plano de atividades para 
pesquisa no Forum 

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com a palestrante 

2 Elaboração de material grafico 

3 Reserva de espaço palestra 

4 Execução 

5

Responsável: 

Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Palestra Análise da interação dos estudantes da 
UNILA com a cidade de Foz do Iguaçu 

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Compra de passagem do palestrante

4

5

Responsável: 

Promover justiça social visando melhorar a qualidade de 
vida da sociedade.

Fórum de Debates - Segurança no campus 

Criar um grupo de trabalho para executar a 
tarefa 

Criar um grupo de trabalho para executar a 
tarefa 

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com o palestrante 

2 Divulgação do evento 

3 Elaboração de material gráfico 

4 Execuação 

5

Responsável: 

Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto 
centro de referência em estudos latino-americanos e 
caribenhos.
Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto 
centro de referência em estudos latino-americanos e 
caribenhos.

Aula magna do início do Semestre 

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organização da propsta 

2 Divulgação da proposta 

3 Realização do encontro 

4

5

Responsável: 

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu projeto, suas 
ideais e sua produção de conhecimento para a legitimação 
dos mesmos na sociedade latino-americana e caribenha.

Dialogos interdisciplinares - Ensino 

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com o palestrante

2 Divulgação da proposta 

3 Execução do evento 

4

5

Responsável:

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu projeto, suas 
ideais e sua produção de conhecimento para a legitimação 
dos mesmos na sociedade latino-americana e caribenha.

Palestra com Ricardo Foster 

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com o ceramista 

2 Divulagção do evento 

3 Realização 

4

5

Responsável: 

Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto 
centro de referência em estudos latino-americanos e 
caribenhos.

Formação em cosmovisão de cerâmica Andina 

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organização do evento 

2 Elaboração do Programa 

3 Elaboração de material grafico 

4 Compra de passagens 

5 Execução do evento 

Responsável: 

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu projeto, suas 
ideais e sua produção de conhecimento para a legitimação 
dos mesmos na sociedade latino-americana e caribenha.

Semana Acadêmica Interdisciplinar Antropologia e 
História 
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organização da proposta 

2 Divulgação da proposta 

3 Realização do encontro 

4

5

Responsável: 

Desenvolver processos de gestão universitária para otimizar 
os recursos disponíveis, de modo a apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e extensão da UNILA.

Dialogos interdisciplinares - Extensão 

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com o palestrante

2 Divulgação da proposta 

3 Execução do evento 

4

5

Responsável: 

formar pessoas para contribuir na integração latino-
americana e caribenha por meio de soluções democráticas 
em prol da construção de sociedades justas e solidárias.

Palestra Ticio Escobar 

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Organização da proposta 

2 Divulgação do evento 

3 Execução 

4

5

Responsável: 

Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Seminário de planejamento dos Centros 
Interdisciplinares CIAH- CILA

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Envio da proposta ao Centro 

2 Organização 

3 Execução 

4

5

Clóvis Brighenti

Promover justiça social visando melhorar a qualidade de 
vida da sociedade.

                                                                           
                                                                           
                        
Seminário  “Memória Indígena e Reparação 
pedagógica em Região de fronteira”

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Envio da proposta ao Centro 

2 Organização 

3 Execução 

4

5

Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

                                                                           
     II Seminário de Licenciatura em História: O 
avanço neoliberal e os movimentos de ocupação e 
resistência na escola pública

Responsável: Éder Cristiano de Souza e Tiago Costa Sanches

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Envio da proposta ao Centro 

2 Organização 

3 Execução 

4

5

Promover oportunidades de interação entre universidade e 
comunidade, possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

I Seminário de Estudos da Religião

Responsável: Mirian Oliveira e Anaxsuell Silva 

4.1.1.23 ILACVN

As ações programadas para o planejamento anual do Ilacvn, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 30 - Ações programadas para o planejamento anual do Ilacvn
Plano de ação – 2016 (Ilacvn)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento de equipamentos necessários

2 Encaminhamento dos orçamentos e processos de compras

3

4  Aceitação dos itens
5 Instalação e espaços

Responsável: Marcelo G. Hönnicke / Rodrigo Leonardo de Oliveira Basso

2 - Contribuir para o desenvolvimento de 
profissionais e pesquisadores de alto nível, que 
participem ativamente na resolução de problemas 
sociais e no desenvolvimento científico, 
tecnológico, político e sociocultural da América 
Latina e Caribe.; 

Consolidação da Infraestrutura de 
Pesquisa do Laboratório 

Interdisciplinar de Ciências Físicas
Acompanhamento dos processos de inexigibilidade (equip. 
Importados)
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Escola de Inverno de Física da UNILA

1

2

3

4  Realização do evento
5 .Prestação de contas

Responsável:   Marcelo G. Hönnicke / Kelly Daiane Sossmeier

1 - Formar pessoas para contribuir na integração 
latino-americana e caribenha por meio de soluções 
democráticas em prol da construção de sociedades 
justas e solidárias; 

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de recursos financeiros à Unila e Agências de 
Fomentos
Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento

3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4  Realização do evento
5 .Prestação de contas

Responsável:   Responsável: Abraão Jessé Capistrano / Márcio de Souza Góes

1 - Formar pessoas para contribuir na integração 
latino-americana e caribenha por meio de soluções 
democráticas em prol da construção de sociedades 
justas e solidárias; 

Seminários Integrados da Pós-
Graduação em Física e da Engenharia 

Física

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de recursos financeiros à Unila e Agências de 
Fomentos
Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Encaminhamento dos orçamentos e processos de Compra

3

4  Aceitação dos itens
5 Instalação e espaços

Responsável: Eduardo do Carmo / Luciano Lapas / Juan de Dios Garrido Arrate

2 - Contribuir para o desenvolvimento de profissionais e 
pesquisadores de alto nível, que participem ativamente 
na resolução de problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e Caribe.; 

Implantação do Laboratório de Física 
Computacional (LFC) do PPGFISA

Levantamento de equipamentos (hardware e software) 
necessários

Acompanhamento dos processos de inexigibilidade (equip. 
Importados)

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento dos interessados

2

3

4

5 Realização da viagem

Responsável: Coordenação do Curso de Engenharia Física

6 - Contribuir à consolidação da UNILA, a seu 
projeto, suas ideais e sua produção de 
conhecimento para a legitimação dos mesmos na 
sociedade latino-americana e caribenha; 

Participação de Estudantes do Centro 
em atividades de ensino, pesquisa e 

extensão

Articulação das demandas com o Instituto e a divisão de 
Transportes da UNILA

Definição de ordem de prioridades

Publicização 

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento dos interessados

2

3

4

5 Realização da viagem

Responsável: Coordenação do Curso de Engenharia Física

1 - Formar pessoas para contribuir na integração 
latino-americana e caribenha por meio de soluções 
democráticas em prol da construção de sociedades 
justas e solidárias; 

Participação de Estudantes de 
Engenharia Física no Simpósio 
Brasileiro de Engenharia Física

Articulação das demandas com o Instituto e a divisão de 
Transportes da UNILA
Definição de ordem de prioridades

Publicização 

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Prover recursos financeiros 

3

4 Realização do evento
5 Prestação de contas

Responsável: Coordenação do Curso de Licenciatura em Ciências da Natureza ou Indicado

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Semana Acadêmica da Licenciatura 
em Ciências da Natureza

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Prover recursos financeiros 

3

4 Realização do evento
5 Prestação de contas

Responsável: Coordenação do Curso de Licenciatura em Matemática ou Indicado

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Semana Acadêmica de Licenciatura 
em Matemática

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Prover recursos financeiros 

3

4 Realização do evento
5 Prestação de contas

Responsável: Coordenação do Curso de Engenharia Física ou Indicado

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Semana Acadêmica de Engenharia 
Física da UNILA

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Prover recursos financeiros 

3

4 Realização do evento
5 Prestação de contas

Responsável: Henrique Cesar Almeida

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Semana Acadêmica de Química da 
UNILA

Encaminhar convites aos palestrantes e divulgação do evento 
na América Latina

Solicitação de Infraestrutura e comunicação para a realização 
do evento

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Capacitação de servidores do Centro 

1 Levantamento dos interessados
2 Pesquisa sobre as instâncias de capacitação
3 Divulgação das possibilidades
4 Inscrições
5 realização

Responsável: Coordenação do CICN

5 - Desenvolver processos de gestão universitária 
para otimizar os recursos disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA; 

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5

Responsável:  Marcela Boroski, Gilcélia A. Cordeiro e Aline Toci

3 - Desenvolver pesquisas para consolidar a 
UNILA enquanto centro de referência em estudos 
latino-americanos e caribenhos; 

Estruturação do Laboratório de 
Estudos Interdisciplinares do Meio-

Ambiente (LEIMA)

Indicação de espaço físico para criação do laboratório (25m2);

Estruturação do espaço correspondente a laboratório de 
pesquisa (bancadas de granito, duas pias, capela, banquetas);

Aquisição de equipamentos de laboratório (pHmetro, balança 
analítica, etc) e alocação de equipamentos já disponíveis na 
Unila;

Desenvolvimento de atividades de pesquisa para formação de 
recursos humanos qualificados (bolsistas e voluntários do 
Programa de Iniciação Científica), trabalho de conclusão de 
curso e estágios curriculares e não curriculares.

Produção de conhecimento científico de relevância para a 
Instituição.

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Lançar convite aos palestrantes e divulgação do evento

2

3

4 Realização do Evento
5 Prestação de contas

Responsável:  Coordenação do CICN ou indicações

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Ciclo de Palestras em Educação e 
Ciências: Discussão de temas 

transversais aos cursos do CICN

Solicitação de recursos financeiros  à UNILA e às agências de 
Fomento

Solicitação  de infraestrutura de comunicação para realização 
do evento.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Lançar convite aos palestrantes e divulgação do evento

2

3

4 Realização do Evento
5 Prestação de contas

Responsável:  Coordenação do CICN ou indicações

1 - Formar pessoas para contribuir na integração 
latino-americana e caribenha por meio de soluções 
democráticas em prol da construção de sociedades 
justas e solidárias; 

Eventos científicos temáticos: 
Consolidação dos grupos de 

pesquisa do CICN

Solicitação de recursos financeiros  à UNILA e às agências de 
Fomento

Solicitação  de infraestrutura de comunicação para realização 
do evento.

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Edital e recebimento de propostas
2 Avaliação de mérito acadêmico
3 Estabelecimento de protocolo de cooperação
4 Apresentação de plano de ação individual docente
5 Realização do intercâmbio

Responsável: Coordenação do CICN ou indicações

11 - Aprofundar o relacionamento interinstitucional 
para a cooperação solidária e internacional entre 
indivíduos, instituições, movimentos sociais e 
governos; 

Intercâmbio e mobilidade docente 
entre UNILA e outras instituições de 

ensino e pesquisa

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Recebimento e Definição de conteúdo
2 Definição de estratégias de divulgação

3 Encaminhamento para produção de arte
4 Solicitação de impressão
5 Atividades de divulgação

Responsável:  Coordenação do CICN ou indicações

4 - Promover oportunidades de interação entre 
universidade e comunidade, possibilitando a troca 
de saberes e a mútua aprendizagem; 

Divulgação dos cursos de graduação 
e pós-graduação do CICN

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento dos alunos interessados na viagem

2

3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a participação dos 
estudantes de Saúde Coletiva no VI 
ENESC (Presidente Figueiredo-AM)

Diárias e passagens para o professor que acompanhará o 
grupo

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Lista de 250 participantes (alunos, professores, palestrantes)

2 Elaboração das atividades do evento
3 Diárias e passagens para três palestrantes
4 Divulgação do evento
5 Realização evento

Responsável: Coordenadores de Curso

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Realizar a Semana Acadêmica do 
curso de Saúde Coletiva (integrada ao 

curso de Medicina?)

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Diálogos entre os cursos Saúde Coletiva e Medicina
2 Definição dos objetivos e atividades do Grupo
3 Cadastramento do Grupo no Diretório do CNPq
4 Planejamento de cronograma para atividades do grupo
5 Início das  atividades

Responsável:  Erika Ciacchi e Roberto Almeida

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Criar Grupo de Pesquisa Educação e 
Promoção da Saúde (Saúde Coletiva e 

Medicina)

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Planejamento estratégico do grupo
3 Promover a participação em editais de fomento.
4 Pomover a produção científica
5 Avaliação de Açoes

Responsável: Gladys Amelia Velez Benito

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha

Consolidar o Grupo de pesquisa 
Gestão e Educação em Saúde

Promover a adesão e participação de professores e alunos dos 
Cursos de Saúde Coletiva, Medicina, Administração Pública e 
Políticas Públicas.
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Promover a participação de docentes e discentes

3

4

5 Avaliação contínua deste projeto
Responsável: Gladys Amelia Velez Benito

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a Mobilidade Acadêmica de 
docentes e discentes do curso de 

Saúde Coletiva

Elaborar e encaminhar Acordos de mobilidade Acadêmica com 
cursos de Saúde de Instituições de Ensino Superior da América 
Latina e Caribe à Proint

Captar docentes e pesquisadores dos países participantes dos 
acordos
Fortalecer o intercâmbio através de ações de interesse no 
ensino, pesquisa e extensão.

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Contato com possíveis palestrantes
2 Encaminhamento de compras de passagens e diárias
3 Organização do evento (logística e infraestrutura)

4 Divulgação do evento
5 Realização do evento

Responsável: Ana Paula Araujo Fonseca

 4.      Objetivo Geral: Promover oportunidades de 
interação entre universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Realizar Seminário sobre 
Humanização do Nascimento e 
Cuidados na Primeira Infância

23

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Consolidar parcerias interinstitucionais na AL
2 Priorizar temas e problemas de pesquisa

3

4 Cooperação tecnologica entre países e instituições 
5 Agenda de eventos

Responsável:Elisete Maria Ribeiro

III – Formular e desenvolver políticas universitárias e 
programas de cooperação visando à formação acadêmico-
científica de profissionais éticos, com espírito crítico e 
interdisciplinar nos diferentes campos do saber.I

I  Oficina de estrategias interisntitucionais para 
o desenvolvimento de pesquisas e projetos de 
saúde coletiva na America Latina.            

Priorizar problemas de saúde coletiva 

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

Planejamento do Seminário
Convite aos três palestrantes: Argentina, Colômbia e Peru
Criação da página do Seminário
Aquisição das passagens e reserva do hotel
Realização do seminário

Responsável: Érika Marafon Rodrigues Ciacchi

3. Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA 
enquanto centro de referência em estudos latino-
americanos e caribenhos

I Seminário "Culturas alimentares na América 
do Sul: memória, diversidade e soberania"

25

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

II Fórum de Saúde Coletiva

1 Planejamento e Organização do Fórum

2

3 Criação da página do Fórum
4 Aquisição das passagens e reserva do hotel
5 Realização do Fórum

Responsável: Coordenação do curso com indicação desta para comissão organizadora 

4.      Objetivo Geral: Promover oportunidades de 
interação entre universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de saberes e a mútua 
aprendizagem.

Convite aos palestrantes: âmbito regional e egressos do curso de Saúde 
Coletiva Unila

26

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento dos alunos interessados na viagem

2

3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: prof. Michel R.Z. Passarini

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a vista técnica dos 
discentes da disciplina de Introdução 
a Biotecnologia na empresa CIBiogás

Diárias e passagens para o professor que acompanhará o 
grupo

27

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Levantamento dos alunos interessados na viagem

2

3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: prof. Michel R.Z. Passarini

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a visita técnica dos 
discentes da disciplina de Introdução 
a Biotecnologia na Biofábrica Apoena

Diárias e passagens para o professor que acompanhará o 
grupo
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do grupo de trabalho 

2

3 Convite aos palestrantes e organização das palestras
4 Diárias e passagens para os palestrantes
5 Realização das palestras

Responsável: Profa. Rafaella Costa Bonugli Santos

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a estruturação e 
organização do Ciclo de Palestra do 

Curso de Biotecnologia – 2016

Diálogos entre professores e alunos visando a identificação dos 
temas e palestrantes 

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Convite ao palestrante 
2 Divulgação do evento 
3 Diárias e passagens para o palestrante
4 Realização da palestra 
5

Responsável:

2.      Objetivo Geral: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais e pesquisadores 
de alto nível, que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e Caribe.

Promover a Palestra:  Industria de Papel e 
Celulose e a Biotecnologia Vegetal a ser 
ministrada pela Dra. Fabiana B Mingossi, 

pesquisadora da Empresa Fibria. Evento: Ciclo 
de Palestra do curso de Biotecnologia 

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Convite ao palestrante 

2 Divulgação do evento 

3 Diárias e passagens para o palestrante

4 Realização da palestra 

5

Responsável: prof. Michel R.Z. Passarini

2.      Objetivo Geral: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais e pesquisadores 
de alto nível, que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e Caribe.

Promover Palestra sobre Fermentação a ser 
ministrada pelo Prof. Dr.Eduardo Bittencourt 
Sydney UTFPR – Toledo.  Evento: Ciclo de 

Palestra do curso de Biotecnologia 

31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Convite ao palestrante 

2 Divulgação do evento 

3 Diárias e passagens para o palestrante

4 Realização da palestra 

5

Responsável: prof. Michel R.Z. Passarini

2.      Objetivo Geral: Contribuir para o 
desenvolvimento de profissionais e pesquisadores 
de alto nível, que participem ativamente na 
resolução de problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, tecnológico, político e 
sociocultural da América Latina e Caribe.

Promover Palestra sobre 
Biotecnologia de Cosméticos a ser 

ministrada pela Profa. Dra. Alessandra 
Cristine Novak Sydney UTFPR-Toledo. 
Evento: Ciclo de Palestra do curso de 

Biotecnologia 

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Definição do grupo de trabalho 

2

3 Convite aos palestrantes e organização das palestras
4 Diárias e passagens para os palestrantes
5 Realização das palestras

Responsável: Coordenador do curso e Centro Acadêmico do curso de Biotecnologia 

1.      Objetivo geral: Formar pessoas para 
contribuir na integração latino-americana e 
caribenha por meio de soluções democráticas em 
prol da construção de sociedades justas e 
solidárias.

Promover a II Semana Acadêmica De 
VIida e Tecnologia

Diálogos entre professores e alunos visando a identificação dos 
temas e palestrantes 

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos de campo para 
Jundiaí-SP (Parque Estadual da Serra 
do Japi) pela disciplina de Ecologia de 

Campo II

34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos de campo para 
Mafra-SC e Tibagi, PR pela disciplina 

de Estrutura da Terra e História da 
Biodiversidade
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos de campo para 
Porto Belo-SC pelas disciplinas de 
Introdução ao Estudo de Metazoa e 

Diversidade de Algas e Fungos

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos de campo para 
Esteros de Iberá, Corrientes, Argentina 

pela disciplina de Biologia da 
Conservação

37

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos para Instituto 
Butantan, São Paulo-SP pela 

disciplina de Herpetologia

38

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Dimensionamento do número de participantes
2 Organização de transporte, hospedagem etc
3 Transporte alunos - Fretamento
4 Realização do evento
5

Responsável: Coordenador do Curso e Professores da Disciplina

6.      Objetivo Geral: Contribuir à consolidação da 
UNILA, a seu projeto, suas ideais e sua produção 
de conhecimento para a legitimação dos mesmos 
na sociedade latino-americana e caribenha.

Viagem de estudos para Museu de 
História Natural de Taubaté-SP pela 

disciplina de Biodiversidade

4.1.1.24 ILAESP

As ações programadas para o planejamento anual do Ilaesp, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 31 - Ações programadas para o planejamento anual do Ilaesp
Plano de ação – 2016 (Ilaesp)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4 – 6 – 7 – 11

1

2 La publicación de la revista dos veces al año

3

4 La publicación de la revista dos veces al año

5

Observario de la Realidad Campesina e 
Indígena del Paraguay (ORCIP)

Visitas y reuniones en Paraguay con comunidades y dirigentes 
campesinos

Participación en 2 encuentros académicos, posiblemente uno en Asunción 
y otro en Buenos Aires

Participación en 2 encuentros académicos, posiblemente uno en 
Asunción y otro en Buenos Aires

Responsável: Alan Bobadilla

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 3 – 4 – 6

1 Realização de visita técnica nacional

2 Realização de visita técnica internacional

3

4 Palestras impartidas por líderes de movimentos sociais agrários

5 Realização de curso de formação em assentamento rural na região

Apoio à consolidação do grupo de pesquisa 
em Questão Agrária, formado por 
professores de Drusa, Relações 
Internacionais, Sociologia, Antropologia, e 
outros

Palestras  por líderes de grupos de pesquisa consolidados no Brasil e 
América Latina

Responsável:  Ana Alice Eleuterio / Valdemar Wesz Júnior / Silvia Zimmerman
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica Interdisciplinar

1 Coordenação entre os diferentes cursos do ILAESP

2 Planejamento das atividades

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgação do Evento 

5 Realização da Semana Académica

Responsável: Ananda Vilela/Marcelino Lisboa

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão do evento

5 Realização do evento

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa Interdisciplinar em Racionalidades, 

Desenvolvimento e Fronteira (GIRA)

Realização de Encontro para debater projetos de pesquisae resultados 
dos membros do GIRA – 3ª GIRA de Ideias

Responsável:  Claudia L. Bisaggio Soares

5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4 – 7 
Equipo de Apoyo a Porto Belo

1

2 Organización de la marcha de las actividades de apoyo
3 Actividades de apoyo semanales
4 Actividades de articulación con otros barrios
5 Proceso evaluativo y planificación de la actividad en 2017

Reuniones de articulación con dirigentes barriales y con Fundación PTI y 
Fundación Chute ao Futuro

Responsável: David Barreto

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5 – 6 

1 Levantamento dos interessados

2 Articulação das demandas com a divisão de Transportes da UNILA

3 Definição de ordem de prioridades

4 Publicação e divulgação das viagens

5 Realização das viagens 

Reserva de pedidos de transporte para 
atividades de extensão e ensino

Responsável: Diego Martins

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2

1 Elaboração do cronograma 
2 Planejamento das atividades
3 Viabilização da participação (transporte, diárias)

4 Abertura de inscrições para o evento

5 Participação no Seminário 

Participação no Seminário sobre agricultura 
familiar e mercados, com ênfase nas 
cadeias curtas de produção, com duração de 
dois dias e participação de três professores 
e 10 discentes.

Responsável: Dirceu Basso

8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 5 

1 Contribuir com a elaboração do Plano de Ação 2016 do ILAESP
2 Contribuir com a elaboração do Planejamento Estratégico Institucional

3

4 Avaliação dos resultados do Planejamento 2016
5 Elaboração do Planejamento 2017

Responsável: Monica Canziani

Planejar e acompanhar a execução do 
Planejamento do ILAESP

Acompanhamento mensal das ações do PA e mensuração dos 
indicadores de gestão

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5 – 9

1 Análise das rotinas, processos, sistemas e fluxos organizacionais
2 Análise dos cargos existentes, mensuração e avaliação de desempenho

3

4 Incentivar a cooperação, capacitação e desenvolvimento dos TAEs
5 Avaliação da metodologia e dos resultados

Responsável: Monica Canziani

Gestão e Desenvolvimento Organizacional 
do DAILAESP

Organizar relatório e apresentar melhorias nas rotinas administrativas, 
gestão e desenvolvimento humano
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5 – 4 
Apoiar as ações de extensão do ILAESP

1 Mapear os participantes e os projetos de extensão do ILAESP

2

3

4

5 Mapear parceiros e público-alvo beneficiado pelas ações de extensão

Publicização das ações de extensão  (programa, projeto, evento, curso) 
no site do ILAESP 
Divulgar eventos extensionistas, editais e atividades de capacitação da 
PROEX no ILAESP
Organização histórica das Informações (2011 a 2016) financeiras  (diárias 
e passagens, bolsas, Auxílio pesquisador) utilizadas por ações de 
extensão do ILAESP

Responsável: Érico Massoli 

11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 3  

1 Seleção do tema do seminário

2

3

4 Abertura de inscrições para o evento

5 Realização do evento e prestação final de contas

Realização de Seminário Temático em 
Desenvolvimento Rural e Segurança 
Alimentar (2-3 dias com tema a decidir, para 
apoio à pesquisa, graduação em Drusa, e 
pós-graduação em Políticas Públicas e 
Desenvolvimento

Elaboração do cronograma, definição de temas de palestras, e elaboração 
de convites a palestrantes

Viabilização da participação de palestrantes convidados (transporte, 
diárias)

Responsável: Exzolvildres Queirós Neto

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 3  

1 Ampliação do número de ingressantes em 2016 de 15 para 24 vagas

2 16 Bolsas ILAESP

3 5 Bolsas PRPPG
4 2 Bolsas CAPES

5 Fundação Araucária (Edital aberto) e Ação Afirmativa (UNILA)

Becas para Posgrado em Integração 
Contemporânea da América Latina (ICAL)

Responsável: Fábio Borges

13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2

1 Contato e articulação com a Proint

2 Definição de plano de trabalho geral do intercambio

3 Definição das linhas prioritarias do intercambio

4 Apresentação de plano de ação individual dos docentes

5 Realização do intercambio

Intercambio e Mobilidade entre UNILA e 
PUC de Lima (Perú)

Responsável: Felipe Cordeiro de Almeida

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4 – 7 – 11 

1 Difusão da convocatoria

2 Recepção e revisão de artigos

3 Disenho da revista

4 Impressão da revista

5 Difusão

Apoio a publicação periódica do 
Observatorio de la Realidad Campesina e 

Indígena (ORCIP)

Responsável: Felix Pablo Friggeri

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4 –  7 – 11

1

2 Participación em eventos de delegados de esta articulación

3 Participación em reuniones de articulación

4 Producción de material de difusión

5 Dos eventos de capacitación anuales

Articulación de Barrios Populares em Foz do 
Iguaçu

Diez reuniones mensales con representantes de distintos barrios 
populares de Foz do Iguaçu

Responsável: Ferenc Kiss – Renan Pinna

16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

10

1 Relevamento  

2 Articulação com PRAE e PROEX

3 Definição de ordens de prioridades

4 Otorgamento das bolsas

5 Avaliação da ação

Creação de 10 bolsas de 4 meses de 
finalização de estudos

Responsável: Fernando Gabriel Romero
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

11

1 Contato e articulação com a Proint

2 Definição de plano de trabalho geral do intercambio

3 Definição das linhas prioritarias do intercambio

4 Apresentação de plano de ação individual dos docentes

5 Realização do intercambio

Intercambio e Mobilidade entre UNILA e 
UBA (Argentina)

Responsável: Fernando Gabriel Romero

18

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 6 – 11 

1

2

3

4

5

Seminario sobre el Che Guevara

Contactos con los palestrantes para ajustar fechas y detalles 
organizativos

Encaminamiento de compra de pasajes y emisión de diarias

Difusión del encuentro y apertura de inscripciones

Realización del encuentro (dos días)

Evaluación

Responsável: Fernando Prado 

19

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 

1 Convites 

2 Planejamento de atividades

3 Difusão

4 Inscripções

5 Realização do evento

Encontro Nacional de Estudantes de 
Relações Internacionais (ENERI)

Responsável: Gabriela Rosin Sartori/Felipe Cordeiro

20

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica de Filosofia

1

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão da semana acadêmica

5 Realização da Semana Académica

Realização de Reunião de planejamento para pensar a temática da 
semana acadêmica

Responsável: Gilmar Jose de Toni

21

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1

2 Formatação de projeto de pesquisa conjunto

3 Realização de pesquisa interdisciplinar conforme projeto conjunto do grupo

4

5

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa em Desenvolvimento Regional e 
Integração Latino-Americana (DRILA)

Encontro para debater projetos de pesquisa dos membros do grupo 
(DRILA) ligados ao tema “Territorialidade e Desenvolvimento Local”

Planejamento de evento sobre “Territorialidade e Desenvolvimento Local” 
para expor resultados da pesquisa.

Realização de seminário para exposição dos resultados da pesquisa do 
grupo.

Responsável: Gilson Batista de Oliveira

22

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

6

1

2

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão do evento

5 Realização do evento

Discussão de temas transversais aos 
cursos do CIES

Realização de encontro docente para debater a temática da “Integração” 
na execução das disciplinas e dos PPCs.

Realização de encontro docente para debater o papel da universidade no 
processo de desenvovlimento local

Responsável: Gilson Batista de Oliveira
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 3  

1

2

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão

5 Efetivação e Realização

Implantar e consolidar o Programa de Pós-
graduação em Políticas Públicas e 

Desenvolvimento

Implantar o curso de Mestrado Acadêmico em Políticas Públicas e 
Desenvolvimento aprovado pela  CAPES em 2015

Realização de evento, tipo seminário, para promover debate relevante 
sobre a carreira e ou temas associados às políticas públicas de 
desenvolvimento da América Latina 

Responsável: Gilson Batista de Oliveira

24

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1 Contato com Prof. Convidado 

2 Aprovação de orçamento

3 Divulgacão do evento

4 Compra de passagens

5 Diárias / Apresentação de Palestras

Palestra sobre Filosofia e Psiquiatria do 
Professor Jonathan Véliz (UCH/Chile)

Responsável: Gonzalo Patricio Montenegro Vargas

29

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 3

1 compra Mini Projetor Led 80 polegadas
2 Software (Office 2016 e Data Envelopment Analysis)
3 material de consumo (1 Banners, 10 Bone, 1 pendrive)
4 10 visitas a municipios da Zona Oeste
5 Enviar art. A publicar, Relatorio

Apoio a projeto de pesquisa registrado na 
PRPPG – 1: Análise dos fatores que 
influenciam a gestão eco-eficiente dos 
resíduos urbanos (GERU) nos municípios da 
Zona Oeste do Paraná – Brasil  

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

30

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 3

1 Software (Office 2016 e Data Envelopment Analysis)
2 material de consumo (1 Banners, 10 Bone, 1  HD Externo, 1 libro)
3 10 visitas a municipios da Zona Oeste
4 analisis de información
5 Enviar art. A publicar, Relatorio

Apoio a projeto de pesquisa registrado na 
PRPPG – 2: Prácticas de innovación 
agroecológica: Análisis de la agricultura 
familiar en Paraná/Brasil.
Apoyo ADEOP-FAO/ONU

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

31

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 3  

1 Contacto com responsables de Centros de Investigación.

2 Solicitud de 2 buses a UNILA.

3 acciones administrativas em ILAESP

4 Realización de visitas

5 Relatorios finales a ILAESP

Visitas Técnicas Disciplina de Gestão de 
Projetos DRUSA: Visitas Técnicas a dos 
centros de pesquisa avançados em Zona 
Oeste de Parana más Centro de 
Investigación em Paraguay.

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

32

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2

1 Articulação com outros grupos de pesquisa

2 Submeter como projeto de extensão

3 Organização da logística e infraestrutura

4 Divulgacão

5 Realização de evento.

 I Encontro Brasileiro de Estudos para a Paz 
(Evento del Nucleo de Estudios para la Paz 

(NEP))

Responsável: Gustavo Viera de Oliveira

33

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 11 

1 Planejar a viagem

2 Inscrições e anuidade

3 Participação no evento

4 Participação na assembleia geral

5 Relatórios

Adesão e Participação docente na Reunião 
da ANEPCP (Associação Nacional de 
Ensino e Pesquisa do Campo de Públicas)

Responsável: Jamur Johnas Marchi
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34

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1 Planejar a viagem

2 Inscrição de Trabalho

3 Participação no evento

4 Retorno

5 Relatórios

Apresentação de trabalho no XL Encontro da 
ANPAD (Associação Nacional de Pós-
graduação e Pesquisa em Administração)

Responsável: Jamur Johnas Marchi

35

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 11 
Encuentro con García Linera

1

2 Organización del evento y convocatorias para participar
3 Difusión del encuentro
4 Realización del encuentro
5 Evaluación y organización de acciones posteriores

Contactos con García Linera para establecer fechas y criterios para el 
encuentro

Responsáveis: Jesus Ojeda

36

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

11

1 Expedições de convites

2 Expedição diárias e passagens

3 Realização do evento

4 Publicação dos resultados

5 Avaliação do evento e da publicação

Reunião de Organização do Congresso de 
FOMECO (2017)

Responsável: José Renato Vieira Martins

37

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

1 Parcerias Internacionais
2 Parcerias Nacionais
3 Comite Academico
4 Comite Organizativo
5 Simposio

Simpósio Internacional: Contestado 
(1906-2016): Uma Guerra Sem Fim

Responsável: José Renato Vieira Martins

38

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 6 

1 Instalação
2 Aquisição de livros
3 Realização de seminários
4
5 Desenvolvimento de ferramentas de ensino e aprendizagem

Laboratório de Fundamentos de América 
Latina

Publicação de boletim  mensal

Responsáveis: Júlio Moreira

39

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 

1 Reunião local do projeto
2 Articulação com coordenadores em outras instituições

3

4

5 Divulgação de resultados

Apoio a Projeto de Pesquisa Coletivo 
“Planos Geoestratégicos, Migrações e 
Deslocamentos Forçados na área do Projeto 
Mesoamérica”, em colaboração com Instituto 
Nacional de Antropologia e História (INAH) e 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
(BUAP)

Participação em Pre XVI Congreso internacional sobre integración 
regional, fronteras y globalización en el Continente Americano, organizado 
por el Seminario Permanente de Estudios Chicanos y de Fronteras 
(DEAS-INAH) e instituciones nacionales e internacionales, en la 
Universidad de Buenos Aires, 4 y 5 de agosto
Participação em IV Encuentro Mesoamericano de Estudios 
Transfronterizos, Universidad Francisco de Santander, Cúcuta, Colombia, 
entre 5 e 7 de outubro

Responsável: Júlio Moreira

40

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 11 

1 Reunião local de organização
2 Expedição de convites
3 Expedição de diárias e passagens
4 Realização do evento
5 Divulgação de resultados

Lançamento de Livro “A luta pela terra no 
país do latifúndio: o massacre de 
Corumbiara, em Rondônia”, de Helena 
Angélica de Mesquita e conferência

Responsável: Júlio Moreira
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41

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4

1 Contato com assentamentos

2 Construção de espaço de integração entre universidade e comunidade

3 Apoio à comercialização de produtos da reforma agrária
4 Estágio Interdisciplinar de Vivência
5 Realização de cursos de formação na comunidade

Articulação com movimentos sociais do 
campo – Articulación MST / Via Campesina

Responsável: Júlio Moreira 

42

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 11
Adhesión a CLACSO

1 Averiguación de estado del trámite com Convenios de la PROINT

2 Contactos y relacionamiento formal com CLACSO de parte de ILAESP

3 Complementación del trámite de inclusion y pago de la cuota

4

5 Participación em reuniones de coordinación

Reunión de información com la Asamblea de ILAESP para organizar 
formas de participación

Responsável: Júlio Moreira e André Kaysel

43

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4

1 Expedições de convites

2 Articulação com IMEA

3 Realização dos Seminarios

4 Publicação dos resultados

5 Avaliação do evento e da publicação

Ciclo de seminários-debates do GIEPTALC, 
NUPELA e NEP

Responsável: Karen Dos Santos Honorio

44

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2
Curso de Didática em Ciências Sociais

1

2

3

4

5

Contacto con los palestrantes para ajustar fechas y detalles organizativos

Organización de la convocatoria y la logística del encuentro

Difusión del encuentro y apertura de inscripciones

Realización del encuentro

Evaluación

Responsável: Lilian Ferro

45

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

11

1

2

3 Realização da Jornada na UNILA

4

5

Consolidação da relação entre o ILAESP e 
UNASUR (União de Nações Sul-Americanas)

Visita a sede da UNASUR para estreitar a relação com o Instituto e 
apresentar cronograma de jornada na UNILA

Organização da jornada na UNILA: Confecção de convites, preparação da 
infra-estrutura, divulgação do evento etc

Elaboração de um programa de colaboração de pesquisa e mobilidade de 
estudantes e professores

Participação na Reunião da CELAC (Comunidade de Estados Latino-
Americanos e Caribenhos) em 2016

Responsáveis: Luciano Severo

46

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2

1 Articulação com docentes e estudantes interessados

2 Planejamento de atividades

3 Difusão

4 Inscripções

5 Realização do Curso

Mini - Curso de Elaboración de Textos 
Académicos

Responsável: Macarena Mercado Montt/Fernando Romero

47

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

6

1 Expedições de convites

2 Expedição diárias e passagens

3 Realização do evento

4 Publicação dos resultados

5 Avaliação do evento e da publicação

Seminário de Pós-Graduação em Relações 
Internacionais Contemporâneas

Responsável: Mamadou Alpha Diallo

________________________________________________________________________________
309/598



________________________________________________________________________________

48

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1 Realização de Seminários temáticos

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão do evento

5 Realização do evento

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa em Economia Social Latino-

Americana

Responsável:  Marcela Nogueira Ferário e Henrique Coellho Kawamura

49

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

11

1 Contato e articulação com a Proint

2 Definição de plano de trabalho geral do intercambio

3 Definição das linhas prioritarias do intercambio

4 Apresentação de plano de ação individual dos docentes

5 Realização do intercambio

Intercambio e Mobilidade Docente entre 
ILAESP e Universidad Nacional de Rosario 

(Argentina) 

Responsável: Marcelino Lisboa

50

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  

1

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão da semana acadêmica

5 Realização da Semana Académica

Semana Acadêmica de Administração 
Pública e Políticas Públicas

Realização de Reunião de planejamento para pensar a temática da 
semana acadêmica

Responsável: Maria Alejandra Nicolas

51

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2 – 3
Publicaciones TCC sobre Paraguay

1 Organización de la comunicación com los interesados em participar

2 Constitución de un jurado para la recepción de los trabajos y su selección

3 Trabajo de edición y trámites para la impresión. Publicación digital

4 Impresión y distribución de los libros

5 Acto de presentación del libro em Unila

Responsável: María de la Paz Ramírez

52

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica de Serviço Social

1

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão da semana acadêmica

5 Realização da Semana Académica

Realização de Reunião de planejamento para pensar a temática da 
semana acadêmica

Responsável: Maria Geusina da Silva

53

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4
IIº Festival Cultural Latino-Americano 

1 Expedições de convites

2 Articulação e Planejamento das atividades

3 Difusão

4 Realização do Festival

5 Avaliação do evento e edição da presentação

Responsável: Maria Lilia Macedo/Jesús Ibañez Ojeda/André Kaysel

54

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

4

1 Organização de Comissão Organizadora

2 Convocatoria

3 Construção do Documento Base

4 Organização dos pré-foruns 

5 Realização do evento

II Forum de Assuntos Estudantis e 
Comunitários

Responsável: Matheus Prata/Fernando Gabriel Romero
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55

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

12

1

2 Definição dos objetivos do Boletim

3 Planejamento de de atividades

4 Desenho do Boletim

5 Publicação quinzenal

Boletím quinzenal de divulgação do tripé 
educativo - ensino, pesquisa e extensão do 

ILAESP

Convocatória a colaboradores das três categorias para formar o comité 
editorial do Boletim

Responsável: Mauri Gauer

56

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5
Comunicação Institucional do ILAESP

1

2

3 Definir um fluxo para a comunicação

4 Portal da Transparência ILAESP

5 Acompanhamento e mediação das ações do ILAESP em 2016

Levantamento de informações importantes (definir métodos e critérios) e 
Sistematização das informações para disponibilização à comunidade

Criar/definir as ferramentas de comunicação (site institucional, blog 
externo?, lista de e-mail, redes sociais, wiki administrativo, pasta 
compartilhada, telefones etc)

Responsável: Mauri Gauer

57

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3 – 6 – 
Revista del Buen Vivir

1 Formación de Consejo Editorial

2 Convocatoria para artículos y trámites de registro de publicación

3 Edición de la revista incluyendo diseño gráfico y para web

4 Presentación, publicación y distribución

5 Evaluación

Responsável: Mayco Macias

58

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2

1 Levantamento dos interessados

2 Articulação dos pedidos com a PRPPG

3 Definição de ordem de prioridades

4 Participação nos eventos

5 Apresentação de contas e relatórios

Reserva de verba para participação  docente 
em eventos (passagem e diarias)

Responsável: Micael Alvino Silva

59

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5
Apoio à participação docente em eventos

1 Elaboração e aprovação de Minuta de Edital

2 Lançamento do edital de abertura

3 Seleção das propostas

4 Participação do docente em eventos e apresentação de relatório

5

Responsável:DAILAESP

Prestação de contas da viagem

59

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5
Apoio à participação docente em eventos

1 Elaboração e aprovação de Minuta de Edital

2 Lançamento do edital de abertura

3 Seleção das propostas

4 Participação do docente em eventos e apresentação de relatório

5

Responsável:DAILAESP

Prestação de contas da viagem
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61

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 6 – 11  
Foro Social Popular de la Triple Frontera

1

2 Organización de la logística del encuentro
3 Realización del Encuentro
4 4 Reuniones de articulación

5 Relatórios finales a ILAESP

Reuniones de articulación con organizaciones de la región en Argentina y 
Paraguay

Responsável: Nestor Ariel Prieto Villalba

62

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 3 – 6 

1 Formar un equipo de organizacion del envento.

2 Redactar las mesas del evento y sus proyecciones.

3 Realizar una lista de los invitados 

4 Buscar los espacios en donde se llevarán a cabo las mesas

5 Coordinar el evento.

I Semana de Reflexiones y estudios sobre el 
Paraguay: (A) Reunir a todos los miembros 
de la comunidad académica de la UNILA 
para la puesta en común de trabajos 
académicos que traten especificamente 
sobre el Paraguay. B) Fomentar el estudio 
académico del país vecino, de tal manera 
que puedan aportar a la integración y al 
desarrollo intelectual del país. C) Promover 
la relacion interinstucional para la 
cooperación internacional entre los pueblos y 
la Universidad. D) Promover el estudio de 
Paraguay en la academia latinoamericana y 
rescatar el abundante saber popular y el sus 
mayores pensadores. E) Pensar al Paraguay 
desde una perspectiva Latinoamericana y 
desde allí construir nuevos paradigmas. )

Responsável: Néstor Ariel Prieto Villalba 

63

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

11

1 Difusão da convocatoria

2 Recepção e revisão de artigos

3 Disenho da revista

4 Impressão da revista

5 Difusão

Apoio a publicação científica periódica entre 
GIEPTALC e Colectivo de Estudios e 

Investigaciones Sociales (CEISO) -centro de 
la red CLACSO-.

Responsável: Paula Daniela Fernández

64

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

3

1 Realização de Seminários temáticos

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão do evento

5 Realização do evento

Fomentar o desenvolvimento do Núcleo de 
Estudos Interdisciplinares sobre a Amazônia

Responsável: Pedro Marcelo Staevie

65

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5

1

2

3 Solicitar equipamentos e materiais de escritório na PROAGI
4 Organização e distribuição de pessoal nos espaços
5 Organizar os novos espaços e preparar a mudança

Solicitar a ampliação de infra-estrutura do 
ILAESP

Elaborar justificativa para aquisição de novas salas para fins acadêmicos 
junto a PROAGI
Elaborar justificativa para aquisição de novas salas para fins  
administrativos junto a PROAGI

Responsáveis: Rafael Aparecido da Silva
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66

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5

1 Levantamento dos interessados

2 Pesquisa sobre as instancias de capacitação

3 Divulgação das oportunidades

4 Inscrições

5 Realização das capacitações

Promoção da capacitação externa dos 
TAES para atendimento das necessidades 
do ILAESP (Comunicação, apoio aos 
Coordenadores e Centros Interdisciplinares, 
capacitação para temáticas vinculadas a 
integração).

Responsável: Rafael Aparecido da Silva

67

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 6 – 11  

1

2

3 Realização da Jornada na UNILA

4

5

Consolidação da relação entre o ILAESP e 
ALBA (Aliança Bolivariana para os Povos da 

Nossa América)

Visita a sede da ALBA para estreitar a relação entre o Instituto e a 
Aliança Bolivariana e apresentar cronograma de jornada na UNILA

Organização da jornada na UNILA: Confecção de convites, preparação da 
infra-estrutura, divulgação do evento etc

Elaboração de um programa de colaboração de pesquisa e mobilidade de 
estudantes e professores

Realização de Reunião de planejamento para pensar ações integradas 
entre o ILAESP e a ALBA para 2017 

Responsável: Luciano Severo

68

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

2
Curso de Metodologia da Pesquisa Científca

1 Articulação com ALACIP

2 Planejamento de atividades

3 Difusão

4 Inscrições

5 Realização do Curso

Responsável: Ramon Blanco

69

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 4 –  7

1 Organización de la logística

2 Reuniones de evaluación y planificación del encuentro em 2017

3
4 Realizar la convocatoria
5 Emisión de certificados

Seminarios de Preparación de Licenciatura 
Indígena Invitar a un especialista sobre el tema, del área de letras

Responsáveis: Renan Pinna

70

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  

1

2 Planejamento e convite dos palestrantes

3 Logística e infraestrutura 

4 Divulgacão da semana acadêmica

5 Realização da Semana Académica

Semana Acadêmica de Ciências 
Econômicas

Realização de Reunião de planejamento para pensar a temática da 
semana acadêmica

Responsável: Rodrigo Luiz Medeiros Silva

71

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 3 – 6 – 11

1

2 Acompañamiento de la producción académica de los miembros de Unila 

3

4 Viaje y estadía em el encuentro em La Rioja – Argentina

5 Reuniones de evaluación y planificación del encuentro em 2017

Participación en el IV Encuentro de Estudios 
Sociales desde América Latina

Reuniones de preparación por docentes y profesores de ambas 
universidades y amplia difusión del Encuentro por redes sociales e 
imprensa para la invitación al evento hacia la comunidad universitaria y 
acompañamiento de las producciones académicas

Organización de la logística del viaje y de la participación em el 
Encuentro

Responsável:  Shyrley Peña Aymara
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72

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 4 – 7 – 11    

1

2 Planejamento das atividades

3 Logística e infraestrutura na Unila

4 Divulgação das atividades 

5 Realização de Reunião/Palestra Observatório AFLA

Fomentar o desenvolvimento do 
OBSERVATÓRIO DAS AGRICULTURAS 
FAMILIARES LATINOAMERICANAS 
(Observatório AFLA) - desdobramento de 
Projeto de Extensão e Pesquisa, Parceria 
UNILA/UFRGS/REAF/MDA, coordenado pela 
responsável da ação.

Contato e Agendamento das atividades com professores convidados 
vinculados à Parceria para o Observatório AFLA

Responsável: Silvia Aparecida Zimmermann

73

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

5

1 Contato e Agendamento do evento com professores convidados

2 Planejamento do evento

3 Logística e infraestrutura na Unila

4 Divulgação do Evento 

5 Realização do Evento

Seminário de lançamento do Livro "O Rural 
Contemporâneo em Debate: temas 
emergentes e novas institucionalidades" - 
parceria com professores da UFSM/RS com 
a responsável pela ação, produzido com 
recursos públicos da FAPERGS.

Responsável: Silvia Aparecida Zimmermann

74

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  

1 Seleção de eventos para participação

2 Viabilização do transporte e participação de alunos

3 Participação no evento

4 Retorno do evento

5 Elaboração de relatório final por evento

Participação em dois eventos (um por 
semestre) com acompanhamento de alunos. 
Exemplo: seminário da REAF / Congresso 
da Sociedade Brasileira de Economia 
Administração e Economia Rural / Jornada 
de Agroecologia do Paraná) 

Responsável: Valdemar Wesz Júnior / Silvia Zimmerman

74

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  

1 Seleção de eventos para participação

2 Viabilização do transporte e participação de alunos

3 Participação no evento

4 Retorno do evento

5 Elaboração de relatório final por evento

Participação em dois eventos (um por 
semestre) com acompanhamento de alunos. 
Exemplo: seminário da REAF / Congresso 
da Sociedade Brasileira de Economia 
Administração e Economia Rural / Jornada 
de Agroecologia do Paraná) 

Responsável: Valdemar Wesz Júnior / Silvia Zimmerman

76

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 6 

1

2 Solicitação de transporte – 02 ônibus por saída de campo
3 Ações administrativas no ILAESP

4 Realização das visitas

5 Elaboração dos relatórios finais ao ILAESP

Duas visitas técnicas nacionais e duas 
visitas técnicas internacionais no âmbito das 
disciplinas de graduação impartidas no curso 
de Desenvolvimento Rural e Segurança 
Alimentar

Contato com responsáveis pelos centros de pesquisa ou outras institui-
ções visitadas

Responsável:Guillermo Javier Diaz Villavicencio (mais   2 professores por saída de campo) 

77

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 – 6  

1 Reunião de planejamento
2 Estabelecimento do comitê organizador
3 Organização do evento pelo comitê organizador
4 Organização do evento pelo comitê organizador
5 Realização do evento

Responsável: Elen Schneider (mais estudantes do curso de CP&S)

Semana Acadêmica de Ciência 
Política e Sociologia

78

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 – 2 

1 Capacitação discente para formulção de instrumento de coleta de dados

2

3 Realização de oficina para elaboração instrumento de coleta de dados
4 Coleta de dados em Foz do Iguaçu

5

Apoio ao desenvolvimento e 
operacionalização de projeto de 
pesquisa 

Viagem para visita institucional na Unilab e  equipamentos de saude em 
fortaleza para coleta de dados

Tabulação, analise e interpretação de dados da pesquisa formulação 
artigos e relatório

Responsável: Maria Geusina da Silva
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79

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Instrução do processo de compra via licitação

2

3 Compra dos equipamentos
4 Solicitação, implantação e organização de sala
5 Manutenção do laboratório e avaliação dos resultados

1 – 2 – 3 –  5 – 7 – 10 – 11 – 
12 

Criação de Laboratório de Informática 
das Pós-graduações do ILAESP

Orçamento de 8 computadores, 1 Impressora Multifuncional, 1 
Modem/Roteador, 1 armário, 10 mesas e 10 cadeiras

Responsável: Lucas kerr de Oliveira

4.1.1.25 ILATIT

As ações programadas para o planejamento anual do Ilatit, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:

Quadro 32 - Ações programadas para o planejamento anual do Ilatit
Plano de ação – 2016 (Ilatit)

1

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Encaminhar os pedidos de compra

4

5 ----

Responsável: coordenadores de curso e do centro

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Promover a compra de 
livros ainda não disponíveis 

para o CITI

Solicitar a relação de livros disponíveis 
na biblioteca

Solicitar aos docentes encaminhar as 
necessidades de bibliografia

Acompanhar os pedidos de compra 
até a entrega do material bibliográfico

2

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 Início das  atividades

Responsável: coordenação CITI

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Criar Grupo(s) de Pesquisa 
interdisciplinares

Diálogos entre os cursos de 
Engenharia

Definição dos objetivos e atividades 
do Grupo (s)

Cadastramento do Grupo no Diretório 
do CNPq

Planejamento e cronograma para 
atividades do grupo
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3

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos espaços

2 Especificação dos equipamentos

3 Disponibilização do laboratório

4 ----

5 ----

Responsável: Prof Oswaldo Hideo Ando Junior

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Estruturação de laboratório 
de ensino de 
Eletroeletrônica e 
encaminhamento dos 
respectivos processos para 
a SACT e PROAGI.

4

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos espaços

2 Especificação dos equipamentos

3 Disponibilização do laboratório

4 ----

5 ----

Responsável: Profs Alexandres Alves e Rodrigo Eliott

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Estruturação de laboratório 
de ensino de Processos 
Térmicos e 
encaminhamento dos 
respectivos processos para 
a SACT e PROAGI.
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5

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos espaços

2 Especificação dos equipamentos

3 Disponibilização do laboratório

4 ----

5 ----

Responsável: Prof José Ferreira da Silva Junior

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Estruturação de laboratório 
de Engenharia de Materiais 
encaminhamento dos 
respectivos processos para 
a SACT e PROAGI.

6

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos equipamentos

2 Especificação dos espaços

3 Disponibilização do laboratório

4 ----

5 ----

Responsável: Prof José Ferreira da Silva Junior

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Estruturação de laboratório 
de ensino de 
Instrumentação e 
Metrologia 
encaminhamento dos 
respectivos processos para 
a SACT e PROAGI.

7

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Realizar demanda discente

2 Realizar demanda docente

3

4

5

Responsável: Prof José Ferreira da Silva Junior

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Programa de Pós-
Graduação em Ciência e 
Engenharia de Materiais 
(em proposição).

Estudo de linhas de pesquisa em 
comum

Fortalecimento de cooperações de 
pesquisa entre docentes

Elaboração do projeto de Pós-
Graduação
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8

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Estudo de linhas de pesquisa

2 Demanda docente na área

3 Demanda de pesquisadores na área

4

5

Responsável: Prof José Ferreira da Silva Junior

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Formação de Núcleos de 
Pesquisa em Materiais.

9

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Elaboração das atividades do evento

3

4 Divulgação do evento

5 Realização evento

Responsável: coordenadores de curso

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Realizar a semana 
acadêmica dos cursos de 
Engenharia

Lista de participantes (alunos, 
professores, palestrantes)

Diárias e passagens para três 
palestrantes

10

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Acompanhamento e assessoria

2

3

4

5 ----

Responsável: coordenação EER

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Apoiar a consolidação da 
Empresa Junior e Centro 

Acadêmico do Curso

Aprovar regimentos e outros no 
colegiado do curso

Solicitar local e recursos aos setores 
competentes

Apoiar a implantação na parte física e 
de gestão
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11

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3

4

5 ----

Responsável: coordenação do CITI

I – Contribuir para o 
avanço da integração 
solidária latino-americana 
e caribenha 
desenvolvendo processos 
de construção de 
conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Promover o uso do 
supercomputador da UNILA 

no desenvolvimento de 
pesquisas de alto nìvel

Verificar a disponibilidade de softwares 
que atendam as pesquisas na área de 
energia

Instalar softwares para atender ao 
desenvolvimento de pesquisas na 
área de energia

Capacitar os pesquisadores no uso do 
software e do hardware

Discutir, propor e iniciar 
desenvolvimento de pesquisas.

12

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1
Construção e Revisão do Projeto

2

3

4 Reapresentaçãoo a CAPES do Projeto

5

Responsável: Rubens e Zeno

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Programa de pós 
graduação em Geografia - 
Mestrado (submetido)

Debates públicos os bastidores da 
CAPES, ANPEGE, programas de Pós-
graduação em Geografia

Assessoria e consultoria técnica para 
qualificação do projeto.

Acompanhamento do tramite junto a 
Capes
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13

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2 Criação do Grupo de pesquisa
3 Criação do projeto de pesquisa

4

5

Responsável: Zeno

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Parcerias com 
universidades nacionais e 
estrangeiras para melhorar 
e ampliar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão.

Contato com UFSC e IFSC para firmar 
parceria de pesquisa.

Definição da pesquisa de cada 
membro do grupo na parceria.
Apresentação dos resultados da 
parceria entre as instituições.

14

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Planejamento da III SEMAGEO 

4 Realização da III Semageo Outubro 

5 Avaliação das atividades realizadas

Responsáveis: Zeno e Rubens 

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Realizar semanas 
acadêmicas e Seminarios 
de Pesquisa - 
CITAD/Geografia

Planejamento da SEMAGEO e 
Seminarios de Pesquisa

2ª Seminário Integrado dos Grupos de 
Pesquisa
“Dia do Geógrafo” JUNHO

15

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1

2

3 Encaminhar os pedidos de compra

4

5

Responsável: 

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Promover a compra de 
livros ainda não disponíveis 
para GEOGRAFIA

Solicitar a relação de livros disponíveis 
na biblioteca

Solicitar aos docentes encaminhar as 
necessidades de bibliografia

Acompanhar os pedidos de compra até 
a entrega do material bibliográfico

Classificação e disponibilização do 
acervo adquirido.
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16

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos espaços

2 Especificação dos equipamentos

3 Disponibilização do laboratório

4 Aquisição dos equipamentos

5 Implantação do laboratório

Responsável: James Humberto Zomighani

I – Contribuir para o avanço 
da integração solidária 
latino-americana e 
caribenha desenvolvendo 
processos de construção 
de conhecimentos que 
atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Estruturação de laboratórios 
de ensino e 
encaminhamento dos 
respectivos processos para 
a Pró-reitoria de 
Administração, Gestão e 
Infraestrutura.

17

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas

1 Especificação dos espaços

2 Especificação dos equipamentos

3 Disponibilização do laboratório

4 Aquisição dos equipamentos

5 Implantação do laboratório

Responsáveis: Zeno e Rubens 

I – Contribuir para o avanço da 
integração solidária latino-
americana e caribenha 
desenvolvendo processos de 
construção de conhecimentos 
que atendam às demandas 
sociais, culturais, políticas, 
econômicas, ambientais, 
científicas e tecnológicas;

Criação do Laboratório para 
graduação (ensino e 
extensão) Licenciatura 
Geografia (exigencia do 
MEC para reconhecimento 
do curso) -Laboratorio  
Cartografia temática, 
sensoriamento remoto e 
elaboração de maquetes 
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4.1.2 Estágio de implementação do planejamento estratégico

Este item tem por objetivo informar sobre o estágio de implementação do planejamento
estratégico,  especialmente  para  as  unidades  em  que  o  planejamento  ainda  esteja  em
desenvolvimento e elaboração, destacando os avanços observados no exercício de referência do
relatório de gestão e as perspectivas em relação aos próximos exercícios com base nas etapas de
avaliação e monitoramento do plano. Será acrescida mais uma coluna de avaliação da execução de
cada planejamento de determinada área.

4.1.2.1 REITORIA

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da
Reitoria foram:

Quadro 33 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Reitoria 

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

1 100,00% 30,00%

2 100,00% 10,00%

3 100,00% 0,00% 0,00%

4 100,00% 40,00%

5 66,00% 0,00% 0,00%

GABINETE DA 
REITORIA

IMPLANTAR MÓDULO COMISSÕES 
NO SIPAC

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

ESTABELECER FLUXO DE 
PROCESSOS DO DEOC

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

IMPLANTAR LABORATÓRIO DE 
REDAÇÃO OFICIAL E LEGÍSTICA 
PARA OS MEMBROS DAS 
COMISSÕES

GABINETE DA 
REITORIA

PUBLICIZAR O DOCUMENTO DE 
REGULAMENTAÇÃO DA SEÇÃO DE 
TRADUÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

IMPLANTAR O PROJETO 
LABORATÓRIO DE TRADUÇÃO EM 
PARCERIA COM A PROEX

6 100,00% 60,00% 60,00%

7 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

8 100,00% 50,00% 50,00%

9 100,00% 30,00%

10 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

GABINETE DA 
REITORIA

ELABORAR O MANUAL DE 
REDAÇÃO DA UNIVERSIDADE

GABINETE DA 
REITORIA

CONSOLIDAR A 
REESTRUTURAÇÃO DO 
DEPARTAMENTO DE CERIMONIAL 
E PROTOCOLO

GABINETE DA 
REITORIA

DEFINIR PROCEDIMENTOS PARA 
UTILIZAÇÃO DE MATERIAIS E DE 
SERVIÇOS PARA EVENTOS.

GABINETE DA 
REITORIA

ATUALIZAR A RESOLUÇÃO 
CONSUN Nº 38/2014 PERTINENTE A 
UTILIZAÇÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS 
DE INSTITUIÇÕES PARCEIRAS 
PARA EVENTOS.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

ELABORAR GUIA DE EVENTOS DA 
UNILA
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11 75,00% 50,00% 66,67%
GABINETE DA 

REITORIA

ELABORAR MANUAL DE 
CERIMONIAL E PROTOCOLO DA 
UNILA

12 100,00% 25,00%

13 100,00% 25,00%

14 ELABORAR GUIA DO FORMANDO 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

15 50,00% 20,00%

16 100,00% 0,00% 0,00%

17 75,00% 50,00% 66,67%

18 100,00% 30,00%

19 100,00% 25,00%

20 100,00% 25,00%

21 80,00% 50,00% 62,50%

22 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

GABINETE DA 
REITORIA

SOLICITAR A CONTRATAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE HOSPEDAGEM.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

ATUALIZAR A RESOLUÇÃO 
CONSUN Nº 22/2014 QUE VERSA 
SOBRE OS PROCEDIMENTOS DE 
REALIZAÇÃO DAS SOLENIDADES 
DE COLAÇÃO DE GRAU.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

GABINETE DA 
REITORIA

ADQUIRIR MATERIAIS 
NECESSÁRIOS PARA 
SOLENIDADES INSTITUCIONAIS.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

ELABORAR DOCUMENTO 
CONTENDO AS ATRIBUIÇÕES DA 
SEÇÃO DE ATOS OFICIAIS

GABINETE DA 
REITORIA

ORGANIZAR OS DOCUMENTOS 
RECEBIDOS E EXPEDIDOS PELA 
REITORIA

GABINETE DA 
REITORIA

ELABORAR INSTRUÇÃO SOBRE 
PRAZOS PARA DEVOLUTIVA DE 
PROCESSOS E OFÍCIOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

ESTRUTURAR A COORDENAÇÃO 
DE ADMINISTRAÇÃO DA REITORIA 
(CAR)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

PRODUZIR MATERIAL REFERENTE 
AOS PROCESSOS DE AVALIAÇÃO, 
REGULAÇÃO E SUPERVISÃO DO 
ENSINO SUPERIOR

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GABINETE DA 
REITORIA

IMPLANTAR O NÚCLEO DE 
EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA (NEAD)

GABINETE DA 
REITORIA

REVISAR PROCEDIMENTOS 
INTERNO DO DEPARTAMENTO DE 
CERIMONIAL E PROTOCOLO 
REFERENTE A COLAÇÃO DE GRAU
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4.1.2.2 VICE-REITORIA

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da
Vice-Reitoria foram:

Quadro 34 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Vice-Reitoria

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada?

1 SIM

2 SIM

3 Acompanhamento ao Processo de Concessão de RTVE para a UNILA. SIM

Desenvolver processos de 
gestão universitária 
para otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a 
apoiar as atividades de 
ensino, pesquisa e 
extensão da UNILA.

Fomentar a criação de Linhas de Pesquisa 
visando as atividades fins (Ensino, Pesquisa e 
Extensão)

Incentivo a criação de Núcleos de Estudo, à criação de programas de 
extensão vinculados a outras Instituições e estímulo a pesquisa.
Acompanhamento ao Processo de Credenciamento da Unila na Educação 
a Distância.

Responsável: 

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada?

1 SIM

2 SIM

3 SIM

4 SIM

Formular e desenvolver 
políticas universitárias e 
Programas de cooperação 
visando à formação 
acadêmico-científico de 
profissionais éticos, com 
espírito crítico e 
interdisciplinar nos 
diferentes campos do 
Saber

Realizar de visitas e participar em encontros 
com autoridades ligadas a Instituições Nacionais 
e Internacionais visando o desenvolvimento de 
programas de cooperação.

Relações Institucionais na esfera Nacional: Câmara dos Deputados; 
Conselho Nacional de Educação (CNE); Organização Internacional para 
Migrações (OIM); Observatório das Migrações Internacionais (OBMIGRA-
UnB); Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de 
Ensino Superior (ANDIFES); Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); 
Ministério da Justiça (MJ); Ministério da Educação (MEC); Instituto Federal 
do Paraná (IFPR); Organização dos Estados Ibero-Americanos (OEI); 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes); 
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira 
(INEP); Universidade de Brasília (UnB); Escola Nacional de Administração 
Pública (ENAP); Agência Brasileira de Cooperação (ABC); Ministério de 
Relações Exteriores (MRE).

Relações Institucionais na esfera Internacional: Encontro com 
representantes de Países da América-Latina: Consulado da 
Argentinai; Encontro com Embaixadores de países da América-
latina, Comissão Econômica para a América Latina e Caribe 
(CEPAL), Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y 
Social (ILPES).

Relações Institucionais na esfera Estadual: Prefeitura de Toledo; 
Prefeitura Municipal de Cascavel.

Relações Institucionais na esfera municipal: Representantes do Exército 
34o. BIMEC de Foz do Iguaçu; Guarda Municipal de Foz do Iguaçu; Parque 
Tecnológico de Itaipu (PTI); Itaipu Binacional;  Conselho de 
Desenvolvimento Econômico e Social de Foz do Iguaçu (CODEFOZ).

Responsável: 

4.1.2.3 Procuradoria Geral Federal – PF

As atividades propostas para o ano de 2016 continuam em desenvolvimento e que, conforme
pode  ser  visto  em  plano  entregue  à  Pró-reitoria  de  Planejamento,  Orçamento  e  Finanças  da
Universidade  Federal  da  Integração  Latino-  Americana,  as  tarefas  indicadas  à  época  não  se
relacionavam  com  objetivos  do  Plano  de  Desenvolvimento  Institucional  da  UNILA,  o  que
impossibilita o preenchimento de tabela enviada como anexo ao memorando citado.

A não relação com os objetivos do PDI é dada pelo fato de que a Procuradoria Federal - PF-
UNILA  compõe  a  Procuradoria-Geral  Federal,  órgão  incumbido  da  defesa  dos  órgãos  da
Administração Federal Indireta e vinculado à Advocacia Geral da União-AGU, não sendo, portanto,
órgão subordinado à Universidade, embora tenha a função de assessorar juridicamente a Reitoria da
citada IFES.
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4.1.2.4 Auditoria Interna - AUDIN

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico doa
Audin foram:

Quadro 35 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Audin

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

AUDITORIA 1 PAINT 2016 90,00% 84,00% 93,33%

AUDITORIA 2 100,00% 58,00% 58,00%
ESTRUTURAR OS CONTROLES 
INTERNOS DA AUDITORIA 
INTERNA

________________________________________________________________________________
325/598



________________________________________________________________________________

4.1.2.5 IMEA-UNILA

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do
Imea foram:

Quadro 36 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico do Imea

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

IMEA 1 100,00% 100,00% CONCLUIDO

IMEA 2 100,00% 100,00% CONCLUIDO

IMEA 3 100,00% 100,00% CONCLUIDO

IMEA 4 100,00% 100,00% CONCLUIDO

Conferências do IMEA: palestras de 
convidados da Reitoria e dos Institutos 
Latino-Americanos para o debate sobre 
temas diversos relacionados a políticas 
universitárias e áreas de conhecimento 
da graduação e pós-graduação. 
(Previsão de 10 conferências para 
2016) 

Cátedras Latino-Americanas: 
organizadas com fundadores de 
distinção acadêmica e contando com 
responsáveis e participantes docentes da 
UNILA, as cátedras são uma forma de 
dimensionar temas de interesse 
institucional, por meio de diretrizes e 
ações que articulem ensino, pesquisa e 
extensão, nos níveis de graduação e 
pós-graduação. Usualmente geram 
eventos abertos ao público, reuniões 
docentes, articulações de pesquisas e 
publicações. (Previsão de 4 Cátedras 
para 2016, com contração de tradução 
simultanea para a Cátedra Paulo Freire) 

Programa de Apoio ao Pesquisador da 
UNILA (PROPESQ): concessão de 
auxílio financeiro a pesquisadores 
professores efetivos da UNILA que visa 
propiciar a realização e a publicação de 
resultados de pesquisa, estimular a 
produtividade, incentivar a submissão 
de projetos aos editais de agências de 
fomentos e outras instituições.

Programa de Auxílio à Editoração de 
Livros (PROEDIT): concessão de 
auxílio para a publicação de livros em 
língua portuguesa ou espanhola que 
exponham resultados originais de 
pesquisa realizada por professor com 
dedicação exclusiva na UNILA. O 
edital está em fase de conclusão e o 
programa será desativado em função da 
constituição da Editora da UNILA 
(EdUNILA).
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IMEA 5 90,00% 100,00% CONCLUIDO

IMEA 6 90,00% 100,00% CONCLUIDO

IMEA 7 100,00% 0,00% 0,00%

Revista Latino-Americana de Estudos 
Avançados (RELEA): periódico do 
IMEA-UNILA que substitui a Revista 
do IMEA (RevIU), de caráter 
interdisciplinar e que envolve os 
Institutos Latino-Americanos na 
Comissão Editorial, incentivando a 
produção docente vinculada às 
atividades do IMEA-UNILA e de 
outros Institutos da UNILA e das 
universidades latino-americanas. 
Programa Visitante Sênior (PVS-
CAPES): tem por objetivo dar suporte 
ao planejamento das ações institucionais 
pelo fortalecimento dos programas de 
ensino, pesquisa e extensão, apoiando a 
consolidação das áreas de 
conhecimento da UNILA no âmbito da 
sua programação didático-pedagógica, 
na formatação dos cursos de graduação 
e no planejamento de sua inserção na 
pós-graduação, por meio de 
acadêmicos bolsistas seniores da 
CAPES. (Recurso da CAPES)
30 e 31 de Maio: Evento sobre o 
MERCOSUL (debates, palestras e 
reuniões), organizado pelo IMEA e 
Alto Representante Geral do Mercosul 
(ARGM), com a participação de 
acadêmicos, professores e políticos 
interessados no Mercosul.
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4.1.2.6 EDUNILA

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da
Edunila foram:

Quadro 37 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Edunila

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

EDUNILA 1 100,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 2 100,00% 50,00% 50,00%

EDUNILA 3 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 4 100,00% 10,00%

EDUNILA 5 DIVULGAÇÃO DA EDUNILA (SITE) 100,00% 10,00%

EDUNILA 6 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 7 100,00% 20,00%

EDUNILA 8 100,00% 10,00%

EDUNILA 9 100,00% 100,00% CONCLUIDO

FORMAÇÃO DO CONSELHO 
EDITORIAL

FILIAÇÃO À ABEU (ASSOCIAÇÃO 
BRASILEIRA DE EDITORAS 
UNIVERSITÁRIAS)

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO PARA A 
EQUIPE

AQUISIÇÃO DE SOFTWARE PARA 
CONTROLE DE CUSTOS DE EDIÇÃO 
E DE IMPRESSÃO; 
ADMINISTRAÇÃO DE 
CONSIGNAÇÕES; 
GERENCIAMENTO DE DIREITOS 
AUTORAIS; CONTROLE DE 
FATURAMENTO; CONTROLE DE 
ESTOQUE E OPERAÇÕES 
FINANCEIRAS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DIVULGAÇÃO DA EDUNILA 
(FOLDERS)

DIVULGAÇÃO DA EDUNILA (GUIA 
DO AUTOR)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DIVULGAÇÃO DA EDUNILA 
(FEIRAS E SALÕES)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

RECEBIMENTO DE OBRAS E 
ESTUDOS EM PORTUGUÊS, 
ESPANHOL OU OUTRO IDIOMA, NO 
BRASIL, AMÉRICA LATINA E 
CARIBE
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EDUNILA 10 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 11 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 12 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EDUNILA 13 100,00% 10,00%

PROCESSOS LEGAIS PARA A 
PRODUÇÃO E PUBLICAÇÃO DAS  
OBRAS E ESTUDOS EM 
PORTUGUÊS, ESPANHOL OU 
OUTRO IDIOMA SOBRE A 
SOCIEDADE, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA NA AMÉRICA 
LATINA 
EDITORAÇÃO DE OBRAS E 
ESTUDOS EM PORTUGUÊS, 
ESPANHOL OU OUTRO IDIOMA 
SOBRE A SOCIEDADE, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA NA AMÉRICA 
LATINA 
PUBLICAÇÃO DE OBRAS E 
ESTUDOS EM PORTUGUÊS OU 
OUTRO IDIOMA SOBRE A 
SOCIEDADE, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA NA AMÉRICA 
LATINA 

DISTRIBUIÇÃO DE OBRAS E 
ESTUDOS EM PORTUGUÊS, 
ESPANHOL OU OUTRO IDIOMA 
SOBRE A SOCIEDADE, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA NA AMÉRICA 
LATINA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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4.1.2.7 Biblioteca da Unila – BIUNILA

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da
Biunila foram:

Quadro 38 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Biunila

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

BIUNILA 1 95,00% 80,00% 84,21%

BIUNILA 2 100,00% 60,00% 60,00%

BIUNILA 3 100,00% 60,00% 60,00%

BIUNILA 4 100,00% 100,00% CONCLUIDO

BIUNILA 5 CURSO DE CONSERVAÇÃO 100,00% 40,00%

BIUNILA 6 90,00% 80,00% 88,89%

BIUNILA 7 80,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 8 80,00% 80,00% 100,00%

BIUNILA 9 80,00% 80,00% 100,00%

BIUNILA 10 80,00% 80,00% 100,00%

ACOMPANHAR O PROCESSO DO 
REGIMENTO INTERNO PARA A 
APROVAÇÃO NO CONSUN

ACOMPANHAMENTO DO 
PROCESSO DE AQUISIÇÃO / 
IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA DE 
SEGURANÇA

SOLICITAR À UNILA CURSOS DE 
CAPACITAÇÃO QUE VENHAM A 
ATENDER TODOS OS SERVIDORES 
LOTADOS NA BIUNILA PARA O 
ANO DE 2017.
PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS DÁ 
ÁREA DE BIBLIOTECONOMIA E 
CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO 
CONDICIONADO A 
APRESENTAÇÃO DE TRABALHOS 
CIENTÍFICOS QUE TENHAM COMO 
TEMÁTICA A BIUNILA.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

SOLICITAR À UNILA CURSOS DE 
CAPACITAÇÃO QUE VENHAM A 
ATENDER TODOS OS SERVIDORES 
LOTADOS NA BIUNILA PARA O 
ANO DE 2016.

“CURSO INTRODUTÓRIO SOBRE 
BIBLIOTECAS UNIVERSITÁRIAS”  - 
OFERTADO A ASSISTENTES EM 
ADMINISTRAÇÃO, 
COLABORADORES DA UNIDADE E 
DEMAIS INTERESSADOS 
OFERTADO PELA BIUNILA.
REALIZAÇÃO DE TREINAMENTOS 
BIMESTRAIS DE USO DAS BASES 
DE DADOS ADQUIRIDAS E DAS 
GRATUITAS PELA BIUNILA.

OFERECER VISITAS ORIENTADAS 
COM A EXPLANAÇÃO DAS 
NORMAS DA BIBLIOTECA 

OFERTAR CURSOS SEMESTRAIS DE 
NORMATIZAÇÃO BIBLIOGRÁFICA 
A COMUNIDADE ACADÊMICA
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BIUNILA 11 80,00% 80,00% 100,00%

BIUNILA 12 80,00% 80,00% 100,00%

BIUNILA 13 100,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 14 80,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 15 100,00% 80,00% 80,00%

BIUNILA 16 90,00% 100,00% CONCLUIDO

BIUNILA 17 70,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 18 90,00% 60,00% 66,67%

BIUNILA 19 80,00% 40,00% 50,00%

BIUNILA 20 90,00% 40,00%

BIUNILA 21 100,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 22 AQUISIÇÃO DE BASE DE DADOS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

OFERECER UM ESPAÇO COM 
SERVIÇO DE INFORMAÇÃO 
PERMANENTE NA BIBLIOTECA, 
OBJETIVANDO SANAR AS 
DIFERENTES DÚVIDAS VOLTADAS 
À BIBLIOTECA. 
ELABORAR AS ESTATÍSTICAS DE 
USO DO ACERVO COM O OBJETIVO 
DE COMPLEMENTAR AS ÁREAS 
COM MAIOR DEFICIÊNCIA DE 
MATERIAIS

ELABORAR UM PROJETO PARA A 
CRIAÇÃO DE UM LABORATÓRIO 
DE RESTAURAÇÃO DE MATERIAIS 
BIBLIOGRÁFICOS
ELABORAÇÃO DE PROJETOS QUE 
OBJETIVAM A ARRECADAÇÃO DE 
RECURSOS EXTRA-
ORÇAMENTÁRIOS

LEVANTAMENTO JUNTO AO 
SETOR DE INFORMÁTICA DA 
UNILA DAS PENDÊNCIAS 
TÉCNICAS A SEREM 
IMPLEMENTADAS NO PROGRAMA 
DSPACE
IMPLANTAÇÃO DA POLÍTICA DE 
DESENVOLVIMENTO DE 
COLEÇÕES – EM ESPECÍFICO O 
ITEM RELACIONADO AO CORRETO 
DESCARTE DOS MATERIAIS 
BIBLIOGRÁFICOS

REALIZAR O DESBASTAMENTO DO 
ACERVO ANUALMENTE EM 
PARALELO AO INVENTÁRIO

AQUISIÇÃO E CONFECÇÃO DE 
MATERIAIS EM BRAILE E ÁUDIO-
BOOKS E SOFTWARES PRÓPRIOS 
VISANDO A DISSEMINAÇÃO DA 
INFORMAÇÃO AO PORTADORES 
DE NECESSIDADES ESPECIAIS 

ESTABELECER PARCERIAS 
VISANDO A COOPERAÇÃO DE 
REGISTROS BIBLIOGRÁFICOS

READEQUAÇÃO DA POLÍTICA DE 
DESENVOLVIMENTO DE 
COLEÇÕES PARA QUE ESTEJA DE 
ACORDO COM OS PADRÕES 
QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS 
DE ÓRGÃOS NACIONAIS E 
INTERNACIONAIS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PLANO DE MARKETING PARA AS 
BIBLIOTECAS DA UNILA
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BIUNILA 23 AQUISIÇÃO DE PERIÓDICOS 100,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 24 100,00% 80,00% 80,00%

BIUNILA 25 90,00% 80,00% 88,89%

BIUNILA 26 100,00% 80,00% 80,00%

BIUNILA 27 SIPAC – MÓDULO DE BIBLIOTECA 100,00% 100,00% CONCLUIDO

BIUNILA 28 90,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 29 90,00% 70,00% 77,78%

BIUNILA 30 100,00% 0,00% 0,00%

BIUNILA 31 100,00% 80,00% 80,00%

BIUNILA 32 80,00% 80,00% 100,00%

BIUNILA 33 100,00% 70,00% 70,00%

BIUNILA 34 100,00% 90,00% 90,00%

AQUISIÇÃO DE MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO INTERNACIONAL

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS 
BIBLIOGRÁFICOS NACIONAIS

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS 
PERMANENTES  PARA BIBLIOTECA

IMPLANTAÇÃO DOS SERVIÇOS DE 
COMUTAÇÃO BIBLIOGRÁFICA 
(COMUT) E SCAD

MELHORIAS NO MÓDULO DE 
CATALOGAÇÃO DO SIGAA

FERRAMENTAS PARA A 
FORMALIZAÇÃO DA ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL

IMPLANTAÇÃO DOS RECURSOS 
INFORMACIONAIS,  DISPONÍVEIS 
PELO SOFTWARE DSPACE: RI-
UNILA
ELABORAÇÃO DE PLANOS DE 
AÇÃO PARA ORIENTAÇÃO DAS 
SUBMISSÕES DE DOCUMENTOS NO 
REPOSITÓRIO

REALIZAR PARCERIAS COM 
REPOSITÓRIOS DIGITAIS E/OU 
DIRETÓRIOS NACIONAIS E 
INTERNACIONAIS: VISIBILIDADE E 
DIVULGAÇÃO DA PRODUÇÃO 
ACADÊMICA DA UNILA

CAPACITAÇÃO E DIVULGAÇÃO DO 
RI-UNILA PARA A COMUNIDADE 
ACADÊMICA DA UNILA
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4.1.2.8 Corregedoria geral da Unila

As atividades desenvolvidas pela Corregedoria estão especificadas no item 5.3 e 14 deste re-
latório.

4.1.2.9 LCAD

A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do
LCAD foram:

Quadro 39 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico do Lcad

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

LCAD 0,00% 0,00%

LCAD 100,00% 100,00% CONCLUIDO

LCAD 100,00% 25,00%

LCAD 100,00% 30,00%

LCAD 90,00% 0,00% 0,00%

LCAD 100,00% 0,00% 0,00%

23(conjunto com 
Gab. Reitoria)

ELABORAÇÃO DE CURSO 
INTRODUTÓRIO AO HPC-LATTES.

24(conjunto com 
Gab. Reitoria)

AQUISIÇÃO DE SOFTWARES 
GAUSSIAN, MOLPRO E JAGUAR

25(conjunto com 
Gab. Reitoria)

DISPONIBILIZAR O USO DO HPC-
LATTES À COMUNIDADE 
ACADÊMICA.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

26(conjunto com 
Gab. Reitoria)

MANUTENÇÃO E ATUALIZAÇÃO 
DO HPC-LATTES.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

27(conjunto com 
Gab. Reitoria)

MELHORAR A GESTÃO E 
INFRAESTRUTURA DA DIVISÃO DE 
APOIO ÀS COMISSÕES 
INSTITUCIONAIS (DIACI) 

28(conjunto com 
Gab. Reitoria)

PROPOR O DESENVOLVIMENTO DE 
UM SISTEMA INFORMATIZADO 
PRÓPRIO PARA A AVALIAÇÃO 
INSTITUCIONAL

________________________________________________________________________________
333/598



________________________________________________________________________________

4.1.2.10 OUVIDORIA
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Ouvidoria foram:

Quadro 40 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Ouvidoria

1

Nome da Ação Etapa
CONCLUÍDA

100

Reestruturação do espaço físico 95

Restruturação do SIC virtual 35

70

15

2

Nome da Ação Etapa

100

100

45

0

0

Readequação do Serviço de Informações ao 
Cidadão às disposições legais e orientações 

normativas

Pesquisa bibliográfica e levantamento de 
normativas que incidem sobre a temática

Revisão e atualização dos procedimentos 
internos

Mobilização e capacitação das unidades 
acadêmicas e administrativas (perfil de 
formação para áreas demandadas)

Readequação da Ouvidoria às disposições 
legais e orientações normativas

Pesquisa bibliográfica e levantamento de 
normativas que incidem sobre a temática

Implementação das alterações físicas do 
espaço

Revisão e implementação de alterações 
dos procedimentos interno de tratamento 
de manifestações

Capacitação das unidades acadêmicas e 
administrativas sobre os objetivos da 
Ouvidoria e tratamento das 
manifestações recebidas (perfil deu uso 
para áreas demandadas)

Mobilização e campanha educativa 
voltada à comunidade universitária e não-
universitária sobre objetivos, 
procedimentos e formas de acionamento 
da Ouvidoria (perfil de uso para usuários)
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4

Nome da Ação Etapa

100

0

0

0

0

5

Nome da Ação Etapa

100

60

20

0

0

Implementação do Módulo “Acesso à 
Informação” no Sistema Integrado de Gestão

Agendamento inicial com a Divisão de 
Sistemas 

Estudo e aplicação de melhorias 
utilizando o sistema específico para 
testes
Implementação provisória com uso para 
testes no sistema padrão

Lançamento oficial e divulgação da 
implementação do módulo

Capacitação das unidades acadêmicas e 
administrativas sobre os objetivos da Lei 
de Acesso a Informações e tratamento 
das solicitações recebidas (perfil de uso 
para áreas demandadas)

Criação do Espaço de Diálogo e Reparação 
da UNILA (Ação conjunta com Comissão de 

Ética dos Servidores da UNILA)

Aproximação técnica e política com a 
Comissão de Ética

Levantamento bibliográfico e ciclo de 
estudos
Mobilização da comunidade universitária 
sobre a temática

Elaboração de proposta de criação do 
espaço

Apresentação da proposta para 
aprovação no órgão competente
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3

Nome da Ação Etapa

100

100

100

0

0

Implementação do Módulo “Ouvidoria” no 
Sistema Integrado de Gestão

Agendamento inicial com a Divisão de 
Sistemas 

Estudo e aplicação de melhorias 
utilizando o sistema específico para 
testes
Implementação provisória com uso para 
testes no sistema padrão

Lançamento oficial e divulgação da 
implementação do módulo
Capacitação das unidades acadêmicas e 
administrativas sobre os objetivos da 
Ouvidoria e tratamento das 
manifestações recebidas (perfil de uso 
para áreas demandadas)
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6

Nome da Ação Etapa

Mobilização de unidades parceiras 0

0

0

0

0

7

Nome da Ação Etapa

20

0

80

Elaboração de conteúdo 30

Diagramação do material 0

Criação do Sistema de Avaliação e 
Acompanhamento das Ações da Ouvidoria

Formação de grupo de trabalho para 
elaboração do sistema

Levantamento bibliográfico e ciclo de 
estudos sobre a temática
Elaboração da proposta de criação do 
sistema

Apresentação da proposta para 
aprovação no órgão competente

Elaboração do Caderno de Direitos da 
Comunidade Universitária da UNILA – 

Volume Estudantes

Mobilização da comunidade universitária 
sobre a temática
Formação de grupo de trabalho para 
elaboração do documento

Levantamento bibliográfico, normativo e 
ciclo de estudos
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4.1.2.11 PROGRAD
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Prograd foram:

Quadro 41 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Prograd

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PROGRAD 1 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGRAD 2 100,00% 50,00% 50,00%

PROGRAD 3 90,00% 0,00% 0,00%

PROGRAD 4 100,00% 0,00% 0,00%

PROGRAD 5 90,00% 90,00% 100,00%

PROGRAD 6 100,00% 60,00% 60,00%

PROGRAD 7 90,00% 66,00% 73,33%

PROGRAD 8 100,00% 68,00% 68,00%

PROGRAD 9 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGRAD 10 CENSO DA EDUCAÇÃO SUPERIOR 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGRAD 11 100,00% 40,00%

PROGRAD 12 100,00% 25,00%

PROGRAD 13 100,00% 22,00%

PROGRAD 14 100,00% 20,00%

PROGRAD 15 100,00% 40,00%

PROGRAD 16 100,00% 20,00%

PROGRAD 17 100,00% 20,00%

PROGRAD 18 100,00% 0,00% 0,00%

PROGRAD 19 II CICLO DE PALESTRAS 100,00% 0,00% 0,00%

PROGRAD 20 100,00% 100,00% CONCLUIDO

I SEMINÁRIO DE FORMAÇÃO 
PEDAGÓGICA
I SEMINÁRIO SOBRE 
PERMANÊNCIA E EVASÃO NO 
ENSINO SUPERIOR

I SEMINÁRIO SOBRE 
LICENCIATURAS
MUDANÇA PARA O CAMPUS 
JARDIM UNIVERSITÁRIO

REVISÃO DAS NORMAS DE 
GRADUAÇÃO

MANUAL DO CALOURO E DO 
ALUNO
CONSTRUÇÃO E REVISÃO DOS 
PPC'S.

DESENVOLVIMENTO E 
GERENCIAMENTO DE  ESTÁGIOS
ESTUDO SOBRE A EVASÃO NA 
UNILA

SISTEMA INFORMATIZADO PARA 
ENSALAMENTO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DIGITALIZAÇÃO DOS 
DOCUMENTOS DOS ACADÊMICOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

SISTEMA INFORMATIZADO PARA O 
PROCESSO DE MATRÍCULA DE 
NOVOS ALUNOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DESENVOLVIMENTO DO 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 
EDUCAÇÃO TUTORIAL 

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

APERFEIÇOAMENTO DO 
PROGRAMA DE MONITORIA 
ACADÊMICA (PROMA)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ACOMPANHAMENTO DE 
EGRESSOS DOS CURSOS DE 
GRADUAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

APOIO E ACOMPANHAMENTO 
PEDAGÓGICO DOS ESTUDANTES 
DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CURSO SOBRE AVALIAÇÃO E 
QUALIDADE DA EDUCAÇÃO 
SUPERIOR

FORMAÇÃO CONTINUADA PARA 
PROFESSORES DE ALUNOS COM 
DEFICIÊNCIA. 
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4.1.2.12 PROEX
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Proex foram:

Quadro 42 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Proex

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PROEX 1 88,00% 88,00% 100,00%

PROEX 2 75,00% 91,00%

PROEX 3 95,00% 93,00% 97,89%

PROEX 4 90,00% 85,00% 94,44%

PROEX 5 90,00% 50,00% 55,56%

PROEX 6 100,00% 68,00% 68,00%

PROEX 7 95,00% 95,00% 100,00%

PROGRAMA DE BOLSAS DE 
EXTENSÃO DA UNILA – 
PROBEX/2016
GESTÃO  DE COMPRA DE 
PASSAGENS E CONCESSÃO DE 
DIÁRIAS

ACIMA DO 
PREVISTO

DISPONIBILIZAR A 
INFRAESTRUTURA DE APOIO ÀS 
AÇÕES DE EXTENSÃO
REGISTRO DE INFORMAÇÕES DAS 
AÇÕES DE EXTENSÃO 
EXECUTADAS 
PROFIEX – PROGRAMA DE 
FINANCIAMENTO DE PROJETOS 
INOVADORES NA ÁREA DE 
EXTENSÃO. 

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DO 
PLANO MAIS CULTURA DA UNILA

SISTEMATIZAÇÃO DO PROCESSO 
DE PAGAMENTO DE BOLSAS DE 
EXTENSÃO ATRAVÉS DO SIG

PROEX 8 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 9 95,00% 96,00%

PROEX 10 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 11 100,00% 40,00%

CONCLUSÃO DO PROCESSO DE 
SELEÇÃO DE AÇÕES DE 
EXTENSÃO 2016

EDITAL DE FLUXO CONTÍNUO 
2016

ACIMA DO 
PREVISTO

PROCESSO DE SELEÇÃO DE 
BOLSISTAS DE EXTENSÃO PARA 
ATUAÇÃO JUNTO ÀS AÇÕES DE 
EXTENSÃO SELECIONADAS PELO 
EDITAL 27/2015

PARTICIPAÇÃO EM EDITAIS 
EXTERNOS DE CONCESSÃO DE 
RECURSOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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PROEX 12 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 13 08 DE MARÇO: DIA DA MULHER 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 14 100,00% 0,00% 0,00%

PROEX 15 75,00% 20,00%

PROEX 16 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 17 80,00% 40,00% 50,00%

PROEX 18 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 19 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 20 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 21 100,00% 0,00% 0,00%

PROEX 22 90,00% 60,00% 66,67%

PROEX 23 100,00% 0,00% 0,00%

PROEX 24 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 25 80,00% 80,00% 100,00%

PROEX 26 REVISTA NRE – FINALIZAÇÃO 100,00% 60,00% 60,00%

PROEX 27 90,00% 10,00%

PROEX 28 95,00% 60,00% 63,16%

PROEX 29 90,00% 20,00%

PROEX 30 95,00% 70,00% 73,68%

PROEX 31 90,00% 45,00% 50,00%

PROEX 32 IV SEUNI 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 33 100,00% 40,00%

PROCESSO DE SELEÇÃO DE AÇÕES 
DE EXTENSÃO PARA 
DESENVOLVIMENTO EM 2017

AUDIÊNCIA PÚBLICA – 
IGUALDADE RACIAL, CÂMARA DE 
VEREADORES FOZ DO IGUAÇU

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO 
POPULAR E COMUNITÁRIA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

EXTENSÃO E COMUNIDADE: A 
UNILA AO SEU ALCANCE

PROGRAMA AÇÕES AFIRMATIVAS 
E EQUIDADE RACIAL
ESPECIALIZAÇÃO/CURSO DE 
EXTENSÃO EM DIREITOS 
HUMANOS (UNILA/UNIOESTE)

CURSO DE APERFEIÇOAMENTO EM 
EDUCAÇÃO PARA AS RELAÇÕES 
ÉTNICO-RACIAIS III

MAPEAMENTO SOCIAL E 
COLETIVOS TEMÁTICOS

SISTEMA DE AVALIAÇÃO DA 
EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA

INCUBADORA INTERNACIONAL DE 
EMPREENDIMENTOS 
ECONÔMICOS E SOLIDÁRIOS

ARTICULAÇÃO DAS AÇÕES DE 
EXTENSÃO
3° FÓRUM DE AÇÕES AFIRMATIVAS 
REGIÃO SUL

VI SEMANA DA CONSCIÊNCIA 
NEGRA E DIVERSIDADE 
CULTURAL 

TECLA – TENDA CULTURAL 
LATINO-AMERICANA (FEIRA 
CULTURAL)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

SENDERO (AGENDA 
COLABORATIVA)

COLETIVO DE FORMAÇÃO E 
ARTICULAÇÃO DE MEDIADORES 
CULTURAIS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL 
PROEX 

MAIS CULTURA NAS 
UNIVERSIDADES

CAPTAÇÃO DE RECURSOS – I 
FLAM

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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PROEX 34 PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 95,00% 92,00% 96,84%

PROEX 35 95,00% 56,00% 58,95%

PROEX 36 100,00% 80,00% 80,00%

PROEX 37 100,00% 70,00% 70,00%

PROEX 38 ACOMPANHAMENTO DOS CURSOS 90,00% 48,00% 53,33%

PROEX 39 90,00% 77,00% 85,56%

PROEX 40 85,00% 40,00%

PROEX 41 100,00% 60,00% 60,00%

PROEX 42 TEATRO MUSICAL 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 43 CORAL TODOCANTO 90,00% 90,00% 100,00%

PROEX 44 90,00% 60,00% 66,67%

PROEX 45 COMO UMA LUVA II 95,00% 60,00% 63,16%

PROEX 46 95,00% 70,00% 73,68%

PROEX 47 90,00% 80,00% 88,89%

PROEX 48 90,00% 40,00%

PROEX 49 OFICINAS PARA EXTENSIONISTAS 100,00% 62,00% 62,00%

PROEX 50 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 51 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 52 CURSO DE ECONOMIA SOLIDÁRIA 100,00% 75,00% 75,00%

PROEX 53 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 54 100,00% 100,00% CONCLUIDO

REVISTA DE EXTENSÃO – UNILA / 
UNILAB

NORMATIVA – ASSESSORIA AÇÕES 
DE EXTENSÃO – COMUNICAÇÃO

POLÍTICA DE EXTENSÃO 
UNIVERSITÁRIA

PROJETO EDUCAÇÃO 
PATRIMONIAL – TEKOHA GUASU

PROJETO MEMÓRIA 
INSTITUCIONAL UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROJETO ACERVO RAÍZES DA 
UNILA

IMPLANTAÇÃO ORQUESTRA E 
CORO SINFÔNICOS UNILA

COLETIVO DE CONTATO E 
IMPROVISAÇÃO II – COTECOI 

 O TEATRO NA EXPRESSÃO 
COTIDIANA: O CORPO E A 
PALAVRA EM AÇÃO II – CAIA

CREDITAÇÃO DA EXTENSÃO NOS 
CURSOS DE GRADUAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROCESSO DE SELEÇÃO DE AÇÕES 
DE EXTENSÃO E CONCESSÃO DE 
BOLSAS – AÇÕES VOLTADAS AO 
COMBATE À DENGUE E DOENÇAS 
RELACIONADAS

JORNADAS UNIVERSITÁRIAS EM 
DEFESA DA REFORMA AGRÁRIA

I FÓRUM UNILA E COMUNIDADE: 
VIGILÂNCIA DO VIRUS DA 
DENGUE

ARTICULAÇÃO PARA 
CAPACITAÇÃO DA ASSISTÊNCIA 
SOCIAL DO MUNICÍPIO DE FOZ DO 
IGUAÇU
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PROEX 55 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 56 90,00% 50,00% 55,56%

PROEX 57 100,00% 60,00% 60,00%

PROEX 58 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 59 100,00% 60,00% 60,00%

PROEX 60 SEURS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 61 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 62 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROEX 63 100,00% 75,00% 75,00%

PROEX 64 100,00% 100,00% CONCLUIDO

EVENTO: O PAPEL DA EXTENSÃO 
NA IMPLEMENTAÇÃO DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS
ESPECIALIZAÇÃO EM GÊNERO E 
DIVERSIDADE NA EDUCAÇÃO

AUDIÊNCIA PÚBLICA – RACISMO E 
XENOFOBIA

SEU (SEMINÁRIO DE EXTENSÃO 
DA UNIOESTE)

AUDIÊNCIA PÚBLICA – VIOLÊNCIA 
DE GÊNERO E LGBTFOBIA 

SELEÇÃO DE TRABALHOS PARA 
APRESENTAÇÃO NO 34º SEURS

CONCESSÃO DE RECURSOS 
FINANCEIROS AOS DISCENTES 
PARTICIPANTES DO 34º SEURS – 
EDITAL CONJUNTO 
PROGRAD/PROEX

REFORMULAÇÃO DO PROGRAMA 
DE BOLSAS DE EXTENSÃO

PARTICIPAÇÃO NO EDITAL PIBIS 
DA FUNDAÇÃO ARAUCÁRIA – 
EDITAL CONJUNTO 
PROEX/PRPPG/PRAE

4.1.2.13 PRPPG
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

PRPPG foram:

Quadro 43 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Prppg

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PRPPG 1 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PRPPG 2 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 3 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 4 0,00% 0,00% 0,00%

CONTINUAÇÃO E LANÇAMENTO 
DE EDITAIS DE INICIAÇÃO 
CIENTÍFICA

REALIZAR EVENTOS CIENTÍFICOS 
DE PESQUISA, INOVAÇÃO E 
TECNOLOGIA NA UNILA

EDITAL DE NOVAS PROPOSTAS DE 
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO 
STRICTO SENSU

IMPLEMENTAÇÃO DO MESTRADO 
EM FÍSICA APLICADA
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PRPPG 5 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 6 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 7 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 8 50,00%

PRPPG 9 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PRPPG 10 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PRPPG 11 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 12 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 13 90,00% 80,00% 88,89%

PRPPG 14 100,00% CONCLUIDO

REALIZAÇÃO DE EVENTOS 
ACADÊMICOS COM RELAÇÃO 
DIRETA COM AS LINHAS DE 
PESQUISA DO PROGRAMA, BEM 
COMO INCENTIVAR OS DISCENTES 
A APRESENTAREM SUAS 
PESQUISAS ACADÊMICAS.

PARTICIPAÇÃO DE DISCENTES EM 
PROJETOS DE PESQUISA DE SEUS 
RESPECTIVOS ORIENTADORES. 

PUBLICAÇÃO DE PRODUÇÃO 
CIENTÍFICA EM PERIÓDICOS COM 
A TEMÁTICA DA LINHA.
CONSOLIDAR  GRUPOS DE 
PESQUISA NA UNILA, 
VINCULADOS A PROGRAMAS DE 
PÓS-GRADUAÇÃO

ACIMA DO 
PREVISTO

FOMENTAR A COOPERAÇÃO 
ACADÊMICO-CIENTÍFICA COM 
INSTITUIÇÕES 
GOVERNAMENTAIS, NÃO 
GOVERNAMENTAIS, 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE 
PESQUISA DA AMÉRICA LATINA, 
CARIBE E DO MUNDO

APOIO PARA CRIAÇÃO DE NOVAS 
PROPOSTAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 
LATO SENSU; 2 POR ANO

PROVIDENCIAR ESPAÇO FÍSICO 
PARA OS CURSOS DE PÓS-
GRADUAÇÃO LATO SENSU;
QUALIFICAÇÃO DO QUADRO 
TÉCNICO ADMINISTRATIVO DA 
DIVISÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO 
LATO SENSU;

DEFINIR PROCEDIMENTOS PARA O 
REGISTRO PROVISÓRIO DE 
PROJETOS DE PESQUISA 
INDIVIDUAL OU COLETIVO A 
SEREM DESENVOLVIDOS POR 
PESQUISADORES DA UNILA.

IMPLANTAÇÃO DO MODULO 
PESQUISA NO SIGAA

PRPPG 15 0,00% 0,00% 0,00%

PRPPG 16 100,00% CONCLUIDO

PRPPG 17 100,00% 20,00%

PROGRAMA DE AUXÍLIO À 
INTEGRAÇÃO DE DOCENTES E 
TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS EM 
ATIVIDADES DE PESQUISA
ESTABELECER O APOIO À 
APRESENTAÇÃO DE TRABALHOS 
DE DOCENTES DA UNILA EM 
EVENTOS CIENTÍFICOS - 
RESOLUÇÃO COSUP 02/2014 E 
CHAMADA INTERNA PRPPG 
02/2015

REALIZAR COLETA DE DADOS DO 
DEPARTAMENTO DE PESQUISA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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PRPPG 18 100,00% 20,00%

PRPPG 19 90,00% 20,00%

PRPPG 20 100,00% 80,00% 80,00%

PRPPG 21 66,00% 30,00%

PRPPG 22 90,00% 50,00% 55,56%

PRPPG 23 100,00% 40,00%

PRPPG 24 100,00% 40,00%

PRPPG 25 100,00% 40,00%

PRPPG 26 100,00% 60,00% 60,00%

PRPPG 27 100,00% CONCLUIDO

PRPPG 28 90,00% 0,00% 0,00%

ORGANIZAÇÃO LAYOUT FÍSICO 
(DEPARTAMENTALIZAÇÃO)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ESTRUTURAÇÃO E 
DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE 
POR MEIO DE VISITA TÉCNICA À 
OUTRAS INSTITUIÇÕES A FIM DE 
CONHECER E A APRIMORAR OS 
PROCESSOS DO SETOR

PADRONIZAÇÃO DOS 
PROCEDIMENTOS DOS SETORES 
DA PRPPG

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

GESTÃO E ATUALIZAÇÃO DAS 
INFORMAÇÕES DE SERVIÇOS 
PRESTADOS PELA PRPPG À 
COMUNIDADE UNILERA E GERAL 

IMPLEMENTAÇÃO DOS COMITÊS 
DE ÉTICA EM PESQUISA 
ENVOLVENDO ANIMAIS NÃO – 
HUMANOS E SERES HUMANOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DO NÚCLEO DE 
INOVAÇÃO TECNOLÓGICA – NIT, 
EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO 
NA LEI Nº 10.973/2004

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CRIAÇÃO DA POLÍTICA DE 
INOVAÇÃO DA UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CRIAR O PROGRAMA DE 
SENSIBILIZAÇÃO EM CIÊNCIA, 
TECNOLOGIA E INOVAÇÃO 

REALIZAR EVENTO SOBRE 
INOVAÇÃO E PROPRIEDADE 
INTELECTUAL VOLTADA AO 
PÚBLICO EM GERAL
APOIO PARA CRIAÇÃO DE NOVAS 
PROPOSTAS DE PÓS-GRADUAÇÃO 
LATO SENSU; 2 POR ANO

4.1.2.14 PROAGI
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Proagi foram:

Quadro 44 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Proagi (CCCL – Coordenado-
ria de compras, contratos e licitações)

Outras Informações da Coordenadoria de Compras Contratos e Licitações

Quadro 45 - RESULTADOS DA CCCL DE 2016.

CCCL QUANT. AÇÃO MONTANTE ENVOLVIDO

CONTRATOS 76 CONTRATOS FIRMADOS *R$ 35.348.111,73

26 CONTRATOS ADITIVADOS *R$ 12.516.009,09
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LICITAÇÕES 03 RDC (SENDO O RDC1 INFRUTÍFERO) R$ 13.857.500,00

37 PREGÕES ELETRÔNICOS R$ 29.619.586,86

COMPRAS 24 DISPENSAS DE LICITAÇÃO R$ 9.751.892,17

23 DISPENSAS  DE  LICITAÇÃO  C/  POSSIBILIDADE
FRACIONAMENTO (INCISO II)

R$ 44.8747,81

43 COMPRAS  DIRETAS  POR  CARTÃO
CORPORATIVO

R$ 15.564,82

10 ADESÕES A LICITAÇÕES DE OUTROS ÓRGÃOS R$ 2.469.485,00

30 INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO R$ 3.463.269,77

101 ATAS DE REGISTRO DE PREÇOS FIRMADAS R$ 18.814.465,89
* Valor global do contrato

A CCCL, em 2016,  buscou uma maior  participação nas  atividades  de planejamento das
aquisições de bens/serviços para atender as necessidades da Unila.

Visando organizar e contribuir no planejamento institucional, em 2016 a CCCL elaborou e
propôs, à Proagi, o calendário de aquisições de 2017, sendo o mesmo aprovado para sua colocação
em prática já em janeiro de 2017.

Dois grandes êxitos da CCCL foi a realização de duas licitações na modalidade do RDC, as
quais resultaram em duas grandes contratações para a Unila, sendo uma delas a construção do novo
alojamento estudantil e outra que refere-se a proteção das obras inacabadas do campus da Unila,
duas licitações que haviam sido feitas tentativas anteriores, no entanto sem progresso.

Quadro 46 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Proagi (COINFRA – Coorde-
nadoria de infraestrutura)

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

COINFRA 1 75,00% 20,00%

COINFRA 2 NOVO CONTRATO COM O PTI 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 3 80,00% 60,00% 75,00%

COINFRA 4 100,00% 75,00% 75,00%

COINFRA 5 MAPEAMENTO DE PROCESSOS 80,00% 25,00%

PROJETO DE CONSTRUÇÃO – 
COMPLEXO DE INFRAESTRUTURA 
– FASE 2

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DA UNIDADE 
JARDIM UNIVERSITÁRIO – FASE 2

NOVO CONTRATO DE LOCAÇÃO 
COM O CEA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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COINFRA 6 80,00% 75,00% 93,75%

COINFRA 7 80,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 8 80,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 9 100,00% 95,00% 95,00%

COINFRA 10 100,00% 20,00%

COINFRA 11 100,00% 40,00%

COINFRA 12 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

COINFRA 13 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 14 100,00% 60,00% 60,00%

COINFRA 15 100,00% 60,00% 60,00%

COINFRA 16 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 17 100,00% 20,00%

COINFRA 18 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

COINFRA 19 100,00% 20,00%

COINFRA 20 100,00% 0,00% 0,00%

ACOMPANHAR AS AÇÕES DE 
MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS – 
FASE 1
AVALIAR O USO DOS ESPAÇOS – 
COM O USO DE INDICADORES
IMPLANTAÇÃO DE BOAS 
PRÁTICAS DE GESTÃO – 
ECONOMIA DE ENERGIA E ÁGUA – 
FASE 1 – COMPARTILHADO COM O 
DES

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA O 
FORNECIMENTO E MONTAGEM DE 
DIVISÓRIAS 

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
INFRAESTRUTURA NO SIPAC- 
REQUISIÇÕES – FASE 1

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA DE 
VIGILÂNCIA ELETRÔNICA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS PARA 
MANUTENÇÃO PREDIAL
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE 
LIMPEZA, CONSERVAÇÃO E 
COPEIRAGEM, VISANDO A 
AMPLIAÇÃO DA ÁREA A SER 
LIMPA E MELHORIAS.

IMPLANTAÇÃO DE MANUTENÇÃO 
DE ELEVADORES

IMPLANTAÇÃO DE MANUTENÇÃO 
DOS SISTEMAS DE AR 
CONDICIONADO
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA NO 
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO 
DE CORTINAS TIPO BLACKOUT

NORMATIVAS DE USO DOS 
ESPAÇOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

AQUISIÇÃO DE QUADROS, 
QUADROS BRANCOS, TELAS DE 
PROJEÇÃO, QUADROS DE AVISO E 
OUTROS

CONTRATAÇÃO DE SINALIZAÇÃO 
E COMUNICAÇÃO VISUAL – 
JARDIM UNIVERSITÁRIO E 
DEMAIS IMÓVEIS – 
COMPARTILHADO COM SECOM

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CONTRATAÇÃO DE MANUTENÇÃO 
DE EQUIPAMENTOS E 
ELETRODOMÉSTICOS

COINFRA 21 80,00% 80,00% 100,00%

COINFRA 22 80,00% 80,00% 100,00%

IMPLANTAÇÃO DE SOFTWARE DE 
GERENCIAMENTO DE ESPAÇOS – 
FASE 1 – COMPARTILHADO COM 
CTIC

LEVANTAMENTO E PLANIFICAÇÃO 
DE USO DOS ESPAÇOS
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COINFRA 23 80,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 24 100,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 25 80,00% 30,00%

COINFRA 26 100,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 27 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 28 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 29 80,00% 75,00% 93,75%

COINFRA 30 100,00% 40,00%

COINFRA 31 100,00% 80,00% 80,00%

COINFRA 32 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 33 FAZER O INVENTÁRIO 2016 80,00% 65,00% 81,25%

COINFRA 34 100,00% 25,00%

COINFRA 35 80,00% 100,00%

CONCLUIDO

COINFRA 36 80,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 37 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 38 80,00% 50,00% 62,50%

COINFRA 39 66,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 40 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 41 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 42 100,00% 90,00% 90,00%

COINFRA 43 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 44 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 45 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

IMPLANTAÇÃO DA COLETA 
SELETIVA – FASE 1
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
CHAVEIROS

CONTRATAÇÃO DE DEDETIZAÇÃO 
E DESRATIZAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CONTRATAÇÃO DE FORROS 
ACÚSTICOS
RENOVAÇÃO DO CONTRATO DO 
IMÓVEL DA VILA A
INSTRUÇÃO PROCESSUAL PARA 
AQUISIÇÃO DE CARIMBOS
INSTRUÇÃO PROCESSUAL PARA 
AQUISIÇÃO DE ITENS NÃO 
PLANEJADOS – DEMANDAS 
EXTRAORDINÁRIAS

PROPOR A NORMATIZAÇÃO DO 
PATRIMÔNIO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
PATRIMÔNIO NO SIPAC – FASE 1

REALIZAR AQUISIÇÃO DE 
MOBILIÁRIO

MAPEAMENTO DOS PROCESSOS 
DA SEPAT

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DIGITALIZAÇÃO DE PROCESSOS 
ARQUIVADOS NA SEÇÃO DE 
PROTOCOLO E ARQUIVO (SEPRO)    
      

CLASSIFICAÇÃO DE PROCESSOS 
ADMINISTRATIVOS EM ARQUIVO

RENOVAÇÃO DOS CONTRATOS 
COM OS CORREIOS

CURSO DE CAPACITAÇÃO SOBRE 
GESTÃO DOCUMENTAL E 
APLICAÇÃO DE CÓDIGOS DE 
CLASSIFICAÇÃO DE DOCUMENTOS 
E  TABELA DE TEMPORALIDADE 
NA UNILA
INSTRUÇÃO PROCESSUAL PARA 
FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE 
TRABALHO NA SEPRO

INVENTÁRIO DOS PROCESSOS 
ARQUIVADOS NA SEPRO

MUDANÇA DO ARQUIVO FÍSICO 
DA VILA A PARA O PORTAL
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
MOTORISTAS (AMPLIAÇÃO NO 
QUADRO)
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
FRETAMENTO
AMPLIAÇÃO DO SERVIÇO 
INTERUNIDADES
MUDANÇA DA DIVISÃO DE 
TRANSPORTES DO EDIFÍCIO 
ALMADA PARA JARDIM 
UNIVERSITÁRIO
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COINFRA 46 66,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 47 66,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 48 100,00% 20,00%

COINFRA 49 100,00% 80,00% 80,00%

COINFRA 50 60,00% 50,00% 83,33%

COINFRA 51 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

COINFRA 52 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

COINFRA 53 80,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 54 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 55 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 56 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

COINFRA 57 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 58 80,00% 50,00% 62,50%

COINFRA 59 100,00% 90,00% 90,00%

COINFRA 60 66,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 61 80,00% 80,00% 100,00%

COINFRA 62 100,00% 90,00% 90,00%

COINFRA 63 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 64 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 65 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 66 100,00% 50,00% 50,00%

COINFRA 67 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

COINFRA 68 60,00% 100,00% CONCLUIDO

PROCESSO DE AQUISIÇÃO DE 
VEÍCULO TIPO ÔNIBUS (REGISTRO 
DE PREÇO)

PROCESSO DE AQUISIÇÃO DE 
VEÍCULOS: VANS, LEVES E 
CAMINHONETES (REGISTRO DE 
PREÇO)

REAVALIAÇÃO DA IN Nº 01/2013 
DA PRAOGI E, CASO NECESSÁRIO, 
REALIZAÇÃO DE ADEQUAÇÕES

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

MANUTENÇÃO DO MÓDULO 
TRANSPORTE (SIPAC)

PRORROGAÇÃO CONTRATO Nº 
01/2015 – ABASTECIMENTO E 
MANUTENÇÃO DA FROTA OFICIAL

REALIZAR CURSO DE 
CAPACITAÇÃO PARA 
SOLICITANTES

CURSO DE CAPACITAÇÃO – 
LEGISLAÇÃO – PARA 
APROVADORES
CURSO SOBRE LEGISLAÇÃO DE 
DIÁRIAS E PASSAGENS ABERTO A 
TODOS OS SERVIDORES DO 
QUADRO DA UNILA

MAPEAMENTO DOS PROCESSOS 
DE DIÁRIAS E PASSAGENS

PROMOVER O ENCONTRO DOS 
GESTORES SETORIAIS DE IES

REVISÃO E ELABORAÇÃO DE 
FERRAMENTAS DE AUXÍLIO PARA 
OS USUÁRIOS DO SCDP (TODOS OS 
PERFIS)

IMPLANTAÇÃO DO COMPRAS 
DIRETA

VERIFICAR AS FUNCIONALIDADES 
DO SIPAC PARA DIÁRIAS E 
PASSAGENS
PROPOR NOVA INSTRUÇÃO 
NORMATIVA DE DIÁRIAS E 
PASSAGENS

PRORROGAR CONTRATO COM A 
AGÊNCIA DE VIAGEM

AQUISIÇÃO DE NOVOS PRODUTOS 
DE ALMOXARIFADO

REALIZAR A NORMATIZAÇÃO – 
ALMOXARIFADO

ORGANIZAÇÃO FÍSICA DOS BENS 
DO ALMOXARIFADO

ELABORAÇÃO DE MANUAIS E 
ORIENTAÇÕES
AQUISIÇÃO DE ESTRUTURAS 
PORTA-PALLETS E ESTANTES

FLUXOGRAMAS COMPLETOS DAS 
ATIVIDADES

PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS 
E RESSUPRIMENTO DE MATERIAIS

INSTITUIR ANÁLISE DE CONSUMO 
DA INSTITUIÇÃO
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COINFRA 69 100,00% 0,00% 0,00%

COINFRA 70 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

COINFRA 71 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 72 100,00% 100,00% CONCLUIDO

COINFRA 73 60,00% 60,00% 100,00%

AQUISIÇÃO DE SISTEMA 
ELETRÔNICO PARA CONTROLE DE 
RONDA DE VIGILÂNCIA
CONTRATAÇÃO DE TRATAMENTO 
DE ÁGUA PARA O JARDIM 
UNIVERSITÁRIO

CONTRATAÇÃO DE TABLADOS 
(NOVA AÇÃO)

RENOVAÇÃO CONTRATO Nº 09/2013 
(NOVA AÇÃO)
AQUISIÇÃO DE 
ELETRODOMÉSTICOS (NOVA 
AÇÃO)

Quadro 47 - Estágio/execução da Implementação do Planejamento Estratégico da Ctic (COINFRA – Coordena-
doria de tecnologia da informação)

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

CTIC 1 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 2 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 3 100,00% 50,00% 50,00%

CTIC 4 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 5 100,00% 50,00% 50,00%

CTIC 6 83,40% 66,00% 79,14%

CTIC 7 83,40% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 8 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 9 88,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 10 95,00% 15,00%

CTIC 11 75,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 12 66,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 13 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

CTIC 14 100,00% 50,00% 50,00%

CTIC 15 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CRIAÇÃO DO COMITÊ GESTOR DE 
SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO – 
CGSI (N2)
DEFINIÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO 
DA POLÍTICA DE SEGURANÇA DA 
INFORMAÇÃO – PSI (N3)

IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA 
DE IMPRESSÃO (N4)
ELABORAÇÃO E DIVULGAÇÃO DO 
PORTFÓLIO E CATÁLOGO DE 
SERVIÇOS DE TI (N5)

EXPANSÃO DA INFRA-ESTRUTURA 
DE REDES DA UNILA (N6)

EXPANSÃO DO SERVIÇO DE 
TELEFONIA DA UNILA (N7)

MANUTENÇÃO E EXPANSÃO DAS 
INSTALAÇÕES DE REDE (N8)

AMPLIAÇÃO DO PARQUE DE 
SERVIDORES (N9)

AQUISIÇÃO DE DATACENTER 
COMPLETO (N10)

AMPLIAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 
DE ARMAZENAMENTO DE DADOS 
(N11)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

AQUISIÇÃO DE INFRAESTRUTURA 
PARA DATACENTER (N12)

MELHORIA NA PERFORMANCE 
DOS SERVIDORES ATUAIS (N13)

REESTRUTURAÇÃO DE SERVIÇOS 
PARA A MELHORIA DA 
SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO 
(N14)
IMPLANTAR AUTENTICAÇÃO 
INTERINSTITUCIONAL UNIFICADA 
(N15)

INTEGRAÇÃO ENTRE LDAP E SIG 
(N16)

________________________________________________________________________________
348/598



________________________________________________________________________________

CTIC 16 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 17 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 18 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 19 75,00% 0,00% 0,00%

CTIC 20 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 21 SMARTCARD – RFID (N24) 0,00% 0,00% 0,00%

CTIC 22 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 23 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

CTIC 24 IMPLANTAÇÃO DO IPV6 (N27) 100,00% 33,00%

CTIC 25 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 26 95,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 27 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 28 85,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 29 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

CTIC 30 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 31 ATUALIZAÇÃO SISTEMA SIG (N41) 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 32 ATIVIDADE DOCENTE (N00) 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 33 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 34 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

INVENTÁRIO DE COMPUTADORES 
E TELEFONES (N18)

PLANO DE MANUTENÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 
(N19)

LEVANTAMENTO E AQUISIÇÃO DE 
ESTAÇÕES DE TRABALHO (N21)

CRIAR PROGRAMAS DE 
OTIMIZAÇÃO DE RECURSOS DE 
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
(N22)
LABORATÓRIOS DE INFORMÁTICA 
(23)

ESPAÇOS FÍSICOS ADEQUADOS 
PARA TRABALHO (N25)

PREPARAÇÃO DO AMBIENTE 
NECESSÁRIO PARA IMPLANTAÇÃO 
DO ASSENTAMENTO FUNCIONAL 
DIGITAL, E UTILIZAÇÃO DO 
SISTEMA DISPONIBILIZADO PELO 
MPOG. OFÍCIO ANEXO. (N26)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

REESTRUTURAÇÃO DE SERVIÇOS 
DE SEGURANÇA DE REDE E 
PREVENÇÃO DE INTRUSÃO (28)

IMPLANTAR SERVIÇO DE GESTÃO 
DE DOCUMENTOS (N29)
IMPLANTAR SERVIÇO DE 
ORQUESTRAÇÃO DE SERVIDORES 
E ESTAÇÕES DE TRABALHO (30)

IMPLANTAÇÃO DE SERVIÇO DE 
GERENCIAMENTO DE 
CONFIGURAÇÃO (N31)
APLICAR BOAS PRÁTICAS DE 
GESTÃO NO GERENCIAMENTO 
DOS SERVIÇOS DE SUPORTE 
TÉCNICO (N32)

AMPLIAÇÃO DO SERVIÇO DE 
IMPRESSÃO (N34)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE 
PESQUISA (N37)

IMPORTAÇÃO PRÉ-CADASTRO 
ALUNOS APROVADOS NO SISU 
(N00)

CTIC 35 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 36 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 37 100,00% 0,00% 0,00%

EXTRAÇÃO DE DADOS PARA 
CENSO (N00)

IMPLANTAÇÃO ALTERAÇÕES 
HISTÓRICO ALUNO (N00)

IMPLANTAÇÃO MÓDULO BOLSAS 
(N57)
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CTIC 38 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 39 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 40 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 41 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 42 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 43 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 44 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 45 100,00% 100,00%
CONCLUIDO

CTIC 46 60,00% 0,00% 0,00%

CTIC 47 25,00% 0,00% 0,00%

CTIC 48 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CTIC 49 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 50 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 51 100,00% 100,00%

CONCLUIDO

CTIC 52 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 53 25,00% 0,00% 0,00%

CTIC 54 100,00% 0,00% 0,00%

CTIC 55 75,00% 0,00% 0,00%

CTIC 56 0,00% 100,00%

CONCLUIDO

CTIC 57 90,00% 100,00%
CONCLUIDO

IMPLANTAÇÃO MÓDULO 
DIPLOMAS (N45)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE 
PRODUÇÃO INTELECTUAL (N43)

IMPLANTAÇÃO MÓDULO NEE 
(NECESSIDADES EDUCACIONAIS 
ESPECIAIS) (N00)
IMPLANTAÇÃO MÓDULO ENSINO 
À DISTÂNCIA (N53)

IMPLANTAÇÃO MÓDULO FATURAS 
(N46)
DESENVOLVIMENTO/IMPLANTAÇ
ÃO MÓDULO GESTÃO DE ESPAÇOS 
FÍSICOS (N52)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE 
CONVÊNIOS (N49)

IMPLANTAÇÃO COMPRAS 
REGISTRO DE PREÇOS (N38)

IMPLANTAÇÃO PROCESSO 
ELETRÔNICO (N00)
IMPLANTAÇÃO MÓDULO 
PATRIMÔNIO IMÓVEL (N58)

IMPLANTAÇÃO MODULO PLANO 
DE SAÚDE (N50)
IMPLANTAÇÃO MÓDULO 
ASSISTÊNCIA AO SERVIDOR (N51)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
BANCO DE VAGAS NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS (N61)
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
FREQUÊNCIA NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS (N62)

ATUALIZAÇÃO DO MÓDULO DE 
DIMENSIONAMENTO NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS (N63)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
DESENVOLVIMENTO DE RH NO 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO 
DE RECURSOS HUMANOS (N67)

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
INTEGRAÇÃO SIAPE NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS (N73)
INTEGRAÇÃO SIG E SISTEMA DE 
SEGURANÇA DA BIBLIOTECA 
(N40)

AQUISIÇÃO E RENOVAÇÃO DE 
LICENÇAS DE SOFTWARES PARA 
SERVIDORES E EQUIPAMENTOS 
DE DATACENTER (N76)

PROVIMENTO DE LICENÇAS DE 
SOFTWARE (N77)
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4.1.2.15 PROPLAN
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Proplan foram:

Quadro 48 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Proplan

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PROPLAN 1 100,00% 40,00%

PROPLAN 2 100,00% 60,00% 60,00%

PROPLAN 3 100,00% 40,00%

PROPLAN 4 100,00% 40,00%

PROPLAN 5 100,00% 40,00%

PROPLAN 6 100,00% 20,00%

PROPLAN 7 100,00% 60,00% 60,00%

PROPLAN 8 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROPLAN 9 RELATÓRIO DE GESTÃO 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROPLAN 10 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROPLAN 11 75,00% 75,00% 100,00%

PROPLAN 12 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROPLAN 13 PLANO DE AÇÃO 2017 (UNILA) 100,00% 0,00% 0,00%

PROPLAN 14 100,00% 0,00% 0,00%

PROPLAN 15 100,00% 66,00% 66,00%

INTEGRAR PLANEJAMENTO E 
ORÇAMENTO (FORPDI)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ELABORAR PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

REALIZAR O MAPEAMENTO DOS 
FLUXOS DA PROPLAN

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DA “CARTA DE 
SERVIÇOS”

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROPOSTA DE IMPLANTAÇÃO DO  
GESPÚBLICA NA UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ELABORAÇÃO DOS MANUAIS DE 
GESTÃO ORGANIZACIONAL

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROPOSTA DE IMPLANTAÇÃO DO 
ESCRITÓRIO DE PROCESSOS E 
PROJETOS
PROPOSTA DE ALTERAÇÃO DA 
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
DA PROPLAN

RELATÓRIO DE INDICADORES DO 
TCU
MONITORAMENTO DO PLANO DE 
AÇÃO 2016 (UNILA)

RELATÓRIO DE GESTÃO DA 
REITORIA

PROPOSTA DE METODOLOGIA 
PARA ELABORAÇÃO DO PDI 2018-
2022
CRIAÇÃO DE MATRIZ 
ORÇAMENTÁRIA PARA 
DISTRIBUIÇÃO DE RECURSOS 
PARA DESPESAS COM DIÁRIAS E 
PASSAGENS

PROPLAN 16 100,00% 60,00% 60,00%

CONSTRUÇÃO DE PROPOSTA DE 
DIVISÃO INTERNA DOS RECURSOS 
ORÇAMENTÁRIOS DA 
UNIVERSIDADE FEDERAL DA 
INTEGRAÇÃO LATINO-
AMERICANA.
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PROPLAN 17 90,00% 0,00% 0,00%

PROPLAN 18 100,00% 40,00%

IMPLANTAR E MONITORAR O 
PLANO DE LOGÍSTICA 
SUSTENTÁVEL.

MAPEAMENTO DAS PRINCIPAIS 
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
PELA CCF

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

4.1.2.16 PRAE
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

PRAE foram:

Quadro 49 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Prae

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PRAE 1 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 2 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 3 95,00% 95,00% 100,00%

PRAE 4 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 5 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 6 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 7 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 8 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 9 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 10 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 11 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 12 90,00% 90,00% 100,00%

ACOMPANHAMENTO AO 
ESTUDANTE INCLUÍDO EM 
AUXÍLIOS DE ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL
DESENVOLVER OFICINAS PARA O 
PROGRAMA DE 
ACOMPANHAMENTOS AOS 
ESTUDANTES COM IRA INFERIOR 
A 5

TRAÇAR PERFIL DOS ESTUDANTES 
DA UNILA
REALIZAR ATENDIMENTOS 
PSICOLÓGICOS AOS ESTUDANTES

COORDENAR RODAS DE 
CONVERSA NOS ALOJAMENTOS 
ESTUDANTIS
SISTEMATIZAR OFICINAS DE 
ORIENTAÇÃO PROFISSIONAL PARA 
A COMUNIDADE ACADÊMICA E 
EXTERNA

COORDENAR GRUPO DE 
TRABALHO SOBRE SAÚDE 
MENTAL
ORGANIZAR OFICINAS DE 
ATENÇÃO PLENA (MINDFULNESS) 
E MANEJO DA ANSIEDADE

ORGANIZAR OFICINAS DE 
ORIENTAÇÃO PARA FUTUROS 
EGRESSOS
PARTICIPAR DE AÇÕES SOBRE 
DIVERSIDADE SEXUAL, DE 
GÊNERO, ÉTNICA E RACIAL

ORGANIZAR OFICINAS DE 
AUTOEFICÁCIA E AUTOCONCEITO

LEVANTAMENTO DE DADOS E 
PESQUISA SOBRE QUALIDADE DE 
VIDA ACADÊMICA E BEM-ESTAR 
BIOPSICOSSOCIAL
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PRAE 13 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 14 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 15 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 16 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 17 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 18 80,00% 80,00% 100,00%

PRAE 19 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 20 80,00% 80,00% 100,00%

PRAE 21 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 22 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 23 80,00% 80,00% 100,00%

PRAE 24 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 25 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 26 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 27 90,00% 90,00% 100,00%

PRAE 28 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 29 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PRAE 30 90,00% 90,00% 100,00%

PARTICIPAR DO COMITÊ DE 
ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO DA 
UNIVERSIDADE

REALIZAR EVENTO SOBRE LUTA 
ANTIMANICOMIAL E 
DROGADIÇÃO NA UNIVERSIDADE
REALIZAR AÇÕES DE EDUCAÇÃO 
EM SAÚDE

FIRMAR PARCERIAS COM A REDE 
PÚBLICA DE ATENÇÃO E 
PROMOÇÃO À SAÚDE (SUS)
CONFECCIONAR E ATUALIZAR 
CARTÕES SUS

DESENVOLVER MÉTODO 
INFORMATIZADO PARA A GESTÃO 
DA INFORMAÇÃO DA SAÚDE DO 
ESTUDANTE
REFORMULAÇÃO DAS PORTARIAS 
DA PRAE

DESENVOLVER PROGRAMA DE 
ACOMPANHAMENTO E 
PROMOÇÃO DE QUALIDADE DE 
VIDA NOS ALOJAMENTOS 

GESTÃO DOS  ALOJAMENTOS E  
ASSISTÊNCIA EM QUESTÕES 
VOLTADAS AO AUXÍLIO MORADIA

REALIZAÇÃO DE PROCESSO DE 
TROCA DE MODALIDADE DE 
AUXÍLIO
VIABILIZAÇÃO DE ACESSO AOS 
AUXÍLIOS PARA DISCENTES NÃO 
BRASILEIROS, SELECIONADOS 
ATRAVÉS DE EDITAL DA PROINT

REALIZAR ATENDIMENTO SOCIAL 
AOS DISCENTES
CONCESSÃO AUXÍLIOS  - 
PROCESSO DE REINSERÇÃO

REALIZAR PROCESSO DE 
RENOVAÇÃO DE AUXÍLIOS 
ESTUDANTIS 
CONCESSÃO DE AUXÍLIO CRECHE 
PARA DISCENTES COM CRIANÇAS 
QUE TENHAM ATÉ 06 (SEIS) ANOS 
INCOMPLETOS

CONCESSÃO DE AUXÍLIOS PARA 
DISCENTES DE AMPLA 
CONCORRÊNCIA INGRESSANTES 
PELO SISU – 2016.1

CONCESSÃO DE AUXÍLIOS PARA 
DISCENTES COTISTAS 
INGRESSANTES PELO SISU – 2016.1

APOIAR O DESENVOLVIMENTO DE 
PRÁTICAS DESPORTIVAS 
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4.1.2.17 PROGEPE
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Progepe foram:

Quadro 50 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Progepe

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PROGEPE 1 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 2 80,00% 60,00% 75,00%

PROGEPE 3 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 4 100,00% 25,00%

PROGEPE 5 DIA DO SERVIDOR 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 6 100,00% 40,00%

PROGEPE 7 90,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 8 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 9 0,00% 33,00%

PROGEPE 10 100,00% 33,00%

PROGEPE 11 88,00% 75,00% 85,23%

PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO 
2016

CURSOS DE CAPACITAÇÃO 
INTERNOS – 43 CURSOS INTERNOS 
PLANEJADOS
ANÁLISE DE PEDIDOS PARA 
PARTICIPAÇÃO EM CURSOS DE 
CAPACITAÇÃO EXTERNOS – 
(QUANTIDADE DE AÇÕES 
PREVISTAS – 80)

AMBIENTAÇÃO DOS NOVOS 
SERVIDORES

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLEMENTAÇÃO DO SISTEMA 
SIGRH – MÓDULO CAPACITAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
INSTITUCIONAL DE 
DESENVOLVIMENTO 
PROFISSIONAL – PIDP

PROGRAMA DE INCENTIVO À 
QUALIFICAÇÃO
REVISÃO DA RESOLUÇÃO 10 DE 28 
DE JUNHO DE 2013, A QUAL TRATA 
DA POLÍTICA DE FORMAÇÃO E 
CAPACITAÇÃO

ACIMA DO 
PREVISTO

REVISÃO DA INSTRUÇÃO 
NORMATIVA PROGEPE 001 DE 02 
DE AGOSTO DE 2013, A QUAL 
DISPÕE SOBRE OS 
PROCEDIMENTOS PARA 
SOLICITAÇÃO DE CAPACITAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ANÁLISE DAS INFORMAÇÕES 
QUANTO À CAPACITAÇÃO NOS 
PROCESSOS DE ESTÁGIO 
PROBATÓRIO DOS TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO

PROGEPE 12 FORMAÇÃO DE CASEPS 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 13 ESTÁGIO PROBATÓRIO TAES – EP 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 14 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 15 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 90,00% 90,00% 100,00%

ESTÁGIO PROBATÓRIO DOCENTES 
– EP
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PROGEPE 16 REALOCAÇÃO DE SERVIDORES 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 17 90,00% 33,00%

PROGEPE 18 100,00% 75,00% 75,00%

PROGEPE 19 INCENTIVO À QUALIFICAÇÃO. 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 20 PROGRESSÃO POR MÉRITO. 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 21 PROGRESSÃO POR CAPACITAÇÃO. 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 22 100,00% 20,00%

PROGEPE 23 80,00% 40,00% 50,00%

PROGEPE 24 100,00% 40,00%

PROGEPE 25 100,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 26 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 27 100,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 28 MODELAGEM DE PROCESSOS 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 29 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 30 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 31 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 32 90,00% 75,00% 83,33%

PROGEPE 33 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 34 90,00% 75,00% 83,33%

PROGEPE 35 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 36 90,00% 50,00% 55,56%

PROGEPE 37 100,00% 75,00% 75,00%

DEFINIÇÃO DOS AMBIENTES 
ORGANIZACIONAIS DOS 
SERVIDORES EM CONJUNTO COM 
A CIS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLEMENTAÇÃO DO SISTEMA 
SIGRH

REVISÃO DA NORMATIVA DE 
AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO: 
AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO NO 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO 
DE RECURSOS HUMANOS – SIGRH

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO 
DESENVOLVIMENTO DE RH  NO 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO 
DE RECURSOS HUMANOS – SIGRH

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLEMENTAR A GESTÃO POR 
COMPETÊNCIAS

PROCESSOS DE AFASTAMENTO – 
DOCENTES E TAES

PLANO QUINQUENAL DE 
CAPACITAÇÃO – PQC

FINALIZAÇÃO DA PÁGINA DA 
PROGEPE NO SÍTIO DA UNILA

ELABORAR INSTRUÇÃO 
NORMATIVA DO DEPARTAMENTO

GERIR O MÓDULO “BANCO DE 
VAGAS” NO SIGRH

REVER ROTINAS 
ADMINISTRATIVAS DO 
DEPARTAMENTO E DIVISÕES

ATUALIZAÇÃO DO MÓDULO 
“ATENDIMENTO AO SERVIDOR” 
NO SIGRH

REVER LEGISLAÇÃO DE 
BENEFÍCIOS, TRIBUTAÇÃO E 
APOSENTADORIA

REVISAR O MÓDULO “FÉRIAS” NO 
SIGRH

REVISAR O MÓDULO “CADASTRO” 
NO SIGRH

IMPLANTAR O MÓDULO 
“FINANCEIRO” NO SIGRH
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PROGEPE 38 PPRA 100,00% 25,00%

PROGEPE 39 CISSP 98,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 40 MAPAS DE RISCOS 90,00% 50,00% 55,56%

PROGEPE 41 BRIGADA DE EMERGÊNCIA 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 42 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 43 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 44 95,00% 50,00% 52,63%

PROGEPE 45 CINESIOTERAPIA LABORAL 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 46 ANÁLISE ERGONÔMICA 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 47 MÉTODO PILATES 90,00% 60,00% 66,67%

PROGEPE 48 SIASS 85,00% 80,00% 94,12%

PROGEPE 49 EXAMES ADMISSIONAIS 90,00% 90,00% 100,00%

PROGEPE 50 100,00% 40,00%

PROGEPE 51 100,00% 55,00% 55,00%

PROGEPE 52 IHST EPIS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 53 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 54 PERÍCIAS E JUNTAS MÉDICAS 90,00% 80,00% 88,89%

PROGEPE 55 EXAMES PERIÓDICOS 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 56 PCMSO 90,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 57 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 58 90,00% 20,00%

PROGEPE 59 100,00% 10,00%

PROGEPE 60 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 61 90,00% 100,00% CONCLUIDO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

LAUDOS DE INSALUBRIDADE E 
PERICULOSIDADE

LAUDO TÉCNICO DAS CONDIÇÕES 
AMBIENTAIS

SUBSTITUIÇÃO DOS PROCESSOS 
FÍSICOS DE AUXÍLIO SAÚDE POR 
PROCESSOS DIGITALIZADOS

PLANO DE EDUCAÇÃO 
ALIMENTAR

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DE OFICINAS DE 
EDUCAÇÃO ALIMENTAR

FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS DE 
TERCEIRIZADOS

AÇÕES DE PROMOÇÃO DE SAÚDE 
E QUALIDADE DE VIDA

PROGRAMA DE 
ESCLARECIMENTO, 
CONSCIENTIZAÇÃO E 
ENFRENTAMENTO DO ASSÉDIO 
MORAL NO TRABALHO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROJETO DE ATUAÇÃO EM 
PSICOLOGIA DO TRABALHO 
JUNTO AOS GESTORES DA UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

REABILITAÇÃO DO SERVIDOR 
AFASTADO DO TRABALHO POR 
LONGO PERÍODO
ENTREVISTA DE ALOCAÇÃO DO 
SERVIDOR PCD E 
ACOMPANHAMENTO DE 
PROCESSO DE ADAPTAÇÃO
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PROGEPE 62 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 63 IMUNIZAÇÃO 100,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 64 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 65 100,00% 30,00%

PROGEPE 66 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 67 100,00% 50,00% 50,00%

PROGEPE 68 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 69 95,00% 20,00%

PROGEPE 70 CONCURSO TAE 100,00% 40,00%

PROGEPE 71 CONCURSOS DOCENTES 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 72 95,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 73 DEFINIÇÃO ÁREAS DOCENTES 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 74 DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL 95,00% 60,00% 63,16%

PROGEPE 75 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 76 CDP – EXCLUIDO 90,00% 0,00% 0,00%

PROGEPE 77 90,00% 30,00%

PROGEPE 78 CPFJ 90,00% 85,00% 94,44%

PROGEPE 79 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROGEPE 80 90,00% 0,00% 0,00%

ATENDIMENTO INDIVIDUAL NA 
MODALIDADE DE ORIENTAÇÃO 
PSICOLÓGICA

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO: 
CONCURSOS NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS – SIGRH
IMPLANTAÇÃO DA SEGUNDA 
ETAPA DO MÓDULO PLANO DE 
SAÚDE NO SISTEMA INTEGRADO 
DE GESTÃO DE RECURSOS 
HUMANOS – SIGRH

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO: 
FREQUÊNCIA NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS – SIGRH
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO: 
COLEGIADOS NO SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTÃO DE 
RECURSOS HUMANOS – SIGRH
IMPLANTAÇÃO DO 
ASSENTAMENTO FUNCIONAL 
DIGITAL

IMPLANTAÇÃO DA 
FUNCIONALIDADE INCENTIVO A 
QUALIFICAÇÃO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROCESSOS SELETIVOS 
SIMPLIFICADOS

CRACHÁS E IDENTIDADES 
FUNCIONAIS

COORDENAÇÃO COMISSÃO 
TEMÁTICA MODERNIZAÇÃO DE 
GESTÃO – FORGEPE SUL

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DESVINCULAÇÃO DADOS 
BANCÁRIOS CAIXA

ATUALIZAÇÃO CADASTRAL 
SERVIDORES
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4.1.2.18 PROINT
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Proint foram:

Quadro 51 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Proint

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

PROINT 1 SELEÇÃO DE ESTRANGEIROS 80,00% 80,00% 100,00%

PROINT 2 TRADUÇÃO DO SITE 80,00% 40,00% 50,00%

PROINT 3 90,00% 67,00% 74,44%

PROINT 4 PROMOVER OS IDIOMAS 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROINT 5 PROMOVER INTERCAMBIOS 86,00% 86,00% 100,00%

PROINT 6 100,00% 100,00% CONCLUIDO

PROINT 7 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROINT 8 90,00% 100,00% CONCLUIDO

PROINT 9 90,00% 75,00% 83,33%

PROMOVER A UNILA 
INTERNACIONALMENTE

FORTALECER AS RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS DENTRO DA 
UNILA

REALIZAR PLANEJAMENTO 
ANUAL PARTICIPATIVO

RECEPCIONAR E ACOMPANHAR A 
COMUNIDADE ACADEMICA DE 
NÃO BRASILEIROS

PROMOVER RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS
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4.1.2.19 SECIC
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Secic foram:

Quadro 52 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Secic

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

SECIC 1 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECIC 2 83,00% 0,00% 0,00%

SECIC 3 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECIC 4 50,00% 0,00% 0,00%

SECIC 5 SONDAGEM – CAMPUS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECIC 6 66,00% 50,00% 75,76%

SECIC 7 100,00% 70,00% 70,00%

SECIC 8 83,00% 100,00% CONCLUIDO

SECIC 9 90,00% 100,00% CONCLUIDO

CONTRATAÇÃO EVTEA DO 
PROJETO DO CAMPUS
ACOMPANHAMENTO EVTEA DO 
PROJETO DO CAMPUS

CONTRATACAO DA RETOMADA 
DAS OBRAS DE ESTRUTURA DA 
PRIMEIRA ETAPA DO CAMPUS
ACOMPANHAMENTO DA 
RETOMADA DAS OBRAS DE 
ESTRUTURA DA PRIMEIRA ETAPA 
DO CAMPUS 

CONTRATAÇÃO DE OBRAS 
PROTETIVAS PARA A ESTRUTURA 
DO CAMPUS

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA 
CONSTRUÇÃO DE ALOJAMENTO 
ESTUDANTIL E DEMOLIÇÃO DA 
ANTIGA MORADIA DA TANCREDO

ELABORAÇÃO DO MANUAL DE 
PROCEDIMENTOS E FLUXO DE 
PROCESSOS

PADRONIZAR OS PRINCIPAIS 
FLUXOS DE PROCESSOS INTERNOS
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4.1.2.20 SACT
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Sact foram:

Quadro 53 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Sact

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

SACT 1 90,00% 60,00% 66,67%

SACT 2 85,00% 30,00%

SACT 3 95,00% 30,00%

IMPLANTAR EM PARCERIA COM O 
PTI NOVOS ESPAÇOS DE 
LABORATÓRIOS DE ENSINO E DE 
PESQUISA
APOIAR A CONCEPÇÃO DOS 
LABORATÓRIOS EM ESPAÇOS DA 
PRÓPRIA UNILA (MORADIA, NOVO 
CAMPUS) OU EM ESPAÇOS 
LOCADOS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ESTRUTURAR OS LABORATÓRIOS 
DE ENSINO DA UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

SACT 4 90,00% 90,00% 100,00%

SACT 5 90,00% 80,00% 88,89%

APOIAR AS AULAS PRÁTICAS EM 
LABORATÓRIOS

REALIZAR ATIVIDADES DE APOIO 
ADMINISTRATIVO RELACIONADAS 
AOS LABORATÓRIOS
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4.1.2.21 SECOM
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico da

Secom foram:

Quadro 54 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico da Secom

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

SECOM 1 NEWS LETTER 80,00% 80,00% 100,00%

SECOM 2 REVISTA ELETRÔNICA 80,00% 60,00% 75,00%

SECOM 3 REFORMULAÇÃO DO SITE 60,00% 60,00% 100,00%

SECOM 4 80,00% 20,00%

SECOM 5 BANCO DE PAUTA 80,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 6 SALA DE IMPRENSA 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 7 VISITAS A IMPRENSA 80,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 8 CARTILHA DA GRADUAÇÃO 90,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 9 MATERIAIS DOS MESTRADOS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 10 RECEPÇÃO DE CALOUROS 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 11 CONCURSO CULTURAL 100,00% 0,00% 0,00%

SECOM 12 VIDEO INSTITUCIONAL 80,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 13 MANUAL DO ESTUDANTE 90,00% 40,00%

SECOM 14 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL 80,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 15 PROCESSO SELETIVO 2017 1º SEM 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 16 PROCESSO SELETIVO 2017 2º SEM 70,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 17 90,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 18 NORMATIZAÇÃO, DIRETRIZES 80,00% 80,00% 100,00%

SECOM 19 FORMAÇÃO DE COMUNICADORES 100,00% 100,00% CONCLUIDO

SECOM 20 CONSELHO EDITORIAL 80,00% 0,00% 0,00%

REFORMULAÇÃO DAS PÁGINAS 
DAS AREAS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

RELACIONAMENTO 
INSTITUCIONAL
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4.1.2.22 ILAACH
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do

Ilaach foram:

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

ILAACH 1 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 2 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 3 ENSINO MÉDIO E UNILA 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 4 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 5 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 6 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 7 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 8 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 9 PALESTRA COM RICARDO FOSTER 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 10 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 11 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 12 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 13 PALESTRA TICIO ESCOBAR 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 14 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 15 100,00% 100,00% CONCLUIDO

CÓLOQUIO DOS CENTROS 
INTERDISCIPLINARES AÇÃO 
COMPARTILHADA DO CIAH COM O 
CILA 

ENCONTRO MERCOSUL AÇÃO 
COMPARTILHADA COM CIAH COM 
CIIRI

RODA DE CONVERSA SOBRE O 
FÓRUM SOCIAL DAS MIGRAÇÕES 

PALESTRA ANÁLISE DA 
INTERAÇÃO DOS ESTUDANTES DA 
UNILA COM A CIDADE DE FOZ DO 
IGUAÇU

FÓRUM DE DEBATES - SEGURANÇA 
NO CAMPUS

AULA DO MAGNA DO INÍCIO DO 
SEMESTRE 

DIALOGOS INTERDISCIPLINARES - 
ENSINO 

FORMAÇÃO EM COSMOVISÃO DE 
CERÂMICA ANDINA 

SEMANA ACADÊMICA 
INTERDISCIPLINAR 
ANTROPOLOGIA E HISTÓRIA

DIALOGOS INTERDISCIPLINARES - 
EXTENSÃO 

SEMINÁRIO DE PLANEJAMENTO 
DOS CENTROS 
INTERDISCIPLINARES CIAH- CILA

SEMINÁRIO  “MEMÓRIA INDÍGENA 
E REPARAÇÃO PEDAGÓGICA EM 
REGIÃO DE FRONTEIRA”
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ILAACH 16 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 17 100,00% 0,00% 0,00%

ILAACH 18 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 19 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 20 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 21 100,00% 100,00% CONCLUIDO

II SEMINÁRIO DE LICENCIATURA 
EM HISTÓRIA: O AVANÇO 
NEOLIBERAL E OS MOVIMENTOS 
DE OCUPAÇÃO E RESISTÊNCIA NA 
ESCOLA PÚBLICA

I SEMINÁRIO DE ESTUDOS DA 
RELIGIÃO

IX CONGRESSO BRASILEIRO DE 
HISPANISTAS 22 A 25 DE AGOSTO 
DE 2016.  APOIO: CAPES, CNPQ, 
FUNDAÇÃO ARAUCÁRIA, CILA – 
UNILA, UNIOESTE – FOZ DO 
IGUAÇU

MINI-CURSO SOBRE POLÍTICAS 
CULTURAIS NA AMÉRICA LATINA, 
OFERECIDO PELO PESQUISADOR 
BOLIVIANO GUILHERMO 
MARIACA ITURRI. O PESQUISADOR 
VIRÁ PELO IX CONGRESSO 
BRASILEIRO DE HISPANISTAS 22 A 
25 DE AGOSTO DE 2016 E 
PERMANECERÁ NA CIDADE ATÉ O 
DIA 31 DE AGOSTO. 

MESA – PALESTRA DO PROFE. 
VICENTE PARREIRAS 
(CEFET/UFMG/INFORTEC)   
"ENSINO, APRENDIZAGEM E 
MEDIAÇÕES TECNOLÓGICAS" – 
AÇÃO DOS GRUPOS DE PESQUISA 
ESTUDOS (SÓCIO)LINGUÍSTICOS E 
DE CULTURAS EM ESPANHOL E 
PORTUGUÊS LÍNGUAS 
ESTRANGEIRAS  E 
INTERCULTURALIDADE E 
ALTERIDADES – LOCAL: 
AUDITÓRIO DO J.U. – 27 DE JUNHO 
– 14:00 ÀS 17:30 - AÇÃO SEM 
CUSTO.
VISITA DE REPRESENTANTES DO 
NÚCLEO REGIONAL DE 
EDUCAÇÃO (NRE)  - 11 DE MARÇO 
– 18:30 ÀS 20:00 -  “BASE 
NACIONAL COMUM CURRICULAR 
E O ENSINO DE ESPANHOL COMO 
LÍNGUA ESTRANGEIRA EM FOZ 
DO IGUAÇU” -     FRANCIELLE 
NUNES SOARES (NRE - FOZ DO 
IGUAÇU)  E  MARIA ROSVAINE 
BARCO CATTO (NRE- FOZ DO 
IGUAÇU) – SL C104 – J.U.-  SEM 
CUSTO
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ILAACH 22 100,00% 100,00% CONCLUIDO

OFICINA DA PROFE. 
JOAQUINA BALCINHA GARCÍA 
(UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
FORMOSA/ARGENTINA) AO CURSO 
DE LETRAS: ESPANHOL E 
PORTUGUÊS COMO LÍNGUAS 
ESTRANGEIRAS – “FONÉTICA NA 
FORMAÇÃO E NO DESEMPENHO 
DE PROFES DE ESPANHOL E 
PORTUGUÊS COMO LÍNGUAS 
ESTRANGEIRAS” -  DIA 06/MAIO/16 
– 18:30 ÀS 21:00 – SL C210 – J. U. – 
SEM CUSTO

ILAACH 23 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 24 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILAACH 25 100,00% 100,00% CONCLUIDO

EVENTO - X JORNADA NACIONAL 
DE LINGUÍSTICA E FILOLOGIA DA 
LÍNGUA PORTUGUESA – 
ORGANIZAÇÃO VIA GRUPO DE 
PESQUISA ESTUDOS 
(SÓCIO)LINGUÍSTICOS E DE 
CULTURAS EM ESPANHOL E 
PORTUGUÊS LÍNGUAS 
ESTRANGEIRAS - 5 DE DEZEMBRO 
– AUDITÓRIO DO J.U. – SEM CUSTO 

MESA “DIREITO À ALTERIDADE” – 
PROFE FPAULA MAIA (UNILA); 
ANA KATE (IP-PUC/SP); MÍLTON 
GABRIEL JR. (IP-PUC/SP), LAURA 
AMATO (UNILA) – AÇÃO DOS 
GRUPOS DE PESQUISA ESTUDOS 
(SÓCIO)LINGUÍSTICOS E DE 
CULTURAS EM ESPANHOL E 
PORTUGUÊS LÍNGUAS 
ESTRANGEIRAS  E 
INTERCULTURALIDADE E 
ALTERIDADES – LOCAL: 
AUDITÓRIO DO J.U. – 17 DE 
SETEMBRO – 16:00 ÀS 18:00 - 
AÇÃO SEM CUSTO.
I SEMANA ACADÊMICA DO 
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 
LETRAS E ARTES DO INSTITUTO 
LATINO AMERICANO DE ARTE, 
CULTURA E HISTÓRIA / UNILA – 
(CILADA) QUE OCORRERÁ ENTRE 
OS DIAS 24 À 27 DE OUTUBRO DE 
2017.
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4.1.2.23 ILACVN
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do

Ilacvn foram:

Quadro 55 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico do Ilacvn

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

ILACVN 1 90,00% 60,00% 66,67%

ILACVN 2 100,00% 0,00% 0,00%

ILACVN 3 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 4 100,00% 50,00% 50,00%

ILACVN 5 90,00% 60,00% 66,67%

ILACVN 6 90,00% 40,00%

CONSOLIDAÇÃO DA 
INFRAESTRUTURA DE PESQUISA 
DO LABORATÓRIO 
INTERDISCIPLINAR DE CIÊNCIAS 
FÍSICAS
ESCOLA DE INVERNO DE FÍSICA 
DA UNILA

SEMINÁRIOS INTEGRADOS DA 
PÓS-GRADUAÇÃO EM FÍSICA E DA 
ENGENHARIA FÍSICA

IMPLANTAÇÃO DO LABORATÓRIO 
DE FÍSICA COMPUTACIONAL (LFC) 
DO PPGFISA

PARTICIPAÇÃO DE ESTUDANTES 
DO CENTRO EM ATIVIDADES DE 
ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO
PARTICIPAÇÃO DE ESTUDANTES 
DE ENGENHARIA FÍSICA NO 
SIMPÓSIO BRASILEIRO DE 
ENGENHARIA FÍSICA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE
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ILACVN 7 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 8 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 9 100,00% 40,00%

ILACVN 10 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 11 100,00% 0,00% 0,00%

ILACVN 12 100,00% 40,00%

ILACVN 13 100,00% 50,00% 50,00%

ILACVN 14 100,00% 50,00% 50,00%

ILACVN 15 100,00% 20,00%

ILACVN 16 100,00% 50,00% 50,00%

ILACVN 17 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 18 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 19 100,00% 20,00%

ILACVN 20 0,00% 0,00%

ILACVN 21 20,00%

ILACVN 22 100,00% 50,00% 50,00%

ILACVN 23 0,00% 0,00%

SEMANA ACADÊMICA DA 
LICENCIATURA EM CIÊNCIAS DA 
NATUREZA

SEMANA ACADÊMICA DE 
LICENCIATURA EM MATEMÁTICA

SEMANA ACADÊMICA DE 
ENGENHARIA FÍSICA DA UNILA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

SEMANA ACADÊMICA DE 
QUÍMICA DA UNILA

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES 
DO CENTRO 

ESTRUTURAÇÃO DO 
LABORATÓRIO DE ESTUDOS 
INTERDISCIPLINARES DO MEIO-
AMBIENTE (LEIMA)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CICLO DE PALESTRAS EM 
EDUCAÇÃO E CIÊNCIAS: 
DISCUSSÃO DE TEMAS 
TRANSVERSAIS AOS CURSOS DO 
CICN

EVENTOS CIENTÍFICOS 
TEMÁTICOS: CONSOLIDAÇÃO DOS 
GRUPOS DE PESQUISA DO CICN

INTERCÂMBIO E MOBILIDADE 
DOCENTE ENTRE UNILA E 
OUTRAS INSTITUIÇÕES DE ENSINO 
E PESQUISA

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

DIVULGAÇÃO DOS CURSOS DE 
GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO 
DO CICN

PROMOVER A PARTICIPAÇÃO DOS 
ESTUDANTES DE SAÚDE 
COLETIVA NO VI ENESC 
(PRESIDENTE FIGUEIREDO-AM)
REALIZAR A SEMANA 
ACADÊMICA DO CURSO DE SAÚDE 
COLETIVA (INTEGRADA AO CURSO 
DE MEDICINA?)

CRIAR GRUPO DE PESQUISA 
EDUCAÇÃO E PROMOÇÃO DA 
SAÚDE (SAÚDE COLETIVA E 
MEDICINA)

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

CONSOLIDAR O GRUPO DE 
PESQUISA GESTÃO E EDUCAÇÃO 
EM SAÚDE

PROMOVER A MOBILIDADE 
ACADÊMICA DE DOCENTES E 
DISCENTES DO CURSO DE SAÚDE 
COLETIVA

ACIMA DO 
PREVISTO

REALIZAR SEMINÁRIO SOBRE 
HUMANIZAÇÃO DO NASCIMENTO 
E CUIDADOS NA PRIMEIRA 
INFÂNCIA

OFICINA DE ESTRATEGIAS 
INTERISNTITUCIONAIS PARA O 
DESENVOLVIMENTO DE 
PESQUISAS E PROJETOS DE SAÚDE 
COLETIVA NA AMERICA LATINA.     
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ILACVN 24 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 25 II FÓRUM DE SAÚDE COLETIVA 100,00% 20,00%

ILACVN 26 100,00% 20,00%

ILACVN 27 20,00%

ILACVN 28 100,00% 60,00% 60,00%

ILACVN 29 100,00% 20,00%

ILACVN 30 100,00% 20,00%

ILACVN 31 100,00% 20,00%

ILACVN 32 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 33 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 34 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 35 100,00% 100,00% CONCLUIDO

I SEMINÁRIO "CULTURAS 
ALIMENTARES NA AMÉRICA DO 
SUL: MEMÓRIA, DIVERSIDADE E 
SOBERANIA"

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER A VISTA TÉCNICA DOS 
DISCENTES DA DISCIPLINA DE 
INTRODUÇÃO A BIOTECNOLOGIA 
NA EMPRESA CIBIOGÁS

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER A VISITA TÉCNICA 
DOS DISCENTES DA DISCIPLINA 
DE INTRODUÇÃO A 
BIOTECNOLOGIA NA BIOFÁBRICA 
APOENA

ACIMA DO 
PREVISTO

PROMOVER A ESTRUTURAÇÃO E 
ORGANIZAÇÃO DO CICLO DE 
PALESTRA DO CURSO DE 
BIOTECNOLOGIA – 2016

PROMOVER A PALESTRA:  
INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE 
E A BIOTECNOLOGIA VEGETAL A 
SER MINISTRADA PELA DRA. 
FABIANA B MINGOSSI, 
PESQUISADORA DA EMPRESA 
FIBRIA. EVENTO: CICLO DE 
PALESTRA DO CURSO DE 
BIOTECNOLOGIA 

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER PALESTRA SOBRE 
FERMENTAÇÃO A SER 
MINISTRADA PELO PROF. 
DR.EDUARDO BITTENCOURT 
SYDNEY UTFPR – TOLEDO.  
EVENTO: CICLO DE PALESTRA DO 
CURSO DE BIOTECNOLOGIA 

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER PALESTRA SOBRE 
BIOTECNOLOGIA DE COSMÉTICOS 
A SER MINISTRADA PELA PROFA. 
DRA. ALESSANDRA CRISTINE 
NOVAK SYDNEY UTFPR-TOLEDO. 
EVENTO: CICLO DE PALESTRA DO 
CURSO DE BIOTECNOLOGIA 

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER A II SEMANA 
ACADÊMICA DE VIIDA E 
TECNOLOGIA
VIAGEM DE ESTUDOS DE CAMPO 
PARA JUNDIAÍ-SP (PARQUE 
ESTADUAL DA SERRA DO JAPI) 
PELA DISCIPLINA DE ECOLOGIA 
DE CAMPO II

VIAGEM DE ESTUDOS DE CAMPO 
PARA MAFRA-SC E TIBAGI, PR 
PELA DISCIPLINA DE ESTRUTURA 
DA TERRA E HISTÓRIA DA 
BIODIVERSIDADE
VIAGEM DE ESTUDOS DE CAMPO 
PARA PORTO BELO-SC PELAS 
DISCIPLINAS DE INTRODUÇÃO AO 
ESTUDO DE METAZOA E 
DIVERSIDADE DE ALGAS E 
FUNGOS
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ILACVN 36 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 37 100,00% 0,00% 0,00%

ILACVN 38 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILACVN 39 100,00% 0,00% 0,00%

SEMANA ACADÊMICA DO CURSO 
DE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS

VIAGEM DE ESTUDOS DE CAMPO 
PARA ESTEROS DE IBERÁ, 
CORRIENTES, ARGENTINA PELA 
DISCIPLINA DE BIOLOGIA DA 
CONSERVAÇÃO
VIAGEM DE ESTUDOS PARA 
INSTITUTO BUTANTAN, SÃO 
PAULO-SP PELA DISCIPLINA DE 
HERPETOLOGIA
VIAGEM DE ESTUDOS PARA 
MUSEU DE HISTÓRIA NATURAL DE 
TAUBATÉ-SP PELA DISCIPLINA DE 
BIODIVERSIDADE

4.1.2.24 ILAESP 
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do

Ilaesp foram:

Quadro 56 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico do Ilaesp
Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4 – 6 – 7 – 11

1 Sim

2 Não

3 Não

4 Sim

5 Minicursos para la comunidad externa Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 3 – 4 – 6

1 Realização de visita técnica nacional Sim

2 Realização de visita técnica internacional Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Observario de la Realidad Campesina e Indígena 
del Paraguay (ORCIP)

Visitas y reuniones en Paraguay con 
comunidades y dirigentes campesinos
La publicación de la revista dos veces al 
año
Participación en 2 encuentros académicos, 
posiblemente uno en Asunción y otro en 
Buenos Aires
Talleres realizado pelas lideranzas 
campesinas e indígenas em la UNILA

Responsável: Alan Bobadilla

Apoio à consolidação do grupo de pesquisa em 
Questão Agrária, formado por professores de 
Drusa, Relações Internacionais, Sociologia, 
Antropologia, e outros

Palestras  por líderes de grupos de 
pesquisa consolidados no Brasil e América 
Latina

Palestras impartidas por líderes de 
movimentos sociais agrários

Realização de curso de formação em 
assentamento rural na região

Responsável:  Ana Alice Eleuterio / Valdemar Wesz Júnior / Silvia Zimmerman

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica Interdisciplinar

1 Não

2 Planejamento das atividades Não

3 Logística e infraestrutura Não

4 Divulgação do Evento Não

5 Realização da Semana Académica Não

Coordenação entre os diferentes cursos do 
ILAESP

Responsável: Ananda Vilela/Marcelino Lisboa
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Não

2 Planejamento e convite dos palestrantes Não

3 Logística e infraestrutura Não

4 Divulgacão do evento Não

5 Realização do evento Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4 – 7 
Equipo de Apoyo a Porto Belo

1 Não

2 Não

3 Actividades de apoyo semanales Não

4
Actividades de articulación con otros barrios

Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5 – 6 

1 Levantamento dos interessados Sim

2 Sim

3 Definição de ordem de prioridades Sim

4 Publicação e divulgação das viagens Sim

5 Realização das viagens Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2

1 Elaboração do cronograma Não
2 Planejamento das atividades Não

3 Não

4 Abertura de inscrições para o evento Não

5 Participação no Seminário Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 5 

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Elaboração do Planejamento 2017 Sim

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa Interdisciplinar em Racionalidades, 

Desenvolvimento e Fronteira (GIRA)

Realização de Encontro para debater 
projetos de pesquisae resultados dos 
membros do GIRA – 3ª GIRA de Ideias

Responsável:  Claudia L. Bisaggio Soares

Reuniones de articulación con dirigentes 
barriales y con Fundación PTI y Fundación 
Chute ao Futuro
Organización de la marcha de las 
actividades de apoyo

Proceso evaluativo y planificación de la 
actividad en 2017

Responsável: David Barreto

Reserva de pedidos de transporte para 
atividades de extensão e ensino

Articulação das demandas com a divisão de 
Transportes da UNILA

Responsável: Diego Martins

Participação no Seminário sobre agricultura 
familiar e mercados, com ênfase nas cadeias 
curtas de produção, com duração de dois dias e 
participação de três professores e 10 discentes.

Viabilização da participação (transporte, 
diárias)

Responsável: Dirceu Basso

Planejar e acompanhar a execução do 
Planejamento do ILAESP

Contribuir com a elaboração do Plano de 
Ação 2016 do ILAESP
Contribuir com a elaboração do 
Planejamento Estratégico Institucional

Acompanhamento mensal das ações do PA 
e mensuração dos indicadores de gestão

Avaliação dos resultados do Planejamento 
2016

Responsável: Érico Massoli 
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5 – 9

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Avaliação da metodologia e dos resultados Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5 – 4 
Apoiar as ações de extensão do ILAESP

1 Sim

2 Parcial

3 Sim

4 Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 3  

1 Seleção do tema do seminário Não

2 Não

3 Não

4 Abertura de inscrições para o evento Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 3  

1 Sim

2 12 Bolsas CAPES/FA Sim

3 5 Bolsas PRPPG Não

4 1 Bolsas CAPES/DS Sim

5 Não

Gestão e Desenvolvimento Organizacional do 
DAILAESP

Análise das rotinas, processos, sistemas e 
fluxos organizacionais

Análise dos cargos existentes, mensuração 
e avaliação de desempenho

Organizar relatório e apresentar melhorias 
nas rotinas administrativas, gestão e 
desenvolvimento humano
Incentivar a cooperação, capacitação e 
desenvolvimento dos TAEs

Responsável: Érico Massoli 

Mapear os participantes e os projetos de 
extensão do ILAESP
Publicização das ações de extensão  
(programa, projeto, evento, curso) no site do 
ILAESP 
Divulgar eventos extensionistas, editais e 
atividades de capacitação da PROEX no 
ILAESP

Organização histórica das Informações 
(2011 a 2016) financeiras  (diárias e 
passagens, bolsas, Auxílio pesquisador) 
utilizadas por ações de extensão do ILAESP

Mapear parceiros e público-alvo beneficiado 
pelas ações de extensão

Responsável: Érico Massoli 

Realização de Seminário Temático em 
Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar 
(2-3 dias com tema a decidir, para apoio à 
pesquisa, graduação em Drusa, e pós-graduação 
em Políticas Públicas e Desenvolvimento

Elaboração do cronograma, definição de 
temas de palestras, e elaboração de 
convites a palestrantes

Viabilização da participação de palestrantes 
convidados (transporte, diárias)

Realização do evento e prestação final de 
contas

Responsável: Exzolvildres Queirós Neto

Melhoria, inclusão e permanência no Programa 
de Mestrado - Integração Contemporânea da 

América Latina (ICAL) 

Ampliação do número de ingressantes em 
2016 de 15 para 24 vagas

Fundação Araucária (Edital aberto) e Ação 
Afirmativa (UNILA)

Responsável: Fábio Borges

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2

1 Contato e articulação com a Proint Sim

2 Não

3 Não

4 Não

5 Realização do intercambio Não

Intercambio e Mobilidade entre UNILA e PUC de 
Lima (Perú)

Definição de plano de trabalho geral do 
intercambio

Definição das linhas prioritarias do 
intercambio

Apresentação de plano de ação individual 
dos docentes

Responsável: Felipe Cordeiro de Almeida
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4 – 7 – 11 

1 Difusão da convocatoria Não

2 Recepção e revisão de artigos Não

3 Disenho da revista Não

4 Impressão da revista Não

5 Difusão Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4 –  7 – 11

1 Sim

2 Sim

3 Participación em reuniones de articulación Sim

4 Producción de material de difusión Não

5 Dos eventos de capacitación anuales Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

10

1 Relevamento  Não

2 Articulação com PRAE e PROEX Não

3 Definição de ordens de prioridades Não

4 Otorgamento das bolsas Não

5 Avaliação da ação Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

11

1 Contato e articulação com a Proint Sim

2 Não

3 Não

4 Não

5 Realização do intercambio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 6 – 11 

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 

1 Convites Sim

2 Planejamento de atividades Sim

3 Difusão Sim

4 Inscripções Sim

5 Realização do evento Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica de Filosofia

1 Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão da semana acadêmica Sim

5 Realização da Semana Académica Sim

Apoio a publicação periódica do Observatorio de 
la Realidad Campesina e Indígena (ORCIP)

Responsável: Felix Pablo Friggeri

Articulación de Barrios Populares em Foz do 
Iguaçu

Diez reuniones mensales con 
representantes de distintos barrios 
populares de Foz do Iguaçu

Participación em eventos de delegados de 
esta articulación

Responsável: Ferenc Kiss – Renan Pinna

Creação de 10 bolsas de 4 meses de finalização 
de estudos

Responsável: Fernando Gabriel Romero

Intercambio e Mobilidade entre UNILA e UBA 
(Argentina)

Definição de plano de trabalho geral do 
intercambio

Definição das linhas prioritarias do 
intercambio

Apresentação de plano de ação individual 
dos docentes

Responsável: Fernando Gabriel Romero

Seminario sobre el Che Guevara

Contactos con los palestrantes para ajustar 
fechas y detalles organizativos

Encaminamiento de compra de pasajes y 
emisión de diarias

Difusión del encuentro y apertura de 
inscripciones

Realización del encuentro (dos días)

Evaluación

Responsável: Fernando Prado 

Encontro Nacional de Estudantes de Relações 
Internacionais (ENERI)

Responsável: Gabriela Rosin Sartori/Felipe Cordeiro

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar a temática da semana 
acadêmica

Responsável: Gilmar Jose de Toni
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Sim

2 Formatação de projeto de pesquisa conjunto Sim

3 Sim

4 Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

6

1 Não

2 Não

3 Logística e infraestrutura Não

4 Divulgacão do evento Não

5 Realização do evento Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 3  

1 Sim

2 Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão Sim

5 Efetivação e Realização Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Contato com Prof. Convidados Sim

2 Aprovação de orçamento Sim

3 Divulgação do Evento Sim

4 Compra de Passagens Sim

5 Diárias / Apresentação de Palestras Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  

1 Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão da semana acadêmica Sim

5 Realização da Semana Académica Sim

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa em Desenvolvimento Regional e 
Integração Latino-Americana (DRILA)

Encontro para debater projetos de pesquisa 
dos membros do grupo (DRILA) ligados ao 
tema “Territorialidade e Desenvolvimento 
Local”

Realização de pesquisa interdisciplinar 
conforme projeto conjunto do grupo

Planejamento de evento sobre 
“Territorialidade e Desenvolvimento Local” 
para expor resultados da pesquisa.

Realização de seminário para exposição 
dos resultados da pesquisa do grupo.

Responsável: Gilson Batista de Oliveira

Discussão de temas transversais aos cursos do 
CIES

Realização de encontro docente para 
debater a temática da “Integração” na 
execução das disciplinas e dos PPCs.

Realização de encontro docente para 
debater o papel da universidade no 
processo de desenvovlimento local

Responsável: Gilson Batista de Oliveira

Implantar e consolidar o Programa de Pós-
graduação em Políticas Públicas e 

Desenvolvimento

Implantar o curso de Mestrado Acadêmico 
em Políticas Públicas e Desenvolvimento 
aprovado pela  CAPES em 2015

Realização de evento, tipo seminário, para 
promover debate relevante sobre a carreira 
e ou temas associados às políticas públicas 
de desenvolvimento da América Latina 

Responsável: Gilson Batista de Oliveira

Palestras sobre Filosofia da Matemática dos 
Professores Jerôme Havenel (Pesq. Visitante 

UNESP) e Hélio Cardoso Jr. (UNESP) 

Responsável: Gonzalo Patricio Montenegro Vargas

Semana Acadêmica de Desenvolvimento Rural e 
Segurança Alimentar

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar a temática da semana 
acadêmica

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Envio de Abstract Não

2 Não

3 apresentação trabalho Não
4 regreso Não
5 Presenta Relatorio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 3

1 compra Mini Projetor Led 80 polegadas Não

2 Não

3 Não

4 10 visitas a municipios da Zona Oeste Não
5 Enviar art. A publicar, Relatorio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 3

1 Não

2 Não

3 10 visitas a municipios da Zona Oeste Sim
4 analisis de información Sim
5 Enviar art. A publicar, Relatorio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 3  

1 Sim

2 Solicitud de 2 buses a UNILA. Sim

3 acciones administrativas em ILAESP Sim

4 Realización de visitas Sim

5 Relatorios finales a ILAESP Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

Participación y defensa de articulo cientifico em 
European Conference on Innovation and 
Entrepreneurship - ECIE 2016.

compra de pasagen internacional (13-
18/09/2016)

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

Apoio a projeto de pesquisa registrado na 
PRPPG – 1: Análise dos fatores que influenciam 
a gestão eco-eficiente dos resíduos urbanos 
(GERU) nos municípios da Zona Oeste do 
Paraná – Brasil  

Software (Office 2016 e Data Envelopment 
Analysis)
material de consumo (1 Banners, 10 Bone, 1 
pendrive)

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

Apoio a projeto de pesquisa registrado na 
PRPPG – 2: Prácticas de innovación 
agroecológica: Análisis de la agricultura familiar 
en Paraná/Brasil.
Apoyo ADEOP-FAO/ONU

Software (Office 2016 e Data Envelopment 
Analysis)
material de consumo (1 Banners, 10 Bone, 1 
 HD Externo, 1 libro)

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

Visitas Técnicas Disciplina de Gestão de 
Projetos DRUSA: Visitas Técnicas a dos centros 
de pesquisa avançados em Zona Oeste de 
Parana (Santa Helena) más visita a la 
Universidad de Rosário – Argentina.

Contacto com responsables de Centros de 
Investigación.

Responsável: Guillermo Díaz Villavicencio

2

1 Articulação com outros grupos de pesquisa Sim

2 Submeter como projeto de extensão Sim

3 Organização da logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão Sim

5 Realização de evento. Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 11 

1 Planejar a viagem Não

2 Inscrições e anuidade Não

3 Participação no evento Não

4 Participação na assembleia geral Não

5 Relatórios Não

 I Encontro Brasileiro de Estudos para a Paz 
(Evento del Nucleo de Estudios para la Paz 

(NEP))

Responsável: Gustavo Viera de Oliveira

Adesão e Participação docente na Reunião da 
ANEPCP (Associação Nacional de Ensino e 
Pesquisa do Campo de Públicas)

Responsável: Jamur Johnas Marchi

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Planejar a viagem Não

2 Inscrição de Trabalho Não

3 Participação no evento Não

4 Retorno Não

5 Relatórios Não

Apresentação de trabalho no XL Encontro da 
ANPAD (Associação Nacional de Pós-graduação 
e Pesquisa em Administração)

Responsável: Jamur Johnas Marchi
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 11 
Encuentro con García Linera

1 Não

2 Não

3 Difusión del encuentro Não
4 Realización del encuentro Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

11

1 Expedições de convites Não

2 Expedição diárias e passagens Não

3 Realização do evento Não

4 Publicação dos resultados Não

5 Avaliação do evento e da publicação Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1

1 Parcerias Internacionais Não
2 Parcerias Nacionais Não
3 Comite Academico Não
4 Comite Organizativo Não
5 Simposio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 6 
Laboratório de Fundamentos de América Latina

1 Instalação Sim
2 Aquisição de livros Sim
3 Realização de seminários Não
4 Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 

1 Reunião local do projeto Não

2 Não

3 Não

4 Não

5 Divulgação de resultados Não

Contactos con García Linera para 
establecer fechas y criterios para el 
encuentro
Organización del evento y convocatorias 
para participar

Evaluación y organización de acciones 
posteriores

Responsáveis: Jesus Ojeda

Reunião de Organização do Congresso de 
FOMECO (2017)

Responsável: José Renato Vieira Martins

Simpósio Internacional: Contestado (1906-2016): 
Uma Guerra Sem Fim

Responsável: José Renato Vieira Martins

Publicação de boletim  mensal
Desenvolvimento de ferramentas de ensino 
e aprendizagem

Responsáveis: Júlio Moreira

Apoio a Projeto de Pesquisa Coletivo “Planos 
Geoestratégicos, Migrações e Deslocamentos 
Forçados na área do Projeto Mesoamérica”, em 
colaboração com Instituto Nacional de 
Antropologia e História (INAH) e Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla (BUAP)

Articulação com coordenadores em outras 
instituições
Participação em Pre XVI Congreso 
internacional sobre integración regional, 
fronteras y globalización en el Continente 
Americano, organizado por el Seminario 
Permanente de Estudios Chicanos y de 
Fronteras (DEAS-INAH) e instituciones 
nacionales e internacionales, en la 
Universidad de Buenos Aires, 4 y 5 de 
agosto
Participação em IV Encuentro 
Mesoamericano de Estudios 
Transfronterizos, Universidad Francisco de 
Santander, Cúcuta, Colombia, entre 5 e 7 de 
outubro

Responsável: Júlio Moreira

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 11 

1 Reunião local de organização Não
2 Expedição de convites Não
3 Expedição de diárias e passagens Não
4 Realização do evento Não
5 Divulgação de resultados Não

Lançamento de Livro “A luta pela terra no país do 
latifúndio: o massacre de Corumbiara, em 
Rondônia”, de Helena Angélica de Mesquita e 
conferência

Responsável: Júlio Moreira
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4

1 Contato com assentamentos Sim

2 Sim

3 Sim

4 Estágio Interdisciplinar de Vivência Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 11
Adhesión a CLACSO

1 Sim

2 Não

3 Não

4 Não

5 Participación em reuniones de coordinación Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4

1 Expedições de convites Sim

2 Articulação com IMEA Sim

3 Realização dos Seminarios Sim

4 Publicação dos resultados Sim

5 Avaliação do evento e da publicação Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2
Curso de Didática em Ciências Sociais

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Responsável: Victoria Inés Darling

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

11

1 Não

2 Não

3 Realização da Jornada na UNILA Não

4 Não

5 Não

Articulação com movimentos sociais do campo – 
Articulación MST / Via Campesina

Construção de espaço de integração entre 
universidade e comunidade
Apoio à comercialização de produtos da 
reforma agrária

Realização de cursos de formação na 
comunidade

Responsável: Júlio Moreira 

Averiguación de estado del trámite com 
Convenios de la PROINT

Contactos y relacionamiento formal com 
CLACSO de parte de ILAESP

Complementación del trámite de inclusion y 
pago de la cuota

Reunión de información com la Asamblea de 
ILAESP para organizar formas de 
participación

Responsável: Júlio Moreira e André Kaysel

Ciclo de seminários-debates do GIEPTALC, 
NUPELA e NEP

Responsável: Karen Dos Santos Honorio

Contacto con los palestrantes para ajustar 
fechas y detalles organizativos

Organización de la convocatoria y la 
logística del encuentro

Difusión del encuentro y apertura de 
inscripciones

Realización del encuentro

Evaluación

Consolidação da relação entre o ILAESP e 
UNASUR (União de Nações Sul-Americanas)

Visita a sede da UNASUR para estreitar a 
relação com o Instituto e apresentar 
cronograma de jornada na UNILA

Organização da jornada na UNILA: 
Confecção de convites, preparação da 
infra-estrutura, divulgação do evento etc

Elaboração de um programa de colaboração 
de pesquisa e mobilidade de estudantes e 
professores

Participação na Reunião da CELAC 
(Comunidade de Estados Latino-
Americanos e Caribenhos) em 2016

Responsáveis: Luciano Severo
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2

1 Sim

2 Planejamento de atividades Sim

3 Difusão Sim

4 Inscripções Sim

5 Realização do Curso Sim

Mini - Curso “Enfoque de gênero na 
comunicação, no Jornalismo e na mídia

Articulação com docentes e estudantes 
interessados

Responsável: Silvia Lilian Ferro

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

6

1 Expedições de convites Sim

2 Expedição diárias e passagens Sim

3 Realização do evento Sim

4 Publicação dos resultados Sim

5 Avaliação do evento e da publicação Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

2 Logística e infraestrutura Sim

3 Divulgacão do evento Sim

4 Sim

5 Relatório final do evento Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

11

1 Contato e articulação com a Proint Não

2 Não

3 Não

4 Não

5 Realização do intercambio Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  

1 Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão da semana acadêmica Sim

5 Realização da Semana Académica Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2 – 3
Publicaciones TCC sobre Paraguay

1 Não

2 Não

3 Não

4 Impresión y distribución de los libros Não

5 Acto de presentación del libro em Unila Não

Seminário de Pós-Graduação em Relações 
Internacionais Contemporâneas

Responsável: Mamadou Alpha Diallo

Fomentar o desenvolvimento do Grupo de 
Pesquisa em Economia Social Latino-Americana

Seminário Avaliação de políticas públicas: 
Métodos e aplicações (09/05/16)

Responsável:  Marcela Nogueira Ferrário e Henrique Coellho Kawamura

Intercambio e Mobilidade Docente entre ILAESP 
e Universidad Nacional de Rosario (Argentina) 

Definição de plano de trabalho geral do 
intercambio

Definição das linhas prioritarias do 
intercambio

Apresentação de plano de ação individual 
dos docentes

Responsável: Marcelino Lisboa

Semana Acadêmica de Administração Pública e 
Políticas Públicas

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar a temática da semana 
acadêmica

Responsável: Maria Alejandra Nicolas

Organización de la comunicación com los 
interesados em participar

Constitución de un jurado para la recepción 
de los trabajos y su selección

Trabajo de edición y trámites para la 
impresión. Publicación digital

Responsável: María de la Paz Ramírez

________________________________________________________________________________
376/598



________________________________________________________________________________

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica de Serviço Social

1 Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão da semana acadêmica Sim

5 Realização da Semana Académica Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4
IIº Festival Cultural Latino-Americano 

1 Expedições de convites Sim

2 Articulação e Planejamento das atividades Sim

3 Difusão Sim

4 Realização do Festival Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

4
II Forum de Assuntos Estudantis e Comunitários

1 Organização de Comissão Organizadora Não

2 Convocatoria Não

3 Construção do Documento Base Não

4 Organização dos pré-foruns Não

5 Realização do evento Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

12

1 Não

2 Definição dos objetivos do Boletim Não

3 Planejamento de de atividades Não

4 Desenho do Boletim Não

5 Publicação quinzenal Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5
Comunicação Institucional do ILAESP

1 Sim

2 Parcial

3 Definir um fluxo para a comunicação Não

4 Portal da Transparência ILAESP Não

5 Sim

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar a temática da semana 
acadêmica

Responsável: Maria Geusina da Silva

Avaliação do evento e edição da 
presentação

Responsável: Maria Lilia Macedo/Jesús Ibañez Ojeda/André Kaysel

Responsável: Matheus Prata/Fernando Gabriel Romero

Boletím quinzenal de divulgação do tripé 
educativo - ensino, pesquisa e extensão do 

ILAESP

Convocatória a colaboradores das três 
categorias para formar o comité editorial do 
Boletim

Responsável: Mauri Gauer

Levantamento de informações importantes 
(definir métodos e critérios) e 
Sistematização das informações para 
disponibilização à comunidade

Criar/definir as ferramentas de 
comunicação (site institucional, blog 
externo?, lista de e-mail, redes sociais, wiki 
administrativo, pasta compartilhada, 
telefones etc)

Acompanhamento e mediação das ações do 
ILAESP em 2016

Responsável: Mauri Gauer

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3 – 6 – 
Revista del Buen Vivir

1 Formación de Consejo Editorial Sim

2 Sim

3 Não

4 Presentación, publicación y distribución Não

5 Evaluación Não

Convocatoria para artículos y trámites de 
registro de publicación

Edición de la revista incluyendo diseño 
gráfico y para web

Responsável: Mayco Macias
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2

1 Levantamento dos interessados Sim

2 Articulação dos pedidos com a PRPPG Sim

3 Definição de ordem de prioridades Sim

4 Participação nos eventos Sim

5 Apresentação de contas e relatórios Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5
Apoio à participação docente em eventos

1 Elaboração e aprovação de Minuta de Edital Não

2 Lançamento do edital de abertura Não

3 Seleção das propostas Não

4 Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5 – 12 

1 Sim

2 Desenho MASP Evento Sim

3 Sim

4 Operacionalização dos Eventos Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 6 – 11  
Foro Social Popular de la Triple Frontera

1 Sim

2
Organización de la logística del encuentro

Sim

3 Realización del Encuentro Sim
4 4 Reuniones de articulación Sim
5 Relatórios finales a ILAESP Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 3 – 6 
Reflexiones y estudios sobre el Paraguay

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Reserva de verba para participação  docente em 
eventos (passagem e diarias)

Responsável: Micael Alvino Silva

Participação do docente em eventos e 
apresentação de relatório

Prestação de contas da viagem

Responsável: DAILAESP

Coordenação da organização de eventos do 
ILAESP, centros interdisciplinares, cursos e 

grupos de pesquisa.

Coordenação das ações de Planejamento e 
Organização de Eventos

Intermediação com fornecedores Internos e 
Externos

Relatórios de Avaliação e Controle 
Orçamentário

Responsável: Monica Canziani

Reuniones de articulación con 
organizaciones de la región en Argentina y 
Paraguay

Responsável: Nestor Ariel Prieto Villalba

Reunir a todos los miembros de la 
comunidad académica de la UNILA para la 
puesta en común de trabajos académicos 
que traten especificamente sobre el 
Paraguay.
Fomentar el estudio académico del país 
vecino, de tal manera que puedan aportar a 
la integración y al desarrollo intelectual del 
país.
Promover la relacion interinstucional para la 
cooperación internacional entre los pueblos 
y la Universidad
Promover el estudio de Paraguay en la 
academia latinoamericana y rescatar el 
abundante saber popular y el sus mayores 
pensadores
Pensar al Paraguay desde una perspectiva 
Latinoamericana y desde allí construir 
nuevos paradigmas

Responsável: Néstor Ariel Prieto Villalba 
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

11

1 Difusão da convocatoria Não

2 Recepção e revisão de artigos Não

3 Disenho da revista Não

4 Impressão da revista Não

5 Difusão Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

3

1 Realização de Seminários temáticos Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão do evento Sim

5 Realização do evento Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5

1 Levantamento dos interessados Sim

2 Sim

3 Divulgação das oportunidades Sim

4 Inscrições Sim

5 Realização das capacitações Sim

Apoio a publicação científica periódica entre 
GIEPTALC e Colectivo de Estudios e 

Investigaciones Sociales (CEISO) -centro de la 
red CLACSO-.

Responsável: Paula Daniela Fernández

Fomentar o desenvolvimento do Núcleo de 
Estudos Interdisciplinares sobre a Amazônia

Responsável: Pedro Marcelo Staevie

Solicitar a ampliação de infra-estrutura do 
ILAESP

Elaborar justificativa para aquisição de 
novas salas para fins acadêmicos junto a 
PROAGI
Elaborar justificativa para aquisição de 
novas salas para fins  administrativos junto 
a PROAGI
Solicitar equipamentos e materiais de 
escritório na PROAGI
Organização e distribuição de pessoal nos 
espaços
Organizar os novos espaços e preparar a 
mudança

Responsáveis: Rafael Aparecido da Silva

Promoção da capacitação externa dos TAES 
para atendimento das necessidades do ILAESP 
(Comunicação, apoio aos Coordenadores e 
Centros Interdisciplinares, capacitação para 
temáticas vinculadas a integração).

Pesquisa sobre as instancias de 
capacitação

Responsável: Rafael Aparecido da Silva

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 6 – 11  

1 Não

2 Não

3 Realização da Jornada na UNILA Não

4 Não

5 Não

Consolidação da relação entre o ILAESP e ALBA 
(Aliança Bolivariana para os Povos da Nossa 

América)

Visita a sede da ALBA para estreitar a 
relação entre o Instituto e a Aliança 
Bolivariana e apresentar cronograma de 
jornada na UNILA

Organização da jornada na UNILA: 
Confecção de convites, preparação da 
infra-estrutura, divulgação do evento etc

Elaboração de um programa de colaboração 
de pesquisa e mobilidade de estudantes e 
professores

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar ações integradas entre o 
ILAESP e a ALBA para 2017 

Responsável: Luciano Severo
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

2
Curso de Metodologia da Pesquisa Científca

1 Articulação com ALACIP Não

2 Planejamento de atividades Não

3 Difusão Não

4 Inscrições Não

5 Realização do Curso Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 4 –  7

1 Organización de la logística Sim

2 Sim

3 Sim

4 Realizar la convocatoria Sim
5 Emisión de certificados Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  
Semana Acadêmica de Ciências Econômicas

1 Sim

2 Planejamento e convite dos palestrantes Sim

3 Logística e infraestrutura Sim

4 Divulgacão da semana acadêmica Sim

5 Realização da Semana Académica Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 3 – 6 – 11

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 4 – 7 – 11    

1 Sim

2 Planejamento das atividades Sim

3 Logística e infraestrutura na Unila Sim

4 Divulgação das atividades Sim

5 Sim

Responsável: Ramon Blanco

Seminarios de Preparación de Licenciatura 
Indígena

Reuniones de evaluación y planificación del 
encuentro em 2017
Invitar a un especialista sobre el tema, del 
área de letras

Responsáveis: Renan Pinna

Realização de Reunião de planejamento 
para pensar a temática da semana 
acadêmica

Responsável: Rodrigo Luiz Medeiros Silva

Participación en el IV Encuentro de Estudios 
Sociales desde América Latina

Reuniones de preparación por docentes y 
profesores de ambas universidades y 
amplia difusión del Encuentro por redes 
sociales e imprensa para la invitación al 
evento hacia la comunidad universitaria y 
acompañamiento de las producciones 
académicas

Acompañamiento de la producción 
académica de los miembros de Unila 

Organización de la logística del viaje y de la 
participación em el Encuentro

Viaje y estadía em el encuentro em La Rioja 
– Argentina

Reuniones de evaluación y planificación del 
encuentro em 2017

Responsável:  Shyrley Peña Aymara

Fomentar o desenvolvimento do 
OBSERVATÓRIO DAS AGRICULTURAS 
FAMILIARES LATINOAMERICANAS 
(Observatório AFLA) - desdobramento de Projeto 
de Extensão e Pesquisa, Parceria 
UNILA/UFRGS/REAF/MDA, coordenado pela 
responsável da ação.

Contato e Agendamento das atividades com 
professores convidados vinculados à 
Parceria para o Observatório AFLA

Realização de Reunião/Palestra 
Observatório AFLA

Responsável: Silvia Aparecida Zimmermann
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

5

1 Sim

2 Planejamento do evento Sim

3 Logística e infraestrutura na Unila Sim

4 Divulgação do Evento Sim

5 Realização do Evento Sim

Seminário de lançamento do Livro "O Rural 
Contemporâneo em Debate: temas emergentes e 
novas institucionalidades" - parceria com 
professores da UFSM/RS com a responsável 
pela ação, produzido com recursos públicos da 
FAPERGS.

Contato e Agendamento do evento com 
professores convidados

Responsável: Silvia Aparecida Zimmermann

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  

1 Seleção de eventos para participação Sim

2 Sim

3 Participação no evento Sim

4 Retorno do evento Sim

5 Elaboração de relatório final por evento Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1

1 Não

2 Realizar la convocatoria Não

3 Não

4 Difusión del curso Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  

1 Reunião de planejamento Sim
2 Estabelecimento do comitê organizador Sim

3 Sim

4 Sim

5 Realização do evento Sim

Participação em dois eventos (um por semestre) 
com acompanhamento de alunos. Exemplo: 
seminário da REAF / Congresso da Sociedade 
Brasileira de Economia Administração e 
Economia Rural / Jornada de Agroecologia do 
Paraná) 

Viabilização do transporte e participação de 
alunos

Responsável: Valdemar Wesz Júnior / Silvia Zimmerman

Curso de interpretación de textos académicos y 
elaboración escrita

Invitar a un especialista sobre el tema, del 
área de letras

Poner en marcha el minicurso controlando la 
asistencia y la emisión de certificados

Poner en marcha el minicurso controlando la 
asistencia y la emisión de certificados

Responsável: Victoria Inés Darling

Semana Acadêmica de Ciência Política e 
Sociologia

Organização do evento pelo comitê 
organizador
Organização do evento pelo comitê 
organizador

Responsável: Elen Schneider 

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 

1 Não

2 Não

3 Não

4 Coleta de dados em Foz do Iguaçu Não

5 Não

Apoio ao desenvolvimento e operacionalização 
de projeto de pesquisa 

Capacitação discente para formulção de 
instrumento de coleta de dados
Viagem para visita institucional na UNILAB 
e  equipamentos de saude em fortaleza para 
coleta de dados
Realização de oficina para elaboração 
instrumento de coleta de dados

Tabulação, analise e interpretação de dados 
da pesquisa formulação artigos e relatório

Responsável: Maria Geusina da Silva
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 Não

2 Não

3 Compra dos equipamentos Não

4 Não

5 Não

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 – 2 – 6  
Cátedra Paulo Freire 2016

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Logística e infra-estrutura Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

Melhoria da infraestrutura do ILAESP

1 Solicitação de salas à PROAGI Sim
2 Aquisição de 4 salas no PTI Sim
3 Reunião para divisão das salas Sim

4 Sim

5 Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

Melhoria das condições de trabalho do ILAESP

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Sim

6 Sim

1 – 2 – 3 –  5 – 7 – 10 – 11 
– 12 

Criação de Laboratório de Informática das Pós-
graduações do ILAESP

Instrução do processo de compra via 
licitação
Orçamento de 8 computadores, 1 
Impressora Multifuncional, 1 
Modem/Roteador, 1 armário, 10 mesas e 10 
cadeiras

Solicitação, implantação e organização de 
sala
Manutenção do laboratório e avaliação dos 
resultados

Responsável: Lucas kerr de Oliveira

Consolidação do grupo de pesquisa da 
Cátedra
Realização de eventos internos (oficinas e 
seminários)
Articulação com a comunidade externa, 
incluindo a internacional, por meio de 
eventos

editoração, publicação de revista impressa 
anual e remessa pelos correios

Responsável: Luciana Mello Ribeiro

Transferência de mobiliários, materiais e 
equipamentos

Ocupação das salas pelos coordenadores 
de curso e de centros interdisciplinares e 
Direção do ILAESP

Responsável: DAILAESP

Dialogo para gestão de demandas dos 
servidores lotados no ILAESP
Rearranjo de servidores atendendo as 
demandas do instituto e interesses dos 
servidores

Manutenção, formatação e atualização dos 
computadores existentes

Ampliação das estações de trabalho, 
melhoria do layout da sala de 
reuniões/professores

Criação da sala de FAL, 2 salas para 
coordenação dos centros interdisciplinares 
(CIRII e CIES) e gabinete da direção 
instituto

Fornecimento de materiais de solicitados 
pelos docentes

Responsável: DAILAESP
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Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

Recepção dos calouros ILAESP 2016

1 Sim

2 Sim

3 Sim

4 Sim

5 Avaliação do evento Sim

Pactuação de cronograma com as 7 
coordenações de curso, centros 
interdisciplinares, SAILAESP, Biblioteca e 
DAILAESP
Ampla divulgação do evento nas redes 
sociais
Formulação bilíngue  e apresentação do 
ILAESP
Orientação quanto a procedimentos de 
matrícula, empréstimos de livros e 
cronograma das atividades acadêmicas

Responsável: DAILAESP, Direção Colegiada e Coordenadores de curso

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 Contato e convite de palestrantes Sim

2 Orçamento de passagens Sim

3 Divulgação do evento Sim

4 Suporte de infra-estrutura Sim

5 Apoio na logística Sim

Objetivo Geral do PDI Ação Nº Etapas Executada

1 Contato e convite de palestrantes Sim

2 Sim

3 Divulgação do evento Sim

4 Suporte de infra-estrutura Sim

5 Apoio na logística Sim

As Políticas de Cooperação no Marco da 
Integração e as Relações Internacionais – Dr. 

Embaixador João Almino

Responsável: Fernando Gabriel Romero

Ecología política, pueblos originarios y conflictos 
ambientales en América Latina com Héctor 
Alimonda (UFRJ) e Cristian Guy Caubet (UFSC)

Orçamento de passagens e compra via 
IMEA

Responsável: Fernando Gabriel Romero
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4.1.2.25 ILATIT
A avaliação sobre os estágios/execução de implementação do planejamento estratégico do

Ilatit foram:

Quadro 57 - Estágio/execução de Implementação do Planejamento Estratégico do Ilatit

SETOR AÇÃO
PREVISTAS ATÉ NOVEMBRO/2016

NOME DA AÇÃO PREVISTAS INICIADAS % CONCLUIDO

ILATIT 1 80,00% 80,00% 100,00%

ILATIT 2 80,00% 0,00% 0,00%

ILATIT 3 80,00% 66,00% 82,50%

ILATIT 4 100,00% 33,00%

ILATIT 5 100,00% 0,00% 0,00%

ILATIT 6 100,00% 0,00% 0,00%

PROMOVER A COMPRA DE 
LIVROS AINDA NÃO 
DISPONÍVEIS PARA O CITI

CRIAR GRUPO(S) DE PESQUISA 
INTERDISCIPLINARES

ESTRUTURAÇÃO DE 
LABORATÓRIO DE ENSINO DE 
ELETROELETRÔNICA E 
ENCAMINHAMENTO DOS 
RESPECTIVOS PROCESSOS 
PARA A SACT E PROAGI.

ESTRUTURAÇÃO DE 
LABORATÓRIO DE ENSINO DE 
PROCESSOS TÉRMICOS E 
ENCAMINHAMENTO DOS 
RESPECTIVOS PROCESSOS 
PARA A SACT E PROAGI.

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

ESTRUTURAÇÃO DE 
LABORATÓRIO DE 
ENGENHARIA DE MATERIAIS 
ENCAMINHAMENTO DOS 
RESPECTIVOS PROCESSOS 
PARA A SACT E PROAGI.

ESTRUTURAÇÃO DE 
LABORATÓRIO DE ENSINO DE 
INSTRUMENTAÇÃO E 
METROLOGIA 
ENCAMINHAMENTO DOS 
RESPECTIVOS PROCESSOS 
PARA A SACT E PROAGI.
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ILATIT 7 80,00% 60,00% 75,00%

ILATIT 8 100,00% 66,00% 66,00%

ILATIT 9 100,00% 100,00% CONCLUIDO

ILATIT 10 90,00% 25,00%

ILATIT 11 80,00% 0,00% 0,00%

ILATIT 12 80,00% 0,00% 0,00%

ILATIT 13 80,00% 40,00% 50,00%

ILATIT 14 100,00% 60,00% 60,00%

ILATIT 15 100,00% 80,00% 80,00%

ILATIT 16 80,00% 40,00% 50,00%

ILATIT 17 80,00% 0,00% 0,00%

PROGRAMA DE PÓS-
GRADUAÇÃO EM CIÊNCIA E 
ENGENHARIA DE MATERIAIS 
(EM PROPOSIÇÃO).

FORMAÇÃO DE NÚCLEOS DE 
PESQUISA EM MATERIAIS.

REALIZAR A SEMANA 
ACADÊMICA DOS CURSOS DE 
ENGENHARIA

APOIAR A CONSOLIDAÇÃO DA 
EMPRESA JUNIOR E CENTRO 
ACADÊMICO DO CURSO

EXECUTADO MENOS 
DA METADE

PROMOVER O USO DO 
SUPERCOMPUTADOR DA 
UNILA NO DESENVOLVIMENTO 
DE PESQUISAS DE ALTO NÌVEL

PROGRAMA DE PÓS 
GRADUAÇÃO EM GEOGRAFIA - 
MESTRADO (SUBMETIDO)

PARCERIAS COM 
UNIVERSIDADES NACIONAIS E 
ESTRANGEIRAS PARA 
MELHORAR E AMPLIAR AS 
ATIVIDADES DE ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO.

REALIZAR SEMANAS 
ACADÊMICAS E SEMINARIOS 
DE PESQUISA - 
CITAD/GEOGRAFIA

PROMOVER A COMPRA DE 
LIVROS AINDA NÃO 
DISPONÍVEIS PARA GEOGRAFIA

ESTRUTURAÇÃO DE 
LABORATÓRIOS DE ENSINO E 
ENCAMINHAMENTO DOS 
RESPECTIVOS PROCESSOS 
PARA A PRÓ-REITORIA DE 
ADMINISTRAÇÃO, GESTÃO E 
INFRAESTRUTURA.

CRIAÇÃO DO LABORATÓRIO 
PARA GRADUAÇÃO (ENSINO E 
EXTENSÃO) LICENCIATURA 
GEOGRAFIA (EXIGENCIA DO 
MEC PARA RECONHECIMENTO 
DO CURSO) -LABORATORIO  
CARTOGRAFIA TEMÁTICA, 
SENSORIAMENTO REMOTO E 
ELABORAÇÃO DE MAQUETES 
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4.1.3 Vinculação dos planos da unidade com as competências institucionais e outros planos

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), vincula as ações de cada área com os objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No momento do preenchimento da planilha de planejamento,
as áreas devem indicar (para cada ação) qual o objetivo do PDI que ela está vinculada. Dessa forma, há a
conexão do Planejamento Estratégico com o PDI. 

A integração do planejamento da UNILA com o planejamento governamental ocorre por
meio da correlação entre os seus instrumentos de planejamento. Inicialmente, o governo elabora o
Plano Plurianual (PPA) contendo programas, objetivos, iniciativas e ações de maneira alinhada ao
Plano de Desenvolvimento da Educação (PDE) e ao Plano Nacional da Educação (PNE), ambos
desenvolvidos pelo Ministério da Educação (MEC). 

O PPA apresenta os objetivos que deverão ser atingidos durante sua vigência, como por exemplo, o
objetivo  1010 que,  de  forma resumida,  visa  ampliar  o  acesso  ao  ensino  superior.  Este  objetivo  enseja
iniciativas que deverão ser adotadas para sua consecução. Essas iniciativas representam para a UNILA o
“Quadro de Créditos Orçamentários” destinado à universidade, que são as ações definidas e autorizadas pelo
Governo Federal e que permitem autonomia para o planejamento da UNILA.  As rubricas referentes a esses
créditos são expostas no Quadro 58 .

Quadro 58 – Créditos Orçamentários

11G1 Implantação da UNILA

8282 Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino Superior

4002 Assistência ao Estudante do Ensino Superior

20GK Fomento as Ações de Ensino, Pesquisa e Extensão

Fonte: PROPLAN (2017).

Os créditos  orçamentários  que constam no Quadro  58 são observados na elaboração do
Plano  de  Desenvolvimento  Institucional  (PDI),  o  qual  orienta  todas  as  ações  tomadas  na
universidade para que estejam alinhadas a sua missão, visão, valores e aos objetivos que foram
definidos pela UNILA como necessários para seu desenvolvimento institucional. 

Embora todos os elementos contidos no PDI estejam alinhados as iniciativas contidas no
PPA, e consequentemente aos créditos orçamentários, é nos objetivos do PDI que essa ligação fica
mais evidente. As iniciativas do PPA e os créditos orçamentários, possuem descrições abrangentes
que orientam em termos gerais o que o governo esperar atingir no período de vigência do Plano
Plurianual, já os objetivos da instituição definidos no PDI são mais específicos, estão circunscritos
aos limites de cada iniciativa do PPA e demonstram claramente o que se pretende realizar. Por
exemplo, um dos objetivos do PPA é “ampliar ao acesso ao ensino superior”, e uma das iniciativas
vinculadas a este objetivo é a “implantação da UNILA”, logo, o crédito orçamentário ligado a essa
iniciativa é “implantação da UNILA”, e diversos objetivos do PDI podem estar relacionados a essa
iniciativa, como “promover oportunidades de interação entre a universidade e a comunidade” (12) e
“formar pessoas para contribuir na integração latino-americana e caribenha” (1). Ao todo, o PDI da
UNILA, com vigência entre 2013 e 2017, prevê 12 objetivos, os quais são elencados no Quadro 59 :
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Quadro 59 – Objetivos PDI - UNILA

1
Formar pessoas para contribuir na integração latino-americana e caribenha por meio de soluções democráticas em
prol da construção de sociedades justas e solidárias.

2
Contribuir para o desenvolvimento de profissionais e pesquisadores de alto nível, que participem ativamente da
resolução de problemas sociais e no desenvolvimento científico, TECNOLÓGICO, político e sociocultural da
América Latina e Caribe.

3
Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto centro de referência em estudos latino-americanos e
caribenhos.

4
Promover oportunidades de interação entre universidade e comunidade, possibilitando a troca de saberes e a
mútua aprendizagem.

5
Desenvolver  processos  de  gestão  universitária  para  otimizar  os  recursos  disponíveis,  de  modo  a  apoiar  as
atividades de ensino, pesquisa e extensão da UNILA.

6
Contribuir  à  consolidação  da  UNILA,  a  seu  projeto,  suas  ideais  e  sua  produção  de  conhecimento  para  a
legitimação dos mesmos na sociedade latino-americana e caribenha.

7 Promover justiça social visando melhorar a qualidade de vida da sociedade.

8
Construir um Projeto de Avaliação que subsidie a autoavaliação institucional, a avaliação externa e avaliação do
ensino-aprendizagem, de modo a instituir uma cultura avaliativa que contribua a alcançar os objetivos da missão
da UNILA.

9
Promover  o  desenvolvimento,  acompanhamento  e  o  bem-estar  dos  servidores  para  que  possam contribuir  à
missão institucional.

10
Auxiliar no provimento das condições necessárias aos estudantes em situação de vulnerabilidade socioeconômica,
a fim de contribuir para permanência e conclusão do ensino superior de graduação.

11
Aprofundar  o  relacionamento  interinstitucional  para  a  cooperação  solidária  e  internacional  entre  indivíduos,
instituições, movimentos sociais e governos.

12
Desenvolver  e  apropriar-se  de  tecnologias  da  informação,  para  prover  a  UNILA de  acesso  à  informação,
instalações específicas e equipamentos que supram as necessidades de desenvolvimento institucional.

Fonte: PROPLAN (2017).

Os objetivos  contidos  no  Quadro  59 são  os  direcionadores  de todas  as  unidades  da instituição.
Atualmente está em construção o Planejamento Estratégico Institucional  (PEI) que pretende conectar  os
objetivos do PDI a iniciativas mais pontuais contidas no PEI, de forma a facilitar a operacionalização pelas
unidades administrativas. A Figura a seguir ilustra a relação entre os planos da universidade e o que se espera
obter com a proposição do PEI.
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Figura 1: Vinculação entre PPA e PDI da UNILA
PPA – MEC (2016-2019) ORÇAMENTO UNILA PDI UNILA (2013-2017) PEI UNILA (2016-2020)

OBJETIVO DESCRIÇÃO INICIATIVA DESCRIÇÃO TIPO CÓD. DESCRIÇÃO TIPO ITEM DESCRIÇÃO TIPO ITEM DESCRIÇÃO

OBJETIVO 1010

06RK Ação 11G1 Implantação da UNILA

Objetivo Geral 1 Resultado

Objetivo Geral 4

Objetivo 7 Promover a interação Universidade-Sociedade

Objetivo 14 Criar e aperfeiçoar canais de diálogo com a comunidade Externa

Objetivo Geral 5

Objetivo 16

Objetivo 17 Aprimorar a sinergia entre as áreas de Gestão

Objetivo 18

Objetivo 19

Objetivo 20

Objetivo 21

Objetivo 28

Objetivo 29

Objetivo Geral 6 Objetivo 11 Consolidar áreas do conhecimento

Objetivo Geral 7 Promover justiça social visando melhorar a qualidade de vida da sociedade

Objetivo Geral 8

Objetivo Geral 9

Objetivo 22 Capacitar servidores com foco na missão e competências institucionais

Objetivo 23 Adequar o quadro de servidores às necessidades institucionais

Objetivo 24

Objetivo Geral 11

Objetivo 1 Consolidar programas de parcerias para mobilidade acadêmica bilateral

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5 Fortalecer políticas de intercâmbio e mobilidade Acadêmica 

06WB Ação 8282 Objetivo Geral 12

Objetivo 25

Objetivo 26 Ampliar o acervo físico e digital de livros, periódicos e audiovisual

Objetivo 27

  061W Ação 4002 Objetivo Geral 10

Objetivo 8 Consolidar e acompanhar políticas de acesso, permanência e egresso

Objetivo 12 Estabelecer políticas para redução de evasão Discente

  06WC

Ação 20GK

Objetivo Geral 2

625 Objetivo Geral 3 Objetivo 9

Ampliar o acesso à educação superior de 
qualidade, na graduação e 
napósgraduação, contemplando as 
especificidades da diversidade e da 
inclusão e aaprendizagem ao longo da 
vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia 
e a inovação,apoiando atividades de 
ensino, pesquisa e extensão, bem como 
aperfeiçoando asatividades de avaliação, 
supervisão e regulação, e considerando 
as metas estabelecidasno Plano 
Nacional de Educação 2014-2024. 
pósgraduação, contemplando as 
especificidades da diversidade e da 
inclusão e a aprendizagem ao longo da 
vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia 
e a inovação, apoiando atividades de 
ensino, pesquisa e extensão, bem como 
aperfeiçoando as atividades de 
avaliação, supervisão e regulação, e 
considerando as metas estabelecidas no 
Plano Nacional de Educação 2014-2024.

Implantação da Universidade Federal da Integração Latino-
Americana – UNILA

Formar pessoas para contribuir na integração latino-americana e caribenha 
por meio de soluções democráticas em prol da construção de sociedades 
justas e solidárias

Formação interdisciplinar de sujeitos críticos e profissionais 
qualificados

Promover oportunidades de interação entre universidade e comunidade, 
possibilitando a troca de saberes e a mútua aprendizagem

Desenvolver processos de gestão universitária para otimizar os recursos 
disponíveis, de modo a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensão 
da UNILA.

Aprimorar canais de comunicação, transparência e relacionamento 
Interno

Desenvolver modelo de governança com foco nos processos, 
resultados e Indicadores

Consolidar a institucionalização das unidades acadêmicas, 
administrativas e órgãos colegiados

Realizar a modelagem organizacional, otimizar e desburocratizar os 
fluxos de procedimentos institucionais

Selecionar gestores a partir de competências e capacitá-los com foco 
na liderança

Otimizar a utilização dos recursos  orçamentários da LOA, priorizando 
as atividades finalísticas 

Diversificar fontes de captação de recursos externos e receitas 
próprias, criando mecanismos de execução eficiente

Contribuir à consolidação da UNILA, a seu projeto, suas ideias e sua 
produção de conhecimento para a legitimação dos mesmos na sociedade 
latino-americana e caribenha

Construir um projeto de avaliação que subsidie a autoavaliação institucional, 
a avaliação externa e avaliação do ensino-aprendizagem, de modo a instituir 
uma cultura avaliativa que contribua a alcançar os objetivos da missão da 
UNILA.

Promover o desenvolvimento, acompanhamento e o bem-estar dos 
servidores para que possam contribuir à missão institucional

Criar políticas de desenvolvimento da carreira dos servidores alinhadas 
com a missão institucional

Aprofundar o relacionamento interinstitucional para a cooperação solidária e 
internacional entre indivíduos, instituições, movimentos sociais e governo.

Consolidar parcerias com entes públicos, movimentos sociais e 
sociedade civil Organizada 

Criar e consolidar acordos de cooperação, colaboração e convênios 
entre instituições nacionais e internacionais

Estabelecer acordos com institutos, universidades e centros de 
pesquisas e tecnológicos 

Expansão, reestruturação, manutenção e funcionamento das 
Universidades Federais

Reestruturação e Expansão de 
Instituições Federais de 
Ensino Superior

Desenvolver e apropriar-se de tecnologias da informação, para prover a 
UNILA de acesso à informação, instalações específicas e equipamentos que 
supram as necessidades de desenvolvimento institucional.

Ampliar, adequar e prover infraestrutura de estúdios e laboratórios de 
ensino, pesquisa e extensão

Disponibilizar infraestrutura multiusuária e logística necessária para o 
desenvolvimento das atividades acadêmicas e administrativas

Fortalecimento das ações de assistência estudantil, 
atendendo com bolsa permanência os estudantes em 
situação de vulnerabilidade socioeconômica e que atendam 
os demais requisitos definidos em normativo específico, 
contribuindo para permanência e rendimento acadêmico do 
estudante na educação superior.

Assistência ao Estudante do 
Ensino Superior

Auxiliar no provimento das condições necessárias aos estudantes em 
situação de vulnerabilidade socioeconômica, a fim de contribuir para 
permanênica e conclusão do ensino superior de graduação

Promoção de ações de engajamento das Universidades 
Federais com o setor produtivo, por meio de projetos de 
pesquisa, de extensão e de inovação, visando o 
desenvolvimento local e regional, bem como a inserção 
socioprofissional dos egressos Fomento ás Ações de 

Graduação, Pós-graduação, 
Ensino, Pesquisa, Extensão

Contribuir para o desenvolvimento de profissionais e pesquisadores de alto 
nível, que participem ativamente na resolução de problemas sociais e no 
desenvolvimento científico, tecnológico, político e sociocultural da América 
Latina e Caribe.

Ampliação do apoio a projetos conjuntos de pesquisa e 
parcerias universitárias, em nível de pós-graduação, no 
âmbito das ações de cooperação e mobilidade acadêmica e 
científica internacional.

Desenvolver pesquisas para consolidar a UNILA enquanto centro de 
referência em estudos latino-americanos e caribenhos

Fortalecer e acompanhar a realização de eventos acadêmicos, 
publicações e divulgação científica 

Fonte: PROPLAN (2017).
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4.2  FORMAS  E  INSTRUMENTOS  DE  MONITORAMENTO  DA  EXECUÇÃO  E  DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Este  item  tem  por  objetivo  informar  sobre  como  a  Unila  acompanha  e  monitora  o
cumprimento dos objetivos traçados em seus planos estratégico, tático e operacional ou ainda no
PPA para a geração de informações úteis à tomada de decisões.

A governança do planejamento ocorre por meio da elaboração, execução e monitoramento
referentes  aos  seguintes  instrumentos:  o  Plano  de  Desenvolvimento  Institucional  (PDI),  o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e o Plano de Ação (PA). O PDI já existe e orienta o
planejamento de longo prazo (5 anos) e estará vigente na UNILA até 2017. O PEI deverá orientar o
planejamento estratégico de longo prazo (5 anos), a partir dos objetivos e projetos estratégico que
serão realizados. Por fim, o PA que orienta o planejamento de curto prazo (1 ano).

O PDI tem o seu conteúdo garantido pelo artigo 16 do Decreto nº 5.773 de 09 de maio de
2006.  O  PEI  deverá  conter:  missão,  visão,  valores,  objetivos  estratégicos,  metas  e  iniciativas
(programas ou projetos), enquanto o PA contem: objetivo vinculado, nome da ação, cronograma,
orçamento e responsável pela ação.

Em adição a isso, há na universidade a figura do Agente de Planejamento (AP), cuja função
é realizar o acompanhamento, facilitação e suporte para a efetivação dos projetos/ações planejadas
além de subsidiar  com informações  e  indicadores o Departamento de Planejamento Estratégico
(DPE) da PROPLAN.

O monitoramento dos instrumentos de planejamento é realizado nos meses de março, julho e
novembro para  o PA com relatório  de desempenho no final  destes  meses  e  verificação de sua
conformidade com o PDI. Para facilitar a compreensão desse ciclo, foi elaborado o diagrama com a
interação entre as diversas fases:
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Figura 2: Ciclo do plano de ação

Fase 01 – ELABORAÇÃO
Nessa fase, acontecem os seguintes eventos:

• O DPE encaminha para as  áreas  um memorando com as  diretrizes  do planejamento,  os
valores da LOA e a planilha modelo para preenchimento do plano de ação. O memorando
também deixa explícito o prazo para a entrega do documento.

•  Cada AP, de posse da planilha modelo, reúne as subunidades da estrutura em que está lotado
para agrupar as principais ações a serem realizadas pelos servidores.

• O AP deverá compilar essas informações na planilha (objetivo vinculado, nome da ação,
etapas da ação, orçamento, cronograma, responsável pela ação)

• Após a consolidação da planilha, o AP deverá encaminhar a planilha ao DPE (no e-mail
planejamento@unila.edu.br ou por memorando)

Fase 02 – MONITORAMENTO
Principais eventos:

• O AP deverá entrar em contato constantemente com os responsáveis pelas ações planejadas.
Essa talvez seja a maior contribuição do AP para o processo de planejamento. Com isso, será
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possível informar a evolução das ações em cada mês estipulado em portaria (março, julho  e
novembro). 

• No mês de março, o monitoramento deverá prever apenas as ações que iniciam em janeiro e
fevereiro. As demais serão excluídas da base de cálculo do indicador. Por exemplo, uma
Pró-reitoria que tem dez ações no total, mas apenas duas iniciam em janeiro ou fevereiro
terá a seguinte informação:  planejadas → 10,  em execução → 2, percentual de execução
Ação 01 → x%, percentual de execução Ação 02 → y%. As ações em monitoramento que
não iniciarem conforme planejado sairão do status planejadas para pendente.

• No mês de julho o monitoramento acontece de forma semelhante, ou seja, as ações previstas
para iniciar até o final deste mês. Contudo, presume-se que grande parte das ações já devam
ter iniciado. Aquelas que estão atrasadas podem ter o seu curso corrigido ou até mesmo
chegar à conclusão da inviabilidade de alguma delas.

• No final de  novembro acontece o último evento de monitoramento, onde o foco é realizar
um último esforço para concluir as ações pendentes. É também a oportunidade para elaborar
as  justificativas  e  análise  crítica  sobre  a  execução  do  plano  durante  todo  o  ano.
Concomitantemente é realizado o PA do ano seguinte, e por esse motivo é necessário uma
boa dose de organização para não misturar as informações.

Fase 03 – PRESTAÇÃO DE CONTAS
Principais eventos:

• O AP deverá informar ao DPE a conclusão do trabalho após a análise crítica realizada no
mês  de  novembro  do  ano  anterior.  Outras  informações  relevantes  também  poderão  ser
solicitadas atendendo a exigências do TCU que emite portaria sobre o Relatório de Gestão.
Porém, uma grande parte do trabalho documental já terá sido executada, o que facilita a
obtenção dessas informações.

• Nessa  fase,  sugere-se  que  a  nomenclatura  mude  para  “Relatório  de  Ações  Realizadas”
evitando assim a confusão com o PA que já está vigente.
Segue abaixo os fluxos com o detalhamento de como o processo ocorre.
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Figura 3:  Fluxos de procedimentos (fase 1)
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Figura 4: Fluxo de procedimentos (fase 2)
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Figura 5: Fluxo de procedimentos (fase 3)
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4.3 DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO

Este item do relatório de gestão tem por objetivo informar sobre a programação e execução
do orçamento da unidade no exercício. Dessa forma, este item está subdividido em subitens que
visam expressar um detalhamento maior do desempenho da Unila na execução de seu orçamento
para o exercício.

Em relação  aos  créditos  orçamentários,  foram  destinados  à  UNILA R$  171.911.938,00
(cento e setenta e um milhões e novecentos e onze mil e novecentos e trinta e oito reais) para o
exercício de 2016. Desse crédito, a instituição executou o montante de R$ 151.581.688,16 (cento e
cinquenta  e  um milhões  e  quinhentos  e  oitenta  e  um mil  e  seiscentos  e  oitenta  e  oito  reais  e
dezesseis centavos). Além disso, a universidade executou R$ 492.875,17 (quatrocentos e noventa e
dois mil e oitocentos e setenta e cinco reais e dezessete centavos) de créditos orçamentários de
outras UPC's. Assim, o valor executado pela universidade em 2016 totalizou R$ 152.074.563,33.

Quanto ao valor de R$ 20.330.249,84 (vinte milhões e trezentos e trinta mil e duzentos e
quarenta e nove reais e oitenta e quatro centavos) de créditos orçamentários não executados, o valor
de 17.617.884,00 (dezessete milhões e seiscentos e dezessete mil e oitocentos e oitenta e quatro
reais) refere-se às restrições nos limites de empenho impostas pelo governo federal. Além disso, o
valor de R$ 2.626.629,86 (dois milhões e seiscentos e vinte e seis mil e seiscentos e vinte e nove
reais e oitenta e seis centavos) de créditos não executados refere-se às ações orçamentárias de folha
de pagamento e encargos e benefícios aos servidores. Neste sentido, apenas R$ 85.735,98 (oitenta e
cinco mil e setecentos e trinta e cinco mil reais e noventa e oito centavos) não executados referem-
se efetivamente ao orçamento destinado a outras despesas correntes e investimentos da universidade
no exercício de 2016.

Quadro 60 – Créditos orçamentários e despesas empenhadas no exercício por ação orçamentária
Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

Ação Governo

00M1 Benefícios assistenciais decorrentes do auxílio-funeral e natalidade 32.482,00 28.551,71

0181 Aposentadorias e pensões – servidores civis 1.300.000,00 26.008,19

09HB 14.400.442,00 13.968.248,94

11G1 Implantação da Universidade Federal da Integração Latino-Americana 62.242.720,00 46.806.849,48

2004 1.380.320,00 1.369.848,12

2010 579.005,00 558.569,43

2011 Auxílio-transporte  aos servidores civis, empregados e militares 39.372,00 28.123,83

2012 Auxílio-alimentação  aos servidores civis, empregados e militares 4.861.929,00 4.843.937,05

20GK Fomento às ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e extensão 373.024,00 22.857,15

20TP Pessoal ativo da União 73.782.310,00 72.988.046,87

216H Ajuda de custo para moradia ou auxílio-moradia a agentes públicos 135.844,00 73.740,00

4002 Assistência ao estudante do ensino superior 9.633.505,00 9.605.072,30

8282 Reestruturação e Expansão de IFES 3.150.985,00 1.261.835,09

Total 171.911.938,00 151.581.688,16

Dotação 
atualizada

Despesas 
empenhadas

Contribuição da União, de suas autarquias e fundações para o custeio do 
Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais

Assistência médica e odontológica aos servidores civis, empregados, militares 
e seus dependentes

Assistência pré-escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados e 
militares

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18 de janeiro de 2017.
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Quadro 61 – Créditos Orçamentários de outras UPC's executados pela UNILA

Unidade Orçamentária Ação Governo

Ministério da Educação 00P1 Apoio à residência em saúde 471.855,31

0487 21.019,86

Total 492.875,17

Despesas 
empenhadas

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal 
Nível Superior (CAPES)

Concessão de bolsas de estudos no 
ensino nacional

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18 de janeiro de 2017.

4.3.1  Execução  física  e  financeira  das  ações  da  Lei  Orçamentária  Anual  de
responsabilidade da unidade

Este item tem por objetivo oferecer informações sobre o desempenho da UPC na execução
das ações fixadas na Lei Orçamentária Anual (LOA). 

Devem ser tratadas de forma individual somente as ações da LOA vinculadas aos programas
temáticos estabelecidos no PPA. 

4.3.1.1 Ações relacionadas ao Programa Temático 2080 – Educação de qualidade para todos – do
PPA de Responsabilidade da UNILA – OFSS

A seguir,  apresenta-se  os  quadros  das  ações  relacionadas  a  Programa Temático  2080  –
Educação de qualidade para todos – do PPA de responsabilidade da UNILA – OFSS.

4.3.1.1.1.   Ação 11G1 –   Implantação da Universidade Federal da Integração Latino-Americana

Quadro 62 – Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 11G1

Identificação da Ação

Responsabilidade da UPC na
execução da ação

(     ) Integral      (X) Parcial

Código 11G1                                                              Tipo: Projeto

Título Implantação da Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Iniciativa 06RK – Implantação da Universidade Federal da Integração Latino-Americana – UNILA

Objetivo

Ampliar o acesso à educação superior de qualidade, na graduação e na pós-graduação,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusão e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia e a inovação, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensão, bem como aperfeiçoando as atividades de avaliação, supervisão e
regulação, e considerando as metas estabelecidas no plano nacional de educação 2014-
2024. Código: 1010

Programa Educação de qualidade para todos.                Código: 2080

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

Lei Orçamentária do exercício

Execução Orçamentária e Financeira (R$)
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Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Não

Processados

63.681.439,00 62.242.720,00 46.806.849,48 24.522.045,98 23.613.359,27 908.686,71 22.284.803,50

Execução Física

Descrição da meta Unidade de medida
Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Instituição Implantada % de execução física 38,00% 38,00% 26,00%

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Metas

Valor em 1º janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta Unidade de medida Realizada

51.596.105,90 8.521.780,95 1.946.770,13 Instituição Implantada % de execução física 26,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 11 de janeiro de 2017.

Análise Crítica
Em 07 de dezembro de 2010, foi realizada reunião entre representantes da UNILA e da

Secretaria  de Educação Superior  do Ministério  da Educação,  com a finalidade  de se pactuar  a
construção do Campus da UNILA. Na ocasião,  foram apresentados os cursos e quantidades de
vagas  anuais,  concluindo-se  que,  quando de sua  plena  implantação,  a  UNILA totalizaria  9.900
matrículas com suas terminalidades. Dessa afirmação, partiu o estabelecimento da meta física da
Ação 11G1, que tem como produto o percentual de instituição implantada.

Para  o  exercício  de 2016,  a  UNILA previa  3762 alunos  matriculados nos  29  cursos  de
graduação abertos (19 cursos em período integral e 10 em período noturno), equivalente a 38% da
instituição  implantada.  Ao  término  do  ano  letivo,  após  as  formaturas,  eram  2630 estudantes
matriculados, equivalente a 26% da instituição implantada e 70% da meta física estabelecida para o
exercício.  Ressalta-se  também  que  no  início  de  2016  eram  3201 alunos  matriculados,  sendo
canceladas 294 matrículas durante primeiro semestre e outras 277 durante o segundo.

Quanto à pós-graduação, em 2016 a UNILA ofertou 7 especializações, sendo 5 stricto sensu
e 2 lato sensu. Quanto à Pesquisa, foram 180 projetos em execução, dos quais 56 receberam bolsas
com recursos próprios, 5 com recursos do CNPq e 15 com recursos de fundações.

E em relação às ações de extensão, foram realizadas 195 ações, distribuídas em 64 cursos,
30 eventos e 101 projetos. Além disso, também foram executadas diversas ações institucionais em
parceria  com  setores  importantes  da  comunidade  externa,  entre  eles  o  Núcleo  Regional  de
Educação, Secretaria Municipal de Saúde, Consulado da Argentina, Aldeia Ocoy de São Miguel do
Iguaçu-PR,  Universidade  Estadual  do  Oeste  do  Paraná,  Centro  Educativo  Sagrada  Família  em
Puerto Iguazu na Argentina, Centro Regional de Educación Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia
em  Ciudad  del  Este  -  Paraguai,  Escolas  municipais  de  Foz  do  Iguaçu,  entre  outros.  O
desenvolvimento das atividades envolveu a participação de 281 discentes, sendo 213 como alunos
bolsistas.
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4.3.1.1.2.   Ação 20GK – Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e
Extensão

No quadro  63, são apresentados os dados da Ação Orçamentária “Fomento às Ações de
Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão”.

Quadro 63 – Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 20GK

Identificação da Ação

Responsabilidade da UPC
na execução da ação

(X) Integral      (     ) Parcial

Código 20GK                                                              Tipo: Atividade.

Título Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão.

Iniciativa 0000 – Representa o próprio objetivo.

Objetivo

Ampliar o acesso à educação superior de qualidade, na graduação e na pós-graduação,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusão e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia e a inovação, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e  extensão, bem como aperfeiçoando as atividades de avaliação, supervisão e
regulação. Código: 0803

Programa Educação de qualidade para todos.                Código: 2080

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

Lei Orçamentária do exercício

Execução Orçamentária e Financeira (R$)

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Não

Processados

373.024,00 373.024,00 22.857,15 21.320,87 21.320,87 0,00 1.536,28

Execução Física

Descrição da meta Unidade de medida
Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Iniciativa apoiada Unidade 3 3 3

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Metas

Valor em 1º janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizada

31.445,60 22.175,49 9.270,11 Iniciativa apoiada Unidade 3

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.

Análise Crítica
Quando da elaboração do PLO 2016, a meta física e financeira desta ação considerou a

execução de 3 iniciativas apoiadas referentes aos convênios realizados com fundações e às ações
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relacionadas ao Programa Idioma sem Fronteiras.
Em  relação  aos  convênios,  foram  executados  2 (dois)  instrumentos  com  a  Fundação

Araucária,  números  133/2014 e  700/2014,  que previam o pagamento de bolsas  de estudos e  a
aquisição de materiais bibliográficos, respectivamente.

No âmbito do Programa Idioma sem Fronteiras, as ações executadas foram: a aplicação da
prova do Celpe-Bras e da prova TOEFL; a implementação do curso de Espanhol Intercultural para
ingressantes 2017; a contratação de leitor de francês; a contratação de professor bolsista de inglês; a
participação de professores representantes do programa Idiomas sem fronteiras na UNILA (inglês,
francês e espanhol) em reuniões solicitadas pelo programa Nacional do Ministério de Educação.

4.3.1.1.3.   Ação 4002 –   Assistência ao Estudante de Ensino Superior
No quadro 64, são apresentados os dados da Ação Orçamentária “Assistência ao Estudante

de Ensino Superior”.

Quadro 64 – Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 4002

Identificação da Ação

Responsabilidade da UPC
na execução da ação

(X) Integral      (     ) Parcial

Código 4002.                                                              Tipo: Atividade

Título Assistência ao Estudante de Ensino Superior.

Iniciativa 0000 – Representa o próprio objetivo.

Objetivo

Ampliar o acesso à educação superior de qualidade, na graduação e na pós-graduação,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusão e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia e a inovação, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e  extensão, bem como aperfeiçoando as atividades de avaliação, supervisão e
regulação. Código: 0841

Programa Educação de qualidade para todos.                Código: 2080

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

Lei Orçamentária do exercício

Execução Orçamentária e Financeira (R$)

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Não

Processados

8.225.811,00 9.633.505,00 9.605.072,30 9.512.142,57 9.512.142,57 0,00 92.929,73

Execução Física

Descrição da meta Unidade de medida
Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Benefício concedido Unidade 2874 2874 4511

Restos a Pagar Não processados – Exercícios Anteriores
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Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Metas

Valor em 1º janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizada

441.171,80 332.217,12 108.954,68 Benefício concedido Unidade 4511

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.

Análise crítica
O Programa de Assistência Estudantil da Unila compreende a concessão de auxílios para

custeio de moradia, alimentação, transporte, creche e apoio à participação em eventos acadêmicos
aos discentes, brasileiros e estrangeiros, matriculados nos 29 cursos de graduação. Esses auxílios
têm  como  público  principal  discentes  em  situação  de  vulnerabilidade  econômica,  e  buscam
contribuir  com o objetivo de ampliar as condições de permanência do discente na universidade
agindo de forma preventiva às situações de evasão e retenção.

Durante  o  ano  de  2016,  foram assistidos  1.510  discentes  com ao  menos  uma  ação  do
Programa de  Assistência  Estudantil.  Ao todo foram concedidos  4.511 auxílios,  distribuídos  em
1.241  auxílios-moradia  (subsídio  e  alojamento);  364  auxílios  instalação  (parcela  única);  1.477
auxílios-alimentação (subsídio e cartão magnético); 1.395 auxílios-transporte e 34 auxílios-creche.

4.3.1.1.4.   Ação 8282 –   Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino
No quadro 65, são apresentados os dados da Ação Orçamentária “Reestruturação e Expansão

de Instituições Federais de Ensino”.

Quadro 65 –  Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 8282

Identificação da Ação

Responsabilidade da UPC
na execução da ação

(X) Integral      (     ) Parcial

Código 8282.                                                              Tipo: Atividade

Título Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino.

Iniciativa 0000 – Representa o próprio objetivo.

Objetivo

Ampliar o acesso à educação superior de qualidade, na graduação e na pós-graduação,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusão e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciência, a tecnologia e a inovação, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e  extensão, bem como aperfeiçoando as atividades de avaliação, supervisão e
regulação. Código: 0841

Programa Educação de qualidade para todos.                Código: 2080

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

Lei Orçamentária do exercício

Execução Orçamentária e Financeira (R$)

Dotação Despesa Restos a Pagar do exercício

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não
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Processados

3.150.985,00 3.150.985,00 1.261.835,09 0,00 0,00 0,00 1.261.385,09

Execução Física

Descrição da meta Unidade de medida
Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Projeto viabilizado Unidade 2 2 2

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Metas

Valor em 1º janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizada

0,00 0,00 0,00 Projeto viabilizado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.

Análise crítica
Da integralidade dos recursos consignados à ação, 99,12% foram destinados ao Programa

Mais Médicos, a fim de atender as necessidades do curso de Medicina, implantado na UNILA no
segundo semestre de 2014, e 0,08% ao PDU internacional.

Quanto a execução, o contingenciamento orçamentário e a restrição nos limites de empenho
permitiram a  execução  de  apenas  40,045% da  dotação  autorizada,  sendo  R$  1.256.778,32  no
Programa Mais Médicos, e 5.065,77 no PDU internacional.

No  que  diz  respeito  ao  Programa  Mais  Médicos  foram  adquiridos  os  seguintes
equipamentos:  analisador  genético  de  DNA,  agitador  de  tubos  vortex  2.500 rpm (3  unidades);
agitador magnético com aquecimento 15 litros (2 unidades); analisador bioquímico semi-automático
(2 unidades); autoclave horizontal de mesa analógica 40 litros (1 unidade); balança analítica 0,0001
– 200g (5 unidades); balança semi-analítica 0,001 – 310g (3 unidades); banho maria 12 litros (3
unidades); capela de fluxo laminar (4 unidades); centrífuga de bancada refrigerada (2 unidades);
cuba de eletroforese horizontal (4 unidades); espectrofotômetro de microplacas (1 unidade); estufa
incubadora para BOD (2 unidades); fonte de eletroforese horizontal (4 unidades); fotodocumentador
com transiluminador (1 unidade); homogeneizador em gangorra (1 unidade); incubadora de CO2 (2
unidades);  máquina  de  gelo  (1  unidade);  microcentrífuga  de  bancada  (1  unidade);  micropipeta
automática monocanal 10 – 100ul (8 unidades); micropipeta automática monocanal 100 – 1000ul (8
unidades);  micropipeta  automática  monocanal  20-200ul  (8  unidades);  micropipeta  mecânica
multicanal  8  canais  0,5  –  10ul  (3  unidades);  micropipeta  monocanal  1  –  5ml  (3  unidades);
microscópio binocular com ótica de correção infinita UIS (3 unidades); microscópio estereoscópico
trinocular (1 unidade); microscópio trinocular campo claro, escuro contraste de fase e fluorescência
(1 unidade); purificador de água osmose reversa (1 unidade); sistema de eletroforese vertical (1
unidade);  termobloco  (4  unidades);  termociclador  com  gradiente  96  amostras  (3  unidades);
ultrafreezer vertical (1 unidade); ultrapurificador de água (1 unidade).

Quanto ao PDU internacional, foram executadas as seguintes ações: capacitação do corpo
técnico e de gestão da Pró-reitoria de Relações Institucionais e Internacionais; visitas técnicas às
IFES com foco na internacionalização; participação em eventos de internacionalização de redes de
cooperação ANDIFES (nacional), UDUAL, BRACOL, BRAMEX (internacional); participação de
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reuniões  que  visavam a  internacionalização do ensino  superior;  e  divulgação dos  cursos  e  dos
processos seletivos de alunos estrangeiros.

4.3.1.2 Ações não previstas na LOA do exercício – Restos a Pagar não Processados – OFSS

A seguir, apresenta-se os quadros das ações não previstas na LOA do exercício – Restos a
Pagar não Processados – OFFS.

4.3.1.2.1.   Ação 20RK – Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior
No  quadro  66,  são  apresentados  os  dados  da  Ação  Orçamentária  “Funcionamento  de

Instituições Federais de Ensino Superior”.

Quadro 66 –  Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 20RK

Identificação da Ação

Código 20RK                                                              Tipo: Atividade

Título Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior.

Iniciativa

03GD – Expansão, reestruturação, interiorização e manutenção da rede federal de educação
superior, com diversificação da oferta de cursos em consonância com as necessidades do
mundo do trabalho, otimização da capacidade instalada das estruturas físicas e de recursos
humanos,  e  promoção de  pesquisa,  ensino e  extensão  visando a  qualidade  e  garantindo
condições de acessibilidade

Objetivo

Ampliar o acesso à educação superior com condições de permanência e equidade por meio,
em especial, da expansão da rede federal de educação superior, da concessão de bolsas de
estudos em instituições privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo  o  apoio  as  instituições  de  educação  superior,  a  elevação  da  qualidade
acadêmica e a qualificação de recursos humanos. Código: 0841

Programa Educação Superior – Graduação, Pós-Graduação, Ensino e Pesquisa. Código: 2032

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Meta

Valor em 1º de
janeiro

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizado

0241.908,42 4.481,52 237.426,90 Aluno matriculado Unidade 2630

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.
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4.3.1.2.2. Ação 20RJ – Apoio a Capacitação e Formação Inicial e Continuada para a Educação
Básica

No quadro  67, são apresentados os dados da Ação Orçamentária “Apoio a Capacitação e
Formação Inicial e Continuada para a Educação Básica”.

Quadro 67 –  Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 20RJ

Identificação da Ação

Código 20RJ                                                               Tipo: Atividade

Título Apoio a Capacitação e Formação Inicial e Continuada para a Educação Básica.

Iniciativa

02BQ – Consolidação da politica nacional de formação, promovendo a formação inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a produção e a disseminação de conhecimento na
educação básica, com apoio técnico, financeiro e pedagógico, nas modalidades presencial e
a  distância,  considerando  programas  específicos,  como  para  professores  indígenas,  do
campo e  quilombolas,  a  formação para  a  docência  intercultural,  a  educação  bilíngue,  o
ensino da história e cultura indígena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetização e letramento, a educação em tempo integral, a educação de
jovens e adultos, a educação em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental,  as
relações étnico-raciais, de gênero, diversidade sexual e direitos da criança e do adolescente.

Objetivo

Promover, em articulação com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorização
dos profissionais da educação, apoiando e estimulando a formação inicial e continuada, a
estruturação de planos de carreira e remuneração, a atenção a saúde e a integridade e as
relações democráticas de trabalho. Código: 0597

Programa Educação Básica.                                           Código: 2030

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Meta

Valor em 1º de
janeiro

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizado

51.660,32 10.589,40 41.070,92 Projeto apoiado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.

4.3.1.2.3.  Ação  4572  –  Capacitação  de  Servidores  Públicos  Federais  em  Processo  de
Qualificação e Requalificação

No quadro 68, são apresentados os dados da Ação Orçamentária “Capacitação de Servidores
Públicos Federais em Processo de Qualificação e Requalificação”.

Quadro 68 –  Ação/Subtítulos – OFSS – Ação 4572

Identificação da Ação

Código 4572                                                               Tipo: Atividade.

Título Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de Qualificação e Requalificação.
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Iniciativa -

Objetivo -

Programa Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Educação. Código: 2109

Unidade Orçamentária 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

Ação Prioritária (     ) Sim (X) Não                Caso positivo: (   ) PAC   (   ) Brasil sem Miséria (   ) Outras

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores

Execução Orçamentária e Financeira (R$) Execução Física - Meta

Valor em 1º de
janeiro

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta
Unidade de

medida
Realizado

1.070,00 0,00 1.070,00 Servidor capacitado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 10 de janeiro de 2017.

Análise crítica
Os créditos e recursos que estavam consignados nas ações 20RK, 20RJ e 4572 em exercícios

anteriores foram concentrados na Ação 11G1 – Implantação da Universidade Federal da Integração
Latino-Americana.  Os  restos  a  pagar  das  referidas  ações  referiam-se  a  divergências  com  os
fornecedores e foram cem por cento liquidados ou cancelados no exercício de 2016.

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orçamentário

O ano de 2016 foi marcado por incertezas em relação aos créditos orçamentários, limites de
empenho e repasses financeiros disponibilizados.

Quanto à dotação orçamentária, em atendimento ao Decreto 8859/2016, de 26 de setembro
de 2016, foram bloqueados R$ 13.268.022,00 (treze milhões, duzentos e sessenta e oito mil e vinte
dois reais) de créditos orçamentários, equivalente a 17,60% do orçamento total de R$ 75.400.234,00
(setenta  e  cinco  milhões,  quatrocentos  mil  e  duzentos  e  trinta  e  quatro  reais)  destinado  ao
atendimento de despesas de custeio, investimentos e inversões financeiras da instituição.

Com relação aos limites de empenho destinados ao atendimento de despesas de custeio,
investimentos  e  inversões  financeiras,  estes  também foram contingenciados durante o exercício
2016.  Ao  término  do  exercício,  foram  liberados  R$  57.782.350,00  (cinquenta  e  sete  milhões,
setecentos e oitenta e dois mil, trezentos e cinquenta reais) que representam 76,63% do limite total
previsto para o exercício.

Destaca-se ainda a irregularidade do percentual de repasses financeiros durante o exercício,
sendo assim, foram priorizados os pagamentos das despesas de funcionamento como água, energia
elétrica e serviços terceirizados, além das despesas relacionadas à assistência estudantil.

Finalmente, embora os contingenciamentos orçamentários e financeiros durante o exercício
de 2016, os ajustes na programação orçamentária propiciaram a execução satisfatória das despesas
planejadas,  não  ocorrendo,  por  conseguinte,  comprometimento  relevante  no  desempenho  das
atividades da UNILA.
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4.3.3 Obrigações assumidas sem respectivo crédito autorizado no orçamento

A  UNILA  utiliza  de  sistema  integrado  de  gestão  e  controles  paralelos  para  evitar  a
ocorrência  de  realização de  obrigações  superior  ao  crédito  orçamentário  autorizado.  Apesar  do
contingenciamento  (orçamentário  e  financeiro)  do  exercício  2016,  algumas  medidas  foram
adotadas, dentre elas destaca-se o remanejamento de créditos orçamentários do GND 5 – Inversões
financeiras para o GND 4 – Investimentos, e o estabelecimento de prioridades institucionais na
execução orçamentária.

Neste  sentido,  não  houve,  durante  o  exercício  de  2016,  a  realização  de  despesas  ou  a
assunção de obrigações sem o respectivo crédito orçamentário autorizado.

4.3.4 Restos a pagar de exercícios anteriores

Conforme art. 36 da Lei 4.320/64 “consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas,
mas não pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das não processadas”.
Entende-se por Restos a Pagar Processados as despesas que foram liquidadas, porém não pagas,
dentro do exercício financeiro. E os Restos a Pagar Não Processados correspondem às despesas
apenas empenhadas dentro do exercício, ficando sua liquidação e pagamento (ou cancelamento)
para os exercícios subsequentes.

A seguir, apresenta-se o quadro 69 com o montante de restos a pagar inscritos em exercícios
anteriores  vigentes  em  1º  de  janeiro  de  2016  e  os  respectivos  valores  cancelados  e  pagos
acumulados  até  o  final  do  exercício  de  2016,  assim  como  o  saldo  a  pagar  apurado  no  dia
31/12/2016,  estando dividido  em duas  partes,  restos  a  pagar  processados  e  restos  a  pagar  não
processados.

Quadro 69 –  Restos a pagar inscritos em exercícios anteriores, vigentes em 1º de janeiro de 2016

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de
Inscrição

Montante em 1º de
janeiro de 2016 (a)

Pagos
(b)

Cancelados
(c)

Saldo a pagar 31/12 do
ano 2016 (d) = (a-b-c)

2015 3.776.447,74 3.770.601,43 5.846,31 0,00

2014 2.271,87 2.271,87 0,00 0,00

2013 51.407,31 49.135,44 0,00 2.271,87

2012 82.043,20 81.900,00 143,20 0,00

2011 - - - -

Restos a Pagar Não Processados

Ano de
Inscrição

Montante em 1º de
janeiro de 2016 (e)

Liquidados
(f)

Pagos
(g)

Cancelados
(h)

Saldo a pagar 31/12 do
ano 2016 (i) = (e-g-h)
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2015 52.431.327,97 8.922.086,43 8.920.156,63 2.383.616,52 41.127.554,82

2014 53.927.216,38 11.825.111,28 11.825.111,28 517.868,07 41.584.237,03

2013 62.950.675,98 20.502.323,89 20.502.323,89 992.853.53 41.455.498,56

2012 101.827.278,76 57.611.052,80 57.611.052,80 990.341,34 43.225.884,62

2011 73.589.766,12 38.071.445,49 38.071.445,49 1.833.430,89 33.684.889,74

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 16 de janeiro de 2017.

Análise crítica
Quanto aos restos a pagar processados de exercícios anteriores, não houve valores inscritos

ao final do exercício de 2016.
Em relação aos restos a pagar não processados de exercícios anteriores, foram (re)inscritos

R$ 41.127.554,82 (quarenta e um milhões e cento e vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta e
quatro  reais  e  oitenta  e  dois  centavos)  ao  final  do  último  exercício,  sendo  que  41.087.581,86
(quarenta e  um milhões e oitenta  e sete mil e  quinhentos e oitenta  e um reais e oitenta  e seis
centavos), equivalente a 99,90% do montante inscrito, são valores relacionados às obras do campus,
paralisadas desde 20143. 

4.3.5 Execução descentralizada com transferência de recursos

A  Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana  realizou  apenas  termos  de
cooperação  (Termos  de  Execução  Descentralizada)  nos  exercícios  de  2014,  2015  e  2016.  Por
conseguinte,  não  ocorreram transferências  mediante  convênios,  contratos  de  repasse,  termo  de
compromisso,  bem  como  transferências  a  título  de  subvenções,  auxílios  ou  contribuições  nos
últimos três exercícios.

O Quadro 70 contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferência e os
respectivos valores repassados entre 2014 e 2016.

Quadro 70 –  Dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos últimos três exercícios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

CNPJ 11.806.275/0001-33.

3 Tramita junto à 2ª Vara Federal ação judicial sob n. 5008231-34.2014.404.7002. A ação ajuizada pelo Consórcio
Mendes Júnior – Schahin postula a rescisão judicial de contrato firmado com a UNILA, por suposta culpa desta, ou,
sucessivamente, em razão de suposto desequilíbrio econômico-financeiro e excessiva onerosidade ao agravado. Pede-se
apuração e pagamento de todos os haveres decorrentes do contrato, indenização dos prejuízos sofridos ao longo da sua
execução, liberação do seguro-garantia prestado e anulação de todos os atos sancionatórios impostos pela ré (multas,
retenções de pagamento, inscrição em registros desabonadores etc).  Caso o resultado da referida ação judicial  seja
favorável  ao  Consórcio,  risco  existente,  apenas  de  indenização  a  condenação  da  Unila  poderá  chegar  a  R$
51.182.271,62 (cinquenta e um milhões e cento e oitenta e dois mil e duzentos e setenta e um reais e sessenta e dois
centavos). A ação encontra-se em fase de prova pericial, e estima-se que a sentença judicial seja proferida até meados do
ano de  2017,  sujeita  a  recurso aos  tribunais  superiores.  Fonte:  Procuradoria  Federal  junto a  UNILA,  Memorando
Eletrônico nº 72/2016-PF de 09 de dezembro de 2016.
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UG/Gestão 158658/26267.

Modalidade
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercício (em R$ 1,00)

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convênio - - - - - -

Contrato de repasse - - - - - -

Termo  de  execução
descentralizada

1 4 - 51.540,40 9.258,80 -

Termo  de
compromisso

- - - - - -

Totais - - - - - -

Fonte: Seção de Convênios (SECONV).

O  Quadro  71 abaixo  apresenta  o  resumo  da  prestação  de  contas  sobre  transferências
concedidas pela UJ nas modalidades de convênio, contratos de repasse e instrumentos congêneres.

Quadro 71 –  Resumo da prestação de contas sobre transferências concedidas pela UJ nas modalidades de convê-
nio, contratos de repasse e instrumentos congêneres

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

CNPJ 11.806.275/0001-33.

UG/Gestão 158658/26267.

Exercício
da
Prestação
das Contas

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Convênios
Contratos  de
repasse

Termo  de
cooperação
(Termo  de
Execução
Descentralizada)

Exercício
do  relatório
de gestão

Contas Prestadas
Quantidade - - -

Montante Repassado - - -

Contas  NÃO
Prestadas

Quantidade - - 1

Montante Repassado - - 51.540,40

Exercícios
anteriores

Contas  NÃO
Prestadas

Quantidade - - -

Montante Repassado - - -

Fonte: Seção de Convênios (SECONV).
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Considerando a não ocorrência de prestação de contas no exercício de 2016, os quadros
“Situação da análise  das  contas  prestadas  no exercício  de referência  do relatório  de gestão”,  e
“Perfil dos atrasos na análise das contas prestadas por recebedores de recursos” não são aplicáveis
ao Relatório de Gestão 2016

4.3.5.1 Informações sobre a estrutura de pessoal para análise das prestações de contas

Considerando que a UNILA não celebrou, desde sua criação até o dia 31/12/2016, nenhum
convênio, contrato de repasse ou termo de compromisso no qual tenham sido repassados recursos
financeiros  às  Entidades  sem  fins  lucrativos;  e  o  Termo  de  Execução  Descentralizada  (TED)
executado durante o exercício de 2016 foi de menor complexidade técnica (TED com a Escola de
Administração  Fazendária  –  ESAF,  referente  à  solicitação  de  capacitação  de  servidores  in
company).

Informo que na UNILA não há servidores exclusivos com a função de analisar processos de
prestação de contas de recursos repassados. Porém, quando da celebração dos Termos de Execução
Descentralizada são formalmente designados servidores (Coordenador e Coordenador Auxiliar da
Parceria), com a atribuição de acompanhar a execução do objeto do TED, bem como a análise das
contas prestadas pelo recebedor dos recursos. Comunico ainda que esta instituição não dispõe de
um sistema informatizado para acompanhamento da  prestação de contas  dos  TED. A análise  é
realizada através de planilhas e por meio de observação das condições preestabelecidas no Plano de
Trabalho, comparando-as com o relatório enviado pelo parceiro. Apesar da falta de um sistema
informatizado, dado a pouca complexidade dos Termos de Execução Descentralizadas celebrados
pela universidade, entende-se que o fato não tem causado ineficiência na análise e posicionamento
das prestações de contas.

_______________________________________
Douglas Dezordi Link
CPF: 010.535.289-65

Assistente em administração / UNILA
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4.3.6 Informações sobre a realização das receitas

O montante arrecadado em 2016 teve origem, quase que exclusivamente, na realização de
convênios (fonte 281) e na arrecadação de receitas não financeiras (fonte 250).

Especificamente,  a  receita  orçamentária  de  convênios  foi  oriunda  tão  somente  de
instrumentos realizados com a Fundação Araucária, no estado do Paraná; e a receita orçamentária
não financeira diretamente arrecadada foi proveniente majoritariamente de cobrança de taxas de
inscrição para concursos e processos seletivos.

Quadro 72 –  Realização de receitas

Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

(Dotação) Previsão atualizada da receita Receita orçamentária líquida

DEZ/2014 DEZ/2015 JAN/2016 DEZ/2016 DEZ/2014 DEZ/2015 DEZ/2016

0250 0,00 566.903,00 0,00 0,00 523.748,65 308,54 44.068,46

0280 0,00 17.853,00 31.025,00 0,00 42.483,04 8.137,54 2.551,39

0281 Recursos de convênios 245.573,00 776.700,00 339.814,00 339.814,00 194.754,31 30.207,51 381.709,87

Total 245.573,00 1.361.456,00 370.839,00 339.814,00 760.986,00 38.653,59 428.329,72

Fonte de recursos reduzida
(SOF)

Recursos não financeiros 
diretamente arrecadados

Recursos financeiros 
diretamente arrecadados

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 11 de janeiro de 2017.

Destaca-se ainda a inexpressividade da arrecadação de receitas em 2016 frente ao orçamento
global da universidade. Em termos comparativos, o montante da receita orçamentária líquida no
valor de R$ 428.329,72 (quatrocentos e vinte e oito mil e trezentos e vinte e nove reais e setenta e
dois centavos) representou 0,249% da dotação autorizada global (R$ 171.911.938,00), e 0,568% da
dotação  autorizada  excluindo-se  a  remuneração  de  pessoal,  benefícios  e  encargos  sociais  dos
servidores (R$ 75.400.234,00).

Finalmente,  ressalta-se  que  historicamente,  os  períodos  para  a  realização  de  alterações
orçamentárias,  estabelecidos  pela  Secretaria  de  Orçamento  Federal  (SOF),  prejudicam  ou
inviabilizam a realização de convênios, reduzindo-se o valor efetivamente arrecadado e executado
no exercício.
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4.3.7 Informações sobre a execução das despesas

A seguir, apresenta-se quadro com as despesas por modalidade de contratação, classificadas ainda em liquidada e paga.
Quadro 73 –  Despesas por modalidade de contratação.

Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

Modalidade de Contratação
Despesa executada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1.Modalidade de Licitação (a+b+c+d+e+f+g) 13.408.151,47 10,44 17.097.161,57 14,96 12.507.482,44 9,81 13.820.981,41 12,53

a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Tomada de Preços 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Concorrência 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d) Pregão 13.408.151,47 10,44 17.097.161,57 14,96 12.507.482,44 9,81 13.820.981,41 12,53

e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g) Regime Diferenciado de Contratações Públicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratações Diretas (h+i) 10.654.668,00 8,30 7.647.649,65 6,69 10.646.650,32 8,35 7.148.382,07 6,48

h) Dispensa 9.367.235,98 7,29 6.367.428,43 5,57 9.367.235,98 7,35 6.017.660,85 5,46

i) Inexigibilidade 1.287.432,02 1,00 1.280.221,22 1,12 1.279.414,34 1,00 1.130.721,22 1,03

3. Regime de Execução Especial 11.773,27 0,01 17.103,68 0,01 11.773,27 0,01 17.103,68 0,02

j) Suprimento de Fundos 11.773,27 0,01 17.103,68 0,01 11.773,27 0,01 17.103,68 0,02

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 87.265.668,19 67,96 76.366.485,13 66,83 87.264.885,23 68,44 76.366.485,13 69,24

k) Pagamento em Folha 86.956.839,53 67,72 76.006.032,04 66,51 86.956.056,57 68,20 76.006.032,04 68,91

l) Diárias 308.828,66 0,24 360.453,09 0,32 308.828,66 0,24 360.453,09 0,33

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 111.340.260,93 86,71 101.128.400,03 88,50 110.430.791,26 86,61 97.352.952,29 88,26

6. Total das Despesas da UPC 128.407.185,50 100,00 114.269.851,99 100,00 127.497.715,83 100,00 110.298.061,03 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 17 de janeiro de 2017.
Análise crítica

As principais alterações na execução das despesas por modalidade de licitação no exercício 2016 em relação ao exercício anterior foram a redução de 21,576% nas licitações
enquadradas como pregão, justificada principalmente pelas restrições orçamentárias e contingenciamento dos limites de empenho para a realização de investimentos; e no contexto
das contratações diretas, destaca-se o acréscimo de 47,11% nas contratações por dispensa de licitação, justificada principalmente pelo maior dispêndio realizado na locação de
imóveis, serviços de energia elétrica, e serviços de limpeza, conservação, copa e cozinha.
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A seguir, apresenta-se quadro com a execução das despesas por grupo e elemento de despesa, classificadas ainda em empenhada, liquidada,
restos a pagar não processados e valores pagos.

Quadro 74 –  Despesas por grupo e elemento de despesa.
Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

DESPESAS CORRENTES POR GRUPE E ELEMENTO DE DESPESA

Grupos de Despesa
Empenhada Liquidada RP não processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

1.Despesas de Pessoal 86.982.304,00 76.073.997,97 86.956.839,53 76.006.032,04 25.464,47 67.965,93 86.956.056,57 76.006.032,04

319011 – Vencimentos e vantagens fixas 70.423.799,59 61.589.370,13 70.423.799,59 61.584.988,47 0,00 4.381,66 70.423.016,63 61.584.988,47

Demais elementos do grupo 16.558.504,41 14.484.627,84 16.533.039,94 14.421.043,57 25.464,47 63.584,27 16.533.039,94 14.421.043,57

3.Outras Despesas Correntes 38.682.187,20 32.581.012,07 35.891.750,95 29.815.038,84 2.790.436,25 2.765.973,23 35.883.733,27 28.997.398,26

339039 – Outros serviços de terceiros –
PJ

12.702.222,91 11.609.666,26 11.387.184,45 10.388.052,06 1.315.038,46 1.221.614,20 11.387.184,45 9.898.079,69

339018 – Auxílio financeiro a estudantes 8.822.465,57 7.193.988,04 8.777.524,96 7.102.837,60 44.940,61 91.150,44 8.777.524,96 7.102.837,60

339037 – Locação de mão de obra 5.653.867,57 5.173.236,36 5.049.000,57 4.457.483,33 604.867,00 715.753,03 5.049.000,57 4.377.077,34

339046 – Auxílio-alimentação 4.758.348,04 3.639.745,24 4.758.348,04 3.639.745,24 0,00 0,00 4.758.348,04 3.639.745,24

Demais elementos do grupo 6.745.283,11 4.964.376,17 5.919.692,93 4.226.920,61 825.590,18 737.455,56 5.911.675,25 3.979.658,39

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa
Empenhada Liquidada RP não Processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4.Investimentos 26.410.072,13 16.472.044,73 5.558.595,02 8.448.781,11 20.851.477,11 8.023.263,62 4.657.925,99 5.294.630,73

449052  –  Equipamentos  e  material
permanente

17.232.806,49 16.153.215,65 5.024.566,60 8.403.973,11 12.208.239,89 7.749.242,54 4.123.897,57 5.249.822,73

449051 – Obras e instalações 8.888.128,23 0,00 329.799,00 0,00 8.558.329,23 0,00 329.799,00 0,00

Demais elementos do grupo 289.137,41 318.829,08 204.229,42 44.808,00 84.907,99 274.021,08 204.229,42 44.808,00

Total 152.074.563,33 125.127.054,77 128.407.185,50 114.269.851,99 23.667.377,83 10.857.202,78 127.497.715.83 110.298.061,03
Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 17 de janeiro de 2017.
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Análise crítica
No que concerne a execução orçamentária por elemento de despesa, destaca-se o empenho

de  R$  8.888.128,23  em obras  e  instalações.  Nos  demais  elementos,  não  houve  alterações  nos
principais elementos e acréscimos ou decréscimos significativos nos valores executados em relação
ao exercício anterior.

E  em  relação  aos  fatores  que  prejudicaram  a  execução  orçamentária,  reitera-se  o
contingenciamento parcial dos créditos de custeio durante o exercício e de cinquenta por cento nos
créditos destinados para investimentos, além da irregularidade no percentual de repasse de recursos
financeiros.

4.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancárias tipo B e cartões de pagamento do
governo federal

O quadro 75 abaixo contempla os valores concedidos a título de suprimento de fundos, tanto
na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartão de Pagamento do Governo Federal –
CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercício de referência do
relatório de gestão e no imediatamente anterior.

Quadro 75 –  Concessão de suprimento de fundos

Exercício

Financeiro

Unidade Gestora (UG) do
SIAFI

Meio de Concessão
Valor do

maior limite
individual
concedido

Conta Tipo B
Cartão de Pagamento do

Governo Federal

Código Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total

2016 158658 UNILA - - 6 R$ 24.018,59 R$ 4.018,59

2015 158658 UNILA - - 7 R$ 28.000,00 R$ 4.000,00

Fonte: SIAFI gerencial e Tesouro gerencial. Consulta em 20 de janeiro de 2017.

O quadro a seguir evidencia os valores efetivamente utilizados a título de suprimento de
fundos,  tanto  na  forma  de  Conta  Tipo  B,  quanto  por  intermédio  do  Cartão  de  Pagamento  do
Governo Federal  – CPGF, bem como a quantidade de vezes  que o suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercício de referência
e no imediatamente anterior.

Quadro 76 –  Utilização de suprimento de fundos

Exercício

Unidade Gestora
(UG) do SIAFI

Conta Tipo B
Cartão de Pagamento do Governo Federal

Saque Fatura
Total

(a+b)Código
Nome ou

Sigla
Quantidade

Valor

Total
Quantidade

Valor dos
Saques (a)

Valor das
Faturas (b)

2016 158658 UNILA - - 5 R$ 2.191,88 R$ 9.581,39 R$ 11.773,27

2015 158658 UNILA - - 6 R$ 2.727,00 R$ 14.376,68 R$ 17.103,68

Fonte: SIAFI gerencial e Tesouro gerencial. Consulta em 20 de janeiro de 2017.
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O quadro  77 abaixo apresenta os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de
suprimento de fundos, sob qualquer forma, no exercício de referência do relatório de gestão.

Quadro 77 –  Classificação dos gastos com suprimento de fundos no exercício de referência

UG Executora Elemento de despesa Subitem da despesa Pagamentos totais

158658 UNILA

30

01 R$ 589,20

42 R$ 341,68

04 R$ 600,00

19 R$ 492,00

96 R$ 0,00

16 R$ 2.480,40

22 R$ 457,00

17 R$ 602,68

14 R$ 76,00

26 R$ 727,00

36 R$ 100,00

35 R$ 467,25

15 R$ 386,51

24 R$ 709,25

25 R$ 376,50

Total R$ 8.405,47

33

96 R$ 0,00

08 R$ 147,80

Total R$ 147,80

39

22 R$ 750,00

78 R$ 500,00

17 R$ 1.620,00

63 R$ 350,00

Total R$ 3.220,00

Total R$ 11.773,27

Fonte: Tesouro gerencial. Consulta em 20 de janeiro 2017.

Análise Crítica
Na UNILA, utiliza-se apenas o cartão de pagamentos do governo federal, sendo vedado o

uso da conta do tipo B.
Em termos quantitativos, a utilização do suprimento no exercício de 2016 foi restrita pela

gestão a  três  supridos.  Foram seis  suprimentos de fundo disponibilizados,  e tanto o valor  total
concedido quanto o valor utilizado foram menores em relação ao exercício anterior.

Finalmente, todos os suprimentos de fundos realizados no último exercício respeitaram os
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limites da legislação em vigor, e tiveram suas prestações de contas devidamente aprovadas pelo
ordenador de despesas.

4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Quanto ao desempenho operacional, importa declarar no relatório as formas e instrumento
de aferição do desempenho da unidade em relação ao programado para o exercício, tanto do ponto
de vista financeiro, quanto físico. 

As ações  físico-financeiras são avaliadas pelo Departamento de Programação e Controle
Orçamentário e será apresentada no item que trata da análise crítica das ações OFSS e seus fatores
intervenientes.

Em  relação  ao  planejamento  estratégico,  as  ações  programadas  pelas  áreas  acadêmico-
administrativas da UNILA têm previsão de serem acompanhadas periodicamente, a cada 3 meses.
Devido a greve dos servidores TAE´s em 2016, novamente ficou prejudicado profundamente esse
acompanhamento.  Com grande esforço da gestão, realizou-se apenas o monitoramento final das
ações propostas, no intuito de verificar a consecução satisfatória dos Planos de Ação, conforme se
pode observar no item deste relatório que trata da implementação do Planejamento.

A seguir serão apresentados os indicadores de desempenho que, atualmente são utilizados
pela UNILA, no entanto, cabe destacar que a Instituição a partir de sua área de planejamento está
organizando conjunto de indicadores a serem implementados no quadro de acompanhamento para
2017, quando espera-se que o Mapa Estratégico seja realizado, balizando os principais objetivos
estratégicos, resultados esperado e diretrizes Institucionais.

4.5 APRESENTAÇÃO E ANÁLISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Este subitem tem por objeto a identificação dos resultados dos indicadores utilizados para
monitorar  e  avaliar  o  desempenho  operacional  da  unidade  jurisdicionada,  incluindo  análise
comparativa dos índices previstos e observados relativamente ao exercício de referência do relatório
de gestão.

4.5.1  Apresentação  e  análise  dos  indicadores  de  desempenho  conforme
deliberações do Tribunal de Contas da União.

Indicadores  institucionais  são  ferramentas  utilizadas  para  medir  os  produtos,  serviços  e
resultados alcançados pela gestão em determinado exercício e devem considerar a sua utilidade e
mensurabilidade. No caso da UNILA, foram formulados de acordo com os objetivos institucionais e
estão organizados com base em dimensões de atuação da Universidade.

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão ensino são apresentados no quadro
abaixo:

________________________________________________________________________________
414/598



________________________________________________________________________________

Quadro 78 – Resultados dos indicadores de ensino
INDICADORES DE ENSINO 2016 2015 2014

I. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 5,28 6,18 4,71
II. Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente 3,15 3,33 1,99
III. Grau de Participação Estudantil (GPE) 0,57 0,80 0,83
IV. Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (CEPG) 0,04 0,05 0,02
V. Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação 3,00 3,00 Não há
VI. Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 4,42 4,38 4,37
VII. Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 21,27% 16,42% 20,09%
Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA)

Os  indicadores  de  desempenho  relacionados  à  dimensão  pesquisa  são  apresentados  no
quadro abaixo:

Quadro 79 – Resultados dos indicadores de Pesquisa
INDICADORES DE PESQUISA 2016 2015 2014

I. Projetos de pesquisa desenvolvidos 180 242  98

II. Alunos bolsistas participantes dos programas 163 146  250
Fonte: Departamento de Pesquisa (DPESQ/PRPPG).

Os  indicadores  de  desempenho  relacionados  à  dimensão  extensão  são  apresentados  no
quadro  abaixo,  acrescenta-se  ainda,  que  os  números  apresentados  levam em consideração  não
apenas projetos de extensão, mas também cursos, eventos e publicações que foram submetidas por
meio de editais (PROEX) publicados:

Quadro 80 – Resultados dos indicadores de Extensão
INDICADORES DE EXTENSÃO 2016 2015 2014 2013

I. Projetos de extensão desenvolvidos 199 157 62 79
II. Alunos bolsistas participantes dos programas 214 111 124 125
Fonte: Pró-Reitoria de Extensão (PROEX/UNILA).

Os indicadores  de  desempenho relacionados  à  dimensão graduação são apresentados  no
quadro abaixo:

Quadro 81 – Resultados dos indicadores de Graduação
Indicadores de Graduação 

2016 2015 2014 2013
2016.1 2016.2 2015.1 2015.2 2014.1 2014.2 2013.1 2013.2

127 104 60 63 38 42 29 31

Participantes
Bolsistas 64 65 46 47 31 37 28 30
Voluntários 63 39 14 16 7 5 1 1

Projetos de ensino
 Monitoria

Fonte: Pró-Reitoria de Graduação/ DAAA
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Indicadores de Graduação 
2016 2015 2014 2013

2016.1 2016.2 2015.1 2015.2 2014.1 2014.2 2013.1 2013.2

19 22 2 49 18 37 116 0

Participantes
Bolsistas 19 22 2 49 18 37 116 0
Voluntários 0 0 0 0 0 0 0 0

Projetos de ensino

Apoio à participação de
 Discentes em eventos

Fonte: Pró-Reitoria de Graduação/ DAAA

Indicadores de Graduação 
2016 2015 2014 2013

2016.1 2016.2 2015.1 2015.2 2014.1 2014.2 2013.1 2013.2

13 15 21 17 19 13 15 14

Participantes
Bolsistas 11 14 17 13 18 12 13 12
Voluntários 2 1 4 4 1 1 2 2

Projetos de ensino

Programa de Educação
Tutorial / PET Conexões

De Saberes*

Fonte: Pró-Reitoria de Graduação/ DAAA

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão gestão são apresentados no quadro
abaixo:

Quadro 82 – Resultado dos indicadores de gestão
INDICADORES DE GESTÃO 2016 2015 2014 2013

I. Custo Corrente / Aluno Equivalente R$ 33.906,47 R$ 31.573,64 R$ 35.087,93 R$ 39.850,68
II. Funcionário Equivalente / Professor Equivalente 1,68 1,86 2,36 1,58
Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA)

Os indicadores do TCU abaixo também são utilizados pela instituição. Os cálculos foram
realizados  em  conformidade  com  as  orientações  contidas  no  Ofício  Circular  nº  01/2016  –
CGPO/DIFES/SESu/MEC. Destes indicadores destacamos alguns:

• Aluno Equivalente  é o principal indicador para efeitos da Matriz Orçamentária no caso da
graduação.  É  um  indicador  de  caráter  transversal  e  com  periodicidade  anual.  Este  indicador
corresponde ao número de estudantes ingressantes, acrescido de um peso de grupo (variável por
área  de  conhecimento,  que  atribui  índices  limites  de  1  para  Letras  a  4,5  para  Medicina,  por
exemplo), podendo contabilizar bônus no caso da existência de cursos fora da sede ou de oferta de
cursos noturnos.

• Professor Equivalente é um indicador do TCU, utilizado para o cálculo do indicador aluno
tempo integral/professor equivalente. Esse indicador considera a titulação do docente, regime de
trabalho e afastamento para capacitação ou cedidos.

• Funcionário  Equivalente é  utilizado  para  o  calculo  do  indicador  aluno  tempo
integral/funcionário  equivalente,  considerando  o  regime  de  trabalho  do  servidor,  funcionários
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terceirizados, e servidores afastados para capacitação ou cedidos.
• Aluno de Graduação em Tempo Integral, utilizado para calcular indiretamente, a partir do

número de ingressantes e concluintes, a quantidade de alunos matriculados.
• Índice de Qualificação do Corpo Docente é utilizado para aferir a qualificação do corpo

docente da IFES. O calculo utiliza o total de professores doutores, mestres, especialista e graduados.
A unidade de medida varia entre 1 (todos graduados) e 5 (todos doutores).

Na sequência será feita apresentação do desempenho operacional da Unila com base em um
conjunto de indicadores operacionais.

A Decisão TCU nº 408/2002 determinou que a partir do exercício de 2002 as Instituições
Federais de Ensino Superior – IFES informassem nos seus relatórios de gestão um conjunto de
indicadores operacionais que possibilitasse a avaliação do desempenho operacional da instituição
pelo Tribunal.

Para  efeito  dessa  Decisão,  a  apresentação  dos  indicadores  será  realizada  em  dois
demonstrativos  complementares  contendo o primeiro  uma série  temporal  com os  cinco últimos
exercícios  de  um conjunto  de  itens  de  informação  sobre  custo  corrente,  alunos,  professores  e
funcionários,  enquanto  o  segundo  contempla  uma  série  temporal  que  abrange  o  exercício  de
referência do relatório de gestão e os quatro exercícios imediatamente anteriores, com os doze (12)
indicadores  definidos  na  Decisão  nº  TCU  408/2002  e  modificações  posteriores,  conforme  os
quadros a seguir:

Quadro 83 Resultado dos indicadores primários – Decisão TCU nº 408/2002

INDICADORES PRIMÁRIOS EXERCÍCIOS

2016 2015 2014 2013 2012

Custo  Corrente  com HU (Hospitais  Universitá-
rios)

R$
118.090.0

60,33

R$
106.521.5

55,68

R$
76.892.73

6,13

R$
51.509.99

6,29 

R$
37.207.57

2,49 

Custo  Corrente  sem HU (Hospitais  Universitá-
rios)

R$
118.090.0

60,33

R$
106.521.5

55,68

R$
76.892.73

6,13

R$
51.509.99

6,29 

R$
37.207.57

2,49 

Número de Professores Equivalentes 357,00 322,50
264,00

143,00 121,00

Número de Funcionários Equivalentes  com HU
(Hospitais Universitários)

598,38 598,63 623,88 226,00 219,38

Número  de Funcionários  Equivalentes  sem HU
(Hospitais Universitários)

598,38 598,63 623,88 226,00 219,38

Total  de  Alunos  Regularmente Matriculados na
Graduação (AG)

2938,50 2350 1439,5 948,00 1150,50

Total de Alunos na Pós-graduação  stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG)

107,00 61,50 25 Não há Não há 

Alunos de Residência Médica (AR) Não há Não há Não há Não há Não há 
Número  de  Alunos  Equivalentes  da  Graduação
(AGE)

3268,82 3.250,75
2141,43

1292,58 1551,41

Número de Alunos da Graduação em Tempo In-
tegral (AGTI)

1669,19 1.870,52 1194,48 3,25 710,75

Número de Alunos da Pós-graduação em Tempo
Integral (APGTI)

214,00 123 50 Não há Não há 
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Número  de  Alunos  de  Residência  Médica  em
Tempo Integral (ARTI)

Não há Não há Não há Não há Não há 

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA)

Quadro 84 Resultado dos indicadores primários – Decisão TCU nº 408/2002

Indicadores Decisão TCU 408/2002 EXERCÍCIOS

2016 2015 2014 2013 2012

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$
33.906,47

R$
31.573,64

R$
35.087,93

R$
39.850,68 

R$
23.983,15 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$
33.906,47

R$
31.573,64

R$
35.087,93

R$
39.850,68 

R$
23.983,15 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 5,28 6,18 4,71 0,02 5,87

Aluno Tempo Integral  /  Funcionário Equivalente com
HU

3,15 3,33 1,99 0,01 3,24

Aluno Tempo  Integral  /  Funcionário  Equivalente  sem
HU

3,15 3,33 1,99 0,01 3,24

Funcionário Equivalente  com HU /  Professor  Equiva-
lente

1,68 1,86 2,36 1,58 1,81

Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalen-
te

1,68 1,86 2,36 1,58 1,81

Grau de Participação Estudantil (GPE) 0,57 0,80 0,83 0,62 0,62

Grau  de  Envolvimento  Discente  com  Pós-Graduação
(GEPG)

0,04 0,03 0,02 Não há Não há 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação 3 3 Não há Não há Não há 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 4,42 4,38 4,37 4,44 4,44

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 21,27% 16,42% 20,09% Não há Não há 

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA)

DESCRIÇÃO DOS CAMPOS

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU / (AGE + APGTI + ARTI)
= 118.090.060,33/(3268,82 +214 + 0) = 33.906,47

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU / (AGE + APGTI + ARTI)
= 118.090.060,33/(3268,82 +214 + 0) = 33.906,47

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = (AGTI + APGTI + ARTI) / Número de professores
equivalentes = (1669,19+214+0) / 357 = 5,28

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU = (AGTI + APGTI + ARTI) / Funcionário
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Equivalente com HU = (1669,19+214+0) /598,38 = 3,15

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU = (AGTI + APGTI + ARTI) / Funcionário
Equivalente com HU = (1669,19+214+0) /598,38 = 3,15

Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente = Funcionário Equivalente com HU /
Número de professores equivalentes =  598,38 / 357 = 1,68

Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalente: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente = Funcionário Equivalente com HU /
Número de professores equivalentes =  598,38 / 357 = 1,68

Grau de Participação Estudantil (GPE): 
É o resultado da seguinte fórmula:
Grau de Participação Estudantil (GPE) = AGTI / AG = 1669,19  / 2938,50 = 0,57

Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (GEPG): 
É o resultado da seguinte fórmula:
Grau  de  Envolvimento  Discente  com Pós-Graduação  (GEPG)  =  APG /  (AG +  APG) =  107 /
( 2938,50+107) = 0,04

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação: 
É o resultado da seguinte fórmula:
Conceito  CAPES/MEC  para  a  Pós-Graduação  =  (conceitos  de  todos  os  programas  de  pós-
graduação) / Número de programas de pós-graduação :15/5 = 3

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD): 
É o resultado da seguinte fórmula:
Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) = (5D +3M+2E+G) / (D+M+E+G) = (5x241 +
3x78 + 2x12 + 0) / 241 + 78 + 12 + 0 = 4,42

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG): 
É o resultado da seguinte fórmula:
Taxa  de  Sucesso  na  Graduação  (TSG)  =  Número  de  diplomados  /  Número  total  de  alunos
ingressantes = 157 / 738 = 0,2127 (21,27%)

AG: Número de alunos de Graduação Regularmente matriculados
APG: Número de alunos da Pós-graduação
AGTI: Número de alunos de Graduação em tempo integral
HU : Hospital Universitários
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APGTI: Número de alunos de Pós-graduação em tempo integral
AR: Número de alunos de Residência médica
ARTI: Número de alunos de Residência médica em tempo integral
D = Número de Docentes Doutores
M = Número de Docentes Mestres
E: Número de Docentes Especialistas
G: Número de Docentes Graduados

4.6 INFORMAÇÕES SOBRE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

A Pró-reitoria de Relações Institucionais e Internacionais não teve nenhum tipo de financia-
mento de projetos e programas com recursos externos.
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5.  GOVERNANÇA,  GESTÃO  DE  RISCOS  E  CONTROLES
INTERNOS

Este capítulo tem por objetivo apresentar a estrutura de governança da UNILA, explicitando
as  atividades  realizadas  pelas  unidades  que  a  compõem,  os  mecanismos  e  controles  internos
adotados para assegurar a conformidade da gestão e garantir o alcance dos objetivos planejados, as
atividades  de  correição,  bem  como  a  forma  de  remuneração  dos  membros  de  diretoria  e  de
colegiados, quando for o caso.

O objetivo da Seção é  proporcionar ao leitor  do relatório melhor compreensão sobre as
práticas  de  governança  da  unidade  que  permitem identificar  como ela  é  dirigida,  controlada  e
monitorada  com vistas  à  condução de políticas  públicas  e  à  prestação de serviços  de interesse
público.

5.1 DESCRIÇÃO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANÇA

Deve-se evidenciar, neste item, a estrutura de governança, explicitando as instâncias  dessa
estrutura, tais como: conselho de administração, conselho fiscal, comitê de auditoria, unidade de
auditoria interna ou de controle interno, comitês de apoio a governança (de gestão de TI, de gestão
de pessoas etc), sistema de correição etc.

Conselho de Administração: (base normativa, atribuições, forma de atuação)
A Estrutura vigente na UNILA segue o disposto em seu ESTATUTO e que estabelece como

o  órgão  de  deliberação  superior  o  seu  Conselho  Universitário  –  CONSUN.  Ao  Conselho
Universitário, órgão máximo de deliberação, compete formular a política geral da Universidade nos
planos acadêmico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. É composto por:
I – o Reitor, como presidente, com voto de qualidade;
II – o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
III – os Pró-Reitores e Secretários, sem direito a voto;
IV – Os Coordenadores das Unidades Acadêmicas e do IMEA;
V – Representantes das Comissões Superiores de Ensino, Pesquisa e Extensão;
VI – Representantes dos discentes da graduação e da pós-graduação;
VII – Representantes dos docentes;
VIII – Representantes dos técnico-administrativos em educação;
IX – Representantes da comunidade externa;
X – Representantes do Conselho Consultivo Latino-Americano.
As atribuições do CONSUN são apresentadas no Art. 10 do ESTATUTO e complementadas pelo
Art. 19 do REGIMENTO GERAL.
São competências do Conselho Universitário, conforme ESTATUTO:
I – estabelecer as políticas gerais da Universidade e supervisionar sua execução em consonância
com o disposto neste estatuto e no Regimento Geral da Universidade;
II  –  aprovar  o  Plano  de  Desenvolvimento  Institucional,  o  Projeto  Pedagógico  Institucional,  as
diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensão na Universidade;
III  –  aprovar  o  Plano  de  Gestão  apresentado  pela  reitoria,  as  diretrizes  de  planejamento  e
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orçamentárias nos termos do Regimento Geral da Universidade;
IV  –  deliberar  sobre  a  criação  de  curso  de  graduação  e  de  pós-graduação  em  todas  as  suas
modalidades;
V – analisar os planos institucionais e os relatórios anuais das unidades a serem sistematizados pela
Reitoria;
VI – aprovar o Relatório Anual da reitoria e a prestação de contas de cada exercício;
VII – deliberar sobre a criação, vinculação e extinção de órgãos universitários;
VIII – fixar normas gerais a que se devam submeter as unidades universitárias e demais órgãos;
IX  –  deliberar  sobre  a  avaliação  de  desempenho  acadêmico  dos  institutos  e  centros
interdisciplinares e dos órgãos e serviços da Universidade;
X – deliberar sobre a variação patrimonial: aquisição, construção, alienação de bens imóveis, bem
como doações e legados;
XI – aprovar os instrumentos de repasses de valores da Universidade e das unidades;
XII – elaborar e aprovar o Regimento Geral da Universidade;
XIII – aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da Universidade, por pelo menos dois
terços dos seus membros, em sessão especialmente convocada para este fim;
XIV – elaborar, modificar e aprovar o seu próprio Regimento Interno;
XV – homologar, por pelo menos dois terços de seus membros, outorga de distinções universitárias
previstas neste Estatuto;
XVI – Aprovar a criação, o desmembramento, a fusão e extinção de órgãos acadêmicos que poderão
ser propostos pela Reitoria ou pelas Unidades Acadêmicas por, no mínimo, dois terços dos seus
membros;
XVII – promover, na forma da lei, com a presença de pelo menos dois terços da totalidade dos seus
membros, o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor, que incluirá consulta à comunidade
universitária;
XVIII – propor a destituição do Reitor ou Vice-Reitor, na forma da lei com a aprovação de pelo
menos dois terços dos conselheiros em sessão especialmente convocada para este fim;
XIX – atuar  como instância  recursal  máxima no âmbito  da Universidade,  bem como avocar  o
exame e a deliberação sobre qualquer matéria de interesse institucional, por decisão da maioria de
seus membros;
XX – decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e nos diversos regimentos;
São competências do Conselho Universitário, conforme REGIMENTO GERAL:
I  – Elaborar  diretrizes  para a  constituição de  Planos de Gestão pelos  órgãos  da Administração
Superior;
II – Decidir, após inquérito administrativo, sobre intervenção em qualquer Unidade Universitária;
III  –  Aprovar,  com o  voto  favorável  de  pelo  menos  dois  terços  de  seus  membros  ouvidos  os
pareceres das Comissões Superiores envolvidas, a criação, desmembramento, fusão ou extinção de
Órgãos Acadêmicos que poderão ser propostos pela Reitoria ou pelas Unidades Acadêmicas;
IV – Aprovar o Regimento Interno dos órgãos da administração superior, das Unidades Acadêmicas
e das Comissões Superiores; 
V – Aprovar normas para afastamento do pessoal docente e técnico administrativo,  ouvidos os
pareceres das Comissões relacionadas à matéria;
VI. Deliberar sobre matérias apresentadas pelo CONCUR;
VII.  Aprovar  os  planos  de  trabalho  das  Comissões  Superiores  e  demais  Órgãos  superiores  da
Universidade;
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VIII.  Deliberar  sobre  a  política  de  avaliação  de  desempenho  do  pessoal  docente  e  técnico-
administrativo;
IX. Acompanhar a execução do Plano de Gestão da Reitoria de forma continuada, sem prejuízo da
análise do Relatório Anual da Reitoria submetido ao CONSUN pelo Reitor;
X. Requerer adequações, no ato de sua informação ao CONSUN, de nomes indicados pela Reitoria
para  a  direção  e  assessoramento  da  Administração  Superior,  quando  neles  forem  constatados
impedimentos legais;
XI. Desenvolver atividades correlatas à organização, funcionamento, alteração e/ou avaliação da
Universidade;
XII. Aprovar o calendário universitário.

A forma de atuação do CONSUN é composta por reuniões mensais. O que é deliberado
nesta reunião resulta de publicação no Boletim de Serviços.

Conselho Fiscal: (base normativa, atribuições, forma de atuação)
A Estrutura vigente na UNILA segue o disposto em seu ESTATUTO e que estabelece como

o órgão superior de controle e fiscalização da gestão econômico-financeira o seu Conselho Curador
– CONCUR. É composto por:
I – três representantes do corpo docente da Universidade, eleitos pelo Conselho Universitário;
II – um representante do corpo discente, de acordo com o Regimento Geral;
III – um representante do corpo técnico-administrativo em educação;
IV – dois membros externos à Universidade, sendo um indicado pelo Ministério da Educação e
outro  designado  por  organizações  com  competência  profissional  na  área  de  gestão  econômica
financeiro, segundo o Regimento Geral.
As atribuições do CONCUR são apresentadas no Art. 17 do ESTATUTO e complementadas pelo
Art. 79 do REGIMENTO GERAL. 
São competências do Conselho Curador, conforme ESTATUTO:
I – pronunciar-se sobre a proposta orçamentária;
II – pronunciar-se sobre os balanços e a prestação de contas da UNILA e, quando for o caso, sobre
as contas da gestão das Unidades Acadêmicas e dos Órgãos Suplementares;
III – pronunciar-se sobre a aquisição, a locação, a gravação, a permuta, alienação de bens imóveis
pela Instituição, e  a aceitação de subvenções, doações e legados feitos a esta;
IV – pronunciar-se sobre a prestação de garantias para realização de operações de crédito.
São competências do Conselho Curador, conforme REGIMENTO GERAL:
I. Pronunciar-se sobre a criação de fundações ou autarquias;
II. Fiscalizar a gestão econômica das fundações ou autarquias criadas;
III. Pronunciar-se sobre as propostas de orçamento a serem enviadas ao Ministério da Educação –
MEC;
IV. Pronunciar-se sobre os demonstrativos contábeis e a prestação de contas da UNILA, bem como
as contas da gestão das unidades acadêmicas e dos Órgãos suplementares;
V. Pronunciar-se sobre acordos ou convênios  firmados e que envolvam recursos  financeiros  ou
patrimoniais, bem como acompanhar a execução dos mesmos;
VI. Apreciar pedidos de utilização de recursos e execução de despesas não previstas em orçamento;
VII. Emitir parecer sobre qualquer assunto relativo a patrimônio e finanças que lhe for requerido
pelo Reitor ou outros órgãos da Administração Superior;
VIII. Recomendar ao CONSUN, após manifestação da Procuradoria na Universidade, a abertura de
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sindicância e/ou inquérito administrativo, visando a apuração de irregularidades;
IX. Zelar pela eficiência da gestão econômico-financeira da UNILA, emitindo, quando necessárias,
recomendações aos órgãos competentes.

A forma de atuação do CONCUR é através de análise dos demonstrativos contábeis gerais
da  UNILA quando  apresentados  mediante  prazo  de  até  60  (sessenta)  dias  após  o  término  do
exercício financeiro a que se referirem. Após o CONCUR examinar os demonstrativos contábeis,
emite parecer conclusivo sobre os mesmos, para deliberação do CONSUN.

Unidade de Auditoria Interna: (base normativa, atribuições, forma de atuação)
A Estrutura  vigente  na  UNILA segue o  disposto  em seu  REGIMENTO GERAL e  que

estabelece a Auditoria Interna - AUDIN como o órgão vinculado a Reitoria, com funções de apoiar
e zelar preventivamente, todos os atos de natureza orçamentária, financeira e patrimonial praticados
na UNILA, informando-a periodicamente a fim de subsidiar as decisões superiores.

A Auditoria Interna possui como finalidade assegurar, conforme REGIMENTO GERAL:
I.  A  regularidade  da  gestão  contábil,  orçamentária,  financeira,  patrimonial  e  operacional  da
Instituição;
II. A regularidade das contas, a eficiência e transparência na aplicação dos recursos disponíveis,
observados os princípios da legalidade, legitimidade e economicidade;
III.  Aos  órgãos  responsáveis  pela  administração,  planejamento,  orçamento  e  programação
financeira, informações oportunas que permitam aperfeiçoar suas atividades;
IV. O  fiel  cumprimento  das  leis,  normas  e  regulamentos,  bem  como  a  qualidade  técnica  dos
controles contábeis, orçamentários, financeiros, patrimoniais e operacionais da Instituição;

A forma de atuação da AUDIN é através de análise de processos conforme planejamento
interno do setor.

Comitê de Apoio a Governança: (base normativa, atribuições, forma de atuação)
Não há estrutura formal instituída até o momento para avaliar e/ou apoiar a governança.

5.2 ATUAÇÃO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Este item tem por finalidade informar, de forma sucinta, sobre a estrutura e funcionamento
da unidade de auditoria interna.

Normas que regulam a atuação da auditoria interna.
A Auditoria Interna é responsável pela promoção do controle da legalidade e avaliação dos

resultados  quanto  à  eficácia  e  eficiência  da  gestão  orçamentária,  financeira  e  patrimonial  da
UNILA, objetivando fortalecer a gestão e racionalizar as ações de controle, bem como prestar apoio
aos órgãos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
União, em consonância com o previsto no Art. 7°, Inciso V, do Estatuto da UNILA e Art. 84 do
Regimento  Geral  da  UNILA,  disponível  no  endereço  eletrônico:   https://unila.edu.br/conselho-
universitario3.  

As competências, objetivos e a organização da Auditoria Interna estão sendo delineados na
proposta de regimento interno do setor, cuja aprovação será submetida ao Conselho Universitário. 

Demonstração dos elementos que caracterizam a independência e objetividade da unidade de
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auditoria interna.
A unidade de Auditoria Interna realiza seus trabalhos pautados em normativos da Secretaria

Federal de Controle Interno, Normas de Auditoria, Regimento Geral da UNILA e no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT).

Demonstração de como a área de auditoria interna está estruturada.
A unidade é formada por uma equipe multidisciplinar, contando com auditores, contador,

técnico  em  contabilidade,  administrador,  economista,  secretária  executiva  e  assistente
administrativo. A estrutura é composta de Chefia de Auditoria e de uma Seção de Acompanhamento
de Gestão (SEAGES). Atualmente a Auditoria Interna encontra-se vinculada à Reitoria.

Como é feita a escolha do titular da auditoria interna.
A indicação para titular da Auditoria Interna deverá acontecer de acordo com o que preceitua

o Decreto 3591/2000, art. 15, §5º, em complemento com a Portaria CGU nº 915/2014, que define: 
a) A indicação para nomeação ou designação do titular da unidade de auditoria interna a ser

submetida  à  Controladoria-Geral  da  União  -  CGU  pelo  dirigente  máximo  da  entidade,  após
aprovada  pelo  conselho  de  administração  ou  órgão  equivalente,  deverá  ser  acompanhada  da
declaração preenchida e assinada conforme o modelo constante no anexo e do currículum vitae;

b) Compete à Secretaria Federal de Controle Interno a análise das informações requeridas
nos termos do art. 1º desta Portaria. § 1º No decorrer da análise, a SFC poderá requerer informações
adicionais ao indicado. § 2° A falta de qualquer um dos itens constantes do art. 1º poderá constituir
fato impeditivo para a aprovação. 

c)  A aprovação  da  indicação  pela  CGU  constitui  condição  necessária  para  o  início  do
exercício das atividades do titular de auditoria interna, nos termos do Decreto nº 3.591, de 2000.

d) Quando o dirigente máximo da entidade propuser a exoneração do titular da unidade de
auditoria interna, nos casos que não venham a se enquadrar em qualquer das hipóteses previstas no
art.  3°,  a  proposta  deverá ser  motivada e a  justificativa encaminhada previamente à  CGU, que
deverá  analisá-la  em  até  20  (vinte)  dias  do  recebimento.  Parágrafo  único.  A CGU  poderá  se
manifestar contrariamente à proposta de exoneração ou dispensa do titular da unidade de auditoria
interna.

e) A manifestação da CGU sobre as indicações para nomeação ou designação, bem como
para exoneração ou dispensa, dar-se-á pela emissão de Parecer aprovado pelo Secretário Federal de
Controle Interno e submetido ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da União. 

Informações  sobre  como  se  certifica  de  que  a  alta  gerência  toma  conhecimento  das
recomendações  feitas  pela  auditoria  interna  e  assume,  se  for  o  caso,  os  riscos  pela  não
implementação das recomendações.

Após a emissão do relatório final de auditoria, as constatações são registradas no Plano de
Providências  Permanente  (PPP)  e  encaminhadas,  via  memorando  eletrônico,  aos  gestores  para
manifestação e providências e à reitoria para conhecimento. A resposta da unidade é analisada pela
Auditoria  Interna,  que  avalia  se  a  recomendação  foi  atendida  ou  dependerá  de  ações
complementares. No segundo caso, a constatação é mantida no PPP até o seu pleno atendimento.

Quando  a  gestão  assumir  os  riscos  pela  não  implementação  de  uma  recomendação,  a
AUDIN  comunica  a  reitoria  para  conhecimento  e,  se  for  o  caso,  manifestação  quanto  ao
procedimento  adotado  pelo  gestor  da  unidade.  De  forma  geral,  a  alta  gerência  vem buscando
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atender às recomendações encaminhadas pela Auditoria Interna.

5.3  ATIVIDADES  DE  CORREIÇÃO  E  APURAÇÃO  DE  ILÍCITOS
ADMINISTRATIVOS

1. Este item deve compor o arquivo que tratará da seção GOVERNANÇA, GESTÃO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS e tem por finalidade informar, de forma sucinta, sobre
a sistemática  de apuração de ilícitos  cometidos  por colaboradores  da unidade,  bem como
sobre a condução dos processos administrativos disciplinares.

A  Corregedoria  da  UNILA  possui  como  forma  de  recebimento  de  denúncias  e
representações os seguintes canais:

- E-mail institucional (corregedoria.geral@unila.edu.br);
- Processos administrativos (sigilosos);
- Memorandos Eletrônicos;
- Correio;
- Comunicados da OUVIDORIA;
- Presencialmente.

Após  o  recebimento  da  denúncia/representação,  é  aberto  um  processo  administrativo
(sigiloso), e encaminhado para a autoridade instauradora do Órgão, no caso, o Reitor, para ciência,
conforme art. 143 da Lei 8112/90 e instauração de Investigação Preliminar – IP, conforme art. 4o da
Portaria 335/06 CGU.

A  Investigação  Preliminar,  tem  como  objetivo  de  coletar  elementos  para  verificar  o
cabimento da instauração de sindicância ou processo administrativo disciplinar. Após a Investigação
Preliminar, é realizado o Juízo de Admissibilidade, elaborado pela Corregedoria, que analisará as
informações obtidas na IP, verificando o cabimento ou não da apuração no âmbito disciplinar. Com
o Juízo de Admissibilidade, a autoridade instauradora analisa e determina a instauração do PAD,
Sindicância ou arquivamento do processo.

Caso seja determinado o arquivamento do processo, o mesmo fica arquivado na própria
Corregedoria.

Caso seja  instaurado o  PAD ou sindicância,  é  indicado a  comissão  que  apurará  todo o
processo contendo todas as fases, de acordo com a Portaria CGU 335/06, Decreto 5480/05, Lei
8.112/90, Lei 9784/99, Manual de PAD da Controladoria Geral da União, etc.

Após o relatório final da Comissão, o processo é entregue à Autoridade Julgadora (no caso,
o Reitor), que realizará o julgamento do processo, acatando ou não a decisão da Comissão.

2.  O  gestor  deverá  informar  sobre a  execução  das  atividades  de  correição  no  âmbito  da
unidade, destacando os principais eventos apurados e as providências adotadas, notadamente
no que concerne a irregularidades ocorridas no âmbito dos macroprocessos finalísticos e que
sejam capazes de impactar o desempenho da UPC.

Foram analisados 12 (doze) processos em 2016, sendo que 03 (três) não ultrapassaram o
juízo  de  admissibilidade,  09  (nove)  processos  instaurados  em  andamento,  02  (dois)  processos
arquivados após o PAD, totalizando um total  de 14 (quatorze)  processos  trabalhados em 2016,
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incluindo 2 (dois) reconduzidos de 2015. Outras atividades realizadas pela unidade são diversas
reuniões no decorrer do ano com gestores de áreas diversas com o objetivo de instruir e orientar
situações  disciplinares,  diversos  atendimentos  a  servidores  e  discentes  e  controle  de  prazos  e
elaboração de minutas de portarias dos processos. Dentro os principais eventos, podemos destacar
os processos que apuram a compra da moradia estudantil da UNILA e um possível pagamento a
maior na obra da construção do campus da universidade, ambos ainda em andamento e apontados
pela CGU

3.  Caso a unidade integre o Poder Executivo,  deverão ser consignadas ainda informações
sobre a aderência do registro das informações relativas a processos disciplinares aos preceitos
estabelecidos na Portaria CGU no 1.043, de 24 de julho de 2007, notadamente no que se refere
ao prazo de 30 dias para sua inserção no Sistema de Gestão de Processos Disciplinares  –
CGUPAD,  a  contar  da  ocorrência  do  fato  ou  ato  de  que  tratam,  justificando  as
desconformidades.

A Unidade registra todos os processos no CGU-PAD, no entanto, nem sempre é possível
incluir todas as informações no tempo correto, tendo em vista que a Corregedoria possui apenas
dois servidores.

5.4 GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No processo de consolidação da UNILA, um sistema específico para apoio à gestão de
riscos está pendente de elaboração. Foi solicitado ao Gabinete da Reitoria elaboração de comissão
para tratar do assunto. Assim que formada, essa comissão técnica será responsável pela elaboração
do sistema.
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6 ÁREAS ESPECIAIS DA GESTÃO
Esta  seção  contempla  informações  sobre  gestão  de  pessoal,  infraestrutura  patrimonial,

tecnologia da informação, critérios de sustentabilidade ambiental,  além dos fundos e programas
geridos  pela  UNILA,  conforme  Portaria  editada  pelo  Presidente  do  TCU  para  o  exercício  de
referência da conta.

6.1 GESTÃO DE PESSOAS

Este  item  tem  por  finalidade  informar  sobre  a  estrutura  de  pessoal  da  unidade,
quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliação da sua suficiência para o cumprimento da
missão institucional.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 85 – Força de trabalho da Unila

Tipologias dos Cargos
Lotação Ingressos no

Exercício

Egressos
no

ExercícioAutorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1009 876 75 37

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 940 871 75 34

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao órgão 940 871 75 34

1.2.2.  Servidores  de  carreira  em  exercício
descentralizado

0 1 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercício provisório 0 2 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 0 2 0 3

2. Servidores com Contratos Temporários 69 20 14 4

3. Servidores sem Vínculo com a Administração Pública 0 4 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 1078 900 89 41

Fonte: Sistema Interno de Gestão de Recursos Humanos - SIGRH
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Quadro 86 – Distribuição da Lotação Efetiva

Tipologias dos Cargos
Lotação Efetiva

Área Meio *Área Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 310 568

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 307 568

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao órgão 304 566

1.1.3. Servidores de carreira em exercício descentralizado 1 0

1.1.4. Servidores de carreira em exercício provisório 0 2

1.1.5. Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 2 0

2. Servidores com Contratos Temporários 0 20

3. Servidores sem Vínculo com a Administração Pública 4 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 314 588

Fonte: Sistema Interno de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH
* Institutos, Prppg, Prograd, Proex, Biblioteca e Sact.

Quadro 87 – Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e funções gratificadas 

Tipologias dos Cargos em Comissão e das Funções Gratificadas

Lotação Ingressos
no

Exercício

Egressos
no

ExercícioAutorizada Efetiva
1. Cargos em Comissão 44 44 19 18

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior 44 44 19 18

1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 0 37 19 15
1.2.2.Servidores de Carreira em Exercício Descentralizado 0 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Órgãos e Esferas 0 2 0 3
1.2.4. Sem Vínculo 0 4 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funções Gratificadas 173 155 78 76
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 173 155 78 76
2.2. Servidores de Carreira em Exercício Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros órgãos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Função (1+2) 217 199 97 94
Fonte: Sistema Interno de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH

Análise Crítica
Nota-se que não houve um crescimento expressivo do número de servidores no exercício de

2016.  A  Universidade  encontra-se  em  plena  expansão,  contudo,  em  relação  a  técnicos
administrativos o dimensionamento não teve enfoque no aumento do quadro, mas em redirecionar a
força  de  trabalho  para  as  áreas-fins.  Esse  movimento  justifica-se  em  razão  da  percepção  da
necessidade de fortalecimento das áreas que atuam diretamente na missão institucional.

Por outro lado, em relação a ampliação do número de docentes, a Unila têm 29 (vinte e nove)
cursos de graduação e 5 (cinco) programas de pós-graduação em andamento. Destes, 13 (treze) cursos de
graduação tiveram início no segundo semestre de 2014 ou primeiro semestre de 2015,  entrando em seu
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terceiro período com quadro docente muito limitado. Estão aprovados outros 12 (doze) cursos de graduação
desde o primeiro semestre de 2014, cujo início fora postergado, sendo um dos motivos a falta de liberação de
vagas docentes. 

O quantitativo de servidores  no ano de 2016 sofreu um acréscimo de aproximadamente
5,75%, com destaque para a evolução de quantitativo de cargos da carreira do Magistério Superior
que  teve  crescimento  superior  a  11%,  enquanto  o  de  Técnico  Administrativos  em  Educação
praticamente manteve-se estável, crescendo aproximadamente 1%.

Contudo, notou-se uma desaceleração no processo de expansão quanto a ingresso e egressos
de servidores nos anos de 2015 e 2016 que passou de 118 no ano de 2015 para 89 no exercício de
2016,  enquanto  o  quantitativo  de  egressos,  passou de  48  para  41,  o  que  indica  um índice  de
rotatividade próximo a 7% para o período.

O aumento na quantidade de docentes foi motivado pela expansão de cursos de graduação
que  encontram-se  em fase  de  implantação,  acrescido  da  expansão  relativa  a  pós-graduação  na
universidade.  Tal  movimento,  além  de  aumentar  quantitativamente,  demanda  um  aumento  na
capacidade administrativa das unidades, que culminou em um avanço na quantidade de servidores
nas unidades de atividades-fim da universidade, que cresceram perto de 31% no exercício de 2016.

Em números globais o quantitativo de servidores da universidade continua bem acima das
relações Aluno/Professor (18/01) e Aluno/Técnico (15/01), estando atualmente com a quantidade de
2722 estudantes, a relação Aluno/Professor em (7,67/01) e Aluno/TAE em (5,28/01), com tendência
de melhoria neste índice a partir da consolidação dos cursos de graduação e pós-graduação em
implantação. Contudo visando melhorar esse indicador a área de gestão de pessoas realizou apenas
contratações de cargos específicos e estritamente necessários. Acredita-se que o direcionamento da
força de trabalho para as áreas-fins poderá contribuir na ampliação do número de alunos.

Notou-se a manutenção nos índices de rotatividades e cargos/funções, que passaram de 85
ingressos no ano de 2015 para 97 ingressos no ano de 2016 e 90 egressos de 2015 para 94 em 2016,
totalizando um índice de rotatividade de 42% para 2015 e de 44% para 2016.

Não houve redução de força de trabalho decorrente de aposentadoria durante o exercício de
2016,  bem como nos  anos  anteriores,  tendo  a  universidade  um quadro  relativamente  novo  de
servidores.

Com relação a posição de afastamentos na data de 31 de dezembro de 2016, verifica-se para
a categoria de Professor do Magistério Superior, 28 ocorrências, entre estas estão: 10 liberações
para  doutorado,  11  liberações  para  pós-doutorado  e  4  licenças-maternidade.  Para  os  Técnicos
Administrativos  em  Educação  foram  29  ocorrências,  entre  estas  estão:  7  afastamentos  para
mestrado, 7 licenças-maternidade e 4 licenças para tratar assuntos particulares. Conclui-se que o
volume de afastamentos não foi representativo em relação ao número total de servidores. 

Analisando a totalidade dos servidores, percebe-se que 24% destes encontram-se na faixa de
idade entre 18 a 30 anos, 50,78% na faixa de 31 a 40 anos, 17,85% na faixa entre 41 a 50 e somente
6,87% na faixa de idade superior a 50 anos. A presença de 75% dos servidores na faixa de idade de
até 40 anos externa a média de idade relativamente baixa dos servidores da universidade. Esse perfil
jovem implica em maior direcionamento no desenvolvimento profissional por meio de capacitação.

Com relação a titulação máxima, observa-se que 72,68% dos docentes tem título de doutor,
24,14% o título de mestre e 3,18% o de especialista. Já com relação aos TAE´s 17,37% possuem o
ensino médio completo,  2,32% possuem técnico profissionalizante, 24,71% possuem graduação,
41,9% possuem especialização, 12,74% possuem mestrado e 0,97% possuem doutorado. Ressalta-
se que a titulação dos servidores tanto docentes como técnicos tendem a aumentar com o passar do
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tempo, como percebe-se a partir das liberações para mestrado e doutorado, constantes na parte de
afastamentos deste relatório. Os quadros 88 e 89 ilustram esse cenário.

Quadro 88 – Classificação quanto a idade

Idade
Técnicos Administrativos Docentes

Quantidade Percentual Quantidade Percentual 

18 – 30 199 38,41% 22 5,84%

31 – 40 240 46,33% 217 57,56%

41 – 50 68 13,13% 93 24,67%

51 ou + 11 2,12% 45 11,94%

TOTAIS 518 100,00% 377 100,00%

Fonte: Sistema Interno de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH

Quadro 89 –Classificação quanto ao grau de escolaridade

Idade Ensino Médio Graduação Especialização Mestrado Doutorado

Técnicos Administrativos em Educação

18 – 30 64 54 65 16 0

31 – 40 29 57 115 35 4

41 – 50 7 15 33 12 1

51 ou + 2 2 4 3 0

Professor Magistério do Ensino Superior

18 – 30 - - 0 13 9

31 – 40 - - 4 59 154

41 – 50 - - 5 15 73

51 ou + - - 3 4 38

Fonte: Sistema Interno de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH

Política de capacitação e treinamento do pessoal

No âmbito do serviço público federal,  o Decreto Nº 5.707/2006 instituiu a Política e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administração pública federal direta, autárquica e
fundacional, e regulamentou os dispositivos da Lei Nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990. E em seu
Art. 5º, cita que um dos instrumentos da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas trata-se
do Plano Anual de Capacitação - PAC. Além do Decreto Nº 5.707/2006 outras normativas tratam do
desenvolvimento  de  servidores  da  Administração  Pública  Federal,  tais  como,  Lei  nº  8.112,  de
11/12/1990;  a  Lei  nº  11.091, de 12/01/2005;  o Decreto nº 5.824, de 29/06/2006; o Decreto Nº
5.825/2006; e a Lei nº 12.772, de 28/12/2012. 

A UNILA, em atendimento à legislação vigente,  por meio da Pró-Reitoria de Gestão de
Pessoas – Progepe, o Departamento de Desenvolvimento Profissional e Pessoal – DDPP e a Seção
de  Capacitação  e  Desenvolvimento  –  SECADES,  bem  como  a  Pró-Reitoria  de  Planejamento,
Orçamento e  Finanças  -  PROPLAN, com vistas à  elaboração do PAC, solicitou aos  gestores  a
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realização do Levantamento de Necessidades de Capacitação – LNC de cada unidade. 
Para  a  realização  do  LNC 2016,  foi  imprescindível  que  todos  os  servidores  lotados  na

unidade  realizassem  a  leitura  do  texto-base,  elaborado  e  enviado  via  memorando  pela
SECADES/DDPP/PROGEPE.

O LNC tem por objetivo gerar uma troca interna entre os gestores e seus colaboradores para
que sejam identificadas as demandas de capacitação necessárias ao cumprimento do planejamento
da unidade. O LNC foi realizado por meio do preenchimento do Formulário de Necessidades de
Capacitação formatado e padronizado para todas as unidades da Unila. Após o preenchimento e
envio do Levantamento pelas unidades, a SECADES e o DDPP realizaram a análise e indicaram
apontamentos, os quais deveriam ser esclarecidos nas reuniões de consolidação. A participação foi
de  100% na  entrega  do  LNC. Após  o  envio  e  análise  do  LNC pela  SECADES/DDPP foram
realizadas as reuniões para consolidação do Levantamento de Necessidade de Capacitação – LNC,
com  os  gestores  das  unidades  acadêmicas  e  administrativas  da  Unila,  representante  do
Departamento de Planejamento estratégico da PROPLAN, Pró-Reitor de Gestão de Pessoas; Chefe
do DDPP;  e  Chefe  da  SECADES.  O LNC resultou  no  Plano  Anual  de  Capacitação  da  Unila,
documento que  norteia  o  planejamento e  desenvolvimento das  ações  de capacitação interna ou
externas. Na esfera local existem também documentos norteadores para a política de capacitação,
quais sejam:

•  Resolução  Consun  nº  010/2013,  institui  a  Política  de  Formação  e  Capacitação  dos
Servidores Técnico-administrativo em Educação da Universidade da Integração Latino-Americana
– Unila. 

•  Resolução  Consun  n°  016/2014,  que  normatiza  os  procedimentos  para  concessão  de
afastamentos de curta duração, licença para capacitação, afastamentos para Pós-Graduação Stricto
Sensu e Pós-Doutorado de servidores Técnico-Administrativos em Educação da UNILA.

 • Resolução Consun nº 008/2014, que normatiza os procedimentos para a concessão de
afastamentos para capacitação dos servidores integrantes da Carreira do Magistério Superior da
Unila.

•  Instrução  Normativa  Progepe  001/2013,  que  dispõe  sobre  os  procedimentos  para
solicitação de capacitação dos servidores técnico-administrativos em educação da Unila.

As ações de capacitação dentro da universidade podem ser realizadas das seguintes formas: 
a)  Cursos  internos  com instrutores  internos  ou  servidores  públicos  vinculados  a  outras

instituições públicas;
b) Cursos internos por contratação In Company de escolas de governo, empresas públicas,

privadas ou pessoas físicas; e 
c) Cursos externos no qual servidor se desloca para realizar a capacitação, podendo ser por

meio de instituições públicas, entre elas as escolas de governo, instituições privadas com ou sem
fins lucrativos.

As  ações  internas  são  desenvolvidas  pela  SECADES  e  as  ações  externas  devem  ser
solicitados  pelo  interessado.  Os  afastamentos  para  qualificação  também  são  concedidos  aos
servidores desde que atendam às normativas internas. 

No ano de 2016, as ações de capacitações internas qualificaram um total de 434 servidores,
o que representa 49,8% do quadro efetivo da Unila. Quanto às capacitações externas, foram  48
ações realizadas, o que resultou na capacitação de 52 servidores nesta modalidade. 

Em anos anteriores recebemos a recomendação da CGU para a inclusão no Plano Anual de
Capacitação, treinamentos destinados ao desenvolvimento de talentos gerenciais e de liderança para
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todos os níveis.  Essa ação foi realizada no ano de 2016 com o curso de liderança e gestão de
equipes. Todos os níveis gerenciais da instituição foram atendidos em três turmas, com duração de
quatro dias cada, realizadas por meio do curso In Company da ESAF contratado para tal função.

Indicadores gerenciais sobre a gestão de pessoas:

Os indicadores relacionados a gestão de pessoas tem sido objeto de discussão na área. O
avanço da implantação do Sistema Integrado de Gestão possibilitou um acréscimo no volume de
indicadores  gerenciais.  Por  essa  razão  indicamos  abaixo  alguns  dos  principais  indicadores
observados no planejamento e monitoramento das ações.

Quadro 90 –Indicadores gerenciais - Progepe
Administração de Pessoal e Informações de Pessoal

Quadro de Referência dos Técnicos Administrativos em Educação

Banco de Professores Equivalentes

Quantitativo docente por área

Quantitativo de servidores discriminado por unidade e cargo

Quantitativos de concursos/PSS com candidatos aprovados

Quantitativo de redistribuições e aproveitamentos de concurso

Quantitativo de afastamentos do país

Quantitativo de afastamentos por tipo

Quantitativo de auxílios e valores (natalidade, pré-escolar, alimentação, transporte, moradia, funeral)

Índice de rotatividade (turnover)

Quantitativos de servidores estáveis

Quantitativo de servidores por nível carreira

Índice de nomeação/posse

Índice/Quantitativo ocupação CD´s e FG´s

Índice de servidores com necessidades especiais

Índice de autorizações/entrega acesso à DIRPF

Saúde e segurança

Número de Comunicações de Acidente de Trabalho

% de adesão cinesioterapia

Quantitativo de atendimento a perícias médicas

Quantitativo de beneficiários per capita auxílio-saúde

Quantitativo de atestados, afastamentos (CID, unidade, tempo, categoria)

Quantitativos de distribuição de Equipamento de Proteção Individual

Quantitativo de beneficiários de adicionais de insalubridade e periculosidade.

Desenvolvimento Profissional e Pessoal

Índice de servidores capacitados (tipo de oferta, discriminado por unidade, total de servidores, por categoria)

Quantitativo de servidores que completaram interstício para progressão 

Solicitações de progressão por ano

Avaliação de reação e impacto de capacitação

Investimentos em capacitação (diárias e passagens, inscrições, GECC, % utilização por unidade)
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Índice de qualificação (Tae´s, docentes) quantitativo de servidores por qualificação

Índice de oferta de capacitações (tipo de oferta, modalidade, tipo de evento, solicitações atendidas)

Fonte: Progepe
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre as principais rubricas de despesas com o pessoal, o quadro 91 demonstra de forma mais detalhada
estas despesas:

Quadro 91 – Despesas com pessoal

Fonte: Progepe
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O aumento vencimentos e vantagens dos servidores no ano de 2016, deu-se inicialmente
pelos  reajustes  salariais  de  2016.  A  ampliação  dos  valores  compostos  por  adicionais  de
insalubridade/periculosidade, Incentivo a qualificação, bem como na Retribuição por titulação dos
professores é um processo natural de uma instituição em implantação. 

Com relação ao aumento da despesa com pessoal em 2016, este deu-se principalmente pelo
reajuste de auxílio-alimentação e auxílio-creche no exercício, este último sofreu aumento de 296%.
Os valores de  Demais Despesas Variáveis correspondem a bolsa de médicos residentes. Em 2015
não havia contratação de residentes e esse é o motivo do surgimento da despesa.

6.1.3 Gestão de riscos relacionados ao pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre como a unidade trata os riscos relacionados à
gestão do seu pessoal:

Uns dos riscos mais comuns, relacionados ao pessoal, é o de acumulação de cargos, funções
e empregos públicos. A instituição realiza controle por meio do Sistema Integrado de Gestão de
Recursos Humanos (SIGRH). No exercício foi solicitado o envio de declaração de acúmulo de
cargos, que possibilita a verificação das atividades realizadas pelo servidor, além das atividades
exercidas  no  Órgão.  Os  documentos  podem  ser  consultados  pelas  unidades  de  fiscalização  e
controle, internas e externas, além do gerenciamento por parte da unidade de Gestão de Pessoas,
que poderá identificar e solicitar a adequação por parte do servidor em situação de risco. A unidade
também recebe os apontamentos enviados pelos Órgãos externos de Controle para verificação de
possíveis irregularidades,  e realiza procedimentos para verificação,  notificação e adequação das
irregularidades.

A rotatividade de técnicos administrativos é um risco existente para o dimensionamento da
força de trabalho. O baixo salário, comparado a outras carreiras, pode ser uma das causas. Este
ponto  negativo  também  podem  estar  relacionado  aos  constantes  movimentos  de  greve,  que
influenciam  diretamente  no  funcionamento  da  instituição.  A  gestão  de  pessoas  não  possui
ferramentas  para  mitigar  esse  risco,  contudo,  busca-se  constantemente  aprimorar  os  processos
relativos a evolução da carreira e reposição de pessoal. 

Outro risco é a dificuldade para mensurar o capital humano da Unila. A instituição possui
uma  grande  variedade  de  cargos,  qualificações,  formações  profissionais,  atribuições  e
competências. Esse cenário somado a complexidade, alta mutabilidade encontrada em um sistema
frouxamente articulado de uma universidade singular como a Unila,  dificulta o mapeamento de
pessoas. Em 2016 foram realizados dois grupos de trabalho com objetivo de estabelecer e executar
procedimentos para o mapeamento e dimensionamento de pessoal.

Em 2016 foi realizada capacitação com enfoque em gerência e liderança. Tal ação visou
minimizar o risco relacionado ao impacto das relações de chefia frente as equipes  de trabalho.
Como resultado espera-se melhor desempenho delas. 

Risco relativo ao controle de frequência em algumas unidades. Foram tomadas providências
para que as chefias procedam com o controle da frequência dos servidores. Além disso foi realizado
treinamento para implementação do módulo eletrônico de frequência do atual sistema de gestão. Os
estudos que visam o atendimento da legislação relativa ao tema encontram-se em andamento.

Quanto ao risco da não realização de acompanhamento de afastamento de longa duração por
motivo  de  saúde.  A Unila  não  conseguiu  compor  Junta  Médica  no  exercício  de  2016.  Foram
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realizadas diversas tentativas de parceria com outras instituições. As negociações permanecem em
andamento com prioridade.

Ações  de  Promoção  –  Possíveis  Riscos:  a  não  prevenção  possibilitará  o  aumento  de
afastamentos  por motivos  de saúde.  A unidade de gestão de pessoas  tem realizado esforços na
implementação de: Trabalho de Psicologia Organizacional e Institucional; Cinesioterapia Laboral;
Exames Médicos Periódicos. 

 Dificuldade para implantação do assentamento funcional digital, tanto para realização do
legado visto ocorrer paralelamente ao processo de implantação no dia a dia, sem pessoal específico
ou equipamentos em quantidade adequada para atividade.

 Outra dificuldade relativa a implantação do assentamento funcional digital é a necessidade
de alteração de procedimentos relativos a processos da universidade, alterando modo de entrada de
certos  documentos,  bem  como,  gerando  a  necessidade  de  criação/treinamento  de  unidades
protocoladoras nas diversas unidades físicas da universidade e unidades que gerem documentos que
constem no rol do assentamento funcional digital.

 O Assentamento Funcional Digital demanda a finalização dos arquivos físicos de pessoal
existentes na unidade e sua transferência para o arquivo geral, alteração que pode gerar resistência
interna na universidade quanto ao recebimento dos documentos físicos.

Liberação de acesso a informações pessoais/sigilosas: Ausência de definição em relação a
classificação de sigilo dos documentos pessoais arquivados junto a Seaip, o que pode ocasionar
liberação de acesso a informações/documentos indevidamente, podendo causar riscos a imagem ou
reputação dos servidores. 

Controle/Gerenciamento  Manual  de  informações:  Algumas  informações  são  controladas
manualmente,  o  que  pode  causar  erros,  influenciando  negativamente  nas  informações
disponibilizadas. Risco na demora para implantação e tempo de resposta para alterações no SIGRH,
que pode levar a busca de soluções alternativas. Finalmente esse conjunto de fatores é um risco para
fidedignidade  dos  dados  presentes  no  sistema,  que  servem  de  base  para  construção  da  vida
funcional de cada servidor.
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6.1.4 Contratação de pessoal de apoio e de estagiários 

Este item tem por finalidade informar sobre a contratação de pessoal de apoio administrativo
da unidade e também sobre a política de contratação de estagiários.

Pretende-se que a unidade demonstre neste item a proporção da terceirização de mão de obra
em relação a sua força de trabalho, especialmente sobre a terceirização de atividades-fim.

6.1.4.1 Terceirizados

Quadro 92 – Terceirizados - Unila

N&G SERVIÇOS DE GESTÃO
MOTORISTAS DE ÔNIBUS 3

11

129

MOTORISTAS 8

VEPER SERVIÇOS DE VIGILÂNCIA VIGILANTES 37 37

PROGRESSO CONSTRUÇÕES E SERVIÇOS

AUXILIAR DE LIMPEZA 25

72

COPEIRA 10

ENCARREGADO 1

RECEPCIONISTAS 15

SUPERVISOR 1

AUX. ALMOXARIFADO 5

AUX. SER. BIBLIOTECÁRIOS 5

TEC. HARDWARE 5

JARDINEIRO 4

CONTINUO 1

LINKDATA LTDA

MARCENEIRO 1

9

PEDREIRO 1

ENCARREGADO 1

PINTOR 1

ENCANADOR 1

AUX. MANUT. PREDIAL 3

ELETRICISTA 1

Gráfico 1: Relação de terceirizados
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6.1.4.2 Estagiários

Não houve contratação de estagiários no ano de 2016.

6.1.5 Contratações de consultores com base em projetos de cooperação técnica
com organismos internacionais

Não houve contratação pela PROGEPE de consultores por meio da Unesco.

6.2 GESTÃO DO PATRIMÔNIO E DA INFRAESTRUTURA

Este  item  visa  demonstrar  a  forma  com  que  a  UNILA  gere  sua  frota  de  veículos
automotores, bem como os bens imóveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da União,
quanto locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados à gestão desses itens
do patrimônio.

6.2.1 Gestão da frota de veículos 

O presente relatório subdivide-se em dois grupos, apresentando informações a respeito da
Frota de Veículos Automotores de propriedade da UPC (Parte I) e da Frota de Veículos Automotores
a serviço da UPC, contratada de terceiros (Parte II).

PARTE I

Frota de Veículos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

A - Legislação que regula a constituição e a forma de utilização da frota de veículos;
De acordo com o art. 3o da Instrução Normativa PROAGI no  01/2013, além dessa própria

Instrução, são normas referenciais norteadoras desta Divisão as seguintes legislações:
I – Lei nº 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispõe sobre a condução de veículo oficial;
II – Lei nº 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispõe sobre a condução de veículo oficial;
III – Decreto Federal nº 6.403, de 17 de março de 2008, que dispõe sobre a utilização de veículos
oficiais pela administração pública federal direta, autárquica e fundacional;
IV – Instrução Normativa nº 3, de 15 de maio de 2008, que dispõe sobre a classificação, utilização,
especificação, identificação, aquisição e alienação de veículos oficiais e dá outras providências;
V – Lei nº 9.503, de 23 de setembro de 1997, Código Brasileiro de Trânsito.

B - Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da Unidade Jurisdicionada;
A frota de veículos da Universidade é indispensável para o atendimento logístico das áreas

acadêmicas  e  administrativas.  Os  veículos  são  utilizados  diariamente,  no  interesse  da
Administração, no deslocamento da comunidade acadêmica (servidores, discentes e convidados),
em realização de visitas técnicas, transporte interunidades, apoio a eventos e congressos, bem como
na movimentação de materiais e documentos entre as unidades. A frota é uma ferramenta valiosa
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para a Universidade, uma vez que, sem ela, os objetivos institucionais ficariam comprometidos.

C  -  Quantidade  de  veículos  em  uso  ou  na  responsabilidade  da  Unidade  Jurisdicionada,
discriminada  por  grupos,  segundo  a  classificação  que  lhes  seja  dada  pela  Unidade
Jurisdicionada (por exemplo, veículos de representação, veículos de transporte institucional,
etc.), bem como sua totalização por grupo e geral;

Tabela 1: Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da Unidade Jurisdicionada

GRUPO QUANTIDADE

COMUM/PESSOAL 14

COMUM/COLETIVO 11

COMUM/CARGA L 7

INSTITUCIONAL 2

ESPECIAL 1

TOTAL 35

D -  Média  Anual  de  quilômetros  rodados,  por grupo de  veículos,  segundo a  classificação
contida na letra “c” supra;

Tabela 2: Média Anual de quilômetros rodados

GRUPO MÉDIA ANUAL KM

COMUM/PESSOAL 7.815,4

COMUM/COLETIVO 12.581,6

COMUM/CARGA L 5.894,4

INSTITUCIONAL 8.480,5

ESPECIAL 0

E - Idade média da frota, por grupo de veículos;

Tabela 3: Idade média da frota

GRUPO IDADE MÉDIA

COMUM/PESSOAL 5,15 ANOS

COMUM/COLETIVO 4,5 ANOS

COMUM/CARGA L 6,15 ANOS

INSTITUCIONAL 4 ANOS

ESPECIAL 6 ANOS
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F -  Despesas  associadas à  manutenção  da frota  (por exemplo,  gastos  com combustíveis  e
lubrificantes,  revisões  periódicas,  seguros  obrigatórios,  pessoal  responsável  pela
administração da frota, entre outros);

Tabela 4: Despesas de manutenção da frota
ABASTECIMENTO+ MANUTENÇÃO R$ 228.803,55
LICENCIAMENTO R$ 2.645,65
SEGURO DPVAT R$ 5.274,96

G - Plano de substituição da frota;
A reposição/substituição dos veículos se dá, em geral, em função do desgaste. É verdade que

a  indústria  automobilística  procura  aperfeiçoar  seus  produtos  de  forma  a  melhorar  o  seu
desempenho, reduzir seus custos operacionais e torná-los mais confiáveis. Isso, no entanto, não
chega a gerar uma obsolência tecnológica que inviabilize o uso de equipamentos mais antigos. O
que prevalece,  então,  são as  considerações  econômicas,  baseadas  no desgaste  natural  e  no uso
intensivo do bem. 

A frota atual da Universidade é composta por 35 veículos. Desses, 12 foram adquiridos no
ano de 2015, 04 em 2014, 15 possuem menos de 7 anos de uso e ainda encontram-se com baixa
quilometragem, consequentemente os custos envolvidos com manutenção são considerados baixos,
cobrindo basicamente as revisões de rotina e a substituição de componentes como pneus, baterias
etc. Os quatro veículos restantes já possuem treze anos de vida útil e, como já é de conhecimento,
os custos com desgastes mecânicos e falhas elétricas são naturalmente maiores. Já encontra-se em
análise a realização de processo de desfazimento desses veículos, por meio de leilão.

H - Razões de escolha da aquisição em detrimento da locação;
Atualmente a gestão da frota da Universidade se dá de maneira mista, ou seja, parte própria

e outra terceirizada.
A frota própria é destinada para o atendimento de demandas corriqueiras e diárias, realizadas

na cidade de Foz do Iguaçu / PR e microrregião. Para estes atendimentos que possuem demanda
elevada e baixo índice de situações não previstas atende-se com rapidez e eficiência.

Já a terceirização é empregada para a realização de viagens Intermunicipais, Interestaduais e
Internacionais. A forma da contratação se dá através de quilômetro rodado, contrato esse oriundo de
processo licitatório no sistema de registro de preço. Opta-se por esse modelo de gestão devido à
vantagem econômica e a eficiência oferecida no serviço público em decorrência da maior facilidade
da iniciativa privada em tomar decisões em situações novas, muito comuns em deslocamentos para
locais onde existam fatores desconhecidos pela instituição (cobertura por rede de abastecimento
conveniada, viagens internacionais, pedágios, balsa, etc.). 

Assim a frota da Universidade é composta por veículos aptos a atenderem as demandas
contínuas e terceiriza o serviço para atendimento de demandas eventuais, no caso as viagens. Haja
vista que para a realização de viagens demandaria uma estrutura diferenciada e onerosa, além de
que essa grande parte do tempo ficaria ociosa.

I  -  Estrutura  de  controles  de  que  a  Unidade  Jurisdicionada  dispõe  para  assegurar  uma
prestação eficiente e econômica do serviço de transporte.

A gestão da frota é realizada pelo Departamento de Logística através de sua Divisão de
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Transportes – DITRAN.
O controle  de  utilização  é  normatizado  através  de  Instrução  Normativa  própria,  a  qual

dispõe sobre a normalização do controle, da condução e uso dos veículos oficiais de propriedade da
Universidade Federal da Integração Latino-Americana.

O  controle  de  manutenção  e  abastecimento  da  frota  é  realizado  através  de  sistema
informatizado fornecido pela empresa contratada.  Com disponibilidade de emissão de relatórios
detalhados  e  precisos  com  detalhamento  do  desempenho  de  cada  veículo.  As  transações  são
efetuadas, individualmente, via cartão magnético, por meio de senha, em toda rede credenciada,
propiciando o acompanhamento simultâneo das operações, bem como maior controle e segurança.
Assim evitando eventuais fraudes.

Outra ferramenta utilizada para controle e gestão da frota oficial é o Sistema Integrado de
Patrimônio, Administração e Contratos  - SIPAC, por meio da aba “Transporte”, a qual teve sua
implantação finalizada no ano de 2015, todas as transações de abastecimento e manutenção são
registradas, bem como as movimentações dos veículos, possibilitando acesso próprio a relatórios e
demais funcionalidades.

PARTE II

Frota de Veículos Automotores de Propriedade da UPC, contratada de terceiros

A -  Estudo  técnico  realizado  para  a  opção  pela  terceirização  da  frota  e  dos  serviços  de
transporte;

Em 2012 foram realizadas  visitas  nas  sedes  das  três  IFE's  do Paraná para definição do
modelo de implantação dos serviços de transporte. Houve recomendação da terceirização parcial da
frota,  devido,  especialmente  pelo  risco  da  ausência  de  disponibilidade  de  prestação de  serviço
quando de problemas na licitação, como efetivamente ocorreu em uma das instituições visitadas.
Acrescente-se  ainda  o  risco  de  descumprimento  ou  rescisão  contratual  abrupta  decorrentes  de
problemas de gestão da empresa contratada.

B - Nome e CNPJ da empresa contratada para a realização do serviço de transporte;
- CASTELL-TUR AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA – ME. ( 00.116.440/0001-09)
- AGUIRRE TRANSPORTADORA TURISTICA LTDA - ME (81.092.959/0001-04)

C  -  Tipo  da  Licitação  efetuada,  nº  do  contrato  assinado,  vigência  do  contrato,  valor
contratado e valores pagos desde a contratação até o exercício de referência do Relatório de
Gestão;
- Licitação: Pregão Eletrônico – Tradicional
- Nº Contrato: 28/2016 – Vigência: 13/07/2016 a 12/07/2017
- Valor Contrato: R$ 353.029,00
- Valor Contratado (2016): R$ 166.265,81

- Nº Contrato: 27/2016 – Vigência: 13/07/2016 a 12/07/2017
- Valor Contrato: R$ 201.462,64
- Valor Contratado (2016): R$ 48.497,51
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D - Legislação que regula a constituição e forma de utilização da frota de veículos;
- Manual de Procedimento Administrativo 01/2016 DITRAN.

E - Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da UPC; 
Por meio da Contratação do serviço de fretamento visa-se o atendimento de deslocamentos

em viagens rodoviárias de servidores, discentes e demais no interesse da Universidade.
A realização de tais deslocamentos é necessária para garantir o atendimento dos diversos

projetos de pesquisa e extensão em regiões do Estado, outros Estados e nos países da América
Latina, garantindo assim a qualidade nos cursos ofertados e o alcance dos objetivos institucionais.

F  -  Quantidade  de  veículos  em  uso  ou  na  responsabilidade  da  Unidade  Jurisdicionada,
discriminada  por  grupos,  segundo  a  classificação  que  lhes  seja  dada  pela  Unidade
Jurisdicionada (por exemplo, veículos de representação, veículos de transporte institucional,
etc.), bem como sua totalização por grupo e geral;

A contratação não estipula quantitativos. É dividida da seguinte forma:
I – Ônibus
II – Micro-ônibus
III – Van
IV – Veículo Executivo

G -  Média  Anual  de  quilômetros  rodados,  por grupo de veículos,  segundo a classificação
contida na letra “F” supra;

Tabela 5: Média anual de quilômetros rodados
GRUPO TOTAL KM
Ônibus 27.591
Micro-ônibus 8.911
Van 0
Veículo Executivo 2.135

H – Idade média dos veículos;
Exige-se que o serviço seja prestado com veículos com idade de fabricação superior ao ano

2000.

I  -  Despesas  associados  à  manutenção  da  frota  (por exemplo,  gastos  com combustíveis  e
lubrificantes,  revisões  periódicas,  seguros  obrigatórios,  pessoal  responsável  pela
administração da frota, entre outros);

Todos os custos operacionais e tributários já estão inseridos no valor registrado.

J - Estrutura de controles de que a UPC dispõe para assegurar uma prestação eficiente e
econômica do serviço de transporte.

Os serviços são fiscalizados pela Universidade através de designação de fiscal, ao qual cabe
os procedimentos relativos ao controle da execução contratual. A empresa contratada para gestão do
fornecimento de combustíveis e para gestão da manutenção oferece sistema informatizado para
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controle e acompanhamento. 
Outra ferramenta utilizada para controle e gestão da frota oficial é o Sistema Integrado de

Patrimônio, Administração e Contratos  - SIPAC, por meio da aba “Transporte”, a qual teve sua
implantação finalizada no ano de 2015, todas as transações de abastecimento e manutenção são
registradas, bem como as movimentações dos veículos, possibilitando acesso próprio a relatórios e
demais funcionalidades.

6.2.2  Política  de  destinação  de  os  veículos  inservíveis  ou  fora  de  uso  e
informações gerenciais sobre veículos nessas condições

A  frota  da  Universidade  é  composta,  predominantemente,  por  veículos  com  baixa
quilometragem e em média 5,16 anos de uso. Atualmente um veículo, da categoria comum/pessoal,
ano 2014/2015, encontra-se sem condições de uso devido a problemas mecânicos. Foi acionada a
garantia do fabricante a fim de que seja realizado o devido conserto/reparo, no entanto ainda não
tivemos  o  desfecho  judicial  do  processo.  Existe  um  veículo  tipo  ambulância   que   aguarda
definição  de  uso  por  parte  do  curso  de  Medicina  para  retornar  às atividades. Dessa forma, o
órgão ainda não possui política instituída para a destinação de veículos inservíveis ou  fora de uso.
No  entanto,  no  ano  corrente, em conjunto com o setor competente pela gestão dos patrimônios da
Universidade, Seção de Patrimônio, será  realizado  estudo  visando  um  possível  leilão  de  quatro
veículos, os quais foram recebidos em doação em 2010. Hoje estes veículos (oriundos de doação)
estão com 14 anos de uso,  e  os  gastos  com  manutenções  tendem  a  se  intensificar,  bem  como
os  períodos  de indisponibilidade para uso em virtude de paradas para manutenções corretivas. 

6.2.3 Gestão do patrimônio imobiliário da União

Quadro 93 – Distribuição espacial dos bens imóveis de uso especial da União
UG RIP Descrição Regime Estado  de

Conservação
Valor do Imóvel Despesa no Exercício
Valor Histórico Data  da

Avaliação
Valor
Reavaliado

Com
reformas

Com
manutenção

158658 7563 00887.500-4 Vazio  –  Anexo
Moradia

21 4 R$ 2.701.188,00 05/01/17 n/a

158658 7563 00891.500-6 Vazio – Vila C 21 4 R$ 1.757.916,00 05/01/17 n/a
158658 7563 00889.500-5 Vazio – Vila C 21 4 R$ 2.819.097,00 05/01/17  n/a
158658 7563 00921.500-8 Ocupado –  antiga

Moradia
21 4 R$ 2.678.228,41 05/01/17  n/a

158658 7563 00919.500-7 Vazio – Campus 21 4 R$ 12.445.830,90 05/01/17  n/a
Total - -

Fonte: SPIUnet

Quadro 94 – Relação de Espaços (m²) dos imóveis próprios da UNILA
Metragem quadrada em 2016

Vazio – Anexo Moradia 45.795 m²

Vazio Vila C – Matrícula 50280 29.515,16 m²

Vazio Vila C – Matrícula 50287 18.399,98 m²

Ocupado – antiga Moradia Estudantil 24.898 m² de terreno

________________________________________________________________________________
444/598



________________________________________________________________________________

Vazio - Campus 380.699,72 m²
Fonte: Laudos de avaliação elaborados em 31/10/2016 – processo 23422.012008/2016-29

a) Estrutura de controle e de gestão do patrimônio no âmbito da unidade jurisdicionada;
A  gestão  dos  imóveis  é  feita  de  maneira  compartilhada  entre  a  Coordenadoria  de

Infraestrutura, Secretaria de Implantação do Campus e Coordenadoria de Contabilidade e Finanças. 
Na  Coordenadoria  de  Infraestrutura  a  gestão  é  feita  por  meio  da  Seção  de  Patrimônio

juntamente com o Departamento de Estrutura e Serviços (responsável pela manutenção rotineira dos
imóveis próprios e locados). 

b) Distribuição geográfica dos imóveis da União;
Todos os imóveis estão localizados no município de Foz do iguaçu/PR, conforme segue:

➔ Imóvel antiga Moradia Estudantil da Unila – Av. Tancredo Neves, 3221, Bairro Porto Belo
➔ Terreno anexo à antiga Moradia Estudantil - Av. Tancredo Neves, 3147, Bairro Porto Belo
➔ Terreno para a construção do campus da Unila – na Itaipu - Av. Tancredo Neves, 6731,

Bairro Jardim Itaipu
➔ Terrenos na Vila C – Rua Goiânia, Bairro Vila “C” Velha

c) Qualidade e completude dos registros das informações dos imóveis no Sistema de Registro
dos Imóveis de Uso Especial da União SPIUnet;

Todos os imóveis próprios da UNILA estão devidamente registrados no SPIUnet  e com
valores históricos atualizados até 31/12/2016.

d)  Informação sobre a ocorrência  e  os  atos  de formalização de  cessão,  para terceiros,  de
imóveis  da União na responsabilidade da unidade jurisdicionada,  ou de parte deles,  para
empreendimento com fins lucrativos ou não, informando o locador, a forma de contratação, os
valores e benefícios recebidos pela unidade jurisdicionada em razão da locação, bem como a
forma de contabilização e de utilização dos recursos oriundos da locação;

Não se aplica.

e) Custos de manutenção e a qualidade dos registros contábeis relativamente aos imóveis.
No exercício de 2016 não houve custos relevantes com a manutenção dos imóveis próprios,

sendo que foram realizados apenas pequenos consertos, mas sem dispêndio de recursos. 
Em 2016 foi licitado através do RDC Eletrônico nº 03/2016 a contratação de empresa de

engenharia para execução de obras de proteção das edificações na área do Campus da Universidade
Federal da Integração Latino-Americana – UNILA, de modo a evitar que as estruturas construídas
até o momento se deteriorem.

A realização das despesas ainda não é feita por centro de custo ou unidade física, tal controle
começará a ser realizado a partir de 2017.

Com  relação  a  qualidade  dos  registros  contábeis  no  sistema  contábil,  registre-se,
primeiramente,  que  a  ferramenta  informatizada  utilizada  por  esta  Universidade  para  fins  de
apropriação dos imóveis e demais transações é o Sistema Integrado de Administração Financeira do
Governo Federal (SIAFI).

No  tocante  à  qualidade  dos  registros  contábeis,  informamos  que  os  lançamentos  e
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conferências  de  dados  são  realizados,  respectivamente,  pela  Seção  de  Serviço  e  execução
orçamentária e Financeira (SEREOF), Seção de Escrituração (SEESC) e Seção de Análise Contábil
(SANAC), a primeira integrante do Departamento de Finanças e as outras do Departamento de
Contabilidade (DC), que faz parte da Coordenadoria de Contabilidade e Finanças (CCF).

Além dos departamentos acima citados, os lançamentos contábeis são conferidos por um
conformista contábil, observado o princípio da segregação de funções, o qual faz parte da Seção de
Conformidade de Gestão (SECONGES).

Dessa  forma,  entendemos  como satisfatória  a  forma  como são  registrados,  analisados  e
conferidos nossos processos administrativos relacionados à tempestividade e qualidade dos registros
pertinentes no sistema contábil.

f) Riscos relacionados à gestão dos imóveis e os controles para mitigá-los.
Referente aos riscos envolvidos com a inadequada gestão dos imóveis, podemos citar, por

exemplo, a deterioração dos mesmos, o que pode acarretar danos ao patrimônio público, a possível
proliferação de vetores, caso a limpeza não seja feita adequadamente, entre outros.

Dos imóveis próprios da UNILA apenas o campus e a antiga Moradia Estudantil possuem
construções, sendo que no campus alguns prédios foram levantados, porém não foram finalizados; e
na antiga Moradia Estudantil, as construções que lá existem serão demolidas, já que serão iniciadas
as obras para a construção de uma nova Moradia Estudantil em 2017. Os outros três imóveis são
apenas terrenos.

O imóvel da antiga Moradia encontrava-se desativado desde o final do ano de 2015, por
questões de inabitabilidade. As manutenções realizadas no ano de 2016 neste imóvel foram apenas
para manter as condições básicas, tais como limpeza da caixa d'água, controle dos focos de água
parada, limpeza das áreas externas pavimentadas, corte de grama, entre outros, e eram realizadas
esporadicamente. Após a inativação do imóvel, foi colocado um posto de vigilância no local, a fim
de preservar o patrimônio da instituição e evitar a ocorrência de incidentes envolvendo estudantes
e/ou terceiros que por ventura tentassem adentrar ao local.

A respeito das manutenções realizadas na obra do campus, as mesmas foram esporádicas,
sendo realizadas apenas pequenas intervenções para evitar maiores deteriorações nas estruturas já
levantadas,  bem como  há  o  controle  dos  focos  de  água  parada,  para  evitar  a  proliferação  do
mosquito aedes aegypti. Em 2016 foi realizado uma licitação para a contratação de uma empresa
para a realização de obras protetivas na construção do campus. A empresa começará os serviços em
janeiro de 2017 e a previsão é que os serviços durem 10 (dez) meses.

A SECIC está elaborando o Plano Diretor onde será definido a utilização dos imóveis que a
UNILA, bem como quais construções serão realizadas em cada um deles.

Observações Adicionais
As informações referentes à metragem quadrada dos imóveis próprios da UNILA, tendo por

base  laudos  de  avaliação imobiliária  realizados  no  dia  13/10/2016  pelo  Engenheiro  Civil  João
Batista Durgante Colpo, foram adicionadas ao presente relatório. 

O imóvel antiga Moradia Estudantil, terreno localizado na Av. Tancredo Neves, 3221, na
avaliação imobiliária supracitada possuía o valor de R$ 3.095.000,00, sendo que o terreno valia R$
2.498.580,47  e  as  benfeitorias  (construções  e  área  pavimentada)  somavam R$ 597.369,19.  No
SPIUnet o valor das benfeitorias foi lançado a R$ 596.419,53, devido ao arredondamento feito no
referido laudo de avaliação. Devido a construção da nova Moradia Estudantil que irá começar a
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partir de 09 de janeiro de 2017, foi considerado apenas o valor do terreno do imóvel em comento, já
que haverá a demolição das construções e preparação do terreno para o início das obras.

Válido mencionar, também, que em agosto de 2016 houve um incêndio na edificação onde
funcionava a parte administrativa da Moradia Estudantil antigamente. Como boa parte da edificação
era  de  madeira,  o  incêndio  destruiu  praticamente  toda  a  estrutura,  sendo  que  não  é  possível
aproveitar a parte de alvenaria construída restante, assim, o incêndio inutilizou tal edificação. Em
junho de 2016, já havia ocorrido um outro incêndio em um dos chalés que existia no imóvel, o qual
foi destruído também.

6.2.4  Cessão  de  espaços  físicos  e  imóveis  a  órgãos  e  entidades  públicas  ou
privadas

A UNILA não cede imóveis nem espaços físicos a nenhum órgão ou entidade pública ou
privada.

6.2.5 Informações sobre os imóveis locados de terceiros

Neste item é demonstrado a quantidade e valores dos imóveis locados e análise crítica acerca
da necessidade de locação de imóveis,  que deve contemplar, ainda,  a forma de tratamento das
despesas  com  reformas,  transformações,  manutenções  com  o  imóvel  locado,  por  exemplo,  se
assumidos pela UPC locatária ou deduzidos do valor da locação.

01 - Unidade UNILA-Almada
Contrato nº 03/2012
Contratada: TAROBA CONSTRUCOES LTDA
Valor mensal do Aluguel: R$ 17.029,93
Área alugada: 878,72 m²

02 - Unidade UNILA-Vila A
Contrato nº 14/2013
Contratada: MERCANTIL IMOVEIS PAULUK LTDA.
Valor mensal do Aluguel: R$ 86.646,27
Despesas com condomínio: R$ 13.543,74*
Área alugada: 4.091,07 m²
*obs.: valor médio de janeiro a novembro de 2016

03 - Unidade UNILA-Jardim Universitário
Contrato nº 18/2015
Contratada: ASSOCIACAO INTERNACIONAL UNIAO DAS AMERICAS
Valor mensal do Aluguel: R$ 264.162,50
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Área alugada: 19.766,57 m²

04 - Unidade UNILA-Almoxarifado Portal
Contrato nº 31/2015
Contratada: PAULO VIEIRA DE AMORIM
Valor mensal do Aluguel: R$ 12.000
Área alugada: 1.821,40 m²

05 - Unidade UNILA-PTI
Contratos nº 13/2014 e 34/2016*
Contratada: FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL
Valor médio mensal gasto nesses contratos (janeiro a dezembro de 2016): R$ 321.388,92
Despesas estimadas com telefonia (janeiro a 09/dezembro 2016): R$ 4.533,30

Fonte: Todas as informações no item 6.2.5 foram extraídas do SIPAC.

Observações adicionais
Sobre a área locada na Fundação Parque TECNOLÓGICO de Itaipu, houve dois contratos

no ano de 2016, sendo que o contrato nº 13/2016 vigorou de 01/01/2016 até 31/07/2016 e o contrato
nº 34/2016 passou a vigorar a partir de 01/08/2016. Abaixo seguem informações individualizadas a
respeito dos contratos mencionados.

Unidade UNILA-PTI
Contrato nº 13/2014
Contratada: FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL
Valor mensal do Aluguel: R$ 301.150,97
Despesas estimadas com telefonia: R$ 7.139,39
Área alugada: 8.661 m² 

Unidade UNILA-PTI
Contrato nº 34/2016
Contratada: FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL
Valor mensal do Aluguel: R$ 353.148,83
Despesas estimadas com telefonia: R$ 7.232,26
Área alugada: 9.735,28 m²

Houve uma correção da metragem quadrada referente aos imóveis locados pela UNILA,
bem como a inserção de outras informações a respeito dos contratos de locação.
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Análise Crítica

A UNILA termina o ano de 2016 com 5 imóveis locados. Nestes imóveis funcionam as
atividades acadêmicas e administrativas desta Universidade. Três deles atendem às demandas por
salas  de  aula  (unidade  PTI  –  Parque  TECNOLÓGICO  Itaipu,  abrigando  3  Institutos  e  seus
respectivos cursos; unidade Almada, tendo sido destinado para atender às demandas do Curso de
Música;  unidade  Jardim  Universitário,  que  abriga  o  curso  de  medicina,  o  Instituto  Latino-
Americano de Arte, Cultura e História e parte do Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e
da Natureza).  Um quarto imóvel,  unidade Vila  A,  é  sede da Reitoria  e de praticamente toda a
estrutura administrativa (Pró-Reitorias, Secretarias, etc). O outro imóvel é a unidade Almoxarifado,
localizada  no  bairro  Portal  da  Foz,  que  abriga  os  bens  permanentes  e  de  consumo  que  são
distribuídos conforme demanda.

A gestão dos espaços locados é feita  pela  Coordenadoria  de Infraestrutura,  por meio do
Departamento de Estrutura e Serviços. Por se tratar de imóveis locados, a manutenção estrutural é
sempre  demandada  aos  proprietários,  sendo  a  UNILA  responsável  apenas  por  pequenas
manutenções corretivas rotineiras. O custo destas manutenções executadas pela UNILA foi mínimo,
tendo em vista não contar com materiais e equipamentos necessários, até o final de outubro de
2016.

De janeiro até o final de outubro de 2016 a UNILA contava com 05 postos de oficiais de
manutenção,  oriundos  do  contrato  nº  24/2015,  que  eram  os  profissionais  que  realizam  as
manutenções prediais durante esse período. O gasto mensal com estes postos era na ordem de R$
19.557,25. Considerando o período que esta universidade utilizou tais postos, 10 (dez) meses, o
valor gasto total com manutenção predial nesse período foi de R$ 195.572,50. Como o contrato nº
24/2015 não previa gastos com insumos, apenas os postos de trabalho, podemos dizer que o gasto
com manutenção predial se resume ao gasto com os postos de trabalho supracitados. Nesse período
os  insumos  necessários  para  se  realizar  as  manutenções  prediais  eram  adquiridos  através  de
licitação  ou  aquisições  com o  cartão  de  suprimento  de  fundos,  neste  último  caso,  apenas  em
situações  emergenciais.  Porém,  não  foram  feitas  muitas  aquisições  de  insumos,  por  isso
consideramos o gasto com esse quesito irrelevante. 

A partir de  01/11/2016, passou a vigorar na UNILA o contrato nº 45/2016, que trata da
contratação  de  mão-de-obra  especializada  para  realização  dos  serviços  de  manutenção  predial
preventiva  e  corretiva,  ou  seja,  um contrato  mais  adequado  à  realidade  desta  universidade.  O
contrato conta com os seguintes postos de trabalho: 01 encarregado, 01 eletricista, 01 encanador, 01
pedreiro,  01 pintor, 01 marceneiro e 03 auxiliares  de manutenção predial.  Esse contrato prevê,
também,  a  possibilidade  de  se  realizar  a  aquisição  de  insumos,  de  modo  que  as  ações  de
manutenção  possam ser  realizadas  de  modo  mais  ágil.  Os  gastos  com insumos  nos  meses  de
novembro e dezembro de 2016 foram na ordem de R$ 43.622,04 e o gasto total com a mão-de-obra
foi de R$ 89.223,08, assim o total gasto com o novo contrato manutenção predial no ano de 2016
foi de R$ 132.845,12. 

Quando levamos em consideração os  dois contratos que estavam vigentes no ano de 2016, o
gasto total com manutenção predial no âmbito da UNILA foi de R$ 328.414,62.

Importante  mencionar  que os  gastos  de manutenção predial  acabaram sendo maiores  na
unidade UNILA-Jardim Universitário, principalmente a partir de novembro, devido ao tamanho do
imóvel e a quantidade de demanda reprimida das solicitações de manutenção. Os gastos com as
outras  unidades  foram menores.  Como o  contrato  nº  45/2016 estava  no  início,  não  havia  sido
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definido, ainda, um controle de gasto por unidade. Controle este que começará a ser feito a partir do
ano de 2017.

6.2.6 Informações sobre a infraestrutura física

Em 2016 a UNILA desenvolveu suas atividades, tanto acadêmicas quanto administrativas,
em 5 (cinco) unidades, sendo elas: UNILA-PTI (alugado), UNILA- Almada (alugado), UNILA-Vila
A (alugado), UNILA-Almoxarifado (alugado) e UNILA-Jardim Universitário (alugado).

A unidade onde funciona o Almoxarifado da UNILA, localiza-se no bairro Portal da Foz.
Esta unidade funciona como almoxarifado para a instituição como um todo, além disso ela possui
espaços  administrativos  para  acomodação  de  servidores  técnicos  administrativos  com  funções
relacionas a esta atividade. Há uma área de armazenamento de 1.517,96 m². O imóvel não está tão
próximo como as demais 4 (quatro) unidades da UNILA, porém sua localização é estratégica, pois,
é de acesso rápido e fácil para entrega e recebimento de materiais, muitas vezes vindo de outras
cidades através da BR 277, posicionada a poucos metros do imóvel.

Os  espaços  físicos  desta  universidade  são adequados  para  o pleno desenvolvimento  das
atividades  acadêmicas  e  administrativas,  sendo  que,  de  maneira  geral,  os  mesmos  estão
adequadamente dimensionados para o uso a que se destinam, bem como contam com mobiliário e
equipamentos adequados para a ampla maioria dos espaços. As instalações prediais apresentam-se
em bom estado de conservação e os espaços físicos das unidades são adequados ao número de
usuários.

No final  do ano de 2016 foi  contratado a  aquisição  e  instalação de divisórias.  Como a
UNILA ocupa imóveis alugados, os mesmos precisam ser adaptados às necessidades da instituição,
a  fim  de  viabilizar  o  funcionamento  adequado  das  áreas.  As  divisórias  serão  utilizadas  na
compartimentação dos espaços e melhoria das condições ambientais, proporcionando privacidade
por meio do isolamento acústico e visual. Grande parte das divisórias serão instaladas na unidade
Jardim  Universitário,  já  que  é  a  unidade  que  mais  precisa  de  adequação  nos  espaços.  Serão
instaladas divisórias também nas unidades da Vila A e Almoxarifado.

Em 2017, a Seção de Administração de Espaços realizará estudos e fará uma proposta de
redistribuição  e  redefinição  de  layouts  dos  espaços  administrativos  da  UNILA-Vila  A.  Isso
permitirá  uma otimização no uso dos  espaços e,  consequentemente,  uma melhor  aplicação dos
recursos públicos.

Foi contratado, também, no final de 2016 a instalação de aparelhos de ar condicionado para
a unidade Jardim Universitário, a fim de proporcionar uma melhor infraestrutura para os usuários
desta universidade. Está previsto para chegar em 2017 aparelhos que foram adquiridos no fim do
ano de 2016, assim será possível realizar um novo processo para a instalação desses equipamentos
possibilitando a adequação de praticamente todos os espaços da UNILA-Jardim Universitário no
que diz respeito à conforto térmico.

A UNILA conta atualmente com, aproximadamente, 21.505,17 m² de área útil, possuindo 94
(noventa e quatro) salas de aulas e 90 (noventa) laboratórios. Há, ainda, 71 (setenta e uma) salas de
professores e 102 (cento e dois) espaços administrativos, sendo que estes espaços administrativos
englobam toda área para os técnicos administrativos, secretarias acadêmicas, salas para técnicos em
laboratórios e qualquer outro espaço destinado a ações administrativas na universidade. 

Outras informações que podem ser mencionadas quanto à infraestrutura é a que a UNILA
possui um auditório, localizado na UNILA-Jardim Universitário. Existe, ainda, a possibilidade de
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utilizar tanto o Auditório César Lattes quanto o Cineteatro Barrageiros no PTI, mediante prévia
reserva.

Há cantina/lanchonetes disponíveis nas unidades PTI e Jardim Universitário, sendo que no
PTI há, também, um restaurante. Há uma quadra poliesportiva nas unidades do Jardim Universitário
e outra no PTI. Todas as unidades da UNILA possuem estacionamento, sendo que a UNILA-Vila A,
UNILA-PTI e UNILA-Jardim Universitário contam com bicicletário.

A UNILA contratou no final do ano de 2016 a construção do novo Alojamento Estudantil.
Esse alojamento se situará Avenida Tancredo Neves N° 1349, Foz do Iguaçu/ Paraná, ou seja, no
lugar do antigo alojamento. As obras iniciarão em janeiro de 2017.

A construção  de  edificações  para  o  desenvolvimento  das  atividades  administrativas  da
UNILA estão sendo tratadas no processo administrativo nº 23422.005417/2014-15. Em um novo
projeto proposto pela Secretaria de Implantação do Campus, haveria a construção de barracões para
garagem, almoxarifado e materiais permanentes, além de prédios administrativos. A implantação
dessa proposta possibilitaria a UNILA desocupar dois imóveis alugados, UNILA-Vila A e UNILA-
Almoxarifado. A proposta inicial foi analisada e aprovada pela Coordenadoria de Infraestrutura.

6.2.6.1 Evolução estrutural da Universidade Federal da Integração Latino-Americana – UNILA

Com o aumento de novos servidores e cursos, a UNILA necessitou elevar sua capacidade de
espaço físico para atender a crescente demanda. Deste modo, a universidade aumentou o número de
salas de aula, saindo de 24 em 2011, para 83 em 2015 e chegando a 94 salas em 2016. Já quando é
observado o total da infraestrutura disponível para a universidade, percebe-se que o crescimento
desta área útil tem acompanhado o das salas de aula e a necessidade demandada pela universidade.

O Gráfico 2 exibe a evolução das salas de aula e estrutura física de 2011 a 2016.

A respeito da quantidade de laboratórios, a UNILA, no decorrer de sua formação, utilizou
laboratórios em conjunto com outras universidades enquanto constituía os laboratórios próprios. No
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ano de 2011, a universidade usava laboratórios compartilhados com a UNIOESTE e a Uniamérica.
De 2012 a 2013 ela utilizou laboratórios compartilhados com as mesmas instituições, porém, já
possuía  7  laboratórios  próprios.  A  partir  de  2014,  a  universidade  reduziu  seus  laboratórios
compartilhados para apenas  um,  e  aumentou a  quantidade  de  laboratórios  próprios.  O Gráfico,
apresenta o crescimento do número de laboratórios próprios da UNILA.

Gráfico 3: Evolução do número de laboratórios da Unila

Em 2012 a universidade contava com 7 laboratórios  próprios,  sendo três no PTI,  os de
Biologia, Química e Física, e quatro na unidade do centro, sendo duas salas negras, um laboratório
de cinema e uma sala de informática. A universidade manteve esse número em 2013, aumentando a
quantidade de laboratórios apenas em 2014, quando agregou dois laboratórios  de informática e
quatro laboratórios de arquitetura no PTI, passando para 13 laboratórios.

Em 2015 a  UNILA passou a  ter  17  laboratórios,  sendo que,  foram mantidos  os  quatro
laboratórios na unidade do centro e ampliados os laboratórios  no PTI.  Assim, nesta unidade,  a
universidade  passou a  ter  cinco  laboratórios  multidisciplinares,  um laboratório  de  pesquisa  em
física,  um laboratório  da  Engenharia,  dois  laboratórios  de  informática  e  quatro  laboratórios  de
arquitetura.

Em 2016 foram implantados novos laboratórios, sendo que a UNILA passou a contar com
90  laboratórios,  13  no  PTI  e  77  no  Jardim  Universitário.  Além  dos  mencionados  no  PTI  a
universidade  conta  com  sete  laboratórios  de  medicina,  doze  laboratórios  de  habilidades  para
medicina, um de saúde coletiva, um de biologia molecular, um de ensino e pesquisa, um para a
extensão,  um de  fisiologia  e  farmacologia,  um de  biologia,  uma sala  de  preparo  para  biologia
molecular, três laboratórios de estúdio acústico, um estúdio de TV e cinema, um laboratório de
saúde (aprendizagem), um laboratório de antropologia, dois laboratórios de história, mais dois de
informática, um laboratório de produção, um de ilhas avançadas (som), dois de montagem e edição
de som, dois de artes visuais, um de arqueologia, dois de artes cênicas e um de figurino e costura.
Alguns destes estão em processo de implantação, já que falta finalizar a instalação das divisórias e,
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posteriormente, disponibilizar o mobiliário e equipamentos. Ainda, através de convênio, A UNILA
compartilha o Laboratório de Pesquisa Multiusuários no Edifício das Águas/PTI.

O imóvel possui uma estrutura para abrigar um biotério, que ainda precisa ser adequado pelo
proprietário do imóvel, já que o mesmo não foi entregue em condições de uso para a UNILA. Assim
que as adequações necessárias forem feitas, o mesmo passará a ser utilizado por esta universidade.
Assim será possível disponibilizar mais alguns laboratórios, vindo a contar com 

Diante do exposto, é possível perceber que o aumento de espaços vem ocorrendo de forma
programada, sendo realizado para atender as demandas de espaços, seja para laboratório ou outros
espaços. Também é perceptível que a universidade possui um ritmo intenso de crescimento para
todos  os  indicadores  analisados.  Portanto,  é  nítido  que  a  elevação  da  infraestrutura  tem
acompanhado  a  trajetória  da  UNILA,  atendendo  as  demandas  repassadas  a  ela  e  contribuindo
diariamente na consolidação da universidade.
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6.3 GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestão de TI da Unila,
quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliação da sua suficiência para o cumprimento da
missão institucional.

a) Descrição sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor  de TI UNILA(PDTI) fora elaborado conforme o Guia de Elaboração e
Modelo de Referência do PDTI do SISP (Sistema de Administração dos Recursos de Tecnologia da
Informação). 

O Plano Diretor de TI – PDTI foi submetido à apreciação do Comitê Gestor de TI  (CGTI)
em Dezembro de 2015,  publicado no Boletim Serviço nº196/2016 em 11 de março de 2016, através
da Portaria Unila 336 de 10 marco de 2016, e está disponível no site da Instituição através do link
https://www.unila.edu.br/sites/default/files/files/pdti.pdf.

Tabela 6: Mapeamento estratégico de negócio para o mapeamento de TI

Objetivos Estratégicos no Plano de
Desenvolvimento Institucional – PDI 2013-2017

Mapeamentos estabelecidos do PDTI

Objetivo  Geral:  Desenvolver  e  apropriar-se  de
tecnologias da informação, para prover a UNILA de
acesso  à  informação,  instalações  específicas  e
equipamentos  que  supram  as  necessidades  de
desenvolvimento institucional.

Objetivo específico 1: Diagnosticar as necessidades
de  infraestrutura  de  tecnologia  da  informação,
visando  atender  as  demandas  identificadas,  de
acordo com os objetivos institucionais.

Objetivo  específico  2:  Prover  a  UNILA  de
instalações  físicas  e  equipamentos  específicos  de
Tecnologia  da  Informação,  bem como manuais  de
procedimento e acesso ao usuário leigo, viabilizando
a implantação e uso das tecnologias necessárias ao
desenvolvimento institucional.

Os objetivos estratégicos presentes no PDI, no que
tange  à  TIC,  foram  mapeados  para  77  itens  do
inventário  de  necessidades.  Cada  necessidade
destacada  fora  qualificada  nas  categorias
infraestrutura,  software,  contratação,  serviços  e
sistema integrado de gestão.
A  fim  de  garantir  a  execução  das  demandas,  as
necessidades  inventariadas  foram  desdobradas  em
227  Metas,  distribuídas  durante  o  período  de
vigência deste PDTI.

 b) Descrição das atividades do Comitê Gestor de TI, especificando sua composição, quantas
reuniões ocorreram no período e quais as principais decisões tomadas.

As principais atividades do Comitê Gestor de TI são: propor a Política de Tecnologia da
Informação desta Universidade por meio de um plano integrado de ações, considerando o Plano de
Desenvolvimento  Institucional  e   em consonância com o Programa de Modernização do Poder
Executivo Federal e com o que determina a Estratégia Geral de Tecnologia da Informação (EGTI-
SISP) vigente; aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informação, bem como suas políticas e
diretrizes; consolidar os planos e ações da área de tecnologia da Informação no PDTI, tornando-o
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um documento centralizado, íntegro, conciso e público; monitorar e avaliar a gestão da Política de
Tecnologia  da  Informação;  definir  prioridades  na  formulação  e  execução  de  planos  e  projetos
relacionados à Tecnologia da Informação; estabelecer e propor Plano de Investimento para a área de
Tecnologia da Informação, evitando retrabalho e investimentos desnecessários; e finalmente, avaliar
os  sistemas  de  informação  presentes  na  instituição  e  propor  suas  atualizações,  revisões  e
desativações;

O Comitê Gestor de TI é composto pelos seguintes membros:

I. Reitor: JOSUÉ MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO, SIAPE 426406, presidente do CGTI;

II. Pró-Reitor de Administração, Gestão e Infraestrutura: LUIZ MARCOS DE OLIVEIRA SILVA,

SIAPE 1530626;

III. Pró-Reitora de Extensão: ÂNGELA MARIA DE SOUZA, SIAPE: 1851747;

IV. Pró-Reitor de Graduação: EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS, SIAPE: 1551908;

V. Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação: FERNANDO CÉSAR VIEIRA ZANELLA, SIAPE:
0338238;

VI. Pró-Reitor de Planejamento, Orçamento e Finanças: CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI,
SIAPE 1794877;

VII. Chefe  da  Coordenadoria  de  Tecnologia  da  Informação  e  Comunicação:  MARCELO
NEPOMOCENO KAPP, SIAPE 1798354.

No  período  de  2016  foram  realizados  duas  reuniões  dentre  as  quais  as  decisões  mais
importantes versaram sobre:

• aprovação do PDTI;

• aprovação das orientações para Gestão de Segurança da Informação;

• criação do Comitê Gestor de Segurança da Informação e Comunicações – CGSIC e dos
demais orgãos necessários para a Gestão da Segurança da Informação. 

c) Descrição dos principais sistemas de informação da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsável técnico, responsável da área de negócio e
criticidade para a unidade.

No Catálogo de Software da instituição (Tabela 7) foram qualificados como críticos aqueles
cuja  interrupção  provocaria  indisponibilidade  simultaneamente  para  dezenas  de  usuários,  com
prejuízo nas atividades laborais ou acadêmicas.

Tabela 7: Catálogo de Softwares utilizados na instituição

Tipo do Ativo Nome/Versão Descrição
Responsá

vel
Técnico

Cliente
Sistema
Crítico

Sistema Operacional MS  /  Windows
Vista Buss (Port)

Sistema Operacional de 64 bits DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

MS  /  Windows
Vista  Home  Bas

Sistema Operacional de 64 bits DSUT Áreas
administrativas

NÃO
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(Port) e acadêmicas

MS / Windows 7 Sistema Operacional de 64 bits DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

UBUNTU / Linux
14

Sistema Operacional de 64 bits DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Centos 7.1
Sistema Operacional de 64 bits -
Servidores DISEG UNILA SIM

Centos 6.6
Sistema Operacional de 64 bits -
Servidores DISEG UNILA SIM

Servidores de Internet

Apache 2.4 Servidor WEB DISEG UNILA SIM

NGINX 1.6 Servidor WEB DISEG UNILA SIM

HAPROXY 1.5 Loadbalance DISEG UNILA SIM

Servidores de Correio 
Eletrônico

Zimbra 8.6 Correio eletrônico DISEG UNILA SIM

Software Aplicativo
Libre-Office 3

Suíte  de  Aplicativos  para
Escritório DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

ArchiCad Suíte de Design de Projeto DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

ATPDraw
(Alternative  Transient  Program)
Software  para  estudos
eletromagnéticos

DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

TECwin Desktop
Sistema  de  pesquisa  e
classificação de mercadorias DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

GRASS 6.4 
Sistema  de  informações
geográficas DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Quantum  GIS
Lisboa  1.8.0
(QGIS)

Sistema  de  Informação
Geográfica (SIG) DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Iwis 3.3 Academic
Sistema integrado de informação
geográfica. DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Astah Professional
6.6.4

Software de Modelagem UML DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

GlassFish  Server
3.1.2.2

Servidor  de  aplicação  open
source  -  Sun  Microsystems  -
plataforma J2EE

DSUT UNILA NÃO
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NetBeans  IDE
7.2.1

Ambiente  de  Desenvolvimento
Integrado DSUT UNILA NÃO

R 3.0.2
Ambiente  de  Desenvolvimento
Integrado  para  cálculos
estatísticos e gráficos

DSUT Acadêmico NÃO

SAM 4.0
Software  para  Análise  Espacial
em Macroecologia DSUT Acadêmico NÃO

Scilab 5.4.1
Software  ciêntifico  para
computação numérica DSUT Acadêmico NÃO

Kompozer 0.8b3 Editor HTML DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

IDE  CodeBlocks
10.0.5-2

Ambiente  de  desenvolvimento
Integrado DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Eclipse
Ambiente  de  desenvolvimento
Integrado - Java DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

MS  /  Project
Professional 2013

Software  de  Gestão/Gerência  de
Projetos DSUT

Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Autodesk  ARC  /
Education  Master
Suite 2013

Suíte de Aplicativos relacionados
à construção civil, voltado ao uso
educacional.

DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

ESRI  /  ArcGIS
Lab  Pak  31  Pack
License

Suíte de sistema de informações
geográficas,  de  uso
exclusivamente educacional.

DSUT
Áreas
administrativas
e acadêmicas

NÃO

Exelis VIS / ENVI
5

Visualização, exploração, análise
e apresentação de dados na área
de Sensoriamento Remoto/SIG

DSUT Acadêmico NÃO

Clark  Labs  /
IDRISI Selva

Suíte de sistema de informações
geográficas DSUT Acadêmico NÃO

Alfresco 5
Gestor  de  conteúdo  corporativo
(ECM) DISEG

Áreas
Administrativas
e acadêmicas

NÃO

DSpace
Repositório  digital  de
documentos acadêmicos. DISEG

Áreas
Administrativas
e acadêmicas

NÃO

SACI
Software  de  gestão  de
informações, conteúdos, produtos
e veículos de comunicação.

DISEG SECOM NÃO

Inscreva Software  para  gerenciamento  de
inscritos  em  eventos,
desenvolvido  pela  DISIS  da
UNILA 

DSIS UNILA SIM
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Moodle Ensino a distância DISEG Acadêmico SIM

Sistema  Integrado
de Gestão - SIG

Os  Sistemas  Integrados  de
Gestão  (SIG)  formam  um
conjunto de sistemas cuja função
é  administrar  informações  e
procedimentos de diferentes áreas
funcionais,  como  recursos
humanos,  patrimônio,
administrativo  e  acadêmico,
dentre  outros,  propiciando
integração  dessas  informações,
de forma que as mesmos possam
ser manipuladas e gerenciadas de
maneira eficiente e segura.

DSIS UNILA SIM

WIKI Wiki institucional DISEG UNILA SIM

Ferramentas de 
Gerência / 
Administração / 
Monitoração

Redmine

A aplicação  web para gestão de
projetos que inclui um gráfico de
Gantt,  calendário,  wiki,  fóruns,
vários  papéis,  e-mail  de
notificação

DISEG UNILA NÃO

Gitlab
Gerenciador  de  repositório  de
código fonte DISEG DSIS SIM

GLPI 0.85

Aplicação  web  para
gerenciamento  de  atendimentos
de  chamados,  inventário  de
equipamentos e softwares

DISEG UNILA SIM

Zabbix 2.4
Monitoramento  de  rede  e
serviços DISEG UNILA SIM

Bacula 7.0
Backup  de  banco  de  dados  e
servidores DISEG DISEG NÃO

Puppet 3.6
Orquestrador  de  atualizações  -
em fase de implantação DISEG UNILA NÃO

FreeIPA 4
389  Directory  Server,  MIT
Kerberos,  NTP,  DNS,  Dogtag
(Certificate System)

DISEG UNILA SIM

Bind 9.9
Sistema  de  nomes  de  domínio,
DNSSEC, TLSA DISEG UNILA SIM

OCSng  Inventory
2.1

Sistema de inventário de estações DISEG DSUT SIM

TEEMIP 2.0
Gerenciamento  de  IP  e  CMDB
para servidores e ativos de rede DISEG DISEG NÃO

Loganalyzer 4.1
Análise e relatórios de LOGS dos
servidores DISEG DISEG NÃO

SQUID 3.5 Proxy  para  acesso  ao  portal
CAPES

DISEG Comunidade
Acadêmica

SIM
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CUPS Serviço de impressão DISEG UNILA SIM

FreeRadius
Serviço  de  autenticação  e
autorização para WIFI DISEG

Comunidade
Acadêmica

SIM

KVM - LibVirt
Serviço  de  Virtualização  de
servidores DISEG UNILA SIM

Ovirt 3.5
Serviço  de  Virtualização  de
servidores DISEG UNILA SIM

Asterisk 11 Serviço VoIP DIRT UNILA SIM

Gerenciador de Banco 
de Dados

PostgreSQL 9.2
Sistema gerenciador de banco de
dados Postgres DISEG DSIS e outros SIM

MariaDB 10
Sistema gerenciador de banco de
dados MySQL DISEG DSIS SIM

Servidores de 
Aplicação

JBoss Servidor de Aplicações JBoss.org DISEG DSIS SIM

Apache Tomcat 8 Servidor de aplicações Java DISEG UNILA SIM

Unicorn / Rails Servidor de aplicações Rails DISEG DSIS SIM

d)  Descrição  do  plano  de  capacitação  do  pessoal  de  TI,  especificando  os  treinamentos
efetivamente realizados no período.

O planejamento de capacitações das áreas de Tecnologia da Informação é incorporado ao
Plano  Anual  de  Capacitações  (PAC),  de  âmbito  institucional,  na  forma  estabelecida  pela  Pró-
Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE). A PROGEPE é a unidade competente para realizar a
consolidação, manutenção e execução do planejamento global das capacitações da UNILA. 

O planejamento das ações de capacitação da Coordenadoria de TIC foi elaborado por meio
de um processo de discussão e construção a partir das necessidades identificadas em cada área e
submetidas para compor o documento principal do PAC no início de 2016. 

A Tabela  3  consolida  os  resultados  ocorridos  em 2016:  a  coluna  Demandados  no  PAC
representa  os  quantitativos  de  cursos  identificados  como  necessários  para  desempenho  das
atividades laborais; a coluna Custeados pela UNILA representa o quantitativo de cursos em que a
instituição proporcionou ajuda de custos, diárias ou transporte, ou ainda patrocinou diretamente o
curso; a coluna Custeados pelo Servidor corresponde aos cursos em que os próprios servidores
custearam.

Tabela 8:Tabela de quantitativo de cursos de capacitações (conforme categorias estabelecidas no PAC)

Seção do PAC Categorias
Custeados pela

UNILA
Custeados pelo

Servidor

TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO

Desenvolvimento de Softwares 0 16

Ferramentas de Software Livre e
Serviços de Internet

1 0

Planejamento e Gestão Estratégica 
da
Tecnologia da Informação – TI

1 3
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Redes e Protocolos 0 3

Segurança em TI 1 5

Sistema Integrado de Gestão – SIG 0 0

Sistemas de Governo 0 0

Legislação 1 4

Outros 5 18

Total 9 48

e) Descrição de quantitativo de pessoas que compõe a força de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
órgãos/entidades,  servidores/empregados  efetivos  de  outras  carreiras  de  outros
órgãos/entidades, terceirizados e estagiários.

A Tabela 9 relaciona a força de trabalho de servidores alocados na CTIC. Além do quadro de
servidores  efetivos,  a  unidade  conta  ainda  com  três  terceirizados  que  desempenham  funções
auxiliares. 

Tabela 9:Quantitativo de Servidores Efetivos por Cargo de Ingresso – 2016

Quantitativo das unidades por Cargo de Ingresso 2016

Unidade
Técnico

de TI
Analista

de TI

Analista
de

TI/Infr
a-

estrutur
a

Analista
de

TI/Dese
nvolvim
ento de
Softwar

e

Professo
r

Admini
strador

Assisten
te em
Admi-

nistraçã
o

Total de
Servid

ores
Lotados

por
Unidad

e

Coordenadoria de 
Tecnologia de 
Informação

0 0 0 0 1 0 0 1

Divisão de 
Infraestrutura de 
Redes E Telefonia

0 1 1 0 0 0 0 2

Divisão de Serviços 
Corporativos E 
Segurança

0 1 3 0 0 0 0 4

Divisão de Sistemas 6 3 0 7 0 0 0 16

Divisão de Suporte 
Técnico

16 1 0 0 0 0 0 17

Seção de 
Administração Do 

0 0 0 0 0 1 2 3
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Parque de Tecnologia 
da Informação

Seção de Governança 
de Tecnologia da 
Informação

0 1 0 0 0 0 0 1

Laboratório de 
Computação de Alto 
Desempenho

0 0 1 0 0 0 0 1

Total 22 7 5 7 1 1 2 45

Tabela 10:Quantitativo de Servidores por Grau de Escolaridade – 2016

Unidade
Ensino
Médio

Gradua-
ção

Especial
ização

Mestrad
o

Doutora
do

Total

Coordenadoria de Tecnologia de 
Informação

1 1

Divisão de Infraestrutura de Redes
e Telefonia

1 1 2

Divisão de Serviços Corporativos 
e Segurança

3 1 4

Divisão de Sistemas 2 2 11 1 16

Divisão de Suporte Técnico 6 4 7 17

Seção de Administração Do 
Parque de Tecnologia da 
Informação

1 2 3

Seção de Governança de 
Tecnologia da Informação

1 1

Laboratório de Computação de 
Alto Desempenho

1 1

Total 45

f) Descrição dos processos de gerenciamento de serviços TI implementados na unidade, com
descrição da infraestrutura ou método utilizado.

A área de tecnologia de informação, sob o ponto de vista global, não conta com um processo
formal  de  desenho,  mudança   e  entrega  de  serviços.  Cada   subárea  gerencia,  de  maneira
descentralizada,  seus respectivos processos de disponibilização de novos serviços.  No entanto a
Coordenadoria de TIC gerencia e realiza o mapeamento dos principais serviços existentes de modo
centralizado.

No que tange à gestão dos serviços em 2016 a Coordenadoria de TIC, gerou como produto
de uma série de reuniões das áreas o ANEXO  - Catálogo de Serviços. A criação do catálogo passou
a integrar o PDTI e permitiu à TI uma visão mais detalhada de tudo que é disponibilizado aos
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usuários finais, bem como os serviços internos – prestados  à própria TI.
O  processo  de  inclusão/atualização  de  novos  serviços  no  referido  catálogo  dar-se-á

juntamente com as  atualizações do PDTI, momento em que serão novamente discutidas a inclusão
dos serviços novos e desativação de serviços em desuso

g) Descrição dos projetos de TI desenvolvidos no período, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orçados e
despendidos e os prazos de conclusão.

Tabela 11:Principais projetos executados em 2016

Projeto
Valores

despendidos 2016 

 Levantamento e aquisição de estações de trabalho da UNILA (N21) R$ 2.913.735,00

Aquisição de Softwares Proprietários para a  UNILA ( PDTI- N77) R$ 249.488,36

Preparação do ambiente  necessário para implantação do  Assentamento Funcional Digital, 
e utilização do sistema disponibilizado pelo MPOG.   (N26) R$ 46.390,00

Expansão da infra-estrutura de redes da UNILA(N6) R$ 663.877,13

Expansão do serviço de telefonia da UNILA (N7)* R$ 87.457,18

Manutenção e expansão das instalações de rede (N8) R$ 7.380,00

Melhoria na performance dos servidores atuais (N13) R$ 11.640,00

Reestruturação de serviços de segurança de rede e prevenção de intrusão (N28) R$ 185.000,00

Ampliação do Serviço de Impressão (N34)* R$ 152.795,26

Configuração do software de ECM (Enterprise Content Management). R$ 0,00

Implantação do módulo de Orçamento R$ 0,00

Implantação do Portal do Coordenador de Graduação R$ 0,00

Elaboração do Catálogo de Serviços e Portfólio de TI. R$ 0,00

Implantação do Questionário Socioeconômico R$ 0,00

Implantação da Solicitação de Bolsa Auxílio pelo sistema R$ 0,00

Implantação do Módulo de Avaliação Externa de Projetos de Extensão R$ 0,00

Implantação do Módulo de Pesquisa R$ 0,00

Realização do Censo do Ensino Superior R$ 0,00

Implantação do Módulo Plano de Ensino do Docente/Disciplina R$ 0,00

Implantação do Módulo de Compras R$ 0,00

Implantação do Módulo de Licitações R$ 0,00

Implantação do Módulo  Liquidação de Despesas R$ 0,00
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Total R$ 4.317.762,93
*valores apurados até primeira quinzena de 2016

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependência tecnológica de empresas terceirizadas
que prestam serviços de TI para a unidade.

• Adoção de padrões abertos em detrimento de padrões proprietários;
• Realização de Análise de Riscos, na etapa de Planejamento do Projeto, quando da aquisição

de equipamentos ou serviços críticos;
• Preferência pelo uso de software livre tanto no ambiente Data Center quanto nas estações

clientes;
• O principal ERP da instituição, o SIG (Sistema Integrado de Gestão), tem seu código fonte

disponível em repositório próprio;

________________________________________________________________________________
463/598



6.3.1 Principais sistemas de informações

Os principais sistemas de informações foram detalhados na seção 6.3.c deste relatório
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6.4 GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Na UNILA, os aspectos sobre a gestão ambiental, práticas e licitações sustentáveis  atendem
aos seguintes preceitos:
-  As contratações  realizadas  pela  UNILA observam os  parâmetros estabelecidos no Decreto no
7.746/2012;

No que concerne especificamente ao Plano de Gestão de Logística Sustentável  (PGLS),
conforme estabelece a Instrução Normativa no 10, de 12 de novembro de 2012, em 22/11/2014, foi
emitida a Portaria 1.062/2014 que instituiu a Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável
da UNILA.

A comissão responsável pela elaboração do plano finalizou o documento em maio de 2015,
quando  foi  encaminhado  para  apreciação  do  Conselho  Universitário.  Contudo,  as  reuniões  do
conselho foram suspensas entre julho de 2015 e setembro de 2016 devido à greve dos servidores e a
discussão  do  tema  da  paridade  respectivamente.  Por  conseguinte,  os  dados  quantitativos  e
qualitativos  inseridos  no  documento  original  de  março  de  2015 encontraram-se  desatualizados,
prejudicando a imediata institucionalização do plano. 

Neste sentido, a comissão gestora iniciará a revisão documento. Prevê-se que a revisão e
institucionalização do plano, além da implementação e monitoramento das ações realizar-se-á no
exercício de 2017.

Se  na  unidade  ocorre  separação  dos  resíduos  recicláveis  descartados,  bem  como  sua
destinação a associações e cooperativas de catadores, conforme dispõe o Decreto 5.940/2006;

Até o presente momento, realizamos a destinação pontual de resíduos, através de contratos
de prestação de serviços, como é o caso da Manutenção Predial (resíduos de obras, lâmpadas, tintas
e outros).  Pretende-se que até a metade de 2017 esteja contratada nova empresa de Limpeza e
Conservação, no qual o contrato demandará também ações de separação de resíduos dos ambientes
administrativos e acadêmicos. Se faz necessária ainda, a contratação de empresa para destinação de
resíduos laboratoriais, a ser desenvolvido em parceria com A SACT.

Se  as  contratações  realizadas  pela  unidade  jurisdicionada  observam  os  parâmetros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

Todas as aquisições e contratações COINFRA, em que é possível,  são exigidos critérios
conforme os parâmetros estabelecidos no Decreto supramencionado. Listamos a seguir, medidas
adotadas pela UNILA que vão ao encontro da IN/SLTI/10/2012 e Decreto 7.746, de 05 de junho de
2012:

A  adoção  do  registro  de  documentos  acessórios  ao  processo  em  mídia  digital  (CD),
reduzindo o número de páginas e impressões para realização dos processos administrativos.

Criação  do  serviço  de  malote  e  inter-unidades  1,  objetivando  otimizar  os  gastos  com
transporte e combustível na Instituição. Nestes serviços é possível transportar pequenos volumes e
permite que usuários se locomovam entre as unidades de maneira compartilhada.

Aquisição de bebedouros industriais, com filtro de carvão, objetivando a não utilização de
bombonas de água mineral, reduzindo custos e consequências da distribuição deste insumo.

Registro de preços de lâmpadas LED, tubular e base E-27, através do Pregão Eletrônico
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(PE) no 26/2016. Após Parecer Técnico elaborado pela SEMAP – Seção de Manutenção Predial,
observou-se “a vantajosidade das lâmpadas LED, nos quesitos: vida útil e economia de energia,
sugerindo  que,  a  partir  de  2016,  as  lâmpadas  utilizadas  pela  Seção de  Manutenção  Predial  da
Universidade Federal da Integração Latino-Americana, passem a ser de tecnologia LED.2”

Aquisição de aparelhos  de ar-condicionado com tecnologia Inverter, que são capazes  de
atingir a temperatura desejada rapidamente e a mantém constante, com pouca oscilação de energia,
promovendo assim a redução do consumo de energia, se comparado com demais modelos.

Exigência Comprovação de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal
de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do
respectivo Certificado de Regularidade válido, nos termos da Instrução Normativa IN/IBAMA n°
06/2013, e legislação correlata, para itens que contenham madeira e/ou vidro no PE no 15/2016.

Exigência  de  ações  de  sustentabilidade  ambiental,  no  que  tange  a  economia  de  água,
economia de energia elétrica, redução e destinação ambientalmente adequada dos resíduos sólidos,
aquisição e uso dos saneantes domissanitários que atendam as normativas da Anvisa, utilização de
equipamentos com Selo Ruído na nova contratação de serviços contínuos com mão-de-obra com
dedicação exclusiva de limpeza e copeiragem, PE no 29/2016.

Exigência de ações de sustentabilidade ambiental, no que tange à resíduos de obra de acordo
com diretrizes do CONAMA, limpeza, conservação e correta destinação dos materiais recicláveis
utilizados na prestação do serviço, correta destinação dos frascos de aerossol, correta destinação das
lâmpadas  fluorescentes,  destinação  de  óleos  lubrificantes,  destinação  de  pilhas  e  baterias,
recolhimento  e  correta  destinação  de  recipientes  de  tintas,  vernizes  e  solventes,  entre  outras
medidas, na contratação serviços de MANUTENÇÃO PREDIAL PREVENTIVA E CORRETIVA,
PE no 13/2016, que originou o contrato UNILA 42/2016.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Este item demonstra a existência de estruturas que garantam canal de comunicação com o
cidadão para fins de solicitações, reclamações, denúncias e sugestões, bem como de mecanismos ou
procedimentos que permitam verificar a percepção da sociedade sobre os serviços prestados pela
unidade e as medidas para garantir a acessibilidade, conforme Portaria editada pelo Presidente do
TCU para o exercício de referência da conta.

O objetivo da Seção é  proporcionar  ao leitor do relatório melhor compreensão sobre os
canais de comunicação da UNILA com a sociedade, notadamente no que se refere à acessibilidade
do cidadão e à avaliação e grau de satisfação dos serviços prestados,  além da transparência de
informações relevantes.

7.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADÃO

Este item tem por finalidade descrever os canais e formas que o cidadão dispõe de acesso às
informações de seu interesse e de relacionamento com a unidade.

As informações disponibilizadas neste item devem atender às seguintes demandas:
• Descrição dos canais de acesso do cidadão à unidade para fins de solicitações, reclamações,

denúncias, sugestões etc;
• Registro de dados gerenciais e estatísticos sobre a quantidade de solicitações, reclamações,

denúncias, sugestões recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das demandas apresentadas,
analisando os resultados observados, inclusive frente a dados registrados em exercícios anteriores;

• Possíveis alterações dos procedimentos adotados pela unidade decorrentes das informações
disponibilizadas nos canais de acesso.

Caso previsto, deve ser consignado, ainda, neste subitem cronograma de procedimentos a ser
implementado em exercícios futuros com o objetivo de otimizar o referido atendimento.

7.1.1 Ouvidoria

Para prover ao cidadão acesso a informações de seu interesse, e meios encaminhamento de
solicitações,  sugestões,  denúncias,  reclamações,  etc.,  objetivando  também  promover  o
relacionamento com a sociedade,  a UNILA disponibiliza uma série  de canais,  que possibilitam
divulgação permanente de informações e atendimentos presenciais e não-presenciais. Estes canais
podem  ser  categorizados  em:  canais  permanentes  de  divulgação  de  informações;  canais  de
solicitação de informações gerais; canais de encaminhamento de reclamações, denúncia, elogios,
sugestões  e  pedidos  de  informação  específica;  e  canais  de  encaminhamento  de  solicitações  de
informação amparadas pela Lei de Acesso a Informações.

Os  canais  de  divulgação  permanente  de  informações  disponibilizados  pela  UNILA têm
como principais características a disponibilização imediata da informação e o seu funcionamento
em tempo integral, ou seja, 24 (vinte e quatro) horas por dia, exceto quando há necessidade de
atualização ou reparos, que são devidamente programados e previamente divulgados. Outro aspecto
do perfil destes canais é seu acesso pela rede mundial de computadores, a internet.

Por sua vez, canais de solicitação de informações gerais possibilitam atendimento mediato,
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através de um atendente. Nesta categoria temos canais que possibilitam recebimento de solicitações
em tempo integral, outros com horários de atendimento pré-determinados, diferenciando-se entre si
também por possibilitarem acesso remoto ou presencial.

Já os canais de encaminhamento de reclamações, denúncia, elogio, sugestões e pedidos de
informação  específica  são  também mediados  por  um atendente.  Tais  manifestações  podem ser
apresentadas por meio de um sistema online, disponível em período integral, via correio eletrônico e
também por através de atendimento presencial ou telefônico.

Com relação ao número de atendimentos, realizados pelos canais de encaminhamento de
reclamações, denúncia, elogios, sugestões e pedidos de informação específica, os dados estatísticos
seguem abaixo:

Tabela 12: Nº de atendimentos nos canais da Ouvidoria

Tipo de Manifestação 2015 2016

Elogio 1 2

Sugestão 2 10

Reclamação 69 141

Denúncia 5 1

Informação 216 131

No que diz respeito ao número de atendimentos realizados pelos canais de encaminhamento
de solicitações de informação amparadas pela Lei de Acesso a Informações, temos estes dados:

Tabela 13: Nº de atendimentos nos canais da Ouvidoria – solicitações de informações

Tipo de manifestação 2015 2016

Pedido de informação 75 92

Dentre os procedimentos adotados a partir  das manifestações registradas,  temos diversas
alterações na forma de disposição das informações no site institucional; revisão da concessão de
auxílios estudantis a partir de relatos de inconsistências; revisão de normas e editais contraditórios
ou sem clareza; criação de propostas regulatórias, como a portaria de regulamentação de remoções
de ofício e proposições para solução de conflitos interpessoais.

Diante  dos  indícios  de  deficiências  na  qualidade  de  atendimento  ao  cidadão-usuário,
sobretudo os estudantes e comunidade externa, a Ouvidoria prevê a implantação de um Programa de
Revisão dos Padrões de Atendimento e  Avaliação dos Serviços Prestados Pela  UNILA, que irá
contemplar ações de diagnóstico dos principais problemas, revisão nos padrões de atendimento e
disponibilização  de  informações,  desenvolvimento  de  um  sistema  integrado  de  avaliação  dos
serviços e  revisão de normas que dificultam o acesso e boa utilização destes serviços.  Por sua
natureza multissetorial, o cronograma de atividades ainda não foi estabelecido, mas espera-se que
esteja pronto até final de março de 2017.
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Quadro 95 – Canais da Ouvidoria
Nome Descrição Modalidade de atendimento Disponibilidade do canal Forma de acesso Unidade gestora Localização
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Site Institucional Imediato Ininterrupto Internet

Mídias Sociais

Imediato Ininterrupto Internet
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Mediato Internet

Endereço de correio eletrônico geral da universidade Mediato Internet

Telefone Institucional Central Número de telefone da recepção central da universidade Mediato Horário normal de expediente Telefone Reitoria (45) 3529 2800 

Formulário eletrônico para apresentação de manifestações à Ouvidoria Mediato Internet Ouvidoria

Endereço de correio eletrônico da Ouvidoria Mediato Internet Ouvidoria

Disque Ouvidoria Número disponibilizado para atendimentos telefônicos da Ouvidoria Mediato Horário normal de expediente Telefone Ouvidoria (45) 3529 2130

Escritório Físico da Ouvidoria Mediato Horário normal de expediente Presencial Ouvidoria

Formulário Eletrônico – e-SIC Mediato Internet Ouvidoria

Mediato Internet Ouvidoria

Disque Ouvidoria Mediato Horário normal de expediente Telefone Ouvidoria (45) 3529 2778

Escritório Físico da Ouvidoria Mediato Horário normal de expediente Presencial Ouvidoria

O site institucional é o principal veículo de comunicação da UNILA. No 
portal, estão concentradas todas as informações de cunho acadêmico 
e institucional da Universidade, visando a transparência pública e 
reunindo elementos multimídias de comunicação. À SECOM, cabe o 
planejamento, o desenvolvimento e a manutenção de todas as páginas, 
bem como a atualização das informações institucionais e jornalísticas.

Secretaria de Comunicação 
Social

www.unila.edu.br

As mídias sociais são uma ferramenta de divulgação de informações e 
de interação com os públicos-alvo da UNILA, em uma linguagem leve e 
informal. São trabalhadas como um complemento aos meios oficiais, 
acrescentando conteúdos exclusivos. Prima pela informação direta e 
instantânea.

Imediato (Observação: as redes 
Facebook e Twitter permitem 

apresentação e envio de 
respostas, caracterizando-se 

também como mediato)

Ininterrupto (Observação: as 
manifestação recebidas pelo 

Facebook e Twitter são respondidas 
em horário normal de expediente)

Internet (Exige cadastro em 
cada rede específica)

Secretaria de Comunicação 
Social

https://www.facebook.com/unila.oficial https://www.youtube.com/unila 
https://www.flickr.com/photos/unila/ https://twitter.com/unila

Sistema Integrado de Gestão 
(área pública de acesso)

Disponibiliza consulta pública a documentos e ao andamento dos 
processos tramitados da instituição, bem como consulta a dados 
acadêmicos e administrativos de ensino, pesquisa e extensão

Divisão de Sistemas da 
Coordenadoria de Tecnologia da 

Informação e Comunicação

https://sig.unila.edu.br/public/jsp/portal.jsf 
https://sig.unila.edu.br/sigaa/public/home.jsf 

Formulário de Contato do Site 
Institucional

Formulário disponibilizado para solicitação de infromações gerais. Ao 
final do preenchimento é gerada uma mensagem de correio eletrônico 
para a área indicada pelo manifestante.

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

Disponibilização: Secretaria de 
Comunicação Social; 

Atendimento: Unidades 
mencionadas no preenchimento 

da manifestação

https://unila.edu.br/contato 

Endereço de correio eletrônico 
central

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

Secretaria de Comunicação 
Social

unila@unila.edu.br
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Formulário Eletrônico – 
Ouvidoria

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

 https://www.unila.edu.br/ouvidoria/registro_da_manifestacao 

Endereço de correio eletrônico 
– Ouvidoria

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

ouvidoria@unila.edu.br 

Espaço destinado às atividades admnistrativas e atendimento 
presenciais da Ouvidoria

UNIDADE JARDIM UNIVERSITÁRIO – Sala G12 (Avenida Tarquinio 
Joslin dos Santos, 1000 – Foz do Iguaçu – Paraná)
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Formulário eletrônico para apresentação pedidos de informação 
amparados pela Lei 12.527/11

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html 

Endereço de correio eletrônico 
– SIC UNILA

Endereço de correio eletrônico do Serviço de Informações ao Cidadão – 
SIC-UNILA

Ininterrupto para recebimento; 
Encaminhamento e envio de 

respostas em horário normal de 
expediente

sic@unila.edu.br

Número disponibilizado para atendimentos telefônicos do Serviço de 
Informações ao Cidadão – SIC-UNILA

Espaço destinado às atividades admnistrativas e atendimento 
presenciais do Serviço de Informações ao Cidadão – SIC-UNILA

UNIDADE JARDIM UNIVERSITÁRIO – Sala G12 (Avenida Tarquinio 
Joslin dos Santos, 1000 – Foz do Iguaçu – Paraná)
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7.1.2 Secom

A Secretaria  de Comunicação Social  disponibiliza  alguns canais  que são utilizados pela
comunidade interna e externa da Instituição para acessar fatos de interesse da comunidade, como:

Tabela 14: Canais de acesso ao cidadão

Site  http://unila.edu.br  

Twitter https://twitter.com/unila

Facebook h  ttps://www.facebook.com/unila  o  ficial

Instagram http://instagram.com/insta_unila

E-mail principal, acesso ao público externo comunicacao@unila.edu.br

E-mail para veículos de comunicação externos  i  mprensa@unila.edu.br 

E-mail para produção de conteúdos noticiosos  jornalismo@unila.edu.br

E-mail para assuntos de gestão secom@unila.edu.br 
Fonte: Secom

Destaca-se, ainda, o atendimento por telefone, canal utilizado para atender a vários cidadãos
e imprensa, em busca de informações sobre eventos ou fatos relacionados à Instituição.

Os  canais  de  comunicação  são  monitorados  diariamente,  e  os  questionamentos  são
respondidos via próprio canal acessado. Os principais questionamentos são referentes a processos
seletivos, como data e formas de ingresso. No caso do recebimento de solicitações e reclamações
através  dos  canais  citados,  as  respostas  somente  são  publicadas  após  verificação com as  áreas
envolvidas.

7.2 CARTA DE SERVIÇOS AO CIDADÃO

Este item tem por finalidade informar sobre a elaboração e disponibilização da Carta de
Serviços ao Cidadão.

A UNILA iniciou  a  elaboração da  Carta  de  Serviços  em 2015.  Para  melhor  atender  ao
disposto  no  Decreto  6.932/2009,  foi  elaborado  um  formulário  com  orientações  para  o
preenchimento dos principais produtos/serviços de cada área administrativa e acadêmica.

A solicitação  ocorreu  no  terceiro  trimestre  do  ano  de  2015,  quando  a  Pró-reitoria  de
Planejamento,  Orçamento  e  Finanças  (PROPLAN),  encaminhou  o  formulário  via  memorando
eletrônico às Unidades Acadêmicas e Administrativas, recebendo respostas de algumas áreas.

Em um segundo  momento,  a  Secretaria  de  Comunicação  (SECOM),  realizou  visitas  às
Unidades  Acadêmico-administrativas  para  colher  informações  mais  detalhadas.  A  partir  do
recebimento  das  respostas  de  todas  as  áreas,  foi  realizada  uma compilação  desses  dados  para
produzir um documento abrangente e isento de duplicidade de informações.

O trabalho ficou paralisado temporariamente em função da greve que durou até o final de
2016. Contudo, esse trabalho foi retomado em conjunto com a SECOM e a OUVIDORIA.

Portanto, a parte informacional foi concluída, restando finalizar a parte gráfica (identidade
visual)  do documento ainda no primeiro semestre de 2017. Em seguida será encaminhado para
publicação no site da Universidade.
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7.3 AFERIÇÃO DO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CIDADÃOS-USUÁRIOS

Este item tem por finalidade informar sobre os mecanismos utilizados pela unidade para
medir a satisfação dos cidadãos-usuários ou clientes dos produtos e/ou serviços resultantes da  sua
atuação, bem como a demonstração e análise dos resultados identificados, inclusive os registrados
em pesquisas de opinião realizadas.

7.3.1 Ouvidoria

A Universidade  não possui  mecanismos  para  aferir  grau  de  satisfação dos  usuários.  Tal
mecanismo deverá ser implantado em 2017, através de um programa conduzido pela Ouvidoria

7.3.2 Secom

A SECOM ainda não implantou mecanismos para mensurar os atendimentos em relação aos
serviços resultantes da atuação da Unidade, porém pretende-se implantar uma metodologia, com
base nas experiências de outras IFES.

7.4 MECANISMOS DE TRANSPARÊNCIA DAS INFORMAÇÕES RELEVANTES
SOBRE A ATUAÇÃO DA UNIDADE

Este item e tem por finalidade informar o caminho de acesso no portal da unidade prestadora
da conta na Internet  às informações referentes a  sua atuação,  consideradas úteis  e relevantes  à
sociedade e  que contribuam para a transparência da gestão,  inclusive os relatórios de gestão e,
sempre que existentes, os relatórios de auditória de gestão e acórdãos do TCU concernentes.

7.4.1 Secom

Para que haja transparência nos atos administrativos, a Unidade divulga, na página inicial do
site institucional www.unila.edu.br, o link “Acesso à Informação”, no qual o cidadão pode acessar
os relatórios de gestão,  de auditoria,  Boletim de Serviços (publicação dos atos oficiais,  editada
semanalmente), a estrutura organizacional, as ações e programas, licitações, convênios, despesas e o
Sistema de Informação ao Cidadão (SIC). Com isso, o cidadão terá acesso aos procedimentos da
Instituição, bem como suas ações de forma transparente. Também trabalha com a divulgação de
notícias sobre processos seletivos para estudantes, concursos públicos e outras informações que
necessitam de ampla publicidade.

7.5  MEDIDAS  PARA  GARANTIR  A  ACESSIBILIDADE  AOS  PRODUTOS,
SERVIÇOS E INSTALAÇÕES

O primeiro ponto a ser destacado neste item é que, atualmente, a UNILA desenvolve suas
atividades acadêmicas e administrativas em imóveis alugados, o que muitas vezes limita as ações da
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instituição em relação à  adequação da infraestrutura.  Segue resposta  segmentada pelas  diversas
unidades e serviços que contribuem com a acessibilidade:

Infraestrutura:
As características das unidades da UNILA, no que tange à acessibilidade, são as seguintes:

UNILA-Vila A:
O imóvel  possui  um elevador  com sistema de voz,  o  que facilita  o  acesso aos  andares

superiores do prédio, bem como alerta os usuários se o equipamento está descendo ou subindo e diz
o andar que o elevador parou, proporcionando acessibilidade a deficientes visuais. Há, também,
rampas de acesso no térreo e corredores amplos a fim de facilitar a locomoção dos usuários. Todos
os banheiros são adaptados para pessoas com deficiência, bem como, existem vagas dedicadas a
portadores de necessidade especiais.

UNILA-Almada:
Esta unidade possui um elevador, porém o mesmo não possui sistema de voz. Não há rampas

de acesso para pessoas com dificuldade de locomoção e existe apenas um banheiro adaptado para
pessoas com deficiência, bem como, existe vaga dedicada a portadores de necessidade especiais.

UNILA-PTI:
O PTI é predominantemente térreo, sendo que possui algumas rampas de acesso e calçadas

com elevação para pessoas com deficiência. O transporte interno nesta unidade conta com ônibus
adaptado. Há, também, banheiros adaptados para deficientes em todos os espaços de uso coletivo.

UNILA-Jardim Universitário:
A UNILA-Jardim Universitário  tem rampas  de  acesso  nos  três  prédios  que  existem no

imóvel, bem como há rampas de acesso que interligam os prédios, facilitando a locomoção entre os
mesmos.  O  estacionamento  é  de  pedras  poliédricas  e  as  rampas  de  acesso  de  algumas  vagas
especiais precisam ser reformadas. A adequação do estacionamento, tanto para que seja colocado
asfalto quanto para a reforma das rampas de acesso, já foram solicitadas ao proprietário do imóvel,
não tendo sido atendidas até o presente momento. O imóvel não possui elevadores.

UNILA-Almoxarifado:
Unila-Almoxarifado, não possui adequações para pessoas com deficiência. Contudo, trata-se

de uma unidade de uso apenas administrativo, não envolvendo diretamente as atividades de alunos
ou docentes.

Transporte:
Referente ao transporte interunidades disponibilizado para os usuários desta universidade,

66% dos ônibus possuem acessibilidade e 33% dos micro-ônibus possui acessibilidade.
Núcleo de Acessibilidade:

Ainda  sobre  este  tópico  acreditamos  ser  de  extrema  importância  para  a  elaboração  do
Relatório de Gestão que ele seja discutido com o Núcleo de Apoio à Acessibilidade e Inclusão
(NAAI), instituído pela Resolução COSUEN no 11/2014, de 14 de julho de 2014. O NAAI foi
instituído  pelo  Conselho  Superior  de  Ensino  (COSUEN),  e  de  acordo  com  o  artigo  4  desta
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Resolução, o objetivo dele é "promover o acesso, a integração e a permanência na UNILA dos
membros  da  sociedade e  comunidade  universitária  [...],  promovendo  ações  que  visem transpor
barreiras arquitetônicas,  comunicacionais,  educacionais e atitudinais".  Deste modo, esta  UNILA
conta com uma unidade administrativa específica para trabalhar com as questões de acessibilidade.

Válido mencionar, ainda,  que há um Grupo de Trabalho que foi  instituído pela  Portaria
UNILA no 1155, de 12 de agosto de 2016, publicada no Boletim de Serviço no 220, onde este
Grupo será responsável por levantar e definir demandas a respeito de sinalização e comunicação
visual para todas as unidades da UNILA. Participando deste Grupo de Trabalho, estão membros do
NAAI, que auxiliarão a respeito das demandas para as pessoas que possuem deficiências visuais.

Outras ações tomadas pela PROAGI para contribuir com a expansão de ações que proporcionem
acessibilidade:

A  Coordenadoria  de  Compras  Contratos  e  Licitações  realizou  três  encontros  com  os
membros do núcleo de acessibilidade da UNILA, sendo dois entre os meses 04 e 07 na sala da
CCCL e a última em 11/08/2016 na sala 102 na vila A. Nesta reunião participaram 3 membros do
NAAI, onde os mesmos foram orientados quanto:
- A necessidade do levantamento da demanda da Unila, a qual eles já haviam feito;
- Orientações em como elaborar a descrição e especificação dos objetos necessários, haja vista ter
recurso orçamentário de aproximadamente R$ 20.000,00 em 2016, para aquisição de equipamentos
de acessibilidade;
- Orientações de como obter a orçamentação dentro dos parâmetros da legislação;
- Colocação da equipe da CCCL a disposição para ajudar na instrução processual.

Nesta última reunião, foi informado quanto a mora no andamento dos procedimentos e dos
riscos da não concretização das aquisições em 2016, que de fato não ocorreram.

O  tema  acessibilidade  é  recorrente  nas  diversas  atividades  da  PROAGI  sendo  que  há
comprometimento  com  a  ampliação  do  acesso  aos  espaços  e  facilidades  a  disposição  da
comunidade em geral.
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAÇÕES CONTÁBEIS

Este  item  visa  demonstrar  o  desempenho  financeiro  e  as  informações  sobre  as
demonstrações contábeis e financeiras elaboradas pelas UNILA. Devem ser contempladas ainda a
implementação  da  sistemática  de  apuração  de  custos  e  dos  novos  critérios  e  procedimentos
estabelecidos  pelas  Normas  Brasileiras  de  Contabilidade  Aplicadas  ao  Setor  Público,  conforme
Portaria editada pelo Presidente do TCU para o exercício de referência da conta.

8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO

Em consequência das dificuldades financeiras do governo federal no exercício de 2016, a
UNILA,  como  órgão  vinculado  ao  Poder  Executivo,  também  foi  atingida  diretamente  pela
insuficiência de arrecadação.

Os  sub-repasses  financeiros  efetuados  pelo  MEC  à  instituição,  excluindo-se  aqueles
relacionados  a  folha  de  pagamento,  benefícios  e  encargos  sociais,  foram  realizados  de  forma
mensal, parcial e não constante, e consequentemente, ocorreram recorrentes atrasos nos pagamentos
a fornecedores de equipamentos e materiais e prestadores de serviços durante o exercício.

Neste sentido,  o montante de contas a pagar manteve-se superior a R$ 1.500.000,00 (um
milhão e quinhentos mil reais) de março a novembro, atingindo R$ 3.330.978,22 (três milhões e
trezentos  e  trinta  mil  e  novecentos e  setenta  e oito  reais  e vinte  e dois  centavos) em junho,  e
encerrando o exercício com somente R$ 908.686,71 (novecentos e oito mil e seiscentos e oitenta e
seis  reais  e  setenta  e  um centavos)  de  contas  a  pagar  devido  ao  maior  percentual  de  repasse
financeiro no mês de dezembro.

Não obstante a insuficiência dos valores repassados no decorrer do exercício para a quitação
dos  compromissos  com  os  fornecedores,  a  universidade  manteve  os  serviços  essenciais  a
manutenção e funcionamento da instituição com limitado prejuízo à comunidade acadêmica.

No quadro 96, e gráficos 4 e 5 apresentados a seguir, evidencia-se a dotação orçamentária, e
a evolução dos valores empenhados, liquidados e pagos pela UNILA no exercício de 20164.

4 Considerou-se apenas as ações orçamentárias relacionadas ao custeio e investimentos da universidade (11G1, 4002,
8282, 20GK). Neste sentido, exclui-se as ações e as respectivas dotações orçamentárias relacionadas a pagamento de
remuneração, benefícios e encargos sociais a servidores.
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Quadro 96 – Dotação atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2016
Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

Dotação atualizada Despesas pagas

JAN R$ 75.431.259,00 R$ 2.748.463,38 R$ 979.515,58 R$ 525.984,66 R$ 453.530,92

FEV R$ 75.431.259,00 R$ 5.575.564,18 R$ 2.495.744,06 R$ 1.527.934,42 R$ 967.809,64

MAR R$ 75.431.259,00 R$ 22.963.689,87 R$ 5.465.612,07 R$ 2.889.385,04 R$ 2.576.227,03

ABR R$ 75.431.259,00 R$ 28.560.670,09 R$ 7.987.798,75 R$ 6.011.204,34 R$ 1.976.594,41

MAI R$ 75.431.259,00 R$ 30.988.126,11 R$ 10.686.202,39 R$ 8.281.430,83 R$ 2.404.771,56

JUN R$ 75.431.259,00 R$ 31.336.948,06 R$ 14.137.867,46 R$ 10.806.889,24 R$ 3.330.978,22

JUL R$ 75.431.259,00 R$ 34.601.603,33 R$ 17.415.853,14 R$ 14.778.344,77 R$ 2.637.508,37

AGO R$ 75.431.259,00 R$ 36.482.996,37 R$ 20.073.008,80 R$ 18.353.625,38 R$ 1.719.383,42

SET R$ 75.431.259,00 R$ 37.528.612,06 R$ 22.704.405,85 R$ 20.970.892,69 R$ 1.733.513,16

OUT R$ 75.431.259,00 R$ 39.982.641,62 R$ 26.462.427,21 R$ 24.715.104,31 R$ 1.747.322,90

NOV R$ 75.431.259,00 R$ 49.710.074,34 R$ 30.137.495,26 R$ 27.431.575,82 R$ 2.705.919,44

DEZ R$ 75.400.234,00 R$ 57.696.614,02 R$ 34.055.509,42 R$ 33.146.822,71 R$ 908.686,71

Mês 
Lançamento

Despesas 
empenhadas

Despesas 
liquidadas

Despesas 
liquidadas não 
pagas

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.

Gráfico 4: Dotação atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas no exercício de 2016
Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.
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Gráfico 5: Despesas liquidadas e pagas no exercício de 2016
Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.
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8.2  INFORMAÇÕES  SOBRE  AS  MEDIDAS  PARA  GARANTIR  A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS COMPROMISSOS RELACIONADOS
À EDUCAÇÃO SUPERIOR

Este item tem por objetivo demonstrar as informações sobre a sustentabilidade financeira, as
políticas de captação de recursos para ensino pesquisa e extensão, além das receitas próprias e as
alocações feitas com os recursos captados pela universidade.

8.2.1 Políticas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a
extensão

Historicamente,  tanto  a  arrecadação  própria  quanto  os  recursos  de  outras  fontes
correspondem a uma reduzida parcela das dotações orçamentárias anuais autorizadas pelo governo
federal. Assim, os orçamentos da UNILA são compostos, quase que exclusivamente, pelos recursos
oriundos do Tesouro Nacional (conforme descrição realizada no item 4.3.7).

Especificamente à política de captação de recursos, a UNILA não dispõe de uma unidade
centralizadora  para  realizar  as  captações  de  recursos,  assim sendo,  suas  diversas  unidades  têm
autonomia  para  buscar  financiamento  de  seus  projetos.  Não  obstante,  a  universidade  a  fim de
atender as demandas institucionais relacionadas ao ensino, pesquisa, extensão, possui uma unidade
denominada Seção de Convênios vinculada à Pró-reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura,
sendo seus  objetivos  principais  a  normatização e  controle  dos  projetos  voltados  a  captação de
recursos extraorçamentários e orientações processuais às unidades captadoras de recursos.

8.2.2 Demonstração da alocação dos recursos captados e dos resultados

Dos recursos captados pela UNILA no exercício de 2016, não houve execução de receitas
diretamente  arrecadas,  seja  financeiras  (fonte  280)  ou  não  financeiras  (fonte  250),  conforme
apresentado no quadro 97 abaixo.

Quadro 97 – Alocação de receitas financeiras e não financeiras diretamente arrecadadas
Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO Código: 26267

Natureza Receita
DEZ/2016 DEZ/2016

0250

16100111 717,08 0,00

16100211 40.775,38 0,00

19219911 Outras indenizações 35,00 0,00

19909911 Outras receitas primárias 2.541,00 0,00

Total 44.068,46 0,00

0280
13210011 2.551,39 0,00

Total 2.551,39 0,00

Fonte: Tesouro gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.

Fonte 
SOF

Receita orçamentária 
(liquida)

Valor executado 
(alocado)

Serviços administrativos 
e comerciais gerais

Inscrições em concursos e 
processos seletivos

Remuneração de 
depósitos bancários
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Quanto aos recursos provenientes de convênios, conforme quadro 98 apresentado a seguir,
foram executados R$ 9.317,93 (nove mil e trezentos e dezessete reais e noventa e três centavos)
referente a dois convênios formalizados junto a Fundação Araucária.

Quadro 98 – Alocação de recursos de convênios

Universidade Federal da Integração Latino-Americana UO 26267 UG 158658

Convênio

0281681461 2.117,93 2.117,93 2.117,93 1.725,74 1.725,74

0281684198 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00

Total 9.317,93 9.317,93 9.317,93 8.925,74 8.925,74

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.

Título / Objeto da 
despesa

Fonte 
Recursos 

Detalhada

Dotação 
inicial

Dotação 
atualizada

Despesas 
empenhadas

Despesas 
liquidadas

Despesas 
pagas

Fundação Araucária 
– nº 700/2014

Aquisição de material 
bibliográfico

Fundação Araucária 
– nº 133/2015

Bolsas de estudos no 
país

E no que concerne a execução de recursos descentralizados, foram formalizados 2 (dois)
termos  de  execução  descentralizada  (TED)  em  2016.  Destaca-se  que  os  recursos  financeiros
descentralizados foram alocados de acordo com os respectivos planos de trabalho.

Quadro 99 – Alocação de termos de execução descentralizada

UG Executora: Universidade Federal da Integração Latino-Americana (158658) UO Código: 26267

Termos de Execução Descentralizada

Subitem

339048 07 393.212,78 393.212,78 393.212,78

339147 18 78.642,53 78.642,53 78.642,53

Total 471.855,31 471.855,31 471.855,31

339014 14 Diárias no pais 1.691,94 1.691,94 1.691,94

339018 01 Bolsas de estudo no pais 16.077,92 15.289,04 15.289,04

339033 01 Passagens para o pais 3.250,00 3.230,12 3.230,12

Total 21.019,86 20.211,10 20.211,10

Total 492.875,17 492.066,41 492.066,41

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 24 de janeiro de 2017.

Título / Objeto 
da despesa

Unidade Gestora 
concedente

Natureza 
de despesa

Despesas 
empenhadas

Despesas 
liquidadas

Despesas 
pagas

Bolsas de 
residências em 
saúde

150011 -
Secretaria de 
Educação Superior 
(SESU)

Residência 
multiprofissional em saúde

Contrib. Previdenciárias – 
serviços de terceiros

Programa de 
Apoio à Pós-
graduação 
(PROAP)

154003 -
Coord. de 
Aperfeiçoamento 
de Pessoal de 
Nível Superior 
(CAPES
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8.3 TRATAMENTO CONTÁBIL DA DEPRECIAÇÃO, DA AMORTIZAÇÃO E DA
EXAUSTÃO DE ITENS DO PATRIMÔNIO E AVALIAÇÃO E MENSURAÇÃO
DE ATIVOS E PASSIVOS

Este subitem aborda informações sobre a adoção de critérios e procedimentos estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, em especial, nas NBC T 16.9
e NBC T 16.10. Sobre a aplicação dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, a
UNILA esclarece que aplica tais dispositivos àqueles bens efetivamente incorporados ao patrimônio
da instituição. No entanto, ainda existem bens que estão em fase de incorporação ao patrimônio da
Universidade – trabalho que vem sendo realizado pelo setor de Patrimônio da Universidade. Bens
estes que foram doados quando da criação da Universidade que desprendem uma atenção especial
devido à complexidade a ser tomada quanto a documentação e tombamento. 

 A metodologia adotada para estimar a vida útil econômica do ativo, baseia-se na tabela
fornecida  pela  Secretaria  do  Tesouro  Nacional  (STN)  contida  na  Macrofunção  020330  –
Depreciação, Amortização e Exaustão na Administração Direta da União, Autarquias e Fundações,
sendo utilizado o método linear (quotas constantes), conforme o item 7 da Macrofunção. Quanto às
taxas utilizadas para o cálculo, adotou-se a sistemática de 100% do valor depreciável (valor bruto
menos valor residual) dividido pelo número de períodos restantes, conforme item 6.3 – Tabela de
vida útil e valor residual para cada conta contábil.

Com relação aos Softwares, ressalta-se que os adquiridos pela UNILA possuem vida útil
perpétua,  ou  seja,  sem  vida  útil  definida,  não  sendo  necessário  a  aplicação  do  cálculo  da
amortização, conforme orienta o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público - MCASP, 6ª
Edição. 

Em outros casos em que o ativo intangível resulta de acordos obrigatórios, como direitos
contratuais, a vida útil utilizada é a constante no prazo de vigência desses contratos.

A metodologia adotada para realizar a avaliação e mensuração das disponibilidades, dos
créditos e dívidas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangível e do diferido, é a
seguinte: 

• disponibilidades:  são avaliadas ou mensuradas pelo valor original;

• créditos e dívidas: são mensurados ou avaliados pelo valor original;

• estoques: as entradas são avaliadas ao custo de aquisição e as saídas ao custo médio ponderado;

• investimentos: não se aplicou;

•  imobilizado e  intangível:  são avaliados  pelo valor  de aquisição,  deduzidas  a  depreciação e  a
amortização respectivas;

• diferido: não se aplica.

Com relação aos impactos causados na UPC pela utilização da NBC T 16.9 destaca-se a
depreciação apurada no período, cujo valor total foi de R$ 3.799.161,81, sendo 99,96% desse valor
referente  a  depreciação  de  bens  móveis  e  apenas  0,04%  referente  a  bens  imóveis.  Quanto  a
amortização houve uma mudança de critério,  onde os bens intangíveis com vida útil  indefinida
passaram a não sofrer amortização, conforme item 7.4.6 do MCASP. Desta forma, como a UNILA
só possuía softwares com vida indefinida foi realizado um lançamento de estorno da amortização
acumulada  de  períodos  anteriores,  no  valor  de  R$  64.986,52,  e  não  foram  mais  realizados
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lançamentos de amortização.
Já  com  relação  a  utilização  dos  critérios  da  NBC  T  16.10,  ressalta-se  um  aumento

significativo  nos  bens  imóveis  da  Universidade,  passando  de  R$  4.186.544,70  para  R$
21.495.000,00, decorrente da reavaliação a valor de mercado.

8.4 SISTEMÁTICA DE APURAÇÃO DE CUSTOS NO ÂMBITO DA UNIDADE

A UNILA não dispõe de sistema de apuração e controle de custos, e, sendo assim, não é
possível  o  levantamento  de  informações  gerenciais  sobre  os  custos  dos  serviços  prestados  à
comunidade.

Todavia, a  Secretaria do Tesouro Nacional – STN implementou o Sistema de Informações
de  Custos  –  SIC  com  o  objetivo  de  subsidiar  decisões  governamentais  e  organizacionais  que
conduzam à alocação mais eficiente do gasto público, porém, conforme acesso ao site, verifica-se
que  o  sistema  está  restrito  a  servidores  integrantes  dos  Comitês  de  Análise  e  Avaliação  das
Informações de Custos nos órgãos superiores da administração pública federal, ou indicados por
unidades de gestão interna reconhecidas como órgãos setoriais do Sistema de Custos do Governo
Federal.

Desta forma, tão logo surjam orientações sobre a utilização deste sistema, serão iniciados os
procedimentos de levantamento de informações de custos na UNILA, de modo a subsidiar a gestão
no processo decisório.

8.5 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão apresentadas em conformidade com as
práticas contábeis brasileiras e em observância às disposições contidas nas Normas Brasileiras de
Contabilidade  do  Setor  Público  (NBC  TSP),  na  Lei  Federal  n.º  4.320/64,   e  no  Manual  de
Contabilidade Aplicado ao Setor Público (Mcasp), 6a edição. 

As  informações  contábeis  foram  extraídas  do  Sistema  Integrado  de  Administração
Financeira do Governo Federal (SIAFI) que contemplam os dados contábeis de todos os Poderes e
Órgãos da Administração Pública Federal integrantes do Orçamento Fiscal.

De acordo com a  NBC T 16.6  as  desmonstrações  contábeis  das  entidades  definidas  no
campo da Contabilidade Aplicada ao Setor Público são: 
a) Balanço Patrimonial;
b) Balanço Orçamentário;
c) Balanço Financeiro;
d) Demonstração das Variações Patrimoniais;
e) Demonstração dos Fluxos de Caixa; 
f) Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido; e
g) Notas Explicativas.
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Quadro 100 – Balanço Patrimonial - Unila
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Quadro 101 – Balanço Orçamentário - Unila
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Quadro 102 – Balanço Financeiro - Unila

Quadro 103 – Demonstrações das variações patrimoniais - Unila

________________________________________________________________________________
484/598



________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
485/598



________________________________________________________________________________

Quadro 104 – Demonstrações dos fluxos de caixa - Unila
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Quadro 105 – Demonstrações das mutações do patrimônio líquido – Unila

8.5.1 Notas explicativas às demonstrações contábeis  encerradas em 31/12/2016 e
31/12/2015

NOTA 1 - Informações gerais

1.1 Natureza jurídica da entidade
A Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA) é uma autarquia federal,

criada pela Lei nº 12.189/2010, vinculada ao Ministério da Educação, mantida pela União, dotada
de autonomia didático-científica, administrativa, disciplinar e de gestão financeira e patrimonial, em
conformidade com a Constituição Federal.

1.2 Domicílio da entidade
A UNILA possui sede e foro na cidade de Foz do Iguaçu, Estado do Paraná, e está localizada

à Avenida Silvio Américo Sasdelli, nº 1842, Edifício Lorivo, Vila A.

1.3 Natureza das operações e principais atividades da entidade
A  UNILA,  universidade  federal  pública  brasileira,  tem  vocação  latino-americana,

compromisso com a sociedade democrática, multicultural e cidadã e fundamenta sua atuação no
pluralismo  de  ideias,  no  respeito  pela  diferença  e  na  solidariedade,  visando  a  formação  de
acadêmicos, pesquisadores e profissionais para o desenvolvimento e a integração regional.

A UNILA, comunidade de docentes, discentes e técnico-administrativos em educação tem
por finalidade a educação superior e a geração de conhecimento filosófico, científico, artístico e
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TECNOLÓGICO  integrados  no  ensino,  na  pesquisa  e  na  extensão,  assim  como  estimular  a
produção  cultural  e  o  desenvolvimento  do  pensamento  crítico  e  reflexivo  de  forma  a  gerar,
transmitir, aplicar e difundir o conhecimento. 

1.4 Declaração de conformidade com a legislação e com as normas de contabilidade aplicáveis
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão apresentadas em conformidade com as

práticas contábeis brasileiras e em observância às disposições contidas nas Normas Brasileiras de
Contabilidade  do  Setor  Público  (NBC  TSP),  na  Lei  Federal  n.º  4.320/64,   e  no  Manual  de
Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP).

NOTA 2 - Resumo das políticas contábeis significativas

2.1 Bases de mensuração utilizadas

Assim  como  exposto  na  NBC  TSP  ESTRUTURA  CONCEITUAL,  o  objetivo  da
mensuração  é  selecionar  bases  que  reflitam  de  modo  mais  adequado  o  custo  dos  serviços,  a
capacidade operacional e a capacidade financeira da entidade de forma que seja útil para a prestação
de contas e responsabilização (accountability) e tomada de decisão.

As bases de mensuração utilizadas na elaboração das demonstrações contábeis da UNILA
seguem as orientações publicadas nos Manuais Aplicados ao Setor Público, assim como nas Macro
Funções emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Uma das bases de mensuração utilizadas na UNILA é o custo histórico, onde os ativos foram
inicialmente  reconhecidos  pelo  custo  incorrido  na  sua  aquisição  e,  subsequentemente  ao
reconhecimento inicial, em particular ao ativo imobilizado, esse custo foi alocado como despesa do
exercício na forma de depreciação, à medida que o potencial de serviços ou a capacidade de gerar
benefícios econômicos fornecido por tal ativo foi consumido durante a sua vida útil.

O  custo  histórico  também  foi  adotado  para  o  passivo,  correspondendo  à  importância
recebida para se assumir uma obrigação, a qual corresponde ao caixa ou equivalentes de caixa, ou
ao valor de outra importância recebida à época na qual a entidade incorreu no passivo.

Especificamente para os imóveis da UNILA, foi adotado o valor de mercado, ou seja, o
montante pelo qual o ativo pode ser trocado entre partes cientes e dispostas,  em transação sob
condições normais de mercado,  refletindo assim, de maneira adequada, o valor do ativo para a
entidade.

2.2 Novas normas e políticas contábeis alteradas

De acordo com o MCASP, políticas contábeis são os princípios, as bases, convenções, regras e os
procedimentos  específicos  aplicados  pela  entidade  na  elaboração  e  na  apresentação  de
demonstrações  contábeis.  Desta  forma,  a  UNILA  vem  implementando,  gradativamente,  as
alterações necessárias em suas práticas contábeis, observando os prazos estabelecidos no Plano de
Implantação dos Procedimentos Contábeis Patrimoniais (PIPCP). 
Em consequência disto,  pode-se destacar, nos demonstrativos contábeis de 2016, o resultado da
reavaliação realizada, alterando significativamente o valor dos imóveis da UNILA. 
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2.3 Julgamentos pela aplicação das políticas contábeis
A  Universidade  vem  trabalhando  para  atender  a  todos  os  procedimentos  contábeis

patrimoniais,  conforme  definidos  no  PIPCP,  aprovado  pela  Portaria  STN  nº  548/2015,
principalmente relativos à mensuração de ativos (imobilizado e intangível: reavaliação, redução ao
valor recuperável, depreciação, amortização); provisão de passivos e reconhecimento pelo princípio
de competência. 

NOTA 3 – Balanço Patrimonial

3.1 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Tabela 15: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
ATIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV

ATIVO CIRCULANTE 2.522.250,06 1.735.389.85 45,34% 1,41%

Caixa e Equivalentes de Caixa 548.470,90 542.217,91 1,15% 0,31%

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 924.762,85 126.325,01 632,05% 0,52%

Estoques 1.049.016,31 1.066.846,93 -1,67% 0,59%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.776.879,56 148.793.588,25 18,81% 98,59%

TOTAL DO ATIVO 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00%

O valor  da conta  Demais  Créditos  e  Valores  a  Curto Prazo refere-se exclusivamente  às
contas de adiantamento de 13º salário e adiantamento de 1/3 de férias. Houve uma variação de
632% em relação ao exercício anterior, passando de pouco mais de 126 mil para cerca de 924 mil,
decorrente da solicitação de adiantamento de férias e 13º salário,  realizada pelos servidores em
2016, nos agendamentos das férias de 2017.

3.2 Imobilizado – Bens Móveis

Tabela 16: Imobilizado – Bens Móveis
ATIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV

ATIVO CIRCULANTE 2.522.250,06 1.735.389.85 45,34% 1,41%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.776.879,56 148.793.588,25 18,81% 98,59%

Imobilizado 176.473.249,38 148.719.524,96 18,66% 98,42%

Bens Móveis 41.025.399,87 30.984.170,06 32,41% 22,88%

Bens Móveis 49.529.087,41 35.690.235,00 38,77% 27,62%

(-) Depreciação Acumulada de Bens Móveis (8.503.687,54) (4.706.064,94) 80,70% -4,74%

TOTAL DO ATIVO 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00%

Dentro  do  grupo de  Bens  Móveis  houve um ajuste  referente  a  incorporação de  doação
recebida da Universidade Federal do Paraná,  resultando em um acréscimo de R$ 1.800.494,11,
afetando  as  contas  123110301,  123110201,  123110303,  123110125,  123110102  e  123110405.
Ainda  no  grupo  de  Bens  Móveis,  a  conta  de  bens  não  localizados  sofreu  uma  variação  de
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3.477,44%, passando de pouco mais de 800 mil em 2015 para mais de 29 milhões em 2016, sendo
essa variação oriunda das demais contas de bens móveis, devido a realização parcial do inventário
em 2016.

3.3 Imobilizado – Bens Imóveis

Tabela 17: Imobilizado – Bens Imóveis
ATIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV

ATIVO CIRCULANTE 2.522.250,06 1.735.389.85 45,34% 1,41%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.776.879,56 148.793.588,25 18,81% 98,59%

Imobilizado 176.473.249,38 148.719.524,96 18,66% 98,42%

Bens Imóveis 135.447.849,51 117.735.354,90 15,04% 75,54%

Bens Imóveis 135.459.971,86 117.745.938,04 15.04% 75,55%

(-) Depreciação Acumulada de Bens Imóveis (12.122,35) (10.583,14) 14,54% -0,01%

TOTAL DO ATIVO 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00%

O grupo de bens imóveis sofreu uma variação de cerca de 15% em virtude da realização de
reavaliação dos terrenos e edifício, o que ocasionou um acréscimo de cerca de 17 milhões de reais
nessas contas.

3.4 Intangível - Softwares

Tabela 18: Intangível – Softwares
ATIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV

ATIVO CIRCULANTE 2.522.250,06 1.735.389.85 45,34% 1,41%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 176.776.879,56 148.793.588,25 18,81% 98,59%

Intangível 300.630,18 74.063,29 309,96% 0,17%

Softwares 300.630,18 74.063,29 309,96% 0,17%

Softwares 300.630,18 139.049,81 118,36% 0,17%

(-) Amortização Acumulada de Softwares - (64.986,52) -100,00% 0,00%

TOTAL DO ATIVO 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00%

O grupo Intangível é composto apenas pela conta Softwares, sendo esta conta representada
somente pela aquisição de Softwares com vida útil indefinida, não sofrendo amortização. Por esse
motivo e através de orientação da STN foi realizado o estorno da amortização acumulada até 2015.
Foi realizado também em 2016, conforme orientação contábil  SEORI/AUDIN-MPU Nº 4/2016,
disponibilizada através de comunica SIAFI, a individualização dos softwares por inscrição genérica
na conta 124110201.
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3.5 Fornecedores e Contas a Pagar

Tabela 19: Fornecedores e Contas a Pagar
PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV AV-E

PASSIVO CIRCULANTE 1.388.874,56 4.611.112,20 -69,88% 0,77% 100,00%

Obrigações Trabalh., Previd. a Pagar Curto Prazo 479.404,89 566.593,91 -15,39% 0,27% 34,52%

Pessoal a Pagar 479.404,89 566.593,91 -15,39% 0,27% 34,52%

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 859.517,46 3.650.856,79 -76,46% 0,48% 61,89%

Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais 859.517,46 3.501.356,79 -75,45% 0,48% 61,89%

Fornecedores e Contas a Pagar Estrangeiros - 149.500,00 -100,00% 0,00% 0,00%

Demais Obrigações a Curto Prazo 49.952,21 393.611,50 -87,31% 0,03% 3,60%

Valores Restituíveis 49.952,21 188.649,88 -73,52% 0,03% 3,60%

Outras Obrigações a Curto Prazo - 205.011,62 -100,00% 0,00% 0,00%

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL 1.388.874,56 4.611.112,20 -69,88% 0,77% 100,00%

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 177.910.255,06 145.917.865,90 21,92% 99,23% 100,00%

TOTAL DO PASSIVO E DO PL 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00% -

Em 31/12/2016, a UNILA apresentou um saldo em aberto de R$ 859.517,46 relacionado a
fornecedores e contas a pagar, sendo o montante total referente a obrigações de curto prazo.

A tabela a seguir apresenta a segregação dessas obrigações entre fornecedores nacionais e
estrangeiros.

Tabela 20: Segregação de obrigações entre fornecedores nacionais e estrangeiros
OBRIGAÇÕES 31/12/2016 31/12/2015 AH

CIRCULANTE 859.517,46 3.650.859,79 -76,46%

Nacionais 859.517,46 3.501.356,79 -75,45%

Estrangeiros - 74.063,29 -100,00%

NÃO CIRCULANTE - - 0,00%

Nacionais - - 0,00%

Estrangeiros - - 0,00%

TOTAL DAS OBRIGAÇÕES 859.517,46 3.650.859,79 -76,46%

O valor total dos fornecedores e contas a pagar, em 31/12/2016, refere-se a fornecedores
nacionais de curto prazo.

Na continuação, apresenta-se a tabela relacionando-se o órgão contratante com os valores de
fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2016.

Tabela 21: Relação do órgão contratante com valores de fornecedores e contas a pagar
ÓRGÃO 31/12/2016 AV

Órgão 1: 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana 859.517,46 100,00%

TOTAL 859.517,46 100,00%

Como a Universidade possui somente uma Unidade Gestora, esta é responsável pelo total a
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ser pago de fornecedores.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os fornecedores e o saldo em aberto, na data
base de 31/12/2016.

Tabela 22: Relação de fornecedores e o saldo em aberto
FORNECEDORES EM ABERTO 31/12/2016 AV

A – 01.043.192/0001-40 – De Lorenzo do Brasil Ltda 791.330,75 92,07%

B – 01.166.738/0001-96 – Itália Office Industria e Comércio de Móveis Ltda 60.169,03 7,00%

C – 110245 – Fundo de Imprensa Nacional 8.017,68 0,93%

TOTAL 859.517,46 100,00%

Em 31/12/2016 a Universidade apresentou apenas três fornecedores a pagar, sendo que o
fornecedor  A representa 92,07% do total  a pagar. O valor  a  pagar  do fornecedor  A refere-se a
aquisição de equipamentos para laboratórios.

O  valor  a  pagar  ao  fornecedor  B  refere-se  a  aquisição  de  mobiliários  para  o  setor
administrativo. Em dezembro de 2016 foi realizado um pagamento parcial ao fornecedor B, no
valor de R$ 25.000,00, restando o saldo a pagar de R$ 60.169,03, que representa 7% do total a
pagar.

3.6 Provisões a curto e longo prazo
Na data base de 31/12/2016, a UNILA não possuía saldo referente a provisões.  Também não

foram realizados lançamentos em relação às provisões e passivos contingentes referente às ações
judiciais, em virtude da MSG SIAFI 2016/1085766, emitida pela STN/GEDEC, que determinou
que tais registros serão realizados pela CCONT/STN.

3.7 Patrimônio Líquido

Tabela 23: Patrimônio Líquido
PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015 AH AV AV-E

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Resultados Acumulados 177.910.255,06 145.917.865,90 21,92% 99,23% 100,00%

Resultado do Exercício 31.943.625,74 12.510.831,16 155,33% 17,82% 17,95%

Resultado de Exercícios Anteriores 145.917.865,90 133.407.034,74 9,38% 81,38% 82,02%

Ajustes de Exercícios Anteriores 48.763,42 - - 0,03% 0,03%

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 177.910.255,06 145.917.865,90 21,92% 99,23% 100,00%

TOTAL DO PASSIVO E DO PL 179.299.129,62 150.528.978,10 19,11% 100,00% -

A UNILA apresentou em 2016 um superávit de aproximadamente 32 milhões, representando
um aumento de 155% com relação ao superávit de 2015. Tal variação deveu-se principalmente em
virtude da reavaliação de bens imóveis, que gerou uma variação patrimonial aumentativa de cerca
de 17 milhões.

A conta de ajustes de exercícios anteriores apresentou um saldo credor de R$ 48.763,42,
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sendo este saldo decorrente de ajustes credores no valor de R$ 236.927,18 e ajustes devedores no
valor de R$ 188.163,76. Os ajustes credores se deram, principalmente, em virtude de lançamentos
de doações recebidas em anos anteriores e os ajustes devedores decorrentes, principalmente,  de
lançamentos de depreciações não realizados em períodos anteriores.

NOTA 4 – Balanço Orçamentário

4.1 Receitas e Resultado

Tabela 24: Receitas e resultados

RECEITAS
Previsão
Inicial

Previsão
Atualizada

Receitas
Realizadas

Saldo Realização AV

Receitas Correntes 370.839,00 370.839,00 536.580,55 165.741,55 144,69% 100,00%

Receita Patrimonial 31.025,00 31.025,00 2.551,39 (28.473,61) 8,22% 0,48%

Receita de Serviços - - 41.492,46 41.492,46 - 7,73%

Transferências Correntes 339.814,00 339.814,00 381.709,87 41.895,87 112,33% 71,14%

Outras Receitas Correntes - - 110.826,83 110.826,83 - 20,65%

Subtotal de Receitas 370.839,00 370.839,00 536.580,55 165.741,55 144,69% 100,00%

Subtotal com Refinanciamento 370.839,00 370.839,00 536.580,55 165.741,55 144,69% 100,00%

Déficit - - 151.537.982,78 151.537.982,78

TOTAL 370.839,00 370.839,00 152.074.563,33 151.703,724,33

Do total da receita prevista para o exercício de 2016, houve um excesso de arrecadação de
44,69%. A principal fonte de arrecadação da instituição foram as transferências de convênios.
As  receitas  de  serviços  representaram  7,73%  das  receitas  realizadas  e  foram  oriundas
principalmente de inscrições para concursos públicos.

O  resultado  orçamentário  apresentou  déficit  de  R$  151.537.982,78  pois  as  receitas
vinculadas  ao  órgão  são  insuficientes  para  equilíbrio  entre  previsão  e  fixação  da  despesa,
sinalizando dependência do tesouro para aportes de recursos.

4.2 Despesas

Tabela 25: Despesas

DESPESAS 
Dotação
Inicial 

Dotação
Atualizada 

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas 

Despesas
Pagas 

Execuçã
o AV RPNP RPP

Despesas Correntes 115.044.106,00 132.403.857,00 125.664.491,20 122.848.590,48 122.839.789,84 94,91% 82,63% 2,24% 0,01%

Pessoal e Encargos Sociais 74.991.422,00 89.482.752,00 86.982.304,00 86.956.839,53 86.956.056,57 97,21% 57,20% 0,03% 0,00%

Outras Despesas Correntes 40.052.684,00 42.921.105,00 38.682.187,20 35.891.750,95 35.883.733,27 90,12% 25,44% 7,21% 0,02%

Despesas de Capital 40.915.775,00 39.508.081,00 26.410.072,13 5.558.595,02 4.657.925,99 66,85% 17,37% 78,95% 16,20%

Investimentos 20.915.775,00 39.508.081,00 26.410.072,13 5.558.595,02 4.657.925,99 66,85% 17,37% 78,95% 16,20%

Inversões Financeiras 20.000.000,00 - - - - 0,00% 0,00% 0,00%

Subtotal das Despesas 155.959.881,00 171.911.938,00 152.074.563,33 128.407.185,50 127.497.715,83 88,46% 100,00% 15,56% 0,71%

Subtotal com Refinanciamento 155.959.881,00 171.911.938,00 152.074.563,33 128.407.185,50 127.497.715,83 88,46% 100,00% 15,56% 0,71%

Superávit - - - - - 

________________________________________________________________________________
494/598



________________________________________________________________________________

TOTAL 155.959.881,00 171.911.938,00 152.074.563,33 128.407.185,50 127.497.715,83 

Do total  das despesas,  82,63% refere-se às despesas correntes  e  17,37% às despesas  de
capital. 
Em  relação  às  despesas  correntes  foram  executadas  (liquidadas)  94,91%  do  total  da  dotação
atualizada e referente às despesas de capital o montante executado representou 66,85%.

A despesa executada foi de R$ 152.074.563,33, correspondente a 88,46% da despesa fixada
de R$ 171.911.938,00, gerando uma economia orçamentária de R$ 19.837.374,67.

Do total da despesa executada o maior montante refere-se a Pessoal e Encargos Sociais, com
uma representação de 57,20%. 
A despesa de capital executada foi de R$ 26.410.072,13, correspondente a 66,65% da despesa de
capital  fixada,  sendo esta  a  despesa  que  gerou  maior  economia  orçamentária,  no  valor  de  R$
13.098.008,87.

Do  total  de  R$  152.074.563,33  da  despesa  executada,  84,44% foi  liquidada  em  2016,
ficando  15,56%  inscrita  em  Restos  a  Pagar  Não  Processados  (RPNP),  totalizando  R$
23.667.377,83. O maior valor inscrito em RPNP refere-se às despesas de capital totalizando R$
20.851.477,11, que representa 78,95% das despesas de capital executadas.

4.3 Execução Orçamentária dos Restos a Pagar
A Universidade Federal da Integração Latino-Americana possui apenas um órgão (26267), o

qual é responsável pelo valor total de restos a pagar, conforme demonstrado nas tabelas abaixo:

Tabela 26: Restos a pagar não processados reinscritos
Restos a Pagar Não Processados Reinscritos Reinscrito AV

Órgão 1: 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana 41.127.554,82 100,00%

TOTAL 41.127.554,82 100,00%

Tabela 27: Restos a pagar não processados Inscritos
Restos a Pagar Não Processados Inscritos Inscrito AV

Órgão 1: 26267 – Universidade Federal da Integração Latino-Americana 23.667.377,83 100,00%

TOTAL 23.667.377,83 100,00%

A tabela a seguir detalha a execução dos restos a pagar não processados no ano de 2016:

Tabela 28: Execução dos restos a pagar não processados - 2016
Órgão Inscrito Liquidados Liquidados e Pagos Cancelados Saldo

26267 76.108.817,64 0,00 8.922.086,43 2.391.798,56 64.794.932,65

Do saldo de restos a pagar não processados a maior parte (63,41%) refere-se aos empenhos
para construção do novo Campus da Universidade.

O cancelamento de restos a pagar em 2016, referentes aos exercícios de 2015 e 2014, se deu
em virtude do encerramento do prazo de entrega de alguns fornecedores e também pelos saldos
remanescentes dos empenhos estimativos de serviços, após as devidas liquidações.

Na sequência segue a composição dos Restos a Pagar Processados:
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Tabela 29: Composição dos restos a pagar processados
Órgão Inscrito A pagar Pagos Cancelados

26267 4.881.260,63 909.469,67 3.965.944,65 5.846,31

NOTA 5 - Balanço Financeiro

5.1 Ingressos

Tabela 30: Ingressos
INGRESSOS

ESPECIFICAÇÃO 2016 2015 AH
Receitas Orçamentárias 536.580,55 272.169,13 97,15%

Ordinárias 11.045,48 124.121,33 -91,10%

Vinculadas 917.845,26 592.227,12 54,98%

Educação 97.205,35 109.571,21 -11,29%

Outros Recursos Vinc a Órgãos e Programas 820.639,91 482.655,91 70,03%

(-) Deduções da Receita Orçamentária -392.310,19 -444.179,32 -11,68%

Transferências Financeiras Recebidas 140.076.786,82 122.036.644,40 14,78%

Resultantes da Execução Orçamentária 127.056.382,41 110.990.990,96 14,47%

Repasse Recebido 127.056.382,41 110.990.990,96 14,47%

Independentes da Execução Orçamentária 13.020.404,41 11.045.653,44 17,88%

Transferências Recebidas para Pgto de RP 12.415.692,98 10.213.001,21 21,57%

Movimentação de Saldos Patrimoniais 604.711,43 832.652,23 -27,38%

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorçamentários 24.739.197,49 14.946.493,24 65,52%

Inscrição dos Restos a Pagar Processados 909.469,67 3.971.790,96 -77,10%

Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados 23.667.377,83 10.857.202,78 117,99%

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 162.349,99 117.499,50 38,17%

Outros Recebimentos Extraorçamentários - -

Saldo do Exercício Anterior 542.217,91 890.159,01 -39,09%

Caixa e Equivalentes de Caixa 542.217,91 890.159,01 -39,09%

TOTAL 165.894.782,77 138.145.465,78 20,09%

As Receitas Orçamentárias somaram um total líquido de R$ 536.580,55. Dentro deste grupo
o item com variação mais relevante foi o de Outros Recursos Vinculados a Órgãos e Programas,
com uma variação de 70,03% em relação a 2015, totalizando um recebimento de R$ 337.984,00 a
mais do que no período anterior.

Dentro do grupo Recebimentos Extraorçamentários o item com maior variação foi Inscrição
dos Restos a Pagar Não Processados,  que teve um aumento de cerca de 118% com relação ao
período anterior, totalizando R$ 23.667.377,83 inscritos no período.
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5.2 Dispêndios

Tabela 31: Dispêndios
DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO 2016 2015 AH
Despesas Orçamentárias 152.074.563,33 125.127.054,77 21,54%

Ordinárias 36.564.987,80 23.521.547,07 55,45%

Vinculadas 115.509.575,53 101.605.507,70 13,68%

Educação 115.479.237,74 80.656.055,81 43,17%

Operação de Crédito 20.398.561,30 -100,00%

Outros Recursos Vinculados a Órgãos e Programas 9.317,93 265.004,45 -96,48%

Outros Recursos Vinculados a Fundos 21.019,86 285.886,14 -92,65%

Transferências Financeiras Concedidas 158.308,54 533.637,31 -70,33%

Resultantes da Execução Orçamentária 41.850,52 8.542,45 389,91%

Repasse Concedido 41.850,52 8.542,45 389,91%

Independentes da Execução Orçamentária 116.458,02 525.094,86 -77,82%

Transferências Concedidas para Pagamento de RP 1,00

Movimento de Saldos Patrimoniais 116.457,02 525.094,86 -77,82%

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Despesas Extraorçamentárias 13.113.440,00 11.942.555,79 9,80%

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.965.944,65 2.271,87 174467,41%

Pagamento dos Restos a Pagar Não Processados 8.922.086,43 11.825.111,28 -24,55%

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 225.408,92 115.172,64 95,71%

Outros Pagamentos Extraorçamentários - -

Saldo para o Exercício Seguinte 548.470,90 542.217,91 1,15%

Caixa e Equivalentes de Caixa 548.470,90 542.217,91 1,15%

TOTAL 165.894.782,77 138.145.465,78 20,09%

Nos  Dispêndios  a  maior  variação  monetária  foi  percebida  nas  Despesas  Orçamentárias
Vinculadas, totalizando um acréscimo de R$ 13.904.067,83 e uma variação de 13,68% com relação
ao ano anterior. Estão computados neste grupo os gastos com pessoal, bolsas de estudos e demais
serviços essenciais para manutenção do ensino.

Dentro do grupo de Despesas Extraorçamentárias, que totalizou R$ 13.113.440,00 em 2016,
o item que mais sofreu variação foi o de Pagamento dos Restos a Pagar Processados, registrando
um aumento de 174467,41%, que refere-se aos valores liquidados no ano de 2015 e pagos em 2016.

NOTA 6 - Demonstração das Variações Patrimoniais

6.1 Variações Patrimoniais Aumentativas

Tabela 32: Variações patrimoniais aumentativas

VARIAÇÕES 2016 2015 AH AV-12/16

Variações Patrimoniais Aumentativas (VPA) 159.983.979,95 125.133.848,74 27,85% 100,00%

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 41.596,46 - 0,03%

Venda de Mercadorias 784,00 - 0,00%
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Exploração de Bens, Direitos e Prest de Serviços 40.812,46 - 0,03%

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.551,39 8.137,54 -68,65% 0,00%

Remuneração de Aplicações Financeiras 2.551,39 8.137,54 -68,65% 0,00%

Transferências e Delegações Recebidas 142.504.762,54 122.347.485,52 16,48% 89,07%

Transferências Intragovernamentais 140.076.786,82 122.036.644,40 14,78% 87,56%

Transferências das Instituições Privadas 384.307,29 30.207,51 1172,22% 0,24%

Outras Transferências e Delegações Recebidas 2.043.668,43 280.633,61 628,23% 1,28%

Valoriz e Ganhos c/ Ativos e Desincorp de Passivos 17.324.242,73 2.544.401,60 580,88% 10,83%

Reavaliação de Ativos 17.308.455,30 - 10,82%

Ganhos com Incorporação de Ativos - 2.544.400,60 -100,00% 0,00%

Ganhos com Desincorporação de Passivos 15.787,43 1,00 1578643,00% 0,01%

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 110.826,83 233.824,08 -52,60% 0,07%

Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 110.826,83 233.824,08 -52,60% 0,07%

Resultado Patrimonial do Período 31.943.625,74 12.510.831,16 155,33% 19,97%

O  grupo  Outras  Transferências  e  Delegações  Recebidas  sofreu  variação  positiva  de
628,23%.  Dentro  deste  grupo,  o  valor  mais  significativo  foi  de  R$  1.800.494,11  da  conta
459020100, referente a doação de bens móveis da UFPR (153079/15232).

O grupo Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporação de Passivos sofreu variação
positiva  de  580,88%,  em  decorrência  principalmente  da  conta  Reavaliação  de  Bens  Imóveis
461110200 no valor de R$ 17.308.455,30.

6.2 Variações Patrimoniais Diminutivas

Tabela 33: Variações patrimoniais diminutivas

VARIAÇÕES 2016 2015 AH AV-12/16

Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) 128.040.354,21 112.623.017,58 13,69% 80,03%

Pessoal e Encargos 92.947.850,99 81.326.412,60 14,29% 58,10%

Remuneração a Pessoal 71.372.419,06 63.783.286,16 11,90% 44,61%

Encargos Patronais 14.702.061,88 12.663.014,78 16,10% 9,19%

Benefícios a Pessoal 6.873.370,05 4.879.389,05 40,87% 4,30%

Outras VPD - Pessoal e Encargos - 722,61 -100,00% 0,00%

Benefícios Previdenciários e Assistenciais 54.163,41 24.939,07 117,18% 0,03%

Pensões 25.611,70 - 0,02%

Outros Benefícios Previd e Assist 28.551,71 24.939,07 14,49% 0,02%

Uso de Bens, Serviços e Consumo de CF 25.042.441,60 20.566.998,45 21,76% 15,65%

Uso de Material de Consumo 1.098.240,47 901.745,79 21,79% 0,69%

Serviços 20.428.127,58 17.625.697,37 15,90% 12,77%

Depreciação, Amortização e Exaustão 3.516.073,55 2.039.555,29 72,39% 2,20%

VPD Financeiras 147.103,13 20.857,42 605,28% 0,09%

Juros e Encargos de Mora 146.999,13 20.857,42 604,78% 0,09%
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Descontos Financeiros Concedidos 104,00 - 0,00%

Transferências e Delegações Concedidas 173.259,60 787.005,22 -77,98% 0,11%

Transferências Intragovernamentais 158.308,54 533.637,31 -70,33% 0,10%

Transferências a Instituições Privadas 10.000,52 31.867,30 -68,62% 0,01%

Transferências ao Exterior 3.962,54 3.021,76 31,13% 0,00%

Outras Transf e Delegações Concedidas 988,00 218.478,85 -99,55% 0,00%

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorp de Passivos 90.429,68 2.009.948,12 -95,50% 0,06%

Perdas Involuntárias 87.209,68 279,72 31077,49% 0,05%

Incorporação de Passivos - 2.009.668,40 -100,00% 0,00%

Tributárias 134.850,44 161.850,58 -16,68% 0,08%

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 55.744,72 160.956,85 -65,37% 0,03%

Contribuições 79.105,72 893,73 8751,19% 0,05%

Custo - Mercadorias, Produtos e Serviços Prestados 323,00 - 0,00%

Custo das Mercadorias Vendidas 323,00 - 0,00%

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 9.449.932,36 7.725.006,12 22,33% 5,91%

Incentivos 9.331.775,09 7.475.241,65 24,84% 5,83%

Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 118.157,27 249.764,47 -52,69% 0,07%

Resultado Patrimonial do Período 31.943.625,74 12.510.831,16 155,33% 19,97%

A conta Juros e Encargos de Mora apresentou uma variação de 604,78% em relação a 2015.
Tal variação ocorreu em virtude do pagamento de juros e multa a fornecedores, em decorrência do
atraso nos repasses financeiros pelo governo federal.

O grupo Desvalorização e  Perdas  de Ativos e Incorporação de Passivos demonstra  uma
redução de 95,50% com relação ao mesmo período do exercício anterior. Isso ocorreu pois em 2015
foi registrado um ajuste, no valor de 2 milhões, referente baixa de registro em duplicidade de bem
imóvel nas contas 123210101 e 123210202.

NOTA 7 - Demonstração dos Fluxos de Caixa

Tabela 34: Demonstração dos fluxos de caixa
FLUXOS DE CAIXA 2016 2015 AH

ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 14.504.855,94 14.614.434,45 -0,75%

Ingressos 140.775.717,36 122.426.313,03 14,99% 

Receitas Derivadas e Originárias 154.870,68 241.961,62 -35,99% 

Receita de Serviços 41.492,46 -  

Remuneração das Disponibilidades 2.551,39 8.137,54 -68,65% 

Outras Receitas Derivadas e Originárias 110.826,83 233.824,08 -52,60% 

Transferências Correntes Recebidas 381.709,87 30.207,51 1163,63% 

Outras Transferências Correntes Recebidas 381.709,87 30.207,51 1163,63% 

Outros Ingressos das Operações 140.239.136,81 122.154.143,90 14,81% 

Ingressos Extraorçamentários 162.349,99 54.440,57 198,22% 

Transferências Financeiras Recebidas 140.076.786,82 122.036.644,40 14,78% 

Demais Recebimentos  63.058,93 -100,00% 

Desembolsos -126.270.861,42 -107.811.878,58 17,12% 
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Pessoal e Demais Despesas -111.174.802,79 -94.448.412,05 17,71% 

Previdência Social -26.008,19 -  

Educação -110.953.451,38 -94.448.412,05 17,48% 

Cultura -195.343,22 -  

Transferências Concedidas -14.712.341,17 -12.714.656,58 15,71% 

Intragovernamentais -14.698.378,11 -12.679.767,52 15,92% 

Outras Transferências Concedidas -13.963,06 -34.889,06 -59,98% 

Outros Desembolsos das Operações -383.717,46 -648.809,95 -40,86% 

Dispêndios Extraorçamentários -225.408,92 -115.172,64 95,71% 

Transferências Financeiras Concedidas -158.308,54 -533.637,31 -70,33% 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -14.498.602,95 -14.962.375,55 -3,10% 
Ingressos - -  

Desembolsos -14.498.602,95 -14.962.375,55 -3,10% 

Aquisição de Ativo Não Circulante -14.020.353,05 -14.917.567,55 -6,01% 

Outros Desembolsos de Investimentos -478.249,90 -44.808,00 967,33% 

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -  
Ingressos - - 

Desembolsos - - 

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIV DE CAIXA 6.252,99 -347.941,10 -101,80% 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 542.217,91 890.159,01 -39,09% 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 548.470,90 542.217,91 1,15% 

No Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, o item com maior variação percentual nos
Ingressos foi a conta Outras Transferências Correntes Recebidas,  que registrou um aumento de
1.163,63% com relação ao período anterior, e refere-se a transferências recebidas de convênios. Já o
item com maior variação monetária foi as Transferências Financeiras Recebidas que sofreu um
acréscimo  de  pouco  mais  de  18  milhões,  e  refere-se  aos  valores  recebidos  do  Ministério  da
Educação para custeio das atividades da Universidade.

Ainda nas Atividades Operacionais, no grupo Desembolsos, a conta com variação monetária
mais  relevante  foi  Pessoal  e  Demais  Despesas  (Educação),  onde  houve  um  aumento  de  R$
16.505.039,33 com relação ao exercício anterior. 

Nas Atividades de Investimento houve uma redução de 3,10% nos desembolsos, decorrente
das restrições orçamentárias, nas despesas de capital, enfrentadas em 2016.

NOTA 8 - Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Tabela 35: Demonstração das mutações do Patrimônio líquido

Especificação Resultados Acumulados

Saldo Inicial do Exercício 2015 133.407.034,74

Resultado do Exercício 12.510.831,16

Saldo Final do Exercício 2015 145.917.865,90

Saldo Inicial do Exercício 2016 145.917.865,90

Ajustes de Exercício Anterior -218.771,26

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliação de Ativos 267.534,68

Resultado do Exercício 31.943.625,74
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Saldo Final do Exercício 2016 177.910.255,06

A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL) apresenta a evolução do
Patrimônio  Líquido  da  entidade.  O  resultado  acumulado  de  2016  apresentou  um  aumento  de
aproximadamente 22% em relação a 2015, decorrente principalmente do superávit do exercício, que
teve uma evolução de cerca de 155%, passando de pouco mais de 12 milhões em 2015 para quase
32 milhões em 2016 (ver nota 3.7).

NOTA 9 – Obrigações Contratuais

Em 31/12/2016, a UNILA possuía um saldo a executar de R$ 238.267.151,58, relacionados
a obrigações contratuais, referente a parcelas de contratos em execução no exercício de 2016 e a
serem executadas nos próximos exercícios.

A tabela a seguir apresenta a segregação dessas obrigações, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 36: Obrigações contratuais
Obrigações Contratuais 2016 2015 AH

Aluguéis 20.888.951,18 16.697.140,60 1,97%

Fornecimento de Bens 2.948.723,88 4.416.059,95 -33,23%

Serviços 214.429.476,52 210.296.534,03 25,10%

Total 238.267.151,58 231.409.734,58 2,96%

Em 31/12/2016 cerca de 90% do total  do saldo das obrigações contratuais em execução
foram representados  por  contratos  de  serviços,  enquanto  os  contratos  de  fornecimento  de  bens
representaram pouco mais de 1%, e o restante, cerca de 9% do total, representado pelos contratos de
aluguéis.

Os contratos de fornecimento de bens sofreram queda de cerca de 33% em comparação ao
ano anterior, enquanto os contratos de serviços e de aluguéis tiveram pequeno aumento.

Na tabela a seguir apresenta-se a relação das empresas contratadas com os valores mais
expressivos, em relação ao saldo a executar, na data base de 31/12/2016.

Tabela 37: Obrigações contratuais – por contrato
Contratado Total AV

A Consorcio Mendes Junior Schahin 190.152.412,68 79,81%

B Associacao Internacional Uniao das Americas 10.742.875,72 4,51%

C Fundacao Parque Tecnologico Itaipu - Brasil 7.434.951,18 3,12%

D Nutricard Administradora de Beneficios Ltda 5.910.518,59 2,48%

E Sistema Pri Engenharia Ltda 3.099.189,34 1,30%

F Progresso Construcoes e Servicos Ltda - Epp 2.670.369,60 1,12%

G P&P Turismo Ltda - Epp 2.405.047,39 1,01%

H Veper - Servicos de Vigilancia Ltda 2.110.933,42 0,89%

I Mercantil Imoveis Pauluk Ltda 1.868.311,57 0,78%
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J Associacao Unico 1.505.738,81 0,63%

Demais 10.366.803,28 4,35%

Os  contratados  A,  B,  C  e  D  representam  89,92%  do  total  a  ser  executado,  conforme
detalhamento das transações demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 38: Contratos A,B,C e D
Nº

Contrato
Contratado Objeto

Valor
Contratado

Valor a
Executar

Validade

16/2011
Consórcio Mendes 
Júnior – Schahin

Execução da obra de 
engenharia da primeira etapa 
do campus da UNILA

304.129.071,38 190.152.412,68 06/2015

18/2015
Associação 
Internacional União
das Américas

Locação de espaços 
acadêmico-administrativos

14.351.668,20 10.742.875,72 04/2020

34/2016
Fundação Parque 
TECNOLÓGICO 
Itaipu

Locação de espaços 
acadêmico-administrativos

8.649.146,16 7.434.951,18 07/2018

15/2012
Nutricard 
Administradora de 
Benefícios Ltda

Prestação de serviços de 
gerenciamento online, 
implementação, administração 
e controle de vale-refeição

19.300.680,00 5.910.518,59 05/2017

O maior valor do grupo de obrigações contratuais, representando quase 80% do valor total,
refere-se ao contratado com o Consórcio Mendes Júnior-Schahin, formado pelas empresas Mendes
Júnior Trading e Engenharia S.A. e Schahin Engenharia S.A., destinado à construção do campus da
Universidade. As obras de construção do campus tiveram início em junho de 2011, com previsão de
entrega em 23 meses, mas foram suspensas, em junho de 2014, pelo Consórcio Mendes Júnior-
Schahin, que alegou várias divergências e incompatibilidades no projeto. O consórcio ingressou na
Justiça  Federal  com uma ação  ordinária  solicitando  rescisão  contratual  e  pagamento  de  novos
valores  para  compensar  o  desequilíbrio  econômico-financeiro.  A  UNILA  também  tenta,
judicialmente, receber do consórcio multas e os valores que tem gasto com a locação de imóveis
para abrigar as atividades acadêmicas e administrativas da instituição, necessidade decorrente do
atraso na entrega do prédio, prevista em aditivo para novembro de 2014. O consórcio executou
apenas 41,58% da obra contratada.
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9 CONFORMIDADE DA GESTÃO E DEMANDAS DOS ÓRGÃOS
DE CONTROLE

Esta seção do relatório denominada CONFORMIDADE De GESTÃO E DEMANDAS Dos
ÓRGÃOS DE CONTROLE, prevista no Anexo II da DN relatórios de gestão deste exercício, está
estruturada por itens de informação que, a princípio, são de elaboração obrigatória pela unidade
apresentadora da conta.

Este item tem por objetivo proporcionar ao leitor do relatório melhor compreensão sobre
atendimento a demandas específicas oriundas de legislação específica e dos órgãos de controle.

9.1 TRATAMENTO DE DETERMINAÇÕES E RECOMENDAÇÕES DO TCU

Quadro 106 – Determinações e recomendações do Tcu – Processo 028.086/2016-3

Caracterização da determinação/recomendação do TCU

Processo Acórdão Item Comunicação expedida Data da ciência

Processo TC-
028.086/2016-3

Nº 11192/2016 TCU
2ª câmara

1
Ofício 10835/2016-

TCU/Sefip
12/12/2016

Órgão/entidade/subunidade destinatária da determinação/recomendação

Departamento de Administração de Pessoal

Descrição da determinação/recomendação

Não cumprimento de prazo entre a data de nomeação e da posse;
Nomeação posterior à validade do concurso.

Justificativa do não cumprimento e medidas adotadas

Cadastramento equivocado da data da publicação da nomeação (inclusão de novo ato corrigido no SISAC);
Cadastramento equivocado da data de validade do concurso público (inclusão de novo ato corrigido no SISAC).

Quadro 107 – Determinações e recomendações do Tcu – Processo 014.980/2015-0

Caracterização da determinação/recomendação do TCU

Processo Acórdão Item Comunicação expedida Data da ciência

Processo TC
014.980/2015-0

Nº 625/2014 – TCU-P NP
Ofício 278-165/2016-

TCU/SEFIP/Diaup
19/10/2016

Órgão/entidade/subunidade destinatária da determinação/recomendação

Departamento de Administração de Pessoal

Descrição da determinação/recomendação

Apurar indícios de irregularidade identificados a partir de críticas executadas de forma automática e contínua nas
folhas de pagamento das unidades jurisdicionadas (acumulação ilícita de cargos).

Justificativa do não cumprimento e medidas adotadas
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Foi solicitado aos servidores a comprovação da acumulação de cargos, e nenhuma irregularidade foi encontrada. A
planilha foi preenchida e encaminhada ao TCU.

9.2  TRATAMENTO  DE  RECOMENDAÇÕES  DO  ÓRGÃO  DE  CONTROLE
INTERNO

Quadro 108 – Tratamento de recomendações do órgão de controle interno – Relatório 201505311

Caracterização da recomendação da CGU

Relatório Número de Registro no Sistema Monitor

201505311 161727

Descrição da recomendação

Elabore plano de ação com metas e prazos estabelecidos para implementação das recomendações da Auditoria Interna

Justificativa do não cumprimento e medidas adotadas

A CGU está monitorando a recomendação. Data limite para envio da resposta: 24/06/2017

Quadro 109 – Tratamento de recomendações do órgão de controle interno – Relatório 201603230

Caracterização da recomendação da CGU

Relatório Número de Registro no Sistema Monitor

201603230 167408

Descrição da recomendação

Aprimore as informações que constam dos processos de flexibilização da jornada de trabalho, a fim de demonstrar a
aderência  aos  requisitos  previstos  no  artigo  3º,  do  Decreto  nº  1,590/95,  em conformidade com os  itens  A-D da
conclusão desse relatório.

Justificativa do não cumprimento e medidas adotadas

A CGU está monitorando a recomendação. Data limite para envio da resposta: 23/11/2017

9.3  MEDIDAS  ADMINISTRATIVAS  PARA  A  APURAÇÃO  DE
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERÁRIO.

Progepe
A  Progepe  não  realizou  nenhuma  medida,  em  geral  os  casos  são  encaminhados  para

Corregedoria.

Corregedoria
Informamos que no exercício 2016 os seguintes processos, envolvendo possíveis danos ao

erário foram instaurados:
-  23422.009485/2015-26:  possível  pagamento a  maior  na construção do campus da  UNILA na
ordem de R$11,6 MILHÕES;
- 23422.002692/2015-50: possíveis pagamentos indevidos nas recargas do "Cartão Único" (auxílio
transporte) dos estudantes, no valor de R$ 79.598,40;
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- 23422.002697/2015-82: possíveis irregularidades na locação e compra do Hotel Salvatti, que viria
a ser a moradia estudantil da UNILA, ainda sem valor exato apurado;

Nenhum dos referidos processos já foi concluído.

Cabe informar também que, o processo 23422.008749/2015-24 instaurado em 2015, que
apurou a responsabilidade por danos causados ao prédio da sede administrativa da Universidade
durante uma invasão, fora concluído apenas em 2016, onde não foi possível comprovar autoria,
portanto, o processo foi arquivado.

Por  fim,  não  houve  tomada  de  contas  especiais  instauradas  por  nossa  unidade.  Demais
informações podem ser encontradas nos itens 5.3 e 14 deste relatório.

9.4  DEMONSTRAÇÃO  DA  CONFORMIDADE  DO  CRONOGRAMA  DE
PAGAMENTOS  DE OBRIGAÇÕES COM O DISPOSTO NO ART. 5º  DA LEI
8.666/1993

No contexto de severas dificuldades financeiras que a Universidade enfrentou nos exercícios
de 2015 e 2016, assim como todo o Poder Executivo Federal, utilizou-se como guia para definição
do cronograma de pagamentos, a ordem cronológica das notas fiscais/processos recebidos. Ou seja,
sua exigibilidade. 

Todavia, por decisão da gestão superior, bolsas e despesas fundamentais de funcionamento
do órgão (aluguel, energia elétrica, água e serviços terceirizados) foram priorizadas, em algumas
oportunidades,  em  relação  aos  demais  processos.  A decisão  considerou  os  drásticos  impactos
negativos que a não realização dos pagamentos poderiam trazer ao funcionamento da Universidade.

Com a edição da Instrução Normativa SG/MPDG n.º 2, de 06 de dezembro de 2016, a Pró-
Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças iniciou estudos para viabilizar a implementação
dos preceitos da IN, passando a formalizar as listagens de ordens e as publicizando aos interessados.

9.5  INFORMAÇÕES  SOBRE  A  REVISÃO  DOS  CONTRATOS  VIGENTES
FIRMADOS  COM  EMPRESAS  BENEFICIADAS  PELA DESONERAÇÃO  DA
FOLHA DE PAGAMENTO

Não possuímos nenhum contrato pactuado com empresas beneficiadas pela desoneração da
folha de pagamento.

9.6 INFORMAÇÕES SOBRE AS AÇÕES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 

Despesas com ações de publicidade e propaganda
Informações sobre despesas com ações de publicidade e propaganda, contemplando:

a)  Classificação  em  publicidade  institucional,  legal,  mercadológica,  de  utilidade  pública,
incluindo os respectivos beneficiários e custos.

Conforme descrito no quadro 110, a SECOM somente realiza publicidade institucional. Em
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relação à publicidade mercadológica, não é característica da Instituição promover esta modalidade.
A publicidade legal fica a cargo da Reitoria,  e  a publicidade de Utilidade Pública ainda não é
promovida pela Universidade.

Quadro 110 – Despesas com publicidade

Publicidade Programa/ação orçamentária Valores
empenhados

Valores pagos

Institucional Contratação de serviço de Mailling R$ 17.232,00 R$ 16.248,99

Legal A cargo da Reitoria -------------- --------------

Mercadológica Não realizamos -------------- --------------

Utilidade Pública Não realizamos -------------- --------------

Fonte: Secom

b) Demonstração dos principais resultados das ações de publicidade e propaganda para os
objetivos da unidade jurisdicionada.

Com  o  intuito  de  fortalecer  a  divulgação  da  UNILA  e  sua  imagem  institucional,
potencializar a publicização dos processos de seleção de alunos e de difundir as demais atividades
desenvolvidas  pela  Instituição através  do contato com veículos  de comunicação do Brasil  e  de
outros  países  da  América  Latina,  a  contratação do serviço  de  mailling de  imprensa  nacional  e
internacional se faz necessária. Com isso, pretende-se que as informações sobre a UNILA alcancem
o público com o qual a Instituição quer se comunicar.  Em 2016, foram enviados 156  releases à
imprensa.

Demais Ações

Informações  sobre  outros  resultados  gerados  pela  gestão,  contextualizando  tais
resultados em relação aos objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada.

No ano de 2016, a Secretaria de Comunicação Social realizou diversas atividades, das quais
destacam-se, por sua relevância, as seguintes ações:

● Matérias produzidas
A produção de matérias jornalísticas obteve um expressivo desempenho. Foram publicadas

286 matérias no ano de 2016. Vários assuntos foram abordados, como infraestrutura, Aula Magna,
extensão,  interculturalidade,  qualidade  dos  cursos  ofertados,  eleições  universitárias,  mestrados,
entre outros.
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Figura 6: Matérias produzidas - SECOM

Figura 7: Matérias produzidas - SECOM
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Figura 8: Matérias produzidas - SECOM

Figura 9: Matérias produzidas - SECOM

● Assessoria de imprensa
Em 2016, foram realizados 261 atendimentos à imprensa. A SECOM presta atendimento

contínuo  a  demandas  de  imprensa  em  nível  regional,  nacional  e  internacional  e,  ainda,
acompanhamento de entrevistas. 

Foram enviados 156 releases à imprensa no ano de 2016. O envio de sugestões de pauta e
releases aos meios de comunicação, acerca das ações da Universidade, bem como a atualização do
mailling de contato de veículos, também ficam sob responsabilidade da Unidade.
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● Mídias Sociais
O  Facebook continua  sendo  a  principal  rede  social  para  divulgação  da  UNILA e  seus

processos seletivos, bem como para interação e atendimento ao público. No ano de 2016, a página
da UNILA no Facebook recebeu mais de 10 mil novas curtidas,  totalizando 36.125 curtidas na
página.

Na  rede  social  Youtube,  foram  publicados  22  novos  vídeos,  que  somaram  69.775
visualizações.  O  número  de  inscrições  no  canal  cresceu  quase  300% no  ano,  totalizando  910
inscritos. 

O  Instagram também teve  destaque em 2016,  com um crescimento  de  mais  de  200%,
fechando o ano com 1.643 seguidores. 

A equipe de Comunicação Institucional administra,  ainda,  as redes sociais  Twitter,  com
6.291 seguidores; Google+, com 450 seguidores; e a University Page na rede social LinkedIn, que
reúne 529 alunos e ex-alunos da UNILA. 

● Materiais de divulgação
A Secretaria  de  Comunicação  Social  atua  em  todo  o  processo  de  criação,  produção  e

veiculação  de  campanhas  institucionais  e  promocionais,  nacionais  e  internacionais,  como  os
Processos Seletivos, além de atender ao público interno através da criação de artes gráficas para
impressão e para web, orientações de uso da marca e no apoio e divulgação de eventos. 

● Produção Gráfica
Em 2016, foram atendidas, aproximadamente, 90 solicitações de artes gráficas, resultando

em mais de 150 materiais produzidos, impressos e  online, tais como diplomas, cartazes,  folders,
flyers,  diagramação de  cartilhas  e  manuais,  convites,  cartões,  logotipos,  banners digitais,  entre
outros.

Destaque  para  a  produção  dos  novos  folders institucionais,  nas  versões  em  português,
espanhol e inglês; da criação da mascote “capivara unileira” em paper toy; e a produção dos folders
de divulgação dos cinco cursos de pós-graduação stricto sensu.

Figura 10: Produção gráfica - SECOM
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Figura 11: Produção gráfica - SECOM

● Produção Audiovisual
Destaque para o lançamento da série online “Los tres pies”, criada em linguagem acessível,

com o  objetivo  de  divulgar  a  atuação  da  comunidade  universitária  nos  campos  do  ensino,  da
pesquisa e da extensão; e para os dois vídeos de lançamento da Seleção Internacional 2017, que
somaram mais de 10 mil visualizações na internet. Ambos estão disponíveis no canal da UNILA, no
Youtube: https://youtube.com/UNILA.

Figura 12: Série "los tres pies" - SECOM

● Campanhas
Para  divulgar  os  processos  seletivos  da  UNILA,  foram  criadas  campanhas  específicas,

envolvendo notícias e páginas próprias no site institucional, assessoria de imprensa, campanhas em
mídias sociais e produção gráfica e audiovisual, com o objetivo de captação de alunos e divulgação
institucional.

• Campanha Sisu 2016
• Campanha Vagas Ociosas 2016.2 
• Campanha Vagas Ociosas 2017 
• Campanha Seleção Internacional 2017 

O resultado das campanhas foi satisfatório, pois houve aumento do número de inscrições no
processo seletivo: 
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* O Processo Seletivo Internacional 2017 – 1072 candidatos não brasileiros inscritos
* Transferência 2016.2 – 115 inscritos
* Aproveitamento de Diploma 2016.2 – 214 inscritos
* Transferência 2017.1 – 255 inscritos
* Aproveitamento de Diploma 2017.1 – 277 inscritos

O vídeo de lançamento foi visualizado por mais de 10 mil usuários na internet, nas mídias
sociais foram mais de 3 mil interações (curtidas/comentários/compartilhamentos) e publicações com
alcance orgânico (publicidade não paga) de mais de 30 mil usuários.

Destaca-se ainda:

• Campanha “Preservação do Acervo BIUNILA” 
A campanha foi desenvolvida em parceria com a Biblioteca da UNILA – BIUNILA, com o

objetivo de conscientizar a comunidade acadêmica sobre os cuidados que se deve ter com os livros
e  materiais  disponíveis  na  Universidade.  A campanha  foi  realizada  no  mês  de  maio  e  reuniu
cartazes, mídias sociais, e-mail marketing e informes no “La Semana Unilera”. 

• Campanha “UNILA pela Diversidade”
Em 2016, deu-se início à campanha “UNILA pela Diversidade”, que aborda as diferentes

temáticas presentes no cotidiano da Universidade (desde o preconceito à pluralidade de ideias), com
o objetivo de promover a diversidade de línguas, culturas e ideias presentes na UNILA, além da
aproximação e identificação entre a comunidade acadêmica. 

O primeiro tema abordado foi a “Diversidade Linguística”. Todos os conteúdos e materiais
desenvolvidos estão disponíveis em unila.edu.br/campanhas/diversidade-linguistica.

Figura 13: Campanha "diversidade linguistica" - SECOM

● Eventos
A participação em eventos é vista pela Secretaria de Comunicação Social como fundamental

para a consolidação da marca UNILA e para o relacionamento com a comunidade externa. 
Em 2016, a UNILA, por meio da equipe da SECOM, esteve presente nos eventos: Feira de
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Artesanato  e  Alimentos  de  Foz do Iguaçu (FARTAL);  Seminário  de  Extensão  Universitária  da
Região Sul (SEURS); Congresso Brasileiro de Ciências da Comunicação (Intercom); Foro Abierto
de Ciencias de América Latina y el Caribe (CILAC); Feira de Profissões de Marechal Cândido
Rondon; entre outros.

● Site
Em 2016, foram criadas 103 novas páginas para o site institucional e 4 novos hotsites, em

atendimento a demandas e à necessidade de ajustes internos.

Figura 14: Páginas/hotsites - SECOM

Figura 15: Páginas/hotsites - SECOM

A SECOM ainda é responsável pela:
Gestão de listas de e-mail organizacionais – de acordo com a Resolução do CONSUN Nº

006/2014, cabe à SECOM o envio de avisos encaminhados pelas Unidades internas e a avaliação
sobre a pertinência e adequação de conteúdo;

Boletim  de  Serviço  –  cabe  à  Secretaria  de  Comunicação  Social  a  edição  semanal  do
Boletim de Serviço, que concentra as principais publicações oficiais da Reitoria e das Unidades
internas. Em 2016, foram publicados 56 boletins;

Atualização  do  Guia  de  Fontes  –  com  informações  a  respeito  dos  pesquisadores  da
UNILA;

Visitas Programadas – é um projeto de extensão desenvolvido pela SECOM, com o intuito
de  aproximar  o estudante  de  Ensino Médio  e  a  população com a  Universidade.  Nas  visitas,  o
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participante recebe informações sobre formas de ingresso nos cursos de graduação, importância e o
impacto positivo da presença de uma universidade federal na região. As informações são repassadas
por servidores e alunos da UNILA e, com isso, o participante interage com quem vive o projeto
UNILA.  Em 2016,  foram realizadas  13  visitas  de  escolas  de  Foz  do  Iguaçu,  Cascavel,  Santa
Terezinha de Itaipu, Medianeira, São Paulo e  Puerto Iguazú (ARG), totalizando o atendimento a
634 pessoas.

Figura 16: Visitas - SECOM

   

Figura 17:  Visitas  SECOM

   

Figura 18: Visitas - SECOM

ANÁLISE DOS RESULTADOS
Diversas ações no ano de 2016 foram realizadas visando divulgar a Universidade e captar

novos discentes. 
As  campanhas  digitais  alcançaram  expressivo  número  do  público  desejado.  As  mídias

sociais  tornaram-se  ferramentas  muito  utilizadas  para  a  divulgação  dos  processos  seletivos  de
ingresso  ou  de  vagas  ociosas,  obtendo  desempenho  positivo  de  alcance.  Em análise  durante  a
execução das  campanhas,  houve aumento  do número de  inscrições  nos  processos  seletivos  em
relação aos respectivos processos anteriores.

O  Projeto  Visitas  Programadas  teve  um  aumento  no  número  de  escolas  visitantes
propiciando  o   contato  direto  com a  comunidade  e  com potenciais  estudantes,  fortalecendo  a
imagem institucional.
As visitas aos meios de comunicação também foram efetivas para as parcerias na divulgação dos
processos da Instituição.  O número de matérias publicadas  também aumentou e diversas foram
replicadas por outros meios de comunicação, alcançando, assim, o objetivo de divulgar a UNILA.

As ações propostas que foram concluídas, em comparação com anos anteriores, dobraram,
apesar do cenário que se apresentou.

Alguns pontos influenciaram de forma não esperada no desempenho das atividades, como a
falta  de  contrato  gráfico  devido  a  questões  orçamentárias  e  a  paralisação  das  atividades  por
determinado tempo, o que causou atraso nas entregas de alguns projetos. 

Em  análise  permanente,  considera-se  que  a  Secretaria  cumpriu  com  os  objetivos  de
comunicação traçados e obteve desempenho satisfatório no ano de 2016.
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9.7 DEMONSTRAÇÃO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ART. 3º
DO DECRETO 5.626.2005

Quadro 111 – Informações de conformidade (art. 3º dec. 5.626.2005)

Fonte: Prograd

Em relação à coluna “publicação”, o item 4.2 do arquivo contendo as orientações do TCU
menciona o Art. 32 da Portaria Normativa MEC no 40/2007. Este artigo traz:

Art. 32. Após a autorização do curso, a instituição compromete-se a observar, no mínimo, o padrão
de qualidade e as condições em que se deu a autorização, as quais serão verificadas por ocasião
do reconhecimento e das renovações de reconhecimento.
§1o A instituição deverá afixar em local visível junto à Secretaria de alunos, as condições de oferta
do curso, informando especificamente o seguinte:
I. ato autorizativo expedido pelo MEC, com a data de publicação no Diário Oficial da União;
II. dirigentes da instituição e coordenador de curso efetivamente em exercício;
III. relação dos professores que integram o corpo docente do curso, com a respectiva formação,
titulação e regime de trabalho;
IV. matriz curricular do curso;
V. resultados obtidos nas últimas avaliações realizadas pelo Ministério da Educação, quando
houver;

§ 2o A instituição manterá em página eletrônica própria, e também na biblioteca, para consulta
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dos alunos ou interessados, registro oficial devidamente atualizado das informações referidas no §
1o, além dos seguintes elementos:
I. projeto pedagógico do curso e componentes curriculares, sua duração, requisitos e critérios de
avaliação;
II.  conjunto  de  normas  que  regem a  vida  acadêmica,  incluídos  o  Estatuto  ou  Regimento  que
instruíram os pedidos de ato autorizativo junto ao MEC;III. descrição da biblioteca quanto ao seu
acervo  de  livros  e  periódicos,  relacionada  à  área  do  curso,  política  de  atualização  e
informatização, área física disponível e formas de acesso e utilização;
IV. descrição da infra-estrutura física destinada ao curso, incluindo laboratórios, equipamentos
instalados, infraestrutura de informática e redes de informação.

Desta  forma,  a  fim de  detalhar  as  informações  relacionadas  à  coluna  “publicação”,  foi
elaborado uma tabela informando o cumprimento do referido artigo, no que se refere aos incisos dos
seus parágrafos separadamente:
Quadro 112 – Detalhamento - publicação

Fonte: Prograd
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10 ANEXOS E APÊNDICES

ANEXO 1: DECLARAÇÃO PROGEPE
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ANEXO 2: CATÁLOGO DE SERVIÇOS – TI
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ANEXO 3: BALANÇO FINANCEIRO
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ANEXO 4: BALANÇO ORÇAMENTÁRIO
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ANEXO 5: BALANÇO PATRIMONIAL
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ANEXO 6: DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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ANEXO 7: DEMONSTRAÇÕES DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
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ANEXO 8: DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
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ANEXO 9: PARECER DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA

PARECER N. 001/2017/AUDIN

PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE A 
PRESTAÇÃO DE CONTAS 

EXERCÍCIO 2016 

FOZ DO IGUAÇU - 2017
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1. Introdução 

Considerando o art. 15, §°6, do Decreto nº 3.591/2000 e o Art. 13, inciso III da Instrução

Normativa n° 63/2010 do Tribunal de Contas da União, a unidade de Auditoria Interna (AUDIN)

apresenta o Parecer  sobre a  Prestação de Contas  Anual  da Universidade Federal  da Integração

Latino-Americana (UNILA). 

 Outrossim, a UNILA esta relacionada no Anexo I da Decisão Normativa n° 156/TCU, de 30

de novembro de 2016, que dispõe acerca das unidades jurisdicionadas cujos responsáveis terão as

contas de 2016 julgadas pelo Tribunal  e específica a forma, os prazos e o conteúdo das peças

complementares que comporão o processo de contas.

2.  Composição do processo de prestação de contas

O processo de Prestação de Contas Anual da Unila é composto pelo Relatório de Gestão,

pelo  Rol  de  Responsáveis  e  pelas  peças  complementares,  tais  como  o  Parecer  de  Contas  da

Auditoria Interna e do Conselho Universitário, conforme previstos nos Incisos I, II e III do artigo 13

da Instrução Normativa TCU nº 63/2010 e as orientações da Decisão Normativa TCU nº 154/2016 e

156/2016. 

3) Avaliação da capacidade de os controles internos administrativos da UNILA identificarem,

evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados

aos processos relevantes.

O Tribunal de Contas da União (TCU), por meio da Instrução Normativa nº. 63/2010,

art. 1º, parágrafo Único, X, define os controles internos como:

[…] o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados,
utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestão e a concorrer para que
os objetivos e metas estabelecidos para as unidades jurisdicionadas sejam alcançados.

Para o Comittee of Sponsoring Organizations of de Treadway Commission (COSO) as

organizações  possuem  três  categorias  de  objetivos,  os  operacionais,  de  comunicação  e  de

conformidade que, por sua vez, apresentam cinco componentes integrados, sendo: o Ambiente de

Controle,  Informação  e  Comunicação,  a  Avaliação  de  Riscos,  a  Atividade  de  Controle  e  o
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Monitoramento.

A unidade de Auditoria Interna, com base no referencial COSO I e II, avaliou o controle

interno adotado nas Pró-Reitorias de Graduação (PROGRAD), de Extensão (PROEX) e de Pesquisa

e Pós-Graduação (PRPPG), por meio da análise dos documentos que formalizam as Atividades de

Controle adotadas. 

Observou-se  que,  embora  haja  uma  sensível  diferença  entre  o  nível  de  adoção  de

práticas voltadas ao fortalecimento do controle interno de uma Pró-Reitoria para outra, na média, o

Controle Interno institucional ainda é frágil e pode comprometer a consecução dos objetivos.

Diante dessa constatação, considerando as orientações contidas na Instrução Normativa

Conjunta MP/CGU nº  01/2016,  art.  1º,  a  qual  determina  que  “os  órgãos  e  entidades  do Poder

Executivo federal deverão adotar medidas para a sistematização de práticas relacionadas à gestão de

riscos, aos controles internos, e à governança”, recomendou-se à autoridade competente capacitar os

gestores em relação a estes temas, bem como cumprir os ditames desta Instrução Normativa.

4.  Avaliação  dos  controles  internos  relacionados  à  elaboração  dos  relatórios  financeiros  e

contábeis

A  Auditoria  Interna,  no  ano  de  2015,  efetuou  avaliação  dos  controles  internos  na

Coordenadoria de  Contabilidade e Finanças (CCF), cujo escopo era identificar a adoção de controle

interno  nas  unidades  administrativas,  a  partir  da  percepção  de  seus  servidores.  Para  isso,  foi

aplicado  questionário  qualitativo,  elaborado  a  partir  dos  conceitos  apresentados  no  referencial

COSO contemplando os cinco componentes, Ambiente de Controle, Informação e Comunicação, a

Avaliação de Riscos, a Atividade de Controle e o Monitoramento. O resultado obtido aponta para a

necessidade de aprimoramento do sistema de controle interno e da gestão de risco institucional.

Os atos de gestão financeira e contábil são acompanhados pela Coordenadoria Contabilidade

e Finanças (CCF), via Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A unidade dispõe de uma Seção de Conformidade de Gestão que tem como finalidade verificar se

os registros  dos atos  e  fatos  de execução orçamentária,  financeira  e  patrimonial  efetuados pela

UNILA foram realizados em observância às normas vigentes e a existência de documentação que

suporte as operações registradas.
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No Relatório de Gestão, o responsável técnico pela contabilidade da UNILA declara, através

do documento denominado “Declaração do contador sobre a fidedignidade dos registros contábeis

no  Sistema  Integrado  de  Administração  Financeira  do  Governo  Federal  (SIAFI)”,  que  os

demonstrativos contábeis, relativos ao exercício 2016, refletem adequada e integralmente a situação

orçamentária, financeira e patrimonial da unidade  jurisdicionada, EXCETO no tocante a (ao):

1 - Composição dos valores do Ativo Imobilizado, tendo em vista:

a) A não contabilização do inventário de bens imóveis;

b) A entrega parcial do inventário dos bens móveis, gerando valor elevado na conta de bens não

localizados.

2 - Composição dos valores referentes ao estoque:

a) Não realização do inventário de material de consumo;

b)  O  saldo  contábil  do  estoque  de  almoxarifado  do  SIAFI  não  confere  com  o  Relatório  de

Movimentação do Almoxarifado – RMA. 

Para o exercício de 2016, o planejamento da auditoria interna não contemplou uma ação

específica de auditoria em controles internos relacionados à elaboração dos relatórios financeiros e

contábeis. Realizou-se ação de auditoria na LOA, com a finalidade de verificar o nível de execução

orçamentária e financeira do período de janeiro a dezembro de 2016, buscando comparar a dotação

inicial,  agregada à  dotação suplementar,  frente  às despesas  que foram empenhadas  no referido

período.

5.  Descrição  das  rotinas  de  acompanhamento  e  de  implementação,  pela  UPC,  das

recomendações da auditoria interna;

Após a emissão do Relatório Final de Auditoria, as recomendações são registradas no Plano de

Providências Permanente (PPP) e encaminhadas aos gestores para manifestação e providências. A

resposta da unidade é analisada pela Auditoria Interna, que avalia se a recomendação foi atendida

ou se dependerá de ações complementares, e neste caso, a constatação é mantida no PPP até o seu

pleno atendimento.

O PPP atualmente  é  elaborado em planilhas  eletrônicas  que  subsidiam o Formulário  de

Acompanhamento. O referido formulário abarca a constatação, fato e as recomendações oriundas do

Relatório de Auditoria. Se o atendimento da recomendação depender de outras ações por parte do
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gestor, a manifestação será registrada neste documento com estabelecimento de um novo prazo para

o acompanhamento da ação. 

Apresenta-se quadro contendo o número de recomendações que estão sendo monitoradas:

Ano Recomendações em monitoramento

2014 9

2015 15

2016 57

6. Informações sobre a existência ou não de sistemática e de sistema para monitoramento dos

resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna não dispõe de sistema informatizado para acompanhamento

das recomendações decorrentes dos relatórios de auditoria emitidos,  de modo que o trabalho se

desenvolve a partir da inserção de informações em planilhas eletrônicas.

O Sistema Integrado de Gestão de Patrimônio, Administração e Contratos (SIPAC), utilizado

pela  UNILA,  dispõe  de  um módulo  de  auditoria  que  possibilitará  o  desenvolvimento  de  suas

rotinas,  desde  a  emissão  dos  relatórios  até  o  monitoramento  dos  resultados  oriundos  das

recomendações, porém este módulo aguarda adequações para sua utilização.

7.  Demonstração  da  execução  do  plano  anual  de  auditoria,  contemplando  avaliação

comparativa  entre  as  atividades  planejadas  e  realizadas,  destacando  os  trabalhos  mais

relevantes, as principais constatações e as providências adotadas pela gestão da unidade;

A organização das atividades anuais da Auditoria Interna estão pautadas em seu Plano Anual

de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), sendo elencadas algumas ações:

01 - GESTÃO DA  AUDITORIA  INTERNA: 

 Elaboração do Relatório Anual de Auditoria Interna (RAINT); 

 Elaboração do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT);
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 Viabilização das ações de Capacitação e Desenvolvimento; 

 Parecer de Auditoria referente ao Processo de Prestação de Contas Anual;

 Plano de Providências Permanente (PPP);

 Acompanhamento dos Trabalhos, Solicitações, Recomendações e Determinações dos Órgãos

de Controle Interno e Externo; 

 Desenvolvimento ou aprimoramento dos Normativos e Controles Internos da Auditoria;

 Assessoramento Técnico a Alta Gestão.

02  – DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES: Verificar a regularidade dos processos de dispensa e

inexigibilidade quanto a sua legalidade,  legitimidade e economicidade.  

03  –  PATRIMÔNIO: Verificar os registros e demais controles utilizados para o controle dos bens

imóveis e da atividade de transporte na UNILA.

04 –  ORÇAMENTO: Acompanhar o desempenho da execução orçamentária e financeira. 

05 – LICITAÇÕES e CONTRATOS: Verificar a regularidade dos processos licitatórios, contratos e

pagamentos quanto a sua legalidade, legitimidade, economicidade e sustentabilidade ambiental. 

06  –  CONTROLES  INTERNOS:  Identificar  a  adoção  de  controles  internos  nas  unidades

administrativas  da  UNILA e  verificar  se  estão  sendo  cumpridos  sistematicamente,  verificar  a

instrução processual, a descrição das funções e atribuições dos servidores com vistas a mitigar os

riscos. 

07  –  RECURSOS  HUMANOS:  Verificar  a  legalidade  e  legitimidade  dos  atos  praticados  no

gerenciamento dos recursos humanos e examinar os controles internos adotados. 

 Item 01 - Folha de Pagamento;

 Item 02 - Processos Administrativos Disciplinares;

 Item 03 - Progressões por Mérito e Capacitação;

 Item 04 - Afastamentos para programas de Pós-Graduação Strictu Sensu;

 Item 05 – Folha de Frequência;

 Item 06 – Concurso Público. 

08  –  OBRAS PÚBLICAS:  Verificar  as  contratações  públicas  referentes  a  obras  e  serviços  de

engenharia, quanto a sua regularidade, contrato, termos aditivos e pagamentos decorrentes.

09 – TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO: Apurar o nível de segurança da informação na UNILA 
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10 – ÁREA ACADÊMICA:  Verificar  os critérios e a conformidade das concessões de auxílios

pagos pela UNILA para o desenvolvimento de projetos de pequisa, a participação do docente nos

projetos de pesquisa e os controles internos implantados na área finalística. 

11  –  FISCALIZAÇÃO  DE  CONTRATOS:  Verificar  a  legalidade  e  eficiência  na  gestão  e

fiscalização dos contratos.

12 – SCDP (Sistema de Concessão de Diárias e Passagens):  Verificar os controles adotados pela

unidade operadora do Sistema de Concessão de Diárias e Passagens. 

7.1 Principais ações previstas e realizadas, referente ao exercício de 2016

Ordem
de

Serviço

Ação Prevista no
PAINT

Descrição da Ação/Escopo 

01/2016 Ação  nº  10  –  Área
Acadêmica

Trata-se de trabalho de auditoria com vistas a verificar o Plano
Individual de Trabalho Docente (PITD), instituído pela Resolução
CONSUN  nº  44/2014,  que  consiste  no  planejamento  das
atividades que serão realizadas pelo docente no próximo semestre.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 10/2016

02/2016 Ação nº  12  –  SCDP
(Sistema  de
Concessão de Diárias
e Passagens)

Verificar  se  as  unidades  operadoras  do  sistema  de  diárias  e
passagens buscam efetivar as  demandas em consonância com o
disposto nos normativos que regulam tais atividades; 
Avaliar as rotinas e procedimentos adotados em relação ao SCDP;
Verificar  se  a  Instituição  dispõe  de  normas  internas  que
estabeleçam  critérios  e  procedimentos  bem  definidos  para
concessão de diárias e passagens;

Resultado: Relatório de Auditoria nº 05/2016

10/2016 Ação  nº  11  –
Fiscalização  de
Contratos

Verificar  a  aderência  à  legislação  pertinente  à  fiscalização  de
contratos, no âmbito da Administração Pública. 

Resultado: Relatório de Auditoria nº 07/2016

11/2016 Ação  nº  07  –
Recursos  Humanos  /
Item  05  –  Folha  de
Frequência

Verificar o correto preenchimento da folha de frequência; A carga
horária executada; A existência de normativos internos referentes
ao controle de frequência e o atendimento quanto à legislação no
que concerne ao ponto eletrônico.
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Resultado: Relatório de Auditoria nº 03/2016 e Nota de Auditoria
nº 01/2016

18/2016 Ação  nº  03  –
Patrimônio  / Item 01
– Bens Imóveis

Verificar a documentação pertinente ao uso do imóvel, registros no
SIAFI  e  SPIUNET; Avaliar  a  gestão  do  patrimônio  imobiliário
quanto  a  suficiência  de  estrutura  tecnológica  e  de  pessoal  para
gerir  os  imóveis,  indenizações  sobre  benfeitorias  e  os  gastos
realizados com manutenções (preventivas e corretivas).

Resultado: Relatório de Auditoria nº 15/2016

19/2016 Ação  nº  02  –
Dispensas  e
Inexigibilidades

Verificar  o  processo  nº  23422.000444/2012-21  quanto  a
possibilidade  de  aditamento  contratual  superior  ao  limite
estabelecido pelo art. 65 da Lei Federal nº 8666/93.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 02/2016

23/2016 Ação  nº  06  –
Controles Internos

Avaliar o Controle Interno das unidades examinadas, a partir da
formalização das Atividades de Controle adotadas, pautando-se na
definição de atribuições, na existência de manuais, instruções de
trabalho, check lists, entre outros instrumentos de apoio.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 04/2016

24/2016 Ação  nº  07  –
Recursos  Humanos  /
Item  01  –  Folha  de
Pagamento

Análise das  rubricas  de  auxílio transporte,  incentivo  à
qualificação, insalubridade, auxílio pré escolar, saúde suplementar
e   retribuição  por  titulação  em  relação  a  consistência  e
regularidade dos lançamentos; A exatidão dos valores implantados;
A legitimidade de aplicação do crédito ou débito da rubrica.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 12/2016

27/2016 Ação  nº  04  –
Orçamento 

Acompanhar  o  desempenho  da  execução  orçamentária  e
financeira;  Verificar  o  cumprimento  das  metas  orçamentárias
estabelecidas para 2016 utilizando-se como fonte de informações
os sistemas disponíveis do governo federal, buscando confrontar o
planejado com o  executado.

Resultado: Relatório Auditoria nº 09/2016

28/2016 Ação  nº  08  –  Obras Verificar a consonância entre as questões presentes no check list
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Públicas adotado pela CCCL e o instrumento utilizado para o mesmo fim,
pela  AGU  e  Verificar  a  conformidade  da  instrução  processual,
baseando-se  no  check  list  adotado  pela  AGU  e  as  orientações
contidas na Portaria Interministerial nº 1677/2015 do MPOG.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 08/2016

29/2016 Ação  nº  06  –
Controles Internos

Verificar  os  procedimentos,  fluxos  e  atividades  de  controle
existente  acerca  do  contrato  nº  25/2015  UNILA;  Identificar  a
formalização  das  atividades  de  controle  adotadas;  Certificar  a
fidedignidade das informações geradas; Verificar se as operações
ocorrem em conformidade e observar se apresentam boas práticas.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 06/2016

31/2016 Ação  nº  07  –
Recursos  Humanos  /
Item  02  –  Processos
Administrativos
Disciplinares

Verificar a regularidade dos processos de sindicância e/ou PAD,
lançamento  no  sistema  CGU-PAD  e  o  cumprimento  das
recomendações emitidas.  

Resultado: Relatório de Auditoria nº 13/2016
  

32/2016 Ação  nº  07  –
Recursos  Humanos  /
Item  03  –
Progressões  por
Mérito e Capacitação

Análise dos processos de mérito e capacitação, sua aderência às
normas  internas  e  à  Legislação;  A exatidão  da  referência  do
enquadramento  na  tabela  do  plano de  carreira;  Metodologia  de
avaliação para a ascensão na tabela do plano de carreira; Efeitos
financeiros pós conclusão processual. 

Resultado: Relatório de Auditoria nº 14/2016.

35/2016 Ação  nº  02  –
Dispensas  e
Inexigibilidades

Analisar  a  conformidade  documental  do  processo  nº
23422.004100/2014-53,  em  relação  às  normas  que  regem  as
contratações  diretas,  tendo  os  seguintes  objetivos  específicos:
Verificar a consonância entre as questões presentes no check list da
AGU com o instrumento adotado pela CCCL e a Conformidade da
instrução  processual  baseado  no  check  list  e  na  Portaria
Interministerial nº 1677/2015.

Resultado: Relatório de Auditoria nº 11/2016
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7.2 Constatações emitidas em 2016 com manifestação dos gestores.

NOTA Nº 01/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 07 – RECURSOS HUMANOS

Unidade Auditada Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)

Constatações  Carga horária diária excessiva e ininterrupta

Resposta da área

Resposta da PROGEPE

 Em  resposta  à  Nota  de  Auditoria  nº  001/2016/AUDIN/UNILA,  referente  à

"Recomendação  01",  informamos  que  esta  PROGEPE  realizará  constantemente
treinamentos com unidades específicas, a partir de Agosto de 2016, principalmente
com as chefias de cada unidade, para abordar diversos assuntos, inclusive o controle
do Ponto dos servidores, sobre como deverá ser o cumprimento das cargas horárias e
preenchimento correto do documento.

Resposta da CCCL

 Quanto aos apontamentos na nota citada referente à folha ponto do servidor A.S.G,

SIAPE 1959843,  esclarece-se  que  essa  folha  foi  apresentada  pelo  servidor,  para
apreciação  e  assinatura  dessa  chefia,  apenas  no  dia  05  do  mês  de  abril  quando
constatou-se  as  incongruências  muito  bem  apontadas  pela  AUDIN  e,  naquela
ocasião,  não haveria  mais  forma de  modificar  a  situação  pregressa,  haja vista  o
servidor ter efetivamente realizado suas jornadas de trabalho fidedignamente como
anotações da folha ponto, restando-nos registrar, orientar e buscar corrigir a conduta
futura.

Frente aos fatos, no dia 07 de abril o servidor foi indagado sobre as incongruências
encontradas e apresentou como uma de suas justificativas, o fato de estar na condição de
servidor estudante com jornada de trabalho sob horário especial (Portaria nº 035/2016)
e, também, a ausência em orientações por parte da Unila e chefias. Então, objetivando
corrigir  a  conduta,  orientamos  o  citado  servidor  da  correta  forma  de  atuação  e
cumprimento de sua jornada de trabalho, bem como solicitamos que o servidor cumpra
a  forma  da  compensação  encaminhada  e  aprovada  em  sua  solicitação  de  horário
especial, juntada aos autos do processo que concedeu o horário. 
Por  fim,  informamos  estarmos  atentos  aos  preceitos  legais  e  a  correta  conduta  dos
servidores e temos buscado orientá-los, bem como asseguramos que os vícios apontados
na nota de auditoria, já foram solucionados e a conduta corrigida desde a data em que as
orientações foram dadas ao servidor, como pode ser comprovado pelas folhas pontos
dos 3 meses subsequentes, as quais encaminhamos anexo a esse memorando.

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 01/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 10 – ÁREA ACADÊMICA

Unidades Auditadas Comissão Superior de Extensão - CONSUEX e Pró-Reitoria de Extensão - PROEX

Constatações

 Contratação de cônjuge, como prestador de serviço, pelo coordenador de Projeto de
Extensão.

 Omissão do dever de prestar contas.
 Impropriedades nas prestações de contas

Resposta da área Constatação 1
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 Referente ao item 9.1.4 do Relatório, a Pró-Reitoria de Extensão adotará em futuros

editais,  cujo o objeto seja  o PROFIEX ou Programa análogo,  as  recomendações
contidas no mesmo.

Constatação 2

 Referente ao item 9.2.3, informamos que após a solicitação aos coordenadores, parte

da lista contida no relatório, já efetuou a prestação de contas.

 Constatação 3

 O atendimento às demais recomendações contidas no referido Relatório deverá ser

apreciado em conjunto com a Comissão Superior de Extensão, sendo que desde o
recebimento do Memorando ainda não ocorreu nenhuma reunião da COSUEX, pois
não  houve  o  quorum  necessário  que  possibilitassem  deliberações,  para  a  qual
estamos aguardando a data oportuna. 

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 02/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 02 – DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)

Constatações
 Aumento do valor contratual superior ao limite de 25% estabelecido pela Lei Federal

nº. 8666/93.

Resposta da área

 Manifestação do Gestor:  A Gestão atual do Departamento de Contratos juntamente

com a sua Coordenadoria e Pró-Reitoria tem como objetivo para este ano de 2017
uma melhoria nos mecanismos de controle para uma boa gestão e fiscalização de
contratos  da  Universidade.  Recentemente  passamos  por  um  processo  de
dimensionamento, entretanto ainda estamos sendo atendidos. A Universidade está
em  fase  de  crescimento  e  consequentemente  o  número  de  contratos  também
aumentam. Estamos com um número de 95 (noventa e cinco) contratos vigentes e é
fundamental  que  seja  implementado  melhorias  na  execução  da  gestão  e  da
fiscalização de todos os contratos.

 Como será implementada: Iremos estabelecer e colocar em prática um cronograma

de acompanhamento  para o ano  de  2017 de todos os  contratos  da  universidade.
Revisaremos os procedimentos que carecem de melhorias e também vamos buscar
capacitações importantes para os servidores aqui lotados, uma vez que em 2016 em
função  do  período  de  greve  perdemos  algumas  capacitações  significativas.  É
importante  que  o  departamento  de  contratos  reforce  e  verifique  a  qualidade  na
comunicação  entre  o  nosso  departamento  atuando  como gestores  documentais  e
fiscais documentais  e  a  área técnica interessada em cada contrato neste caso,  os
nossos  gestores  de  execução  e  fiscais  de  execução,  de  forma  que  possamos
aprimorar as reuniões, melhorar os procedimentos e orientar a área demandante da
melhor  maneira  possível,  inclusive  realizando  visitas  in  loco  para  uma  melhor
parceria na execução dos contratos.

 Setor Responsável pela implementação: Departamento de Contratos e Divisão de

Fiscalização de Contratos

 Prazo para implementação: A partir de 06/02/2017
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Situação Atual Atendida

RELATÓRIO Nº 03/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 07 – RECURSOS HUMANOS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE)

Constatações
 Preenchimento irregular de formulário de folha de frequência

 Falta de aderência à normativa interna
 Ausência de ponto eletrônico

Resposta da área Constatação 1 - 

 De  acordo  com  a  Portaria  MARE  nº  2.561,  de  16  de  agosto  de  1995,  foi

implementada a Folha de Frequência no âmbito da UNILA, no entanto, verificou-se
que a mesma deverá ser adequada à realidade da  Instituição. Quanto às instruções
para preenchimento da folha ponto, o documento foi complementado e brevemente
será analisado pela PROGEPE, posteriormente disponibilizado à todas as unidades
administrativas.

 Como  será  implementada:  A  folha  de  frequência  terá  alteração  nos  seguintes

assuntos: A coluna “hora extra” será suprimida. Também haverá a inclusão de campo
específico para registrar o total de horas trabalhadas durante a quinzena.

Quanto às instruções para preenchimento da folha ponto, haverá análise do documento,
pela PROGEPE, e em seguida, será disponibilizado à todos os servidores, através da
Wiki  administrativa.  Se  for  necessário,  será  feito  o  acompanhamento  in  loco do
preenchimento da frequência em unidades que apresentem dificuldades. 

 Setor responsável pela implementação: Departamento de Administração de Pessoal

     Constatação 2 - 

 De acordo com o Decreto nº 1.590/95, a frequência do mês deverá ser enviada até o

quinto  dia  útil  do  mês  subsequente,  contendo  as  informações  das  ocorrências
verificadas.  Tal  exigência  atualmente  já  é  cumprida  através  da  seguinte  forma:
Licenças para tratamento da própria saúde e por motivo de doença em pessoa da
família são enviadas diretamente ao DPVS, que são lançadas no sistema SIASS e
SIGRH. Licença maternidade, paternidade, férias, por óbito de pessoa da família e
por  motivo  de  casamento  são  recebidas  pelo  DICAD  através  de  solicitação
eletrônica pelo SIGRH e lançadas no sistema SIAPE e SIGRH. Afastamentos do
país, licença para capacitação, afastamentos para estudo, são concedidos através de
processo e cadastrados pelo DICAD no SIGRH e SIAPENet. As faltas e atrasos a
serem descontados do servidor são realizadas através de processo e/ou memorando
encaminhado pela Chefia Imediata que é o responsável por gerenciar sua Unidade, o
DAP faz o parecer quanto a legalidade do desconto e encaminha para o DICAD que
registra a ausência do servidor e o DIPAG realiza o desconto salarial. Verifica-se que
os  requisitos  do  Decreto  1.590/95  e  da  Portaria  UNILA nº08/2011 estão  sendo
contemplados da forma atual, no entanto, o Módulo de Frequência irá otimizar este
procedimento, no qual já está em fase de testes e de repasse das informações de
utilização para as chefias imediatas. Este módulo do Sistema Integrado de Gestão de
Recursos  Humanos  (SIGRH)  tem  por  objetivo  permitir  o  gerenciamento  das
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informações  relacionadas  ao  controle  da  frequência  e  da  escala  de  trabalho  dos
servidores ativos da Instituição. Através deste módulo é possível efetuar o cadastro
das escalas dos servidores e emitir relatórios de frequência e das escalas. A chefia
imediata deverá homologar a frequência até o quinto dia útil do mês subsequente, no
qual essas informações serão transmitidas para a PROGEPE, que procederá com as
providências cabíveis (descontos), se necessário. Vale salientar que as ocorrências
referentes  a  afastamentos  e  licenças  já  são  lançadas  no  sistema  SIGRH  com
integração  entre  os  sistemas  SIASS  e  SIAPE.  Logo,  o  módulo  frequência,  em
conjunto com os sistemas já existentes, estará contemplando o Decreto 1.590/96 e a
Portaria  nº  08/11.
Como será  implementada:  Testes  do  módulo  dentro  da  PROGEPE.  Repasse  das
informações  de  utilização  para  todas  as  Chefias  Imediatas,  durante  o  mês  de
setembro  de  2016  (Manual  Módulo  Frequência  em  anexo).
Setor Responsável pela Implementação: Departamento de Administração de Pessoal.

Constatação 03-

 A  Universidade  Federal  da  Integração  Latino-Americana  realizou  levantamento

junto as outras universidades com relação ao status quanto a utilização de ponto
eletrônico,  ano  de  implantação,  tipo  de  equipamento,  existência  de  previsão  de
implantação  e  ano  previsto  para  implantação.  Tal  levantamento  teve  52
respondentes,  sendo  que  destes  11 tem ponto  eletrônico  instalado,  sendo  7  com
controle biométrico, 3 por computador e 1 com ambos os controles. Ato contínuo o
Departamento de Administração de Pessoal conseguiu Termos de Referência para
aquisição de equipamentos para ponto eletrônico,  bem como procedeu-se análise
junto ao Sistema Interno de Gestão – SIGRH da UFRN, que possui módulo que
permite  o  controle  eletrônico  de  ponto  via  sistema,  sendo  este  o  foco  para
implantação  a  ser  estudado  de  maneira  conjunta  com  a  área  de  Tecnologia  de
Informação da instituição para implantação, sem a necessidade de incorrer em custos
para a universidade.                                                                

 Como será implementada:  Será solicitado estudo de viabilidade de implantação de

ponto  eletrônico  via  sistema  interno  de  gestão  para  a  área  de  Tecnologia  da
Informação. Salientamos que seria oportuno a avaliação prévia da Auditoria quanto
ao módulo de frequência do SIGRH. Nos colocamos a disposição para exposição das
características  operacionais  do  atributo  do  módulo  que  controla  frequência.
Setor  Responsável  pela  implementação:  Departamento  de  Administração  de
Pessoal / Coordenadoria de Tecnologia da Informação.

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 04/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 06 – CONTROLES INTERNOS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Extensão (PROEX),  Pró-Reitoria  de Graduação (PROGRAD) e  Pró-
Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG)

Constatações  Controle Interno frágil, podendo comprometer a consecução dos objetivos.
Resposta da área  Manifestação do Gestor: Com relação a recomendação “a)”, a PRPPG orientará aos
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gestores sobre a importância do tema e verificará com a PROGEPE e a PROPLAN a
possibilidade de realizar cursos e ações de capacitação a respeito.

Já em relação a recomendação “b)”, a PRPPG informa que está reestruturando-se para
melhor atender aos objetivos da Instituição. A primeira etapa, que já se iniciou com três
reuniões realizadas em janeiro de 2017 e contou com toda a equipe de servidores da
PRPPG, consiste na reorganização administrativa da força de trabalho, a determinação
do fluxo dos processos principais  e a  elaboração (ou formalização) dos manuais  de
procedimentos da Unidade. Concomitante será refeito o layout da sala da PRPPG para
acomodar a Pró-Reitoria, os Departamentos e suas divisões, todos em um mesmo local.
Como resultado da determinação dos fluxos dos processos principais e da formalização
dos  primeiros  manuais,  efetuar-se-á  a  melhoria  no  site  institucional  da  PRPPG e  a
alimentação da Wiki Administrativa.

Em  um  segundo  momento  será  priorizado  o  sistema  de  informação  gerencial  e  o
mapeamento dos parceiros existentes, potenciais parceiros e interessados que possam
contribuir com os objetivos da PRPPG.

 Como será implementada: Em atendimento a recomendação “b)” a PRPPG elaborou

diversas ações que serão implementadas em duas etapas. A primeira etapa será:

a) a reorganização do quadro de servidores – hoje a PRPPG necessita de mais servidores
para executar todas as atividades da Unidade – e revisão do layout do espaço físico para
comportar toda a equipe da PRPPG;

b) o levantamento das competências/atribuições da cada área da PRPPG – verificar e
analisar as atribuições da Pró-Reitoria, dos Departamentos e das Divisões;

c) a determinação do fluxo dos processos principais – estabelecer e formalizar o fluxo
dos processos principais da PRPPG;

d) a elaboração e a formalização de manuais de procedimentos a fim de padronizar e
orientar a execução diária das atividades;

e) melhoria do site institucional da PRPPG e a alimentação da Wiki Administrativa, com
a definição do fluxo dos processos principais e documentos produzidos.

A segunda  etapa  consistirá  na  priorização  das  melhorias  no  sistema  de  informação
gerencial (SIG) – uma vez que o sistema está implementado para a pesquisa e para a
pós-graduação  lato e stricto sensu,  mas carece de melhorias para um funcionamento
eficiente  e  eficaz.  Também será  realizado  o  mapeamento   dos  parceiros  existentes,
potenciais parceiros e interessados que possam contribuir com os objetivos da PRPPG,
com o intuito de gerar informações estratégicas para pesquisa e pós-graduação.

 Setor  Responsável  pela  implementação:  PRPPG,  DEPESQ,  DEPOS,  Divisão  de

Fomento, Divisão de Iniciação Científica, Divisão de Pós-Graduação Stricto Sensu,
Divisão de Pós-Graduação Lato Sensu.

 Prazo para implementação: Primeira etapa: Janeiro de 2017 a junho de 2017.

Segunda etapa: Março de 2017 a dezembro de 2017.

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 05/2016
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Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 12 – SCDP

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)

Constatações

 Acumulação das funções de execução, aprovação e controle nas áreas demandantes;

 Prestação de contas pendentes de regularização;

 Aprovação de contas sem as devidas comprovações no SCDP;

 Liberação de viagens a propostos impedidos, sem justificativa fundamentada.
Situação Atual Em monitoramento 

RELATÓRIO Nº 06/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 06 – CONTROLES INTERNOS

Unidades Auditadas Gabinete da Reitoria – Departamento de Cerimonial e Protocolo

Constatações

 Ausência de procedimentos formais definidos para as atividades de controle e fluxos
de trabalho referentes à utilização do contrato nº 025/2015 – Prestação de Serviços
de Hospedagem e Alimentação. 

 Utilização  de  formulários  sem  as  assinaturas  das  autoridades  competentes  para
pagamentos efetuados à Leão Administradora Hoteleira Ltda. 

 Autorização de pagamento de Notas Fiscais Nº 2015680 e 20151511 de hospedagem
e alimentação,  sem a  assinatura  do  hóspede  no  extrato  final  emitido  pelo  hotel
contratado. 

 Ausência  de  comprovação  do  interesse  institucional  na  hospedagem  paga  pela
UNILA referente à Nota Fiscal Nº 20151236.

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 07/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 11 – FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)

Constatações
 Contratação de empresa terceirizada sem a devida apresentação de frota mínima.
 Fragilidades na execução da fiscalização de contratos administrativos.

Resposta da área Constatação 1

 Manifestação do DECON: De fato, no caso em tela o Departamento de Contratos
não atentou à especialidade do objeto que foi contratado.

Ressalta-se que na época dos fatos, apenas 03 (três) servidoresfaziam a gestão de todos
os contratos da Universidade, ou seja, considerando o tamanho das demandas solicitadas
diariamente,  o acúmulo de serviço e emergencialidade das contratações,  tal  situação
passou desapercebida.

No entanto, após os apontamentos iniciais por essa Auditoria, este Departamento tem
focado cada vez mais na leitura atenta do termo de referência, quando da elaboração da
minuta contratual, bem como no momento da assinatura do instrumento jurídico, com
fito de minimizar que quaisquer exigências que estão dispostas no edital e termo de
referência da licitação não sejam atendidas.

 Como será implementada: Quando da emissão da minuta de contrato, os servidores
deste  Departamento  estão  orientados  a  realizarem  a  leitura  atenta  de  todos  os
documentos  que  compõem  o  processo  administrativo  licitatório,  com  fito  de
verificar as particularidades de cada contratação.

Já  quando  da  celebração  do  contrato,  os  servidores  deste  Departamento  além  de
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realizarem novamente a leitura atenta de todos os documentos que compõem os autos,
deverão seguir estritamente um check-list, este criado pelo Departamento de Contratos,
com fito de garantir o cumprimento de todos os itens necessários a perfeita pactuação do
contrato administrativo, sob à luz da legislação atual.

 Setor Responsável pela implementação: Gestor do Departamento de Contratos

 Prazo para implementação: A partir de 24/01/2017

 Manifestação do DITRAN:  Informamos que todos os processos administrativos de
aquisição/contração instruídos pela Divisão de Transportes, são submetidos, em fase
que antecede a licitação,  para análise da Procuradoria Geral Federal junto à UNILA,
a fim de que se obtenha o respectivo parecer jurídico. Após a emissão do parecer, em
caso  de  eventuais  apontamentos,  são  envidados  esforços  em  busca  das  devidas
adequações dos processos. Destaca-se ainda que durante a vigência dos contratos,
visando o aprimoramento dos processos, a Divisão de Transportes, com base nos
serviços prestados pelas contratadas, nas fiscalizações e nos trabalhos de Auditoria
Interna, realiza anotações dos acertos e dos pontos que requerem melhorias, dessa
forma, os termos de referência são elaborados de maneira que conserve-se os pontos
positivos já em prática e busca-se sanar eventuais deficiências e falhas.

 Como será implementada: Já encontra-se em prática.

 Setor Responsável pela implementação: DITRAN / PROAGI
 Prazo para implementação: Em prática.

Resposta DECON para Recomendação 2 da mesma constatação
 Manifestação do Gestor: Acatamos tal sugestão promovida pela Auditoria Interna e

informamos  que  as  análises  e  exigências  (quando  houver)  pertinentes  a  cada
instrumento  convocatório  já  estão  sendo  minunciosamente  verificadas  e
devidamente providas quando da celebração do termo de contrato.

 Como será  implementada:  Os  servidores  deste  Departamento  realizarão  a  leitura
atenta de todos os documentos que compõem a instrução do processo de contratação,
com foco em verificar possíveis particularidades no instrumento convocatório e no
momento da celebração do contrato deverão atendê-las, além de seguir estritamente
um check-list, este criado pelo Departamento de Contratos, com fito de garantir o
cumprimento  de  todos  os  itens  necessários  a  perfeita  pactuação  do  contrato
administrativo, sob à luz da legislação atual.

 Setor Responsável pela implementação: Gestor do Departamento de Contratos

 Prazo para implementação: A partir de 24/01/2017
Situação Atual Recomendações 4, 5 e 7 em monitoramento – Recomendações 1, 2, 3 e 6 atendidas

RELATÓRIO Nº 08/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 08 – OBRAS PÚBLICAS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria  de  Administração,  Gestão  e  Infraestrutura  (PROAGI)  e  Secretaria  de
Implantação do Campus (SECIC)

Constatações
 Ausência de exigência formal de comprovação de qualificação técnica.
 Instrução processual deficiente.

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 09/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 05 – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
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Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças (PROPLAN)
Constatações  Não há constatações

RELATÓRIO Nº 10/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 10 – ÁREA ACADÊMICA

Unidades Auditadas

Instituto  Latino  Americano  de  Arte,  Cultura  e  História  (ILAACH),  Instituto  Latino
Americano de Ciências da Vida e da Natureza (ILACVN), Instituto Latino Americano
de  Economia,  Sociedade  e  Política  (ILAESP)  e  Instituto  Latino  Americano  de
Tecnologia, Infraestrutura e Território (ILATIT) 

Constatações  PITD em desacordo com a Resolução nº 44/2014 CONSUN/UNILA.
Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 11/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 02 – DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)

Constatações  Instrução processual deficiente.
Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 12/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 07 – RECURSOS HUMANOS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE)

Constatações  Irregularidade na instrução documental

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 13/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 07 – RECURSOS HUMANOS

Unidades Auditadas Corregedoria da UNILA

Constatações  Instrução processual deficiente.
Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 14/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 07 – RECURSOS HUMANOS

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE)

Constatações

 Antecipação da avaliação de desempenho de servidor técnico administrativo;

 Critério fragilizado do cálculo de nota no formulário de avaliação de 
desempenho. 

Situação Atual Em monitoramento

RELATÓRIO Nº 15/2016
Ação do PAINT AÇÃO PAINT Nº 03 – PATRIMÔNIO

Unidades Auditadas Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura (PROAGI)
Constatações  Falta de ajuste na conta de depreciação dos bens imóveis;

 Ausência de Inventário de bens imóveis;
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 Imóveis locados de terceiros sem registro no SPIUNET;

 Deficiência de controle com benfeitorias nos imóveis locados pela UNILA;

 Sistema de gestão de bens imóveis parcialmente implementado;

 Deficiência de controle dos gastos com manutenção predial;

 Falta de Regimento Interno das Unidades Administrativas.

Situação Atual Em monitoramento 

8.  Informações  quantitativas  e  qualitativas  das  auditorias  e/ou  fiscalizações  realizadas  no

exercício de referência do relatório de gestão.

A Unidade  de  Auditoria  Interna  é  o  órgão  responsável  pela  promoção  do  controle  da

legalidade, legitimidade e avaliação dos resultados quanto à eficácia, eficiência e efetividade da

gestão orçamentária, financeira e patrimonial da UNILA, com o intuito de  fortalecer a gestão  e

racionalizar as ações de controle. Também presta apoio aos órgãos do Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da União. 

No cumprimento das ações do PAINT 2016, bem como nas ações de acompanhamento e

assessoramento à  alta  administração,  a  AUDIN emitiu  36 Ordens de Serviço,  15 Relatórios  de

Auditoria, 1 Nota de Auditoria, 5 Análises Técnicas, 1 Parecer Anual sobre Prestação de Contas e

81 atendimentos e/ ou participação em reuniões.

Os  trabalhos  de  auditoria  pautaram-se  em  ações  nas  unidades  acadêmicas,  Sistema  de

Concessão de Diárias e Passagens (SCDP), Fiscalização de Contratos, Gestão dos Bens Imóveis,

Processo Licitatórios, Ação nos Controles Internos, Recursos Humanos entre outros. 

Avaliamos positivamente as atividades desenvolvidas pela auditoria durante o corrente ano,

uma vez que identificou-se melhorias nos controles das unidades, ou seja, um reflexo das medidas

adotadas pelas unidades examinadas em resposta as orientações e apontamentos proferidos pela

unidade de auditoria interna. 

A AUDIN  vem  continuamente  aprimorando  as  técnicas,  os  métodos  de  trabalhos  e  os

procedimentos  de  operacionalização  das  atividades  de  auditoria  e  também  vem  buscando  o

desenvolvimento de sistema informatizado de auditoria.

Ainda, avalia-se como positivo o assessoramento prestado no decorrer do exercício, pelos

servidores  da  AUDIN, aos  gestores,  por  meio  das  orientações  relacionadas  ao atendimento  das
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recomendações, procedimentos adotados, possíveis melhorias, entre outras. 

 9. Conclusão

Foram apresentadas neste parecer as informações relevantes sobre a unidade de Auditoria

Interna,  sua  atuação,  rotinas  de  acompanhamento,  implementação  e  monitoramento  das

recomendações provenientes dos trabalhos realizados, bem como um relato sobre a execução do seu

plano  de  trabalho.  Diante  do  exposto  e  observados  os  destaques  apontados  no  corpo  deste

documento, encaminha-se o parecer para fins de prestação de contas do exercício de 2016. 

              Foz do Iguaçu, 07 de março de 2017. 

Luiz Carlos Krudycz 
Chefe da Auditoria Interna 
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11 PARECER  OU RELATÓRIO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Este relatório é peça complementar, mas também consta em anexo (anexo 9).
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12 PARECER DE COLEGIADO
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13 ROL DE RESPONSÁVEIS

SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSÁVEIS                      EMISSÃO: 17/01/2017  
ÓRGÃO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  001  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTÃO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG MAX UA( UJ) CONSOLIDADA OU AGREGADA        
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: TITULAR          
AGENTE : 072.925.035-00 - JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO                     
E-MAIL : JOSUE.PASSOS@UNILA.EDU.BR                                              
ENDEREÇO : RUA POETA CARLOS PENA FILHO Nº   45, ATALAIA AJU-SE                  
MUNICÍPIO : 3105  - ARACAJU                              UF: SE CEP: 49038-250  
CARGO : REITOR PRO-TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
25/Jul/2013  DOU P652 SII                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
25/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.970.798-93 - NIELSEN DE PAULA PIRES                                
E-MAIL : NIELSEN.PIRES@UNILA.EDU.BR                                             
ENDEREÇO : SQN 205 BLOCO G                                                      
MUNICÍPIO : 9701  - BRASÍLIA                             UF: DF CEP: 70843-070  
CARGO : VICE-REITOR                                                             
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
30/Jan/2013  DOU SII P11                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
30/Jan/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 786.736.589-34 - ELIAS DE SOUSA OLIVEIRA                               
E-MAIL : ELIAS.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                               
ENDEREÇO : RUA CACERES 171                                                      
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85869-730  
CARGO : PRO-REITOR PRAE                                                         
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
21/Dez/2015  PORT1142/BS  08/Jan/2016  PORT1142/BS   01/Jan/2016 A 07/Jan/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
11/Dez/2015               11/Dez/2015                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 002.845.965-23 - LUIZ MARCOS DE OLIVEIRA SILVA                         
E-MAIL : LUIZMARCOS.SILVA@UNILA.EDU.BR                                          
ENDEREÇO : AV ADELIA FRANCO 3494 COND ALTA VISTA BL JARDINS AP 1001 LUZIA       
MUNICÍPIO : 3105  - ARACAJU                              UF: SE CEP: 49048-010  
CARGO : PRO-REITOR PROAGI                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
11/Jan/2016  PORT 1143    20/Jan/2016  PORT 1143     11/Jan/2016 A 19/Jan/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
09/Dez/2015               09/Dez/2015                                           
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------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL : EDUARDO.ELIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDEREÇO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICÍPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : PRO-REITOR PROGRAD                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
21/Jan/2016  PORT 1144    31/Jan/2016  PORT 1144     21/Jan/2016 A 30/Jan/2016  
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSÁVEIS                      EMISSÃO: 17/01/2017  
ÓRGÃO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  002  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTÃO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
23/Dez/2015               23/Dez/2015                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 022.034.438-80 - CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI                          
E-MAIL : CAETANO.BONCHRISTIANI@UNILA.EDU.BR                                     
ENDEREÇO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                        
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85863-720  
CARGO : PRO-REITOR PROPLAN                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
01/Fev/2016  PORT 1145    10/Fev/2016  PORT 1145     01/Fev/2016 A 09/Fev/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
23/Dez/2015               23/Dez/2015                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 536.235.689-53 - FERNANDO CESAR VIEIRA ZANELLA                         
E-MAIL : FERNANDO.ZANELLA@UNILA.EDU.BR                                          
ENDEREÇO : AV. TANCREDO NEVES 5057 CASA 240                                     
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85867-000  
CARGO : PRO-REITOR PRPPG                                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
24/Fev/2016  PORT200BS194 24/Fev/2016  PORT200BS194  24/Fev/2016 A 24/Fev/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
28/Fev/2016               28/Fev/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 861.647.757-87 - CLAUDIA LUCIA BISAGGIO SOARES                         
E-MAIL : CLAUDIA.SOARES@UNILA.EDU.BR                                            
ENDEREÇO : SERVIDAO CANTO VERDE, 77                                             
MUNICÍPIO : 8105  - FLORIANOPOLIS                        UF: SC CEP: 88062-270  
CARGO : PRO-REITOR PROINT                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
11/Mar/2016  PORT329BS196 11/Mar/2016  PORT329BS196  11/Mar/2016 A 11/Mar/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
11/Mar/2016               11/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 849.148.319-53 - ANGELA MARIA DE SOUZA                                 
E-MAIL : ANGELA.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                              
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ENDEREÇO : TRAVESSA SAQUAREMA 85 170                                            
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR PROEX                                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
21/Mar/2016  PORT363BS197 24/Mar/2016  PORT363BS197  21/Mar/2016 A 23/Mar/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
18/Mar/2016               18/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL : EDUARDO.ELIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDEREÇO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICÍPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : PRO-REITOR PROGRAD                                                      
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSÁVEIS                      EMISSÃO: 17/01/2017  
ÓRGÃO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  003  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTÃO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
13/Abr/2016  PORT541BS200 14/Abr/2016  PORT541BS200  13/Abr/2016 A 13/Abr/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
08/Abr/2016               08/Abr/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 849.148.319-53 - ANGELA MARIA DE SOUZA                                 
E-MAIL : ANGELA.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                              
ENDEREÇO : TRAVESSA SAQUAREMA 85 170                                            
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR PROEX                                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
18/Abr/2016  PORT543BS201 20/Abr/2016  PORT543BS201  18/Abr/2016 A 19/Abr/2016  
16/Mai/2016  PORT857BS205 19/Mai/2016  PORT857BS205  16/Mai/2016 A 18/Mai/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
13/Mai/2016               13/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL :                                                                        
ENDEREÇO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICÍPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
20/Jul/2016  PORT 1093    29/Jul/2016  PORT 1093     20/Jul/2016 A 28/Jul/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
22/Jul/2016               22/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 022.034.438-80 - CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI                          
E-MAIL : CAETANO.BONCHRISTIANI@UNILA.EDU.BR                                     
ENDEREÇO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                        
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85863-720  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
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DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
31/Ago/2016  PORT 1198    31/Ago/2016  PORT 1198     31/Ago/2016 A 31/Ago/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
02/Set/2016               02/Set/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL :                                                                        
ENDEREÇO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICÍPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
05/Set/2016  PORT 1209    07/Set/2016  PORT 1209     05/Set/2016 A 06/Set/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
02/Set/2016               02/Set/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 849.148.319-53 - ANGELA MARIA DE SOUZA                                 
E-MAIL : ANGELA.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                              
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSÁVEIS                      EMISSÃO: 17/01/2017  
ÓRGÃO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  004  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTÃO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
ENDEREÇO : TRAVESSA SAQUAREMA 85 170                                            
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
13/Set/2016  PORT 1240    13/Set/2016  PORT 1240     13/Set/2016 A 13/Set/2016  
22/Set/2016  PORT 1263    22/Set/2016  PORT 1263     22/Set/2016 A 22/Set/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
21/Set/2016               21/Set/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 931.076.509-78 - EDSON CARLOS THOMAS                                   
E-MAIL : EDSON.CARLOS@UNILA.EDU.BR                                              
ENDEREÇO : AV TANCREDO NEVES 3457           CASA 124                            
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85867-000  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
23/Nov/2016  PORT 1369    24/Nov/2016  PORT 1369     23/Nov/2016 A 23/Nov/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
21/Nov/2016               21/Nov/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REITOR                                        TIPO: INTERINO         
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL :                                                                        
ENDEREÇO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICÍPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
22/Dez/2016  PORT 1412    31/Dez/2016  PORT 1412     22/Dez/2016 A 30/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
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23/Dez/2016               23/Dez/2016                                           
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESA P/ DELEG. DE COMPETENCIA    
SEQ: 007 - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FIN TIPO: TITULAR          
AGENTE : 022.034.438-80 - CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI                          
E-MAIL : CAETANO.BONCHRISTIANI@UNILA.EDU.BR                                     
ENDEREÇO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                        
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85863-720  
ENDEREÇO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
01/Set/2012  PORTARIA 469                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
13/Set/2012                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FIN TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 056.981.009-42 - DIEGO MESSIAS                                         
E-MAIL : DIEGO.MESSIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDEREÇO : AVENIDA GRAMADO, 2250            JARDIM CANADA                       
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85869-183  
CARGO : PRO-REITOR DE PLAN., ORÇ. E FINANÇAS SUBSTITUTO
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
23/Ago/2013  PORT594/BS67                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
30/Ago/2013                                                                     
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSÁVEIS                      EMISSÃO: 17/01/2017  
ÓRGÃO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  005  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTÃO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP PELA CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTÃO     
SEQ: 001 -                                               TIPO: TITULAR          
AGENTE : 000.905.449-94 - ARLOS ELEODORO SEIXAS RISDEN JUNIOR                   
E-MAIL : ARLOS.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                              
ENDEREÇO : ALAMEDA SIRIEMA 94               VILA A                              
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85866-240  
CARGO : RESP PELA CONFORMIDADE DE REG. DE GESTÃO
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERAÇÃO   DOCUMENTO         PERÍODO(S) GESTÃO      
08/Ago/2014  PORT004BS114                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICAÇÃO DESIGNACAO     PUBLICAÇÃO EXONERAÇÃO                                 
08/Ago/2014                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 032.842.669-50 - ELISEU JOSE BECKER                                    
E-MAIL : ELISEU.BECKER@UNILA.EDU.BR                                             
ENDEREÇO : RUA MAURÍCIO CANECA, N. 48, BAIRRO SÃO SEBASTIÃO                     
MUNICÍPIO : 7563  - FOZ DO IGUAÇU                        UF: PR CEP: 85870-500  
CARGO : CONFORMIDADE DE REGISTROS DE GESTÃO                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
18/Dez/2015  PORT10/BS184 05/Ago/2016  PORT07/BS219  01/Jan/2016 A 04/Ago/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
23/Dez/2015               05/Ago/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
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SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 054.477.099-46 - ANDRE SEKUNDA GALLINA                                 
E-MAIL : ANDRE.GALLINA@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 80000-000  
CARGO : CONTADOR                                                                
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
05/Ago/2016  PORT07/BS219                            05/Ago/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
05/Ago/2016                                                                     
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG. MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS      
SEQ: 001 -                                               TIPO: TITULAR          
AGENTE : 072.925.035-00 - JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO                     
E-MAIL : JOSUE.SUBRINHO@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA POETA CARLOS PENA FILHO Nº   45, ATALAIA AJU-SE                  
MUNICIPIO : 3105  - ARACAJU                              UF: SE CEP: 49038-250  
CARGO : REITOR PRO TEMPORE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
25/Jul/2013  DOU P652 SII                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
25/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.970.798-93 - NIELSEN DE PAULA PIRES                                
E-MAIL : NIELSEN.PIRES@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : SQN 205 BLOCO G                                                      
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70843-070  
CARGO : VICE REITOR PRO TEMPORE                                                 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  006  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
30/Jan/2013  DOU SII P11                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
30/Jan/2013                                                                     
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA    
SEQ: 001 -                                               TIPO: TITULAR          
AGENTE : 022.034.438-80 - CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI                          
E-MAIL : CAETANO.BONCHRISTIANI@UNILA.EDU.BR                                     
ENDERECO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                        
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85863-720  
CARGO : PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FINAN                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Set/2011  PORT. 350                               01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Set/2011                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 006.589.239-94 - FABIANA MIRANDA REIS DE CARVALHO                      
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E-MAIL :                                                                        
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : CHEFE DE DEPTO. PROGRAMAÇÃO E ACOMP. ORÇAMENT                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Jun/2011  PORTARIA 186                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Jun/2011                                                                     
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO FINANCEIRA      
SEQ: 001 -                                               TIPO: TITULAR          
AGENTE : 056.981.009-42 - DIEGO MESSIAS                                         
E-MAIL : DIEGO.MESSIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : AVENIDA GRAMADO, 2250            JARDIM CANADA                       
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-183  
CARGO : CONTADOR                                                                
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
25/Jul/2011  PORTARIA 248                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
05/Ago/2011                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 843.459.349-15 - SONIA MARIA DE SOUZA FREIRE FERREIRA                  
E-MAIL : SONIA.FREIRE@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : BELARMINO DE MENDONCA 816                                            
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-100  
CARGO : TECNICA EM CONTABILIDADE                                                
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
25/Jul/2011  PORTARIA 248                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
05/Ago/2011                                                                     
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL           
SEQ: 001 -                                               TIPO: TITULAR          
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  007  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
AGENTE : 024.463.349-54 - CLEVERSON JOSE ABATI                                  
E-MAIL : CLEVERSON.ABATI@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : RUA SACRAMENTO, 143 J. NACIONAL                                      
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85862-160  
CARGO : CHEFE DO DPTO DE CONTABILIDADE                                          
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Ago/2014  PORT003BS114                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
08/Ago/2014                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 045.196.039-43 - VINICIUS ABILIO MARTINS                               
E-MAIL : VINICIUS.MARTINS@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : AV PARANº 6410 AP 104                                                
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MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : CHEFE SEÇÃO ANALISE CONTABIL                                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Ago/2014  PORT003BS114 03/Mai/2016  PORT831BS206  01/Jan/2016 A 02/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
08/Ago/2014               20/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 -                                               TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 032.842.669-50 - ELISEU JOSE BECKER                                    
E-MAIL : ELISEU.BECKER@UNILA.COM.BR                                             
ENDERECO : RUA MAURICIO CANECA, N. 48, BAIRRO SAO SEBASTIAO                     
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85870-500  
CARGO : CHEFE SEÇÃO ANALISE CONTABIL                                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
05/Ago/2016  PORT006BS219                            05/Ago/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
05/Ago/2016                                                                     
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : MEMBRO DE DIRETORIA                              
SEQ: 001 - PROPLAN/UNILA                                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 022.034.438-80 - CAETANO CARLOS BONCHRISTIANI                          
E-MAIL : CAETANO.BONCHRISTIANI@UNILA.EDU.BR                                     
ENDERECO : AV PARANº 1610 APTO 903 BL 05                                        
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85863-720  
CARGO : PRO-REITOR DE PLANEJ, ORÇAMENTO E FINANºAS                              
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Set/2011  PORT350/DOU                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Set/2011                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - PROPLAN/UNILA                                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 056.981.009-42 - DIEGO MESSIAS                                         
E-MAIL : DIEGO.MESSIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : AVENIDA GRAMADO, 2250            JARDIM CANADA                       
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-183  
CARGO : PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FINAN                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
23/Ago/2013  PORT594/BS67                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  008  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
30/Ago/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - PROPLAN/UNILA                                 TIPO: INTERINO         
AGENTE : 006.589.239-94 - FABIANA MIRANDA REIS DE CARVALHO                      
E-MAIL : FABIANA.MIRANDA@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : ADMINISTRADORA - DPCO                                                   
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
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04/Jan/2016  PORT457BS185 23/Jan/2016  PORT457BS185  04/Jan/2016 A 22/Jan/2016  
09/Mar/2016  PORT88 BS195 09/Mar/2016  PORT88 BS195  09/Mar/2016 A 09/Mar/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
04/Mar/2016               04/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - PROPLAN/UNILA                                 TIPO: INTERINO         
AGENTE : 843.459.349-15 - SONIA MARIA DE SOUZA FREIRE FERREIRA                  
E-MAIL : SONIA.FREIRE@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : BELARMINO DE MENDONCA 816                                            
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-100  
CARGO : CHEFE DEPARTAMENTO DE FINANºAS                                          
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
26/Abr/2016  PORT169BS202 27/Abr/2016  PORT169BS202  26/Abr/2016 A 26/Abr/2016  
21/Jun/2016  PORT 263     22/Jun/2016  PORT 263      21/Jun/2016 A 21/Jun/2016  
29/Jul/2016  PORT 440     29/Jul/2016  PORT 440      29/Jul/2016 A 29/Jul/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
29/Jul/2016               29/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 002.845.965-23 - LUIZ MARCOS DE OLIVEIRA SILVA                         
E-MAIL : LUIZMARCOS.SILVA@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : AV ADELIA FRANCO 3494 COND ALTA VISTA BL JARDINS AP 1001 LUZIA       
MUNICIPIO : 3105  - ARACAJU                              UF: SE CEP: 49048-010  
CARGO : PRO-REITOR DE ADMINISTRAÇÃO, GESTÃO E INFRAES                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
10/Dez/2013  PORT880/DOU  29/Fev/2016  PORT261/DOU   01/Jan/2016 A 28/Fev/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Dez/2013               01/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 931.076.509-78 - EDSON CARLOS THOMAS                                   
E-MAIL : EDSON.CARLOS@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : AV TANCREDO NEVES 3457           CASA 124                            
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-000  
CARGO : COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA                                         
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
13/Dez/2013  PORT052/BS82 02/Mar/2016  PORT101BS196  01/Jan/2016 A 01/Mar/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
19/Dez/2014               11/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 931.076.509-78 - EDSON CARLOS THOMAS                                   
E-MAIL : EDSON.CARLOS@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : AV TANCREDO NEVES 3457           CASA 124                            
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  009  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-000  
CARGO : PRO-REITOR PROAGI                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Mar/2016  PORT263DOU42                            03/Mar/2016 A 31/Dez/2016  
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PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Mar/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: INTERINO         
AGENTE : 056.535.969-06 - EDUARDO DE PINTOR                                     
E-MAIL : EDUARDO.PINTOR@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : ECONOMISTA                                                              
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
16/Mai/2016  PORT124BS198 25/Mai/2016  PORT124BS198  16/Mai/2016 A 24/Mai/2016  
30/Mai/2016  PORT124BS198 06/Jun/2016  PORT124BS198  30/Mai/2016 A 05/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
24/Mar/2016               24/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: INTERINO         
AGENTE : 066.809.539-36 - CRISTIAN FABIO TYMUS                                  
E-MAIL : CRISTIAN.TYMUS@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA BONITO LINDO 1040            PORTAL DA FOZ                       
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85859-386  
CARGO : ASS EM ADMINISTRAÇÃO                                                    
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
25/Abr/2016  PORT125BS198 06/Mai/2016  PORT125BS198  25/Abr/2016 A 05/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
24/Mar/2016               24/Mar/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - PROAGI/UNILA                                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 056.535.969-06 - EDUARDO DE PINTOR                                     
E-MAIL : EDUARDO.PINTOR@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : PRO-REITOR SUBSTITUTO                                                   
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
23/Jun/2016  PORT 307     03/Nov/2016  PORT 757      23/Jun/2016 A 02/Nov/2016  
12/Nov/2016  PORT 758                                12/Nov/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
04/Nov/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 003 - PROGRAD/UNILA                                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 008.006.168-04 - EDUARDO DE OLIVEIRA ELIAS                             
E-MAIL : EDUARDO.ELIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : AV NOROESTE 5140                                                     
MUNICIPIO : 9051  - CAMPO GRANDE                         UF: MS CEP: 79002-010  
CARGO : PRO-REITOR DE GRADUAÇÃO                                                 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
16/Abr/2015  PORT384/DOU                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
16/Abr/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  010  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
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CONTINUACAO...================================================================= 
SEQ: 003 - PROGRAD/UNILA                                 TIPO: INTERINO         
AGENTE : 021.397.929-20 - GERALDINO ALVES BARTOZEK                              
E-MAIL : GERALDINO.BARTOZEK@UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : RUA HERBERT BARTHEL 240                                              
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85855-637  
CARGO : ASSIST EM ADM                                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
10/Fev/2016  PORT28BS188  26/Fev/2016  PORT28BS188   10/Fev/2016 A 25/Fev/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
22/Jan/2016               22/Jan/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 536.235.689-53 - FERNANDO CESAR VIEIRA ZANELLA                         
E-MAIL : FERNANDO.ZANELLA@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : AV. TANCREDO NEVES 5057 CASA 240                                     
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-000  
CARGO : PRO-REITOR DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Fev/2015  PORT169/DOU  16/Dez/2016  PORT1400/DOU  01/Jan/2016 A 15/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Fev/2015               14/Dez/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 712.552.220-34 - PEDRO MARCELO STAEVIE                                 
E-MAIL : PEDRO.STAEVIE@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : DIRPG                                                                
MUNICIPIO : 5403  - UBERLANDIA                           UF: MG CEP: 38400-000  
CARGO : PRO-REITOR DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
09/Out/2015  PORT294BS173 25/Jul/2016  PORT507BS221  01/Jan/2016 A 24/Jul/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Out/2015               19/Ago/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: INTERINO         
AGENTE : 885.985.439-34 - SALETE MARILDA GALLAS                                 
E-MAIL : SALETE.GALLAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : AV. SILVIO AMERICO SASDELI                                           
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : ASSISTENTE EM ADM                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
21/Dez/2015  PORT479BS132 05/Jan/2016  PORT479BS132  01/Jan/2016 A 04/Jan/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
12/Dez/2015               12/Dez/2015                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: INTERINO         
AGENTE : 900.416.406-59 - JOSE RICARDO CEZAR SALGADO                            
E-MAIL : JOSE.SALGADO@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : AV. FRANCISCO PEREIRA PEREZ, 2550 APTO. 31, B. 2                     
MUNICIPIO : 7079  - SAO CARLOS                           UF: SP CEP: 40000-129  
CARGO : PROFESSOR                                                               
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Jan/2016  PORT453BS183 29/Jan/2016  PORT453BS183  06/Jan/2016 A 28/Jan/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
====================================================================CONTINUA... 
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SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  011  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
18/Dez/2016               18/Dez/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: INTERINO         
AGENTE : 282.176.568-19 - ANDRE LUIS ANDRE                                      
E-MAIL : ANDRE.LUIS@UNILA.EDU.B                                                 
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
26/Jun/2016  PORT 275     02/Jul/2016  PORT 275      26/Jun/2016 A 01/Jul/2016  
25/Jul/2016  PORT 442     05/Ago/2016  PORT 442      25/Jul/2016 A 04/Ago/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
29/Jul/2016               29/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 282.176.568-19 - ANDRE LUIS ANDRE                                      
E-MAIL : ANDRE.LUIS@UNILA.EDU.BR                                                
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : PRO-REITOR SUBSTITUTO                                                   
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Ago/2016  PORT507BS221                            06/Ago/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
19/Ago/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - PRPPG/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 085.050.837-17 - DINALDO SEPULVEDA ALMENDRA FILHO                      
E-MAIL : DINALDO.FILHO@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : CAPES.                                                               
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : PRO-REITOR DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
16/Dez/2016  PORT1401/DOU                            16/Dez/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
14/Dez/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 005 - PROEX/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 849.148.319-53 - ANGELA MARIA DE SOUZA                                 
E-MAIL : ANGELA.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : TRAVESSA SAQUAREMA 85 170                                            
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR DE EXTENSÃO                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
02/Jul/2013  PORT343/DOU                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
02/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 005 - PROEX/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 027.434.729-60 - FERNANDO CESAR MENDES BARBOSA                         
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E-MAIL : FERNANDO.BARBOSA@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : TRAVESSA SAQUAREMA 53                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-005  
CARGO : PRO-REITOR DE EXTENSÃO                                                  
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  012  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
15/Jul/2013  PORT011/BS61                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
19/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 005 - PROEX/UNILA                                   TIPO: INTERINO         
AGENTE : 052.361.379-26 - DALGLISH FERNANDO VIEIRA                              
E-MAIL : DALGLISH.VIEIRA@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : AV SILVIO AMERICO SASDELI                                            
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
21/Jun/2016  PORT309BS212 23/Jun/2016  PORT309BS212  21/Jun/2016 A 22/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
23/Jun/2016               23/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - PRAE/UNILA                                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 786.736.589-34 - ELIAS DE SOUSA OLIVEIRA                               
E-MAIL : ELIAS.OLIVEIRA@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA CACERES 171                                                      
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-730  
CARGO : PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
02/Jul/2013  PORT370/DOU  08/Mai/2016  PORT839/DOU   01/Jan/2016 A 07/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
02/Jul/2013               16/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - PRAE/UNILA                                    TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 025.331.089-01 - EDINEIA APARECIDA MACHADO DUTRA                       
E-MAIL : EDINEIA.DUTRA@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA VALDOMIRO MARIANO FERREIRA   253                                 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85858-640  
CARGO : PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
30/Jun/2014  PORT109BS108                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
04/Jul/2014                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - PRAE/UNILA                                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 587.861.809-59 - SOLANGE RODRIGUES BONOMO ASSUMPCAO                    
E-MAIL : SOLANGE.ASSUMPÇAO@UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : PRO-REITOR PRAE                                                         

________________________________________________________________________________
564/598



________________________________________________________________________________

DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
16/Mai/2016  PORT840/DOU  21/Jun/2016  PORT1036/DOU  16/Mai/2016 A 20/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
16/Mai/2016               01/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - PRAE/UNILA                                    TIPO: INTERINO         
AGENTE : 041.957.759-90 - ELAINE MICHELE DINIZ SANTOS                           
E-MAIL : MICHELE.SANTOS@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : A. JORGE SANWAYS 3335                                                
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  013  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85856-230  
CARGO : SECRETARIA EXECUTIVA                                                    
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
18/Jan/2016  PORT458BS185 22/Jan/2016  PORT458BS185  18/Jan/2016 A 21/Jan/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
30/Dez/2015               30/Dez/2015                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - PRAE/UNILA                                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 005.208.849-90 - PAULO CESAR DO NASCIMENTO                             
E-MAIL : PAULO.NASCIMENTO@UNILA.EDU.B                                           
ENDERECO : AV SILVIO AMERICO SASDELI        VILA                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : PRO-REITOR PRAE                                                         
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  PORT1038/DOU                            01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 063.438.179-21 - JAIR JEREMIAS JUNIOR                                  
E-MAIL : JAIR.JEREMIAS@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA ITUI 218                                                         
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR DE GESTÃO DE PESSOAS                                         
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
21/Out/2013  PORT772/DOU  01/Out/2016  PORT1279/DOU  01/Jan/2016 A 30/Set/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
21/Out/2013               03/Out/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 036.872.159-03 - LIGIANE MARIE SHIQUEDONI KIHARA                       
E-MAIL : LIGIANE.KIHARA@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA COTIA 435                                                        
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85861-080  
CARGO : PRO-REITOR PROGEPE                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jun/2015  PORT223BS156 11/Jul/2016  PORT346BS214  01/Jan/2016 A 10/Jul/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
12/Jun/2015               08/Jul/2016                                           
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------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 045.177.279-20 - THIAGO CESAR BEZERRA MORENO                           
E-MAIL : THIAGO.MORENO@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA SANTOS DUMONT, 1350          CENTRO                              
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-000  
CARGO : PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS                                         
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Out/2016  PORT1280/DOU                            03/Out/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Out/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: INTERINO         
AGENTE : 040.871.619-35 - RICARDO GASPAROTTO                                    
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  014  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
E-MAIL : RICARDO.GASPAROTTO@UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : RUA MANGUEIRA 643 JD LARANJEIRAS                                     
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 85868-060  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
11/Jul/2016  PORT346BS214 13/Jul/2016  PORT346BS214  11/Jul/2016 A 12/Jul/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
08/Jul/2016               08/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 036.872.159-03 - LIGIANE MARIE SHIQUEDONI KIHARA                       
E-MAIL : LIGIANE.KIHARA@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA COTIA 435                                                        
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85861-080  
CARGO : REVOGAÇÃO PORTARIA SUBSTITUTO                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
19/Ago/2016  PORT508BS221 19/Set/2016  PORT645BS226  19/Ago/2016 A 18/Set/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
19/Ago/2016               19/Set/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - PROGEPE/UNILA                                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 053.234.949-05 - CRISTINE MARISTELA LIMBERGER LANGE                    
E-MAIL : CRISTINE.LANGE@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA JOAO NEGRAO 1285                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80230-150  
CARGO : PRO-REITORA DE GESTÃO DE PESSOAS SUBSTITUTA                             
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
29/Nov/2016  PORT791BS234                            29/Nov/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
18/Nov/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 008 - SACT/UNILA                                    TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 064.849.449-70 - FERNANDA SOTELLO                                      
E-MAIL : FERNANDA.SOTELLO@UNILA.EDU.BR                                          
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ENDERECO : RUA RODOLFO AMOEDO 739                                               
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85862-265  
CARGO : SECRETÁRIO DE APOIO CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
09/Set/2013  PORT636/BS69 30/Jun/2016  PORT462BS219  01/Jan/2016 A 29/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
13/Set/2013               05/Ago/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 008 - SACT/UNILA                                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 000.705.935-31 - CLEZIA DE SOUZA SANTOS                                
E-MAIL : CLEZIA.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : SIG Quadra04 lote 327 VILLA LOBOS Brasilia DF                        
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70610-908  
CARGO : SECRETARIO DE APOIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
08/Nov/2013  PORT790/BS76 01/Jul/2016  PORT1035/DOU  01/Jan/2016 A 30/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
08/Nov/2013               01/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  015  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
SEQ: 008 - SACT/UNILA                                    TIPO: INTERINO         
AGENTE : 051.326.059-58 - FELIPE LEONARDO LEANDRO                               
E-MAIL : FELIPE.LEANDRO@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : ASSIST ADM                                                              
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
18/Jan/2016  PORT02BS186  20/Jan/2016  PORT02BS186   18/Jan/2016 A 19/Jan/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
08/Jan/2016               08/Jan/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 008 - SACT/UNILA                                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 064.849.449-70 - FERNANDA SOTELLO                                      
E-MAIL : FERNANDA.SOTELLO@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : RUA RODOLFO AMOEDO 739                                               
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85862-265  
CARGO : SECRETARIA DA APOIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  PORT1037/DOU                            01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 008 - SACT/UNILA                                    TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 015.933.989-80 - LILIAM DA SILVA VEIGA                                 
E-MAIL : LILIAM.VEIGA@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : SECRETARIA DE APOIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO                            
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
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06/Jul/2016  PORT417BS216                            06/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
22/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 009 - SECIC/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 003.556.879-84 - ROBINSON ALEXANDER STURMER                            
E-MAIL : ROBINSON.STURMER@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : RUA BELO HORIZONTE 960                                               
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85868-010  
CARGO : SECRETARIO DE IMPLANTACAO DO CAMPUS                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
10/Dez/2013  PORT882/DOU  30/Mai/2016  PORT917/DOU   01/Jan/2016 A 29/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Dez/2013               31/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 009 - SECIC/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 053.668.769-23 - CLEOFAS BERWANGER                                     
E-MAIL : CLEOFAS.BERWANGER@UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : RUA CACIQUE 475 APTO 301                                             
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-150  
CARGO : SECRETÁRIO DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
06/Fev/2014  PORT011BS087 31/Mai/2016  PORT276BS210  01/Jan/2016 A 30/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  016  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
07/Fev/2014               17/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 009 - SECIC/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 053.668.769-23 - CLEOFAS BERWANGER                                     
E-MAIL : CLEOFAS@UNILA.EDU.BR                                                   
ENDERECO : RUA CACIQUE 475 APTO 301                                             
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-150  
CARGO : SECRETARIO DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
31/Mai/2016  PORT919/DOU                             31/Mai/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
31/Mai/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 009 - SECIC/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 025.502.449-58 - HAMILTON LUIZ MACHADO NUNES JUNIOR                    
E-MAIL : HAMILTON.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : ENGENHEIRO CIVIL                                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
09/Jun/2016  PORT252BS209                            09/Jun/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
09/Jun/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 

________________________________________________________________________________
568/598



________________________________________________________________________________

SEQ: 010 - SERII/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 861.647.757-87 - CLAUDIA LUCIA BISAGGIO SOARES                         
E-MAIL : CLAUDIA.SOARES@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : SERVIDAO CANTO VERDE, 77                                             
MUNICIPIO : 8105  - FLORIANOPOLIS                        UF: SC CEP: 88062-270  
CARGO : PRO-REITOR RELAÇÕES INSTITUCIONAIS E INTERNAC                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
10/Jun/2015  PORT567/DOU  15/Mai/2016  PORT841/DOU   01/Jan/2016 A 14/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
10/Jun/2015               16/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 010 - SERII/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 319.674.808-18 - HENRIQUE COELHO KAWAMURA                              
E-MAIL : HENRIQUE.KAWAMURA@UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : PRO-REITOR RELAÇÕES INSTITUCIONAIS E INTERNAC                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
24/Ago/2015  PORT261BS172 20/Jul/2016  PORT 422      01/Jan/2016 A 19/Jul/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
02/Out/2015               22/Jul/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 011 - SECOM/UNILA                                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 008.066.867-40 - ANDERSON ANTONIO ANDREATA                             
E-MAIL : ANDERSON.ANDREATA                                                      
ENDERECO : AVENIDA ANDRADINA 1568 APTO 02                                       
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : SECRETARIO IMPLANTAÇÃO SOCIAL                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  017  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
02/Jul/2013  PORT389/DOU                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
02/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 011 - SECOM/UNILA                                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 352.408.208-48 - JOSE ADOLFO GONCALVES VAZ                             
E-MAIL : ADOLFO.VAZ@UNILA.EDU.BR                                                
ENDERECO : CHAPECO                                                              
MUNICIPIO : 8081  - CHAPECO                              UF: SC CEP: 89001-000  
CARGO : SECRETARIO DE IMPLANTAÇÃO SOCIAL                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Mar/2015  PORT106/144                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Mar/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: TITULAR          
AGENTE : 010.112.559-36 - LUIS EVELIO GARCIA ACEVEDO                            
E-MAIL : LUIS.ACEVEDO@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : CAPES                                                                
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MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : PRO-REITOR PROINT                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
16/Mai/2016  PORT842/DOU                             16/Mai/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
16/Mai/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 010.112.559-36 - LUIS EVELIO GARCIA ACEVEDO                            
E-MAIL : LUIS.ACEVEDO@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : PRO-REITOR PROINT                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
04/Jan/2016  PORT473BS185 08/Jan/2016  PORT473BS185  04/Jan/2016 A 07/Jan/2016  
11/Fev/2016  PORT68BS193  17/Fev/2016  PORT68BS193   11/Fev/2016 A 16/Fev/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
19/Fev/2016               19/Fev/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 027.571.069-61 - FABIANA CRISTIANE LAGASSE                             
E-MAIL : FABIANA.LAGASSE@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : RUA  ALAGOAS, 2377-                                                  
MUNICIPIO : 7701  - MEDIANEIRA                           UF: PR CEP: 85884-000  
CARGO : PRO-REITOR PROINT                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Mar/2016  PORT137BS199 01/Abr/2016  PORT137BS199  01/Mar/2016 A 31/Mar/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Abr/2016               01/Abr/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.436.739-08 - GLADYS AMELIA VELEZ BENITO                            
E-MAIL : GLADYS.BENITO@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : UNILA                                                                
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  018  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : PRO-REITORA SUBSTITUTA                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
11/Jul/2016  PORT 422     05/Ago/2016  PORT 464      11/Jul/2016 A 04/Ago/2016  
08/Ago/2016  PORT 465     11/Ago/2016  PORT 489      08/Ago/2016 A 10/Ago/2016  
12/Ago/2016  PORT 490     10/Out/2016  PORT 727      12/Ago/2016 A 09/Out/2016  
17/Out/2016  PORT 743     22/Nov/2016  PORT 802      17/Out/2016 A 21/Nov/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
21/Out/2016               25/Nov/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 066.550.649-02 - MARCELO TOLEDO DUARTE                                 
E-MAIL : MARCELO.DUARTE@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : ALAMEDA SAURA 73 VILA A                                              
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MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-290  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
04/Ago/2016  PORT 464     07/Ago/2016  PORT 464      04/Ago/2016 A 06/Ago/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
05/Ago/2016               05/Ago/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 064.411.939-06 - TIAGO CESAR GALVAO DE ANDRADE                         
E-MAIL : TIAGO.ANDRADE@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : CNPQ                                                                 
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 71605-180  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
11/Ago/2016  PORT 489     11/Ago/2016  PORT 489      11/Ago/2016 A 11/Ago/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
12/Ago/2016               12/Ago/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 321.149.068-09 - VALDIR FOLIATTI JUNIOR                                
E-MAIL : VALDIR.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA                                                                  
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
10/Out/2016  PORT 727     11/Out/2016  PORT 727      10/Out/2016 A 10/Out/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
14/Out/2016               14/Out/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.436.739-08 - GLADYS AMELIA VELEZ BENITO                            
E-MAIL : GLADYS.BNITO@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : PRO-REITORA SUBSTITUTA                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
24/Nov/2016  PORT 803                                24/Nov/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
25/Nov/2016                                                                     
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  019  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - PRO-REITORIA  DE RELAÇÕES INST E INTERNAC     TIPO: INTERINO         
AGENTE : 321.149.068-09 - VALDIR FOLIATTI JUNIOR                                
E-MAIL : VALDIR.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA                                                                  
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : PRO-REITOR INTERINO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
22/Nov/2016  PORT 803     23/Nov/2016  PORT 803      22/Nov/2016 A 22/Nov/2016  
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PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
25/Nov/2016               25/Nov/2016                                           
=============================================================================== 
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : MEMBRO DE CONSELHO DELIBERATIVO                  
SEQ: 001 - REPRESENTANTES DA REITORIA                    TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.970.798-93 - NIELSEN DE PAULA PIRES                                
E-MAIL : NIELSEN.PIRES@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : SQN 205 BLOCO G                                                      
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70843-070  
CARGO : PRESIDENTE                                                              
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
30/Jan/2013  PORTMEC74DOU                            01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
30/Jan/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 001 - REPRESENTANTES DA REITORIA                    TIPO: TITULAR          
AGENTE : 072.925.035-00 - JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO                     
E-MAIL : JOSUE.PASSOS@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : RUA POETA CARLOS PENA FILHO Nº   45, ATALAIA AJU-SE                  
MUNICIPIO : 3105  - ARACAJU                              UF: SE CEP: 49038-250  
CARGO : PRESIDENTE                                                              
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
25/Jul/2013  PORT652/DOU                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
25/Jul/2013                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - REPRESENTANTES TAES/UNILA - A                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 025.502.449-58 - HAMILTON LUIZ MACHADO NUNES JUNIOR                    
E-MAIL : HAMILTON.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UFPR                                                                 
MUNICIPIO : 7535  - CURITIBA                             UF: PR CEP: 80060-000  
CARGO : REPRESENTANTE TAES                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 002 - REPRESENTANTES TAES/UNILA - A                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 073.547.429-02 - ANDRESSA ROSPIRSKI                                    
E-MAIL : ANDRESSA.ROSPIRSKI@UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : AVENIDA POR DO SOL 2242                                              
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85857-620  
CARGO : REPRESENTANTES TAES                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  020  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
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SEQ: 003 - REPRESENTANTES TAES/UNILA - B                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 045.196.039-43 - VINICIUS ABILIO MARTINS                               
E-MAIL : VINICIUS.MARTINS@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : AV PARANº 6410 AP 104                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : REPRESENTANTES TAES                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  11/Mai/2016  PORT831BS206  01/Jan/2016 A 10/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 003 - REPRESENTANTES TAES/UNILA - B                 TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 006.177.139-28 - KARL STOECKL                                          
E-MAIL : KARL.STOECKL@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-000  
CARGO : REPRESENTANTES TAES                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  11/Mai/2016  PORT831BS206  01/Jan/2016 A 10/Mai/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Mai/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 003 - REPRESENTANTES TAES/UNILA - B                 TIPO: TITULAR          
AGENTE : 006.177.139-28 - KARL STOECKL                                          
E-MAIL : KARL.STOECKL@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-000  
CARGO : REPRESENTANTE TAE TITULAR                                               
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
11/Mai/2016  PORT831BS206                            11/Mai/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Mai/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - REPRESENTANTES DOCENTES - A                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 006.123.280-74 - FRANCIELI REBELATTO                                   
E-MAIL : FRANCIELI.REBELATTO@UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 004 - REPRESENTANTES DOCENTES - A                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 003.761.819-90 - LAURA JANAINA DIAS AMATO                              
E-MAIL : LAURA.AMATO@UNILA.EDU.BR                                               
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  021  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
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CONTINUACAO...================================================================= 
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 005 - REPRESENTANTES DOCENTES - B                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 062.086.939-93 - GABRIEL FERRAO MOREIRA                                
E-MAIL : GABRIEL.MOREIRA@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 005 - REPRESENTANTES DOCENTES - B                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 329.115.438-07 - GABRIEL HENRIQUE BIANCO NAVIA                         
E-MAIL : GABRIEL.NAVIA@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - REPRESENTANTES DISCENTES - A                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 013.014.009-04 - SONIA INES VARELA                                     
E-MAIL : SONIA.VARELA@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - REPRESENTANTES DISCENTES - A                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 367.059.418-39 - JULIANA ZACARIAS                                      
E-MAIL : JULIANA.ZACARIAS@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                    
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 006 - REPRESENTANTES DISCENTES - A                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 051.068.764-43 - MARIA DA CONCEICAO CARDOSO DA SILVA                   
E-MAIL : CECACARDOSO.1983@GMAIL.COM                                             
====================================================================CONTINUA... 
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SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  022  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Jun/2016  P1003BS211                              20/Jun/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Jun/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - REPRESENTANTES DISCENTES - B                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 013.095.129-30 - NESTOR ARIEL PRIETO VILLALBA                          
E-MAIL : NESTOR.PRIETO@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : AV. TANCREDO NEVES 433. JARDIM ITAIPU                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-318  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - REPRESENTANTES DISCENTES - B                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 013.042.569-95 - JAIR HERNANDO CASTRO ROMERO                           
E-MAIL : JAIR.ROMERO@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE ALUNO                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - REPRESENTANTES DISCENTES - B                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 013.014.009-04 - SONIA INES VARELA                                     
E-MAIL : SIV2392@HOTMAIL.COM                                                    
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Jun/2016  P1003BS211                              20/Jun/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Jun/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 007 - REPRESENTANTES DISCENTES - B                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 428.608.448-56 - RAFAEL GIOVANETTI TEIXEIRA                            
E-MAIL : RAFAEL.G.TEIXEIRA@HOTMAIL.COM                                          
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Jun/2016  P1003BS211                              20/Jun/2016 A 31/Dez/2016  
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PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Jun/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - REPRESENTANTES TAES - G                       TIPO: TITULAR          
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  023  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
AGENTE : 996.998.771-20 - ERICO MASSOLI TICIANEL PEREIRA                        
E-MAIL : ERICO.PEREIRA@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : REPRESENTANTE TAES                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 012 - REPRESENTANTES TAES - G                       TIPO: INTERINO         
AGENTE : 020.291.919-65 - IVONEI GOMES                                          
E-MAIL : IVONEI.GOMES@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : CAMPUS UNIVERSITARIO                                                 
MUNICIPIO : 8081  - CHAPECO                              UF: SC CEP: 88000-000  
CARGO : REPRESENTANTE TAES                                                      
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 014 - REPRESENTANTES DOCENTES - C                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 436.994.640-91 - MARCIA REGINA BECKER                                  
E-MAIL : MARCIA.BECKER@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 014 - REPRESENTANTES DOCENTES - C                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 878.925.374-49 - MARIA DAS GRACAS CLEOPHAS PORTO                       
E-MAIL : MARIA.PORTO@UNILA.EDU.BR                                               
ENDERECO : RUA DA SIMPATIA                                                      
MUNICIPIO : 2521  - PETROLINA                            UF: PE CEP: 56300-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 015 - REPRESENTANTES DOCENTES - D                   TIPO: TITULAR          
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AGENTE : 030.935.729-24 - MARIA LEANDRA TERENCIO                                
E-MAIL : MARIA.TERENCIO@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  024  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 015 - REPRESENTANTES DOCENTES - D                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 364.820.898-52 - WAGNER ANTONIO CHIBA DE CASTRO                        
E-MAIL : WAGNER.CASTRO@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : R. VITORIO GIOMETTI                                                  
MUNICIPIO : 7079  - SAO CARLOS                           UF: SP CEP: 13564-330  
CARGO : REPRESENTANTES DOCENTES                                                 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 016 - REPRESENTANTES DOCENTES - E                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 013.058.749-43 - PAULA DANIELA FERNANDEZ                               
E-MAIL : PAULA.FERNANDEZ@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-000  
CARGO : REPRESENTANTES DOCENTES                                                 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 016 - REPRESENTANTES DOCENTES - E                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 026.951.859-28 - MARIA LUCIA NAVARRO LINS BRZEZINSKI                   
E-MAIL : MARIA.BRZEZINSKI@UNILA.EDU.BR                                          
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 017 - REPRESENTANTES DOCENTES - F                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 087.693.587-02 - RODRIGO LUIZ MEDEIROS DA SILVA                        
E-MAIL : RODRIGO.SILVA@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
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CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 017 - REPRESENTANTES DOCENTES - F                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 125.514.988-48 - ANA ALICE AGUIAR ELEUTERIO                            
E-MAIL : ANA.ELEUTERIO@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  025  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 018 - REPRESENTANTES DOCENTES - G                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 924.728.420-15 - WALBER FERREIRA BRAGA                                 
E-MAIL : WALBER.BRAGA@UNILA.EDU.BR                                              
ENDERECO : CAMPUS UNIVERSITARIO UFSC - ENG. MECANICA - LABSOLAR/NCTS            
MUNICIPIO : 8105  - FLORIANOPOLIS                        UF: SC CEP: 88040-900  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 018 - REPRESENTANTES DOCENTES - G                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 261.070.448-84 - RODRIGO MONTEIRO ELIOTT                               
E-MAIL : RODRIGO.ELIOTT@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTE                                                   
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 019 - REPRESENTANTES DOCENTES - H                   TIPO: TITULAR          
AGENTE : 190.734.178-13 - ALEXANDRE ALVES                                       
E-MAIL : ALEXANDRE.ALVES@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : HENRIQUE SERTORIO, 287 - APTO 143 - TATUAPE                          
MUNICIPIO : 7107  - SAO PAULO                            UF: SP CEP: 03066-065  
CARGO : REPRESENTA DOCENTES                                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
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03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 019 - REPRESENTANTES DOCENTES - H                   TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 257.604.688-63 - ROBERTO FRANCA DA SILVA JUNIOR                        
E-MAIL : ROBERTO.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA ENGENHEIRO REBOUÇAS, 628                                         
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-190  
CARGO : REPRESENTANTE DOCENTES                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 020 - REPRESENTANTES DISCENTES - C                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 700.087.401-51 - GABRIEL DO VALLE MARTINS                              
E-MAIL : GABRIEL.MARTINS@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                     
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  026  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 020 - REPRESENTANTES DISCENTES - C                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 391.991.068-09 - ISABELA TRAVASSO BAHIA                                
E-MAIL : ISABELA.BAHIA@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 020 - REPRESENTANTES DISCENTES - C                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 051.235.793-54 - DOMINGOS ALVES DE ALMEIDA                             
E-MAIL : DOMINGOS.JZUFMA@GMAIL.COM                                              
ENDERECO : AV JUSCELINO KUBITSCHEK, 1597 VILA PARAGUAIA                         
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85864-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
20/Jun/2016  P1003BS211                              20/Jun/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
20/Jun/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 021 - REPRESENTANTES DISCENTES - D                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 702.886.131-71 - GABRIEL SILVA SOARES DE MOURA                         
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E-MAIL : GAVRIEL.MOURA@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : RIO DE JANEIRO, 149                                                  
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 021 - REPRESENTANTES DISCENTES - D                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 138.610.517-10 - JOAO PAULO ANGELI                                     
E-MAIL : JOAO.ANGELI@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 022 - REPRESENTANTES DISCENTES - E                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 078.341.979-16 - PETTERSON EDUARDO SOUZA GHERLANDI                     
E-MAIL : PETTERSON.GHERLANDI@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                 
ENDERECO : UNILA                                                                
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  027  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 022 - REPRESENTANTES DISCENTES - E                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 013.628.159-18 - NAO ENCONTRADO                                        
E-MAIL : HEIDY.GIMENEZ@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO :                                                                      
MUNICIPIO :                                              UF:    CEP: 00000-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 023 - REPRESENTANTES DISCENTES - F                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 012.392.519-39 - ANGELICA PAOLA SANTAMARIA ALVARADO                    
E-MAIL : ANGELICA.ALVARADO@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                   
ENDERECO : RUA XAVIER DA SILVA 693 ED. PARA-NOA - CENTRO                        
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-180  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
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DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 023 - REPRESENTANTES DISCENTES - F                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 700.096.532-01 - JAMES BERSON LALANE                                   
E-MAIL : JAMES.LALANE@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 024 - REPRESENTANTES DISCENTES - G                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 072.146.591-90 - MACARENA MERCADO MOTT                                 
E-MAIL : MACARENA.MOTT@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : AV SILVIO AMERICO SASDELLI                                           
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 024 - REPRESENTANTES DISCENTES - G                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 854.117.100-06 - SOFIA MASI VERON                                      
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  028  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
E-MAIL : SOFIA.VERON@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 025 - REPRESENTANTES DISCENTES - H                  TIPO: TITULAR          
AGENTE : 011.992.209-65 - ANGELA ANALIA GAROFALI PATRON                         
E-MAIL : ANGELA.PATRON@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                       
ENDERECO : RUA 04 TERRA NOVA CASA 287                                           
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
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------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 025 - REPRESENTANTES DISCENTES - H                  TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 428.608.448-56 - RAFAEL GIOVANETTI TEIXEIRA                            
E-MAIL : RAFAL.TEIXEIRA@ALUNO.UNILA.EDU.BR                                      
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DISCENTE                                                  
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN  20/Jun/2016  P1003BS211    01/Jan/2016 A 19/Jun/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015               20/Jun/2016                                           
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 026 - REPRESENTANTES DA COSUEN - A (GRA)            TIPO: TITULAR          
AGENTE : 036.063.459-17 - EDER CRISTIANO DE SOUZA                               
E-MAIL : EDER.SOUZA@UNILA.EDU.BR                                                
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DA COSUEN (GRA)                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  P1043BS213                              01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 026 - REPRESENTANTES DA COSUEN - A (GRA)            TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 038.616.849-00 - ANTONIO MACHADO FELISBERTO JUNIOR                     
E-MAIL : ANTONIO.JUNIOR@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : RUA SILVIO AMERICO SASDELLI,1842 VILA A                              
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85866-000  
CARGO : REPRESENTANTE DA COSUEN (GRA)                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  P1043BS213                              01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  029  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
SEQ: 027 - REPRESENTANTES DA COSUEN - B (POS)            TIPO: TITULAR          
AGENTE : 097.993.138-05 - GILSON BATISTA DE OLIVEIRA                            
E-MAIL : GILSON.OLIVEIRA@UNILA.EDU.BR                                           
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DA COSUEN (POS)                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  P1043BS213                              01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 027 - REPRESENTANTES DA COSUEN - B (POS)            TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 216.081.968-95 - FABIO BORGES                                          
E-MAIL : FABIO.BORGES@UNILA.EDU.BR                                              
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ENDERECO : RUA JOSE PEREIRA DA SILVA 159                                        
MUNICIPIO : 6619  - JUNDIAI                              UF: SP CEP: 13206-060  
CARGO : REPRESENTANTE DA COSUEN (POS)                                           
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
01/Jul/2016  P1043BS213                              01/Jul/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
01/Jul/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 028 - REPRESENTANTES DA COSUP                       TIPO: TITULAR          
AGENTE : 299.599.788-00 - CAROLINE DA COSTA SILVA GONCALVES                     
E-MAIL : CAROLINE.GONCALVES@UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : REPRESENTANTES COSUP                                                    
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
12/Ago/2016  P1152BS220                              12/Ago/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
12/Ago/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 028 - REPRESENTANTES DA COSUP                       TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 043.529.077-07 - LEONARDO DOS PASSOS MIRANDA NAME                      
E-MAIL : LEONARDO.NAME@UNILA.EDU.BR                                             
ENDERECO : RUA AFONSO PENA, 28 - APT. 302 FUNDOS                                
MUNICIPIO : 6001  - RIO DE JANEIRO                       UF: RJ CEP: 20270-240  
CARGO : REPRESENTANTES COSUP                                                    
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
12/Ago/2016  P1152BS220                              12/Ago/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
12/Ago/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 030 - REPRESENTANTES DO IMEA                        TIPO: TITULAR          
AGENTE : 862.220.239-91 - ALEXANDRE CAMERA VARELLA                              
E-MAIL : ALEXANDRE.VARELLA@UNILA.EDU.BR                                         
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : REPRESENTANTE DO IMEA                                                   
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
18/Dez/2015  P1175BS183                              01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  030  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
18/Dez/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 031 - REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA          TIPO: TITULAR          
AGENTE : 029.834.829-28 - THAISA PRAXEDES DE OLIVEIRA                           
E-MAIL : THAISA@PTI.ORG.BR                                                      
ENDERECO : UNB - VIA ARQUIVO                                                    
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70910-900  
CARGO : REPRESENTANTE DA COMUNIDADE EXTERNA                                     
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      

________________________________________________________________________________
583/598



________________________________________________________________________________

04/Nov/2016  P1362BS233                              04/Nov/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
04/Nov/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 031 - REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA          TIPO: SUBSTITUTO       
AGENTE : 963.004.340-87 - FABIANO PAVONI NOGUEIRA                               
E-MAIL : FABIANO.NOGUEIRA001@GMAIL.COM                                          
ENDERECO : RUA ENGENHEIRO REBOUÇAS, 192 APTO 23                                 
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85851-190  
CARGO : REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA                                    
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
04/Nov/2016  P1362BS233                              04/Nov/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
04/Nov/2016                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 032 - DIRETOR DO ILATT                              TIPO: TITULAR          
AGENTE : 571.619.330-72 - EDUARDO GONCALVES REIMBRECHT                          
E-MAIL : EDUARDO.REIMBRECHT@UNILA.EDU.BR                                        
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : DIRETOR DO ILATT                                                        
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 033 - DIRETOR DO ILACVN                             TIPO: TITULAR          
AGENTE : 029.478.739-98 - GLEISSON ALISSON PEREIRA DE BRITO                     
E-MAIL : GLEISSON.BRITO@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : CAPES                                                                
MUNICIPIO : 9701  - BRASILIA                             UF: DF CEP: 70000-000  
CARGO : DIRETOR DO ILACVN                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 
SEQ: 034 - DIRETOR DO ILAESP                             TIPO: TITULAR          
AGENTE : 011.864.129-84 - FELIX PABLO FRIGGERI                                  
E-MAIL : FELIX.FRIGGERI@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : UNILA                                                                
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85867-970  
CARGO : DIRETOR DO ILAESP                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
====================================================================CONTINUA... 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA                           
L.40009.AN        ROL DE RESPONSAVEIS                      EMISSAO: 17/01/2017  
ORGAO  : 26267 - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA     PAGINA :  031  
UG     : 158658 - UNIV. FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA   REF.   : 2016  
GESTAO : 26267  - UNIVERS. FEDERAL DA INTEG. LATINO AMERICANA                   
CONTINUACAO...================================================================= 
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
------------------------------------------------------------------------------- 

________________________________________________________________________________
584/598



________________________________________________________________________________

SEQ: 035 - DIRETOR DO ILAACH                             TIPO: TITULAR          
AGENTE : 702.454.361-20 - GERSON GALO LEDEZMA MENESES                           
E-MAIL : GERSON.MENESES@UNILA.EDU.BR                                            
ENDERECO : AVENIDA MACEIO 2210 CASA 02                                          
MUNICIPIO : 7563  - FOZ DO IGUACU                        UF: PR CEP: 85869-000  
CARGO : DIRETOR DO ILAACH                                                       
DESIGNACAO   DOCUMENTO    EXONERACAO   DOCUMENTO         PERIODO(S) GESTAO      
03/Ago/2015  REUN/CONSUN                             01/Jan/2016 A 31/Dez/2016  
PUBLICACAO DESIGNACAO     PUBLICACAO EXONERACAO                                 
03/Ago/2015                                                                     
=============================================================================== 
                                                                                
                                                                                
                                                                                
                                                                                
                                                                                
      ______________________________       ______________________________       
                                                                                
                                                                                
           ENCARREGADO DO SETOR                 DIRIGENTE DA UNIDADE   
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14 RELATÓRIO DE INSTÂNCIA OU ÁREA DE CORREIÇÃO

Durante  o  decorrer  do  ano,  foram  instaurados  e  reconduzidos  11  (onze)  processos
disciplinares, sendo:

1. Possível irregularidades na recarga do “Cartão Único” (vale-transporte), utilizado
pelos discentes;
2. Possível irregularidade da compra da moradia estudantil;
3. Despesas sem contrato pela utilização de salas no Parque TECNOLÓGICO de Itaipu;
4. Despesas sem contrato pela utilização de salas da Universidade União das Américas;
5. Possível pagamento a maior na obra da construção do Campus da UNILA;
6. Possível   descumprimento   de   norma   por   não   comunicação   da   chefia   sobre
desligamento de servidor temporário, acarretando em continuidade do pagamento;
7. Não comunicação sobre desligamento e recebimento indevido de salário;
8. Uso irregular de veículo para viagem ao exterior;
9. Possível falta de zelo ao utilizar espaços desativados e com riscos físicos para
reuniões e outras atividades;
10.  Possível falta de urbanidade;
11. Possível perda de processo.
Dos processos elencados, os de número 03, 10 a 11 foram concluídos, com decisão pelo

arquivamento sem aplicação de penalidades. Os demais encontram-se ainda em andamento.
Foram analisados ainda outros 03 (três) processos, com sugestão de arquivamento ainda em

sede de juízo de admissibilidade, cuja proposição fora aceita pelo Reitor.
Todos os processos já concluídos foram devidamente registrados no CGU-PAD e outros

ainda aguardam conclusão para registro e/ou atualização.
Outra  frente  de  atuação  da  Corregedoria  ocorreu  com  foco  na  prevenção,  conforme

determina o Decreto 5.480/2005 logo em seu Art. 1º:
Art.  1º  São  organizadas  sob  a  forma  de  sistema  as  atividades  de  correição  do  Poder
Executivo Federal, a fim de promover sua coordenação e harmonização.
§  1º  O  Sistema  de  Correição  do  Poder  Executivo  Federal   compreende  as  atividades
relacionadas à prevenção e apuração  de irregularidades, no âmbito do Poder Executivo
Federal, por meio da instauração e condução de procedimentos correcionais. (grifo nosso).

Para tanto,  foram realizadas  reuniões  com gestores  de área diversas,  com o objetivo de
orientar e instruí-los quanto aos temas disciplinares.

Além destes trabalhos, foram realizadas dezenas de atendimentos presenciais e via e-mail,
orientando  e  em alguns  casos  recebendo  denúncias  e  representações  por  parte  da  comunidade
interna.

Importante consignar que durante o ano de 2016 o prédio onde se localiza a Corregedoria
passou por uma ocupação estudantil, que durou um mês, entre os dias 20 de junho a 20 de julho, o
que acabou por prejudicar um pouco as atividades da unidade. Neste ano também passamos por
uma greve, entre os dias 24 de outubro a 14 de dezembro, o que também trouxe pequenos prejuízos
para o andamento dos processos disciplinares.

De forma sucinta, estas foram as atividades desenvolvidas no ano de 2016 pela Corregedoria
da UNILA.
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15 DECLARAÇÕES DE INTEGRIDADE

Este item menciona um conjunto de declarações e informações a serem exigidas de gestores
de  áreas  específicas  da  gestão  das  UPC  sobre  a  integridade,  completude,  atualidade  etc.  dos
registros das informações relevantes em sistemas estruturantes da Administração Pública Federal,
tais como SIAFI, SIASG, SIOP, SICONV, entre outros. 

15.1  DECLARAÇÃO  DE  INTEGRIDADE  E  COMPLETUDE  DAS
INFORMAÇÕES  DOS  CONTRATOS  E  CONVÊNIOS  NOS  SISTEMAS
ESTRUTURANTES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL

Figura 19: Declaração de integridade de informações dos contratos e convênios
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15.2 DECLARAÇÃO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS
DE INFORMAÇÕES NO SISTEMA DE APRECIAÇÃO REGISTRO DOS ATOS
DE ADMISSÃO E CONCESSÕES

Figura 20: Declaração de Admissão e concessões
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Informamos ainda que os processos de admissão/nomeação e desligamento/exoneração são
tramitados para a Divisão de Cadastro, que realiza a inclusão dos dados dos respectivos atos no
SISAC, utilizando como controle interno o check list abaixo:
( ) SIAPE
( ) EMAIL ( ) Solicitação realizada ( ) Siape No Enviado
( ) SIGRH
( ) ALIMENTAÇÃO
( ) DEPENDENTES
( ) RT
( ) CDCOINDFUN
( ) SISAC

Realizado o procedimento acima, o processo é encaminhado para a Seção de Arquivo e
Informações de Pessoal para arquivamento.

Esse procedimento visa garantir o cumprimento do contido na Instrução Normativa TCU no
55/2007.
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15.3  DECLARAÇÃO  DE  CUMPRIMENTO  DAS  DISPOSIÇÕES  DA  LEI
8.730/1993 QUANDO À ENTREGA DAS DECLARAÇÕES DE BENS E RENDA

Informações adicionais, da Pró-Reitoria de Gestão Pessoas, sobre a sistemática de coleta das
DBR: Na UNILA, todos os servidores devem preencher, obrigatoriamente, a declaração de bens e
valores no ato da posse, conforme §5º, Art. 13º da Lei 8.112/90. Anualmente a Pró-Reitoria de
Gestão de Pessoas comunica a todos os servidores, para que preenchem e enviem a autorização
eletrônica através do Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH. Em 2016 todos
os servidores realizaram a autorização à DIRPF de forma eletrônica ou entregaram cópia física.

Figura 21: Declaração entrega DBR servidores
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15.4  DECLARAÇÃO  DE  INTEGRIDADE  DOS  REGISTROS  DAS
INFORMAÇÕES  NO  SISTEMA  INTEGRADO  DE  PLANEJAMENTO  E
ORÇAMENTO

A  UNILA  não  se  utiliza  do  SIOP  para  registro  das  informações.  Enquanto  Unidade
Orçamentária vinculada ao Ministério da Educação (MEC), a universidade registra informações
sobre a execução física e financeira das ações da Lei Orçamentária Anual no Sistema Integrado de
Monitoramento, Execução e Controle (SIMEC), os quais estão devidamente atualizados, segundo
orientações do Ministério da Educação.
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15.5  DECLARAÇÃO  DO  CONTADOR  SOBRE  A  FIDEDIGNIDADE  DOS
REGISTROS CONTÁBEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAÇÃO
FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL

Este  item  tem  por  objetivo  obter  o  comprometimento  do  Contador  da  UPC  sobre  a
fidedignidade dos registros contábeis dos atos e fatos da gestão com os princípios contábeis e com
as normas de contabilidade aplicáveis.

DECLARAÇÃO COM RESSALVA

Declaração do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstrações contábeis

DECLARAÇÃO DO CONTADOR 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 158658

Declaro  que  os  demonstrativos  contábeis  constantes  do  SIAFI  (Balanços  Orçamentário,  Financeiro  e
Patrimonial  e  as  Demonstrações  das  Variações  Patrimoniais,  dos  Fluxos  de  Caixa  e  das  Mutações  do  Patrimônio
Líquido), regidos pela Lei 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Público NBC T 16.6
aprovada pela Resolução CFC nº 1.133/2008, relativos ao exercício de 2016,  refletem adequada e integralmente a
situação orçamentária, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatório de Gestão, EXCETO
no tocante a (ao):

1 - composição dos valores do Ativo Imobilizado, tendo em vista:
a) a não contabilização do inventário de bens imóveis;
b)  a  entrega  parcial  do  inventário  dos  bens  móveis,  gerando  valor  elevado  na  conta  de  bens  não

localizados.
2 - composição dos valores referentes ao Estoque:
a) não realização do inventário  de material de consumo;
b) o saldo contábil do estoque de almoxarifado do SIAFI não confere com o Relatório de Movimentação

do Almoxarifado – RMA;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração.

Local FOZ DO IGUAÇU Data 18/01/2017

Contador Responsável CLEVERSON JOSÉ ABATI CRC nº 058524/O-0
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15.6 INFORMAÇÕES SOBRE A CONFORMIDADE CONTÁBIL DOS ATOS E
FATOS DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O processo  de  verificação  e  registro  da  conformidade  contábil  se  dá  pela  ausência  ou
incidência  de  ocorrências  contábeis,  as  quais  estão  descritas  na  macrofunção  020315  –
CONFORMIDADE CONTÁBIL, do Ministério da Fazenda. Essa atividade é realizada dentro da
Coordenadoria  de  Contabilidade  e  Finanças  por  Contador  devidamente  habilitado,  tendo  como
unidade executora apenas a  Unidade Gestora 158658. Salientamos que o conformista contábil, em
observância ao princípio da segregação de função não exerce quaisquer funções conflitantes com a
atividade de realizar a conformidade contábil, tais como: autorizar, aprovar e executar registros de
gestão ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestão.

No exercício de 2016 foram registradas 27 ressalvas e 13 alertas, assim distribuídos: 

Quadro 113 – Ocorrências contábeis – 2016
TIPO QUANTIDADE GRUPO

Ressalvas

13 211

12 212

02 299

Alertas
12 199

01 112

Dentre as Ressalvas aplicadas nos grupos 211, 212, e 299 foram apontadas as seguintes
restrições:

Restrição  603 -  Saldo  contábil  do  almoxarifado  não  confere  com  o  Relatório  de
Movimentação  do  Almoxarifado  –  RMA:  a  incompatibilização  entre  o  saldo  contábil  do
almoxarifado  e  do  RMA  indica  a  existência  de  erros  na  apropriação  de  tais  movimentos,
comprometendo o adequado conhecimento do patrimônio;

Restrição  640 -  Saldo  contábil  de  bens  móveis  não  confere  com  o  Relatório  de
Movimentação de Bens Móveis  – RMB: a incompatibilização entre  o saldo contábil  e o RMB
indica  a  existência  de  erros  na  apropriação de  tais  movimentos,  impedindo a  adequada  gestão
patrimonial;

Restrição 625 - Falta atualização para perdas prováveis: falta de registro da provisão para
perdas prováveis;

Restrição 731 - Preenchimento de documento com erro ou insuficiência de  informações no
campo observação dos documentos de entrada de dados do SIAFI.

Dentre os Alertas aplicados nos grupos 112 e 199 foram registradas as seguintes restrições:
Restrição 315 - Falta restrição conformidade registros de gestão: ocorre quando a UG deixa

de registrar  a  conformidade de registros  de gestão em decorrência  dos  registros efetuados pela
própria unidade. Aplica-se também pela existência de restrição na conformidade de registros de
gestão. 

Restrição 302 - Falta de remessa de relatório do almoxarifado (estoque da Editora): o atraso
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ou  o  não  encaminhamento  do  relatório  de  movimentação  de  bens  em  estoque  a  setorial  de
contabilidade impossibilita o correto registro da movimentação correspondente, trazendo reflexos
negativos para o acompanhamento e o controle da gestão patrimonial, constituindo-se, portanto, em
uma situação passível de ressalva contábil. 

Informamos que,  das ocorrências registradas,  as únicas que não foram sanadas foram as
restrições 603, referente ao RMA, onde permanecem diferenças entre relatório do almoxarifado e o
saldo no SIAFI e a restrição 640, referente ao RMB, que apresenta saldo diferente do SIAFI devido
a  não  incorporação  de  bens  móveis  recebidos  em doação  da  Universidade  Federal  do  Paraná.
Salientamos que o setor responsável está tomando as providências necessárias para regularização
das inconsistências.
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INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

16  INFORMAÇÕES  SOBRE  OS  PROJETOS  DESENVOLVIDOS  PELAS
FUNDAÇÕES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.958/1994

Informamos que a UNILA não desenvolveu nenhum projeto em 2016 através de Fundações
de Apoio.
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APROVAÇÃO DO RELATÓRIO
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RECIBO DE ENTREGA DO RELATÓRIO AO TCU
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