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INTRODUÇÃO 
 

  

Este documento expõe as principais atividades da Universidade Federal da Integração 

Latino-Americana (UNILA), realizadas em 2014. O Relatório de Gestão é um instrumento que 

apresenta, aos diversificados públicos da UNILA, o desenvolvimento de projetos e os resultados 

alcançados pela Instituição, além de indicadores associados a eles.  

O ano de 2014 foi marcado pela consolidação da UNILA, processo em que toda a 

comunidade acadêmica se mostrou atuante por meio de canais institucionais de participação. Com o 

Conselho Universitário (CONSUN), consolidado desde o ano anterior, várias decisões importantes 

foram deliberadas ao longo de 2014, especialmente com foco no fortalecimento acadêmico da 

Instituição.  

Pela primeira vez, a UNILA adotou o Sistema de Seleção Unificada (Sisu) no processo 

seletivo de estudantes brasileiros. O sistema foi utilizado para a seleção de alunos de 14 dos 16 

cursos da Universidade, no primeiro semestre, e, também, para Medicina, no semestre seguinte. 

Nesta primeira experiência com o Sisu, a UNILA recebeu mais de dez mil inscrições. Apenas os 

cursos de Música e de Arquitetura e Urbanismo não utilizaram esse sistema como processo de 

seleção. Para essas duas graduações, o processo seletivo de estudantes brasileiros foi realizado em 

duas etapas: notas do Enem e prova de habilidades específicas. 

O curso de Medicina, antigo sonho da população de Foz do Iguaçu, iniciou suas atividades 

na UNILA em agosto, com 60 ingressantes, entre estudantes brasileiros e de outros países da 

América Latina. As atividades do curso estão sendo realizadas na Unidade Jardim Universitário 

(Uniamérica), por meio de uma parceria entre as duas instituições. 

Uma das grandes conquistas da UNILA foi a aprovação de 24 novos cursos, criados a partir 

das propostas dos Centros Interdisciplinares a eles relacionados. Destes, metade são na modalidade 

licenciatura e 16 cursos são realizados em período noturno, atendendo, assim, aos anseios da 

comunidade de Foz do Iguaçu e região. O início destas novas carreiras foi planejado em duas 

etapas: 12 começando as atividades no primeiro semestre letivo e outros 12 no segundo semestre de 

2015.  

Cada novo curso contou com uma Comissão de Implantação, formada por professores da 

casa e de outras instituições. Essas comissões ficaram responsáveis por elaborar os projetos 

pedagógicos que foram posteriormente apresentados e aprovados pela Comissão Superior de Ensino 
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(COSUEN). Além disso, todos os cursos foram devidamente cadastrados no Sistema Integrado de 

Gestão de Atividades Acadêmicas (SIGAA) e no sistema e-MEC.  

A UNILA realizou, em 2014, todo o processo necessário para o reconhecimento dos cursos 

de Licenciatura em Ciências da Natureza - Biologia, Física e Química; Ciência Política e Sociologia 

- Sociedade, Estado e Política na América Latina; Música; Relações Internacionais e Integração; 

Antropologia - Diversidade Cultural Latino-Americana; Geografia - Território e Sociedade na 

América Latina; e Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar. Todos foram aprovados pelas 

Comissões de Avaliação do Ministério da Educação (MEC), a maioria com nota 4 (escala de 1 a 5).  

Outra marca do ano de 2014 foi a realização das primeiras cerimônias de colação de grau da 

Instituição. Em agosto, 24 acadêmicos da “turma pioneira” se formaram em Ciência Política e 

Sociologia - Sociedade, Estado e Política na América Latina; Ciências Econômicas: Economia, 

Integração e Desenvolvimento; e Relações Internacionais e Integração. No final do mesmo ano, 

mais 52 acadêmicos concluíram seus estudos nos cursos de Ciências da Natureza - Biologia, Física 

e Química; Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar; Letras - Artes e Mediação Cultural; e 

Letras - Expressões Linguísticas e Literárias. 

Destaca-se, também, que neste mesmo período a UNILA aprovou a criação do programa 

Pró-Haiti, que garantiu, para 2015, vagas para estudantes provenientes daquele país, 

proporcionando a participação de candidatos oriundos do Caribe, além dos dez países já atendidos. 

O programa tem como objetivo principal contribuir para a integração dos haitianos à sociedade 

brasileira e fortalecer o intercâmbio acadêmico com o sistema de ensino superior haitiano.  

Para garantir a permanência de estudantes em situação de vulnerabilidade econômica na 

Universidade, o Programa de Assistência Estudantil da UNILA investiu R$ 7,16 milhões, valor que 

foi utilizado em várias ações, entre elas a concessão de 3.158 auxílios, sendo 930 referentes à 

moradia (alojamento e subsídio), 1.092 referentes à alimentação (cartão magnético e subsídio), 

1.061 referentes a transporte, 59 ajudas de custo para participação em eventos e 16 bolsas de ações 

afirmativas. Além dessas, outras ações foram iniciadas, como o processo de aquisição de 

equipamentos para instalação de um consultório de atenção à saúde, academia para práticas 

esportivas e laboratório de informática para a inclusão digital, atividades previstas para serem 

disponibilizadas em 2015. 

Na pós-graduação, a UNILA deu início a dois cursos stricto sensu – o Mestrado 

Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (IELA) e o Mestrado em Integração 

Contemporânea da América Latina (ICAL) – e aprovou cinco cursos lato sensu – Educação Médica; 

Alimentos, Nutrição e Saúde no Espaço Escolar; Educação Ambiental com Ênfase em Espaços 

Educadores Sustentáveis; Ensino de Ciências e Matemática para Séries Finais – Ensino 
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Fundamental – 6º ao 9º ano; e Atendimento Educacional Especializado na Perspectiva da Educação 

Inclusiva.  

No que diz respeito à pesquisa, foram 77 projetos registrados e mais 112 vinculados à 

iniciação científica. Outro indicador para as atividades da pesquisa e pós-graduação, importantes 

pilares da Universidade, é o número de bolsas ofertadas. Em 2014, foram 160 bolsas ofertadas pela 

UNILA; 16 bolsas ofertadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

(CNPq); 58 bolsas da Fundação Araucária; e 2 bolsas da Capes.  

As atividades de extensão também apresentaram fortalecimento com a comunidade, 

especialmente a partir do aumento das ações de extensão, o que reflete a ampliação do público-alvo 

e dos beneficiados. Ao final de 2014, foram aprovadas 121 ações de extensão a serem 

desenvolvidas com a comunidade interna e externa. Isso significa um crescimento de mais de 53% 

em relação ao número de ações aprovadas no ano anterior. 

Além da ampliação das atividades, foi dada atenção especial à consolidação das ações em 

todas as nove áreas temáticas em que se dividem. A distribuição por áreas, das ações aprovadas em 

2014, ficou mais homogênea que nos anos anteriores. Os destaques são as áreas de Educação, 

Letras e Línguas, com 24% das ações, e Cultura e Artes, com 17%. 

Visando ampliar ainda mais a proximidade com a população de Foz do Iguaçu, a Instituição 

iniciou o programa de Visitas Programadas, abrindo suas portas para que os alunos do ensino médio 

tivessem a oportunidade de conhecer a estrutura física e a proposta acadêmica da Universidade. 

Também foi realizada a Feira de Profissões, por meio da qual a UNILA foi ao encontro dos 

estudantes. De caráter itinerante, a feira levou às escolas um pouco do conhecimento produzido na 

Universidade e as oportunidades de ensino para os moradores de Foz do Iguaçu e região. 

O ano de 2014 foi o primeiro em que a UNILA conseguiu empenhar todo seu orçamento, 

um passo importante para a eficiência administrativa. O orçamento total empenhado foi de R$ 90,85 

milhões, dos quais R$ 47,91 milhões foram destinados à folha de pagamento dos servidores, R$ 

30,23 milhões para despesas de custeio e R$ 12,70 milhões para investimentos – além dos R$ 7,16 

milhões para assistência estudantil. Um fator decisivo para este resultado foi a sistemática de 

acompanhamento da execução do planejamento e orçamento institucional, proporcionando, assim, 

melhor desempenho na consecução dos programas, projetos e ações planejadas. Também foi o ano 

em que ocorreu a descentralização de orçamento para as unidades administrativas. 

O ingresso de servidores foi fundamental para a execução do orçamento e consolidação da 

função educadora da Universidade, além de atender à perspectiva de crescimento do número de 

alunos e possibilitar o funcionamento de 24 novos cursos que começam a ser ofertados em 2015, 

cumprindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A UNILA recebeu, em 2014, 351 
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novos servidores técnico-administrativos e 130 docentes. Com as novas nomeações, a Universidade 

encerrou o ano com 501 técnicos e 267 docentes, crescimento de 42% e 195%, respectivamente.  

Com relação à infraestrutura, a UNILA distribui suas atividades administrativas e 

acadêmicas em cinco diferentes locais – Parque Tecnológico Itaipu (PTI), Unidade Centro, Edifício 

Lorivo (Vila A), Edifício Almada e Unidade Jardim Universitário – um convênio com a Uniamérica 

possibilitou o uso da infraestrutura para a instalação do curso de Medicina. No Edifício Almada está 

concentrado o curso de Música. Já na Unidade Centro, boa parte das atividades administrativas 

migraram dali para dar espaço a atividades acadêmicas do Instituto Latino-Americano de Artes, 

Cultura e História (ILAACH). 

O deslocamento da maior parte do corpo administrativo para o prédio da Vila A cedeu 

espaços no PTI para atividades acadêmicas, incluindo a implantação de oito novos laboratórios para 

atividades de ensino e pesquisa – Multidisciplinar; de Pesquisa em Física; Limnologia; de 

Cromatografia; de Métodos Ópticos de Análise; de Biologia Molecular; de Ecologia da Paisagem e 

de Microscopia.  

Ainda em relação à infraestrutura e a equipamentos, vale destacar as mudanças na Biblioteca 

Latino-Americana (BIUNILA), que passou a funcionar no espaço da nova Biblioteca Paulo Freire, 

no PTI, e contou com expressiva ampliação do acervo que busca atender às bibliografias 

apresentadas nos Projetos Pedagógicos de Curso (PPC) de cada área do conhecimento.  

A UNILA implementou, em 2014, o Calendário de Compras, que é uma ferramenta que 

mobilizou todas as unidades administrativas, a fim de potencializar o planejamento das suas 

demandas e contribuir na realização dos certames licitatórios em tempo hábil, para execução do 

orçamento planejado. Essa experiência também permitiu o atendimento de diversas necessidades 

acadêmicas e administrativas da Instituição, como material de uso comum e permanente, serviços 

diversos, transporte e outros.  

Vários avanços podem ser registrados no período, porém as obras da primeira etapa da nova 

sede da UNILA foram paralisadas em função do pleito do consórcio construtor de reequilíbrio 

econômico-financeiro. Após análises das duas partes e audiências de conciliação judicial, o 

consórcio abandonou as obras e nova licitação deverá ser realizada em 2015, podendo incluir todo o 

projeto, anteriormente dividido em duas etapas. Em contrapartida, a UNILA realizou consultas 

públicas para verificar a existência de imóveis que possam atender futuras necessidades da 

Universidade até que a obra esteja finalizada.  

No processo de fortalecimento da Universidade como protagonista da educação superior no 

País e na América Latina, a UNILA foi anfitriã do 1º Fórum Latino-Americano de Educação 

Superior (FLAES), encontro que reuniu pesquisadores de vários países. O evento foi organizado 
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pela UNILA, ANDIFES, CNE e teve como objetivo debater o papel da Educação Superior na 

formulação de políticas que promovam os processos de internacionalização do ensino e que 

fomentem a integração regional do continente latino-americano. Entre os participantes estavam o 

secretário de Educação Superior do MEC, Paulo Speller, e o presidente da ANDIFES, Targino de 

Araújo Filho.  

O conjunto das ações efetivadas em 2014 permite vislumbrar novas etapas da implantação e 

consolidação da UNILA em suas dimensões acadêmicas e institucionais. O reconhecimento dos 

cursos de graduação no Brasil, com conceitos elevados, a formatura das primeiras turmas, a 

expansão do corpo docente e a criação dos novos cursos de graduação deram respostas adequadas 

às diversas demandas que a Universidade recebe e permitem a ela nova capacidade de propostas de 

projetos acadêmicos nas distintas atividades finalísticas. 

A significativa expansão do corpo técnico-administrativo em educação e o acesso a novos 

espaços físicos, ao lado da normatização de procedimentos administrativos deram maior 

estabilidade institucional e criam um ambiente adequado ao desenvolvimento do potencial 

acadêmico da Universidade. 

Finalmente, todas essas ações não teriam atingido seu objetivo final se a Universidade não 

tivesse atraído candidatos aos cursos de graduação e pós-graduação e se esses estudantes não 

tivessem concluído com êxito seus projetos de estudo, de pesquisa e de extensão. 

Os nossos propósitos, meios disponíveis, e resultados podem ser aferidos nas páginas que se 

seguem.  

 

 

 

 

Foz do Iguaçu, 31 de Março de 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

Josué Modesto dos Passos Subrinho 

Reitor Pró-Tempore 
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1 - PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N.º 134, DE 

02/12/2013. 
 

 

Este capítulo tem por objetivo apresentar os elementos identificadores das Unidades 

Jurisdicionadas (UJ) cujas gestões estejam inseridas em um relatório de gestão, tomando-se por 

base as classificações especificadas no Anexo I da DN TCU nº 134, de 02 de dezembro de 2013, 

quais sejam: individual; consolidado; agregado; consolidado e agregado. No caso da Universidade 

Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), o relatório de gestão apropriado é o individual, 

conforme determina aquela normativa. 

 

 

1.1 - Identificação da Unidade Jurisdicionada 
 

1.1.1 - Relatório de Gestão Individual 

 

Quadro 1 - Identificação da UJ – Relatório de Gestão Individual 
Poder e Órgão de Vinculação 

Poder: Executivo 
Órgão de Vinculação: Ministério da Educação Código SIORG: 000244 

Identificação da Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa: Universidade Federal da Integração Latino-Americana 
Denominação Abreviada: UNILA 
Código SIORG: 105793 Código LOA: 26267 Código SIAFI: 158658 
Natureza Jurídica: Autarquia CNPJ: 11.806.275/0001-33 
Principal Atividade: Educação Superior – Graduação e Pós-Graduação Código CNAE:  8532-5/00 
Telefones/Fax de contato:  (45)3576-7307 (45)3576-7306 (45)3576-7343 

Endereço Eletrônico: unila@unila.edu.br  ou  proplan@unila.edu.br  
Página na Internet: http://www.unila.edu.br  
Endereço Postal: Av. Sílvio Américo Sasdelli, 1842, Vila A  –  CEP: 85866-000  –  Foz do Iguaçu - Paraná - Brasil 
 

Normas Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Normas de criação e alteração da Unidade Jurisdicionada 

 A UNILA foi criada Lei nº 12.189, de 12 de janeiro de 2010.  
 

Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura da Unidade Jurisdicionada 

* Estatuto da Universidade; 

* Regimento Geral da Universidade, aprovado pela Resolução 006/2013 pelo Conselho Superior Deliberativo;  

* PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional (2013-2017), aprovado pela Resolução 015/2013 pelo Conselho 

Superior Deliberativo Pro Tempore; 
 

Ambos documentos oficiais encontram-se no sitio eletrônico: www.unila.edu.br/conteudo/institucional 
 

Manuais e publicações relacionadas às atividades da Unidade Jurisdicionada 

 

* Revista IMEA-UNILA - https://revistas.unila.edu.br/index.php/IMEA-UNILA 

 

mailto:unila@unila.edu.br
mailto:proplan@unila.edu.br
http://www.unila.edu.br/unila-na-midia
http://www.unila.edu.br/unila-na-midia
http://www.unila.edu.br/unila-na-midia
http://www.unila.edu.br/conteudo/institucional
https://revistas.unila.edu.br/index.php/IMEA-UNILA
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Unidades Gestoras e Gestões relacionadas à UNILA 
Unidades Gestoras Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

152458 Projeto BIUNILA   
152707 Projeto BIUNILA - EXTERIOR 

152770 Gabinete da Reitoria -  UNILA  
152861 Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura  - PROAGI  
152895 Pró-Reitoria de Extensão - PROEX  
152896 Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE  
152897 Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD  
152898 Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - PRPPG  
152899 Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças - PROPLAN  
152900 Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE  
152902 Secretaria de Implantação do Campus - SECIC  
152926 Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais - PROINT - UNILA 
154499 Biblioteca Latino-Americana - BIUNILA 
154563 Secretária de Apoio Científico e Tecnológico - SACT 
154564 Instituto Mercosul de Estudos Avançados - IMEA - UNILA 
154565 Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e História - ILAACH - 
154566 Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Política ILAESP  
154567 Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e da Natureza  - ILACVN - UNILA 
154568 Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Território - ILATIT - UNILA 
154996 Secretaria de Comunicação Social - SECOM  
158658 UNILA 
Gestões Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

26267  UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestões 

Código SIAFI da Unidade Gestora Código SIAFI da Gestão 

152458, 152707, 152770, 152861, 152895-152900, 152902, 

152926, 154499, 154563-154568, 158658 
26267 

Unidades Orçamentárias Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

 

 A UNILA não possui unidades orçamentárias relacionadas 

 

 

1.2 - Finalidade e Competências Institucionais da Unidade 
 

A finalidade e as competências institucionais da Universidade Federal da Integração Latino-

Americana (UNILA) são definidas de acordo com sua lei de criação, seu estatuto e suas normativas 

internas. 

Criada pela Lei nº 12.189, de 12 de janeiro de 2010, a UNILA é uma autarquia federal, 

vinculada ao MEC, mantida pela União, dotada de autonomia didático-científica, administrativa, 

disciplinar e de gestão financeira e patrimonial. 

A UNILA tem por missão contribuir para a integração solidária e a construção de sociedades 

na América Latina e Caribe mais justas, com equidade econômica e social, por meio do 

conhecimento compartilhado e da geração, transmissão, difusão e aplicação de conhecimentos 

produzidos pelo ensino, a pesquisa e a extensão, de forma indissociável, integrados na formação de 

cidadãos para o exercício acadêmico e profissional e empenhados na busca de soluções 

democráticas aos problemas latino-americanos e caribenhos 

Para realizar sua missão, a universidade desenvolve intercâmbio acadêmico-científico, 

tecnológico e cultural com instituições universitárias, centros de pesquisa, públicos e privados, 

órgãos governamentais e organizações nacionais e internacionais, desde que preservada a 

autonomia universitária. 

Visando à consecução de seus objetivos, a UNILA rege-se pelos seguintes 
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princípios/valores: 

I – a universalização do conhecimento, a liberdade de ensino e pesquisa e o respeito à ética; 

II – o respeito a todas as formas de diversidade; 

III – o pluralismo de ideias e de pensamentos; 

IV – o ensino público e gratuito; 

V – a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão; 

VI – a diversidade de métodos, critérios e procedimentos acadêmicos; 

VII – a qualidade acadêmica com compromisso social; 

VIII – educação bilíngue: português e espanhol; 

IX – promoção da interculturalidade; 

X – valorização do profissional da educação docente e técnico; 

XI – a defesa dos direitos humanos, da vida, da biodiversidade e da cultura de paz. 

A partir do PDI os objetivos institucionais foram priorizados em: 

I – Contribuir para o avanço da integração solidária latino-americana e caribenha 

desenvolvendo processos de construção de conhecimentos que atendam às demandas sociais, 

culturais, políticas, econômicas, ambientais, científicas e tecnológicas; 

II – Constituir a UNILA em instituição diferenciada de ensino superior, no sentido de viabilizar 

condições de participação de latino-americanos e caribenhos para a formação acadêmica visando à 

integração dos países da América Latina e Caribe; 

III – Formular e desenvolver políticas universitárias e programas de cooperação visando à 

formação acadêmico-científica de profissionais éticos, com espírito crítico e interdisciplinar nos 

diferentes campos do saber; 

IV – Promover, mediante a participação da comunidade, diálogos entre saberes que 

proporcionem condições dignas de vida com justiça social na América Latina e Caribe; 

V – Desenvolver programas para a formação continuada dos membros da comunidade 

universitária que viabilizem a construção de conhecimentos políticos, pedagógicos e de gestão 

visando a missão da UNILA. 
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1.3 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL 
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1.3.1 - Reitoria 

 

Reitor: Prof. Josué Modesto dos Passos Subrinho 

Nomeação: 29/07/2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1 - Competências e atribuições da Reitoria 

 

 

Cumpre ao Reitor administrar e representar a Universidade, coordenar, fiscalizar e 

superintender todas as atividades universitárias, assim como, nomear e empossar os Pró-Reitores, 

Secretários, Diretores das unidades acadêmicas e Coordenadores dos centros interdisciplinares e dos 

órgãos suplementares, e designar os titulares de funções gratificadas. 

 

Atribuições: 
 Cumpre ao Reitor administrar e representar a Universidade;  

Reitoria 

Secretaria Geral 

da Reitoria (SGR) 

Seção de Atos 

Oficiais (SÃO) 

Serviço de Controle 

de Documentos 

(SCD)  
Gabinete da 

Reitoria (GR) 

Seção de 

Tradução 

(SETRA) 

Coordenadoria de 

Administração da 

Reitoria (CAR) 

Departamento de 

Cerimonial e 

Protocolo (DCP) 

Assessoria da 

Reitoria 1 (AR1) 

Assessoria da 

Reitoria 2 (AR2) 

 

Assessoria da 

Reitoria 3 (AR3) 

 

Assessoria da 

Reitoria 3 (AR3) 

 

Departamento de Órgãos 

Colegiados (DEOC) 

 

IMEA 

 

EDUNILA 

 
BIUNILA 

 
OUVIDORIA 

 

LCAD – Laboratório de 

Computação de Alto 

Desempenho 

 

PRAE 

 
PROAGI PROEX PROGEPE PROGRAD PROINT PROPLAN PRPPG 

SECIC – Secretaria de 

Implantação do Campus 

SACT - Secretaria de Apoio 

Científico Tecnológico 

SECOM – Secretaria de 

Comunicação 

Divisão de Apoio às Comissões 

Institucionais (DIACI) 
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 Coordenar, fiscalizar e superintender todas as atividades universitárias;  

 Nomear e empossar os Pró-Reitores, Secretários, Diretores das Unidades Acadêmicas e 

Coordenadores dos Centros Interdisciplinares, dos Cursos e dos Órgãos suplementares, bem 

como designar os titulares de Funções Gratificadas; 

 Presidir reuniões de órgãos colegiados da Universidade, sempre que presente; 

 Praticar atos pertinentes ao provimento e vacância dos cargos do quadro de pessoal Docente 

e Técnico - Administrativo em Educação da Universidade, bem como a contratação de 

pessoal temporário;  

 Elaborar e apresentar à aprovação do Conselho Universitário, o Plano de Desenvolvimento 

Institucional, o Plano de Gestão, os Planos e os Orçamentos Anuais da Universidade; 

apresentar anualmente, ao Conselho Curador, a proposta orçamentária e a prestação de 

contas da Universidade;  

 Submeter à apreciação do Conselho Curador projetos que envolvam a utilização de fundos 

patrimoniais, operações de crédito e criação de fundos especiais, assim como doações e 

legados para a Universidade; conferir graus, diplomas, certificados acadêmicos, títulos 

honoríficos e dignidades universitárias; assinar convênios, contratos, acordos e ajustes, 

inclusive os que incluam intervenção ou participação das unidades acadêmicas e outros 

órgãos;  

 Assinar convênios com instituições congêneres nacionais e internacionais, com ênfase em 

universidades e centros de pesquisa da América Latina e Caribe;  

 Delegar competências ao Vice-Reitor, aos Pró-Reitores e demais servidores da 

Universidade;  

 E vetar, total ou parcialmente, as decisões do Conselho Universitário, até 5 dias úteis após a 

sessão em que tenham sido tomadas. 

 

ASSESSORIAS 
Assessorar a Reitoria em determinadas especialidades, auxiliando com informações técnicas, 

logísticas e jurídicas, a fim de dirimir dúvidas e sugerir medidas a implementar. 

 

CHEFIA DE GABINETE  

Atribuições: 
 Prestar assistência técnico-administrativa à Reitoria;  

 Assistir à Reitoria em suas representações política e social;  

 Revisar e encaminhar os atos administrativos e normativos da Reitoria;  

 Revisar, encaminhar e controlar documentação e correspondência, no âmbito do Gabinete; 

 Coordenar as atividades administrativas do Gabinete;  

 Zelar pela manutenção dos bens patrimoniais do Gabinete;  

 Mediar as relações entre a comunidade universitária e o Reitor;  

 E gerenciar os recursos financeiros referentes a diárias e passagens do Gabinete. 

 

DEPARTAMENTO DE CERIMONIAL E PROTOCOLO  

Competências:  
O Departamento de Cerimonial e Protocolo está vinculado à Chefia de Gabinete e atua na 

organização de eventos junto às unidades administrativas e acadêmicas da Universidade. Constitui 

um importante elo entre as comissões organizadoras de eventos e as normas protocolares que devem 

ser respeitadas durante os referidos atos, sobretudo quando estiverem presentes o Reitor, o Vice-

Reitor ou outro membro que represente, oficialmente, a Administração. É fundamental que os 

profissionais dessa unidade possuam, além das habilidades técnicas, o bom senso em cada uma das 

situações, tendo em vista a preservação da imagem da Universidade e o alcance dos objetivos 

estabelecidos para os eventos institucionais.  
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Atribuições: 
 Planejar, organizar, executar e supervisionar o cerimonial das solenidades da Reitoria e 

demais eventos internos da Universidade, em conjunto as unidades interessadas 

(identificação do público-alvo, redação e envio de convites, elaboração de roteiro, 

estruturação do espaço, etc.);  

 Estabelecer as normas das solenidades que, fundamentadas na tradição universitária e 

pautadas no bom gosto, estejam de acordo com os usos e costumes latino-americanos;  

 Apoiar as comissões de formatura, no desenvolvimento das solenidades de Colação de Grau; 

 Composição de mesas diretivas, considerando a hierarquia e as funções sociais das 

autoridades convidadas;  

 Orientação quanto à utilização dos símbolos nacionais oficiais em eventos;  

 Registrar, em manuais, as normas das solenidades repetitivas, para facilitar o trabalho com o 

fim de criar e fomentar a tradição da Universidade;  

 Instruir processos relacionados a aquisições e contratações referentes à realização de eventos 

e solenidades;  

 Manter atualizadas as listagens de autoridades da UNILA e de autoridades federais, 

estaduais, municipais e da sociedade;  

 Organizar a recepção de autoridades ou personalidades, nacionais ou estrangeiras, em visita 

à Instituição;  

 Orientar o Reitor nas solenidades em que compareça como convidado;  

 Controlar o envio e recebimento de convites, responsabilizando-se pelo agendamento de 

eventos externos e internos, emitir convites para solenidades promovidas pelo Gabinete e  

cartões em nome do Reitor. 

 

SEÇÃO DE TRADUÇÃO 

Atribuições: 
 Traduzir e verter textos; revisar o produto de suas traduções e versões;  

 Revisar textos de cunho administrativo produzidos originalmente em língua estrangeira no 

âmbito da universidade;  

 E interpretar oralmente conversações oficiais no âmbito administrativo. 

 

SECRETARIA GERAL DA REITORIA  

Competências 
Auxiliar a Reitoria, gerenciando informações, auxiliando na execução de tarefas 

administrativas e em reuniões, marcando e cancelando compromissos, controlando documentos e 

correspondências, controlando a agenda diária da Reitoria, atendendo usuários externos e internos, 

organizando cerimoniais, eventos e viagens e prestando serviços em idioma estrangeiro, além de 

executar outras tarefas de mesma natureza e nível de complexidade associadas ao ambiente de sua 

atuação. 

Atribuições: 
 O planejamento, organização, direção e controle dos serviços da secretaria da Reitoria; 

 Assessoramento direto ao Reitor;  

 Controle da agenda e compromissos da chefia;  

 Planejamentos de viagens;  

 Despacho e conferência de documentos;  

 Gerenciamento de arquivos físicos e digitais;  

 Acompanhamento do fluxo de processos administrativos e de pagamento, quando 

vinculados à unidade de lotação;  

 Intermediação de chamadas telefônicas nacionais e internacionais;  
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 Orientações protocolares; planejamento, organização, direção e controle de Atos Públicos, 

quando solicitado pela chefia imediata;  

 Elaboração de documentos oficiais e textos profissionais especializados, inclusive em 

idioma estrangeiro;  

 Interpretação e sinterização de textos oriundos de processos e outros documentos; 

 Assessoramento em reuniões;  

 Avaliação e seleção de correspondências para encaminhamento à chefia. 

 

SEÇÃO DE ATOS OFICIAIS 

Competências: 
É responsável pela publicização dos atos do Reitor desta IFES nos Jornais Oficiais.  

 

Atribuições:  
 promover a publicação de Portarias e outros registros no Diário Oficial da União (DOU) e 

Boletim de Serviço Unila (BS/Unila);  

 quando necessário, elaborar e tornar público a retificação de Portarias e outros registros 

publicados no DOU e BS/Unila;  

 formatar Portarias e outros registros nos moldes adotados por esta IFES;  

 controlar a numeração dos atos oficiais assinados pelo Reitor;  

 controlar e planilhar os gastos mensais com publicações realizadas no DOU; receber e 

arquivar documentos. 

 

 

1.3.2 - Vice-Reitoria 
 

Vice-Reitor: Nielsen de Paula Pires 

Nomeação: 18/02/2013 

 

O Vice-reitor ocupa uma posição estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando com o 

Reitor a função de administrar a Universidade e também de representar a instituição dentro e fora 

do país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1.2.1 - COMPETÊNCIAS E ATRIBUIÇÕES DA VICE-REITORIA 

 

 O Vice-reitor ocupa uma posição estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando 

com o Reitor a função de administrar a Universidade e também de representar a instituição dentro e 

fora do país.  

 

VICE-REITORIA

Departamento de Apoio
da Vice-Reitoria
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Atribuições: 

 Ao vice-reitor cabe substituir o Reitor em seus afastamentos temporários ou impedimentos 

eventuais;  

 Colaborar com o Reitor na supervisão acadêmica e administrativa da instituição;  

 Acompanhar, em caso de impedimento do Reitor, o desenvolvimento da residência 

universitária e das associações estudantis e desempenhar funções que lhe forem confiadas pelo 

Reitor. 

 

 

DEPARTAMENTO DE APOIO À VICE-REITORIA 

 

O Departamento de Apoio à Vice-reitoria assessora, diretamente, o Vice-Reitor em todas as 

suas atribuições, planejando e coordenando os trabalhos de secretaria, além de auxiliar o gestor nas 

relações interinstitucionais, especialmente as de caráter internacional. 

 

Atribuições: 

 Planejamento, organização, direção e controle dos serviços da secretaria da Vice-Reitoria;  

 Assessoramento direto ao Vice-Reitor; Controle da agenda e compromissos da chefia; 

 Planejamentos de viagens; Despacho e conferência de documentos; Gerenciamento de 

arquivos físicos e digitais;   

 Acompanhamento do fluxo de processos administrativos e de pagamento, quando 

vinculados à unidade de lotação; Intermediação de chamadas telefônicas nacionais e internacionais; 

 Orientações protocolares; Planejamento, organização, direção e controle de Atos Públicos, 

quando solicitado pela chefia imediata;  

 Elaboração de documentos oficiais e textos profissionais especializados, inclusive em 

idioma estrangeiro;   

 Avaliação e seleção de correspondências para encaminhamento à chefia. 

 

 

 

1.3.3 - Procuradoria-Geral Federal - PGF 
 

Procurador-Chefe: Egon de Jesus Suek 

Nomeação: 04/05/2012 

 

A Procuradoria Federal junto à Unila visa defender as políticas e o interesse público, por 

meio de orientação jurídica (atividades de consultoria e assessoramento) e representação judicial à 

administração da Universidade Federal Latino-Americana, de modo a garantir que as ações 

desenvolvidas pela universidade sejam realizadas de acordo com os preceitos legais e 

constitucionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PROCURADORIA 

FEDERAL 
 

Departamento de 
Apoio 

Jurídico 
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1.3.3.1 - Competências e atribuições da Procuradoria-Geral Federal 

 

PROCURADORIA FEDERAL 
Cumpre ao Procurador-Chefe exercer a representação judicial, extrajudicial, a consultoria e 

o assessoramento jurídico da UNILA, bem como a apuração da liquidez e certeza dos créditos, de 

qualquer natureza, inerentes às suas atividades, inscrevendo-os em dívida ativa, para fins de 

cobrança amigável ou judicial. Além disso, deve exercer as funções inerentes à sua função pública, 

conforme estabelecidas no  caput do art. 131 da Constituição Federal; no art. 37 da Medida 

Provisória no 2.229-43/01; na Lei Complementar nº 73/93; na Lei nº 10.480/02; no parágrafo único 

do art. 38 da Lei nº 8.666/93; e outras normas legais. 

 

ASSISTENTE DO PROCURADOR-CHEFE 

Atribuições: 

 Dar suporte técnico e administrativo, favorecendo o exercício da função judicante pelo 

Procurador-Chefe;  

 Triagem dos processos e controle de prazos processuais;  

 Redigir minutas e levantar dados para elaboração de relatórios estatísticos, planos, 

programas, projetos para a instrução de processos;  

 Emitir relatórios técnicos, certidões, declarações e informações em processos;  

 Elaborar manifestações como notas, cotas e pareceres sobre matérias encaminhadas pelo 

Procurador-Chefe prestando desta forma uma assessoria direta;  

 Realizar pesquisas jurídicas (legislação, doutrinas e jurisprudências). 

 

 

1.3.4 - Auditoria Interna - AUDIN 
 

Chefe da Auditoria: Luiz Carlos Krudycz 

Nomeação: 24/09/2013 

 
 

                                                                

1.3.4.1 - Competências e atribuições da Auditoria Interna 

 

Atribuições: 

 Promover o controle da legalidade, legitimidade;  

 Avaliar os resultados quanto à eficácia, eficiência e efetividade da gestão orçamentária, 

financeira e patrimonial da UNILA;  

 Fortalecer e assessorar a Reitoria, Pró-Reitorias, Secretarias e Superintendências da 

universidade, buscando agregar valor à gestão segundo os princípios constitucionais e legais, 

atuando, preferencialmente, de forma preventiva. 
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1.3.5 - IMEA-UNILA 
 

Chefe: Alexandre Camera Varella 

Nomeação: 04/04/2014 

 

Coordenação Colegiada para a unidade, composta pelos seguintes membros: 

 Coordenação do IMEA-UNILA; 

 Pró-reitoria de Relações Internacionais e Institucionais; 

 Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação. 

 

 
 

1.3.5.1 - Competências e atribuições da Instituto Mercosul de Estudos Avançados  

 

COORDENAÇÃO COLEGIADA 

 

Atribuições: 

 Administrar o IMEA-UNILA, zelando por seu bom funcionamento institucional, acadêmico 

e operacional; 

 Definir e implementar a política acadêmico-científica do órgão; 

 Elaborar o orçamento e acompanhar sua execução; 

 Apreciar as propostas encaminhadas pela comunidade acadêmico-científica da UNILA, 

deliberar sobre elas e submetê-las, quando for o caso, à consideração das instâncias universitárias 

competentes e agências de fomento; 

 Apresentar sugestões nos diferentes planos de atuação do Instituto; 

 Deliberar sobre o estabelecimento de cátedras, convênios, contratos, protocolos de intenções 

e outros tipos de acordos institucionais, decisões estas a serem apreciadas pelos órgãos 

competentes; 

 Deliberar sobre os casos omissos. 

 

COORDENADORA DO IMEA: 

 

Atribuições: 

 Atuar como principal autoridade executiva do IMEA-UNILA, coordenando, 

supervisionando e administrando suas atividades; 
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 Assegurar as condições necessárias para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, 

ensino e extensão dos projetos desenvolvidos; 

 Presidir as reuniões da Coordenação Colegiada e do Conselho Científico; 

 Cumprir e fazer cumprir as determinações da Coordenação Colegiada e do Conselho 

Científico; 

 Representar o IMEA-UNILA junto às instâncias universitárias e à comunidade externa; 

convocar as reuniões da Coordenação Colegiada e do Conselho Científico; 

 Valer-se do voto de qualidade nas reuniões da Coordenação Colegiada e do Conselho 

Científico, quando for o caso. 

 

DIVISÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO 

 

Atribuições: 

A Divisão de Apoio Administrativo tem por competência assessorar a Coordenação Colegiada 

do  IMEA-UNILA e o Conselho Científico, sendo responsável pelos serviços de apoio 

administrativo necessários para o funcionamento da unidade. 

 

 

1.3.6 - Biblioteca da UNILA - BIUNILA 
 

Chefe: Mara Lucia Magalhães 

Nomeação: 04/10/2013 

 

Atribuições: 

 Contribuir com instrumentos de informação para atualização e produção do conhecimento;  

 Atender às necessidades e demandas dos corpos docente, discente e técnico-administrativo 

da UNILA; 

 Atender ao público em geral para pesquisa e consulta; 

 Zelar pela organização, manutenção, ampliação, atualização e divulgação do acervo 

bibliográfico da UNILA; 

 Desenvolver parcerias com bibliotecas nacionais e estrangeiras e instituições congêneres. 
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1.3.6.1 - Competências e atribuições da Biblioteca da UNILA - BIUNILA 

 

Divisão Administrativa da Biblioteca (DABIUNILA). 

 

A Divisão Administrativa da Biblioteca é responsável pelo apoio administrativo nas atividades 

do setor. 

 

Atribuições: 

 Manter o arquivo corrente da BIUNILA organizado; 

 Receber, coletar e distribuir correspondência, documentos, mensagens, encomendas, 

volumes e outros, interna e externamente; 

 Elaborar e controlar pedidos de aquisição de materiais bibliográficos e de outra natureza 

para a BIUNILA; 

 Assistir administrativamente às atividades de pesquisa de preços de bens e serviços e de 

elaboração de termos de referência; 

 Controlar os processos de aquisição por compra, doação ou intercâmbio; 

 Receber, armazenar, controlar e distribuir materiais; 

 Fiscalizar e controlar os bens patrimoniais por meio de identificação, tombamento, controle, 

expedição de normas de uso e movimentação de patrimônio; 

 Realizar inventário anual de bens patrimoniais pertencentes à Biblioteca; 

 Auxiliar na elaboração de manuais, catálogos e normas de rotinas administrativas; 

 Assessorar aos diversos setores da BIUNILA no atendimento interno e externo de suas 

necessidades administrativas; 

 Manter controle de estoque de material de consumo, distribuindo-os de acordo com as 

necessidades de cada seção; 

 Receber, numerar, fichar, distribuir, redistribuir, expedir, arquivar e controlar os documentos 

de acordo com suas peculiaridades; 

 Prestar informações sobre o andamento e solução dos processos encaminhados à BIUNILA. 

 

Setor de Atendimento ao Usuário (SAUBIUNILA). 

 

O Setor de Atendimento ao Usuário tem como finalidade prestar assistência ao usuário na 

busca de informações existentes nas Bibliotecas da UNILA e ou em outras instituições, bem como o 

desenvolvimento de ações para disseminação da informação e produção de novos conhecimentos. 

 

            Atribuições: 

 Manter e organizar o acervo e os espaços físicos da BIUNILA; 

 Prestar orientações ao usuário proporcionando o acesso à informação tratada e armazenada 

na BIUNILA e ou em outras instituições; 

 Gerenciar as atividades de cadastro de usuários e de empréstimos da BIUNILA; 

 Capacitar usuários para a utilização de recursos disponíveis na Biblioteca; 

 Uso de métodos e técnicas para realização de pesquisa bibliográfica e aplicação de normas 

técnicas de documentação; 

 Prestar serviços de pesquisa e comutação bibliográfica; 

 Promover a informação por meio de divulgação de novas aquisições e realização de eventos; 

 Executar outras atividades inerentes ao setor que venham a ser delegadas. 
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Serviço de Gestão de Publicações Digitais (SGPD). 
O Serviço de Gestão de Publicações Digitais constitui a disponibilização e administração de 

publicações para acesso na Internet, tais como periódicos, bases de dados, Biblioteca Latino-

Americana online, bibliotecas virtuais e a implantação de tecnologias de distribuição de informação 

que possam ser acessadas e visualizadas pelo computador e utilizem recursos digitais para 

armazenar e transmitir entre computadores informações da BIUNILA. 

 

Atribuições: 

 Administrar o conteúdo e serviços da Biblioteca Latino-Americana online; 

 Gerenciar as assinaturas de publicações digitais, bases de dados bibliográficos ou não, pagas 

e gratuitas; 

 Solicitar o ISSN para periódicos online da Unila. 

 

Serviço de Conservação e Restauração (SCR) 

 

O Serviço de Conservação e Restauração desenvolve atividades de conservação, 

acondicionamento e restauração do acervo bibliográfico da BIUNILA. 

 

Atribuições: 

 Receber, selecionar e controlar os materiais bibliográficos a serem restaurados; 

 Desenvolver e executar atividades de conservação e preservação do acervo; 

 Organizar e manter os registros de entrada e saída de materiais; 

 Efetuar reparações de pequena montagem; 

 Orientar a execução de serviços de higienização do acervo e das estantes; 

 Quando necessário, desenvolver parcerias com outras instituições públicas e ou contratar 

serviços especializados;  

 Fiscalizar parcerias e serviços contratados; 

 Desenvolver campanhas de preservação do acervo com o Serviço de Atendimento ao 

Usuário; 

 Prestar colaboração a outras seções e setores da UNILA, sempre que solicitado pela Chefia 

da Biblioteca Latino-Americana. 

 

 

1.3.7 - Laboratório de Computação de Alto Desempenho - LCAD 
 

Chefe: Willian Rahmam Kassem 

Nomeação: 25/09/2014/ 

 

O Laboratório de Computação de Alto Desempenho (LCAD) visa dar suporte computacional a 

pesquisa básica e aplicada, promovendo o conhecimento em áreas de fronteira e aplicações, além do 

desenvolvimento de produtos e processos. Outrossim, os recursos computacionais de alto 

desempenho oferecidos pelo LCAD atenderão prioritariamente a usuários da América Latina e 

Caribe. 
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1.3.7.1 - Competências e atribuições do LCAD 

 

 O LCAD está vinculado diretamente à Reitoria da UNILA. A Direção do LCAD é 

responsável pela execução e supervisão das ações pertinentes às responsabilidades administrativas, 

operacionais e de planejamento, além da execução das atividades deliberadas nos comitês 

assessores. As decisões administrativas são tomadas em reuniões deliberativas presididas pelo 

diretor e com a participação dos membros do Comitê Deliberativo. O Comitê Deliberativo, 

composto por professores efetivos e visitantes da UNILA indicados pelos Conselho Universitário, 

além de constituir a comissão deliberativa de usuários e elencar as demais temas pertinentes ao 

laboratório, representam o interesse institucional, definindo: 

 Regimento interno; 

 Políticas de uso; 

 Autorização de novos usuários; 

 Regras de utilização, inclusive no compartilhamento inter e intra institucional; 

 Responsabilidades operacionais; 

 Planejamento das atividades de pesquisa e de manutenção, incluindo a potencial expansão 

do sistema. 

O Comitê Científico Internacional, composto por membros de reconhecida competência 

científica, tanto do Brasil quanto dos demais países Latino-Americanos, é responsável pela 

avaliação de propostas de investigação conjunta, especialmente organizando seminários, escolas, 

workshops e congressos científicos, além da alocação de fundos para as atividades dos usuários. 

Outrossim, criar programas de intercâmbio envolvendo pesquisadores do exterior e de todas as 

regiões do Brasil, através do desenvolvimento de projetos de cooperação científica de curto, médio 

e longo prazo. 

A divisão de Tecnologia da Informação do LCAD, em cooperação com o Departamento de 

Tecnologia da Informação e Comunicação da UNILA,  é responsável pela operação e manutenção 

dos recursos computacionais, organização do ambiente computacional e do gerenciamento de 

processos através do Suporte Operacional. A Unidade de Rede é responsável pelo apoio à 
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implementação de interconexões de equipamentos dos usuários com a rede do LCAD. Por sua vez, 

o Setor de Atendimento ao Usuário é responsável pela orientação aos usuários nos procedimentos 

administrativos e técnicos para o acesso e utilização dos recursos computacionais do LCAD, assim 

como pela organização de cursos presenciais e a distância. 

As Secretarias assessoram no planejamento, organização, coordenação e controle de 

serviços, gerenciando informações, auxiliando na execução das tarefas administrativas e em 

 reuniões, coordenando e controlando equipes e atividades. A Secretaria de Eventos e Comunicação 

assessora os programas de promoção científica e de divulgação das atividades do LCAD, 

organizando eventos e viagens, além de prestar serviços em idiomas estrangeiros. Por outro lado, a 

Secretaria Administrativa e de Assuntos Internos auxilia no gerenciamento das agendas de trabalho, 

controle de documentos e correspondências, além dos atendimentos internos e externos. 

 

 

1.3.8 - Ouvidoria 
 

Ouvidor: Denner Mariano de Almeida 

Nomeação: 21/11/2014 

 

 
 

 

1.3.8.1 - Competências e atribuições da Ouvidoria 

 

 A Ouvidoria da UNILA é um órgão de promoção e defesa dos direitos 

individuais e coletivos da sociedade civil e da comunidade universitária em prol da 

melhoria do serviço público prestado pela UNILA. 

Parágrafo Único – A Ouvidoria não possui caráter classista, executivo, 

judicativo ou deliberativo. Exerce papel mediador nas relações que envolvem todas 

as instâncias da UNILA e integrantes das comunidades interna e externa.  

 

Atribuições 

I- receber, encaminhar e acompanhar, junto as unidades competentes, todas as demandas e 

sugestões que sejam de interesse da comunidade; 

II- dar ciência, formalmente, ao interessado das providências tomadas; 

III- sugerir às instâncias competentes, quando for o caso, ações corretivas 

e/ou saneadoras de problemas apontados pela comunidade; 

IV- cobrar respostas das unidades administrativas a respeito das demandas a 

elas encaminhadas e levar ao conhecimento da alta direção da UNILA os eventuais 
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descumprimentos; 

V- dar o devido encaminhamento aos órgãos de controle e de correição, no 

âmbito institucional, às denúncias e reclamações referentes aos dirigentes, 

servidores ou atividades e serviços prestados pelo órgão ou entidade; 

VI- elaborar e apresentar relatórios semestrais ao CONSUN, ou quando este 

julgar oportuno; 

VII - organizar, interpretar, consolidar e guardar as informações oriundas das 

demandas recebidas de seus usuários e produzir relatórios com dados gerenciais, 

indicadores, estatísticas e análises técnicas sobre o desempenho da UNILA, 

especialmente no que se refere aos fatores e níveis de satisfação dos cidadãos e às 

necessidades de correções e oportunidades de melhoria e inovação em processos e 

procedimentos institucionais; 

VIII - promover a constante publicização de suas atividades, com o fim de 

facilitar o acesso do cidadão às ouvidorias e aos serviços oferecidos pelos seus 

órgãos; 

IX - participar das reuniões do CONSUN, com direito a voz e sem direito a 

voto; 

X - instituir e manter atualizado em banco de dados com todas as questões 

levadas a Ouvidoria; 

XI - implementar projetos de participação e controle social dos cidadãos e 

entidades civis das atividades da UNILA, nos processos de formulação, 

acompanhamento e avaliação das atividades e serviços prestados, tais como 

audiências e consultas públicas; 

XII - promover e/ou apoiar a capacitação dos servidores da UNILA em temas 

relacionados com as atividades da Ouvidoria; 

XIII - propor normas e procedimentos para as atividades de Ouvidoria; 

XIV - exercer as atribuições relativas ao Serviço de Informações ao Cidadão – 

SIC, de que trata o art. 9º do Decreto nº 7.724, de 16 de maio de 2012; 

XV - Apresentar o planejamento das atividades da área em atendimento à 

legislação vigente; 

XVI - exercer outras atividades que lhe forem atribuídas pelo CONSUN.  

 

 

 

1.3.9 - Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD 
 

Pró-Reitor: Marcos Antonio de Morais Xavier 

Nomeação: 02/03/2013 

 

A Pró-Reitoria de Graduação é o órgão da administração central responsável pela proposição 

de políticas relacionadas à graduação. Seu escopo é a oferta de ensino de qualidade. De forma geral, 

é a responsável pela vida acadêmica dos alunos de graduação, estágios, monitorias, alocação de 

espaço físico para aulas, administração de professores e desenvolvimento pedagógico. 
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1.3.9.1 - Competências e atribuições da PROGRAD 

 

PRÓ-REITOR 

Gerir as políticas de graduação e o funcionamento da estrutura administrativa da Pró-

Reitoria. 

 

SERVIÇO DE ATENDIMENTO E PROTOCOLO DO GABINETE – SERAP 

O SERAP é responsável por assegurar o cumprimento dos procedimentos internos de controle e 

registro estabelecidos, bem como por zelar pelos padrões adequados de atendimento ao público e de 

agilidade na tramitação de processos ou documentos de expediente. 

 

Atribuições: 

 Cadastrar e encaminhar processos ou documentos de expediente; 

 Receber e encaminhar processos ou documentos de expediente via malote; 

 Apoiar os órgãos da PROGRAD, as unidades e as subunidades acadêmicas na instrução de 

processos; 

 Atender ao público, informando sobre processos ou requerimentos que tramitam na Pró-Reitoria; 

 Ler os documentos recebidos, classificando-os como ostensivos ou sigilosos, bem como 

direcionando-os aos órgãos competentes; 

 Controlar e registrar as postagens; 

 Acompanhar o andamento das requisições realizadas e recebidas, mantendo registros sobre a 

localização das mesmas e atentando-se aos prazos; 

 Controlar cronogramas e prazos; 

 Executar outras tarefas de mesma natureza e nível de complexidade associadas ao ambiente de 

sua atuação. 

 

DIVISÃO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA - DEGAPR 
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A DEGAPR possui o escopo de gerir ou orientar o Pró-Reitor em atividades relacionadas ao 

planejamento, orçamento, administração financeira, contabilidade, patrimônio e aquisições 

relacionadas à Pró-Reitoria de Graduação.  

 

Atribuições: 

 Elaborar conjuntamente com o Pró-Reitor de Graduação e as outras áreas da PROGRAD os 

recursos orçamentários necessários; 

 Acompanhar e controlar a execução orçamentária; 

 Elaborar processos de aquisição de materiais de consumo e permanentes demandados pelas 

atividades de graduação, conforme normas vigentes; 

 Acompanhar os processos de aquisição gerados pela PROGRAD até a finalização de sua 

tramitação; 

 Realizar as requisições de materiais de consumo e permanente; 

 Elaborar termos de referências, contratos e convênios; 

 Requisitar materiais junto ao almoxarifado central; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

DEPARTAMENTO DE INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS – DII 

O DII é responsável por coletar, registrar, organizar e divulgar as informações referentes à 

graduação, dando suporte ao planejamento. Além disto, zela pelos arquivos e pela regularidade das 

documentações de discentes, bem como pelos dados a serem repassados aos órgãos internos e 

externos à universidade. 

Atribuições: 

 Atualizar as informações pessoais e acadêmicas dos discentes em conformidade com a 

legislação vigente; 

 Checar a veracidade e a regularidade das documentações discentes, providenciando seu 

devido arquivamento; 

 Elaborar estatísticas sobre a graduação; 

 Responder às solicitações do Ministério da Educação e outros órgãos externos; 

 Fornecer informações sobre dados da graduação a órgãos internos e externos da 

universidade; 

 Responder, no âmbito da graduação, às solicitações baseadas na Lei de Acesso à 

Informação; 

 Registrar e atualizar as informações sobre as atividades dos docentes em ensino, pesquisa e 

extensão; 

 Realizar atividades administrativas pertinentes à realização de exames nacionais, previstos 

em legislação, em parceria, quando o caso, com os coordenadores de curso ou outros órgãos da 

universidade; 

 Guardar, preservar e gerenciar o acesso aos arquivos da PROGRAD; 

 Manter registros atualizados da participação de discentes em atividades em programas, 

projetos ou intercâmbios; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO E CONTROLE ACADÊMICO – DEACA 

O DEACA é o órgão responsável pelo registro e acompanhamento das atividades acadêmicas 

dos alunos. Cabe a ele, controlar as matrículas, realizar ou supervisionar, conforme o caso, os 

registros referentes à vida acadêmica dos discentes, bem como expedir documentos relativos ao 

percurso do acadêmico, desde seu ingresso na universidade. 
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Atribuições: 

 Coordenar as atividades de secretarias acadêmicas de graduação, inclusive aquelas 

localizadas em unidades acadêmicas; 

 Receber, analisar e encaminhar as solicitações de alunos de graduação às áreas competentes; 

 Emitir documentos referentes à vida acadêmica do aluno e de egressos; 

 Autorizar estudantes a afixar informativos, folder e cartazes nos murais; 

 Realizar a matrícula dos alunos de graduação; 

 Acompanhar as atribuições de aulas e a estruturação da grade horária dos cursos, zelando 

pela regularidade e pelos prazos; 

 Zelar pelas rotinas acadêmicas, pelo registro e pelo controle de toda a vida do discente de 

graduação na universidade; 

 Subsidiar aos postos de atendimento com normas e informações necessárias ao bom 

andamento das atividades acadêmicas; 

 Analisar e providenciar administrativamente as solicitações de Mobilidade Acadêmica, 

Intercâmbios e dos Estudantes Convênio de Graduação; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

DIVISÃO DE REGISTROS E DIPLOMAÇÃO – DIRDI 

A DIRDI, divisão diretamente ligada ao DEACA, é o órgão responsável pela atualização, 

pelo acompanhamento e pela regularidade dos registros relativos à vida acadêmica dos estudantes 

de graduação, com vistas à diplomação, cuja responsabilidade também mantém. 

 

Atribuições: 

 Acompanhar e registrar todas as informações relativas à vida acadêmica do discente; 

 Zelar pela regularidade da vida acadêmica do discente; 

 Elaborar as listas de formandos e de jubilandos; 

 Organizar e realizar as colações de grau conjuntas, antecipadas e remanescentes; 

 Expedir certificados de graduação; 

 Emitir e registrar diplomas de graduação; 

 Receber as inscrições de candidatos à revalidação de diploma; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

DIVISÃO DE ATENDIMENTO AO ALUNO – DIAA 

A DIAA, divisão diretamente ligada ao DEACA, possui como função principal zelar pelo 

atendimento qualitativo de discentes e docentes. Recebe e encaminha solicitações, esclarecendo e 

conscientizando os requerentes sobre questões administrativo-acadêmicas da graduação. 

 

Atribuições: 

 Atender a discentes e docentes pessoalmente, por telefone ou por e-mail, orientando-os 

sobre questões relativas à graduação; 

  Manter-se informado sobre os procedimentos e outros aspectos da Pró-Reitoria de 

Graduação a fim de prestar informações adequadas e subsidiar os trabalhos das secretarias 

acadêmicas das unidades; 

 Estabelecer relações e orientar os procedimentos das secretarias acadêmicas de unidades; 

 Controlar e registrar o fornecimento de chaves e aparelhos imprescindíveis para o bom 

andamento das aulas; 

 Realizar ou acompanhar, conforme o caso, todos os processos de matrícula e rematrícula; 

 Receber e processar requerimentos diversos sobre questões acadêmico-administrativas da 
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graduação, encaminhando-os aos órgãos competentes; 

 Enviar a listagem de ingressantes ao Departamento de Informações Institucionais, bem 

como mantê-lo informado sobre questões pertinentes; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

DEPARTAMENTO DE APOIO ACADÊMICO DISCENTE – DAAD 

O DAAD dedica-se a acompanhar o desempenho dos alunos de graduação, prestando-lhes 

assistência ou encaminhando-os a especialistas quando detectadas dificuldades de aprendizagem. 

Também é responsável por ações ou programas que possam auxiliar os estudantes no planejamento 

de suas carreiras, em sua adaptação ao ensino superior e em quaisquer dificuldades acadêmicas que 

possam ser verificadas. 

 

Atribuições: 

 Acompanhar o desempenho acadêmico dos estudantes de graduação; 

 Propor ações ou programas que visem o aprimoramento da aprendizagem discente, 

conjuntamente com coordenações de curso, coordenações de subunidades acadêmicas e docentes 

responsáveis pelas disciplinas; 

 Gerar relatórios analíticos sobre desempenho dos discentes, subsidiando o planejamento da 

graduação e outros órgãos da universidade ou externos; 

 Coordenar as atividades de tutoria, monitoria e outros programas; 

 Realizar atividades de registro, controle e acompanhamento dos programas sob sua 

responsabilidade; 

 Participar da organização da recepção dos ingressantes; 

 Elaborar o manual do aluno em conjunto com outras áreas ou órgãos da PROGRAD; 

 Subsidiar as unidades acadêmicas e outras áreas da Pró-Reitoria com informações sobre o 

desempenho discente; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

SERVIÇO DE APOIO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS -SAPNE 

O SAPNE, diretamente ligado ao DAAD, objetiva orientar os estudantes com necessidades 

educativas especiais, bem como dar-lhes suporte em seu processo de aprendizagem. É responsável, 

ainda, por mobilizar a comunidade acadêmica para os processos de inclusão e acessibilidade. 

 

Atribuições: 

 Planejar e implementar estratégias que garantam o ingresso, acesso e permanência de 

pessoas com necessidades especiais nos cursos de graduação; 

 Realizar levantamento das áreas no âmbito da UNILA com problemas de acessibilidade e 

estudo das possíveis adaptações e encaminhá-las aos órgãos competentes; 

 Estimular o comprometimento de toda a comunidade acadêmica que convive com o 

universitário com necessidades educativas especiais; 

 Oferecer apoios didático-pedagógico e psicopedagógico aos alunos com necessidades 

educacionais especiais e seus professores; 

 Articular ações de ensino, pesquisa e extensão na área das necessidades educacionais 

especiais; 

 Investigar procedimentos de avaliação que auxiliem no processo ensino- aprendizagem dos 

graduandos com necessidades educativas especiais; 

 Incentivar a capacitação continuada do corpo docente sobre temas relacionados ao 

atendimento de portadores de necessidades educativas especiais; 

 Acompanhar as práticas pedagógicas no processo de atendimento aos alunos com 
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necessidades especiais; 

 Zelar pelo atendimento à Política Nacional para a Integração da Pessoa Portadora de 

Deficiência do governo federal brasileiro. 

 

DIVISÃO DE SELEÇÃO DE ALUNOS E DOCENTES – DISAD 

A DISAD é responsável pela coordenação, elaboração e execução de demais trâmites 

administrativo-acadêmico relacionados à seleção de alunos de graduação. No que tange à seleção de 

professores, estabelece relações com a PROGEPE, intermediando os contatos com as unidades 

acadêmicas e subsidiando a primeira na obtenção de dados acadêmicos. Faz parte de suas 

atribuições o acompanhamento dos afastamentos, das avaliações docentes e a proposição de 

políticas para o aperfeiçoamento docente. 

 

Atribuições: 

 Apoiar atividades de recrutamento e seleção de professores para a graduação; 

 Realizar estudos e pesquisas pertinentes à área de recrutamento e seleção de alunos e 

professores com a finalidade de propor normas e procedimentos; 

 Desenvolver Editais e outros documentos normativos para as diversas modalidades de 

seleções discentes; 

 Elaborar estudos, relatórios, demonstrativos, planilhas e demais documentos visando o 

atendimento de informações sobre recrutamento e seleção no âmbito da graduação; 

 Acompanhar os processos de avaliação de professores; 

 Promover estudos com vistas a subsidiar a elaboração de planos de capacitação docente; 

 Acompanhar e registrar todas as atividades desenvolvidas pelos docentes, com vistas a 

subsidiar os processos de avaliação dos profissionais e dos cursos; 

 Acompanhar e subsidiar as análises referentes aos afastamentos de docentes; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 

DIVISÃO DE ESTÁGIOS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES – DEAC 

A DEAC tem por objetivo garantir amplas oportunidades de estágio aos graduandos. 

Também fornece às unidades acadêmicas subsídios para a regulamentação e execução das 

atividades de estágio e atividades acadêmicas complementares, cabendo-lhes, ainda, acompanhar 

todas as etapas acima mencionadas e registrar os resultados. 

 

Atribuições: 

 Orientar às unidades e/ou subunidades acadêmicas e às coordenações de cursos e de estágio 

sobre procedimentos e normas relativas ao estágio e às atividades complementares; 

 Controlar e registrar burocraticamente as atividades de estágio e atividades complementares; 

 Encaminhar aos órgãos competentes às solicitações de celebração de convênios para 

realização de estágios; 

 Acompanhar o desempenho discente nas instituições em que estagiam; 

 Manter cadastro e controle de vigência das entidades que constituem campo de estágio, a 

partir de convênios celebrados com a Universidade, na forma exigida pela legislação vigente; 

 Emitir, receber e conferir a folha de frequência dos estagiários/bolsistas da Universidade; 

 Expedir certificado de estágio curricular não obrigatório para os estudantes; 

 Expedir, certificados aos profissionais de campo que orientam o estágio curricular não 

obrigatório; 

 Expedir declaração de estágio para estudantes de Outras IES; 

 Desenvolver outras atividades correlatas. 

 



 
 

39/339 

DEPARTAMENTO DE NORMAS E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR – DENDC 

O DENDC deve promover, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos 

acadêmicos, dos cursos de graduação da Universidade. Concomitantemente, é responsável pela 

elaboração das normas e pelo calendário acadêmico da graduação. Todas as suas atividades primam 

pelo cumprimentos dos dispositivos legais emanados de órgãos superiores. 

 

Atribuições: 

 Analisar, emitir parecer e registrar os cursos de graduação e seus documentos basilares em 

sistemas eletrônicos pertinentes; 

 Registrar os componentes curriculares em sistemas eletrônicos pertinentes; 

 Analisar as diretrizes nacionais para os cursos de graduação e, com base nas mesmas, 

subsidiar às subunidades acadêmicas, às coordenações de cursos e aos demais órgãos da 

Universidade; 

 Preparar os processos de autorização, reconhecimento, renovação de reconhecimento, dentre 

outros estipulados em legislação, quando estes estiverem relacionados aos cursos de graduação; 

 Orientar a todos os agentes envolvidos nos processos de autorização, reconhecimento, 

renovação de reconhecimento, dentre outros estipulados em legislação, quando estes estiverem 

relacionados aos cursos de graduação; 

 Orientar aos diferentes órgãos da Universidade em relação aos processos de autorização, 

reconhecimento, renovação de reconhecimento, avaliação, dentre outros estipulados em legislação, 

no que tange aos cursos de graduação; 

 Elaborar proposta de calendário acadêmico de graduação; 

1.3.10 - Pró-Reitora de Extensão - PROEX 
 

Pró-Reitora: Angela Maria de Souza 

Nomeação: 02/07/2013 

 

A Extensão Universitária é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, científico e 

político que se operacionaliza em ações institucionais e projetos, conduzindo à reflexão e à 

discussão sobre o espaço social e os sujeitos nele envolvidos. Para tanto, a PROEX, planeja, 

elabora, coordena, e acompanha as atividades, as políticas de extensão e as relações com a 

sociedade, articuladas ao ensino e à pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais. 
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1.3.10.1 - Competências e atribuições da PROEX 

 

PRÓ-REITOR 

Gerir as políticas de extensão e o funcionamento da estrutura administrativa da Pró-Reitoria. 

 

Atribuições: 

 Incentivar o desenvolvimento sustentável e a transformação social;  

 Buscar pela integração entre o conhecimento científico e o da comunidade, num processo 

dialógico permanente;  

 Unir conhecimentos teóricos e práticos no levantamento dos problemas da comunidade da 

região da fronteira trinacional e dos demais países latino-americanos; 

 Promover a inclusão social através da construção e da socialização do conhecimento e da 

integração de culturas; 

 

 

COORDENADORIA DE EXTENSÃO - COEX 

Compete à Coordenadoria de Extensão a implementação das políticas de apoio às ações de 

extensão da Pró-Reitoria. 

 

Atribuições: 

 Assessorar na elaboração e na implementação das Políticas de Extensão e do planejamento 

estratégico da Pró-Reitoria de Extensão; 

 Representar a Pró-Reitoria de Extensão sempre que necessário; 

 Acompanhar e participar do planejamento dos eventos institucionais de Extensão; 

 Coordenar a gestão dos editais da Pró-Reitoria de Extensão; 

 Supervisionar e coordenar a elaboração e implantação de projetos referentes à melhoria dos 
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serviços administrativos e dos espaços físicos da Pró-Reitoria; 

 Acompanhar as atividades administrativas de outros setores da PROEX, prestando apoio 

quando necessário. 

 

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO - DAAPROEX 

Compete à Divisão Administrativa zelar pelas atividades de apoio administrativo em todas as 

atividades da Pró-Reitoria de Extensão. 

 

Atribuições: 

 Receber, protocolar e encaminhar documentos; 

 Gerenciar o atendimento ao público interno e externo da Pró-Reitoria; 

 Gerenciar informações administrativas de interesse da Pró-Reitoria; 

 Criar mecanismos eficazes de gestão de documentos e processos da Pró-Reitoria de 

Extensão; 

 Dar suporte às demais unidades da Pró-Reitoria de Extensão em atividades de sua 

competência; 

 Promover a comunicação administrativa com outros setores da Universidade e com a 

comunidade externa; 

 Organizar e manter o Fluxo processual da Pró-Reitoria de Extensão. 

 

DIVISÃO DE ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES DE EXTENSÃO - DAAEX 

A Divisão de Acompanhamento das Ações de Extensão é responsável por realizar o 

acompanhamento das atividades desenvolvidas junto às Ações de Extensão, acompanhar o 

desempenho acadêmico dos bolsistas de extensão e realizar visitas técnicas junto à comunidade 

onde as ações são desenvolvidas. Assessorar pedagogicamente professores, técnicos e alunos em 

assuntos relacionados às Ações de  Extensão. 

 

Atribuições: 

 Planejar e acompanhar as atividades dos bolsistas de extensão; 

 Fornecer informações e atender solicitações pertinentes às Ações de Extensão; 

 Analisar e emitir parecer técnico quanto ao desempenho acadêmico dos bolsistas de 

extensão; 

 Apoiar e acompanhar as Ações de Extensão; 

 Elaborar e coordenar os editais da Pró-Reitoria de Extensão; 

 Planejar e acompanhar a execução das ações de extensão; 

 Criar instrumentos de acompanhamento e controle da produção Extensionista; 

 Identificar e divulgar editais de interesse para a Extensão Universitária, promovendo a 

articulação e integração interna na elaboração das propostas a serem encaminhadas; 

 Acompanhar a entrega dos relatórios exigidos em editais; 

 Auxiliar a implementação da Política de Extensão de acordo com as diretrizes da Pró-

Reitoria de Extensão; 

 Regulamentar as Políticas de Extensão juntamente com as demais unidades da Pró-Reitoria 

de  Extensão; 

 Fomentar, articular, divulgar e acompanhar as atividades de extensão; 

 Orientar a elaboração de relatórios relacionados às Ações de Extensão; 

 Elaborar relatório de gestão relativos a sua competência; 

 Articular as ações de extensão, ensino e pesquisa, colocando as práticas acadêmicas em 

contato com a sociedade; 

 Incentivar a produção tecnológica, científica e artístico-cultural; 
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 Manter dados estatísticos relacionados às ações da Divisão; 

 Emitir parecer qualitativo quanto as atividades da Divisão; 

 Gerenciar dados e informações ligados à área de atuação da Divisão; 

 Acompanhar in loco a execução das atividades de extensão. 

 

DEPARTAMENTO DE AÇÕES DE EXTENSÃO - DEAEX 

O Departamento de Ações de Extensão tem como competências fornecer meios, infraestrutura, 

logística e demais subsídios para a execução das ações de extensão da PROEX. 

  

Atribuições: 

 Colaborar na definição das prioridades operacionais na área de extensão em conjunto com a 

Pró-Reitora de Extensão; 

 Assessorar, acompanhar e monitorar administrativamente todo o processo de realização das 

ações de extensão desenvolvidas pela Pró-Reitoria de Extensão; 

 Registrar e divulgar, junto às comunidades interna e externa, os resultados relativos às 

atividades de extensão; 

 Desenvolver, operacionalizar e otimizar o fluxo dos processos relacionados às atribuições do 

Departamento; 

 Encaminhar as demandas das ações de extensão às unidades competentes; 

 Realizar os atendimentos necessários aos coordenadores, participantes e demais interessados 

em ações de extensão; 

 Zelar pelo bom funcionamento das unidades vinculadas ao Departamento; 

 Realizar demais atividades que sejam inerentes ao Departamento. 

 

SEÇÃO DE APOIO ÀS AÇÕES DE EXTENSÃO - SAAEX 

Compete a esta Seção de Apoio dar suporte à execução das ações de extensão, realizando 

tarefas administrativas. É responsável pelo controle documental dos processos administrativos, pela 

emissão de documentos e realizar o atendimento de demandas administrativas externas à Pró-

Reitoria. 

  

Atribuições: 

 Fazer levantamentos e fornecer dados relativos à produção de extensão da UNILA; 

 Dar suporte ao planejamento e execução das ações de Extensão; 

 Atender e orientar professores, técnicos e alunos em assuntos relacionados ao 

Departamento; 

 Registrar as atividades de Extensão; 

 Emitir declarações e certificados de participação em ações de extensão; 

 Gerir o pagamento de bolsas de extensão; 

 Realizar demais atividades administrativas demandadas pela Pró-Reitoria de Extensão; 

 Organizar os arquivos das ações de extensão; 

 Gerir os processos de certificação das ações de extensão;  

 Manter histórico de extensão atualizado dos bolsistas; 

 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão em assuntos da área de sua competência. 

 

SERVIÇO DE GESTÃO DE RECURSOS - SEGR 

Compete ao Serviço de Gestão de Recursos coordenar as atividades relacionadas à logística e 

aquisição de produtos e serviços visando o melhor desempenho das ações de extensão e a 

efetividade na execução orçamentária. 
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Atribuições: 

 Manter atualizadas as informações sobre o orçamento da PROEX; 

 Zelar pelos bens patrimoniais da Pró-Reitoria de Extensão destinados às ações de Extensão; 

 Protocolar e encaminhar processos de diárias e passagens, relacionados às atividades de 

Extensão; 

 Administrar  as demandas de transporte e o uso dos veículos sob a responsabilidade da Pró-

Reitoria nas ações de Extensão; 

 Acompanhar a execução orçamentária das ações de Extensão; 

 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão em assuntos orçamentários; 

 Receber e encaminhar as solicitações de materiais de consumo demandados pelas ações de 

extensão; 

 Elaborar e manter atualizados relatórios da gestão dos recursos da Pró-Reitoria; 

 Auxiliar na elaboração dos procedimentos relacionados a sua área de competência; 

 Encaminhar as solicitações de compras e contratações das ações de Extensão. 

 

DEPARTAMENTO DE INCLUSÃO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIAS – 

DISSUTEC 

Compete ao Departamento de Inclusão Social, Sustentabilidade e Tecnologias planejar, orientar 

e coordenar o desenvolvimento de ações e projetos institucionais que abordem a inclusão social, a 

sustentabilidade e as tecnologias, em parceria com as ações de extensão. É responsável por receber, 

analisar e encaminhar as demandas das comunidades interna e externa, relacionadas a esses temas. 

É responsável por promover o debate sobre a inclusão social, a sustentabilidade e as tecnologias, 

dialogando com os setores produtivos, com os movimentos sociais e com os demais grupos da 

sociedade civil. 

  

Atribuições:  

 Formular e implementar as políticas relacionadas à inclusão social, à sustentabilidade e às 

tecnologias da Pró-Reitoria de Extensão; 

 Assessorar a Pró-Reitoria de Extensão no desenvolvimento de Ações relacionadas às áreas 

de  inclusão social, sustentabilidade e tecnologias; 

 Coordenar o pessoal, a infraestrutura e os materiais ligados ao desenvolvimento dos 

processos e atividades do Departamento; 

 Realizar articulação com organizações e agentes diversos da comunidade, com vistas à 

cooperação de ações de extensão; 

 Promover a criação de ações de extensão nas áreas de atuação do departamento, 

possibilitando a formação, o aperfeiçoamento e a qualificação dos agentes transformadores na 

comunidade; 

 Produzir relatórios das ações desenvolvidas pelo Departamento; 

 Fomentar a produção científica e a divulgação de ações voltadas à inclusão social,  à 

sustentabilidade e às tecnologias; 

 Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento; 

 Auxiliar nos processos de compras referentes ao desenvolvimento dos projetos de inclusão 

social, sustentabilidade e tecnologias; 

 Acompanhar a execução de contratos de serviços necessários ao desenvolvimento das 

atividades do Departamento; 

 Propor convênios e parcerias com instituições públicas ou privadas consoante com os 

objetivos que definem as políticas de inclusão social, sustentabilidade e tecnologias; 

 Articular as ações de extensão correlatas às temáticas do Departamento; 

 Representar a Pró-Reitoria de Extensão em eventos e atividades externas, quando 
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necessário. 

 

DEPARTAMENTO DE CULTURAS E COMUNICAÇÃO - DECC 

Compete ao Departamento de Culturas e Comunicação planejar, orientar e coordenar o 

desenvolvimento de ações e projetos institucionais que valorizem a diversidade cultural e a 

comunicação como fatores de desenvolvimento econômico e social para a valorização da identidade 

latino-americana, em parceria com as ações de extensão. 

 

Atribuições: 

 Formular e implementar as políticas de cultura e comunicação do Departamento; 

 Assessorar a Pró-reitoria de Extensão no desenvolvimento de Ações relacionados às áreas 

de Cultura e Comunicação; 

 Coordenar a aquisição da infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades 

culturais e de comunicação da Pró-Reitoria de Extensão, auxiliando nos processos de compras e 

contratações; 

 Realizar articulação com órgãos e entidades oficiais e agentes diversos da comunidade, com 

vistas à cooperação de ações de extensão; 

 Fomentar as ações de extensão nas áreas de atuação deste departamento, possibilitando a 

formação, o aperfeiçoamento e a qualificação dos agentes transformadores na comunidade; 

 Planejar, acompanhar e monitorar as ações ligadas a este departamento; 

 Elaborar relatórios das ações desenvolvidas pelo Departamento; 

 Fomentar o desenvolvimento de ações de comunicação e culturas, por meio da divulgação 

de editais de apoio; 

 Fomentar a produção e divulgação científica de projetos voltados para as artes, 

comunicação e diversidade cultural da Pró-Reitoria de Extensão; 

 Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento; 

 Articular as ações de extensão correlatas às temáticas do Departamento; 

 Planejar e acompanhar as demandas de comunicação das ações de extensão e as da Pró-

Reitoria; 

 Representar a Pró-Reitoria de Extensão em eventos e atividades externas, quando 

necessário. 

 

 

1.3.11 - Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - PRPPG 
 

Pró-Reitor: Jayme Benvenuto Lima Júnior 

Nomeação: 02/07/2013 
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1.3.11.1 - Competências e atribuições da PRPPG 

 

PRÓ-REITOR 

A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG) é responsável por assessorar a 

Administração Superior da Universidade nos assuntos relativos à investigação científica, à 

disseminação da sua produção e à formulação e execução de programas de pós-graduação lato 

sensu e stricto sensu. 

 

 Atribuições: 

 Institucionalizar programas e ações de fomento à pesquisa científica, que viabilizem a 

concessão de bolsas, de recursos orçamentários internos e externos e de infraestrutura; 

 Coordenar as relações com as agências de fomento e as instituições de ensino e de pesquisa, 

nacionais e internacionais; 

 Presidir a Comissão Superior de Pesquisa; 

 Acompanhar as atividades das Comissões Acadêmicas de Pesquisa e Ensino; 

 Editar, assinar e publicar documentos relacionados à pesquisa e à pós-graduação; 

 Designar os membros eleitos dos Comitês Assessores da PRPPG; 

 Coordenar e executar as políticas e programas de apoio à pesquisa e à pós-graduação; 

 Conceder auxílios financeiros e bolsas a estudantes e pesquisadores; 

 Coordenar os servidores e atividades da PRPPG; 

 Delegar competências;  

 Atualizar a página institucional destinada às ações da PRPPG. 

 

DEPARTAMENTO DE PESQUISA – DEPESQ 

O Departamento de Pesquisa (DEPESQ) é uma unidade administrativa da Pró-Reitoria de 

Pesquisa e Pós-Graduação,  com finalidade de apoiar, registrar e acompanhar as atividades de 

pesquisa científica desenvolvidas na instituição. 
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 Atribuições: 

 Estimular o envolvimento de pesquisadores e alunos em atividades científicas sobre temas, 

objetos e problemas de interesse latino-americano, sem prejuízo do caráter universal de toda 

investigação científica; 

  Incentivar pesquisas plurais entre as diferentes áreas do conhecimento; 

 Administrar os programas e ações de fomento à pesquisa científica, que viabilizem a 

concessão de bolsas, de recursos orçamentários internos e externos e de infraestrutura; 

 Coordenar os Comitês Assessores da PRPPG; 

  Assessorar a PRPPG nas atividades de sua competência; 

 Registrar e acompanhar projetos de pesquisa institucionais e dos pesquisadores da Unila; 

 Executar as atividades delegadas pela Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação. 

 

DIVISÃO DE FOMENTO À PESQUISA – DFP 

A Divisão de Fomento à Pesquisa (DFP) integra o Departamento de Pesquisa para apoiar, 

registrar e acompanhar a concessão e execução de auxílios e bolsas destinados ao desenvolvimento 

de projetos institucionais e de pesquisadores. 

 

 Atribuições: 

 Apoiar a execução dos programas e ações de fomento à pesquisa científica com recursos 

orçamentários internos e externos; 

 Registrar  e acompanhar a execução de convênios e solicitações de apoio à pesquisa 

científica pela Administração da Unila; 

  Assessorar o DEPESQ nas atividades de sua competência; 

 Elaborar projetos institucionais que possibilitam a captação de recursos das agências de 

fomento à pesquisa; 

 Executar as atividades delegadas pelo DEPESQ. 

 

DIVISÃO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA (DIC) 

A Divisão de Iniciação Científica integra o DEPESQ e é responsável pelos processos que 

envolvem a disponibilização de bolsas e o acompanhamento das atividades de iniciação científica 

na instituição. Busca cumprir as regulamentações vigentes, organizar e executar o evento anual de 

iniciação científica.  

 

 Atribuições: 

 Acompanhar a implementação e o pagamento das bolsas de iniciação científica; 

 Contatar pareceristas para avaliar projetos de pesquisa; 

 Organizar o evento  anual de iniciação científica; 

 Emitir certificados aos envolvidos nas atividades de iniciação científica; 

 Elaborar termos de compromisso de bolsistas; 

 Assessorar e secretariar as reuniões do Comitê Local de Iniciação Científica (CLIC); 

 Gerenciar a documentação referente à  iniciação científica e ao  Comitê Local de Iniciação 

Científica. 

 

DEPARTAMENTO DE PÓS-GRADUAÇÃO (DPG) 

O DPG é uma unidade administrativa da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação,  com 

finalidade de apoiar, registrar e acompanhar as atividades de pós-graduação Stricto Sensu e Lato 

Sensu na instituição.  
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 Atribuições: 

 Analisar Termos de Cooperação Acadêmica; 

 Analisar processos de credenciamento de orientadores de tese/dissertação; 

 Analisar processos de criação de cursos de especialização;  

 Analisar processos de criação de programas de mestrado e doutorado;  

 Analisar processos de criação de áreas de concentração (mestrado, doutorado e 

especialização);  

 Analisar processos de modificações curriculares e de regulamento;  

 Analisar processos de reoferecimento de curso de especialização - abertura de vagas; 

 Analisar processos relativos a abertura de vagas nos mestrados e doutorados;  

 Assessorar o Pró-Reitor em todos os assuntos acadêmicos; 

 Manter atualizada a legislação referente à Pós-Graduação.  

 

DIVISÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU (DPGLS) 

 A DPGLS integra o DPG e gerencia os cursos de pós-graduação Lato Sensu na instituição. 

 

 Atribuições: 

 Orientar o corpo docente na elaboração de novas propostas de Programas de Especialização; 

 Receber propostas de Novos Programas e encaminhá-los para a Chefia do Departamento; 

 Submeter as propostas de novos programas aprovados ao MEC; 

 Acompanhar os resultados dos pareceres para criação de novos programas lato sensu; 

 Auxiliar e orientar coordenação de novos cursos na estruturação de suas secretarias e 

encaminhamento de solicitações de infraestrutura; 

 Atendimento e orientação aos alunos e ao público em geral ( enquanto não existir secretaria 

própria do programa); 

 Criar e fornecer formulários específicos desta divisão. 

 

DIVISÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU (DPGSS) 

A DPGSS integra o DPG e é responsável por assessorar a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação nos assuntos relativos à implantação, execução e acompanhamento de programas de 

pós-graduação stricto sensu.  

 

 Atribuições: 

 Orientar o corpo docente na elaboração de novas propostas de Programas de Mestrado e 

Doutorado; 

 Receber propostas de Novos Programas e encaminhá-los à Chefia do Departamento; 

 Submeter as propostas de novos programas aprovados pela PRPPG e Instituição à Capes, 

via APCN; 

 Acompanhar os resultados dos pareceres para criação de novos programas e a avaliação 

trienal dos mesmos junto à Capes; 

 Assessorar os programas na coleta de dados junto à Capes; 

 Auxiliar e orientar coordenação de novos cursos na estruturação de suas secretarias e 

encaminhamento de solicitações de infraestrutura; 

 Atendimento e orientação aos alunos e ao público em geral (enquanto não existir secretaria 

própria do programa); 

 Criar e fornecer formulários específicos desta divisão. 
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1.3.12 - Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura - PROAGI 
Pró-Reitor: Luiz Marcos de Oliveira Silva 

Nomeação: 10/12/2013 

 

A PROAGI é a unidade diretamente vinculada a reitoria responsável por prover os serviços 

e infraestrutura necessários ao funcionamento da instituição.  

Para atingir seu objetivo gerencia as atividades da Coordenadoria de Tecnologia da 

Informação, da Coordenadoria de Infraestrutura e da Coordenadoria de Compras, Contratos e 

Licitações, que realizam suas atribuições conforme segue: 

 

 
1.3.13.1 - Competências e atribuições da PROAGI 

 

PRÓ-REITOR 

 Gerir as políticas de administração, gestão e infraestrutura e o funcionamento da estrutura 

administrativa da Pró-Reitoria. 

 

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – CTIC 

 A CTIC é o órgão da Unila que provê soluções de TIC (Tecnologia da Informação e das 

Comunicações) ao corpo administrativo e acadêmico. 

 

Atribuições:  

 Prover e gerir a infraestrutura de tecnologia da informação, telefonia e comunicação de 

dados da Universidade. 
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 Prover e gerir os recursos de hardware e software da Universidade, exceto quando se 

tratarem de hardwares e softwares de Pesquisa Acadêmica, cuja suas características extrapolarem a 

competência técnica da TI. 

 Manter o parque de TIC da Universidade, estabelecendo padrões e garantindo a 

compatibilidade e integração entre os diversos recursos computacionais. 

 Dotar a universidade de sistemas informatizados de apoio à atividade administrativa e 

acadêmica. 

 Estabelecer normas e políticas de utilização dos recursos de TIC (Tecnologia da Informação 

e das Comunicações) da Universidade. 

 Prestar suporte e orientação técnica à comunidade universitária. 

 

DIVISÃO DE INFRAESTRUTURA DE REDES E TELEFONIA – DIRT 

 A DIRT é a divisão da CTIC responsável por manter, gerir e atualizar a infraestrutura de 

comunicação de dados e telefonia em toda a Universidade, bem como a conexão da rede da Unila 

com a rede mundial de computadores (Internet) e outras redes de instituições parceiras. 

 

Atribuições: 

 Corrigir defeitos de ordem lógica ou física nas redes de voz e dados. 

 Gerenciar a rede lógica e os serviços de rede, incluindo a configuração e a administração de 

switches, roteadores, access points e outros elementos ativos ou passivos. 

 Prover e administrar serviços de videoconferência. 

 Prospectar tecnologias, produtos e topologias de rede com vistas à atualização tecnológica 

permanente das redes de voz e dados. 

 Elaborar especificação técnica de produtos de hardware e software aplicados à área, com 

vistas à aquisição. 

 Aplicar personalizações possíveis aos aplicativos empregados na área, desenvolvendo novas 

funções ou modificando suas partes. 

 Monitorar o estado e o desempenho dos links de Internet. 

 Fazer interface com a RNP (Rede Nacional de Pesquisa) e outros provedores de serviços de 

comunicação de dados e voz. 

 Manter documentação da topologia da rede e da distribuição dos pontos de acesso. 

 Realizar estudos de desempenho, confiabilidade e disponibilidade geral da rede de dados a 

fim de orientar ações de planejamento da área. 

 Prover acesso à rede corporativa para servidores e docentes. 

 Prover acesso à Internet, nas dependências da Unila, para a comunidade universitária. 

 

DIVISÃO DE SERVIÇOS CORPORATIVOS E SEGURANÇA – DISEG 

 A DISEG é a divisão da CTIC responsável pela implantação, manutenção e operação dos 

equipamentos e sistemas centrais que dão suporte aos diversos serviços de rede prestados pela 

CTIC à comunidade universitária, bem como por zelar pela segurança dos dados e das informações 

institucionais. 

 

Atribuições: 

 Monitorar o estado e o desempenho dos servidores corporativos, adotando estratégias de 

virtualização, clusterização e redundância para manter os serviços com alta disponibilidade, 

confiabilidade e escalabilidade. 

 Prospectar tecnologias, produtos e sistemas, tendo em vista a atualização tecnológica 

permanente dos servidores corporativos e de seus respectivos serviços. 

 Corrigir problemas que possam ocorrer quanto à disponibilidade de acesso a dados nos 
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servidores de armazenamento, de aplicações corporativas e web. 

 Definir tecnologias e padrões de acesso a dados e serviços. 

 Administrar o acesso a dados e serviços corporativos de TI, garantindo sua segurança e 

integridade. 

 Realizar estudos de desempenho, confiabilidade e disponibilidade geral dos servidores 

corporativos e seus serviços. 

 Identificar a necessidade de adequação de equipamentos e da configuração dos mesmos para 

a interligação interna das estações de trabalho e para a interligação da Unila com redes científicas 

externas. 

 Especificar a infraestrutura física para acondicionamento ideal de servidores corporativos, 

garantindo, entre outras coisas, a segurança física para os equipamentos. 

 Identificar problemas em processos e equipamentos e encaminhá-los para suporte adequado, 

quando necessário. 

 Manter documentação da organização dos servidores corporativos e de seus respectivos 

serviços. 

 Elaborar especificação técnica especializada para a aquisição de novos servidores 

corporativos e equipamentos de processamento para suprir as demandas de serviços atuais e futuras. 

 Elaborar material de cunho instrutivo para a utilização dos serviços pelos usuários 

(docentes, discentes e demais servidores da Unila). 

 Administrar cópias de segurança (backups) dos dados institucionais  que estejam disponíveis 

nos servidores corporativos. 

 Administrar o firewall corporativo e outros dispositivos de segurança. 

 Elaborar e manter atualizada a Política de Segurança da Informação, fomentando a cultura 

de segurança na universidade e garantindo a segurança de dados na rede interna da Unila. 

 Garantir acesso dos docentes, discentes e servidores administrativos aos sistemas e serviços 

de TI a eles disponibilizados com garantia de autenticidade, integridade e privacidade do acesso. 

 

DIVISÃO DE SISTEMAS - DISIS 

A DISIS é a divisão da CTIC responsável por prover soluções de software (sistemas de 

informação, ferramentas de produtividade e aplicativos diversos) que apoiam a atividade 

administrativa e acadêmica. 

 

Atribuições: 

 Pesquisar padrões, metodologias e abordagens de arquitetura na área de desenvolvimento de 

sistemas, estando sempre atento a novidades e melhorias que podem ser aplicadas nesse processo; 

 Manter uma arquitetura padrão para o desenvolvimento de sistemas na UNILA, visando o 

trabalho unificado, evitando o uso de diferentes linguagens e abordagens no que diz respeito ao 

desenvolvimento de software; 

 Agir igualmente no que diz respeito a arquiteturas e padrões de desenvolvimento com 

sistemas terceirizados ou desenvolvidos de forma colaborativa; 

 Realizar um controle de versão do código-fonte dos sistemas da UNILA, observando a 

correção de bugs (falhas), testes e atualizações;  

 Planejar a execução dessas atividades e implantação dessas atualizações; 

 Mensurar tempo, custo e esforço no desenvolvimento/aquisição, implantação e manutenção 

de soluções de TI; 

 Implantação e manutenção de sistemas de informação básicos da UNILA, aplicando a TI 

como maneira de atuar nos processos administrativos, realizando-os, preferencialmente, por meio 

digital (inclusive os sistemas contratados da UFRN); 

 Relação com instituições parceiras e terceiros que estejam envolvidos com o 
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desenvolvimento ou manutenção de sistemas de informação utilizados na UNILA; 

 Relação com usuários no que diz respeito à utilização dos sistemas (englobando 

treinamento, documentação, dúvidas e sugestões); 

 Prover soluções de apoio à decisão, através de ferramentas de business inteligence. 

 

DIVISÃO DE SUPORTE TÉCNICO – DISUT 

A DISUT é a divisão de relacionamento da CTIC pois mantém contato mais direto com os 

usuários dos serviços de TI, provendo equipamentos de uso individual e coletivo às diversas áreas 

da Universidade, e prestando orientação e suporte aos usuários finais. 

 

Atribuições: 

 Orientar os usuários quanto às funcionalidades, operacionalização e utilização de softwares 

de uso comum; 

 Atuar nas questões de desempenho, dimensionamento de capacidade e orientação técnica 

acerca de configurações de uso e ajustes especiais dos softwares e sistemas, em conformidade com 

necessidades de integração e operacionalização no ambiente computacional do UNILA; 

 Participar de projetos de arquitetura de software e de desenvolvimento de aplicações e 

artefatos, orientando a definição das melhores práticas e técnicas de utilização dos produtos desde o 

ponto de vista do usuário; 

 Analisar e dimensionar o impacto das mudanças e atualizações nos ambientes 

computacionais de usuários da UNILA (produção,  teste, homologação, desenvolvimento); 

 Realizar planejamento e execução de atualizações, migrações e substituições de versões de 

software nos ambientes computacionais de usuários da Unila (produção, homologação, teste, 

desenvolvimento); 

 Atuar nas questões de aquisição e suporte técnico de hardware e software de uso comum. 

 

SEÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO DO PARQUE DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – 

SEATI 

A SEATI é a seção da CTIC responsável pela gestão administrativa do parque de TI, 

incluindo bens (almoxarifado de TI) e serviços contratados sob responsabilidade da CTIC. 

 

Atribuições: 

 Elaborar e monitorar o inventário de hardware e software da Unila, bem como estabelecer 

procedimentos e propor normas de distribuição e movimentação dos bens patrimoniais; 

 Controlar e encaminhar faturas dos contratos de serviços de TIC; 

 Prestar apoio à fiscalização dos contratos de TIC; 

 Apoiar a instrução de processos de aquisição e contratação de TIC, protocolos e documentos 

oficiais; 

 Estabelecer normas e padrões de armazenamento e guarda dos equipamentos de TIC. 

 

SEÇÃO DE GOVERNANÇA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – SGTI 

A SGTI é a seção da CTIC responsável pela orientação metodológica e normatização dos 

processos internos à TI e dos canais de solicitação de serviços de TI prestados à comunidade 

universitária.  

 

Atribuições: 

 Planejar, monitorar e dar suporte à implantação de processos e melhores práticas de 

governança de TI, incluindo gerenciamento de serviços e projetos; 

 Apoiar a DSIS na elaboração e manutenção do processo de desenvolvimento de software, 
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alinhado às estratégias de governança de TI; 

 Prestar apoio à CTIC visando o alinhamento de suas ações ao planejamento estratégico da 

instituição; 

 Capacitar a equipe interna quanto aos processos de governança de TI da Universidade; 

 Prover a coordenadoria de TI de indicadores que possibilitem a mensuração dos serviços 

prestados, buscando a melhoria contínua e a gestão da qualidade. 

 

COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA – COINFRA 

A COINFRA é o órgão responsável por prover a infraestrutura necessária ao funcionamento 

da instituição. 

 

Atribuições: 

 Gerenciar, com objetivo de otimizar a infraestrutura disponível para uso da Universidade; 

 Planejar e acompanhar pequenas obras e reformas com o apoio do corpo técnico de 

engenharia e arquitetura da UNILA; 

 Coordenar e controlar as ações de suprimento dos materiais necessários ao efetivo 

atendimento das demandas da universidade; 

 Consolidar os relatórios das áreas só sua coordenação para subsidiar o acompanhamento de 

gestão da Pró-Reitoria; 

 Propor normativas e outros atos administrativos que se façam necessários à melhoria da 

execução dos serviços das áreas sob sua responsabilidade; 

 Coordenar os demais serviços desempenhados pelos departamentos da COINFRA. 

 

DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICA – DELOG 

O DELOG é responsável por garantir o suprimento de material de uso comum, bem como 

os meios de mobilidade e a gestão documental da universidade. 

 

Atribuições: 

 Planejar e dimensionar os espaços destinados a armazenagem de materiais de uso comum, 

garagens para veículos oficiais e arquivo  central da UNILA; 

 Gestão patrimonial relativa a bens móveis e imóveis da UNILA; 

 Gerir o controle de documentos referentes aos imóveis próprios e locados da Universidade; 

 Apoiar as unidades e subunidades no fornecimento de materiais da UNILA; 

 Gestão das atividades relativas ao transporte da comunidade acadêmica; 

 Planejar e dimensionar a necessidade de pessoal e material para atender as necessidades do 

DELOG; 

 Gerenciar o módulo “Catálogo de Materiais” do SIG / SIPAC; 

 Coordenar a normatização de procedimentos sobre materiais, uso veículos oficiais, 

protocolo, arquivo, e diárias e passagens; 

 Supervisionar as atividades de protocolo, arquivo e serviço de informação ao cidadão; 

 Supervisionar as atividades de diárias e passagens;     

 Responsabilidade funcional pelos locais de almoxarifado, garagem e arquivo; 

 Melhoria de técnicas de ressuprimento e controle de material. 

 

DIVISÃO DE TRANSPORTE – DITRAN 

A DITRAN é responsável por proporcionar a mobilidade da comunidade acadêmica em atos 

de serviço ou de interesse acadêmico, bem como atender as necessidade de transporte de materiais 

da universidade,  com segurança e qualidade. 
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Atribuições: 

 Controlar o uso e emprego dos veículos oficiais; 

 Planejar, executar e fiscalizar o transporte de pessoal e de pequenas cargas da UNILA; 

 Gerenciar a documentação, os custos, as infrações de trânsito e seguro da frota de veículos; 

 Apoiar a Gestão na análise da concessão de permissões para condução de veículos oficiais 

aos servidores públicos; 

 Controlar as permissões à servidores públicos para condução de veículos oficiais; 

 Apoio à Gestão no dimensionamento da frota; 

 Apoiar a Gestão na normatização do uso dos veículos oficiais; 

 Elaborar e coordenar o plano de manutenção e rotinas de abastecimento dos veículos; 

 Apoiar a Gestão em casos de acidentes de trânsito; 

 Propor normas de procedimentos no uso e emprego dos veículos oficiais da UNILA e no 

transporte; 

 Gerenciar o módulo Transporte do SIG / SIPAC. 

 

SEÇÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS – SEDIP 

A SEDIP é responsável por suprir as demandas de passagens de viagens nacionais e 

internacionais a serviço e de interesse da universidade, bem como operacionalizar a concessão das 

respectivas diárias. 

 

Atribuições: 

 Adquirir passagens de viagens nacionais e internacionais a serviço para servidores e pessoas 

de interesse da UNILA; 

 Pesquisar roteiros e valores de passagens de viagens que atendam aos interesses da UNILA; 

 Fiscalizar contratos de serviços terceirizados do setor; 

 Fiscalizar os procedimentos de prestação de contas sobre as viagens de servidores realizadas 

a serviço; 

 Registrar as solicitações de diárias e passagens em sistema próprio do Governo Federal; 

 Fiscalizar os procedimentos de prestação de contas sobre as viagens de servidores realizadas 

a serviço. 

 

SEÇÃO DE PROTOCOLO E ARQUIVO – SEPRO 

A SEPRO é a unidade que tem por finalidade gerenciar as entradas e saídas de documentos 

internos e externos, preservar a memória institucional por meio de seu patrimônio documental, de 

forma a garantir o acesso à informação. 

 

Atribuições: 

 Gerenciar as atividades do serviço de malote interno da UNILA; 

 Estabelecer políticas e procedimentos de gestão arquivística para a adequada formação e 

uso do patrimônio documental da UNILA; 

 Propor medidas preventivas para resguardar a integridade dos documentos; 

 Arquivar e controlar os documentos e processos destro das normas estabelecidas; 

 Gerenciar o Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC) da UNILA; 

 Atender as solicitações de acesso à informação dos cidadãos; 

 Preservar a memória documental da UNILA; 

 Atender as solicitações de acesso a informação; 

 Gerenciar o Módulo Protocolo, do Sistema Integrado de Gestão; 

 Atribuir permissões de acesso e tramitações de processos no SIG; 

 Assessorar as unidades quanto aos procedimentos de autuações e alterações nos processos 
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administrativos. 

 

SEÇÃO DE ALMOXARIFADO – SEAL 

A SEAL é a unidade que tem por finalidade receber e conferir todo o material da UNILA, 

bem como armazená-los e distribuí-los em quantidade adequada e com a qualidade necessária, 

visando o melhor atendimento da demanda da universidade. 

 

Atribuições: 

 Armazenar o material de propriedade da UNILA com segurança e qualidade adequados; 

 Guardar provisoriamente o material permanente da UNILA; 

 Planejar e distribuir o material de consumo com qualidade e nos prazos estabelecidos; 

 Centralizar o levantamento de novas demandas de material de consumo; 

 Pesquisa e propor novas de técnicas de suprimento e armazenagem; 

 Emitir relatórios de controle contábil; 

 Cadastrar, tramitar e receber processos de interesse do setor; 

 Fiscalizar contratos referentes ao setor; 

 Gerenciar  o módulo Almoxarifado do SIG / SIPAC. 

 

SEÇÃO DE PATRIMÔNIO – SEPAT 

A SEPAT é responsável por planejar, dimensionar, movimentar e controlar o material 

permanente de propriedade da UNILA. 

 

Atribuições: 

 Planejar e movimentar o material permanente da UNILA; 

 Levantar novas demandas de material permanente de uso comum; 

 Pesquisar e propor novas técnicas de controle do material permanente; 

 Emitir relatórios de controle contábil; 

 Realizar os procedimentos de descarga e desfazimento do material permanente; 

 Realizar o levantar da necessidade de contratação de serviço de manutenção do material 

permanente de uso comum da Unila; 

 Gerenciar o módulo Patrimônio do SIG / SIPAC. 

 

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS E SERVIÇOS – DES 

O DES  é responsável pelo planejamento, a coordenação e o acompanhamento da execução 

das atividades relativas à manutenção predial preventiva e corretiva das diversas unidades da 

UNILA, aos serviços terceirizados contínuos e a gestão de espaços no âmbito da Universidade. 

 

Atribuições: 

 Elaborar procedimentos para a padronização e melhoria dos processos de manutenção 

predial e de mobiliário;  

 Planejar, elaborar e avaliar projetos básicos e especificações para a contratação de serviços 

e para a aquisição de materiais vinculados às atividades do Departamento; 

 

SEÇÃO DE MANUTENÇÃO PREDIAL – SEMAP 

A SEMAP é a unidade responsável por planejar, avaliar e coordenar a execução dos serviços 

de manutenção predial corretiva e preventiva, bem como a manutenção de mobiliário nos prédios 

utilizados pela UNILA, sejam eles próprios ou locados. 

 

Atribuições: 
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 Realizar manutenção preventiva e medidas de conservações do mobiliário da UNILA; 

 Alocar mão de obra, materiais, equipamentos e transporte de forma a possibilitar a 

manutenção preventiva e corretiva; 

 Fiscalizar a execução, por profissionais terceirizados, dos serviços de sua competência; 

 Elaborar especificações e quantitativo para a aquisição de materiais e serviços, ferramentas, 

equipamentos e instrumentos necessários às suas atividades; 

 Participar da elaboração de orçamentos relativos a seus serviços; 

 Atender, mediante planejamento e prioridades, as solicitações para a manutenção predial 

corretiva, de pronto atendimento; 

 Planejar e executar os serviços de readequação dos prédios; 

 Atender às demandas de transporte e montagem de mobiliário (mesas, cadeiras, armários, 

carteiras, etc.). 

 

SEÇÃO DE ADMINISTRAÇÃO DOS ESPAÇOS – SERAD 

A SERAD é a unidade responsável pelo gerenciamento dos espaços disponíveis nas 

diferentes unidades da UNILA, sendo da sua competência o planejamento e  controle da utilização 

dos mesmos. 

 

Atribuições: 

 Propor soluções para as demandas conforme solicitações; 

 Apoiar as demais unidades em atividades que envolvam conhecimento específicos; 

 Trabalhar com os projetos arquitetônicos, estudos de layout e especificações técnicas. 

 

SERVIÇO DE GESTÃO DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS – SEGEST 

O SEGEST é a unidade responsável pela coordenação e acompanhamento da execução dos 

contratos de prestação de serviços terceirizados na Universidade. 

 

Atribuições: 

 Elaborar relatórios periódicos sobre a execução dos serviços; 

 Planejar as ações de limpeza, manutenção preditiva e corretiva das diversas unidades, de 

forma periódica e em conjunto com o SEMAP; 

 Planejar e controlar o consumo de material nas áreas comuns (material de limpeza, de copa, 

etc.); 

 Auxiliar a SEMAP no dimensionamento das necessidades de mão de obra, materiais, 

ferramentas, instrumentos e equipamentos necessários para a execução dos serviços nas diversas 

unidades da UNILA; 

 Apoiar as diversas atividades do Departamento. 

 

COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITAÇÕES – CCCL 
A CCCL é o órgão responsável por realizar as contratações e gestão dos contratos no âmbito 

da UNILA. 

 

 Atribuições: 

 Planejar as aquisições; 

 Conferir e encaminhar os processos para aprovação da despesa do Ordenador/Ratificação 

do Reitor e para homologação do certame licitatório; 

 Realizar o controle da gestão dos contratos; 

 Criar ferramentas e padronizar a gestão de contratos; 

 Coordenar os procedimentos realizados pela comissão de licitação; 
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 Elaborar relatórios das atividades da Coordenadoria; 

 Conferir e aprovar os atos realizados nas divisões e departamentos. 

 

DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES – DELIC 

O DELIC é a unidade responsável por conduzir os processos licitatórios em sua fase externa, 

acompanhar os resultados das licitações de outros órgãos e gerir as Intenções de Registro de Preços. 

 

 Atribuições:  

 Elaborar a minuta de Edital; 

 Publicar os editais aprovados; 

 Publicar em jornal legal através do contrato da EBC - Empresa Brasileira de Comunicação; 

 Realizar certame licitatório, pregão eletrônico tradicional ou SRP; 

 Adjudicar processo licitatório na modalidade pregão; 

 Elaborar relatório final para homologação; 

 Encaminhar as atas de registro de preço para assinaturas e publicar no DOU e no SERPRO. 

 

SEÇÃO DE PREGÕES – SEPRE 

A SEPRE é a unidade responsável por realizar licitações para aquisição de materiais e 

serviços nas modalidades de pregão, presencial ou eletrônico e sistema de registro de preços. 

Organizar e monitorar as Intenções de Registro de Preços de outros órgãos. 

 

 

 Atribuições: 

 Consultar o catálogo de materiais e serviços; 

 Analisar os preços em conformidade com os de mercado; 

 Elaborar as minutas de editais dos procedimentos licitatórios; 

 Realizar conferencia final antes do envio para Procuradoria Federal; 

 Prestar apoio administrativo à Comissão Permanente de Licitação; 

 Conduzir o certame licitatório; 

 Dirimir eventuais problemas e instruir sanções quando necessárias; 

 Emitir relatório final de resultado do pregão. 

 

SEÇÃO DE IMPORTAÇÕES – SEIMP 

A SEIMP é a unidade responsável por conduzir os processos de aquisições que 

necessariamente devam ocorrer através de importação. 

 

 Atribuições:  

 Planejar as importações  da UNILA; 

 Inscrever a UNILA junto aos órgãos de controle e fomento relacionados a importação; 

 Analisar a vantagem dos itens a serem importados; 

 Avaliar a pesquisa de mercado, comparando com os preços de empresas nacionais; 

 Apoiar o Departamento de Licitações na realização dos pregões; 

 Elaborar relatórios de importação; 

 Acompanhar a legislação aplicável, objetivando importações mais vantajosas.  

 

DIVISÃO DE COMPRAS – DICOM 

A DICOM é a área responsável pela efetivação das aquisições, de produtos e serviços 

contratados, interagindo com os fornecedores para o atendimento das demandas da Universidade .  
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 Atribuições:  

 Realizar atividades de compras, englobando envio do empenho ao fornecedor, controle 

dos prazos de entrega; 

 Auxiliar e/ou orientar os servidores quanto aos procedimentos a serem tomados para a 

correta contratação por meio da compra direta, tais como: elaboração do orçamento, do projeto 

básico, da justificativa; 

 Realizar a instrução processual das dispensas e inexigibilidades, acompanhando-os até a 

efetiva contratação do bem ou serviço; 

 Auxiliar e assessorar a SEIDI na instrução dos processos; 

 Controlar os saldos de dispensa de licitação (fracionamento de despesas); 

 Negociar com os fornecedores dos bens e serviços; 

 Propor sanções aos fornecedores que não cumprirem com as obrigações relacionadas a 

entrega. 

 

SEÇÃO DE INEXIGIBILIDADE E DISPENSA – SEIDI 

A SEIDI é o setor responsável pela contratação direta de bens ou serviços através da 

Dispensa de Licitação e Inexigibilidade de Licitação, nos casos estabelecidos pela Lei 8.666/93. 

 

 Atribuições:  

 Conferir as documentações necessárias para contratação; 

 Analisar os orçamentos; 

 Habilitação jurídica da empresa; 

 Encaminhar para a autorização/aprovação do ordenador de despesa; 

 Publicar a dispensa ou Inexigibilidade; 

 Encaminhar para empenho. 

 

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS – DECON 

O DECON  é o setor responsável pelo registro e acompanhamento  dos contratos da UNILA. 

 

 Atribuições:   

 Assessorar no planejamento e desenvolvimento de contratos; 

 Elaborar minutas, termos de contrato, aditivos e apostilamentos; 

 Executar e manter o cadastramento dos Contratos  e termos aditivos no Sistema de Contratos  do 

Governo Federal – SICON;  

 Controlar os prazos de vigência dos contratos; 

 Formalizar as contratações; 

 Publicar os termos de contratos, aditivos e apostilamentos no D.O.U; 

 Gerar subsídios para as decisões gerenciais; 

 Adotar medidas, para a devida aplicação e registro de sanções às contratadas; 

 Encaminhar os termos para registros contábeis; 

 Realizar os procedimentos das prorrogações, aditivos; 

 Acompanhar as designações formais e a atuação dos fiscais na execução do contrato;  

 Realizar a fiscalização documental dos pagamentos; 

 Elaborar relatórios gerenciais;  

 Propor manuais de processos e procedimentos da gestão de contratos. 

  

DIVISÃO DE FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS – DIFIC 

A DIFIC é a área responsável por acompanhar e fiscalizar os contratos com mão de obra 

terceirizada, auxiliando o gestor na análise documental dos processos. 
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Atribuições:  

 Realizar a fiscalização documental de contratos de serviços terceirizados; 

 Controlar e conferir os procedimentos relativos aos pagamentos; 

 Realizar o lançamento e atualização de dados de empregados terceirizados no SIPAC;  

 Apoiar na elaboração de termos de referência de serviços terceirizados; 

 Realizar pesquisa de mercado e elaboração de Planilha de Detalhada de preços; 

 Elaborar e analisar (na fase licitatória) a Planilha de Formação de Preços e Custos;  

 Realizar a análise de repactuações e planilhas comparativas para prorrogação de contratos. 

 Conferência das obrigações trabalhistas e previdenciárias;  

 Confirmar o repasse verbas trabalhistas. 

 

SEÇÃO DE CONVÊNIOS – SECONV 

A SECONV  é a unidade responsável pelo registro e acompanhamento dos convênios da 

UNILA. 

 

Atribuições: 

 Realizar a gestão dos convênios e propor normas e procedimentos relativos aos convênios;  

 Analisar as propostas para o estabelecimento de convênios, acordos de cooperação e outros 

tratados desta natureza;  

 Definir mecanismo de controle e avaliação dos convênios mantidos pela Universidade;  

 Viabilizar projetos que sejam considerados de interesse da Universidade e que possuam 

características potenciais de futuros convênios;  

 Orientar sobre os procedimentos para celebração de Acordos de Cooperação, Convênios, 

Termos de Parceria, Protocolo de Intenções e Termos Aditivos;  

 Colaborar na elaboração do Plano de trabalho necessário a formalização dos Instrumentos 

Jurídicos ou e Termos Aditivos;  

 Elaborar minutas de instrumentos jurídicos firmados pela UNILA; 

 Executar os procedimentos necessários a formalização, celebração, registro, publicação e 

finalização dos instrumentos jurídicos firmados na UNILA; 

 Executar e manter o cadastramento dos Convênios e termos aditivos no Sistema de 

Convênios do Governo Federal – SICONV;  

 Auxiliar os gestores na elaboração dos termos de referência para aquisição de materiais ou 

contratação de serviços para a descentralização dos créditos orçamentários previstos no Plano de 

Trabalho do instrumento jurídico;  

 Intermediar na elaboração dos documentos para encaminhamento das propostas 

apresentadas aos Órgãos financiadores (Fundação Araucária, CAPES, CNPQ, FNDE, SESu e 

outros); 

 Elaborar relatórios gerenciais.  
 

 

1.3.13 - Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças - PROPLAN 
Pró-Reitor: Caetano Carlos Bonchristiani 

Nomeação: 01/09/2011 

 

 A Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças - PROPLAN é o órgão da 

administração central a quem compete o assessoramento da política global de planejamento, 

orçamento, execução financeira e controle contábil da UNILA, observando os princípios da 

Administração Pública. Realiza análises técnicas da evolução da Universidade e assessora na 
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formulação de diretrizes e metas para o seu desenvolvimento, com a intenção de propiciar a 

consecução da sua missão. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.13.1 - Competências e atribuições da PROPLAN 

 

PRÓ-REITOR 

 Compete ao pró-reitor da PROPLAN a coordenação da elaboração e consolidação das 

propostas do orçamento da UNILA, assessorando as demais Unidades no âmbito de sua 

competência, bem como o controle e acompanhamento da execução orçamentária. Também é 

responsável pela execução financeira e pela coordenação da contabilidade da Universidade. 

 

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO – DPE 
 Coordenar o planejamento estratégico da UNILA, por meio de um processo integrado, 

participativo e plural, tornando o planejamento um instrumento para o aperfeiçoamento da gestão e 

a alocação otimizada dos recursos da universidade. 

 

Atribuições: 

 Auxiliar na elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA; 

 Realizar o controle e a avaliação do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 

UNILA;  

 Coordenar a elaboração, controlar a execução e avaliar o Plano de Ação anual da UNILA; 

 Elaborar e divulgar o Relatório Anual de Atividades da UNILA;  

 Elaborar o Relatório de Gestão da UNILA e encaminhá-lo à CGU;  

 Auxiliar na Prestação de Contas da UNILA; 

 Auxiliar na elaboração dos planos táticos e operacionais dos setores da UNILA;  

 Realizar pesquisa e tabulação de diversos dados relativos à Universidade;  

 Articular diversos bancos de dados relacionados às avaliações que vêm sendo promovidas 

na Universidade sobre aspectos específicos;  

 Fornecer informações aos demais setores da UNILA e à comunidade externa;  

 Subsidiar e acompanhar todo o trabalho desenvolvido pela PROPLAN, estimulando a 

melhoria dos processos organizacionais e a formulação de novos parâmetros junto aos setores que a 

PROPLAN – PRÓ REITORIA DE 

PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FINANÇAS 

Seção de 
Conformidade de 

Gestão - SECONGES 

Departamento 
de Finanças - 

DEFIN 

Serviço de Execução 

Orçamentária e 

Financeira - SEREOF 

Departamento de 

Contabilidade - DC 

Seção de 
Escrituração - 

SEESC 

Seção de Análise 
Contábil - 

SANAC 

Departamento de 

Programação e 

Controle 

Orçamentário - 
DPCO. 

Departamento 

de Planejamento 

Estratégico - 

DPE 

Coordenadoria de Contabilidade e Finanças - CCF 
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compõe; 

 Promover atividades de acompanhamento da elaboração de planos globais, planos diretores 

de gestão, programas e projetos de desenvolvimento da Universidade e programas de fomento; 

 Simular cenários alternativos no intuito de desenvolver estudos de planejamento e 

procedimentos aplicáveis nos processos de desenvolvimento institucional;  

 Acompanhar a execução de planos, programas e projetos;  

 Estimular a constante melhoria de processos avaliativos e decisórios e dos níveis de gestão e 

de desempenho institucional;  

 Cumprir e fazer cumprir, na sua área de atuação, as disposições do Estatuto e do Regimento 

da Instituição;  

 Elaborar planos, programas, projetos, estudos e propostas que visem atender as necessidades 

e o desenvolvimento da Instituição;  

 Avaliar a efetividade dos planos, programas e projetos da UNILA;  

 Coordenar a elaboração do Plano de Gestão;  

 Sistematizar o sistema de monitoramento o Plano de Gestão;  

 Elaborar o planejamento global da UNILA, com base nos planos setoriais e nas informações 

gerenciais e acadêmicas;  

 Supervisionar, coordenar, gerenciar e avaliar as atividades de planejamento, orçamento e 

informações nos níveis decisório, intermediário e operacional;  

 Assessorar a Reitoria na formulação e na execução da política global de planejamento; 

 Estudar a estrutura organizacional da Universidade, propondo alterações, quando necessária;  

 Acompanhar o processo de avaliação da Instituição identificando pontos fortes e fracos, 

oportunidades e ameaças, o que permite aprimorar o planejamento e a gestão;  

 Coordenar as informações institucionais da UNILA, e fornecê-las ao MEC, demais órgãos e 

à comunidade em geral, democratizando a informação e proporcionando transparência. 

 

 

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO - DPCO 

 Assessorar a Administração Central no estudo de problemas e no estabelecimento de 

diretrizes e metas; Propor critérios para a elaboração do Orçamento. 

 

Atribuições: 

 Elaborar a Proposta Orçamentária; Acompanhar todas as fases de discussão e aprovação da 

Proposta Orçamentária da UNILA;  

 Aplicar mecanismos de rateio, observando necessidades e índices estabelecidos, e promover 

a distribuição dos créditos orçamentários entre as unidades gestoras responsáveis;  

 Assessorar as diversas unidades da UNILA na programação e otimização dos créditos 

orçamentários;  

 Promover articulação com o Órgão Central de Planejamento e Orçamento do Ministério da 

Educação;  

 Elaborar expedientes contendo as solicitações de alterações no Orçamento, suplementação 

de recursos e créditos especiais e enviá-los ao MEC;  

 Desenvolver estudos destinados a auxiliar o planejamento das ações da Universidade; 

 Acompanhar a execução orçamentária e analisar o comportamento de receitas e despesas, o 

estabelecimento de limites de gasto, o controle de excessos de arrecadação e das tendências 

financeiras;  

 Elaborar relatórios de análise do desempenho financeiro das unidades gestoras, dos 

programas orçamentários e da Universidade como um todo;  

 Planejar, coordenar e supervisionar a execução de atividades relacionadas à questão 
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orçamentária no âmbito da UNILA;  

 Subsidiar a Administração Superior no processo de tomada de decisão de temas que 

envolvem recursos orçamentários e financeiros;  

 Elaborar planilhas, relatórios e outros ferramentas a fim de evidenciar a transparência da 

gestão orçamentária e financeira aos Órgãos Colegiados e à comunidade em geral;  

 Analisar os pedidos de disponibilização de orçamento e remanejamento de elementos de 

recurso e acompanhar a execução orçamentária, com vista a identificar as necessidades de 

alterações no Orçamento;  

 Escriturar os atos orçamentários e proceder ao lançamento no SIAFI; Elaborar o ato 

orçamentário, instrução e encaminhamento dos processos;  

 Verificar a consistência e registrar no SIAFI as solicitações de transferência de recursos 

entre as unidades internas;  

 Verificar o recebimento de verbas descentralizadas do orçamento de outras instituições para 

a UNILA e encaminhar às unidades responsáveis pela execução;  

 Assessorar em matéria orçamentária os diversos setores da UNILA no que tange a 

programas, convênios e projetos, firmados entre a Universidade e outras instituições. 

 

 

COORDENADORIA DE CONTABILIDADE E FINANÇAS – CCF 
Finalidade: Coordenar as atividades de Contabilidade e Finanças, buscando a perfeita integração 

entre as áreas em observância às normas legais. 

Atribuições: 

 Coordenar, acompanhar e orientar o desempenho das atividades contábeis e financeiras; 

 Prestar esclarecimentos e assessoramento aos gestores; 

 Desenvolver relatórios e disponibilizá-los aos interessados; 

 Efetivar e manter atualizado o cadastro de servidores nos sistemas SIAFI/SIASG; 

 Manter atualizados os cadastros e certidões da UNILA; 

 Emitir declarações exigidas pela Receita Federal e por outros órgãos; 

 Manter relacionamento com agências bancárias; 

 Desenvolver rotinas das atividades contábeis e financeiras; 

 Desenvolver outras atividades pertinentes à Coordenadoria. 

 

 

Departamento de Contabilidade - DC 

Finalidade: Gerenciar e orientar as atividades de contabilidade da UNILA. 

Atribuições:  

 Avaliar, elaborar e acompanhar os balancetes mensais; 

 Avaliar, elaborar e acompanhar os balanços orçamentários, financeiros e patrimoniais; 

 Realizar análise da Conformidade Contábil, de acordo com a IN/STN 06/2007; 

 Orientar e auxiliar as Seções de Escrituração e de Análise na consecução de seus objetivos; 

 Desenvolver outras atividades pertinentes ao Departamento. 

 

 

Seção de Escrituração (SEESC) 

Finalidade: Registrar os atos e fatos da gestão financeira e patrimonial. 

Atribuições: 

a) Escriturar os processos de pagamentos, devidamente liquidados e analisados; 

b) Escriturar a folha de pagamentos; 

c) Lançar os novos contratos assinados pela instituição e baixar os encerrados; 
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d) Acompanhar os saldos dos empenhos da folha, e solicitar reforços e anulações; 

e) Contatar a setorial contábil em busca de soluções para erros no SIAFI; 

f) Outras atividades pertinentes à Seção. 

 

Seção de Análise Contábil (SANAC) 

Finalidade: Manter as informações contábeis constantes no SIAFI em consonância com as normas 

legais e aptas a demonstrar a real situação patrimonial, financeira e orçamentária da UNILA. 

Atribuições: 

 Acompanhar o andamento das contas críticas; 

 Registrar a depreciação e amortização mensalmente; 

 Acompanhar a conta de estoques e realizar o lançamento do RMA mensal; 

 Realizar acompanhamento e lançamentos referente à inclusões e baixas de bens 

patrimoniais; 

 Efetuar os ajustes contábeis necessários por meio de nota de lançamento; 

 Emitir GRU's e acompanhar o recolhimento das mesmas à Conta Única; 

 Realizar ajustes das ordens bancárias canceladas; 

 Alocar os valores recolhidos por GRU (devoluções, diárias, convênios etc.); 

 Reclassificar e baixar os suprimentos de fundos; 

 Outras atividades correlatas à Seção. 

 

Departamento de Finanças 

Finalidade: Gerenciar e orientar as atividades de execução financeira e orçamentária da UNILA. 

Atribuições: 

 Analisar a instrução dos processos antes da emissão dos empenhos; 

 Conferir a classificação da despesa conforme o Plano de Contas da União; 

 Registrar, no SIAFI e no SIASG, os empenhos, reforços, anulações e cancelamentos; 

 Manter o SCDP atualizado com os empenhos emitidos para pagamentos de diárias e 

passagens; 

 Emitir as ordens bancárias de pagamento de fornecedores, prestadores de serviços, bolsistas, 

etc.; 

 Recolher os tributos retidos aos órgãos competentes; 

 Realizar o pagamento de diárias por meio do SCDP; 

 Manter controle das disponibilidades na Conta Única, oriundas do Tesouro ou de fontes 

próprias; 

 Emitir e conferir as listas de pagamentos diariamente, e encaminhá-las à rede bancária; 

 Outras atividades correlatas ao Departamento. 

 

Serviço de Execução Orçamentária e Financeira (SEREOF) 

Finalidade: Desempenhar as atividades de execução financeira e orçamentária da UNILA. 

Atribuições: 

 Realizar análise financeira/fiscal dos processos de pagamento, verificando a existência da 

documentação necessária para pagamento; 

 Informar à Seção de Escrituração os dados necessários para lançamento no SIAFI; 

 Suprir o SIPAC, módulo Orçamento, com os empenhos, liquidações e pagamentos; 

 Emissão de listas de credores e listas de faturas; 

 Controlar as notas fiscais emitidas pelos fornecedores contra a UNILA no portal da PMFI; 

 Realizar outras atividades relativas a recursos financeiros. 

 

Seção de Conformidade de Gestão (SECONGES) 
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Finalidade: Acompanhar a conformidade dos lançamentos registrados pela Coordenadoria. 

Atribuições: 

 Realizar, diariamente, a Conformidade dos Registros de Gestão, de acordo com a IN/STN 

06/2007; 

 Analisar os processos escriturados, quanto as classificações, códigos, valores e retenções; 

 Controlar os suprimento de fundos e analisar as prestações de contas dos supridos; 

 Controlar os instrumentos de programas de bolsas e auxílios; 

 Digitalizar e arquivar os processos de pagamento; 

 Manter atualizado o Rol de Responsáveis da Universidade; 

 

 

 

1.3.14 - Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE 
Pró-Reitor: Elias de Souza Oliveira 

Nomeação: 02/07/2013 

 

 
 

 

1.3.14.1 - Competências e atribuições da PRAE 

 

PRÓ-REITOR 

É o órgão encarregado de estabelecer a relação entre a universidade e os alunos no que se 

refere à assistência para moradia, alimentação, transporte, saúde, lazer e esportes.  

 

DIVISÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO E ATENDIMENTO AO PÚBLICO 
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Prover apoio administrativo entre os departamentos da PRAE. 

 

Atribuições: 

 Intermediar as necessidades entre os setores/departamentos da PRAE e demais unidades 

administrativas da universidade;  

 Assistir a chefia no que tange aos serviços administrativos da unidade;  

 Providenciar levantamento de dados administrativos;  

 Controlar a logística de recebimento e solicitação de devolução dos netbooks institucionais; 

 Gerenciar o fluxo de documentos protocolados nas unidades da PRAE;   

 Realizar treinamento de novos servidores;  

 Disponibilizar informações acadêmicas as unidades da PRAE, através de consulta ao 

SIGAA;  

 Abrir, tramitar e controlar o fluxo de processos da PRAE no SIG;  

 Auxiliar na construção de políticas internas. 

 

DEPARTAMENTO DE APOIO AO ESTUDANTE 

Prestar apoio e acompanhamento aos acadêmicos através do atendimento de equipe 

multidisciplinar. 

 

Atribuições: 

  Atendimento, análise e encaminhamento das demandas estudantis;  

 Atendimento e análise das demandas de assistência estudantil;  

 Coordenar e executar o processo de planejamento, seleção e concessão de auxílios do 

Programa de Assistência Estudantil;  

 Articulação com os demais setores/departamentos da universidade. 

 

 

 

 

 

1.3.15 - Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE 
 

Pró-Reitor: Jair Jeremias Junior 

Nomeação: 21/10/2013 

 

 Responsável por promover condições para o desenvolvimento  profissional e pessoal 

dos servidores, tendo como base o aperfeiçoamento do conhecimento, das habilidades e das 

competências dos mesmos, além de melhorias nas condições do ambiente e das relações de 

trabalho, objetivando atingir a missão institucional. Além disso, buscar promover ações voltadas 

para a qualidade de vida, acreditando que as pessoas precisam estar com o corpo e alma saudáveis 

para desempenhar bem suas atividades profissionais. 
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1.3.15.1 - Competências e Atribuições da PROGEPE 

 

PRÓ-REITOR 

Responsável pela coordenação das ações que visam tornar os profissionais hábeis, competentes 

e plenamente regularizados, valorizando o capital intelectual para a formação de egressos aptos a 

contribuir com a integração solidária e o desenvolvimento dos países latino-americanos. 

 

Atribuições: 

 Desenvolver a política de pessoal da UNILA; 

 Planejar, coordenar e assessorar atividades concernentes a concursos públicos, processos 

 seletivos e ingresso de novos servidores e de colaboradores temporários; 

 Planejar, coordenar, avaliar e executar atividades referentes ao levantamento de necessidade 

de pessoal; 

 Realizar o controle de vagas disponíveis de docentes e técnico-administrativos em educação; 

 Analisar processos de mobilidade interna e externa de servidores; 

 Acompanhar e implementar a legislação de pessoal civil do poder executivo da União no 

âmbito da UNILA; 

 Analisar processos administrativos relacionados a benefícios, vantagens, adicionais, auxílios 

e demais concessões pecuniárias, direitos e deveres; 

 Expedir portarias, declarações, certidões e atestados, com base nos registros constantes do 

cadastro geral dos servidores; 

  Preparar os atos de concessões e de alterações funcionais; 

 Implantar a gestão por competências na UNILA; 

 Fazer cumprir as determinações, orientações e demais manifestações do órgão central do 

Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da Secretaria de Gestão de Pessoas (SEGEP/MPOG); 

 Atender e cumprir diligências dos órgãos de controle interno e externo sobre as matérias 

inerentes à área de pessoal da Instituição. 
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SEÇÃO DE ARQUIVO E INFORMAÇÕES DE PESSOAL - SEAIP 

 

 Atribuições: 

 Manter banco de dados da área de pessoal; 

 Produzir e disseminar informações estatísticas da área de pessoal; 

 Realizar a gestão e guarda do arquivo da área de pessoal; 

 Fornecer informações da área de pessoal às unidades internas, aos servidores e ao público 

externo; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL – DAP 

 

Atribuições: 

 Gerenciar os sistemas relacionados à área de administração de recursos humanos; 

 Analisar solicitações de benefícios, vantagens, adicionais, auxílios e outros pedidos 

relacionados à área de pessoal; 

 Gerenciar, acompanhar e executar a criação de unidades organizacionais e respectivas 

 autoridades da UNILA nos sistemas de pessoal; 

 Auxiliar na implementação de política de pessoal; 

 Conduzir os processos relativos à admissão e recepção de servidores; 

 Realizar o acompanhamento do controle de frequência dos servidores; 

 Assessorar nas atividades relativas a concursos e seleções, cadastro e pagamento de pessoal; 

 Fornecer informações acerca da legislação de pessoal; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DIVISÃO DE CADASTRO – DICAD 

 

 Atribuições: 

 Processar a inclusão e exclusão de auxílios (alimentação, transporte, per capita, pré-escolar, 

natalidade, funeral, abono permanência e outros) nos sistemas de pessoal; 

 Processar as atualizações cadastrais dos servidores; 

 Processar a inclusão de afastamentos e licenças nos sistemas de pessoal; 

 Processar a averbação de tempo de serviço nos sistemas de pessoal; 

 Realizar a implantação de progressões funcionais e movimentações internas e externas nos 

sistemas de pessoal; 

 Realizar os cadastramentos relativos à ações judiciais nos sistemas de pessoal; 

 Gerenciar o cadastramento e alterações de férias dos servidores; 

 Elaborar certidões de tempo de contribuição; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DIVISÃO DE PAGAMENTOS – DIPAG 

 

Atribuições: 

 Realizar o processamento da folha de pagamento de pessoal; 

 Realizar o envio das informações de recolhimento de INSS por meio do Sistema Empresa de 

Recolhimento do FGTS e Informações à Previdência Social (SEFIP); 

 Realizar o envio da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS); 

 Realizar a inclusão, apostilamento e exclusão de Cargos de Direção e Funções Gratificadas 
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nos sistemas; 

 Realizar o cálculo de verbas rescisórias, pagamento por substituição de Cargos de Direção e 

Funções Gratificadas e verbas retroativas; 

 Realizar a implantação de incentivo à qualificação e de auxílio-natalidade; 

 Realizar a suspensão de pagamentos; 

 Emitir GRU para devolução de salários e valores recebidos indevidamente; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DIVISÃO DE CONCURSOS E SELEÇÕES – DICS 

 

Atribuições: 

 Planejar, coordenar, avaliar e executar procedimentos de recrutamento e seleção de pessoal 

por meio de concursos públicos e processos seletivos. 

 Assessorar as comissões e bancas de concurso e seleção de servidores; 

 Promover a contratação, o acompanhamento e a fiscalização de instituição realizadora de 

concurso público; 

 Assessorar na elaboração de editais e nas divulgações relacionadas a concursos e seleções; 

 Recrutar servidores para apoio em atividades referentes a concursos e processos seletivos e 

providenciar o pagamento de encargos; 

 Assessorar os ingressantes estrangeiros quanto à regularização de situação de trabalho; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL – DDPP 

  

Atribuições: 

 Desenvolver a política de capacitação dos servidores da UNILA; 

 Desenvolver atividades relacionadas à integração do servidor; 

 Desenvolver a política de avaliação de desempenho dos servidores para fins de progressão 

funcional; 

 Desenvolver a política de estágio probatório; 

 Desenvolver a política de afastamento para fins de capacitação e qualificação; 

 Planejar e controlar as disponibilidades orçamentárias e de recursos destinados a despesas 

para desenvolvimento pessoal e/ou profissional do servidor; 

 Assessorar no mapeamento de perfil dos servidores da UNILA; 

 Assessorar a Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissão Interna de 

Supervisão (CIS) no exercício de suas competências; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

SEÇÃO DE CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO – SECADES 

 

 Atribuições: 

 Elaborar, desenvolver e avaliar o Plano Anual de Capacitação (PAC) da UNILA; 

 Desenvolver programas, projetos, cursos, palestras, seminários e ações similares de 

capacitação 

 com vistas à melhoria do desempenho do servidor; 

 Desenvolver a política de educação formal do servidor; 

 Desenvolver a política de afastamento para fins de capacitação e qualificação; 

 Desenvolver ações promotoras de integração entre servidores; 

 Desenvolver ações que propiciem o desenvolvimento pessoal dos servidores; 
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 Analisar e viabilizar ações de capacitação, bem como sua avaliação; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

SEÇÃO DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO E CARREIRAS – SADECA 

 

Atribuições: 

 Analisar e emitir pareceres acerca de progressão por capacitação; 

 Planejar, executar e acompanhar a política de estágio probatório; 

 Planejar, executar e acompanhar a política de avaliação de desempenho dos servidores; 

 Analisar e emitir pareceres acerca da concessão de incentivos à qualificação; 

 Propor, em conjunto com a área de capacitação e desenvolvimento, com base no resultado 

do processo de gestão e avaliação de desempenho, programas de capacitação; 

 Assessorar a Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissão Interna de 

Supervisão (CIS) no exercício de suas competências; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

DEPARTAMENTO DE PROMOÇÃO E VIGILÂNCIA À SAÚDE – DPVS 

 

Atribuições: 

 Planejar, implantar, divulgar e avaliar as ações de promoção à saúde, segurança e qualidade 

de vida no trabalho destinadas aos servidores; 

 Proporcionar o bem-estar, a saúde e segurança do servidor, contribuindo na prevenção de 

acidentes e danos à saúde e ao patrimônio decorrentes dos processos de trabalho, visando à 

melhoria na qualidade de vida dos servidores; 

 Fomentar a cultura de vida saudável; 

 Executar planos de prevenção de acidentes e doenças do trabalho, baseados em estatísticas 

de saúde ocupacional e mental dos servidores; 

 Buscar a melhoria contínua dos processos referentes à segurança do trabalho, saúde 

ocupacional e mental; 

 Promover treinamentos adequados aos servidores e colaboradores terceirizados, assegurando 

que os mesmos possam compreender e desempenhar seu trabalho de forma segura; 

 Assegurar que todos os prestadores de serviço internos atendam aos requisitos legais e 

corporativos aplicáveis à segurança do trabalho, saúde ocupacional e mental; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

SERVIÇO DE SEGURANÇA DO TRABALHO – SST 

  

Atribuições: 

 Coordenar o programa Sistema de Gestão de Saúde e Segurança do Trabalho (SGSST); 

 Atuar na prevenção de acidentes, por meio da implementação de programas de segurança do 

trabalho; 

 Implantar e orientar a Comissão Interna de Saúde do Servidor Público (CISSP-UNILA); 

 Elaborar laudos do Programa de Prevenção de Riscos Ambientais (PPRA); 

 Elaborar Laudos Técnicos das Condições Ambientais de Trabalho (LTCAT); 

 Realizar Avaliação Ergonômica do Trabalho (AET); 

 Elaborar laudos de insalubridade e periculosidade; 

 Ofertar treinamentos de brigada de incêndio e evacuação e de combate e prevenção de 

incêndios; 

 Realizar levantamento de necessidades de equipamentos de proteção individual (EPI) e 
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equipamentos de proteção coletiva (EPC), e orientar na aquisição destes materiais; 

 Desempenhar atividades relacionadas ao Subsistema Integrado de Atenção à Saúde do 

Servidor (SIASS) de Foz do Iguaçu; 

 Desempenhar outras atividades relativas à área. 

 

SERVIÇO DE ATENÇÃO À SAÚDE DO TRABALHADOR – SAST 

 

Atribuições: 

 Implantar o Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCMSO), por meio de 

avaliação contínua dos servidores com atendimentos individualizados e exames periódicos; 

 Realizar o controle de licenças e atestados médicos e agendamento de perícias; 

 Desenvolver campanhas educativas de prevenção de doenças e de estímulo a hábitos de vida 

saudáveis; 

 Desenvolver campanhas de vacinação próprias e/ou em parceria com a Secretaria de Saúde 

de Foz do Iguaçu; 

 Realizar atendimento psicológico e ações preventivas de saúde mental dos servidores; 

 Implantar programas de ginástica laboral e de incentivo à prática de esportes; 

 Promover palestras, seminários e diálogos sobre saúde e qualidade de vida; 

 Implantar o Programa de Qualidade de Vida da UNILA, promovendo a humanização e a 

melhoria das condições de trabalho; 

 Assessorar as associações de servidores quanto à realização de convênios para serviços 

médicos e odontológicos, e parcerias com clínicas de psicologia, fisioterapia, academias de 

ginástica, entre outros. 

 

  

 

 

1.3.16 - Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais - PROINT 
 

Pró-Reitora: Gisele Ricobom 

Nomeação: 09/08/2013 
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1.3.16.1 - Competências e atribuições da PROINT 

 

COORDENADORIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS (CRI) 

 

Compete-lhe a elaboração, a análise, a negociação e a divulgação de acordos de cooperação 

nacionais e internacionais, do processo de seleção de estudantes estrangeiros, bem como promover 

ações que fortaleçam a internacionalização da UNILA. 

 

DIVISÃO DE CONVÊNIOS (DICONV) 

Atribuição:  

 Elaboração e execução de acordos de cooperação internacional. 

 

SEÇÃO DE APOIO AO ESTRANGEIRO (SAE): 

Atribuição: 

 Coordenar, orientar, auxiliar e acompanhar registro de alunos e professores estrangeiros no 

que se refere exclusivamente ao Registro Nacional de Estrangeiros. 

 

SEÇÃO DE MOBILIDADE ACADÊMICA (SEMA): 

Atribuição: 

 Assessorar e executar atividades de mobilidade acadêmica nacional e internacional de 

discentes e pessoal docente e técnico-administrativo em Educação, cujos procedimentos específicos 

de cada tipo de mobilidade serão regulados por resoluções específicas. 

 

 

COORDENADORIA DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS (CRINS) 

 

SEÇÃO DE APOIO ADMINISTRATIVO 

 

 Atribuição: 
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 Trabalhos de secretaria da unidade, assessoria ao pró-reitor(a) e cogestão dos processos e 

fluxos administrativos. 

 

 

1.3.17 - Secretária de Implantação do Campus – SECIC 

 

Secretário: Robinson Alexander Sturmer 

Nomeação: 11/12/2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.17.1 - Competências e Atribuições da SECIC 

 

SECRETÁRIO  
 Participação no processo de planejamento da UNILA, desenvolvimento do correspondente 

plano de implantação física e coordenar as atividades e etapas de implantação física do Campus da 

UNILA. 

 

Atribuições: 

 Coordenação do planejamento e implantação da infraestrutura para residência universitária; 

 Fiscalização e gerenciamento dos contratos de execução de obras e serviços;  

 Elaboração de documentação técnica para a realização das licitações relacionadas;  

 Apoio técnico às demais áreas da UNILA para atendimento das necessidades imediatas de 

infraestrutura. 

 

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA SECIC - DASECIC 

 

Atribuições: 

 Coordenação administrativa;  

 Assessoria em auditorias internas e externas;  

 Controle orçamentário e financeiro;  

 Apoio a licitações;  

 Assessoria na gestão de equipe. 

 

DIVISÃO ADMINISTRATIVA DA SECIC – DASECIC 

 

Atribuições: 

 Coordenação administrativa;  

SECIC – Secretaria de 

Implantação do Campus 

Divisão 

Administrativa - 

DASECIC 

Seção de Contratos 

e Licitações de 

Obras - SECLO 

Coordenadoria de 

Projetos e 

Planejamento - CPP 

Assessor da Reitoria 

Coordenadoria de 

Obras - COB 

Departamento de 

Fiscalização de 

Obras - DEFO 
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 Assessoria em auditorias internas e externas;  

 Controle orçamentário e financeiro;  

 Apoio a licitações;  

 Assessoria na gestão de equipe. 

 

SEÇÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS DE OBRAS -  SECLO 

 

Atribuições: 

 Elaboração de documentação técnica para a realização das licitações relacionadas ao escopo 

da SECIC;  

 Análise de documentação técnica referente aos contratos de obras;  

 

COORDENADORIA DE PROJETOS – CP 

 

Atribuições: 

 Planejamento e gestão dos processos de projetos; coordenação das atividades e prazos;  

 Suporte técnico para as demandas de infraestrutura de espaços físicos;  

 Elaboração e análise de documentos técnicos, projetos e pareceres. 

 

COORDENADORIA DE OBRAS E FISCALIZAÇÃO – COF 

 

Atribuições: 

 Fiscalização e gerenciamento de contratos;  

 Elaboração e análise de documentos técnicos, projetos e pareceres;  

 Manutenção de informações no Sistema Integrado de Monitoramento Execução e Controle 

(SIMEC); 

 Participação no processo de planejamento da UNILA e desenvolvimento do correspondente 

plano de implantação física;  

 Apoio técnico às demais áreas da UNILA para atendimento das necessidades imediatas de 

infraestrutura. 

 

DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO DE OBRAS – DEFO 

 

Atribuições: 

 Fiscalização e gerenciamento dos contratos de execução de obras e serviços. Apoio aos 

demais setores da SECIC. 

 

 

1.3.18 - Secretaria de Apoio Científico e Tecnológico - SACT 
 

Secretária: Clézia de Souza Santos 

Nomeação: 29/10/2013 

 

A SACT é o órgão responsável pelo atendimento às demandas de infraestrutura de base 

científica e tecnológica da Universidade, principalmente, em relação aos laboratórios de ensino e 

pesquisa. 
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1.3.18.1 - Competências e atribuições da SACT 

 

SECRETARIA 

 

Atribuições: 

 Prover e gerir a infraestrutura física de laboratórios de ensino e pesquisa da Universidade; 

 Estabelecer normas e políticas de utilização dos recursos laboratoriais disponíveis para a 

comunidade acadêmica; 

 Prospectar parceiros públicos e privados com vistas à atualização permanente da base 

científica e tecnológica da Universidade; 

 Coordenar as ações de parceria entre instituições públicas e privadas e a Universidade, que 

envolvam o compartilhamento de laboratórios e pesquisas conjuntas entre instituições; 

 Apoiar a elaboração e gestão de projetos interdisciplinares internos e vinculados à 

instituições de fomento externo. 

 

DIVISÃO ADMINISTRATIVA - DASACT 

A DASACT é a divisão responsável pelo gerenciamento geral e execução das atividades de 

apoio administrativo. 

 

Atribuições: 

 Elaborar o planejamento anual da SACT; 

 Conduzir, elaborar, emitir, conferir relatórios e pareceres administrativos, correspondente 

as atividades desenvolvidas e como subsídio à tomada de decisão da Secretaria; 

 Efetuar, acompanhar e atualizar, junto aos órgãos competentes, cadastros relacionados aos 

laboratórios da instituição, tais como concessão de licença de funcionamento e certificado cadastral 

para aquisição de reagentes; 

 Instruir e controlar processos de compras referente aos laboratórios de ensino e pesquisa da 

Universidade; 

 Manter sempre atualizado o registro das atividades inerentes à SACT. 

 

DEPARTAMENTO DE LABORATÓRIOS DE ENSINO - DELABEN 

O DELABEN é o departamento responsável pela operação e manutenção dos laboratórios de 

ensino, desde estrutura, equipamentos, logística, acesso à informação até a segurança operacional. 
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Atribuições:  

 Gerenciar as divisões dos laboratórios, estabelecendo o controle das solicitações de serviços 

e pedidos de utilização das instalações e equipamentos do laboratório, assim como a distribuição 

das tarefas; 

 Coordenar, orientar e supervisionar as atividades destinadas à organização, programação e 

planejamento do laboratório; 

 Assessorar a Secretaria no dimensionamento dos recursos humanos necessários para o 

funcionamento do laboratório; 

 Proceder a avaliação funcional periódica do servidor técnico alocado no laboratório, quando 

necessário; 

 Manter sempre atualizado o registro dos serviços e atividades do laboratório; 

 Implementar normas internas de organização e funcionamento, propondo políticas dos 

laboratórios quanto ao ensino, pesquisa e extensão;  

 Assegurar o cumprimento das exigências legais para funcionamento dos laboratórios; 

 Promover o constante aperfeiçoamento dos recursos humanos alocados no laboratório, por 

meio da participação em cursos de capacitação, programas de treinamento e eventos técnicos e 

científicos; 

 Comunicar e emitir relatórios das atividades e desconformidades para a Secretaria quando 

necessário. 

 Elaborar especificação técnica para a aquisição de equipamentos e materiais essenciais ao 

funcionamento dos laboratórios. 

 

LABORATÓRIO DE BIOLOGIA - LABBIO 

O LABBIO é a área responsável pelo controle e supervisão da utilização de materiais, 

instrumentos e equipamentos do laboratório de Biologia. 

 

Atribuições:  

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades 

acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório; 

 Auxiliar na elaboração, desenvolvimento e atualização periódica dos manuais de aulas 

práticas de cada uma das disciplinas; 

 Auxiliar na elaboração da solicitação anual de material de consumo e permanente dos 

laboratórios; 

 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras; 

 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado;  

 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido; 

 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas;  

 Buscar a manutenção da qualidade do serviço mediante a realização de cursos de 

aperfeiçoamento;  

 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais; 

 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz 

respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.; 

 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o 

pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios. 

 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos 

laboratórios. 

 

LABORATÓRIO DE FÍSICA - LABFIS 

O LABFIS é a área responsável pelo controle e supervisão da utilização de materiais, 
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instrumentos e equipamentos do laboratório de Física. 

 

Atribuições:  

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades 

acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório; 

 Auxiliar na elaboração, desenvolvimento e atualização periódica dos manuais de aulas práticas de 

cada uma das disciplinas; 

 Auxiliar na elaboração da solicitação anual de material de consumo e permanente dos 

laboratórios; 

 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras; 

 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado;  

 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido; 

 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas;  

 Buscar a manutenção da qualidade do serviço mediante a realização de cursos de 

aperfeiçoamento;  

 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais; 

 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz 

respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.; 

 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o 

pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios. 

 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos 

laboratórios. 

 

LABORATÓRIO DE QUÍMICA - LABQUI 

 O LABQUI é a área responsável pelo controle e supervisão da utilização de materiais, 

instrumentos e equipamentos do laboratório de Química. 

 

Atribuições:  

 Dar suporte técnico aos professores e demais usuários no desenvolvimento das atividades 

acadêmicas e pedagógicas que necessitem dos recursos do laboratório; 

 Auxiliar na elaboração, desenvolvimento e atualização periódica dos manuais de aulas práticas de 

cada uma das disciplinas; 

 Auxiliar na elaboração da solicitação anual de material de consumo e permanente dos 

laboratórios; 

 Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras; 

 Zelar pelo patrimônio dos laboratórios sob sua responsabilidade e cuidado;  

 Participar dos projetos de pesquisa e extensão nos quais o laboratório esteja envolvido; 

 Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas práticas;  

 Buscar a manutenção da qualidade do serviço mediante a realização de cursos de 

aperfeiçoamento;  

 Solicitar a manutenção sistemática preventiva e/ou corretiva dos equipamentos laboratoriais; 

 Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no que diz 

respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc.; 

 Notificar às coordenações pertinentes, todo e qualquer problema que impeça ou prejudique o 

pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratórios. 

 Promover cursos que contribuam para a conscientização, orientação e utilização correta dos 

laboratórios. 
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1.3.19 - Secretaria de Comunicação - SECOM 
 

Secretário: Anderson Antonio Andreatta 

Nomeação: 02/07/2013 

 

A Secretaria de Comunicação Social (SECOM) foi criada em julho de 2013, após ter sido 

desmembrada da Superintendência de Relações Institucionais, Internacionais e Comunicação Social 

(SERIIC). Após a transição, uma nova estruturação interna foi iniciada.  

 
 

1.3.19.1 - Competências e atribuições da SECOM 

 

SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL (SECOM) 

 

Atribuições: 

 Responsável  pelo planejamento e execução das políticas de comunicação da instituição, em 

articulação com as políticas da Universidade.  

 Atua no campo macro da gestão de comunicação, elaborando normas e orientações que 

possam nortear as atividades de toda a sua estrutura funcional.  

 É responsável também pela implantação de um sistema de gestão em comunicação. 

 

DEPARTAMENTO DE JORNALISMO (DEJOR) 

 

Atribuições: 

 Sua atuação é vinculada ao chamado eixo da Informação, com objetivo de estruturar e gerir 

os processos mais ortodoxos e basilares do Jornalismo em si: cobertura, apuração, redação e 

formatação de informações em produtos multimídia. 

 

DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL (DECIN) 

 

Atribuições: 
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 Responsável pelo planejamento, execução, monitoramento e geração de relatórios das ações 

que visem à formação da identidade e reputação da UNILA.  

 Neste contexto, compete ao DECIN traçar estratégias de comunicação e de relacionamento, 

voltadas aos públicos internos e externos da Universidade. 

DIVISÃO DE ASSESSORIA DE IMPRENSA (DAI) 

 

Atribuições: 

 Responsável por mediar o contato e gerenciar o fluxo de informações entre as fontes da 

instituição (gestores, docentes, servidores e estudantes) e os veículos de comunicação, com o 

objetivo de levar ao conhecimento da sociedade em geral o trabalho desenvolvido na UNILA nas 

áreas de ensino, pesquisa e extensão. 

 

SEÇÃO DE APOIO À GESTÃO DE COMUNICAÇÃO (SAGECO) 

 

Atribuições: 

 Responsável por auxiliar toda a estrutura da Comunicação Social, planejando, organizando e 

sistematizando as atividades administrativas da área, além de outras tarefas inerentes ao seu 

ambiente de atuação. 

 

SERVIÇO DE PROJETOS ESPECIAIS DE COMUNICAÇÃO (SERPEC) 

 

Atribuições: 

 Responsável pela elaboração e gerenciamento de projetos de comunicação voltados para a 

criação de produtos como revista, informativo, fotografia, webtv, exposições, acervo multimídia e 

rádio em diferentes formatos e diversidade de conteúdo.  

 

SERVIÇO APOIO TECNOLÓGICO À COMUNICAÇÃO (SERATEC) 

 

Atribuições: 

 Responsável pelo planejamento, realização e otimização das atividades tecnológicas ligadas 

às atividades da Secretaria; 

 Trabalha para a implantação de softwares de gestão de informações, conteúdos, produtos e 

veículos de comunicação  
 

 

1.3.20 Conselho do Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e História - 

CONSUNIACH  

 

 

1.3.20.1 – Competência e atribuições do CONSUNIACH 

 
Compete ao CONSUNIACH deliberar e normatizar as diretrizes de ensino, pesquisa e 

extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor 

reestruturações internas, extinção e/ou criação órgãos, inclusive complementares no âmbito do 

Instituto. 
Encontra-se em estruturação do seu regimento interno. 
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Atribuições: 
 Exercer no âmbito do Instituto as funções normativas e deliberativas, estabelecendo as 

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão; 
 Realizar, no início de cada semestre letivo, reunião conjunta das Comissões Acadêmicas 

para avaliar e integrar o planejamento dos Centros Interdisciplinares, a ser encaminhado ao 

Conselho Universitário; 
 Aprovar a proposta orçamentária dos Centros Interdisciplinares, o Plano de 

Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais; 
 Realizar processos de avaliação das atividades exercidas no Instituto e Centros 

Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade; 
 Criar comissões, assessorias ou mecanismos necessários ao cumprimento de suas 

atribuições; 
 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este 

fim, com aprovação de pelo menos dois terços dos presentes, para posterior aprovação pelo 

Conselho Universitário; 
 Propor ao Conselho Universitário a criação, extinção ou reestruturação de Centros 

Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade; 
 Aprovar os encargos dos docentes e dos técnico-administrativos em educação propostos 

pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes; 
 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado; 
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade; 
 Atuar como instância recursal máxima da Unidade, bem como avocar o exame e a 

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade. 
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1.3.21 Conselho do Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e da Natureza - 

CONSUNICVN 

 

1.3.21.1 – Competência e atribuições do CONSUNICVN 

 
Compete ao CONSUNICVN deliberar e normatizar as diretrizes de ensino, pesquisa e 

extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor 

reestruturações internas, extinção e/ou criação órgãos, inclusive complementares no âmbito do 

Instituto. 
Encontra-se em estruturação do seu regimento interno. 

 

 
 
Atribuições: 

 Exercer no âmbito do Instituto as funções normativas e deliberativas, estabelecendo as 

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão; 
 Realizar, no início de cada semestre letivo, reunião conjunta das Comissões Acadêmicas 

para avaliar e integrar o planejamento dos Centros Interdisciplinares, a ser encaminhado ao 

Conselho Universitário; 
 Aprovar a proposta orçamentária dos Centros Interdisciplinares, o Plano de 

Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais; 
 Realizar processos de avaliação das atividades exercidas no Instituto e Centros 

Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade; 
 Criar comissões, assessorias ou mecanismos necessários ao cumprimento de suas 

atribuições; 
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 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este 

fim, com aprovação de pelo menos dois terços dos presentes, para posterior aprovação pelo 

Conselho Universitário; 
 Propor ao Conselho Universitário a criação, extinção ou reestruturação de Centros 

Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade; 
 Aprovar os encargos dos docentes e dos técnico-administrativos em educação propostos 

pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes; 
 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado; 
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade; 
 Atuar como instância recursal máxima da Unidade, bem como avocar o exame e a 

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade. 
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1.3.22 Conselho do Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Política - 

CONSUNIESP     

 

1.3.22.1 – Competência e atribuições do CONSUNIESP 

 
Compete ao CONSUNIESP deliberar e normatizar as diretrizes de ensino, pesquisa e 

extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor 

reestruturações internas, extinção e/ou criação órgãos, inclusive complementares no âmbito do 

Instituto. 

Encontra-se em estruturação do seu regimento interno 
 

 
 
Atribuições: 

 Exercer no âmbito do Instituto as funções normativas e deliberativas, estabelecendo as 

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão; 
 Realizar, no início de cada semestre letivo, reunião conjunta das Comissões Acadêmicas 

para avaliar e integrar o planejamento dos Centros Interdisciplinares, a ser encaminhado ao 

Conselho Universitário; 
 Aprovar a proposta orçamentária dos Centros Interdisciplinares, o Plano de 

Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais; 
 Realizar processos de avaliação das atividades exercidas no Instituto e Centros 

Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade; 
 Criar comissões, assessorias ou mecanismos necessários ao cumprimento de suas 

atribuições; 
 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este 

fim, com aprovação de pelo menos dois terços dos presentes, para posterior aprovação pelo 

Conselho Universitário; 
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 Propor ao Conselho Universitário a criação, extinção ou reestruturação de Centros 

Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade; 
 Aprovar os encargos dos docentes e dos técnico-administrativos em educação propostos 

pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes; 
 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado; 
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade; 
 Atuar como instância recursal máxima da Unidade, bem como avocar o exame e a 

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade. 
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1.3.23 Conselho do Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e 

Território - CONSUNITIT 

 

1.3.23.1 – Competência e atribuições do CONSUNITIT 

 
Compete ao CONSUNITIT deliberar e normatizar as diretrizes de ensino, pesquisa e 

extensão, assim como, aprovar os orçamentos e seus planos, avaliar as atividades realizadas, propor 

reestruturações internas, extinção e/ou criação órgãos, inclusive complementares no âmbito do 

Instituto. 
 

 
 
Atribuições: 

 Exercer no âmbito do Instituto as funções normativas e deliberativas, estabelecendo as 

diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensão; 
 Realizar, no início de cada semestre letivo, reunião conjunta das Comissões Acadêmicas 

para avaliar e integrar o planejamento dos Centros Interdisciplinares, a ser encaminhado ao 

Conselho Universitário; 
 Aprovar a proposta orçamentária dos Centros Interdisciplinares, o Plano de 

Desenvolvimento Institucional e o relatório de atividades anuais; 
 Realizar processos de avaliação das atividades exercidas no Instituto e Centros 

Interdisciplinares com base nas normas gerais estabelecidas pela Universidade; 
 Criar comissões, assessorias ou mecanismos necessários ao cumprimento de suas 

atribuições; 
 Elaborar o Regimento Interno da Unidade, em reunião especialmente convocada para este 

fim, com aprovação de pelo menos dois terços dos presentes, para posterior aprovação pelo 

Conselho Universitário; 
 Propor ao Conselho Universitário a criação, extinção ou reestruturação de Centros 

Interdisciplinares ou órgãos complementares no âmbito da Unidade; 
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 Aprovar os encargos dos docentes e dos técnico-administrativos em educação propostos 

pelos Centros Interdisciplinares bem como a movimentação dos servidores docentes; 
 Manifestar-se sobre matéria de competência do Diretor, quando por ele solicitado; 
 Deliberar sobre casos omissos no âmbito da Unidade; 
 Atuar como instância recursal máxima da Unidade, bem como avocar o exame e a 

deliberação sobre qualquer matéria de interesse da Unidade. 
Encontra-se em estruturação do seu regimento interno. 

 

 

1.4 – Macroprocessos finalísticos 
 

 Esse item responde aos aspectos solicitados sobre os macroprocessos finalísticos da 

UNILA. 

 Como definição de macroprocessos, pode-se entender como agrupamentos de processos 

necessários para a produção de uma ação ou desempenho de uma atribuição da organização ou 

ainda como grandes conjuntos de atividades pelos quais a organização cumpre sua missão, gerando 

valor para o cliente/cidadão. 

  

 

 

PROGRAD 

 

Os macroprocessos finalísticos da Pró-Reitoria de Graduação envolvem os projetos, 

programas, ações e políticas voltadas a garantir o desenvolvimento dos cursos de graduação, 

zelando pela qualidade da formação dos profissionais em conformidade com os objetivos da 

Instituição, a saber, promover a produção do conhecimento científico, técnico, artístico e cultural e 

a formação de profissionais qualificados e comprometidos com processos transformadores da 

realidade latino-americana, visando a ampliação da democracia e a redução das desigualdades 

sociais. 

A missão da PROGRAD, abrange desde os procedimentos vinculados à implantação dos 

cursos de graduação até seus processos de reconhecimento, passando pelo acompanhamento e 

atividades de suporte que primem promovam o pleno desenvolvimento dos mesmos. Também 

abrange o processo de seleção de estudantes brasileiros, o acompanhamento de suas trajetórias 

acadêmicas e a produção das normas que regulamentam as diferentes atividades inerentes à 

graduação. 

 

Quadro 2 Macroprocessos Finalísticos - PROGRAD 

Macroprocessos Descrição Produtos e Serviços Principais 

Clientes 

Subunidades 

Responsáveis 

Criação de 12 

novos cursos de 

graduação 

Acompanhamento técnico de 

elaboração dos projetos 

pedagógicos de 12 novos 

cursos de graduação com 

início de operação no 

primeiro semestre de 2015, 

incluindo os registros dos 

mesmos no SIGAA e no 

e_MEC. 

Produção, aprovação e registro dos 

PPCs 

Institutos Departamento de 

Normas e 

Desenvolvimento 

Curricular 
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Acompanhamento 

Pedagógico 

Atividades de apoio às 

atividades acadêmicas dos 

discentes oferecendo 

oportunidades de 

aprimoramento do processo 

de aprendizagem através de 

programas. 

Programas de monitoria, apoio 

para atividades de campo para 

trabalho de conclusão de curso e 

apoio a participação discente em 

eventos de cunho acadêmico e 

científico. Também está incluído o 

Núcleo de Apoio aos Portadores 

de Necessidades Especiais, que 

visa melhorar as condições de 

inclusão e aprendizagem dos 

discentes portadores de 

deficiências ou com habilidades 

especiais. 

estudantes 

de 

graduação 

Departamento de Apoio 

Acadêmico ao Aluno. 

Acompanhamento 

e Controle 

Acadêmico 

Realização dos registros das 

atividades acadêmicas 

docentes e discentes e 

atendimento. 

Coordenação do processo de 

matrículas, realização e supervisão 

dos registros referentes à vida 

acadêmica dos discentes, 

expedição de documentos relativos 

ao percurso acadêmico dos 

discentes. Administração do 

Sistema Integrado de Gestão de 

Atividades Acadêmicas. 

Discentes e 

Docentes 

Departamento de 

Administração e 

Controle Acadêmico 

Regulação, 

acompanhamento e 

fiscalização das 

atividades da 

graduação 

Produção e atualização de 

normas concernentes às 

atividades da graduação, 

bem como o 

acompanhamento do 

cumprimento das mesmas. 

Resoluções, Instruções Normativas 

e Editais 

cursos de 

graduação 

Departamento de 

Normas e 

Desenvolvimento 

Curricular, 

Departamento de 

Administração e 

Controle Acadêmico, 

Assessoria da Pró-

Reitoria 

 

 

PROEX 

 

Os macroprocessos finalísticos da extensão são executados em várias modalidades e devem 

priorizar práticas voltadas para o atendimento das demandas sociais relacionadas com as áreas 

temáticas definidas na Política de Extensão Universitária da UNILA: educação e direitos humanos, 

ações afirmativas e inclusão social, culturas e comunicação, trabalho e meio ambiente. Além dessas 

áreas, também foram priorizadas ações nas áreas de saúde, tecnologia e produção. Essa integração 

de ações, agentes e parceiros garante maior repercussão para as ações educacionais e formativas da 

UNILA, demonstrando a importância constitucional da extensão universitária e fortalecendo a 

contrapartida social da universidade. A missão da extensão é, portanto, promover uma relação 

baseada na troca de saberes e no diálogo transformador entre a Universidade e a sociedade, 

constituindo-se como intermediadora desta relação com base num processo social, cultural, 

educativo e científico articulado ao ensino e a pesquisa, fundada em ações interdisciplinares, com 

formação cidadã e difusão de conhecimentos. 

A PROEX estabelece parcerias direta e/ou indireta com agentes e instituições públicas e 

privadas, mediadas por membros da comunidade acadêmica (estudantes, técnicos administrativos 

em educação e professores), entre os quais citamos: 

 

a) Escolas, universidades, institutos, núcleos, secretarias, ministérios, conselhos, ONGs, 

associações, fundações, movimentos sociais, prefeituras e governos, bibliotecas, pontos de cultura, 

empresas públicas e privadas, entre outros. 
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b) Estudantes, professores, técnicos, lideranças sociais e comunitárias, pesquisadores, gestores, 

empreendedores, artistas, comunicadores, entre outros. 

Apresentamos na tabela abaixo o público-alvo e as instituições parceiras das ações de 

extensão coordenadas pelo Departamento de Inclusão Social, Sustentabilidade e Tecnologia da 

PROEX:  

 

Quadro 3 Macroprocessos Finalísticos - PROEX 

AÇÕES DE 

EXTENSÃO 
DESCRIÇÃO PÚBLICO-ALVO 

INSTITUIÇÕES 

PARCEIRAS 

Congresso 

Internacional Escolar 

das Ciências da 

Natureza 

Popularização das ciências da natureza para 

estudantes do ensino básico, familiares e 

comunidade. 

Não há. Não há. 

Oficinas de letramento 

digital: as novas 

mídias na educação 

Oficinas sobre cultura, mídias e letramento 

digital para professores da rede de educação 

municipal de Foz do Iguaçu. 

Professores da rede 

municipal de Foz de 

Iguaçu. 

Núcleo de 

Tecnologia 

Municipal de Foz 

do Iguaçu. 

Vigilância integrada 

do vírus da dengue 

 

Detecção e combate das larvas do Aedes 

Aegypti nas escolas da rede pública e 

conscientização da comunidade escolar. 

Não há. 

Escola Municipal 

Jorge Amado – Foz 

do Iguaçu/PR 

Colégio Anglo-

Americano - Foz 

do Iguaçu/PR. 

Manifestações 

culturais da América 

Latina por uma saúde 

humanizada 

 

Iniciativa de apoio aos usuários do Centro de 

Atenção Psicossocial – Álcool e Drogas de 

Foz do Iguaçu. 

Comunidade em geral 

(jovens e adultos; mulheres 

e homens; estudantes e 

trabalhadores). 

Centro Social de 

Atenção 

Psicossocial Álcool 

e Drogas - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Entendendo os 

fenômenos da 

natureza – oficina de 

materiais 

paradidáticos 

Tem como objetivo aprofundar o 

conhecimento do aluno quanto aos sistemas 

dinâmicos da Terra, distribuição dos seres 

vivos e fenômenos naturais na perspectiva da 

Teoria do Geossistema e na Análise do Espaço 

Geográfico. 

Alunos e professores do 

Ensino Médio. 

Colégio Agrícola 

Estadual de 

Educação 

Profissional 

Manuel Pereira 

Pena - Foz do 

Iguaçu/PR; Centro 

Regional Doutor 

José Gaspar 

Rodriguez de 

Francia/ Ciudad del 

Este/Paraguai. 

Acervo latino-

americano de 

segurança alimentar e 

nutricional 

Organização de conteúdo em site 

contemplando informações sobre eventos, 

links, apoio educativo, cadastro de 

pesquisadores e acervo digital latino-

americano sobre segurança alimentar e 

nutricional. 

 

 

 

 

 

Universidade 

Federal da 

Fronteira Sul _ 

UFFS, Campus de 

Realeza/PR. 

Curso de verão 

UNILA 2014 
Cursos de matemática. 

Professores de matemática 

da rede pública e privada, 

municipal e estadual, de 

Foz e região; estudantes da 

UNILA (preferencialmente 

da área de exatas) e de 

IES's da região; pessoas 

interessadas em revisar 

conteúdos de Matemática e 

Biblioteca da 

Fundação Parque 

Tecnológico de 

Itaipu – PTI/ 

Biblioteca Central 

da UNILA - Foz do 

Iguaçu/PR. 



 
 

87/339 

interessados em seguir 

para a pós-graduação. 

Tecnociência: 

caminho para o 

interesse científico 

Organização de Feira de Ciências em Escolas 

Públicas. 

Professores e estudantes do 

ensino Fundamental e 

Médio. 

Núcleo Regional de 

Educação de Foz 

do Iguaçu/PR. 

Desmistificando a 

análise econômico-

financeira pessoal: 

uma assessoria 

econômico-financeira 

à comunidade de Foz 

do Iguaçu (PR) 

Educação financeira para a comunidade local. 

Pessoas das classes 

econômicas C, D e E, 

sendo alunos da rede 

estadual, associações 

comunitárias e empresas. 

 

Ministério do 

Trabalho e 

Emprego - Foz do 

Iguaçu/PR. 

 

Conociendo y 

preservando mi barrio 

Promover a interação e o conhecimento sobre 

os espaços naturais e parques existentes dentro 

da área urbana para crianças. 

Alunos de ensino 

fundamental (de 8 a 11 

anos) e residentes do 

bairro (adultos de diversas 

idades). 

 

Escola Municipal 

Augusto Werner/ 

Carimã - Foz do 

Iguaçu/PR. 

 

Preparação de sabão 

com propriedades 

fitoterápicas e 

emolientes a partir do 

óleo vegetal de 

cozinha 

Oficinas de preparação de sabão com 

propriedades fitoterápicas na comunidade da 

Vila C. 

Não há. 

Grupo Escoteiro 

Pedra que Canta e 

Comunidade da 

Vila C – Foz do 

Iguaçu/PR. 

Ensino-aprendizagem 

multidisciplinar do 

microcosmo ao 

macrocosmo 

Um estudo detalhado sobre a astronomia. 
Professores da rede 

estadual de ensino. 

Polo Astronômico 

Casemiro 

Montenegro Filho 

– FPTI/ Foz do 

Iguaçu/PR. 

Paisagens urbanas: 

Foz do Iguaçu 

Imaginada 

Criação de um espaço de diálogo entre a 

comunidade local e a universidade de forma a 

contribuir para a identificação, emergência e 

disseminação de paisagens de Foz do Iguaçu. 

Não há. Não há. 

Biotecnologia no 

Cotidiano 

Disseminação do conhecimento Cientifico – 

Biotecnologia. 

Estudantes e professores 

da rede pública estadual de 

ensino. 

 

Secretaria Estadual 

de Educação do 

Paraná – SEED; 

Núcleo Regional de 

Educação de Foz 

do Iguaçu/PR. 

Projeto de extensão de 

ensino-aprendizagem 

multidisciplinar do 

microcosmo ao 

macrocosmo – através 

do olhar de George 

Gamow 

Esse projeto tem por objetivo fomentar o 

desenvolvimento de ferramentas cognitivas 

propícias de aprendizagem e de ensino dos 

fenômenos naturais por parte de professores 

do ensino básico das Ciências da Natureza. 

Professores da rede 

estadual de ensino. 

 

Secretaria Estadual 

de Educação do 

Paraná – SEED; 

Núcleo Regional de 

Educação de Foz 

do Iguaçu/PR. 

Cátedra Paulo Freire e 

curso de 

especialização de 

formadores de 

educação de jovens e 

adultos 

Desenvolver processos educativos para que 

instituições e pessoas contribuam com a 

integração latino-americana, baseada no 

pensamento de Paulo Freire. 

Estudantes, professores de 

Educação de Jovens e 

Adultos e professores em 

geral, formadores de 

professores, políticos e 

público relacionado com 

educação em geral e, em 

particular, com educação 

de jovens e adultos; 

participantes online de 

países ibero-americanos. 

Ministério da 

Educação – 

Secretaria de 

Educação 

Continuada, 

Alfabetização, 

Diversidade e 

Inclusão – 

MEC/SECAD; 

Organização dos 

Estados Ibero-
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americanos/OEI – 

Brasil; OEI – 

Paraguai; Fundação 

Parque 

Tecnológico de 

Itaipu - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Educação para a 

cidadania e o território 

Curso de formação política para jovens do 

ensino médio e de escolas públicas de Foz do 

Iguaçu. 

Estudantes do Ensino 

Médio. 

 

Colégio Estadual 

Dobrandino 

Gustavo da Silva - 

Foz do Iguaçu /PR. 

Oficinas papo sério e 

concurso de cartazes 

sobre lesbofobia, 

transfobia, 

travestifobia, 

homofobia, bifobia e 

heterossexismo nas 

escolas 

Desenvolver oficinas nas escolas da rede 

pública do município de Foz do Iguaçu com o 

objetivo de conscientizar estudantes e 

professores sobre questões de identidade de 

gênero e diversidade sexual, bem como 

realizar o concurso de cartazes sobre 

Lesbofobia, Transfobia, Travestifobia, 

Homofobia, Bifobia e Heterossexismo nessas 

escolas. 

Estudantes do ensino 

fundamental e médio da 

rede pública de ensino. 

 

Colégio Estadual 

Carimã - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Formando uma 

consciência 

integracionista na 

tríplice fronteira 

Formação de uma consciência integracionista 

entre a comunidade, e, em particular, tentará 

concretizá-la a partir do trabalho com 

estudantes do ensino médio público da 

Fronteira Trinacional. 

Estudantes do ensino 

médio da rede pública de 

ensino de Foz do Iguaçu. 

 

Colégio Estadual 

Barão do Rio 

Branco/ Polo 

Centro - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Políticas de ingresso 

na educação superior 

 

O projeto busca incentivar estudantes 

concluintes do ensino médio da região de Foz 

do Iguaçu a ingressar no ensino superior. 

Estudantes do ensino 

médio de escolas públicas 

e privadas da cidade de 

Foz do Iguaçu/PR. 

Núcleo Regional de 

Educação de Foz 

do Iguaçu/PR. 

Políticas públicas de 

desenvolvimento rural 

e segurança alimentar 

no âmbito da REAF 

(Reunião 

Especializada sobre 

Agricultura Familiar 

do MERCOSUL) 

Colaboração entre a UNILA e a REAF 

(Reunião Especializada sobre Agricultura 

Familiar do Mercosul), com análises e sínteses 

das atas e deliberações das reuniões. 

Jovens estudantes do curso 

de DRUSA e instituições 

governamentais e não 

governamentais que atuam 

na Reunião Especializada 

sobre Agricultura Familiar 

do Mercosul. 

 

Ministério de 

Desenvolvimento 

Agrário – MDA; 

Reunião 

Especializada sobre 

agricultura familiar 

do Mercosul. 

Escola Livre da Teoria 

Musical 

Enfrentar a falta de oferta de conhecimentos 

qualificados em música na região das três 

fronteiras (Brasil, Paraguai e Argentina) com 

o oferecimento de oficinas de teoria musical 

semanais. 

Alunos do Ensino Médio e 

Fundamental do Colégio 

Estadual Bartolomeu 

Mitre. 

Oficina UNILA Centro: 

pessoas da comunidade 

entre 21-35 anos. 

Alunos da escola Mariano 

Moreno/ Puerto Iguazú de 

15 a 40 anos. Estudantes 

da orquestra municipal, 

outros músicos e alguns 

iniciantes. 

Colégio 

Bartolomeu Mitre/ 

Foz do Iguaçu; 

Escola Mariano 

Moreno/ Foz do 

Iguaçu/PR; Escola 

Superior de Belas 

Artes/ Cidade de 

Leste/Paraguai. 

TANDEM: Pedalando 

juntos em Espanhol e 

Português 

Propõe-se a ação coordenada de encontros de 

tandem face à face entre servidores da 

universidade e funcionários da Itaipu, onde 

metade dos participantes será falante de 

espanhol, como língua materna, e a outra 

metade de português. 

Alunos e servidores da 

UNILA, funcionários da 

Itaipu, comunidade 

residente em Foz e Cidade 

de Leste - homens e 

mulheres de 18 a 50 anos. 

Centro de Línguas 

e Interculturalidade 

da UFPR – CELIN 

– Curitiba/PR; 

Universidade 

Estadual do Oeste 

do Paraná – 

UNIOESTE; 
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Universidade 

Tecnológica 

Federal do Paraná 

– UTFPR. 

Radioescola: 

comunicação 

educativa e integração 

comunitária 

Formar uma equipe de produção radiofônica 

agregando estudantes de graduação da 

universidade e professores do ensino 

fundamental para atuar com alunos de escolas 

públicas, capacitando-os para um trabalho 

radiofônico educativo e participativo e para a 

produção conjunta de programas 

experimentais na radioescola. 

Acadêmicos da UNILA; 

Professores do Ensino 

Fundamental da Escola 

Intercultural Bilíngue n° 2/ 

Puerto Iguazú; Alunos da 

7ª da Escola Intercultural 

Bilíngue n° 2/ Puerto 

Iguazú, entre 11 e 14 anos. 

Escola Intercultural 

Bilíngue nº 2 de 

Puerto Iguazu - 

Puerto 

Iguaçu/Argentina. 

Os Orixás Em Terras 

De Mboi: mapeando 

os espaços e 

espacializações afro-

brasileiras em Foz do 

Iguaçu/PR 

Fortalecer a comunidade Axé local, 

reconhecendo a importância simbólica e 

espacial da comunidade para o enriquecimento 

cultural e social na região fronteiriça. Trata-se 

de mapear tanto a presença territorial dos 

terreiros quanto a composição das 

comunidades, sua organização espacial e as 

estratégias de assentamento no território. 

Comunidade AXÉ de Foz 

do Iguaçu. 

 

Templo do Caboclo 

Boiadeiro Sete 

Laços - Religiões 

de matriz africana 

– Foz do 

Iguaçu/PR. 

Alles Klar? Curso 

básico de alemão para 

a comunidade 

Introduzir conhecimentos da cultura e língua 

alemã, proporcionando ao aprendiz noções 

iniciais de comunicação oral e escrita da 

língua alemã. 

Comunidade em geral. Não há. 

Vivendo livros latino-

americanos na tríplice 

fronteira: mapeamento 

Incentivar a leitura no intuito de proporcionar 

melhores condições de inserção dos alunos na 

cultura letrada da América Latina, bem como 

de disseminar e promover práticas 

pedagógicas em torno do acervo de literatura 

infantil e juvenil oriunda desses países. 

Não há. 

Universidad 

Nacional de 

Missiones - 

CEMILLIJ; 

Instituto Sagrada 

Família – Posadas; 

Núcleo Regional de 

Educação – Foz do 

Iguaçu/PR. 

Cinefotoclube 

TA'ANGA 

Pretende ser um espaço de interlocução, 

exibição e debate sobre o universo de cinema 

e fotografia regional e mundial. 

Estudantes da UNILA e 

membros da comunidade. 

 

Não há. 

Looking Forward - 

English course 

Ensino-aprendizagem intercultural da língua-

cultura inglesa em contextos sociais diversos. 

Alunos das escolas 

municipais Monteiro 

Lobato e Nossa Senhora 

do Carmo/ Santa Terezinha 

de Itaipu. 

Escola Municipal 

Monteiro Lobato; 

Escola Municipal 

Nossa Senhora do 

Carmo/ Santa 

Terezinha de 

Itaipu/PR. 

Patrimônio Cultural de 

Foz do Iguaçu - Etapa 

I: um sistema para 

mapeamento, registro 

e cadastro de bens 

Desenvolvimento de um sistema para a 

realização de mapeamento, registro e cadastro 

do patrimônio cultural do município, 

englobando tanto suas manifestações materiais 

quanto imateriais. 

Não há. 

Fundação Cultural, 

GRESFI – Grêmio 

Recreativo e 

Esportivo Foz do 

Iguaçu/PR. 

Territórios do Saber - 

Fazer: Mapeamento, 

assessoria e inclusão 

social dos "mestres de 

ofício" da tríplice 

fronteira Brasil, 

Argentina e Paraguai 

Compreender as práticas projetuais que são 

utilizadas pelos “Criadores” da região da 

tríplice fronteira através do mapeamento 

participativo dos “mestres de ofício”, suas 

técnicas e modos de compreensão da atividade 

criativa. 

Não há. 

Nandeva – 

Programa 

Trinacional de 

Artesanato – 

Fundação Parque 

Tecnológico de 

Itaipu/ - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Feira de Profissões: Viabilizar o fluxo de informações, cultura e Estudantes de Escolas Não há. 
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um evento sem 

fronteiras para a 

região trinacional e 

redondezas 

reflexão, reforçando a multiculturalidade e a 

interdisciplinaridade. 

Estaduais de Foz do 

Iguaçu. 

 

Visitas Programadas 

Aproximar a UNILA dos estudantes de nível 

médio da comunidade. As visitas tem o intuito 

de apresentar a história, filosofia, cursos de 

graduação e pós-graduação e dar orientações 

sobre a instituição de ensino latino-americana. 

Estudantes e Professores 

de Escolas Estaduais, 

Estudantes da região 

trinacional e Comunidade. 

 

Não há. 

Português para 

Estrangeiros em Foz 

do Iguaçu: Integração 

a partir da 

interdisciplinaridade 

Oferecer aos cidadãos estrangeiros falantes de 

outras línguas diversas do espanhol residentes 

em Foz do Iguaçu o contato com a língua 

Portuguesa falada nesse município. 

Não há. Não há. 

Coletivo Ecológico 

Unileiro (CEU) 

Promover debate e ações diretas em prol do 

meio-ambiente nos espaços de instalação e de 

interação da UNILA e fora dela, visando 

desde à otimização do uso dos recursos 

naturais no dia a dia (por parte de discentes, 

técnicos e docentes, em suas práticas) até a 

maior conscientização geral sobre questões 

ecológicas cotidianas. 

Discentes, docentes e 

técnicos administrativos, 

funcionários terceirizados 

da UNILA; funcionários 

do PTI, discentes da 

UNIOESTE. 

Sea Shepherd, 

núcleo Paraná. 

Projeto de Educação 

Patrimonial "Conhecer 

para preservar": 

Debatendo a 

construção da 

identidade coletiva a 

partir da reflexão 

sobre o patrimônio 

cultural material e 

imaterial de Foz do 

Iguaçu com estudantes 

de Colégio Estadual 

Ayrton Senna da Silva 

Pensar o patrimônio cultural de Foz do Iguaçu 

para além das Cataratas e da memória euro 

brasileira, abrindo espaço para outras estórias 

como a indígena e a africana. 

 

Professores, alunos, pais 

de alunos do Colégio 

Estadual Ayrton Senna. 

Colégio Estadual 

Ayrton Senna da 

Silva - Foz do 

Iguaçu/PR. 

Desarmamento 

Humanitário: 

abordagem política 

Envolver alunas e alunos da UNILA, 

prioritariamente do Curso de Relações 

Internacionais e Integração, com Campanhas 

Internacionais em curso ligadas ao 

Desarmamento e Controle de Armas. 

Não há. 

Campanha 

Brasileira contra 

minas terrestres e 

munições cluster; 

Coalização contra 

munições cluster – 

CMS; Campanha 

Internacional para 

abolir armas 

nucleares – ICAN; 

Universidade 

Federal de Pelotas 

– UFPEL; 

Universidade 

Federal do Pampa 

– Unipampa. 

Educação das 

Relações Étnico-

Raciais 

Este curso de aperfeiçoamento pretende 

ampliar o debate sobre as relações étnico-

raciais na escola a partir das Leis 10.639/03 e 

11.645/08, que preveem o ensino da história e 

cultura afro-brasileira e indígena e sua 

aplicabilidade 

no contexto escolar. O curso é fruto da 

O curso abrange 9 

municípios da região oeste 

e atende diretamente mais 

de 50 professores da Rede 

Pública Estadual. Além de 

público indireto, , como os 

alunos dos professores que 

Núcleo Regional de 

Educação de Foz 

do Iguaçu/PR. 
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demanda dos educadores e dos movimentos 

sociais e 

negros de Foz do Iguaçu e região. O curso foi 

dividido em dois módulos. O primeiro, de 

caráter teórico-metodológico, foi divido em 

dez encontros, com duração de 6 horas 

presenciais e 2 horas de atividades 

cumpridas à distância, somando 80h. Além 

disso, consta a Viagem de Estudos à Curitiba, 

com carga horária de 20h, o que totaliza 100h 

para o módulo teórico-metodológico. O 

segundo módulo é de elaboração da Semana 

da Consciência Negra nas escolas e do artigo 

técnico-científico, que tem por objetivo 

relacionar as bases conceituais com o 

conhecimento 

empírico, por meio dos relatos das experiência 

vivenciadas nas escolas. Este módulo conta 

com 100h, entre a 

organização das semanas pelas escolas e as 

orientações dos artigos (escrita e defesa). 

participam do projeto. 

 

 

Organização do 

Sistema de Saúde 

Público: Oficinas de 

orientação em 

dispositivos sociais no 

município de Foz do 

Iguaçu 

Contribuir e auxiliar no empoderamento 

comunitário sobre a saúde pública 

disponibilizada pelo SUS. 

adolescentes, mulheres, 

homens, estudantes. 

Associação de 

Moradores da Vila 

A, Vila C, Vila 

Yolanda e Centro - 

Foz do Iguaçu/PR. 

Fonte: Pró-reitoria de Extensão (2014). 

 

 

 

 

 

 

 

PROINT 

 

Os macroprocessos finalísticos da área internacional são executados em várias modalidades 

e tem dois objetivos principais: 

1) promover a internacionalização universitária;  

2) ampliar o número de estudantes estrangeiros na universidade. Ao todo, são sete 

macroprocessos finalísticos: apoio ao estrangeiro; missões internacionais; seleção internacional; 

cooperação internacional; mobilidade acadêmica; certificação e promoção de idiomas; e divulgação 

internacional. 
Em 2014, merece destaque a regulamentação da seleção internacional e o aperfeiçoamento 

do processo seletivo, que conta com a chamada aberta e direta para os países da América Latina 

com acordo internacional de educação com o Brasil; e a chamada indireta que é resultado da 

cooperação de órgãos governamentais dos países sul-americanos e de El Salvador. Ainda como 
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chamadas especiais dessa seleção, há a cooperação com o Parque Tecnológico de Itaipu do Paraguai 

que contempla o acesso especial de estudantes do Alto Paraná, Caaguazu e Canindeyú. No final de 

2014, a PROINT propos ação afirmativa para seleção especial dos haitianos residentes no Brasil, 

que resultou na aprovação de 83 (oitenta e três) haitianos no primeiro semestre de 2015. 
A política da mobilidade acadêmica foi implementada com sucesso. A Proint, após consulta 

pública, encaminhou proposta ao Consun e lançou editais que possibilitaram a mobilidade das três 

categorias universitárias já em 2014. 
Reconhecendo a importância da diversidade linguística na Unila, a Proint realizou esforços para 

transformar a Universidade em Nucleo, que permitirá também o ensino de idiomas, objetivando a 

mobilidade acadêmica. Em parceria com o Itamaraty, a Proint promoveu a elaboração um guia de 

ensino da língua Portuguesa em conjunto com os professores da área, que será utilizado pelo ciclo 

comum e também pelos centros brasileiros na América Latina. 
Finalmente, é relevante destacar que as missões internacionais trouxeram resultados 

concretos. Resgatamos a cooperação com o Chile, El Salvador e Venezuela. Buscamos estratégias 

de garantir contrapartida financeira dos países para auxiliar na manutenção dos estudantes, 

ajudamos a aprofundar a cooperação internacional com outras universidades, e sobretudo, 

divulgamos a Unila para estudantes de segundo grau. 
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Quadro 4 - Macroprocessos Finalísticos - PROINT 
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PRPPG 

 

Os principais produtos e serviços gerados pela unidade tratam-se de: 

 Manutenção de 2 programas de Especialização Stricto Sensu e 1 curso de Especialização 

Lato Sensu. 

 Programa de pós-graduação Interdisciplinar em Estudos Latino Americano – PPG-IELA 

 Mestrado em Integração Contemporânea da América Latina PPG-ICAL 

 Curso de especialização em educação médica 

Além destes, a unidade já conta com 4 cursos de especialização lato sensu para o ano de 2015. 

São eles: 

 Curso de pós-graduação Lato Sensu em alimento, nutrição e saúde para o ensino de 

ciências; 

 Curso de pós-graduação Lato Sensu em educação ambiental com ênfase em espaços 

educadores sustentáveis; 

 Curso de pós-graduação Lato Sensu em ensino de ciências e matemática para séries finais – 

ensino fundamental – 6º ao 9º ano; 

 Curso de pós-graduação Lato Sensu em atendimento educacional especializado na 

perspectiva da educação inclusiva.  

Cotas de bolsas de incentivo aos estudantes ofertados através da iniciação científica e dos 

programas de pós-graduação. No ano de 2014 foram ofertadas: 

 155 Bolsas PROBIC UNILA; 

 58 Bolsas Fundação Araucária; 

 9 bolsas CNPQ (PIBIC); 

 4 bolsas CNPQ (Inovação Tecnológica); 

 2 Bolsas Unila (Inovação Tecnológica); 

 3 CNPQ (Ações Afirmativas); 

 3 Bolsas UNILA (Ações Afirmativas); 

 2 Bolsas CAPS (Demanda Social). 

Além da oferta de Bolsas a estudantes podemos incluir também o incentivo através da oferta 

de passagens e diárias pela PRPPG a servidores da instituição e colaboradores eventuais, que 

manifestem interesse juto a eventos ligados à pesquisa e pós-graduação. 

No ano de 2014 foi gasto um montante no valor de R$ 323.149,84 do qual R$ 135.416,15 

foram destinados ao pagamento de diárias para 89 usuários e R$ 187.743,69 destinados ao 

pagamento de 91 passagens cumprindo com os objetivos da unidade no incentivo e disseminação do 

conhecimento científico. 

Enquadram-se também como produto dos trabalhos da PRPPG os eventos produzidos pela 

mesma ou até mesmo apoiado por ela, são eles: 

 I Encontro de Ciência, Tecnologia e Inovação 

 Seminário IELA 

 Ciclo de Debates ICAL 

 Colóquio Internacional Interdisciplinar Guamán Poma de Ayala 

 III Evento de Iniciação Cientifica da Unila 

 Colóquio Internacional Interdisciplinar Guamán Poma de Ayala 

 IV Congresso Internacional Constitucionalismo e Democracia  
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Quadro 5 – Macroprocessos Finalístico - PRPPG 

Macroprocessos Descrição Produtos e Serviços Principais Clientes 
Subunidades 

Responsáveis 

Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Programa de Pós-graduação 

interdisciplinar em estudos 

latino-americano – IELA. 

Mestrado em Integração 

Contemporânea da 

América Latina – PPG-

ICAL 

Alunos graduados 

em instituições de 

ensino na sociedade 

latino-americana. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 

Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Mestrado em Integração 

Contemporânea da América 

Latina PPG-ICAL 

Mestrado em Integração 

Contemporânea da 

América Latina PPG-

ICAL 

Alunos graduados 

em instituições de 

ensino na sociedade 

latino-americana. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 

Pós-graduação Lato 

Sensu 

Curso de Especialização em 

Educação Médica 

Curso de Especialização 

em Educação Médica 

Profissionais de 

medicina graduados 

em instituições de 

ensino na sociedade 

latino-americana. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Lato 

Sensu 

Pós-graduação Lato 

Sensu 

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em Alimento, 

Nutrição E Saúde para o 

Ensino de Ciências; 

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em Alimento, 

Nutrição E Saúde para o 

Ensino de Ciências; 

Profissionais da 

educação em 

instituições de ensino 

público brasileira. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Lato 

Sensu 

Pós-graduação Lato 

Sensu 

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em Educação 

Ambiental com Ênfase em 

Espaços Educadores 

Sustentáveis; 

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em Educação 

Ambiental com Ênfase 

em Espaços Educadores 

Sustentáveis; 

Profissionais da 

educação em 

instituições de ensino 

público brasileira. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Lato 

Sensu 

Pós-graduação Lato 

Sensu 

Curso De Pós-Graduação 

Lato Sensu em Ensino de 

Ciências e Matemática para 

Séries Finais – Ensino 

Fundamental – 6º Ao 9º 

Ano; 

Curso De Pós-Graduação 

Lato Sensu em Ensino de 

Ciências e Matemática 

para Séries Finais – 

Ensino Fundamental – 6º 

Ao 9º Ano; 

Profissionais da 

educação em 

instituições de ensino 

público brasileira. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Lato 

Sensu 

Pós-graduação Lato 

Sensu 

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em Atendimento 

Educacional Especializado 

na Perspectiva da Educação 

Inclusiva.  

Curso de Pós-Graduação 

Lato Sensu em 

Atendimento Educacional 

Especializado na 

Perspectiva da Educação 

Inclusiva.  

Profissionais da 

educação em 

instituições de ensino 

público brasileira. 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Lato 

Sensu 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 
Bolsas PROBIC UNILA 

155 Bolsas PROBIC 

UNILA 

Alunos matriculado 

na UNILA 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 
Bolsas Fundação Araucária 

58 Bolsas Fundação 

Araucária 

Alunos matriculado 

na UNILA 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 
Bolsas CNPQ (PIBIC) 19 bolsas CNPQ (PIBIC) 

Alunos matriculado 

na UNILA 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 
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Bolsas de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas CNPQ (Inovação 

Tecnológica) 

4 bolsas CNPQ (Inovação 

Tecnológica) 

Alunos matriculado 

na UNILA 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas Unila (Inovação 

Tecnológica) 

2 Bolsas Unila (Inovação 

Tecnológica) 

Alunos matriculado 

na UNILA 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas CNPQ (Ações 

Afirmativas) 

3 CNPQ (Ações 

Afirmativas) 

Alunos matriculados 

que ingressaram na 

UNILA por meio de 

Ações Afirmativas 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas UNILA (Ações 

Afirmativas) 

3 Bolsas UNILA (Ações 

Afirmativas) 

Alunos matriculados 

que ingressaram na 

UNILA por meio de 

Ações Afirmativas 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas de Iniciação 

Cientifica 

Bolsas CAPS (Demanda 

Social) 

2 Bolsas CAPS 

(Demanda Social) 

Alunos matriculados 

que ingressaram na 

UNILA por meio de 

Demanda Social 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Evento de Iniciação 

Cientifica 

I Encontro de Ciência, 

Tecnologia e Inovação 

Produção e disseminação 

de Conhecimentos e 

contato com profissionais 

de outras instituições no 

intuito de firmarmos 

novas parcerias 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Evento do Programa 

de Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Seminário IELA 
Produção e disseminação 

de Conhecimentos 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 

Evento do Programa 

de Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Ciclo de Debates ICAL 
Produção e disseminação 

de Conhecimentos 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 

Evento do Programa 

de Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Colóquio Internacional 

Interdisciplinar Guamán 

Poma de Ayala 

Produção e disseminação 

de Conhecimentos e 

contato com profissionais 

de outras instituições no 

intuito de firmarmos 

novas parcerias 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 

Evento de Iniciação 

Cientifica 

III Evento de Iniciação 

Cientifica da Unila 

Disseminação dos 

trabalhos de Iniciação 

Cientifica desenvolvidos 

pelos alunos e 

professores da UNILA 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Iniciação 

Cientifica 

Evento do Programa 

de Pós-graduação 

Stricto Sensu 

Colóquio Internacional 

Interdisciplinar Guamán 

Poma de Ayala 

Produção e disseminação 

de Conhecimentos e 

contato com profissionais 

de outras instituições no 

intuito de firmarmos 

novas parcerias 

Comunidade 

Acadêmica 

Departamento de 

Pós-graduação / 

Divisão de Pós-

graduação Stricto 

Sensu 
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Evento da Pró-

reitoria de Pesquisa 

e Pós-graduação 

IV Congresso Internacional 

Constitucionalismo e 

Democracia  

Produção e disseminação 

de Conhecimentos e 

contato com profissionais 

de outras instituições no 

intuito de firmarmos 

novas parcerias 

Comunidade 

Acadêmica 

Pró-reitoria de 

Pesquisa e Pós-

graduação 

Pagamento de 

Diárias 

Administrativas e 

Eventos 

Pagamento de Passagens 

para Servidores e 

Colaboradores Eventuais. 

Propiciou um total de 77 

viagens que resultou em 

um montante pago de R$ 

122.083,35 em diárias. 

Servidores e 

colaboradores 

eventuais 

convidados, com o 

intuito de disseminar 

e produzir 

conhecimento 

Pró-reitoria de 

Pesquisa e Pós-

graduação 

Pagamento de 

Passagens 

Administrativas e 

Eventos 

Pagamento de Passagens 

para Servidores e 

Colaboradores Eventuais. 

Propiciou um total de 76 

viagens que resultou em 

um montante pago de R$ 

R$ 166.731,55 em 

passagens. 

Servidores e 

colaboradores 

eventuais 

convidados, com o 

intuito de disseminar 

e produzir 

conhecimento 

Pró-reitoria de 

Pesquisa e Pós-

graduação 

Auxilio Financeiro a 

Pesquisadores 

Edital COSUP 02/2014 – 

Incentivo a Pesquisadores 

Propiciou um total de 10 

viagens que resultou em 

um montante pago de R$ 

13.342,03 em diárias. 

Docentes da UNILA, 

com o intuito de 

disseminar e produzir 

conhecimento 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Fomento a 

Pesquisa 

Auxilio Financeiro a 

Pesquisadores 

Edital COSUP 02/2014 – 

Incentivo a Pesquisadores 

Propiciou um total de 11 

viagens que resultou em 

um montante pago de R$ 

R$ 21.012,14 em 

passagens. 

Docentes da UNILA, 

com o intuito de 

disseminar e produzir 

conhecimento 

Departamento de 

Pesquisa / Divisão 

de Fomento a 

Pesquisa 

 

1.4.1 Principais clientes e parceiros (externos à unidade jurisdicionada, da 

administração pública ou da iniciativa privada) relacionados à execução dos 

macroprocessos finalísticos e a forma de implementação das parcerias 

 

NACIONAIS 

 

 Casa Civil da Presidência da República; 

 Ministério da Educação (MEC); 

 Itaipu Binacional; 

 Ministério da Integração Nacional – Secretaria de Desenvolvimento Regional; 

 Ministério da Justiça (MJ);  

 Ministério da Cultura (MinC); 

 Controladoria Geral da União – CGU; 

 Tribunal de Contas da União – TCU 

 Senado Federal;  

 Secretaria de Direitos Humanos (SDH);  

 Conselho Nacional de Imigração (CNIg);  

 Ministério das Comunicações;  

 Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES);  

 Governo do Estado do Paraná (Secretaria da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior) 

 Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional (IPHAN); 

 UFPR – Universidade Federal do Paraná. 
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 CNPQ; 

 FUNDAÇÃO ARAUCÁRIA 

 Universidade de Brasília (UnB);  

 Prefeitura Municipal de Foz do Iguaçu. 

 Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP) 

 Núcleo Regional de Educação de Foz do Iguaçu/PR. 

 Universidade do Oeste do Paraná (UNIOESTE;). 

 Fundação Cultural de Foz do Iguaçu/PR. 

 Fundação Parque Tecnológico de Itaipu (FPTI);  

 Ministério das Relações Exteriores (MRE);  

 Conselho Municipal de Políticas Culturais – CMPC 

 Fundação Cultural de Foz do Iguaçu,  

 Núcleo de Acessibilidade da UFSC e UNIOSTE. 

 Ecomuseu de Itaipu – Foz do Iguaçu/PR. 

 FILO, Pró-reitoria de Extensão da UEL – Londrina/PR. 

 INTERCOM, Universidade Estadual do Centro Oeste – Guarapuava/PR, UDC e 

UNIOSTE. 

 Colégio Ayrton Senna; 

 Afoxé Ogun Funmilayó; 

 

 

INTERNACIONAIS 

 

 Unión de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL);  

 Comissão Econômica para a América Latina e o Caribe (CEPAL);  

 Parlamento do Mercosul (PARLASUL);  

 Ministerio de Educación de Perú;  

 Pontificia Universidad Católica de Peru (PUC/Peru);  

 Ministerio de Educación de Chile;  

 Universidad de Chile;  

 Pontificia Universidad Católica de Chile (PUC/Chile);  

 Universidad de Santiago de Chile (USACH);  

 Universidad Alberto Hurtado (UAH);  

 Universidad Diego Portales (UDP);  

 Ministerio de Educación de Argentina;  

 Ministerio de Educación de Paraguay;  

 Ministério de Educación de Colombia; 

 Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano 

Ospina Pérez (ICETEX);  

 Universidad Distrital Francisco José de Caldas;  

 Universidad de la Salle. 
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2. INFORMAÇÕES SOBRE GOVERNANÇA 
 

Parte A, item 2, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

Este capítulo tem por objetivo apresentar a estrutura de governança da UNILA, explicitando 

as atividades realizadas pelas unidades que a compõem, os mecanismos e controles internos 

adotados para assegurar a conformidade da gestão e garantir o alcance dos objetivos planejados, as 

atividades de correição, bem como a forma de remuneração dos membros de diretoria e de 

colegiados, quando for o caso. 

 

2.1 – Estrutura de Governança 
 

Conselho de Administração: (base normativa, atribuições, forma de atuação) 

A Estrutura vigente na UNILA segue o disposto em seu ESTATUTO e que estabelece como 

o órgão de deliberação superior o seu Conselho Universitário – CONSUN. Ao Conselho 

Universitário, órgão máximo de deliberação, compete formular a política geral da Universidade nos 

planos acadêmico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. É composto por: 

I – o Reitor, como presidente, com voto de qualidade; 

II – o Vice-Reitor, como Vice-Presidente; 

III – os Pró-Reitores e Secretários, sem direito a voto; 

IV – Os Coordenadores das Unidades Acadêmicas e do IMEA; 

V – Representantes das Comissões Superiores de Ensino, Pesquisa e Extensão; 

VI – Representantes dos discentes da graduação e da pós-graduação; 

VII – Representantes dos docentes; 

VIII – Representantes dos técnico-administrativos em educação; 

IX – Representantes da comunidade externa; 

X – Representantes do Conselho Consultivo Latino-Americano. 

As atribuições do CONSUN são apresentadas no Art. 10 do ESTATUTO e complementadas pelo 

Art. 19 do REGIMENTO GERAL. 

São competências do Conselho Universitário, conforme ESTATUTO: 

I – estabelecer as políticas gerais da Universidade e supervisionar sua execução em consonância 

com o disposto neste estatuto e no Regimento Geral da Universidade; 

II – aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagógico Institucional, as 

diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensão na Universidade; 

III – aprovar o Plano de Gestão apresentado pela reitoria, as diretrizes de planejamento e 

orçamentárias nos termos do Regimento Geral da Universidade; 

IV – deliberar sobre a criação de curso de graduação e de pós-graduação em todas as suas 

modalidades; 

V – analisar os planos institucionais e os relatórios anuais das unidades a serem sistematizados pela 

Reitoria; 

VI – aprovar o Relatório Anual da reitoria e a prestação de contas de cada exercício; 

VII – deliberar sobre a criação, vinculação e extinção de órgãos universitários; 

VIII – fixar normas gerais a que se devam submeter as unidades universitárias e demais órgãos; 

IX – deliberar sobre a avaliação de desempenho acadêmico dos institutos e centros 

interdisciplinares e dos órgãos e serviços da Universidade; 

X – deliberar sobre a variação patrimonial: aquisição, construção, alienação de bens imóveis, bem 

como doações e legados; 

XI – aprovar os instrumentos de repasses de valores da Universidade e das unidades; 

XII – elaborar e aprovar o Regimento Geral da Universidade; 

XIII – aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da Universidade, por pelo menos dois 
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terços dos seus membros, em sessão especialmente convocada para este fim; 

XIV – elaborar, modificar e aprovar o seu próprio Regimento Interno; 

XV – homologar, por pelo menos dois terços de seus membros, outorga de distinções universitárias 

previstas neste Estatuto; 

XVI – Aprovar a criação, o desmembramento, a fusão e extinção de órgãos acadêmicos que poderão 

ser propostos pela Reitoria ou pelas Unidades Acadêmicas por, no mínimo, dois terços dos seus 

membros; 

XVII – promover, na forma da lei, com a presença de pelo menos dois terços da totalidade dos seus 

membros, o processo de escolha do Reitor e do Vice Reitor, que incluirá consulta à comunidade 

universitária; 

XVIII – propor a destituição do Reitor ou Vice-Reitor, na forma da lei com a aprovação de pelo 

menos dois terços dos conselheiros em sessão especialmente convocada para este fim; 

XIX – atuar como instância recursal máxima no âmbito da Universidade, bem como avocar o 

exame e a deliberação sobre qualquer matéria de interesse institucional, por decisão da maioria de 

seus membros; 

XX – decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e nos diversos regimentos; 

São competências do Conselho Universitário, conforme REGIMENTO GERAL: 

I – Elaborar diretrizes para a constituição de Planos de Gestão pelos órgãos da Administração 

Superior; 

II – Decidir, após inquérito administrativo, sobre intervenção em qualquer Unidade Universitária; 

III – Aprovar, com o voto favorável de pelo menos dois terços de seus membros ouvido os 

pareceres das Comissões Superiores envolvidas, a criação, desmembramento, fusão ou extinção de 

Órgãos Acadêmicos que poderão ser propostos pela Reitoria ou pelas Unidades Acadêmicas; 

IV – Aprovar o Regimento Interno dos órgãos da administração superior, das Unidades Acadêmicas 

e das Comissões Superiores;  

V – Aprovar normas para afastamento do pessoal docente e técnico administrativo, ouvidos os 

pareceres das Comissões relacionadas à matéria; 

VI. Deliberar sobre matérias apresentadas pelo CONCUR; 

VII. Aprovar os planos de trabalho das Comissões Superiores e demais Órgãos superiores da 

Universidade; 

VIII. Deliberar sobre a política de avaliação de desempenho do pessoal docente e técnico-

administrativo; 

IX. Acompanhar a execução do Plano de Gestão da Reitoria de forma continuada, sem prejuízo da 

análise do Relatório Anual da Reitoria submetido ao CONSUN pelo Reitor; 

X. Requerer adequações, no ato de sua informação ao CONSUN, de nomes indicados pela Reitoria 

para a direção e assessoramento da Administração Superior, quando neles forem constatados 

impedimentos legais; 

XI. Desenvolver atividades correlatas à organização, funcionamento, alteração e/ou avaliação da 

Universidade; 

XII. Aprovar o calendário universitário. 

A forma de atuação do CONSUN é composta por reuniões mensais. O que é deliberado 

nesta reunião resulta de publicação no Boletim de Serviços. 

Conselho Fiscal: (base normativa, atribuições, forma de atuação) 

A Estrutura vigente na UNILA segue o disposto em seu ESTATUTO e que estabelece como 

o órgão superior de controle e fiscalização da gestão econômico-financeira o seu Conselho Curador 

– CONCUR. É composto por: 

I – três representantes do corpo docente da Universidade, eleitos pelo Conselho Universitário; 

II – um representante do corpo discente, de acordo com o Regimento Geral; 

III – um representante do corpo técnico-administrativo em educação; 

IV – dois membros externos à Universidade, sendo um indicado pelo Ministério da Educação e 
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outro designado por organizações com competência profissional na área de gestão econômica 

financeiro, segundo o Regimento Geral. 

As atribuições do CONCUR são apresentadas no Art. 17 do ESTATUTO e complementadas 

pelo Art. 79 do REGIMENTO GERAL.  

São competências do Conselho Curador, conforme ESTATUTO: 

I – pronunciar-se sobre a proposta orçamentária; 

II – pronunciar-se sobre os balanços e a prestação de contas da UNILA e, quando for o caso, sobre 

as contas da gestão das Unidades Acadêmicas e dos Órgãos Suplementares; 

III – pronunciar-se sobre a aquisição, a locação, a gravação, a permuta, alienação de bens imóveis 

pela Instituição, e  a aceitação de subvenções, doações e legados feitos a esta; 

IV – pronunciar-se sobre a prestação de garantias para realização de operações de crédito. 

São competências do Conselho Curador, conforme REGIMENTO GERAL: 

I. Pronunciar-se sobre a criação de fundações ou autarquias; 

II. Fiscalizar a gestão econômica das fundações ou autarquias criadas; 

III. Pronunciar-se sobre as propostas de orçamento a serem enviadas ao Ministério da Educação – 

MEC; 

IV. Pronunciar-se sobre os demonstrativos contábeis e a prestação de contas da UNILA, bem como 

as contas da gestão das unidades acadêmicas e dos Órgãos suplementares; 

V. Pronunciar-se sobre acordos ou convênios firmados e que envolvam recursos financeiros ou 

patrimoniais, bem como acompanhar a execução dos mesmos; 

VI. Apreciar pedidos de utilização de recursos e execução de despesas não previstas em orçamento; 

VII. Emitir parecer sobre qualquer assunto relativo a patrimônio e finanças que lhe for requerido 

pelo Reitor ou outros órgãos da Administração Superior; 

VIII. Recomendar ao CONSUN, após manifestação da Procuradoria na Universidade, a abertura de 

sindicância e/ou inquérito administrativo, visando a apuração de irregularidades; 

IX. Zelar pela eficiência da gestão econômico-financeira da UNILA, emitindo, quando necessárias, 

recomendações aos órgãos competentes. 

A forma de atuação do CONCUR é através de análise dos demonstrativos contábeis gerais 

da UNILA quando apresentados mediante prazo de até 60 (sessenta) dias após o término do 

exercício financeiro a que se referirem. Após o CONCUR examinar os demonstrativos contábeis, 

emite parecer conclusivo sobre os mesmos, para deliberação do CONSUN. 

  

Unidade de Auditoria Interna: (base normativa, atribuições, forma de atuação) 

A Estrutura vigente na UNILA segue o disposto em seu REGIMENTO GERAL e que 

estabelece a Auditoria Interna - AUDIN como o órgão vinculado a Reitoria, com funções de apoiar 

e zelar preventivamente, todos os atos de natureza orçamentária, financeira e patrimonial praticados 

na UNILA, informando-a periodicamente a fim de subsidiar as decisões superiores. 

A Auditoria Interna possui como finalidade assegurar, conforme REGIMENTO GERAL: 

I. A regularidade da gestão contábil, orçamentária, financeira, patrimonial e operacional da 

Instituição; 

II. A regularidade das contas, a eficiência e transparência na aplicação dos recursos disponíveis, 

observados os princípios da legalidade, legitimidade e economicidade; 

III. Aos órgãos responsáveis pela administração, planejamento, orçamento e programação 

financeira, informações oportunas que permitam aperfeiçoar suas atividades; 

IV. O fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a qualidade técnica dos 

controles contábeis, orçamentários, financeiros, patrimoniais e operacionais da Instituição; 

A forma de atuação da AUDIN é através de análise de processos conforme planejamento 

interno do setor. 

Comitê de Apoio a Governança: (base normativa, atribuições, forma de atuação) 

Não há estrutura formal instituída até o momento para avaliar e/ou apoiar a governança. 
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2.2 – Atuação da Unidade de auditoria interna 
 

a) Estratégia de atuação em relação à unidade central e às unidades ou subunidades 

descentralizadas, quando houver; 

O planejamento das atividades da Auditoria Interna está definido no Plano Anual de 

Atividades de Auditoria Interna – PAINT e sua atuação junto as unidades da Unila ocorre através de 

solicitações,  relatórios, diligências, participação em reuniões, palestras e no assessoramento aos 

gestores e servidores. 

 

b) Informações quantitativas e qualitativas (área de negócio, unidade regional, objeto 

etc.) das auditorias e/ou fiscalizações realizadas no exercício de referência do relatório de 

gestão; 

No exercício de 2014, além das atividades administrativas próprias da unidade da Auditoria 

Interna que correspondem a aproximadamente 30% da carga horária prevista no PAINT, esta 

unidade também dedicou tempo expressivo no atendimento e assessoramento aos gestores da Unila. 

Foram previstas 13 ações para o ano de 2014, algumas delas divididas em subitens, sendo que 77% 

foram realizadas integralmente e 23% parcialmente resultando em 17 relatórios, 01 Nota, 01 

Manifestação e 65 Solicitações de Auditoria. 

Entre as ações realizadas destaca-se a avaliação dos controles internos da Biblioteca, Publicações no 

Diário Oficial, Rol de Responsáveis, Fiscalização dos Contratos, SCDP, Patrimônio, Transportes e 

Convênios. 

Os relatórios ou notas contendo informações das análises efetuadas pela unidade são 

encaminhados aos gestores para manifestação e providências. As recomendações pendentes de 

atendimento ou que dependam de ações complementares, são registradas no Plano de Providências 

Permanente – PPP e monitoradas até a sua finalização. 

A seguir estão descritas as principais ações planejadas: 

AÇÃO Nº  02 – LICITAÇÕES e CONTRATOS 

Objetivo: Analisar os processos licitatórios e contratos decorrentes, buscando a mitigação dos riscos quanto às 

aquisições desnecessárias e antieconômicas. 

Escopo: Verificar a economicidade e eficiência dos processos licitatórios, na proporção de 40%, bem como sua 

conformidade legal. 

 

AÇÃO Nº 03  – DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES 

Objetivo: Analisar os processos de dispensa e inexigibilidade quanto aos princípios da legalidade, eficiência e 

economicidade. 

Escopo: Verificar a economicidade, eficiência, e eficácia dos processos de dispensa e inexigibilidade, na proporção de 

30%, bem como sua conformidade legal evitando aquisições desnecessárias e sem fundamento legal que possam 

resultar em contratos mal executados e que venham a colocar em risco a  Administração. 

 

AÇÃO Nº 04  –  PATRIMÔNIO 

Objetivo: Avaliar a legalidade e legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto à economicidade, eficácia e 

eficiência da gestão patrimonial. 

Escopo: Verificar, por meio de inspeção física, se os controles são adequados e se os estoques correspondem aos 

registros; Comprovar a legalidade, eficiência e eficácia no gerenciamento das aquisições, baixas e de utilização de 

bens móveis e equipamentos; Examinar, em caso de baixa por perda ou extravio, se foram tomadas providências 

 para identificar as responsabilidades; Verificar a existência de política de manutenção preventiva dos bens 

móveis e equipamentos; Identificar seus objetivos, metas e resultados; Identificar a existência de contratos de 

manutenção; Examinar sua execução e seus resultados práticos – a eficácia da contratação; Segregação de Funções; 

Observar se os elementos constantes nos registros correspondem às características do bem móvel ou equipamento. 
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AÇÃO Nº 05 –  BENS IMÓVEIS E TRANSPORTE 

Objetivo: Avaliar a legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto à economicidade, eficácia e 

eficiência da gestão patrimonial. 

a) Gerenciamento de Bens Imóveis 

Escopo: Verificar se o inventário dos bens imóveis foi realizado e está atualizado; Verificar se todos os imóveis 

constantes do Inventário possuem registro em Cartório de Registro de Imóveis; Verificar a existência de política para 

manutenção preventiva ou corretiva dos bens imobiliários. Identificar os objetivos, as metas, o cronograma de 

execução e os seus resultados práticos; Identificar a existência de contratos de manutenção. Avaliar sua execução e a 

eficácia da contratação; Verificar a consistência e adequação dos registros dos imóveis no Sistema de Gerenciamento 

dos Imóveis de Uso Especial da União – SPIUnet; 

b) Gerenciamento de Transporte 

Escopo: Avaliar a existência de normatização e mecanismos de gerenciamento da utilização dos meios de transporte; 

Verificar o quantitativo da frota, dos meios de transporte utilizados pela entidade e identificar a relação proporcional 

tendo em vista as reais necessidades operacionais; Examinar os mecanismos de controle de uso e destinação dos meios 

de transporte; Verificar a existência de controle das entradas e saídas, consumo de combustíveis e identificação de 

destinos e de quilometragem; Examinar os mecanismos de controle de uso e guarda dos veículos; Observar a 

frequência de manutenção dos veículos, obtendo o valor despendido, com vista a comparar com o valor efetivo do 

bem; Constatar se os meios de transporte apresentam danos ainda não considerados, para efeito de responsabilização 

de quem lhes deu causa; Verificar a legalidade, a eficiência, a eficácia e o mérito da aquisição de meios de transporte; 

Observar, no caso de veículos automotivos terrestres se o emplacamento oficial e a documentação apresentam-se 

consoante a legislação. 

 

AÇÃO Nº 06 – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E  FINANCEIRA 

Objetivo: Acompanhar o desempenho da execução orçamentária e financeira. 

Escopo: Verificar, via SIAFI e SIMEC, a evolução do desempenho da execução das receitas e despesas. 

 

AÇÃO Nº 07 – ANÁLISE INTEGRADA DOS CONTROLES INTERNOS E AUDITORIA OPERACIONAL 

Objetivo: Avaliar se existem controles que forneçam informações gerenciais confiáveis com o objetivo de garantir o 

atendimento ao interesse público. 

Escopo: Verificar a adequação das rotinas administrativas praticadas nos setores no que tange a capacidade de geração 

de informações fidedignas, segregação de função, segurança contra riscos de erros e fraudes, eficiência e racionalidade 

das rotinas de trabalho, etc. 

 

AÇÃO Nº 08  – ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

Objetivo: Avaliar os critérios e a legitimidade das concessões. 

Escopo: Verificar a consistência e regularidade da política de auxílio-alimentação, auxílio-transporte, e auxílio-

moradia, tendo em vista os  normativos internos e legislação pertinente, na proporção de 10% dos benefícios 

concedidos; 

 

AÇÃO Nº 09  – SCDP (Sistema de Concessão de Diárias e Passagens) 

Objetivo: Verificar se as unidades operadoras do sistema de diárias e passagens buscam efetivar as demandas com 

base nos princípios da economicidade, eficiência e efetividade. 

Escopo: Avaliar as rotinas e procedimentos adotados. Verificar se a Entidade dispõe de normas internas que 

estabeleçam critérios e procedimentos bem definidos para a concessão das diárias e passagens. 

 

AÇÃO Nº 10 – RECURSOS HUMANOS 

Objetivo: Avaliar a legalidade e legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficácia e 

eficiência da gestão de pessoas. 

a) Admissão de Pessoal 

Escopo: Examinar se os processos de admissão foram enviados para o respectivo tribunal de contas, a fim de que 
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ocorra a apreciação da sua legalidade. Amostragem de 20%. 

Verificar a legalidade das contratações e avaliar os controles internos adotados pela unidade responsável. 

b) Política de Recursos Humanos 

Escopo: Identificar a existência de programas de desenvolvimento e capacitação técnico-profissional dos recursos 

humanos. 

Constatar a adequabilidade do programa de capacitação desenvolvido na Entidade, com as efetivas necessidades de 

treinamento, tendo em vista o perfil técnico-profissional da força de trabalho. Amostragem de 20%. 

c) Folha de Pagamento 

Escopo: Atentar para o cumprimento da legislação no pagamento de pessoal, analisando o conjunto das remunerações 

(rubricas) especificadas nos documentos comprobatórios.  Amostragem de 10%. 

d) Processos administrativos disciplinares 

Escopo: Identificar a regularidade dos processos de sindicância e/ou PAD instaurados ou concluídos no âmbito da 

Entidade.  Amostragem: 10% dos processos instaurados. 

 

AÇÃO Nº 11 – ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO DE OBRAS 

Objetivo: Verificar o nível de execução, legalidade e controle interno das obras e serviços de engenharia. 

Escopo: Analisar os processos licitatórios, de pagamento, contratos e termos aditivos. Amostragem de 20%. 

 

AÇÃO Nº  12 – AUDITORIA EM GESTÃO DE TI 

Objetivo: Avaliação da eficiência do SIG – Sistema Integrado de Gestão. 

Escopo: Acompanhar a implantação do SIG; Aplicar testes com vistas a obter fidedignidade das informações 

produzidas; Verificar os procedimentos adotados pela área em relação a segurança do sistema; Constatar o nível de 

intensidade de uso e satisfação dos módulos já instalados. 

 

A seguir estão descritos os trabalhos realizados: 

 Os relatórios de nº 11/2014, 13/2014, 16/2014 e 17/2014 não apresentaram constatações sendo 

assim, não foram incluídos no quadro abaixo: 

 

RELATÓRIO Nº 01/2014 
Ação do PAINT 07 - CONTROLES INTERNOS 

Unidade Auditada 

PROGEPE – Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas 

PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

PROPLAN – Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças 

Constatações 

1) Gasto com retificações nos processos; 

2) Repetição do nome por extenso e a sigla UNILA nos processos; 

3) Divulgação unitária de atos de mesma natureza, com abrangência de vários 

servidores nos processos; 

4) Inexatidão no tamanho da impressão das publicações nas folhas anexadas à 

totalidade dos processos da amostra analisada; 

5) Pagamento do valor por centímetro publicado em R$ 30,71 no processo 

23422.000189/2013-06. 

 

RELATÓRIO Nº 02/2014 

Ação do PAINT  13 - RESERVA TÉCNICA 

Unidade Auditada PRPPG – Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós Graduação 

Constatações 

1) Ausência nos processos de documentos obrigatórios; 
2) Cronograma de execução incompatível com a execução das aquisições planejadas e 

ausência da emissão de Termo Aditivo; 
3) Atraso na aplicação financeira dos recursos transferidos; 
4) Atraso na prestação de contas bimestral realizada junto ao SIT-TCE/PR; 
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5) Ausência de análise preliminar à assinatura do Termo de Ajuste pela Procuradoria da 

Instituição. 
 

RELATÓRIO Nº 03/2014 
Ação do PAINT  08 - ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

Unidade Auditada PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

Constatações 
1) Ausência de documentos comprobatórios; 

2) Deficiências nos documentos comprobatórios para obtenção dos auxílios. 

 

RELATÓRIO Nº 04/2014 

Ação do PAINT 09 – SISTEMA DE CONCESSÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS 

Unidade Auditada PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

Constatações 

1) Descentralização da tramitação e arquivamento dos processos de concessão de 

diárias e passagens. 

2) Solicitação de passagens aéreas por servidores da UNILA em prazo inferior a 10 dias 

da viagem, em desacordo à legislação vigente. 

 

RELATÓRIO Nº 05/2014 
Ação do PAINT 03 - DISPENSAS E INEXIGILIDADES 

Unidade Auditada PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

Constatações 
1) Atos administrativos desnecessários 

2) Ausência de verificação de autenticidade em certidões negativas. 

 

RELATÓRIO Nº 06/2014 

Ação do PAINT  02 -  LICITAÇÕES E CONTRATOS 

Unidade Auditada PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

Constatações 

1) Deslocamento de postos de trabalho de uma unidade para outra. 

2) Prática de ingerência na fiscalização dos contratos. 

3) Atesto retroativo de execução de serviços. 

4) Postos de trabalho descobertos, sem substituição pela Contratada. 

5) Ausência de avaliação de desempenho da empresa de prestação de serviços na área 

de segurança, conforme contrato firmado. 

6) Prejuízo na prestação dos serviços de limpeza, conservação com fornecimento de 

materiais, pelo atraso na entrega ou entrega em quantidade inferior ao necessário. 

7) Problemas na execução do contrato firmado com a empresa Sant Segurança Ltda. – 

ME. 

 

RELATÓRIO Nº 07/2014 
Ação do PAINT 07 - CONTROLES INTERNOS 

Unidade Auditada PROPLAN – Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e Finanças 

Constatações 1) Informações incompletas e desatualizadas 

 

RELATÓRIO Nº 08/2014 
Ação do PAINT 07 - CONTROLES INTERNOS 

Unidade Auditada BIUNILA – Biblioteca Latino-Americana 

Constatações 

1) Fragilidade no controle dos livros 

2) Ausência de formalização pelo setor de patrimônio na transferência de competências 

3) Ausência de numeração sequencial dos livros. 

4) Livros no inventário sem informação de valor. 

 

RELATÓRIO Nº 09/2014 

Ação do PAINT 10 -  RECURSOS HUMANOS 

Unidade Auditada PROGEPE – Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas 

Constatações 

1) Instrução Processual em desacordo. 

2) Deficiências na formalização dos processos 

3) Crédito de Saúde Suplementar implantado incorretamente 
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4) Ausência de confirmação de autenticidade em documentos 

5) Extrapolação do prazo de 60 (sessenta) dias para disponibilização dos atos de 

admissão para o SISAC 

6) Atraso no estabelecimento do Plano Anual de Capacitação de 2014 

 

RELATÓRIO Nº 10/2014 
Ação do PAINT 12 -  AUDITORIA EM GESTÃO DE TI 

Unidade Auditada PROAGI – Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura 

Constatações 
1) Ausência de capacitação efetiva aos servidores da UNILA usuários do SIG. 

2) Usuários não realizam trocas periódicas das senhas de acesso ao SIG. 

 

RELATÓRIO N° 12/2014 
Ação do PAINT 04 -  PATRIMÔNIO 

Unidade Auditada PROAGI - Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura. 

Constatações 1) Divergências entre as quantidades no estoque com as apresentadas no relatório 

2) Organização dos materiais em almoxarifado. 

3) Instalações do Almoxarifado apresentam riscos ao patrimônio e servidores 

4) Fragilidade na segurança do almoxarifado 

  

RELATÓRIO N° 14/2014 
Ação do PAINT 05 - TRANSPORTES 

Unidade Auditada PROAGI - Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura. 

Constatações 1) Falhas no preenchimento das fichas de controle de utilização de veículos 

2) Falta de aderência às normas. 

 

RELATÓRIO N° 15/2014 
Ação do PAINT 04 - PATRIMÔNIO 

Unidade Auditada PROAGI - Pró-Reitoria de Administração, Gestão e Infraestrutura. 

Constatações 1) Fragilidades nos registros de controles patrimoniais 

2) Falta de normatização interna. 

3) Ausência de controle dos bens danificados 

 

NOTA DE AUDITORIA N° 01/2014 
Ação do PAINT 13 - RESERVA TÉCNICA 

Unidade Auditada PROGEPE – Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas 

Constatações 1) Rasura em Documentos 

2) Ausência de assinatura e falta de identificação de servidor 

 

c) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de 

auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando 

os ganhos operacionais deles decorrentes; 

  A Unila realizou concurso público no ano de 2014 para contratação de técnicos 

administrativos, sendo esta unidade contemplada com o acréscimo de novos servidores sendo um 

administrador, um economista e um assistente administrativo, que ingressaram a partir do mês de 

julho totalizando 8 servidores lotados na Audin.   

  Esta Auditoria mudou de local, antes instalada no prédio da Unila Almada para o da Unila 

Vila A, contando com instalações novas e local de fácil acesso para servidores e comunidade. 

A Auditoria Interna encontra-se vinculada ao dirigente máximo da Instituição estando sujeita à 

orientação normativa e supervisão técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo 

Federal.   

  No ano de 2014 foram iniciadas as tratativas junto a Reitoria para vinculação da Auditoria 

Interna junto ao CONSUN a fim de atender o que preceitua  o artigo 15, § 3 do Decreto 3591 de 06 

de setembro de 2000. 
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d) Opinião do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados à 

apuração dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governança e o 

desempenho operacional unidade jurisdicionada. 

A  Auditoria Interna da UNILA buscou dentro de suas limitações, contribuir para o 

fortalecimento da gestão, assessorando a Instituição na  implantação ou melhoria dos seus controles 

internos. Parte desta atuação deu-se por meio dos relatórios de auditoria e outra no atendimento 

direto aos servidores e gestores auxiliando em dúvidas, analisando documentos entre outras 

solicitações. 

Para o ano de 2015 a Audin manteve em seu planejamento ação de auditoria nos controles 

internos da unidade visando mensurar a adoção de critérios que contribuam para mitigar riscos, bem 

como o fortalecimento do processo de governança. 

 

2.3 - Sistema de Correição 
Por sugestão da CGU, criou-se a Corregedoria Geral da UNILA, através da Portaria Unila 

No1.252/2014, de 19 de dezembro de 2014, publicada no Boletim de Serviço Unila No 134, p. 5 e 

6, de 09 de janeiro de 2015. Desse modo,  nos processos administrativos em que constam possíveis 

denúncias e irregularidades, assinalamos que nenhum processo administrativo disciplinar fora 

aberto, motivo este pelo qual não houve nenhum cadastro no CGU-PAD. 

 

2.4 – Avaliação do Funcionamento dos Controles Internos 
 

Quadro 6 – Avaliação do Sistema de Controles Internos da UJ 

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM 

AVALIADOS VALORES 

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5 

1. A alta administração percebe os controles internos como essenciais à consecução dos 

objetivos da unidade e dão suporte adequado ao seu funcionamento. 

      X   

2. Os mecanismos gerais de controle instituídos pela UJ são percebidos por todos os 

servidores e funcionários nos diversos níveis da estrutura da unidade. 

      X   

3. A comunicação dentro da UJ é adequada e eficiente.       X   

4. Existe código formalizado de ética ou de conduta.         X 

5. Os procedimentos e as instruções operacionais são padronizados e estão postos em 

documentos formais. 

  X       

6. Há mecanismos que garantem ou incentivam a participação dos funcionários e servidores 

dos diversos níveis da estrutura da UJ na elaboração dos procedimentos, das instruções 

operacionais ou código de ética ou conduta. 

  X       

7. As delegações de autoridade e competência são acompanhadas de definições claras das 

responsabilidades. 

      X   

8. Existe adequada segregação de funções nos processos e atividades da competência da 

UJ. 

      X   

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecução dos resultados planejados 

pela UJ. 

      X   

Avaliação de Risco 1 2 3 4 5 

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estão formalizados.         X 

11. Há clara identificação dos processos críticos para a consecução dos objetivos e metas da 

unidade. 

  X       
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12. É prática da unidade o diagnóstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos 

nos seus processos estratégicos, bem como a identificação da probabilidade de ocorrência 

desses riscos e a consequente adoção de medidas para mitigá-los. 

  X       

13. É prática da unidade a definição de níveis de riscos operacionais, de informações e de 

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos níveis da gestão. 

  X       

14. A avaliação de riscos é feita de forma contínua, de modo a identificar mudanças no 

perfil de risco da UJ ocasionadas por transformações nos ambientes interno e externo. 

  X       

15. Os riscos identificados são mensurados e classificados de modo a serem tratados em 

uma escala de prioridades e a gerar informações úteis à tomada de decisão. 

  X       

16. Não há ocorrência de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos 

processos internos da unidade. 

    X     

17. Na ocorrência de fraudes e desvios, é prática da unidade instaurar sindicância para 

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. 

        X 

18. Há norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventário de bens e 

valores de responsabilidade da unidade. 

      X   

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5 

19. Existem políticas e ações, de natureza preventiva ou de detecção, para diminuir os 

riscos e alcançar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. 

      X   

20. As atividades de controle adotadas pela UJ são apropriadas e funcionam 

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. 

      X   

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nível de 

benefícios que possam derivar de sua aplicação. 

    X     

22. As atividades de controle adotadas pela UJ são abrangentes e razoáveis e estão 

diretamente relacionadas com os objetivos de controle. 

      X   

Informação e Comunicação 1 2 3 4 5 

23. A informação relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada 

e comunicada tempestivamente às pessoas adequadas. 

      X   

24. As informações consideradas relevantes pela UJ são dotadas de qualidade suficiente 

para permitir ao gestor tomar as decisões apropriadas. 

      X   

25. A informação disponível para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, 

tempestiva, atual, precisa e acessível. 

      X   

26. A Informação divulgada internamente atende às expectativas dos diversos grupos e 

indivíduos da UJ, contribuindo para a execução das responsabilidades de forma eficaz. 

      X   

27. A comunicação das informações perpassa todos os níveis hierárquicos da UJ, em todas 

as direções, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura. 

      X   

Monitoramento 1 2 3 4 5 

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua 

validade e qualidade ao longo do tempo. 

  X       

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas 

avaliações sofridas. 

    X     

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuído para a melhoria de seu 

desempenho. 

    X     

Análise crítica e comentários relevantes: A UNILA vem ao longo destes 5 anos de implantação implementando controles que 

favoreçam à padronização de procedimentos, por exemplo, a utilização de todos os sistemas do SIG – Sistema de Gestão Integrada 
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(SIGAA, SIGRH, SIPAC, SIGED), tendo em vista a utilização do SIGPP (módulo relacionados a projetos e planejamento) em 

breve. Além disso, a instituição mantém diversos canais de comunicação que possibilitam manter todos os servidores e partes 

interessadas, atualizados sobre os fatos cotidianos da Universidade (Boletins de serviços, La Semana Unileira, Ouvidoria, SIC, site 

institucional, entre outros). Observa-se um crescendo na elaboração de instrumentos de controle, procedimentos e planos de 

trabalho dentro das áreas, visando aumentar a eficiência e eficácia administrativa. Consoante à visão estratégica, as áreas de 

planejamento, orçamento e finanças, se ocupam em organizar os planos de ação das unidades gestoras, sempre focados em manter 

a vinculação das ações propostas, aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que encontram devidamente 

formalizados, inclusive com suas metas, desta forma mantém-se o alinhamento entre o PPA, as subações orçamentárias e o PDI. 

Outro aspecto a ressaltar, é a observância dos processos em relação aos aspectos jurídicos, pois em grande parte estes passam pelo 

olhar jurídico da Procuradoria Federal, o que dá maior respaldo para a ações. Por outro lado, também existe uma forte participação 

dos órgãos colegiados como Comissão Superior de Ensino, Pesquisa e Extensão, bem como do Conselho Universitário (CONSUN) 

na aprovação das matérias pertinentes, funcionando como órgão normativo e deliberador. Vale destacar as medidas adotadas para 

que a UNILA coloque o enfoque sustentável em suas ações logísticas, a partir da instituição de comissão específica para elaborar 

proposta do Plano de Logística Sustentável (PLS). A instituição de instância de Corregedoria também estabelece momento 

importante para a instituição visto que seus processos agora encontram espaço mais adequado para o prosseguimento das ações que 

vierem a observar ao longo da gestão. 

Escala de valores da Avaliação: 

(1) Totalmente inválida: Significa que o conteúdo da afirmativa é integralmente não observado no contexto da UJ. 

(2) Parcialmente inválida: Significa que o conteúdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria. 

(3) Neutra: Significa que não há como avaliar se o conteúdo da afirmativa é ou não observado no contexto da UJ. 

(4) Parcialmente válida: Significa que o conteúdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria. 

(5) Totalmente válido. Significa que o conteúdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ. 
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 
 

Parte A, item 3, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este capítulo tem por objetivo identificar a existência de estruturas na UNILA que garantam 

canal de comunicação do cidadão com a unidade para fins de solicitações, reclamações, denúncias e 

sugestões, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a percepção da 

sociedade sobre os serviços prestados pela unidade e as medidas para garantir a acessibilidade no 

âmbito da UNILA. 

 

3.1 – Canais de acesso do cidadão 
 

3.1.1 OUVIDORIA 

 

Atualmente são disponibilizados os seguinte canais de acesso à Ouvidoria: 

- Escritório físico, situado na unidade UNILA Centro; 

- Canal telefônico, pelo número (+5545) 3529-2130; 

- Correio eletrônico, através do endereço ouvidoria@unila.edu.br; 

- Solicitação de Informações ao Cidadão (SIC), através de Formulário para pedido de acesso 

à Informação, disponibilizado no site da UNILA, através do endereço eletrônico 

http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/formulario-solicitacao-informacao, bem como através 

do endereço eletrônico http://www.acessoainformacao.gov.br e correio eletrônico sic@unila.edu.br; 

 

3.1.2 SECOM 

 

A Ouvidoria da UNILA e o Sistema de Informações ao Cidadão –SIC (em atendimento à Lei 

de Acesso à Informação) são os canais de acesso disponibilizados pela Universidade aos cidadãos. 

A Secretaria de Comunicação Social possui alguns canais que também são utilizados pela 

comunidade interna e externa da instituição. Os  canais digitais são usados tanto para comunicar-se 

com a comunidade acadêmica quanto para fornecer informações sobre a UNILA para a sociedade. 
No ano de 2014, o site institucional da UNILA - http://unila.edu.br - recebeu 3.457.611 

visualizações de página e foram  publicadas  414 matérias no site. 

Outra mídia de grande interatividade é a página da UNILA no Facebook -  

https://www.facebook.com/unilaficial, que ultrapassou a marca dos 20.000 seguidores em 2014, e 

gerou 114.787 interações com usuários (cliques em postagens). De acordo com as métricas do 

Facebook, as publicações na página da UNILA tiveram um alcance de 1.144.396 usuários, e, no 

total, receberam 2.157.664 visualizações de posts de textos, fotos/imagens ou vídeos. 

Ainda são utilizados os canais digitais -  Twiter - https://twitter.com/unila e Instagram -  

http://instagram.com/insta_unila. 

Também são recebidas mensagens eletrônicas através dos e-mails 

comunicacao@unila.edu.br e imprensa@unila.edu.br, para atendimento às demandas internas e 

externas. 

Outro canal é o atendimento pelo telefone +55(45)3576-7347 uma vez que a SECOM acaba 

por atender vários cidadãos e imprensa em busca de informações sobre eventos ou fatos 

relacionados à instituição. A assessoria de imprensa efetuou 302 atendimentos e 202 releases foram 

enviados a veículos de comunicação. 
 

 

mailto:sic@unila.edu.br
http://unila.edu.br/
https://www.facebook.com/unila.oficial
https://twitter.com/unila
http://instagram.com/insta_unila
mailto:comunicacao@unila.edu.br
mailto:imprensa@unila.edu.br
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3.2 Carta de Serviços ao Cidadão 
 

A UJ, apesar de prestar serviços de atendimento ao cidadão por meio dos canais citados no 

item 3.1, não implantou, até o momento, a Carta de Serviços ao Cidadão, conforme Decreto n° 

6.932/2009. Deverá ser criada uma comissão envolvendo a SECOM, a Ouvidoria e demais áreas 

focadas no atendimento ao cidadão. 

 

3.3 Mecanismos para medir a satisfação dos produtos e serviços 
 

Não há registro anterior de pesquisas de opinião relacionadas ao setor, porém entendemos que 

estes mecanismos devam ser criados e implementados, o que resultará a inclusão deste projeto no 

planejamento para o ano de 2015; 

 

3.4 Acesso às informações da unidade jurisdicionada 
 

3.4.1 OUVIDORIA 

Ainda não há portal especialmente desenvolvido para abrigar informações sobre a atuação da 

Ouvidoria UNILA; 

 

3.4.2 SECOM 

Para que haja transparência nos atos administrativos, a unidade divulga em sua página 

informações relevantes ao cidadão. Para tanto basta acessar: 

- http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/institucional -  para acessar á agenda de autoridades, 

boletim de serviços, estatutos, regimento geral, relatórios de gestão; 

- http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/acoes-programas – para acessar programas e projetos 

de extensão, assistência estudantil, graduação; 

- http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/convenios para acordos de cooperação técnica e 

repasses e transferências de recursos; 

- http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/despesas – neste link o cidadão poderá verificar as 

despesas com diárias, diárias e passagens, gastos diretos e execução orçamentária; 

-  http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/contratos – para licitações e contratos; 

- http://unila.edu.br/acessoainformacao/acesso-à-informação para acessar lei de acesso a 

informação; 

- http://unila.edu.br/acessoainformacao/sic – para acessar ao formulário de solicitação de 

informação, informações classificadas e SIC. 

Também trabalha em sua página www.unila.edu.br a divulgação de notícias sobre processos 

seletivos para estudantes http://unila.edu.br/conteudo/formas-ingresso, concursos públicos 

http://unila.edu.br/concursos/  e outras informações que necessitam de ampla publicidade. 

 

3.5 Avaliação do desempenho da unidade jurisdicionada 
 

No final de 2014 o Serviço de Informação ao Cidadão (SIC) que estava vinculado ao 

Protocolo e Arquivo passou a ser vinculado à Ouvidoria, devido a esta transição o SIC passa por 

uma reestruturação onde serão revistos os procedimentos para resposta e encaminhamento de 

solicitações, tendo como base o Art. 6º da Lei Nº 12.527/11, Lei de Acesso a Informação, que 

dispõe sobre o Acesso à Informações e da sua Divulgação. 

Art. 6
o
 Cabe aos órgãos e entidades do poder público, observadas as normas e procedimentos 

específicos aplicáveis, assegurar a: 

http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/institucional
http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/acoes-programas
http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/convenios
http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/despesas
http://www.unila.edu.br/acessoainformacao/contratos
http://unila.edu.br/acessoainformacao/acesso-�-informa��o
http://unila.edu.br/acessoainformacao/sic
http://www.unila.edu.br/
http://unila.edu.br/conteudo/formas-ingresso
http://unila.edu.br/concursos/1
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I - gestão transparente da informação, propiciando amplo acesso a ela e sua divulgação; 

II - proteção da informação, garantindo-se sua disponibilidade, autenticidade e integridade; e 

III - proteção da informação sigilosa e da informação pessoal, observada a sua 

disponibilidade, autenticidade, integridade e eventual restrição de acesso. 

Com a reestruturação do SIC em andamento, os atendimentos para as solicitações de 

informações ficaram restritas ao portal e-SIC e e-mail institucional, e todos os atendimentos 

presenciais foram também incluídos no portal e-SIC, onde as solicitações eram encaminhadas as 

unidades competentes para resposta, respeitando o prazo de 20 dias estipulado pelo Art. 11. § 1
o
 da 

Lei 12.527. 

Art. 11. O órgão ou entidade pública deverá autorizar ou conceder o acesso imediato à 

informação disponível. 

§ 1
o
 Não sendo possível conceder o acesso imediato, na forma disposta no caput, o órgão ou 

entidade que receber o pedido deverá, em prazo não superior a 20 (vinte) dias: 

I - comunicar a data, local e modo para se realizar a consulta, efetuar a reprodução ou obter a 

certidão; 

II - indicar as razões de fato ou de direito da recusa, total ou parcial, do acesso pretendido; ou 

III - comunicar que não possui a informação, indicar, se for do seu conhecimento, o órgão ou 

a entidade que a detém, ou, ainda, remeter o requerimento a esse órgão ou entidade, cientificando o 

interessado da remessa de seu pedido de informação. 

          A avaliação de desempenho da unidade, no momento não foi realizada, e será dado 

andamento assim que o SIC da unidade esteja reestruturado e seus procedimentos revistos. 

Será incluída no planejamento 2015 da Ouvidoria, uma melhor divulgação do SIC para a 

comunidade com o objetivo de mostrar que o serviço está pleno funcionamento e pronto para 

atendê-los, para que em seguida seja feito avaliações de desempenho com o intuito de verificar a 

qualidade dos serviços prestados e assim definir melhorias a serem realizadas. 

 

3.6 Medidas Relativas à acessibilidade 
 

3.6.1 OUVIDORIA 

 

O mapeamento da acessibilidade dos canais de atendimento da Ouvidoria será incluído também 

no planejamento para o ano de 2015; 

 

3.6.2 SECOM 

 

Após reuniões com o Núcleo de Acessibilidade, ligado à PROGRAD, chegou-se à conclusão de 

que é possível implantar medidas relativas à promoção da acessibilidade. O início das atividades 

está previsto para 2015, com propostas de inserção de legendas e linguagem em libras nos vídeos 

criados pela instituição. Outras formas de facilitar a acessibilidade no site institucional serão 

tratadas com o envolvimento da Coordenadoria de Tecnologia da Informação (CTIC).  

 

3.6.3 PROAGI 

 

A UNILA possui 05 prédios locados e/ou cedidos (Unidades Centro, Almada, Vila A, 

Parque Tecnológico Itaipu e Caixa Economica Federeal) e 01 próprio (Moradia Estudantil) que 

atendem às atividades acadêmicas e administrativas. 

A unidade Centro possui um banheiro adaptado para atender a PNE's, assim como vagas de 

estacionamento identificadas (rua), rampas de acesso ao prédio principal e plataforma elevatória. 
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A unidade PTI – Parque Tecnologico Itaipu possui banheiros adaptados, amplos corredores 

e rampas que facilitam o acesso aos diversos espaços, assim como vagas de estacionamento 

identificados e ônibus (que realizam o transporte interno) totalmente adaptados. 

Na unidade Almada (prédio com 02 andares) conta-se com um elevador. No momento, por 

questões de segurança, o equipamento esta parado aguardando a finalização do processo de 

contratação dos serviços de manutenção preventiva e corretiva. 

A unidade Caixa Economica Federal não é utilizada para fins acadêmicos, apenas para fins 

administrativos (Almoxarifado), e possui rampas de acesso, plataforma elevatória e banheiros 

adaptados. 

A unidade Moradia Estudantil conta com vaga para PNE's e um banheiro adaptado apenas 

no prédio administrativo. Faltam rampas de acesso e outras readequações. 

Na unidade Vila A foram tomadas algumas medidas, tais como instalação de sistema de 

mensagens de voz (sintetizador de voz) e de sistema de ventilação acoplado junto ao subteto da 

cabina no elevador. Foram também destinadas 02 vagas de estacionamento para PNE's, bem 

próximo ao elevador. Nesta unidade, todos os banheiros são adaptados, faltando apenas 

readequações tais como piso tátil e identificação visual em braile (em estudo). 
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4. AMBIENTE DE ATUAÇÃO 
 

Parte A, item 4, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este capítulo tem por objetivo apresentar o ambiente de atuação da unidade caracterizando o 

contexto em que a UNILA está inserida, o qual pode tem influência direta não só sobre os produtos 

e serviços gerados por ela, mas também em nossos processos organizacionais.  

 

4.1 - Informações o ambiente de atuação da unidade jurisdicionada 
 

a) Caracterização e o comportamento do mercado de atuação; 

O mercado é caracterizado pela Educação Superior, com enfoque na integração entre os 

países da América Latina e Caribe. Fazem parte desse universo: As Instituições de Ensino Superior 

– IES (provedoras dos serviços de ensino-pesquisa-extensão) e os alunos dos países latino-

americanos e caribenhos. Os cursos também possuem na grade curricular, sempre que possível, 

temas relacionados à integração econômica, social e cultural da América Latina. 

O comportamento do mercado é balizado principalmente pela concorrência entre 

Instituições públicas e privadas. A UNILA e o IFPR (IES públicas federais) lançam suas vagas para 

ensino superior através de sistema unificado (SISU), a UNIOESTE (IES pública estadual) opta por 

sistema misto (vestibular, SISU, cotas) e as IES particulares adotam o a seleção por meio de 

vestibular.  

As IES particulares também contam com mecanismos como o FIES e o PROUNI para 

facilitar ou até mesmo isentar a cobrança de mensalidades dos alunos. Essa possibilidade faz das 

instituições particulares concorrentes das públicas, quando o mesmo curso é ofertado por ambas as 

instituições. 

 

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e serviços similares ao da 

unidade jurisdicionada; 

Em toda a América Latina e Caribe existem inúmeras IES públicas e particulares. Embora a 

UNILA oferte cursos focados na integração entre os países, de fato outras instituições podem 

ofertar cursos semelhantes. Na cidade de Foz do Iguaçu, onde a UNILA está localizada, as 

principais Instituições que ofertam cursos similares são: 

 Centro de Ensino Superior de Foz do Iguaçu – CESUFOZ 

 Centro Universitário Dinâmico das Cataratas – UDC; 

 Faculdade União das Américas – UNIAMÉRICA; 

 Faculdades Unificadas de Foz do Iguaçu – UNIFOZ; 

 Instituto Federal do Paraná – Campus Foz do Iguaçu – IFPR; 

 Universidade Estadual do Oeste do Paraná – Campus Foz do Iguaçu – UNIOESTE; 

 

c) Contextualização dos produtos e serviços ofertados pela unidade jurisdicionada em 

relação ao seu ambiente de atuação; 

A UNILA oferece cursos de graduação e pós-graduação focados na temática da América 

Latina e Caribe. Os cursos são divididos em Institutos. São eles:  

1- Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e História – ILAACH 

 Antropologia – Diversidade Cultural Latino-Americana 

 Arqueologia 

 Artes Cênicas 
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 Cinema e Audiovisual 

 História (Bacharelado) 

 História (Licenciatura) 

 Letras – Artes e Mediação Cultural 

 Letras – Espanhol/Português como Línguas Estrangeiras; 

 Música (Bacharelado) 

 Música (Licenciatura) 

 

2- Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Política – ILAESP 

 Administração Pública (Bacharelado) 

 Ciência Política e Sociologia – Sociedade, Estado e Política na América Latina 

 Ciências Econômicas – Economia, Integração e Desenvolvimento 

 Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar 

 Educação do Campo 

 Filosofia (Licenciatura) 

 Intercultural Indígena (Licenciatura) 

 Pedagogia (Licenciatura) 

 Relações Internacionais e Integração 

 Serviço Social (Bacharelado) 

 

3- Instituto Latino-Americano de Ciências da Vida e da Natureza – ILACVN 

 Biotecnologia (Bacharelado) 

 Ciências Biológicas (Bacharelado) 

 Ciências Biológicas (Licenciatura) 

 Ciências da Natureza – Biologia, Física e Química (Licenciatura) 

 Engenharia Física (Bacharelado) 

 Farmácia (Bacharelado) 

 Medicina (Bacharelado) 

 Química (Licenciatura) 

 Saúde Coletiva (Bacharelado) 

 

4- Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Território – ILATIT 

 Arquitetura e Urbanismo 

 Ciências da Computação 

 Design 

 Engenharia Civil de Infraestrutura 

 Engenharia de Energias Renováveis 

 Engenharia de Materiais 

 Geografia – Território e Sociedade na América Latina 

 Jornalismo 

A UNILA também conta com seis cursos de pós-graduação Lato-Sensu e dois cursos de 

pós-graduação Stricto-Sensu. 

 

d) Ameaças e oportunidades observadas no seu ambiente de negócio; 

As oportunidades foram extraídas do documento de Diagnóstico Institucional elaborado em 

2013. As principais oportunidades listadas pela equipe de elaboração foram: 

 Apoio de instituições parceiras renomadas – Itaipu Binacional, PTI e Prefeitura Municipal; 

 Localização privilegiada da UNILA (Atuação na região de fronteira); 

 Propostas de celebração de convênios e termos de cooperação com instituições nacionais e 

estrangeiras; 
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 Maiores investimentos em educação; 

 Propiciar ambiente para a disseminação da multiculturalidade agregando valores ao 

aprendizado (troca de informações); 

 Legislação favorável e políticas educacionais do governo Federal; 

 Comemoração dos 100 anos do município de Foz de Iguaçu; 

 Consolidar-se como importante órgão da UNILA que zela pelo controle da legalidade; 

 Parceria com atores culturais da região: Fundação Cultural, etc.; 

 Publicação de chamadas públicas externas de fomento à pesquisa e à pós-graduação; 

Da mesma forma, as ameaças também foram extraídas do documento de Diagnóstico 

Institucional. As principais ameaças detectadas pela equipe de elaboração foram: 

 Falta de espaço físico definitivo, infraestrutura, espaço apropriado para projetos em diversos 

segmentos – frente às demandas de novos cursos para 2015. 

 Imagem da Universidade comprometida na região em relação à convivência com estrangeiros. 

 Número reduzido de servidores. 

 Má compreensão da comunidade local ao projeto da UNILA, por desconhecimento de sua 

missão. 

 Previsão de redução do orçamento por parte do Governo. 

 Mudanças políticas podendo tornar o ambiente mais difícil à UNILA. 

 Bilinguismo (Entrave do Multilinguismo no atendimento a comunidade acadêmica). 

 

e) Informações gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada 

com os principais clientes de seus produtos e serviços; 

As informações referentes ao relacionamento com os principais clientes foram coletadas no 

final de 2014 através da Pesquisa de Autoavaliação Institucional. Esses dados serão compilados em 

2015 através do Relatório elaborado pela Comissão de Avaliação Institucional. 

 

f) Descrição dos riscos de mercado e as estratégias para mitigá-los; 

Os primeiros esforços foram realizados em 2014 em relação à identificação e tratamento dos 

riscos. Inicialmente foi desenvolvida uma planilha alinhada às melhores práticas de gerenciamento 

de projetos, adaptada do modelo disponibilizado pelo portal do SISP do Governo Federal. Está em 

elaboração o “Guia de Gestão de Riscos” que estabelecerá o procedimento para o uso correto da 

ferramenta.  

 

g) Principais mudanças de cenários ocorridas nos últimos exercícios; 

A principal mudança de cenário ocorrida foi da transição do ano de 2013 para 2014. Esse 

período é caracterizado por uma forte expansão da universidade que contemplou um aumento 

significativo de servidores e docentes, e em consequência disso houve também aumento do custeio. 

No entanto, houve uma redução no orçamento, e como consequência inviabilizou a execução de 

parte das ações e/ou projetos das áreas. 

 

h) As informações referenciadas nas alíneas “a” a “g” acima devem ser 

contextualizadas, também, em relação ao ambiente de atuação de eventuais unidades 

descentralizadas com autonomia de atuação. 

Este item não se aplica à UNILA pois a Universidade não possuiu unidades descentralizadas 

com autonomia de atuação. 
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS 

ALCANÇADOS 
 

Parte A, item 5, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este capítulo visa descrever o planejamento estratégico da UNILA e as suas inter-relações 

com as suas competências legais e o PPA, identificando e contextualizando os resultados da gestão 

no exercício de 2014. 

 Neste item destacamos que não serão abordados os subitens: Programa Temático, Objetivo, 

pois estes não se aplicam à UNILA. 

 

5.1 Planejamento da unidade 

 

5.1.1 Descrição sintética dos planos estratégico, tático e/ou operacional que orientam 

sua atuação, identificando os principais objetivos estratégicos para o exercício de 

referência do relatório de gestão, as unidades técnicas mais diretamente afetas a seu 

desenvolvimento, as revisões ocorridas desde a elaboração, as estratégias adotadas 

para sua realização e para o tratamento dos riscos envolvidos;  

 

 

5.1.1.1 Reitoria 

 

As ações programadas para o planejamento anual da Reitoria, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 7 - Ações programadas para o planejamento anual da Reitoria 

Objetivo do 

PDI 

Meta do 

PDI 
Programas 

Objetivos 

Estratégicos 
Projetos/Atividades Produto/Entrega 

Desenvolver 

processos de 

gestão 

universitária 

para otimizar 

os recursos 

disponíveis, de 

modo a apoiar 

as atividades 

de ensino, 

pesquisa e 

extensão da 

UNILA. 

Não 

consta. 

Institucionalização 

de procedimentos 

de cerimonial e 

protocolo.  

Analisar como os 

procedimentos de 

cerimonial e 

protocolo são 

realizados em outras 

IEF's. 

Grupo de trabalho sobre 

o tema e visitas técnicas; 

Sistematização das 

ideias em consonância 

com o perfil da 

Universidade. 

Criar procedimentos 

padrões para o 

cerimonial da Unila; 

Capacitação, oficinas de 

trabalho e formação de 

comissões. 

Cerimonial 

padronizado 

(Resolução, Instrução 

Normativa, Guia de 

Planejamento de 

Eventos, Manual de 

Cerimonial e 

Protocolo da Unila, 

Manual de Colação de 

Grau, Calendário de 

Formaturas e 

formulários padrões). 

Estruturar a equipe de 

cerimonial da 

UNILA. 

Reuniões, mapeamento 

das necessidades e 

definição dos perfis dos 

Setor estruturado 

(desenho do 

organograma da 
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colaboradores. unidade e do fluxo 

das atividades). 

 
Gestão documental 

Desenvolver uma 

rotina padrão no 

Gabinete da Reitoria, 

no que tange ao 

conjunto de 

procedimentos de 

elaboração, 

tramitação, uso, 

avaliação e 

arquivamento de 

documentos, na fase 

corrente, bem como 

no que se refere ao 

fluxo de atividades 

desenvolvidas. 

Capacitação dos 

servidores e formação de 

GT para consolidação 

das ideias. 

Instrução Normativa, 

formalização de um 

manual de 

procedimentos 

administrativos e de 

redação de 

documentos oficiais 

da UNILA. 

Não 

consta. 

Melhoria contínua 

da gestão do 

Gabinete 

Atuar como 

instrumento de 

aproximação entre a 

Reitoria e a 

comunidade da Unila, 

por meio de uma 

postura flexível e 

atuante. 

Desenvolvimento de uma 

rotina de trabalho a partir 

de uma visão sistêmica, 

acessível, que possibilite 

a avaliação e o 

aprimoramento dos 

resultados, com base nos 

feedbacks recebidos. 

Desenvolvimento da 

cultura de gestão 

participativa. 

Otimizar a 

comunicação interna, 

prezando-se pela 

clareza das 

informações e 

feedbacks 

permanentes. 

Desenvolvimento de 

processos de trabalho, a 

partir da Metodologia de 

Análise e Solução de 

Problemas, tendo em 

vista a melhoria contínua 

do fluxo de informações 

da Reitoria.  

Instruções 

Normativas. 

Formação de Grupos de 

Trabalho (Equipes de 

Melhoria Contínua) 

Projetos específicos,  

Formular e 

desenvolver 

políticas 

universitárias e 

programas de 

cooperação 

visando à 

formação 

acadêmico-

científica de 

profissionais 

éticos, com 

espírito crítico 

e 

interdisciplinar 

nos diferentes 

campos do 

saber 

 

Institucionalização 

de programas/ações 

científico-cultural 

da Unila 

Estabelecer 

cooperações técnicas 

com servidores de 

outras IEF's, a fim de 

auxiliar a Unila no 

processo de 

consolidação do seu 

projeto. 

Visitas de cooperadores 

técnicos. 

Apresentação de 

relatórios. 

    

Conferência sobre 

Educação Superior – 

MEC/UNILA 

Realização do Evento 
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5.1.1.2 Auditoria 

 

As ações programadas para o planejamento anual da Auditoria, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 8 - Ações programadas para o planejamento anual da Auditoria 

Objetivo do PDI Meta do PDI Projetos/Atividades 

Desenvolver processos de gestão 

universitária para otimizar os 

recursos disponíveis, de modo a 

apoiar as atividades de ensino, 

pesquisa e extensão da UNILA. 

Realizar a auditoria anual, por amostragem, de 

pelo menos 10% dos processos movimentados na 

UNILA. 

LICITAÇÕES E 

CONTRATOS 

DISPENSAS E 

INEXIGIBILIDADES 

PATRIMÔNIO 

EXECUÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA E 

FINANCEIRA 

ANÁLISE INTEGRADA 

DOS CONTROLES 

INTERNOS 

ASSISTENCIA 

ESTUDANTIL 

SCDP 

RECURSOS HUMANOS 

ACOMPANHAMENTO DA 

EXECUÇÃO DE OBRAS 

Implantar plenamente o SIG (Sistemas Integrados 

de Gestão) até final de 2014. 
AUDITORIA EM GESTÃO 

DE TI 

Promover justiça social visando 

melhorar a qualidade de vida da 

sociedade.  

Rever, até 2014, os fluxos de trabalho e de 

processos, visando à economicidade de recursos 

materiais, de saúde e financeiros. 

ANÁLISE INTEGRADA 

DOS CONTROLES 

INTERNOS 

Incluir, até o segundo semestre de 2014, os 

critérios de sustentabilidade como requisito para 

licitações e/ou outras formas de contratação de 

serviços e aquisição de produtos, bem como no 

estabelecimento de convênios e parcerias. 

LICITAÇÕES E 

CONTRATOS 

 

5.1.1.3 BIUNILA 

As ações programadas para o planejamento anual da BIUNILA, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 9 - Ações programadas para o planejamento anual da BIUNILA 

Objetivo do 

PDI 
Meta do PDI Programas Objetivos Estratégicos Projetos/Atividades Produto/Entrega 

Estruturação da 

biblioteca 

Estruturação 

da biblioteca 

até final de 

Delinear o 

funcionamento 

da biblioteca 

Elaboração e 

padronização dos 

métodos e processos de 

Elaboração e 

implementação do 

regimento interno da 

Regimento interno 

implementado 
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2014 trabalho de todos os 

setores/área da 

biblioteca  

biblioteca  

Elaboração e 

implementação da 

política de 

desenvolvimento de 

coleções da biblioteca 

Política de 

desenvolvimento 

de coleções 

implementada 

Mudança de 

espaço físico 

da biblioteca 

(ampliação) – 

Parceria PTI 

Ampliar 

espaço de 

atendimento 

previsto para o 

inicio de 2014 

– PTI 

Ampliação do 

espaço físico da 

biblioteca 

Desenvolvimento do 

acervo 

Organização do acervo 

e da equipe técnica no 

novo espaço – PTI 

Funcionamento da 

biblioteca no novo 

espaço físico – PTI 

Espaço para a 

biblioteca no 

campus da 

Unila 

Atender os 

novos cursos 

previstos para 

inicio de 2015 

Implementação 

da biblioteca da 

Unila no campus  

Desenvolvimento do 

acervo, ampliação do 

atendimento e 

estruturação da 

biblioteca da Unila no 

campus 

Planejamento e 

organização do novo 

espaço no campus 

Implementação da 

biblioteca no novo 

espaço físico – 

Campus 

Plano 

capacitação 
Capacitar 

servidores  

Plano de 

capacitação 

anual 

Capacitar servidores 

para os novos serviços a 

ser implantados Agregar 

qualidade aos serviços 

oferecidos pela equipe 

Facilitar a obtenção das 

metas estabelecidas pela 

biblioteca 

Participação em 

seminários, congressos 

e cursos das áreas de 

interesse da Biblioteca 

Equipe capacitada 

Planejamento e 

aquisição de 

material 

bibliográfico  

Atender a 

demanda dos 

PCCs 

Aquisição de 

livros 

Adequação do acervo à 

demanda dos Cursos 

oferecidos 

Aquisição de material 

bibliográfico / Livros, 

referências / 

multimeios  

Material 

bibliográfico 

adquirido 

Aquisição e 

manutenção de 

assinaturas de 

Bases de Dados 

Adequação do acervo à 

demanda dos Cursos 

oferecidos 

Ampliação das 

assinaturas de Bases de 

Dados 

Bases de Dados 

assinadas 

Aquisição e 

manutenção de 

assinaturas de 

Periódicos 

Adequação do acervo à 

demanda dos Cursos 

oferecidos 

Assinaturas de 

periódicos 
Periódicos 

assinados 

 

 

5.1.1.4 EDUNILA 

 Não apresentou planejamento, pois a área encontrava-se em desenvolvimento a partir do 

IMEA. 

 

5.1.1.5 IMEA 

As ações programadas para o planejamento anual da IMEA, em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 10 - Ações programadas para o planejamento anual do IMEA 

Objetivo do PDI Programas 
Objetivos 

Estratégicos 
Projetos/Atividades Produto/Entrega 

Reunir especialistas de alto 

nível, solicitados pelos 

institutos para assessorar, 

entre outros, o 

Programa 

Latino-

Americano de 

Estudos 

Criar um espaço de 

convergência de 

pesquisadores latino-

americanistas de todas 

Foro América Latina; 

Revitalização das 

Cátedras; 
Foro América Latina 
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desenvolvimento dos 

programas de pesquisa e 

pós-graduação stricto sensu 

da Universidade. 

Avançados as áreas e latitudes; 

promover a 

divulgação da 

UNILA. 

Programa de 

Bolsas de 

Pesquisa 

Motivar a pesquisa 

interdisciplinar entre o 

quadro docente, 

voltada para as 

problemáticas da 

América Latina 

Bolsa pesquisador/IMEA-

UNILA Publicações; 

Revitalização das 

Cátedras 
Criar linhas de 

pesquisa voltadas para 

a América Latina 

Fortalecer os 

programas de 

Mestrado da UNILA 
Bolsa de mestrado  

Programa de 

Pós-doutorado 

Incrementar o número 

de doutores na 

UNILA; colaborar 

com o Programa de 

Mestrado IELA e 

outros que venham a 

ser criados. 

Abertura de editais à 

comunidade externa para 

bolsas de pós-doutorado 

com orientação dos 

professores seniores. Pós-doutorado 

Manutenção de bolsas de 

pós-doutorado via Capes e 

CNPq. 

Programa de 

Atuação 

Transversal 

Atuação no Núcleo de 

Formação Docente 

para o Ciclo Comum 

Seminário “Ciclo Comum 

– UNILA” 

Realização do 

Seminário “Ciclo 

Comum – UNILA” 

 

Criação da editora da 

Unila 
Consulta aos docentes 

sobre publicação 

Lançamento da editora 

no evento Foro 

Internacional América 

Latina Século XXI, 

com a publicação de 

vários títulos. 

 

 

5.1.1.6 LCAD 

Projeto: Consolidação do Comitê Gestor do LCAD. Em andamento. Processo 

Administrativo: 23422.002166/2013-28 

 

5.1.1.7 Ouvidoria 

 Não apresentou planejamento, pois a área encontrava-se em constituição. 

 

5.1.1.8 PRAE 

As ações programadas para o planejamento anual da PRAE, em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 11 - Ações programadas para o planejamento anual da PRAE 

Objetivo do PDI Meta do PDI Programas 
Objetivos 

Estratégicos 
Projetos / 

Atividades 
Produto/ 

Entrega 

Possibilitar o 

acesso dos 

estudantes em 

situação de 

vulnerabilidade 

Meta 1: Regulamentar os 

programas que compõem a 

Política de Assistência Estudantil 

até 2014, bem como revisar 

anualmente os mesmos e divulgar 

Auxílios 

para 

assistência 

estudantil 

Os auxílios visam 

contribuir para a 

diminuição do 

índice de evasão e 

melhorar a 

Moradia 

Subsídio 

Financeiro 

Alojamento 

Moradia 

Estudantil 
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socioeconômica 

aos auxílios da 

Política de 

Assistência 

Estudantil da 

Universidade, 

priorizando 

alojamento, 

alimentação e 

transporte. 

o calendário de 

ações da Assistência Estudantil. 

Meta 2: Realizar e divulgar os 

resultados do processo de 

avaliação socioeconômica dos 

estudantes, relacionando os 

auxílios a que o estudante terá 

direito antes de sua chegada a Foz 

do Iguaçu, a partir de 2014. 

Meta 3: Definir, até meados de 

2014, em conjunto com os 

docentes e discentes, os critérios 

do desempenho acadêmico de 

acordo com o acompanhamento 

pedagógico, os regimentos das 

moradias e do restaurante 

universitário e definições do uso 

dos espaços de interação com a 

comunidade 

qualidade de 

permanência na 

Universidade. 

Transporte Único 

Alimentação Nutricard 

Auxílio 

Reprografia 
Bolsa 

Auxílio 

Material 
Bolsa 

Não está 

contemplado no 

PDI 
Não está contemplado no PDI Incluir  

Realizar ações de 

promoção de 

acessibilidade às 

pessoas com 

necessidades 

especiais no espaço 

da universidade, 

contribuindo para o 

se acesso e 

permanência no 

Ensino Superior. 

Seminários 

de inclusão e 

acessibilidad

e I 

Produção de 

metas para o 

processo 

acessibilidade 

no Ensino 

Superior no 

âmbito da 

Unila. 

Promover debates 

em conjunto com a 

comunidade externa 

à universidade 

fomentando as 

discussões acerca 

das questões que 

envolvem os 

processos de 

acessibilidade. 

Seminários 

de inclusão e 

acessibilidad

e II 

Avaliação do 

processo de 

produção de 

acessibilidade 

no âmbito da 

Unila. 

Desenvolver um 

projeto 

institucional para 

assegurar o bem- 

estar físico, 

psíquico e social 

dos estudantes 

Meta 1: Instituir, a partir de 2014, 

orientações e espaços de debate 

sobre o cuidado da saúde 

alimentar, sexual, física e psíquica 

em geral, de modo a atuar 

preventivamente. 

Meta 2: Viabilizar, em 2014, um 

espaço adequado para 

atendimento da saúde no Campus. 

Meta 3: Desenvolver projetos de 

incentivo à cultura, esporte e lazer 

com intuito de promover a 

integração da diversidade cultural 

dos estudantes a partir de 2014. 

Saúde 

Produzir atividades 

e ações de 

promoção, 

prevenção e 

proteção à saúde 

junto à comunidade 

acadêmica na 

instituição, tendo 

como foco central os 

acadêmicos. 

Campanhas 

de atenção à 

saúde; 

Ampliação da 

cobertura de 

promoção, 

proteção e 

prevenção dos 

cuidados em 

saúde junto 

aos 

acadêmicos da 

instituição 

Participação 

em 

seminários e 

eventos de 

promoção e 

proteção a 

saúde em 

âmbito local 

e regional 

Capacitação 
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Aprimorar os 

processos de 

gestão da área de 

assistência 

estudantil, 

objetivando a 

transparência de 

suas ações e a 

participação da 

comunidade 

Acadêmica 

Meta 1: Avaliar semestralmente, a 

partir de 2013, o processo de 

desenvolvimento da Assistência 

Estudantil, contando com a 

participação dos estudantes e do 

Fórum de Assuntos Estudantis e 

Comunitários (FAEC). 

Meta 2: Disponibilizar, a partir de 

2014, e semestralmente, relatórios 

das atividades desenvolvidas pela 

área. 

Avaliação e 

Capacitação 

Promover o 

desenvolvimento 

integral do servidor 

visando à 

modernização da 

gestão objetivando a 

transparência das 

ações e informações. 

Participação 

em cursos Capacitação 

profissional Participação 

em eventos 

Transparênci

a na 

informação 

Relatórios 

Gerenciais 

Não está 

contemplado no 

PDI 
Não está contemplado no PDI Esporte 

Contribuir e 

possibilitar para que 

os alunos da Unila 

possam desenvolver 

diversas práticas 

desportivas no 

âmbito das 

atividades de cultura 

e lazer bem como a 

promoção da 

qualidade de vida. 

Práticas de 

esporte 

individual e 

coletivo. 

Campeonatos 

e torneios. 

Não está 

contemplado no 

PDI 
Não está contemplado no PDI 

Ações 

Afirmativas 

Contribuir para a 

construção de 

políticas e práticas 

inclusivas e 

afirmativas por meio 

da política de cotas e 

demais ações de 

promoção da 

igualdade no espaço 

interno e externo da 

Universidade. 

Seminários 

Ampliar as 

ações 

afimartivas na 

Universidade 

Acompanha

mento e 

apoio 

pedagógico 

“Ingressa” 

 

 

 

5.1.1.9 PROAGI 

] As ações programadas para o planejamento anual da PROAGI, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 12 Ações programadas para o planejamento anual da PROAGI 

Objetivo do PDI Programas Projetos Entrega/ Produtos 

Desenvolver 

processos de gestão 

universitária para 

otimizar os recursos 

disponíveis, de modo 

a apoiar as atividades 

de ensino, pesquisa e 

extensão da UNILA. 

Implantação do 

serviço Interunidades 

Normatização – Transportes Instrução Normativa 

Implantação do Serviço 

Interunidades 

Transportes interunidades 

funcionando 

Normatização – Serviço 

Interunidades Resolução normatizadora 

Ampliação da 

Capacidade de 

Atendimento das 

Necessidades de 

Transportes 

Ampliação da frota de veículos 

oficiais 

Aquisição de novos 

veículos de acordo com 

Plano Anual de Aquisições 

Contratação de empresa 

especializada para prestação  de 

Sistema de gerenciamento de frota 

(Manutenção e Abastecimento) Contrato assinado 
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Implantação do Módulo Transporte 

no SIPAC Módulo implantado 

Prorrogação Contrato Abastecimento Aditivo contratual assinado 

Prorrogação Contrato Manutenção Aditivo contratual assinado 

Prorrogação Contrato Motoristas Aditivo contratual assinado 

Acréscimo contratual Motoristas Aditivo contratual assinado 

Acréscimo contratual Combustível Aditivo contratual assinado 

Comissão de Avaliação do Serviço 

Interunidades 

Relatório de Avaliação do 

Serviço Interunidades 

Contratação de Empresa para 

Prestação Serviços de 

locação/fretamento Contrato assinado 

Locação de espaço – Garagem para 

veículos oficiais Contrato assinado 

Ampliação da frota de veículos 

oficiais 

Aquisição de novos 

veículos de acordo com 

Plano Anual de Aquisições 

Implantação do Módulo de 

requisição e atendimento do 

Transporte no SIPAC 

Sistema implantado com 

servidores habilitados 

Contratação de Serviço de 

Motoristas Contrato assinado 

Novo Contrato de Motorista com 

maior quantitativo Contrato assinado 

Qualificação dos 

Processos de Protocolo 

Curso de Capacitação sobre Gestão 

documental e aplicação de Códigos 

de Classificação de documentos e  

Tabela de Temporalidade na UNILA 

Servidores capacitados 

Normatização – Procedimentos de 

Protocolo 
Instrução Normativa 

Implantação do Sistema de Gestão 

Eletrônica de Documentos – 

SIGED/SIG/UNILA 

Sistema implantado 
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Elaboração de Ficha de Assinatura e 

Rubrica por servidor 

Fichas assinadas com 

rubricas 

Implantação do Sistema Gerenciador 

de Postagens – SIGEP/Correios 
Sistema implantado 

Locação de espaço para Arquivo Contrato assinado 

Assessoria e acompanhamento nas 

unidades quanto aos procedimentos 

de organização documental 

Prestação de 

assessoria/esclarecimentos 

sobre procedimentos 

organizacionais dos 

documentos 

Suprimentos e 

Materiais 

Implantação do Módulo 

Almoxarifado no SIPAC Sistema implantado 

Normatização – Almoxarifado Instrução Normativa 

Organização física dos bens do 

Almoxarifado 

Ambiente organizado de 

maneira adequada 

Aquisição de produtos de 

almoxarifado Produto entregue 

Locação de espaço - Almoxarifado Contrato assinado 

Gestão Patrimonial 

Implantação do Módulo Patrimônio 

no SIPAC Sistema implantado 

Aquisição de móveis administrativos Móveis adquiridos 

Aquisição de eletrodomésticos 

Eletrodomésticos 

adquiridos 

Controle de Gestão dos bens 

Guias preenchidas 

determinando a carga 

patrimonial 

Normatização – Patrimônio Instrução Normativa 

Aquisição de bebedouros 

Bebedouro adquiridos e 

instalados 

Inventário 2014 Relatório de Inventário 

Ampliação da 

Infraestruturas 

Construção do Almoxarifado Obra entregue 

Construção de Garagem Obra entregue 

Construção de Depósito de bens 

patrimoniais Obra entregue 

Construção de Depósito de 

inservíveis Obra entregue 

Construção de Unidade 

Administrativa para Coordenadoria 

de Infraestrutura Obra entregue 

Locação de Imóvel Acadêmico e 

Administrativo Contrato assinado 
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Ampliação dos espaços acadêmicos 

no PTI Contrato assinado 

Nova ampliação de espaços no PTI 

(Bloco do Antigo Refeitório) Aditivo contratual assinado 

Implantação de nova 

infraestrutura 

administrativa 

Ar condicionado (Vila A) Equipamento entregue 

Ar condicionado – Instalação Equipamento instalado 

Cortinas tipo blackout (Vila A e 

demais unidades) Material instalado 

Divisórias (Carona – Vila A) Material instalado 

Ar condicionado com instalação Material instalado 

Divisórias (nova aquisição) Material instalado 

Forros Material instalado 

Película de controle solar Material instalado 

Persianas Material instalado 

Serviços de apoio 

administrativo 

Contratação de serviços não 

disponíveis e ampliação dos já 

implantados Contrato assinado 

Manutenção da 

infraestrutura física 

Melhoria do atendimento as 

demandas de manutenção predial Contrato assinado 

Aquisição de material elétrico Material entregue 

Implantação de manutenção de 

elevadores Contrato assinado 

Implantação de manutenção dos 

sistemas de ar condicionado Contrato assinado 

Aquisição e manutenção de 

extintores de incêndio 

Material entregue/serviço 

prestado 

Implantação de serviço de 

manutenção de móveis Contrato assinado 

Manutenção de serviços básicos 

(água, energia elétrica) Fatura atestada 

Manutenção dos contratos de 

locação (Centro, Almada, PTI, Vila 

A) Nota Fiscal atestada 

Segurança física Ampliação dos postos de vigilância Contrato assinado 

Segurança eletrônica 

Implantação de sistema de vigilância 

eletrônica Contrato assinado 

Capina e roçada 

Implantação do serviço de capina e 

roçada Contrato assinado 

Limpeza e conservação 

Implantação de novo modelo de 

contrato de limpeza em que se inclui 

o fornecimento de materiais Contrato assinado 

Implantação do 

módulo Infraestrutura 

SIPAC 

Implantação do Módulo de 

Infraestrutura no SIPAC Módulo implantado 

Manutenção de 

serviços básicos (água, 

energia elétrica)     

Ampliação do 

fornecimento de 

passagens aéreas e 

terrestres 

Novo contrato de fornecimento de 

passagens aéreas e terrestres, 

nacionais e internacionais Contrato assinado 
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5.1.1.10 Procuradoria 

 

Não houve planejamento das ações da unidade para o ano de 2014, pois a Procuradoria é 

órgão de assessoria e consultoria não prevê estratégias específicas para atender a demanda. A 

eventual avaliação e monitoramento da gestão das atividades internas são mensurados através de 

relatórios de gestão próprios da AGU – Advocacia Geral da União, onde o órgão é vinculado. 

Não há planejamento estratégico para atender a demanda, pois a Procuradoria é órgão de 

assessoria e consultoria não prevê estratégias específicas para atender a demanda. Porém para fins 

de levantamento dos órgãos de correição que esta Procuradoria pode ocasionalmente sofrer (de 

acordo com a Portaria nº 087 de 13/03/2014 da Corregedoria-Geral da Advocacia da União) no que 

concerne ao exame dos aspectos gerais durante o exame das atividades de consultoria e de 

assessoramento jurídicos são avaliados itens como regularidade do processo administrativo e da 

manifestação jurídica, aspectos gerenciais do órgão jurídico e a regularidade do assessoramento 

jurídico prestado. Visando atender a este objetivo esta Procuradoria publicou em Boletim de 

Serviço nº 082/2013, a Ordem de Serviço Conjunta nº01-Reitoria/PF-Unila, de 18 de dezembro de 

2013, onde constam todo o normativo que disciplina e operacionaliza o funcionamento da 

consultoria e assessoramentos jurídicos no âmbito da PF/UNILA. 

 

5.1.1.11 PROGRAD 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PROGRAD, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 13 - Ações programadas para o planejamento anual da PROGRAD 

Objetivo do PDI 
Meta do 

PDI 
Programas Objetivos Estratégicos 

Projetos/ 

Atividades 
Produto/ 

Entrega 

Programa de Abertura 

de Novos Cursos  

Implantar 5 

novos cursos 

em 2015 

Desenvolvim

ento da 

graduação 

Abertura de novos cursos 
Projeto 

novos cursos  

Implantação 

de novos 

cursos  

Ampliar o número de estudantes  Não há. Não há. 

Oferecer novas carreiras que 

atendam as demandas da região da 

tríplice fronteira, bem como dos 

países latino-americanos 

conveniados com a UNILA.  

Não há. Não há. 

Ampliar a atuação da UNILA em 

novas áreas de ensino, pesquisa e 

extensão 
Não há. Não há. 

Desenvolver processos 

de gestão universitária 

para otimizar os 

recursos disponíveis  

Implantar o 

Sistema 

Integrado de 

Gestão – 

SIG até o 

final de 2014 

Informatizaç

ão da 

Prograd  

Implementar o completo acesso do 

aluno aos módulos que compõe o 

sistema informatizado vinculados à 

graduação 

Implantação 

do sigaa 

módulo 

discente 

Abertura do 

SIGAA aos 

estudantes 

Ampliar o uso de tecnologias 

digitais nos trâmites burocráticos, 

com vista a complementar o sistema 

SIG, agilizar processos, reduzir 

arquivos e aumentar a eficiência no 

arquivamento de documentos 

Digitalização 

da prograd 

Implantação 

de sistema 

de 

digitalização, 

incluindo a 

qualificação 

dos 

servidores 
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Mediar a construção de 

conhecimentos 

específicos, necessários 

a cada campo 

profissional, com o 

propósito de auxiliar o 

desenvolvimento da 

cidadania na América 

Latina 

Implementar 

o 

acompanham

ento de 

estudantes 

com 

necessidades 

especiais  

 

Criar as condições adequadas de 

permanência e desenvolvimento 

acadêmico aos estudantes que 

demandem acompanhamento 

pedagógico especializado e que 

tenha necessidades de 

acessibilidade física especial 

decorrente de dificuldades motoras, 

visuais, auditivas entre outras  

Núcleo de 

Apoio a 

Portadores 

de 

Necessidade

s Especiais  

Instalação do 

Núcleo de 

Apoio a 

Portadores 

de 

Necessidade

s Especiais 

Mediar a construção de 

conhecimentos 

específicos, necessários 

a cada campo 

profissional, com o 

propósito de auxiliar o 

desenvolvimento da 

cidadania na América 

Latina 

Implementar 

o programa 

de tutoria da 

Unila  

Tutoria 

melhorar o desempenho acadêmico 

discente 
Programa de 

Tutoria  

Instalação do 

Programa de 

Tutoria  

contribuir para a redução de 

reprovação, focando no êxito 

discente nas disciplinas cursadas 
Não há. Não há. 

contribuir com o estudante em suas 

tomadas de decisão relativas à 

escolha de caminhos profissionais e 

de participação em atividades de 

pesquisa e extensão 

Não há. Não há. 

contribuir para a transição do 

estudante do universo do ensino 

médio para o meio acadêmico 

universitário 

Não há. Não há. 

Desenvolver processos 

de aprendizagem 

interdisciplinares para 

que a realidade latino-

americana e caribenha 

possa ser compreendida 

Realizar 

eventos 

acadêmicos 

que discutam 

a integração 

da América 

Latina e 

caribe 

Qualificação 

para 

Docência 

Universitária 

promover a formação continuada 

dos docentes com vistas a aprimorar 

as práticas didático-pedagógicas . 

Metodologia 

Do Ensino 

Universitário 

realizão de 

seminário 

Não há. 

Divisão 

Social E 

Intelectual  

do Trabalho 

e Os 

Desafios Do 

Século  

Realização 

de seminário 

Mediar a construção de 

conhecimentos 

específicos, necessários 

a cada campo 

profissional, com o 

propósito de auxiliar o 

desenvolvimento da 

cidadania na América 

Latina 

promover o 

acompanham

ento discente 

oferecendo 

condições de 

melhorar as 

condições de 

ensino-

aprendizage

m  

Programa de 

Monitoria da 

Unila  

Contribuir para a redução da 

retenção em disciplinas que 

apresentem índices significativos de 

reprovação  

Não há. 

Implantação 

de 30 bolsas 

de monitoria 

por semestre  

Mediar a construção de 

conhecimentos 

específicos, necessários 

a cada campo 

profissional, com o 

propósito de auxiliar o 

desenvolvimento da 

cidadania na América 

Latina 

promover o 

acompanham

ento discente 

oferecendo 

condições de 

melhorar as 

condições de 

ensino-

aprendizage

m  

Apoio à 

participação 

de estudantes 

em eventos 

acadêmicos 

Contribuir para a ampliaçõ da 

participação discente em eventos de 

caráter acadêmico 
Não há. 

Disponibiliz

ar recursos 

para a 

participação 

de discentes 

em eventos 

acadêmicos 

através de 

seleção por 

mérito 

permitir a circulação dos resultados 

de pesquisa desenvolvidos na 

elaboração do trabalho de conlcusão 

de curso ou iniciação científica 

Não há. 
Não há. 
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Mediar a construção de 

conhecimentos 

específicos, necessários 

a cada campo 

profissional, com o 

propósito de auxiliar o 

desenvolvimento da 

cidadania na América 

Latina 

promover o 

acompanham

ento discente 

oferecendo 

condições de 

melhorar as 

condições de 

ensino-

aprendizage

m  

Programa de 

apoio para a 

realização de 

trabalho de 

campo para 

conclusão de 

TCC 

criar oportunidades para que os 

estudantes cujas pesquisas de TCC 

demandem deslocamento da região 

da Tríplice Fronteira possuam 

meios para a realização de seus 

trabalhos de campo  

 

disponibiliza

r recursos 

para a 

execussão de 

trabalhos de 

campo de 

discentes em 

fase de TCC 

através de 

seleção de 

projeto 

 

 

5.1.1.12 PROEX 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PROEX, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 14 - Ações programadas para o planejamento anual da PROEX 

Objetivo do 

PDI 
Meta do PDI Programas¹ 

Objetivos 

Estratégicos 
Projetos²/Atividades³ Produto/Entrega 

Atuar, em 

parceria com os 

movimentos 

sociais e 

demais setores 

da sociedade, 

no atendimento 

ás demandas 

sociais. 

Articular e 

estimular 

parcerias com 

a comunidade 

externa na 

realização de 

atividades 

artístico-

culturais. 

PROBEX 

Incentivar e viabilizar 

a participação de 

Discentes em ações 

de Extensão da 

UNILA. 

Edital de Bolsas para 

Projetos de Extensão. 

Edital de Bolsas para 

Cursos de Extensão. 

Bolsistas de 

Extensão para 

auxiliar na execução 

de cursos e projetos 

de extensão na 

comunidade. 

- - 
Estrutura e 

Funcionamento 

Propiciar uma 

melhora significativa 

nos processos 

internos da PROEX, 

potencializando a 

atuação da Extensão 

Universitária. 

Institucionalização da 

PROEX 
Documentos bases 

com regras gerais de 

Extensão e Normas 

Internas. 
Rotinas administrativas 

dos departamentos 

Atuar, em 

parceria com os 

movimentos 

sociais e 

demais setores 

da sociedade, 

no atendimento 

ás demandas 

sociais. 

Articular e 

estimular 

parcerias com 

a comunidade 

externa na 

realização de 

atividades 

artístico-

culturais. 

Articulação das 

Ações de 

Extensão 

Qualificar os 

principais envolvidos 

nas Ações de 

Extensão, e aumento 

de Recursos 

Financeiros e 

Humanos. Expandir e 

otimizar a atuação e a 

abrangência das 

ações de extensão por 

meio da articulação 

dos diversos atores 

envolvidos na 

Extensão da UNILA 

e da Comunidade. 

Projeto formação de 

coletivo captador de 

recursos 
Aumento de 

Parceiros, Coletivos 

temáticos formados e 

com encontros 

sistematizados, 

melhor preparação 

para os envolvidos 

nas Ações de 

Extensão e mais 

capital para produção 

das Ações. 

Projeto de formação 

continuada para 

educandos 

extensionistas 

Projeto de seminários 

temáticos 

Projeto Articulação da 

Rede de Cultura: 

Conselho Municipal de 

Políticas Culturais e 

Rede de Museus, 

Memória e Patrimônio 

da BP3. 
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Projeto de proposição e 

assinatura de convênios 

(organizações 

governamentais e não 

governamentais) 

Projeto de formação de 

coletivos temáticos de 

proposição e 

acompanhamento das 

ações de Extensão 

Promover a 

comunicação e 

o intercâmbio 

de experiências 

de ensino e 

pesquisa entre 

a Universidade 

e a comunidade 

Externa. 

Realizar 

anualmente 

seminários de 

extensão, e 

organizar uma 

revista de 

Extensão, a 

partir de 2014. 

Comunicação 

na PROEX 

Criar instrumentos de 

comunicação 

institucional da Pró-

reitoria de Extensão 

que possibilitem a 

divulgação e a 

construção de 

relacionamentos com 

a comunidade. 

Comunicação 

Institucional da PROEX 

Instrumentos de 

comunicação. Espaços de diálogo – 

Projetos e Cursos 

Atuar, em 

parceria com os 

movimentos 

sociais e 

demais setores 

da sociedade, 

no atendimento 

ás demandas 

sociais. 

Realizar 

mapeamento 

da atuação dos 

agentes 

culturais da 

região até 

2015. 

Mapeamentos 

Identificar e mapear 

as ações e os atores 

que trabalham com 

Cultura, Arte, 

Inclusão Social, 

Sustentabilidade e 

Tecnologias em Foz 

do Iguaçu, Ciudad del 

Este e Puerto Iguassu. 

Mapeamento Cultural – 

Rede Pontos de Cultura 

Mapeamento da 

Região Trinacional. 

Projeto de mapeamento 

das iniciativas de 

inclusão social, 

sustentabilidade e 

tecnologias de Foz 

Promover a 

comunicação e 

o intercâmbio 

de experiências 

de ensino e 

pesquisa entre 

a Universidade 

e a comunidade 

Externa. 

Realizar 

anualmente 

seminários de 

extensão 

Eventos 

PROEX 

 

EVENTO: Dia do 

Teatro e Circo – 22 a 

27/03 

Realização de 

Eventos. EVENTO: Festival de 

Inverno da UNILA 

Fóro Internacional A. L. 

No Séc. XXI  

Disponibilizar 

eventos para a 

comunidade interna e 

externa da 

Universidade 

 

EVENTO: Feira do 

Livro / II Mostra de 

Literatura Latino-

americana 
 

Criar espaços de 

encontro e diálogo 

com o objetivo de 

promover as 

temáticas e as ações 

extensionistas na 

comunidade. 

EVENTO: Seminário de 

Integração – 2 e 3 /10  

 

EVENTO: Intercom – 2 

a 5/09  

Promover a 

comunicação e 

o intercâmbio 

de experiências 

de ensino e 

pesquisa entre 

a Universidade 

e a comunidade 

Externa. 

Organizar 

uma revista de 

Extensão, a 

partir de 2014. 

Publicação 

Fomentar a produção 

científica em ações de 

extensão, agregando 

visibilidade aos 

resultados 

alcançados. 

Revista de Extensão 
Primeiro número da 

Revista. 
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5.1.1.13 PROGEPE 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PROGEPE, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 15 - Ações programadas para o planejamento anual da PROGEPE 

Objetivo do PDI Meta do PDI Programas¹ 
Objetivos 

Estratégicos 
Projetos²/Atividades³ 

Produto/ 

Entrega 

Planejar ações 

que contribuam 

ao 

desenvolvimento 

profissional e 

pessoal dos 

servidores. 

Instituir o 

Programa 

Institucional de 

Desenvolvimento 

Profissional – 

PIDP até 2014. 

Plano Anual 

de 

Capacitação 

– PAC 

Oferecer formação 

continuada para 

qualificação e 

capacitação do quadro 

de servidores às 

demandas das áreas, 

visando preencher 

eventuais lacunas 

através de cursos 

internos, cursos 

externos e cursos in 

company  

Elaboração e execução 

Anual do PAC 

Capacitação e 

qualificação dos 

servidores  

Somos todos latinos 

Idiomas 

Sensibilizar os 

servidores sobre a 

missão da UNILA e 

sobre as diretrizes 

Institucionais  

Tecnologias 

Ofertar cursos de 

formação que orientem 

os novos servidores no 

desempenho de suas 

atribuições 

Atualização 

Profissional 

Ambientação  

Estabelecer 

políticas contínuas 

de promoção da 

saúde física e 

mental dos 

servidores 

Qualidade de 

Vida, Saúde 

e Segurança 

do Trabalho 

Desenvolver a cultura 

organizacional de bem 

estar coletivo.  
Qualidade de Vida 

Melhoria da 

qualidade de 

vida dos 

servidores 

Estimular atitudes de 

cooperação entre os 

trabalhadores. 

PCMSO (Programa de 

Controle Médico de 

Saúde Ocupacional) 

Incentivar a criação e o 

fortalecimento dos 

canais de comunicação.  
Ginástica Laboral 

Criar espaço de 

convivência para os 

servidores. 

Comemoração ao Dia 

do Servidor 

Dar atenção integral à 

saúde do servidor, 

através da realização 

dos exames periódicos 

dos servidores, 

campanhas de 

vacinação e exames 

extras.  

Nutrição 

Combater e a prevenir 

as doenças 

ocupacionais 

(LER/DORT)  

“Já pensou em parar de 

Fumar”? 
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Melhorar a atenção e a 

concentração dos 

servidores nas 

atividades, reduzindo 

os riscos de acidentes 

de trabalho  

Segurança do Trabalho 

Realizar campanhas 

para estimular os 

servidores a adotarem 

hábitos alimentares 

saudáveis, redução de 

peso e prática de 

exercícios.  

Esclarecimento, 

Conscientização e 

Enfrentamento do 

Assédio Moral no 

Trabalho entre os 

Servidores da Unila. 

Realizar atividades 

com foco na saúde, 

lazer e educação para 

os servidores, em 

comemoração ao Dia 

do Servidor Público.  

Auxiliar os fumantes 

na cessação do 

tabagismo, oferecendo 

informações e terapia 

medicamentosa aos 

participantes, além de 

abordar aspectos 

comportamentais do 

tabagismo. 

O Sentido do Trabalho 

e a Saúde mental - 

prazer e sofrimento no 

trabalho 

Implementar ações e 

procedimentos de 

segurança do trabalho 
Não há. 

Prevenir os casos de 

assédio moral dentro 

da universidade, 

difusão de informações 

sobre o assunto, 

conscientização sobre 

os impactos nocivos 

dessa prática na saúde 

dos servidores, 

mobilização de 

discussões sobre o 

assunto e construção 

conjunta de formas de 

enfrentamento do 

problema. 

Não há. 

Repensar a forma de 

organizar o trabalho e 

suas relações com o 

sofrimento e prazer no 

trabalho. 

Não há. 

Auxiliar os gestores a 

compreender a 

dinâmica de 

funcionamento dos 

setores e a importância 

Não há. 
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do reconhecimento 

para transformar o 

sofrimento em prazer.  

Informar sobre 

aspectos de Saúde 

Mental em geral e 

fornecer orientações 

individuais, além de 

realizar 

encaminhamentos. 

Não há. 

Desenvolver 

projetos que 

visem o 

acompanhamento 

e 

desenvolvimento 

dos profissionais 

da instituição 

Implantar, até 

2014, a gestão de 

pessoas por 

competências na 

UNILA. 
Dimensiona

mento 

Utilizar a Gestão por 

Competências, 

valorizando os 

servidores e suas 

habilidades. 

Melhoria de Processos 

Otimização de 

procedimentos e 

adequação do 

quadro de 

pessoal por 

competências 

Concurso Público 

Ajuda de Custo 

Auxílio Moradia 

Elaborar 

diagnóstico anual 

da relação entre o 

pessoal existente e 

a necessidade da 

Instituição. 

 

Instituir a 

Avaliação de 

Estágio Probatório 

até 2014. 
Acompanha

mento de 

Desempenho 

e Carreiras 

Participar da 

coordenação do 

processo de avaliação, 

esclarecendo possíveis 

dúvidas, utilizando 

como instrumento de 

melhoria pessoal e 

institucional 

Avaliação de 

desempenho 

Acompanhament

o do 

desenvolvimento 

na carreira 

Avaliação do estágio 

probatório 

Institucionalizar 

Avaliação de 

Desempenho até 

2014. 

Buscar subsídios no 

processo de avaliação 

para preenchimento de 

lacunas existentes 

Progressão por 

capacitação 

Incentivo à qualificação 
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5.1.1.14 PROINT 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PROINT, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram:  

Quadro 16 - Ações programadas para o planejamento anual da PROINT 
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5.1.1.15 PROPLAN 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PROPLAN, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 17 - Ações programadas para o planejamento anual da PROPLAN 

Objetivo do PDI Meta do PDI Programas¹ 
Objetivos 

Estratégicos 
Projetos²/ Atividades³ 

Produto/ 

Entrega 

Desenvolver a cultura 

de planejamento na 

Unila para sensibilizar 

a comunidade 

universitária acerca 

dos benefícios 

gerados pelo 

planejamento. 

1 – Estabelecer na 

agenda de 2014, 

encontros de trabalho 

coletivo com a 

comunidade 

universitária para o 

debate sobre 

planejamento anual. 

 

2 – Elaborar o 

planejamento 

trianual da Unila 

com a participação 

da comunidade a 

partir de 2014. 

Programa de 

Planejamento 

e Orçamento 

Participativo 

– PPOP 

Elaborar o 

planejamento 

estratégico, tático e 

operacional da 

instituição com base 

no PDI. 

Plano Trianual 

(2015/2017) 
PA 2015/2017 

Descentralizar a 

gestão orçamentária, 

buscando o 

dinamismo na 

alocação dos 

créditos 

orçamentários e 

maximização da 

execução. 

Acompanhar a 

execução do 

planejamento a 

partir de indicadores 

que possibilitem 

ações corretivas. 

Orçamento 

Descentralizado 

Gestão 

orçamentária 

setorial 

Informatização do 

Processo de 

Planejamento 

Sistema 

integrado de 

coleta de 

informações 

Disponibilizar 

informações que 

possibilitem o acesso 

à informação visando 

à transparência na 

utilização dos 

recursos públicos. 

1 – Atender a 100% 

dos pedidos de 

acesso à informação. 
Não há. Não há. 

Disponibilização de 

informações de gestão 

orçamentária/contábeis 

nos canais de 

comunicação 

disponíveis na UNILA 

Relatórios e 

planilhas 

disponíveis na 

página da 

Proplan 

Dar visibilidade ao 

projeto da Unila e seu 

diferencial, com o 

intuito de que sejam 

conhecidas suas 

propostas de 

integração em âmbito 

local, nacional e 

latino-americano. 

1 – Viabilizar a 

edição periódica 

semestral de 

publicação específica 

sobre a Unila, em 

dois formatos, a ser 

distribuída em larga 

escala na América 

Latina. 

Não há. Não há. 
Balanço Social / 

UNILA em Números 

Revista com 

Balanço 

Social da 

UNILA 

Adaptar 

progressivamente o 

sistema de gestão da 

Unila para uma gestão 

ambiental, bem como 

revisá-la 

continuamente. 

1- Rever até “2014” 

os fluxos de trabalho 

e de processos, 

visando à 

economicidade de 

recursos materiais, 

de saúde e 

Programa 

Gestão 

Eficiente 

Melhorar a 

qualidade do Gasto 

Público na UNILA 
UNILA Sustentável 

Ações e 

projetos de 

redução dos 

gastos 

realizados 

Reavaliar e propor Consultoria Design Modelo 
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financeiros. melhorias nos fluxos 

e processos 

institucionais na 

UNILA 

Institucional organizacional 

reestruturado 

Planejar ações que 

contribuam ao 

desenvolvimento 

profissional e pessoal 

dos servidores. 

1 – Instituir o 

programa 

institucional de 

desenvolvimento 

profissional – PIDP 

até 2014. 

Não há. Não há. Capacitar 
Servidores 

Capacitados 

 

 

 

5.1.1.16 PRPPG 

 

As ações programadas para o planejamento anual da PRPPG, em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 18 - Ações programadas para o planejamento anual da PRPPG 

Objetivo do 

PDI 
Meta do PDI Programas¹ 

Objetivos 

Estratégicos 

Projetos²/ 

Atividades³ 
Produto/Entrega 

Desenvolver 

conhecimentos e 

ações para 

constituir a 

UNILA em 

instituição de 

destaque na 

agenda 

acadêmica da 

América Latina e 

Caribe 

Consolidar, até 2015, 

grupos de pesquisa na 

UNILA, vinculados a 

programas de pós-

graduação 

Programa de 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

da Unila 

Consolidar os 

grupos de 

pesquisa da 

Unila 

I Encontro 

dos Grupos 

de Pesquisa 

da Unila 

Participação de 04 (quatro) 

palestrantes, dentre líderes 

de grupos de pesquisa 

consolidados de outras 

instituições e representantes 

do CNPq 

Criação da 

infraestrutura 

para a 

pesquisa 

Espaços, acervo 

bibliográfico, equipamentos 

e materiais de laboratório 

necessários às pesquisas 

disponíveis 

Instituir Programa de 

Apoio ao Debate 

Científico, em 2014 

Programa de 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

da Unila 

Promover a 

institucionalizaç

ão das 

atividades de 

pesquisa e pós-

graduação 

I Encontro de 

Ciências 

Humanas e 

Sociais 

Participação de 04 (quatro) 

palestrantes de reconhecida 

liderança intelectual pela 

comunidade científica, de 

diferentes áreas do 

conhecimento 

I Encontro de 

Ciência, 

Tecnologia e 

Inovação 

Participação de 04 (quatro) 

palestrantes de reconhecida 

liderança intelectual pela 

comunidade científica, de 

diferentes áreas do 

conhecimento 

Fomentar a cooperação 

acadêmico-científica 

com instituições 

governamentais, não 

governamentais, 

universidades e institutos 

de pesquisa da América 

Latina e do Caribe  

Não há. 

Captação de 

recursos de 

fomento à 

pesquisa 

Submissão e 

execução de 

projetos e 

propostas 

institucionais 

Aprovação de 05 (cinco) 

projetos institucionais de 

fomento à pesquisa 

Desenvolver a Definir um plano de Programa de Não há. Apoio à Realização de 05 (cinco) 
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pesquisa de tal 

forma que, 

integrada às 

atividades de 

ensino e de 

extensão, 

contribua na 

busca de 

soluções de 

problemas 

latino-

americanos e 

caribenhos 

intercâmbio de 

conhecimentos 

produzidos no ensino, 

pesquisa e extensão, da 

Universidade com a 

comunidade externa 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

da Unila 

organização 

de atividades 

acadêmicas e 

eventos 

acadêmico-

científicos na 

UNILA 

eventos na Unila e pela 

Unila, vinculados aos 

programas de pós-graduação 

e grupos de pesquisa da 

instituição 

Definir sistemáticas de 

intercâmbio de 

experiências em 

atividades de ensino, 

extensão e pesquisa, 

prioritariamente, nas 

universidades latino-

americanas e caribenhas, 

favorecendo, entre outras 

atividades, a formação 

de grupos de pesquisa, a 

partir de 2014. 

Não há. Não há. 

Pontos 

Avançados de 

Integração do 

Conheciment

o 

Regulamentação da 

atividade 

Realização de 05 (cinco) 

reuniões no exterior com 

pesquisadores de diferentes 

universidades latino-

americanas 

Consolidar a 

instituição como 

espaço de 

produção e 

divulgação 

de 

conhecimentos 

sobre as 

problemáticas da 

América Latina e 

Caribe 

Realizar projetos de 

pesquisa, subsidiando, 

ao menos, 100 projetos 

de Iniciação Científica 

anuais, ampliando o 

escopo até que um 

mínimo de dois terços 

dos estudantes esteja 

desenvolvendo pesquisa 

em 2017 

Programa de 

Bolsas de 

Iniciação 

Científica da 

Unila 

Despertar a 

vocação 

científica e 

incentivar novos 

talentos 

potenciais entre 

estudantes de 

graduação 

Concessão de 

bolsas de 

iniciação 

científica 

Concessão de bolsas de 

iniciação científica a 100 

(cem) estudantes de 

graduação 

Captação de 50 (cinquenta) 

bolsas de iniciação científica 

financiadas por agências de 

fomento 

Estimular 

docentes 

produtivos a 

envolverem 

alunos de 

graduação nas 

atividades 

científicas e 

tecnológicas 

sobre temas, 

objetos de 

pesquisa e 

problemas de 

interesse latino-

americano e 

caribenho 

Apoio à 

coleta de 

dados de 

pesquisa por 

docentes 

Concessão de 40 (quarenta) 

viagens com fins de visita 

técnica e pesquisa de campo 

Proporcionar ao 

bolsista, 

orientado por 

docente 

qualificado, a 

aprendizagem 

de técnicas e 

métodos de 

pesquisa 

científica, bem 

como estimular 

o 

desenvolviment

o do pensar 

crítico e 

criativo, 

Apoio à 

coleta de 

dados de 

pesquisa por 

estudantes de 

iniciação 

científica 

Concessão de 25 (vinte e 

cinco) viagens com fins de 

visita técnica e pesquisa de 

campo 

Apoio à 

participação 

de estudantes 

de iniciação 

científica em 

eventos 

científicos 

Apresentação de 20 (vinte) 

trabalhos científicos em 

eventos 

III Encontro Apresentação dos resultados 
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decorrentes da 

investigação dos 

problemas e 

objetos de 

pesquisa 

de Iniciação 

Científica da 

Unila 

de pesquisa desenvolvidas 

por 150 (cento e cinquenta) 

estudantes 

Instituir um Programa de 

Apoio a Publicações na 

UNILA em 2014 

Programa de 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

da Unila 

Divulgar as 

pesquisas da 

Unila 

Apoio à 

participação 

de docentes 

em eventos 

científicos 

Apresentação de 130 (cento 

e trinta) trabalhos científicos 

em eventos 

Adequação 

dos sistemas 

de gestão às 

necessidades 

da Unila 

Implementação dos Módulos 

Pesquisa e Produção 

Intelectual do SIGAA 

Adequação 

dos sistemas 

de gestão 

adequados às 

necessidades 

da Unila 

Apoio a 10 (dez) artigos 

científicos produzidos na 

Unila em língua Portuguesa 

e/ou Espanhola para os 

idiomas Inglês e Francês, 

cujos autores são docentes 

do quadro permanente de 

cursos de Pós-Graduação da 

UNILA, com vistas à 

estimular a publicação em 

revistas internacionais de 

reconhecido renome 

Divulgação 

dos grupos e 

projetos de 

pesquisa da 

Unila 

Disponibilização e 

alimentação dos sites dos 

projetos e grupos de 

pesquisa da Unila 

Criar programas 

de pós-

graduação stricto 

sensu e lato 

sensu para 

formar 

especialistas, 

mestres e 

doutores 

Elaborar coletivamente e 

apresentar, ao menos, 

duas propostas de 

programas de pós-

graduação stricto sensu 

ao ano, para serem 

aprovadas no âmbito 

interno da Universidade 

e enviadas à CAPES 

Programa de 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

da Unila 

Não há. 

Regulamentaç

ão das 

atividades de 

pesquisa e 

pós-

graduação 

Institucionalização das 

políticas de pesquisa e pós-

graduação por meio de 

resoluções da Cosup e 

Consun 

Expansão da 

pós-

graduação 

stricto sensu 

Aprovação de 02 (dois) 

programas de pós-graduação 

stricto sensu 

Curso de 

especializaçã

o em Energias 

Renováveis 

com Ênfase 

em Biogás 

Formação de nova turma 

Iniciar, a partir de 2014, 

dois programas de pós-

graduação por ano 

Adequação 

dos sistemas 

de gestão às 

necessidades 

da Unila 

Implementação do Módulo 

Pós-Graduação do SIGAA 

Elaborar e 

desenvolver 

projetos que 

sustentem linhas 

Consolidar, ao menos, 

duas linhas de pesquisa 

por programa. 

Programa de 

Apoio à 

Produção 

Acadêmica 

Captação de 

recursos de 

fomento à 

pesquisa 

Submissão de 

projetos e 

propostas 

institucionais 

Aprovação de 03 (três) 

projetos institucionais por 

chamadas públicas de 

fomento à pós-graduação 
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de pesquisa 

orientadas à 

construção de 

conhecimentos 

sobre 

problemáticas 

latino-

americanas e 

caribenhas 

da Unila às agências de 

fomento 

Incrementar, 

progressivamente, a cada 

ano a produção científica 

relacionada às 

problemáticas latino-

americanas e caribenhas 

Revista 

digital da pós-

graduação  

Criação de revista em 

formato digital para 

publicação de artigos 

cientificos em inglês que 

contribuam com a 

internacionalização da Unila 

I Encontro da 

Pós-

Graduação da 

Unila, voltado 

à 

apresentação 

de trabalhos 

dos discentes 

vinculados 

aos 

programas de 

Pós-

Graduação da 

UNILA e de 

outras 

instituições 

Participação de 

representantes de comitês da 

Capes e 04 (quatro) 

palestrantes, dentre 

coordenadores de Programas 

de Pós-Graduação 

consolidados 

 

 

 

5.1.1.17 SACT 

 

As ações programadas para o planejamento anual da SACT, em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 19 - Ações  programadas para o planejamento anual da SACT 

Objetivo 
Estratégias 

adotadas 
Meta Produtos / Entregas  % Observação 

1. 

Prospecção 

de parceiros 

para 

compartilha

mento de 

laboratórios 

Estabelecer 

parcerias 

estratégicas 

Formalizar 

3 parcerias 

(ITAIPU, 

UNIOESTE 

e 

UNIAMÉRI

CA) 

- Acordo de Cooperação Técnica entre 

UNIOESTE campus Foz do Iguaçu e a UNILA 

assinado; 

- Acordo para viabilização de espaços 

laboratoriais entre ITAIPU e UNILA assinado; 

- Acordo de cooperação entre a UNIAMÉRICA 

e a UNILA assinado. 

66% 

- Acordos entre a UNIOESTE 

e a UNIAMÉRICA assinados; 

 

- Acordo de parceria com a 

ITAIPU ainda está em 

negociação. 

2. Novos 

espaços para 

laboratórios 

no PTI  

Viabilizar / 

ampliar 

espaços para 

laboratórios 

Ampliar 

espaços com 

3 novos 

laboratórios 

(LEIMA e 

Engenharias

) 

- Laboratório de Engenharias; 

- Laboratório de Pesquisa LIB e LEIMA; 

- Laboratório de Pesquisa de Física. 

70% 

- Laboratório de Engenharia do 

Bloco 7 e Pesquisa de Física 

do Bloco 15 em fase final de 

adequação; 

- Laboratório LIB e LEIMA 

com previsão de entrega em 

abril de 2015 

3. Aquisição 

de 

equipamento

s e materiais 

para os 

laboratórios 

Suprir / 

fornecer 

insumos para 

os 

laboratórios e 

projetos 

Adquirir 

equipament

os e 

materiais 

- Reagentes adquiridos (processo 7575/2014-

00; 

- Serviço contínuo de manutenção preventiva, 

corretiva, calibração e certificação contratado 

(processo 2989/2013-53); 

- Materiais e equipamentos para o Biotério 

adquiridos (processo 7563/2014-77); 

- Equipamentos de engenharias I adquiridos 

(processo 6747/2014-10); 

- Equipamentos de engenharias II adquiridos 

50% 
Processos em trâmite na 

instituição. 
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(processo 8688/2014-17); 

- Equipamentos de engenharias III adquiridos 

(processo 8568/2014-10); 

- Ferramentas e materiais para laboratórios 

adquiridos (processo 7335/2014-05); 

- Equipamentos e materiais topográficos 

adquiridos (processo 7690/2014-05); 

- Equipamentos para o Laboratório de Energias 

I adquiridos (processo 8911/2014-23); 

- Equipamentos para o Laboratório de Energias 

II adquiridos (processo 9496/2014-25); 

- Componentes elétricos, eletrônicos adquiridos 

(processo 9772/2014-55); 

- Equipamentos de engenharias IV adquiridos 

(processo 10745/2014-25); 

- Crânios antropológicos adquiridos (processo 

7430/2014-09); 

- Equipamentos e materiais de Física adquiridos 

(processo 3117/2012-21); 

- Equipamentos de microscopia adquiridos 

(processo 1587/2013-31); 

- Peças anatômicas para o curso de Medicina 

adquiridas (processo 9282/2014-59); 

- Simuladores e manequins para o curso de 

Medicina adquiridos (processo 9251/2014-06). 

4. 

Operacionali

zação de 

projetos de 

pesquisa 

aprovados 

por 

instituições 

de fomento 

Suprir / 

fornecer 

insumos para 

os 

laboratórios e 

projetos 

Adquirir 

equipament

os e 

materiais 

(conforme 

previsão dos 

projetos) 

- Aquisições efetuadas para os projetos 

“Implantação do Laboratório de Microscopia e 

Imagem” e “Implantação de um laboratório de 

análise por imagem”. 

80% 
- Aguardando entrega dos 

equipamentos 

5. Inventário 

de materiais 

e 

equipamento

s dos 

Laboratórios 

de Ensino - 

2013 

Otimizar / 

acompanhar / 

controlar 

materiais e 

insumos de 

laboratórios 

Realizar 

inventário 

Relatório de inventário de materiais e 

equipamentos dos Laboratórios de Ensino 
80% 

 

6. Apoio do 

Departament

o de 

Laboratórios 

de Ensino 

aos projetos 

de extensão 

realizados na 

instituição. 

Viabilizar 

realização de 

aulas e 

projetos / 

Viabilizar 

utilização dos 

laboratórios 

 

- 
Suporte às aulas. 

Ativ. 

contín

ua 

Como exemplo, cita-se o 

projeto Ensino-Aprendizagem 

Multidisciplinar do 

Microcosmo ao Macrocosmo – 

através do olhar de George 

Gamow; e o Programa 

Institucional de Bolsa de 

Iniciação à Docência – PIBID. 

O projeto tem por finalidade 

fomentar a iniciação à 

docência, contribuindo para o 

aperfeiçoamento da formação 

de docentes em nível superior 

e para a melhoria de 

qualidade da educação básica 

pública brasileira, onde os 

discentes utilizaram a 

infraestrutura dos laboratórios 

da instituição. 

7. 

Recebimento 

e conferência 

de 

Otimizar / 

acompanhar / 

controlar 

materiais e 

- 
Equipamentos e materiais disponíveis nos 

laboratórios. 

Ativ. 

contín

ua 
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equipamento

s e materiais 

adquiridos 

em 2014. 

insumos de 

laboratórios 

8. Controle 

de resíduos 

gerados em 

2014. 

Otimizar / 

acompanhar / 

controlar 

materiais e 

insumos de 

laboratórios 

- 
Relatório referente aos resíduos gerados nos 

laboratórios da instituição. 

Ativ. 

contín

ua 

Identificação e 

acondicionamento adequado 

dos resíduos químicos gerados 

pelos laboratórios de ensino 

para fundamentação do 

processo de contratação de 

empresa especializada no 

descarte. 

9. Apoio as 

aulas práticas 

realizadas 

pelos 

docentes. 

Viabilizar 

realização de 

aulas e 

projetos / 

Viabilizar 

utilização dos 

laboratórios 

- Suporte às aulas. 

Ativ. 

contín

ua 
 

 

  

5.1.1.18 SECOM 

 

As ações programadas para o planejamento anual da SECOM, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 20 - Ações programadas para o planejamento anual da SECOM 

Plano de ação 2014 

Objetivo Projeto Ações 

específicas 

Execução 
 

Período Benefici

ários 

 

 

 

 

 

P 

R 

O 

M 

O 

Ç 

Ã 

O 

 

I 

N 

S 

T 

I 

T 

U 

C 

I 

O 

N 

A 

L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laboratóri

o  

de  

Produtos 

 

 

Criação do site 

do ILAACH 

Executado. Foi apresentada a proposta no mês de 

março, porém não foi colocada em prática por falta 

de pessoal no Instituto que pudesse trabalhar a 

produção e o envio de conteúdo. 

Jan-mar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docente

s, TAEs 

e alunos 

da 

UNILA 

que 

formam 

a 

comunid

ade 

acadêmi

ca, 

incluind

Criação do site 

do ILAESP 

Executado. Foi apresentada a proposta no mês de 

março, porém não foi colocada em prática por falta 

de pessoal no Instituto que pudesse trabalhar a 

produção e o envio de conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do site 

do ICVN 

Executado. Foi apresentada a proposta no mês de 

março, porém não foi colocada em prática por falta 

de pessoal no Instituto que pudesse trabalhar a 

produção e o envio de conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do site 

do ILATIT 

Executado. Foi apresentada a proposta no mês de 

março, porém não foi colocada em prática por falta 

de pessoal no Instituto que pudesse trabalhar a 

produção e o envio de conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do 

hotsite 

Especialização 

em Educação 

Médica 

Executado. Na ocasião de divulgação da nova 

especialização. 

Jan. 

Livro 

aniversário 

UNILA  

5 anos 

Parcialmente executado. Projeto alterado em 

relação à proposta original. Optou-se por elaborar 

materiais de divulgação institucional em alusão ao 

aniversário de 5 anos da Unila, composto por caderno 

Jul-dez 
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universitário, agenda, calendário, marca página e 

adesivo. Todos os materiais foram empenhados e 

encaminhados para execução no mês de dezembro, 

devendo ser distribuídos em janeiro.  

o a 

comunid

ade 

externa  

 

 
Produção do 

fôlder 

institucional 

Executado. Um novo folder institucional foi 

produzido em 2014 nas versões em língua portuguesa 

e espanhola. 

Jul-dez 

Versão impressa 

da Revista 

Peabiru 

Executado. A revista, em versão impressa, teve seu 

lançamento em evento realizado no mês de 

dezembro. 

Mar-dez 

Produção do 

vídeo 

institucional 

Executado. Produzido o vídeo institucional “UNILA 

Intercultural”, com recursos próprios, abordando a 

diversividade cultural da Universidade, com narrativa 

sendo conduzida por seis acadêmicos de diversas 

nacionalidades.  

Jul-dez 

Produção do 

manual do 

estudante 2015 

Parcialmente executado. O material está 

diagramado, aguardando atualização do conteúdo. No 

ano de 2015 será desenvolvido dentro de outro 

projeto. 

Set-dez 

Assessoria 

de 

imprensa 

Contratação de 

serviço de 

mailling list 

latino-

americano de 

veículos de 

comunicação 

otimizando a 

divulgação das 

ações da 

UNILA 

Executado. O processo de aquisição de serviço do 

mailling nacional e internacional está concluído e já 

foi utilizado nos dois processos seletivos abertos 

recentemente pela UNILA. 

Fev-dez 

Materiais 

de 

divulgação 

institucion

al 

Aquisição de 

material 

institucional, 

com artes 

projetadas pela 

equipe de 

programação 

visual.  

Parcialmente executado. Foram produzidos 

materiais como crachá de eventos, pastas com a 

logomarca da UNILA, cartazes e folderes de eventos, 

materiais para divulgação interna. Está em 

andamento o processo de licitação de brindes 

institucionais para 2015. 

Fev-dez 

Visitas 

Programad

as 

Visitas 

programadas de 

alunos de ensino 

médio nas 

dependências da 

UNILA com 

intuito de atrair 

novos discentes 

Executado. Em 2014, foram realizadas 12 visitas, 

contemplando um total de 294 participantes, sendo 9 

estudantes estrangeiros, 218 de escolas estaduais e 67 

pessoas da comunidade externa. Foi parte de um 

projeto de extensão, executado pela Comunicação, 

contando com a participação de alunos bolsistas. 

Fev-dez 

Eventos 

Culturais 

Promoção de 

eventos 

culturais 

visando a 

aproximação da 

UNILA com a 

comunidade 

local 

Parcialmente executado. Uma iniciativa foi a 

condução da SECOM na criação do Espaço 

Identidade UNILA, durante a realização do evento 

Fórum Latino-Americano de Educação Superior 

(FLAES), no mês de novembro.  

Jul-dez 

Feira de Realização da Executado. O formato da Feira de Profissões em Jul-dez 
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Profissões Feira de 

Profissões, 

levando ao 

conhecimento 

da comunidade 

os cursos 

ofertados, 

visando a 

captação de 

novos alunos 

2014 foi itinerante. No período foram realizadas 

visitadas em quatro escolas, com abordagem de 180 

participantes. Foi parte de um projeto de extensão, 

executado pela Comunicação, contando com a 

participação de alunos bolsistas. 

Núcleo de 

Produção 

em Rede 

 Não executado. A equipe necessária para o projeto 

está formada e os equipamentos estão em processo de 

aquisição, mas para uso apenas a partir de 2015, pois 

depende de estrutura física. 

Jun-dez 

Rede 

Transfront

ei- 

riça de 

Conteúdos 

Audiovisu

ais 

Promoção da 

Universidade 

em âmbito 

latino-

americano 

Parcialmente executado. Em substituição ao 

desenvolvimento da Rede, iniciado em 2013, foi 

registrada a participação da equipe no Programa 

Universitário de Comunicação Audiovisual da 

República Argentina, em Posadas. E a intenção de 

acordo de cooperação com a TV Brasil Internacional 

(EBC), ações desenvolvidas pela SECOM para 

difundir a UNILA em âmbito latino-americano  

Mar-dez 

Revistas  Não executado. Projeto previsto para início em 2015. 

Será desenvolvido projeto editorial e gráfico de uma 

revista que contemple as áreas de ensino, pesquisa e 

extensão, assim como a vocação da UNILA para a 

multiculturalidade, o bilinguismo e a 

interdisciplinaridade. 

Abr-dez 

G 

E 

S 

T 

Ã 

O 

 

D 

A 

 

C 

O 

M 

U 

N 

I 

C 

A 

Ç 

Ã 

O 

 

 

 

 

Política de 

Comunica 

Ção 

Elaboração da 

política de 

comunicação  

Parcialmente executado. Projeto previsto para início 

em 2015. O Encontro de Comunicadores da UNILA, 

realizado em novembro, foi um marco do início das 

discussões sobre a construção de uma Política de 

Comunicação. 

Jul-dez SECOM 

e a 

UNILA 

 

 

Sistema de 

Apoio à 

Comunica 

ção 

Internos – 

SACI 

Implantação do 

SACI através de 

acordo com a 

UFSCAR 

visando 

melhoria na 

comunicação 

interna 

Executado. O sistema foi adquirido junto à UFSCar 

e implantado com apoio da CTIC. Está em fase de 

testes e treinamento por parte da equipe da SECOM, 

com aprimoramento previsto para 2015. 

Abr-dez 

Encontro 

de 

Comunica-

ção 

Realização de 

três encontros 

de comunicação 

para a 

integração 

Executado. Foram realizados três encontros, 

envolvendo públicos distintos: 1. Encontro com 

docentes ligados à área de Comunicação para 

participação em eventos como o Intercom e o Pucara. 

2. Encontro de Gestores de Comunicação das IFES 

durante a realização do Congresso Brasileiro de 

Ciências da Comunicação, em Foz do Iguaçu. 3. 

Encontro de Comunicadores da UNILA, com a 

participação de 15 dos 20 profissionais de 

comunicação da Universidade (das áreas de 

jornalismo, relações públicas, publicidade, 

programação visual e cinema). Haverá reuniões 

mensais em 2015. 

Abr-dez 

C. 

 

Informativ

o La 

Publicação do 

boletim semanal 

Executado. O informativo La Semana Unilera foi 

criado no final de janeiro, com edição semanal. 

Jan-dez Comuni

dade 



 
 

153/339 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

A 

Semana 

Unilera 

direcionado à 

comunidade 

acadêmica 

abordando os 

temas relevantes 

Passou a ter duas edições por semana em função do 

aumento da demanda e da normatização do uso das 

listas de e-mail institucional. Em 2014 foram 

produzidas 73 edições.  

acadêmi

ca 

C 

A 

P 

A 

C 

I 

T 

A 

Ç 

Ã 

O 

 

D 

A 

 

C 

O 

M 

U 

N 

I 

D 

A 

D 

E 

 

A 

C 

A 

D 

Ê 

M 

I 

C 

A 

Unile-se Orientação aos 

novos 

servidores no 

evento de 

ambientação 

referente aos 

procedimentos 

realizados pela 

SECOM 

Executado. Participação em todos as ambientações 

de novos servidores realizadas pela PROGEPE em 

2014, totalizando 06 ambientações com o alcance de 

486 servidores. E também na ocasião de início do ano 

letivo, voltado para novos estudantes ingressantes.  

Fev-dez TAEs 

Formação 

de 

Comunica

dores 

Capacitar a 

comunidade 

acadêmica para 

que se tornem 

potenciais 

comunicadores  

Parcialmente executado. O projeto foi encaminhado 

à PROGEPE para inclusão no calendário de 

atividades do PAC, mas não será finalizado no ano de 

2015. 

Fev-dez TAEs 

Capacitaçã

o da 

SECOM 

Promover e 

incentivar a 

capacitação 

profissional da 

equipe da 

SECOM  

Executado. A participação no Intercom atendeu a 

praticamente todos os integrantes da SECOM, que 

tiveram oportunidade de acompanhar as atividades 

acadêmicas. Além disso, 50% do total de servidores 

participou de capacitações promovidas pela 

PROGEPE. Também houve visita técnica por parte 

dos gestores Anderson, Mayara e Adolfo a outras 

universidades federais.  

Fev-dez Servidor

es da 

SECOM 

Bolsa de 

Comunica- 

Ção 

 Parcialmente executado. Não foi liberado 

orçamento para concessão de bolsas para gestão por 

parte da SECOM. Está sendo feito o 

acompanhamento contínuo de discussões sobre 

bolsas e programas na instituição, porém dois novos 

projetos foram executados com auxílio de bolsas de 

Extensão: Feira de Profissões e Visitas Guiadas. 

Outros dois projetos que recebem apoio da SECOM 

continuam em execução desde 2012, também com 

bolsa: Revista Peabiru e Webrádio Unila. 

Jul-dez Acadêm

i-cos da 

UNILA 

 

 

 

5.1.1.19 SECIC 

 

As ações programadas para o planejamento anual da SECIC, em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

   

Quadro 21 - Ações programadas para o planejamento anual da SECIC 

Objetivo do PDI Meta do PDI Programas¹ 
Objetivos 

Estratégicos 
Projetos²/Atividades³ Produto/Entrega 

Política de Gestão 

Administrativa 

Objetivo específico 2: 

Levantar as 

necessidades 

Meta 1: Definir 

anualmente as 

necessidades de 

infraestrutura física 

(aquisição, reforma, 

Atividades 

Gerais 

Perfeito 

andamento 

das 

atividades 

da Secretaria 

Contratação de empresa 

especializada para 

prestação de serviços de 

apoio técnico nas áreas 

de engenharia e 

Gestão do 

contrato/ Apoio 

técnico. 
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institucionais, visando 

garantir a infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

construção, utilização 

de espaço), de 

manutenção, de 

transporte, de 

material de uso 

comum e permanente, 

contratando os 

serviços necessários. 

de 

Implantação 

do Campus 

arquitetura. 

Contratação de empresa 

especializada em 

serviços de topografia 

Levantamentos 

topográficos. 

Procedimentos 

administrativos 

Apoio 

administrativo à 

SECIC. 

Respostas a órgãos de 

controle 
Informações 

solicitadas. 

Capacitação Equipe capacitada. 

Política de Gestão 

Administrativa 

Objetivo específico 2: 

Levantar as 

necessidades 

institucionais, visando 

garantir a infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

Meta 1: Definir 

anualmente as 

necessidades de 

infraestrutura física 

(aquisição, reforma, 

construção, utilização 

de espaço), de 

manutenção, de 

transporte, de 

material de uso 

comum e permanente, 

contratando os 

serviços necessários. 

Campus 

UNILA – 1ª 

Etapa 

Construção 

da 1ª etapa 

do Campus 

da UNILA / 

Prédio de 

aulas pronto 

para 

utilização. 

Fiscalização – geral 
Fiscalização das 

obras da 1ª etapa 

do Campus. 

Fiscalização – 

instalações 

Fiscalização das 

obras da 1ª etapa 

do Campus – 

Projetos de 

Instalações. 

Empresa fiscalizadora 

da obra 

Fiscalização do 

contrato de 

fiscalização da 1ª 

etapa do Campus. 

Análise de projetos 

Verificação de 

documentos 

técnicos relativos 

as obras do 

Campus. 

Serviço de Engenharia 

de Custos aplicada à 

construção civil 

Dar apoio a 

SECIC nas 

diversas atividades 

técnicas de 

engenharia de 

custos 

Contratação de empresa 

especializada em 

elaboração de projeto 

para adaptação 

arquitetônica e 

definição das 

especificações dos 

equipamentos básicos 

de grande porte para o 

Restaurante 

Universitário 

Dar apoio à 

SECIC na revisão 

do projeto 

arquitetônico do 

RU 

Projetos 

complementares -

LUMINOTÉCNICA  

Aquisição de 

produto instalado 

Projetos 

complementares – 

CFTV/SOM e rede 

Aquisição dos 

produtos 

instalados. 

Aprovação de projetos 

em órgãos competentes 
Atender a 

legislação vigente 

Rede de distribuição de 

energia destinada à 

alimentação do Campus 

Alimentar o 

sistema elétrico do 

Campus 

Política de Gestão Meta 1: Definir Campus Suporte às Contratação de empresa Dar apoio a 
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Administrativa 

Objetivo específico 2: 

Levantar as 

necessidades 

institucionais, visando 

garantir a 

infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

anualmente as 

necessidades de 

infraestrutura física 

(aquisição, reforma, 

construção, utilização 

de espaço), de 

manutenção, de 

transporte, de 

material de uso 

comum e permanente, 

contratando os 

serviços necessários. 

UNILA – 

Contratações 

Complement

ares 

atividades 

da 

construção 

do Campus 

da UNILA. 

especializada para 

prestação de serviços de 

apoio técnico nas áreas 

de engenharia e 

arquitetura. 

SECIC nas 

atividades técnicas 

relacionadas 

Contratação de 

fornecimento de 

equipamentos de grande 

porte para o Restaurante 

Universitário 

Implantação do 

RU. 

Política de Gestão 

Administrativa Objetivo 

específico 2: Levantar 

as necessidades 

institucionais, visando 

garantir a infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

Meta 1: Definir anualmente as 

necessidades de infraestrutura física 

(aquisição, reforma, construção, 

utilização de espaço), de 

manutenção, de transporte, de 

material de uso comum e 

permanente, contratando os 

serviços necessários. 

Campus 

UNILA – 2ª 

Etapa 

Construçã

o da 2ª 

etapa do 

Campus 

da 

UNILA 

Serviço de 

Engenharia 

de Custos 

aplicada à 

construção 

civil 

Dar apoio a 

SECIC nas 

atividades técnicas 

relacionadas 

Serviços de 

apoio técnico 

nas áreas de 

engenharia e 

arquitetura. 

Dar apoio a 

SECIC nas 

diversas atividades 

técnicas que 

houver 

necessidade 

Política de Gestão 

Administrativa 

Objetivo específico 2: 

Levantar as 

necessidades 

institucionais, visando 

garantir a infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

Meta 1: Definir anualmente as 

necessidades de infraestrutura física 

(aquisição, reforma, construção, 

utilização de espaço), de 

manutenção, de transporte, de 

material de uso comum e 

permanente, contratando os 

serviços necessários. 

Moradia 

Estudantil 

Reforma 

da atual 

moradia 

estudantil. 

Serviço de 

Engenharia 

de Custos 

aplicada à 

construção 

civil 

Dar apoio a 

SECIC nas 

atividades técnicas 

relacionadas 

Serviços de 

apoio técnico 

nas áreas de 

engenharia e 

arquitetura. 

Dar apoio a 

SECIC nas 

diversas atividades 

técnicas que 

houver 

necessidade 

Política de Gestão 

Administrativa Objetivo 

específico 2: Levantar 

as necessidades 

institucionais, visando 

garantir a infraestrutura 

adequada para o 

desenvolvimento 

institucional com base 

nos limites 

orçamentários. 

Meta 1: Definir anualmente as 

necessidades de infraestrutura física 

(aquisição, reforma, construção, 

utilização de espaço), de 

manutenção, de transporte, de 

material de uso comum e 

permanente, contratando os 

serviços necessários. 

Apoio a 

Reitoria / 

Pró-

Reitorias 

Apoio 

Técnico a 

Universid

ade 

Apoio à 

Reitoria 
Apoio técnico 

Apoio 

Técnico a 

Universid

ade 

Apoio à 

PROAGI 
Apoio técnico 

Apoio 

Técnico a 

Universid

ade 

Apoio à 

PROGEPE 
Apoio técnico 
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5.1.1.20 ILAACH 

 

As ações programadas para o planejamento anual do ILAACH, em conformidade com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 22 - Ações programadas para o planejamento anual do ILAACH 

 

Objetivos do PDI Metas do PDI Programas 
Objetivos 

Estratégicos 

Projetos/ 

Atividades 
Produto/ Entrega 

- Formular e 

desenvolver políticas 

universitárias e 

programas de 

cooperação visando a 

formação acadêmico-

científica de 

profissionais éticos, 

com espírito crítico e 

interdisciplinar nos 

diferentes campos do 

saber.  

 

- Contribuir para o 

avanço da integração 

solidária latino-

americana e caribenha 

desenvolvendo 

processos de construção 

de conhecimentos que 

atendam às demandas 

sociais, culturais, 

políticas, econômicas, 

ambientais, científicas e 

tecnológicas.  

 

- Propiciar 

aprendizagens para a 

formação de habilidades 

culturais, políticas, 

éticas, sociais, 

profissionais, capazes 

de dar sustentação a 

uma práxis integradora. 

- A partir de 

2014, aliar as 

atividades 

pedagógicas a 

pesquisa, 

extensão, 

estágios e 

vivências 

culturais, de 

modo a 

contribuir para a 

transformação 

das categorias 

política, 

empresarial e 

midiática. 

 

- A partir de 

2014, criar 

espaços de 

expressão e de 

reunião, 

laboratórios, 

encontros 

interculturais, 

oficinas e outras 

situações 

vivenciais nas 

quais seja 

possível 

exercitar tais 

habilidades. 

Consolidação 

do ILAACH 

1. 

Fortalecimento 

da pesquisa 

1. Pesquisa 

1.Curso de capacitação de 

técnicos e docentes; 

2. Consolidação de 

convênios;  

3.Criação do site do 

ILAACH; 

4. Implantação de layout 

com previsão de salas para 

projetos e grupos de 

pesquisa; 

2. 

Fortalecimento 

do ensino 

2. Ensino 

1.Intercâmbio/Fomentar 

processos de intercâmbio e 

mobilidade discente e 

docente junto à PROINT; 

2. Cursos para capacitação 

e consolidação de 

convênios 

interinstitucionais; 

3. Acompanhamento da 

implantação, ampliação e 

melhoria de laboratório de 

informática junto à 

PROAGI;  

4. Acompanhamento da 

implantação de biblioteca 

setorial ou efetivação da 

disponibilidade de material 

digitalizado via SIGAA 

junto à PROGRAD. 

5. Avaliação dos cursos 

junto à PROGRAD.,  

6 Acompanhamento da 

implantação dos cursos 

(salas especiais de Música, 

Cinema e performance 

espec., junto à PROAGI 

3. 

Fortalecimento 

da extensão 

3. Extensão 
Eventos artístico culturais, 

cursos p/ comunid. 

4. Implantação 

da estrutura 

organizacional 

4. 

Institucionaliz

ação 

Criação das comissões 

acadêmicas de ensino, 

pesquisa e extensão; 

criação do CONSUNI; 

previstos no Regimento. 

5. Informação/ 5. 1. Site do ILAACH; 2. 
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Comunicação Comunicação Processo contínuo de 

informação sobre editais de 

pesquisa de agências de 

fomento; de pesquisas, 

editais de extensão, editais 

de projetos de ensino; 3. 

Impressão de materiais 

diversos.. 

6. 

Fortalecimento 

05 cursos, área 

Línguas e PPG-

IELA.  

6. Eventos 

acadêmicos  

Mín. 2 eventos de cada 

curso (05), área de línguas, 

PPG-IELA e evento do 

ILAACH. 

7. Infraestrutura 

(esp. curso 

Música, 

Cinema, sala 

performance 

LAMC) 

7. 

Acompanhar 

PROAGI em 

compras e 

instalação de 

infraestrutura. 

Acompanhamento de 

compras e consultoria para 

infraestrutura. 

8. Criacao dos 

novos cursos 

8. Novos 

Cursos 

PPCs e demais documentos 

para início dos novos 

cursos. 

9 Incentivar 

publicações de 

revistas  

9. Publicações a definir 

10 Editora 

10. Criação 

de editora 

do ILAACH 

editora do ILAACH 

 

A partir de 2014, criar espaços de expressão e de reunião, laboratórios, encontros 

interculturais, oficinas e outras situações vivenciais nas quais seja possível exercitar tais 

habilidades. 
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5.1.1.21 ILACVN 

 

As ações programadas para o planejamento anual da ILACVN, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 23 - Ações programadas para o planejamento anual do ILACVN 

Meta do PDI Programas¹ Objetivos Estratégicos Projetos²/Atividades³ 
Produto/ 

Entrega 

Realizar permanentemente, por 

meio da articulação entre ensino, 

pesquisa e extensão, eventos 

interdisciplinares técnicos, 

acadêmicos e científicos que 

discutam a integração da América 

Latina e Caribe 

Promover eventos de 

Coordenadores de Curso de 

Graduação 

Realizar Fórum de 

coordenadores de Saúde 

Coletiva 

I Fórum de Coordenadores de Saúde Coletiva na Unila CICV 

Promover eventos nas 

Ciências Biológicas, 

Ciências Exatas e Ciências 

da Saúde 

Realizar eventos acadêmico-

científicos 

Seminário Saúde Coletiva CICV 

Semana acadêmica da Biologia CICV 

Congresso escolar de ciências a UNILA CICV 

Taxonline: Coleções Biológicas Paranaenses CICV 

1o Seminário de Física Nuclear e Aplicações da UNILA CICN 

1o Congresso de Energias Alternativas Renováveis da 

UNILA 
CICN 

Simpósio Latino-Americano de Energia e Meio Ambiente CICN 

Propriedades nanomecânicas de biomateriais baseados em 

NiTi modificados e difusão assistida por plasma 
CICN 

Estudo da resistência à corrosão em biomateriais com 

memória de forma 
CICN 

Fabricação e caracterização de nanoestruturas: Propriedades 

Magnéticas e Dinâmica da Magnetização 
CICN 

Oficina de Planejamento Estratégico de 2015 a 2017 do 

Centro de Ciências da Natureza 
CICN 

Realizar anualmente seminários de 

extensão 

Promover espaços 

institucionais para a 

atividade de Extensão 

Estruturar laboratório de 

apoio as atividades de 

extensão 

Laboratório de Extensão CICV 

Cursos de Verão na UNILA 2014 CICN 

Preparação de sabão com propriedades fitoterápicas e 

emolientes a partir do óleo vegetal de cozinha  
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Estimular equipes discentes para 

desenvolver projetos de intervenção 

social, juntamente com a 

comunidade acadêmica e externa 

Promover ações 

extensionistas e de campo 

nas Ciências Biológicas, 

Exatas e da Saúde 

Promover projetos de 

extensão 

Seleção de áreas próprias para a disciplina Ecologia de 

campo do curso de Ciências Biológicas 
CICV 

Tecnociência: Caminho para o interesse técnico-científico CICN 

Cursos de Verão na UNILA 2014 
 

A partir de 2014, criar espaços de 

expressão e de reunião, laboratórios, 

encontros interculturais, oficinas e 

outras situações vivenciais nas quais 

seja possível exercitar tais 

habilidades 

Consolidar os Cursos de 

Graduação existentes 

Disponibilizar infraestrutura 

para que as diretrizes e 

atividades dos PPCs dos 

cursos sejam realizáveis 

Aquisição de livros para a graduação CICV 

Implementar laboratório de Biologia CICV 

Implementar laboratório de Saúde Coletiva CICV 

Implementar laboratório de Química CICN 

Implementar laboratório de Física CICN 

Suporte para a realização de bancas de Trabalho de 

conclusão de curso (TCC) do curso de Ciências Biológicas  

Fomentar mobilidade dentro 

e fora do município de Foz 

do Iguaçu para a execução 

de projetos acadêmicos 

Promover a locomoção de 

docentes e discentes no 

município e região para 

realização de ações de 

ensino, pesquisa e extensão 

Aulas em campo CICV 

Coleta de dados para pesquisa científica CICV 

Intervenção social extensionista CICV 
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5.1.1.22 ILAESP 

 

As ações programadas para o planejamento anual do ILAESP em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 24 - Ações programadas para o planejamento anual do ILAESP 

Objetivo do PDI Programas¹ 
   

Formar pessoas para contribuir na integração latino-americana e caribenha por meio de 

soluções democráticas em prol da construção de sociedades justas e solidárias. Contribuir 

para o desenvolvimento de profissionais e pesquisadores de alto nível, que participem 

ativamente na resolução de problemas sociais e no desenvolvimento científico, 

tecnológico, político e sociocultural da América Latina e Caribe 

Organización de los nuevos cursos 2015 
   

Promover oportunidades de interação entre universidade e comunidade, possibilitando a 

troca de saberes e a mútua aprendizagem. 
Foro Social Popular de la Triple Frontera 

   

Promover oportunidades de interação entre universidade e comunidade, possibilitando a 

troca de saberes e a mútua aprendizagem. 
Red de Organización Popular en Foz do Iguacu 

   

Promover oportunidades de interação entre universidade e comunidade, possibilitando a 

troca de saberes e a mútua aprendizagem. Desenvolver processos de gestão universitária 

para otimizar os recursos disponíveis, de modo a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e 

extensão da UNILA. 

Observatorio de la Realidad Campesina e Indígena del Paraguay 
   

Desenvolver processos de gestão universitária para otimizar os recursos disponíveis, de 

modo a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensão da UNILA. 

Jornadas, Encuentros y Seminarios 
   

Participación en eventos nacionales e internacionales 
  

Semana Acadêmica de Relações Internacionais e Integração 
  

I Encontro Internacional de Relações Internacionais e Integração Regional na UNILA 
  

Ciclo Interdisciplinar de Palestras e Debates em Integração Regional 
  

Observatório Eleitoral da América Latina 
  

Programa de Bolsas de Apoio Técnico para o Curso de Relações Internacionais e 

Integração   

Programa de Bolsas de Apoio Técnico para o Curso de Relações Internacionais e 

Integração   
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5.1.1.23 ILATIT 

 

As ações programadas para o planejamento anual do ILATIT, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram: 

 

Quadro 25 - Ações programadas para o planejamento anual do ILATIT 

Projetos 
Objetivos 

Específicos 
Ações Específicas Responsável 

Período 

Execução 
Metas Sit.(*) 

Instalacao 

Definitiva Dos 

Ateliers De 

Arquitetura 

(05 Ateliers) - 

Detalhamento 

Na Planilha 

"necessidade 

De Estrutura". 

Ensino 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao dos ateliers 

Professor em 

contratacao 1 
2014 

Identificacao do Espaco pela PROAGI com acompanhamento da 

coordenacao de curso; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

4 

Instalacao do 

Canteiro 

Experimental 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do canteiro 

Professor a ser 

concursado 

em marco 

(vaga em 

aberto no 

ultimo 

concurso) 

2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso e professores 

responsaveis; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

2 
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Instalacao do 

Lamau 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

Professor em 

contratacao 2 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso e professores 

responsaveis; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

2 

Instalacao do 

Lapprau 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

Professor em 

contratacao 3 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso e professores 

responsaveis; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

2 

Instalação Da 

Oficina De 

Maquete e 

Prototipagem 

Digital 

ensino / pesquisa 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório - próximo aos ateliers de 

arquitetura; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco com tratamento acústico e 

instalacao do laboratorio 

TAE à 

contratar 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso e professores 

responsaveis; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

4 

Instalacao do 

Laboratorio de 

Tecnologias, 

Conforto 

Termico, 

Acustica e 

Iluminacao 

ensino / pesquisa 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

Professor a ser 

concursado 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso e professores 

responsaveis; encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

2 
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Instalacao Do 

Laboratorio de 

Cidades e 

Arquiteturas 

Latino-

Americanas 

Ensino 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

Andreia 

Moassab 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso; 

encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

4 

Instalação do 

Laboratório de 

Reprografia 

Especializada 

e Mídias 

Digitais 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

TAE à 

contratar 
2014 

Identificacao do Espaco pela coordenacao de curso; 

encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria respnsavel; Locação e instalação do 

laboratório pela pro-reitoria respnsavel com acompanhamento do 

professor responsavel; Inicío da utilização da infraestrutura; 

Avaliações periódicas de desempenho. 

4 

Criação Da 

Mapoteca - 

Citad 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio. 

Compra de Folhas Topográficas nas 

Escalas 1:50.000, 1:100.000, 1:250.000, 

1:1.000.000 do Território Brasileiro e de 

Outros Países da América Latina. Compra 

de Aerofotografias Pancromáticas e 

Coloridas Estereoscópicas nas Escalas 

Aproximadas entre 1:25.000 Entre 

1:60.000. 

TAE à 

contratar 

2014-

2015 

Identificacao do Espaco pela coordenacao do Centro; 

encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores/ TAE's 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria responsavel; Inicío da utilização da 

infraestrutura; Avaliações periódicas de desempenho. 

2 
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Criação De 

Biblioteca 

Setorial - Citad 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio. 

Compra de bibliografia de interesse dos 

cursos vinculados ao CITAD 

TAE à 

contratar 

2014-

2015 

Identificacao do Espaco pela coordenacao do Centro; 

encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores/ TAE's 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria responsavel; Inicío da utilização da 

infraestrutura; Avaliações periódicas de desempenho. 

2 

Instalação Do 

Laboratório 

De Ensino 

Digital Em 

Geografia E 

Arquitetura E 

Urbanismo 

Ensino / Pesquisa / 

Extensão 

Busca e seleção de localização para o 

laboratório; desenvolvimento do projeto 

arquitetonico (lay-out e instalacoes); 

detalhamento dos 

materiais/equipamentos/mobiliari para 

aquisição; compra de 

material/equipamento/mobiliario; reforma 

do espaco e instalacao do laboratorio 

TAE à 

contratar 

2014-

2015 

Identificacao do Espaco pela coordenacao do Centro; 

encaminhamento do detalhamento de 

equipamentos/material/mobiliario pelos professores/ TAE's 

responsáveis; preparação dos termos de referência de compra 

pela pro-reitoria respnsavel; Abertura dos processos de compra e 

contratação pela pro-reitoria responsavel; Inicío da utilização da 

infraestrutura; Avaliações periódicas de desempenho. 

4 

Realização De 

Saídas De 

Campo (05 - 

Geografia - 01 

Arquitetura) 

Ensino / Pesquisa 

Solicitação de compra de veículo e/ou 

estabelecimento de contrato de fretamento 

de vans e ônibus pela Universidade 

Cada saída de 

campo terá um 

professor 

responsável 

2014 

Identificação das necessidades de veículos para transporte de 

alunos para realização de trabalho de campo; identificação da 

infraesteutura de apoio (alojamento e alimentação) durante a 

realização dos trabalhos de campo; compra de equipamentos para 

realização dos trabalhos de campo. 

2 

Realização De 

Viagens De 

Estudo (02 - 

Arquitetura E 

Urbanismo) 

Ensino e Pesquisa 

Solicitação de compra de veículo e/ou 

estabelecimento de contrato de fretamento 

de vans e ônibus pela Universidade 

Cada viagem 

de estudo terá 

um professor 

responsável 

2014 

Identificação das necessidades de veículos para transporte de 

alunos para realização de viagens de estudo; identificação da 

infraesteutura de apoio (alojamento e alimentação) durante a 

realização das viagens de estudo; compra de equipamentos para 

realização das viagens de estudo. 

2 

Participação 

Discente Em 

Eventos 

(alunos Que 

Irão 

Apresentar 

Resultado De 

Pesquisa De Ic 

Ou Extensão) 

Ensino e Pesquisa 
Analisar solicitação de verba para 

participação discente em eventos 

Coordenação 

do Centro / 

TAE a 

contratar 

2014 

Possibilitar a participação e divulgação de resultados de 

pesquisas científicas realizadas pelos discentes em seminários, 

encontros, congressos etc 

2 
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Diárias - Civil 

Viagens 

Institucionais - 

Docentes 

Pagamento de Diárias para Docentes - 

Viagens Institucionais 

Docente 

Demandante 

da Verba 

2014 
Possibilitar a realização de viagens institucionais pelos docentes 

vinculados ao Centro 
2 

Material d 

Consumo 

Compra de Material 

de Consumo 

Compra de Material de Consumo não 

Fornecido pelo Almoxarifado - Unila 

Docente 

Demandante 

da Verba 

2014 
Possibilitar a compra de materiais de consumo necessários não 

fornecidos pela Universidade 
2 

Passagens d 

Despesas com 

Locomoção 

Viagens 

Institucionais - 

Docentes 

Pagamento de Passagens para Docentes - 

Viagens Institucionais 

Docente 

Demandante 

da Verba 

2014 
Possibilitar a realização de viagens institucionais pelos docentes 

vinculados ao Centro 
2 

Outros 

Serviços de 

Terceiros - 

Pessoa 

Jurídica 

Seguro 
Pagamento de Seguro para Equipamentos 

Adquiridos pelos Laboratórios 

Docente 

Responsável 

pelo 

Laboratório 

que Necessita 

do Recurso 

2014 Garantir a segurança dos equipamentos contra danos e roubos 2 

Obras e 

Instalações 

Instalação/Adequação 

dos Laboratórios 

(Elétrica, Hidráulica 

etc) 

Verba para Pagamento de 

Instalação/Adequação dos Laboratórios 

(Elétrica, Hidráulica etc) 

Docente 

Responsável 

pelo 

Laboratório 

que Necessita 

do Recurso 

2014 Possibilitar a instalação adequada dos equipamentos adquiridos 2 
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5.1.2 Avaliação sobre os estágios de implementação do planejamento estratégico, 

destacando os avanços observados no exercício de referência do relatório de 

gestão e as perspectivas em relação aos próximos exercícios com base nas etapas 

de avaliação e monitoramento do plano;  

 

5.1.2.1 REITORIA 

Relatório das atividades realizadas em 2014: 
 

 Presidência de reuniões periódicas do grupo de gestão, composta pelas unidades administrativas 

da UNILA, para fins de acompanhamento e orientação aos co-gestores da Universidade; 

 Audiências recorrentes com docentes efetivos, professores visitantes seniores e técnico-

administrativos em educação, para análise e encaminhamentos de demandas; 

 Participação em audiências no Ministério da Educação, CAPES e CNPq, para tratar de assuntos 

pertinentes ao desenvolvimento Institucional; 

 Concessão de posse aos representantes discentes e da comunidade universitária, eleitos para a 

composição do Conselho Universitário; 

 Presidência de reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho Universitário - composto pelos 

representantes docentes, técnico-administrativos em educação e discentes – para discussão e 

deliberação de assuntos pertinentes à Instituição; 

 Reuniões junto aos coordenadores de cursos de graduação, aos coordenadores de áreas do Ciclo 

Comum e à Pró-Reitoria de Graduação, para acompanhar o desenvolvimento e as necessidades dos 

Projetos Pedagógicos de Cursos (PPCs); 

 Participação em reuniões organizadas pela Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições 

Federais de Ensino Superior – ANDIFES; 

 Participação em reuniões ordinárias do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras; 

 Participação em reuniões ordinárias do Conselho Executivo da União das Universidades da 

América Latina e do Caribe; 

 Participação no III Encontro Internacional de Reitores; 

 Audiências com representantes governamentais e institucionais estrangeiros, constantes da lista 

de parceiros, com o objetivo de firmar acordos de cooperação; 

 Audiências com instituições públicas nacionais, para fins de efetivação de convênios; 

 Encaminhamento das ações deliberadas no Conselho Universitário, pertinentes à 

institucionalização da Universidade; 

 Alocação de espaço e infraestrutura, para atender as necessidades de expansão da Universidade; 

 Viagens nacionais e internacionais, para estabelecer acordos de cooperação com instituições 

nacionais e internacionais; 

 Participação em reuniões com Reitor e Diretores das Faculdade de Ciências Políticas e de 

Economia da UNAM e Reitor do Colégio de México na Cidade do México - México visando 

promover mobilidade acadêmica; 

 Participação no Colóquio "Chile-Brasil: Democracia, integração regional e desenvolvimento 

inclusivo" promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em São Paulo – SP. 

 Coordenação do Fórum Latino-americano de Educação Superior. 

 

A partir do departamento de órgãos colegiados, estrutura esta pertencente à Reitoria, é 

possíve ter uma síntese dos principais assuntos tratados no Conselho, dos quais decorreram 

resoluções, portarias, normativas, entre outros atos oficiais, conforme lista a seguir. 
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CONSELHO UNIVERSITÁRIO 

 

REUNIÕES 

Foram realizadas 15 reuniões, das quais 12 ordinárias e 03 extraordinárias. 

 

Os principais assuntos tratados foram: 

 

31.01.2014 – Ordinária 

 Criação de Novos Cursos (Processo 23422-000517/2014-47). 

 

10.02.2014 – Ordinária 

 Normativa de Estágio Probatório dos Técnico- Administrativos em Educação 

(Processo23422-001267/2013-81). 

 Proposta de Resolução Normativa – Concessão , Aplicação e Comprovação de Suprimentos 

de Fundos (Processo 23422-003029/2013-19). 

 Aprovação do Curso de Especialização em Educação Médica. (Processo 

23422.003018/2013). 

 

28.03.2014 – Ordinária 

 Criação de Novos Cursos (Processo 23422-003167/2013-90). 

 

14.04.2014 (manhã) – Extraordinária 

 Normas para Alocação de Vagas Docentes nas Unidades Acadêmicas da Unila, exclusivo, 

para contratação de Docentes para o 2º Semestre de 2014 (Processo nº 23422.000892/2014-

97). 

 

25.04.2014 (tarde) - Ordinária 

 Aprovar a Normatização do Pagamento por Encargo de Curso e Concurso 

(Processo23422.00297-2014-51). 

 Aprovação do Regimento Interno da Ouvidoria-Unila. (Processo 23422.000265/2014-56). 

 Aprovação da Resolução para Normatizar Afastamento Servidor Docente 

(Processo23422.000265/2014-56). 

 Aprovação da Minuta de Resolução para Normatizar o Estágio Probatório Servidor Docente 

(Processo 23422.000527-2014-82). 

 Aprovar a Minuta de Resolução que Institui o rito do PAAR – Processo Administrativo de 

Apuração de Responsabilidades, das infrações praticadas pelos fornecedores à Instituição 

(Processo 23422.003161/2013-12). 

 Aprovar a Minuta de Resolução que Estabelece Normas de Listas de Distribuição de e- 

mails (Processo 23422.002859-2013 -11). 

 

23.05.2014 – Ordinária 

 Homenagem à discente Martina Piazza Conde (Processo 23422.000813-2014-48). 

 Aprovar Minuta de Resolução para Normatizar Afastamento de Servidor Técnico- 

Administrativo em Educação (Processo 23422.000856-2014-23). 

 Aprovar as Resoluções que alteram a Resolução 012/2013 e o Regimento Interno da CPA - 

Comissão Própria de Avaliação (Processo 23422.001312-2014-89). 

 Aprovar a Criação dos Cursos de Pós-graduação strictu sensu IELA – Interdisciplinar em 

Estudos Latino-Americanos e ICAL – Integração Contemporânea da América Latina 

(Processo23422.001354-2014-10). 
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30.06.2014 – Ordinária 

 Proposta de Programa de Pós-graduação strictu sensu Mestrado em Políticas Públicas e 

Desenvolvimento (Processo 23422. 002155/2014-81). 

 Proposta de Programa de Pós-graduação strictu sensu Mestrado em Física Aplicada 

(Processo 23422. 002151/2014-41). 

 Proposta de Programa de Pós-graduação strictu sensu Mestrado em Literatura Comparada 

(Processo 23422. 002193/2014-81). 

 Aprovação da minuta de Regimento da Comissão Superior de Pesquisa 

(Processo23422.001312/2014-89). 

 Aprovação da minuta de Resolução do Transporte Intercampi (Processo23422.001572/2014-

54). 

 Proposta de Resolução de Procedimentos Relativos à Gestão, Acompanhamento e 

Fiscalização de Contratos, Atas de Registro de Preços e Documentos Equivalentes 

celebrados pela Unila (Processo 23422. 000295/2014-62). 

 Processo 23422.002899/2014-43 - Minuta de Resolução que Regulamenta os Procedimentos 

de Realização das Solenidades de Colação de Grau da Unila (Processo23422.002899/2014-

43). 

 Apresentações PROPLAN e PRAE 

 

25.7.2014 – Ordinária 

 Proposta de Resolução referente ao Plano Anual de Capacitação 2014, destinado aos 

servidores docentes e técnico-administrativos em educação (Processo23422.002683/2014-

88). 

 Estabelece o Local de funcionamento do curso de Medicina da Universidade 

(Processo23422.002395/2014-23) 

 Proposta de Resolução do Programa de Consolidação Acadêmica – PCA  

 

12.09.2014 – Ordinária 

 Homologa ad referendum o Relatório de Autoavaliação Institucional 2010/2012 (Processo 

23422. 005604/2014-91). 

 Altera a Resolução ad referendum nº 013/2014 – Novo local de funcionamento do curso de 

Música (Processo 23422. 002027/2014-85). 

 Proposta de Concessão de Título de Dr. Honoris Causa a Luiz Inácio Lula da Silva. 

(Processo23422.006676/2014-55) – Retirado de pauta. 

 Minuta para Política de Mobilidade Acadêmica da Unila (Processo 23422. 004628/2014- 

22). 

 Aprovação da minuta do Regimento Interno da Comissão Superior de Ensino 

(Processo23422.002025/2014-96). 

 Afastamento do país – Professor Josué Modesto dos Passos Subrinho 

(Processo23422.006615/2014-98). 

 

29.09.2014 – Ordinária 

 Adendo aos documentos para recredenciamento da UNILA (Processo 23422.005163/2014- 

27). 

 

31.10.2014 – Ordinária 

 Proposta de Instituição da Comissão de Ética Profissional dos Servidores da Unila 

(Processo23422.001576/2014-32). 
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 Normas para Distribuição das Atividades Acadêmicas do Magistério Superior. Conselheiro 

(Processo 23422.000425/2014-67). Retirado de pauta. 

 Dispensa de Titulação Mínima de Doutor. Áreas: Cinema e Audiovisual e Matemática 

(Processo23422.002073/2014-01). 

 Afastamento do país – professor Josué Modesto dos Passos Subrinho -Moscou-

Rússia(Processo 23422. 010820/2014-58). 

 

28.11.2014 – Ordinária 

 Normas para Distribuição das Atividades do Magistério Superior na Unila (Processo 23422. 

000425/2014 – 67). 

 Normas para Alocação de Vagas Docentes nas Unidades Acadêmicas 

(Processo23422.000439/2014-81). 

 Minuta de Resolução que Institui Normas para Verificação e Aproveitamento em Cursos de 

Graduação (Processo 23422. 005499/2014-90). 

 Processo 23422.00011166/2014-08 – Minuta de Resolução que Estabelece a Utilização de 

Espaços para os Eventos da Unila. Conselheira Relatora: Carla Gastaldin. 

 Minta de Resolução do Programa Especial de Acesso a Educação Superior para Estudantes 

Haitianos (Processo 23422.012006/2014-78). 

 Proposta para Curso de Especialização lato sensu em Alimentos, Nutrição e Saúde para o 

Ensino de Ciências (Processo 23422.011174/2014-46). 

 Proposta para Curso de Especialização lato sensu em Educação Ambiental com ênfase em 

Espaços Educadores Sustentáveis (Processo 23422.01203/2014-51). 

 Posicionamento das Pró-reitorias – PROAGI e PROGEPE – para os cursos de 2015. 

 

12.12.2014 – Ordinária 

 Proposta de Curso de Especialização Lato Sensu em Atendimento Educacional Especializado 

na Perspectiva da Educação Inclusiva (Processo 23422.012184/2014-07). 

 Proposta de Curso de Especialização em Ciências e Matemática para séries finais – Ensino 

Fundamental 6º ao 9º ano (Processo 23422.012194/2014-34). 

 Proposta de Calendário Acadêmico 2015 (Processo 23422. 011524/2014 – 71). 

 Minuta de Resolução que Regulamenta Acordos, Convênios e Protocolos de Intenções 

(Processo 23422.002891/2014-87). Retirado de pauta. 

 Minuta de Resolução que Regulamenta Acordos, Convênios e Protocolos de 

IntençõesInternacionais (Processo 23422.003738/2014-77). Retirado de pauta. 

 Minuta do Regimento da Editora da Unila (Processo 23422.012988/2014 – 06). 

 

 

RESOLUÇÕES 

 

Resolução nº 001/2014, de 12 de fevereiro de 2014 - Criação do curso de Pós-graduação lato 

sensu em Educação Médica. 

 

Resolução nº 002/2014, de 28 de fevereiro de 2014 - Dispõe sobre a concessão, aplicação e 

comprovação de suprimento de fundos no âmbito da Universidade Federal da IntegraçãoLatino-

Americana. 

 

Resolução nº 003/2014, de 26 de março de 2014 - Aprova normas para instrução e tramitação de 

processos de acompanhamento e avaliação de servidores técnico- administrativos em educação que 



   
 

170/339 

se encontrem em estágio probatório da Universidade Federal da Integração Latino-americana – 

UNILA. 

 

Resolução nº 004/2014, de 12 de fevereiro de 2014 - Dispõe sobre a criação de cursos de 

graduação a serem ofertados pela Universidade da Integração Latino-Americana - UNILA. 

 

Resolução nº 005/2014, de 29 de abril de 2014 - Disciplina o pagamento da Gratificação por 

Encargo de Curso ou Concurso – GECC – da Universidade Federal da IntegraçãoLatino-

americana – UNILA. 

 

Resolução nº 006/2014, de 28 de abril de 2014 - Estabelece as normas de utilização das listas de 

distribuição de e-mails institucionais no âmbito da Universidade Federal da IntegraçãoLatino-

americana – UNILA. 

 

Resolução nº 007/2014, de 30 de abril de 2014 - Dispõe sobre as Normas de Avaliação de 

Servidores Docentes em Estágio Probatório da Universidade Federal da IntegraçãoLatino-

americana – UNILA. 

 

Resolução nº 008/2014, de 30 de abril de 2014 - Normatiza os procedimentos para concessão de 

afastamentos para capacitação de servidores docentes da Universidade Federal da 

Integração Latino-Americana - UNILA. 

 

Resolução nº 009/2014, de 12 de maio de 2014 - Institui o rito do Processo Administrativo de 

Apuração de Responsabilidade – PAAR das infrações praticadas pelos fornecedores da 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana - UNILA e regulamenta as competências 

administrativas para aplicação das sanções administrativas. 

 

Resolução nº 010/2014, de 12 de maio de 2014 - Estabelece as normas para alocação de vagas 

docentes nas Unidades Acadêmicas da Universidade Federal da Integração Latino- Americana – 

UNILA para fins de levantamento de demandas para contratação de docentes para o segundo 

semestre de 2014 e para o primeiro semestre de 2015. 

 

Resolução nº 011/2014, de 12 de maio de 2014 - Aprova o Regimento Interno da Ouvidoria da 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana – UNILA. 

 

Resolução nº 012/2014, de 26 de maio de 2014 - Criação do Curso de Pós-graduação,strictu 

sensu, Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos. 

 

Resolução nº 013/2014, de 26 de maio de 2014 - Criação do Curso de Pós-graduação,strictu sensu, 

Mestrado em Integração Contemporânea da América Latina. 

 

Resolução nº 014/2014, de 26 de maio de 2014 - Modifica a redação do artigo 9º, parágrafo 4º da 

Resolução 012/2013 do Conselho Deliberativo pro tempore. 

 

Resolução nº 015/2014, de 26 de maio de 2014 - Modifica a redação do artigo 6º, parágrafo 4º do 

Regimento Interno da Comissão Própria de Avaliação – CPA, aprovado pela Resolução CONSUN 

027/2014. 

 

Resolução nº 016/2014, de 27 de maio de 2014 - Normatiza os procedimentos para concessão de 

Afastamentos de Curta Duração, Licença para Capacitação, Afastamentos paraPós-
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Graduação stricto sensu e Pós-Doutorado de servidores Técnico-Administrativos em Educação da 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana. 

 

Resolução nº 017/2014, de 02 de junho de 2014 - Outorga homenagem à estudante Martina Piazza 

Conde, conferindo o nome “Martina: ángel de los colores” ao futuro teatro da Universidade Federal 

da Integração Latino-americana – UNILA. 

 

Resolução nº 018/2014, de 02 de junho de 2014 - Aprova a criação do curso de pós- 

graduação strictu sensu - Mestrado em Literatura Comparada. 

 

Resolução nº 019/2014, de 1º de julho de 2014 - Aprova a criação do curso de pós- 

graduação strictu sensu - mestrado em Políticas Públicas e Desenvolvimento. 

 

Resolução nº 020/2014, de 1º de julho de 2014 - Aprova a criação do curso de pós- 

graduação strictu sensu - mestrado em Física Aplicada. 

 

Resolução nº 021/2014, de 1º de julho de 2014 - Designa Comissão do ConselhoUniversitário-

CONSUN para o processo eleitoral dos representantes discentes no Conselho Universitário. 

 

Resolução nº 022/2014, de 09 de julho de 2014 - Regulamenta a Cerimonia de Colação de Grau da 

Unila. 

 

Resolução nº 023/2014, de 09 de julho de 2014 - Regulamenta o Transporte Institucional entre as 

Unidades da Unila. 

 

Resolução nº 024/2014, de 09 de julho de 2014 – Aprova o Regimento Interno da Comissão 

Superior de Pesquisa. 

 

Resolução nº 025/2014, de 09 de julho de 2014 - Dispõe sobre as atribuições e designações dos 

procedimentos relativos à gestão, acompanhamento e fiscalização dos Contratos, Atas de Registro 

de preços e documentos equivalentes celebrados pela Unila. 

 

Resolução nº 026/2014, de 25 de julho de 2014 - Estabelece local de funcionamento do curso de 

Medicina. 

 

Resolução nº 027/2014, de 25 de julho de 2014 - Regulamenta o Plano Anual de Capacitação 

2014. 

 

Resolução nº 028/2014, de 25 de julho de 2014, - Aprova o Programa de Consolidação Acadêmica 

da Universidade Federal da Integração Latino-americana – UNILA. 

 

Resolução nº 029/2014, de 1º de outubro de 2014 - Aprova as Diretrizes da Política de 

Mobilidade Acadêmica da Universidade Federal da Integração Latino-Americana – UNILA. 

 

Resolução nº 030/2014, de 1º de outubro de 2014 - Aprova o Regimento Interno da Comissão 

Superior de Ensino. 

 

Resolução nº 031/2014, de 16 de outubro de 2014 - Aprovar o Adendo ao Plano de 

Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade Federal da Integração Latino-Americana. 
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Resolução nº 032/2014, de 03 de novembro de 2014 - Autoriza o afastamento do país, com ônus, 

ao Reitor, pro tempore da UNILA, Josué Modesto dos Passos Subrinho, Moscou – Rússia. 

 

Resolução nº 033/2014, de 04 de novembro de 2014 - Aprova a dispensa, no edital do concurso 

público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de título de doutor,substituindo-a pelo 

título de mestre, para a área de Matemática. 

 

Resolução nº 034/2014, de 04 de novembro de 2014 - Aprova a dispensa, no edital do concurso 

público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de título de doutor,substituindo-a pelo 

título de mestre, para a área de Cinema e Audiovisual. 

 

Resolução nº 035/2014, de 04 de novembro de 2014 - Institui a Comissão de Ética dos Servidores 

da Universidade Federal da Integração Latino-Americana. 

 

Resolução nº 036/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Institui normas para verificação e 

aproveitamento acadêmico em cursos de graduação da Universidade Federal da IntegraçãoLatino-

Americana – UNILA. 

 

Resolução nº 037/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Institui o Programa Especial de Acesso à 

Educação Superior da UNILA para estudantes haitianos – Pró-HAITI e dispõe sobre procedimentos 

para consecução das atividades do programa. 

 

Resolução nº 038/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Estabelece os procedimentos para utilização 

de espaços para os eventos da Universidade Federal da Integração Latino- Americana (UNILA). 

 

Resolução nº 039/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Estabelece normas disciplinadoras do 

dimensionamento da alocação de vagas docentes, já pactuadas pelo Ministério da Educação - MEC 

e pela UNILA para a oferta de cursos de graduação. 

 

Resolução nº 040/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Criação do Curso de Pós-graduaçãoLato 

Sensu em Educação Ambiental com ênfase em Espaços Educadores Sustentáveis. 

 

Resolução nº 041/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Criação do Curso de Pós-graduação,lato 

sensu, em Alimentos, Nutrição e Saúde para o Ensino de Ciências. 

 

Resolução nº 042/2014, de 1º de dezembro de 2014 - Criação do Curso de Pós-graduação lato 

sensu em Ciências e Matemática para Séries Finais–Ensino Fundamental - 6º ao 9ºano. 

 

Resolução nº 043/2014, de 15 de dezembro de 2014 - Criação do Curso de Pós- graduação,Lato 

Sensu, em Atendimento Educacional Especializado na Perspectiva da Educação Inclusiva. 

 

Resolução nº 044/2014, de 18 de dezembro de 2014 - Estabelece as normas para distribuição das 

atividades do magistério superior na Universidade Federal da IntegraçãoLatino-americana -UNILA. 

 

Resolução nº 045/2014, de 18 de dezembro de 2014 - Aprova o Calendário Acadêmico para o ano 

letivo de 2015, na Universidade Federal da Integração Latino-Americana – UNILA. 

 

 

RESOLUÇÕES ad referendum: 
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Resolução ad referendum nº 001/2014, de 17 de janeiro de 2014 - Aprova ad referendum a 

dispensa, no edital do concurso público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de 

título de doutor, substituindo-a pelo título de mestre, para a área de Línguas Adicionais. 

 

Resolução ad referendum nº 002/2014, de 17 de janeiro de 2014 - Autorizar ad referendum o 

afastamento do país ao Reitor pro tempore da UNILA, Josué Modesto dos Passos Subrinho, para 

participação em evento na Cidade do Panamá, Panamá. 

 

Resolução ad referendum nº 003/2014, de 17 de janeiro de 2014 - Aprova ad referendum a 

dispensa, no edital do concurso público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de 

título de doutor, substituindo-a pelo título de mestre, para a área de Línguas Adicionais. 

 

Resolução ad referendum nº 004/2014, de 27 de janeiro de 2014 - Aprova ad referendum a 

dispensa, no edital do concurso público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de 

título de doutor, substituindo-a pelo título de mestre, para a área de Relações Internacionais. 

 

Resolução ad referendum nº 005/2014, de 13 de fevereiro de 2014 - Aprova ad referendum a 

dispensa, no edital do concurso público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de 

título de doutor, substituindo-a pelo título de mestre, para a área de Cinema e Audiovisual. 

 

Resolução ad referendum nº 006/2014, de 26 de março de 2014 - Aprova ad referendum 

afastamento da servidora docente Juliane Cristina Larsen, para participar de Programa dePós-

Graduação Stricto Sensu no País. 

 

Resolução ad referendum nº 007/2014, de 26 de março de 2014 - Aprova ad referendum 

afastamento do servidor docente Regis da Cunha Belém para participar de Programa dePós-

Graduação stricto sensu no País. 

 

Resolução ad referendum nº 008/2014, de 26 de março de 2014 - Aprova ad referendum 

afastamento do servidor docente André Kaysel Velasco e Cruz para participar de Programa de Pós-

Graduação stricto sensu no País. 

 

Resolução ad referendum nº 009/2014, de 26 de março de 2014 - Aprovar ad referendum a 

locação de vagas docentes – Curso de Medicina titulações exigidas. 

 

Resolução ad referendum nº 010/2014, de 22 de abril de 2014 - Aprova ad referendum o 

Edital/UNILA nº001/2014, que dispõe sobre o processo de seleção nacional de alunos, nível de 

graduação, com ingresso em 2014.2, para o curso de Medicina. 

 

Resolução ad referendum nº 011/2014, 29 de abril de 2014 - Aprova ad referendum a dispensa, 

no edital do concurso público para a Carreira de Magistério Superior, da exigência de título de 

doutor, substituindo-a pelo título de mestre, para a área de Economia. 

 

Resolução ad referendum nº 012/2014, 07 de maio de 2014 - Aprova Ad Referendum o Edital nº 

002/2014, do processo de seleção de alunos estrangeiros para o curso de Medicina, nível de 

graduação, para segundo semestre letivo do ano de 2014. 

 

Resolução ad referendum nº 013/2014, 21 de maio de 2014 - Estabelece o local de funcionamento 

dos cursos de graduação da UNILA. 
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Resolução ad referendum nº 014/2014, 21 de julho de 2014 – Nomeia Danubia Frasson - suplente 

docente da Comissão Eleitoral para eleições discentes. 

 

Resolução ad referendum nº 015/2014, 11 de agosto de 2014 - Altera a Resolução CONSUN ad 

referendum nº 013/2014 e estabelece novo local de funcionamento do curso de graduação em 

Música da UNILA. 

Resolução ad referendum nº 016/2014, 11 de agosto de 2014 - Homologa o Relatório de 

Autoavaliação Institucional 2010/2012, apresentado pela Comissão Própria de Avaliação - CPA. 

 

Resolução ad referendum nº 017/2014, 06 de agosto de 2014 - Autoriza o afastamento do país, 

com ônus, ao Reitor da UNILA, Josué Modesto dos Passos Subrinho, para participação em 

audiências no México. 

 

Resolução ad referendum nº 018/2014, 29 de agosto de 2014 - Homologa o resultado das eleições 

para escolha da categoria discente, gestão 2014/2015 para o Conselho Universitário. 

 

Resolução ad referendum nº 019/2014, 26 de novembro de 2014 - Torna sem efeito a Resolução nº 

32/2014. 

 

 

COMISSÃO SUPERIOR DE ENSINO 

 

REUNIÕES: 

 

17.10.2014 – Ordinária 

 PPC do Curso de Bacharelado em Biotecnologia (Processo 2322.002231/2014-04). 

 PPC do Curso de Licenciatura em Filosofia (Processo 23422.002699/2014-91). 

 PPC do Curso de Bacharelado em Engenharia Física (Processo 23422.002230/2014-51). 

 Alteração da Resolução 06/2013, carga horária do curso de Economia 

(Processo23422.009405/2014-51). 

 Resolução que institui o programa de demanda Social – UNILA de bolsas de Pós- 

Graduação Stricto Sensu (23422.010459/2014-60). 

 

24.10.2014 – Extraordinária: 

 Proposta de Especialização em Língua Espanhola e Cultura Latino-

Americana(23422.005900/2014-91). 

 Normais gerais de Pós-Graduação da UNILA (Processo 23422.009977/2014-31). 

 Projeto Pedagógico do curso de História – Licenciatura (23422.002228/2014-82). 

 PPC do curso de Licenciatura em Letras-Espanhol e Português como línguas estrangeiras 

(Processo 23422.002282/2014-28). 

 

21.11.2014 – Ordinária: 

 Calendário Acadêmico 2015 (Processo 23422.011524/2014-74). 

 Proposta de curso de especialização lato sensu em Alimentos, Nutrição e Saúde para o Ensino 

de Ciências (Processo 23422.011174/2014-46). 

 Proposta para curso de especialização Lato Sensu em Educação Ambiental com ênfase em 

espaços educadores sustentáveis (Processo 23422.012031/2014-51). 

 

27.11.2014 – Extraordinária: 
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 Regulamentos de TCC's e AAC's dos Cursos de Letras – Artes e Mediação Cultural e Letras – 

Expressões Literárias e Linguísticas (Processo 23422.010996/2014-18). 

 Regulamentos de TCC e AAC do Curso de Saúde Coletiva (Processo 23422.010999/2014- 43). 

 Alteração na Resolução que estabelece Regras para a Eleição de Coordenadores de Cursos de 

Graduação (Processo 23422.000999/2014-35). 

 Projeto Pedagógico do Curso de Bacharelado em Engenharia de Materiais 

(Processo23422.002367/2014-14). 

 Projeto Político Pedagógico do Curso de Arquitetura e Urbanismo 

(Processo23422.001389/2014-59). 

 Proposta de Curso de Especialização Lato Sensu em Questão Agrária Latino-

Americana(Processo 23422.010784/2014-22). 

 Minuta de Regulamento de TCC e ACC do curso de Antropologia 

(Processo23422.003952/2014-23). 

 Minuta de Resolução que institui as regras para atribuição de créditos docentes em 

Fundamentos de América Latina da UNILA (Processo 23422.004257/2014-89). 

 Proposta de Curso de Especialização Lato Sensu em Atendimento Educacional Especializado 

na Perspectiva da Educação Inclusiva (Processo 23422.012184/2014-07). 

 Regulamentação para Concessão de Láurea Acadêmica (Processo 23422.012324/20149- 39). 

 Projeto Pedagógico do Curso de Licenciatura em Geografia (Processo 23422.002369/2014-03). 

 Projeto Pedagógico do Curso de Licenciatura em Serviço Social (Processo23422.002700/2014-

87). 

 Aprovação dos Regulamentos de Atividades Acadêmicas Complementares e Trabalho de 

Conclusão de Curso de Engenharia Civil de Infraestrutura (Processo 23422.010428/2014- 17). 

 Proposta de Curso de Especialização em Ciências e Matemática para séries finais – Ensino 

Fundamental 6º ao 9º ano (Processo 23422.012194/2014-34). 

 Projeto Pedagógico do Curso de Bacharelado em Engenharia Química 

(Processo23422.002368/2014-51). 

 Projeto Pedagógico do Curso em Administração Pública e Políticas Públicas (Processo 

23422.012607/2014-81). 

 Proposta de Readequação de Disciplinas nas Estruturas Curriculares dos Cursos deLetras-

Artes e Mediação Cultural e Letras – Expressões Linguísticas e Literárias (Processo 

23422. 000426/2014-10). 

 

Resoluções: 

 

Resolução nº 030/2014, de 03 de outubro de 2014 – Altera o período de integralização do curso 

de Matemática. 

 

Resolução nº 031/2014, de 03 de outubro de 2014 - Altera o período de integralização do curso de 

Química. 

 

Resolução nº 032/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Matemática. 

 

Resolução nº 033/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Saúde Coletiva. 

 

Resolução nº 034/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Química. 
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Resolução nº 035/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Administração Pública e Políticas Públicas. 

 

Resolução nº 036/2014, de 17 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Engenharia Física. 

 

Resolução nº 036B/2014, de 17 de outubro de 2014 – Altera o período de integralização do curso 

de Filosofia, Grau Licenciatura, da Universidade Federal da Integração Latino- Americana 

(UNILA). 

 

Resolução nº 037/2014, de 17 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Filosofia, grau licenciatura. 

 

Resolução nº 038/2014, de 17 de outubro de 2014 – Aprova do Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Biotecnologia, bacharelado. 

 

Resolução nº 039 /2014, de 17 de outubro de 2014 – Altera a redação do artigo 2º da Resolução 

006/2013 do Conselho Universitário. 

 

Resolução nº 040/2014, de 17 de outubro de 2014 – Institui o programa de demandasocial-

Unila de bolsas de pós-graduação stricto sensu, nível mestrado e doutorado. 

 

Resolução nº 041/2014, de 25 de novembro de 2014 – Aprova o PPC de Letras- Espanhol e 

Português. Tornada sem efeito pela Resolução Cosuen ad referendum nº 002/2014. 

 

Resolução nº 041/2014, de 25 de novembro de 2014 – Alteração da Resolução que aprova o curso 

de especialização em Educação Médica. Tornada sem efeito pela Resolução Cosuen ad referendum 

nº 002/2014. 

 

Resolução nº 042/2014, de 25 de novembro de 2014 - Aprova o Adendo ao Projeto Pedagógico do 

Curso (PPC) de História, grau Licenciatura, da Universidade Federal da Integração Latino-

Americana (UNILA) - – tornada sem efeito pela Resolução Cosuen ad referendum nº 002/2014. 

 

Resolução nº 043/2014, de 26 de novembro de 2014 - Altera a Resolução COSUEN Nº 001/2014 

que aprova o Projeto Pedagógico do curso de especialização em Educação Médica da Universidade 

Federal da Integração Latino-Americana (UNILA). 

 

Resolução nº 044/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Altera a Resolução COSUEN Nº 008/2014 - 

que estipula regras para a eleição de coordenadores e de vice-coordenadores de curso na 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA). 

 

Resolução nº 045/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o adendo ao PPC de Administração 

Pública e Políticas Públicas, grau bacharelado da Unila. 

 

Resolução nº 046/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Estabelece normas disciplinadoras para a 

concessão de láurea acadêmica para formandos de graduação da Unila. 

 

Resolução nº 047/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Engenharia de Química, bacharelado da Unila. 
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Resolução nº 048/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Engenharia de Materiais, bacharelado da Unila. 

 

Resolução nº 049/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o Projeto Pedagógico do Curso 

(PPC) de Geografia, licenciatura da Unila. 

 

Resolução nº 050/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o adendo ao PPC de História, grau 

licenciatura da Unila. 

 

Resolução nº 051/2014, de 1º de dezembro de 2014 – Aprova o adendo I ao PPC de Letras 

Espanhol e Português como Línguas Estrangeiras, grau licenciatura da Unila. 

 

Resolução nº 052/2014, de 10 de dezembro de 2014 - Aprova o Regulamento de AAC e TCC do 

curso de Antropologia – Diversidade Cultural Latino-americana da Unila. 

 

Resolução nº 053/2014, de 10 de dezembro de 2014 – Aprova o Regulamento de AAC e TCC do 

curso de Engenharia Civil e Infraestrutura. 

 

Resolução nº 054/2014, de 10 de dezembro de 2014 – Aprova o Regulamento de AAC e TCC do 

curso de Letras – Artes e Mediação Cultural. 

 

Resoluções ad referendum: 

 

Resolução ad referendum nº 01/2014, 11 de agosto de 2014 - Aprova adendo ao PPC de Letras 

Artes e mediação cultural e LELL 

 

Resolução ad referendum nº 02/2014, 11 de agosto de 2014 - Tornar sem efeito as Resoluções 

41.2014 e 42.2014-COSUEN 

 

Resolução ad referendum nº 03/2014, 11 de agosto de 2014 - Aprova, ad referendum, alteração de 

nomenclatura do curso de Geografia – Território e Sociedade na América Latina para Geografia. 

 

 

COMISSÃO SUPERIOR DE PESQUISA 

 

REUNIÕES 

 

02.07.2014 – Ordinária: 

 Minuta de Programas de Iniciação Científica e Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e 

Inovação (Processo 23422.003079/2014-79). 

 Formação Comitê Externo 

 

07.07.2014 – Extraordinária: 

 Minuta de Programas de Iniciação Científica e Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e 

Inovação (Processo 23422.003079/2014-79). 

 

14.07.2014 – Extraordinária: 

 Edital IMEA nº 1/2014 – Programa de Apoio ao Pesquisador da Unila – Propesq-

Unila 2014/2015 (Processo 23422.003812/2014-55). 

 Minuta de Resolução PIBITI (Processo 23422.003079/2014-79). 
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1º.09.2014 – Ordinária 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Mariana Cortez (Processo 23422.006141/2014-84). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Antonio R. Guizzo (Processo 23422.006139/2014-13). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Maria Eta Vieira (Processo 23422.006137/2014-16). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Clóvis Antônio Brighenti (Processo 23422.006136/2014-71). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Diana Araújo Pereira (Processo 23422.006134/2014-82). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Gabriel Ferrão Moreira (Processo 23422.006132/2014-93). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Angela Maria de Souza (Processo 23422.006131/2014-49). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Barbara Arisi (Processo 23422.006130/2014-02). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Fernando M. De Faria (Processo 23422.006129/2014-81). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Giane Lessa (Processo 23422.006127/2014-79). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Ligia de Andrade (Processo 23422.006123/2014-01). 

 

08.09.2014 - Extraordinária 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Antonio R. Guizzo (Processo 23422.006139/2014-13). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Maria Eta Vieira (Processo 23422.006137/2014-16). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Gabriel Ferrão Moreira (Processo 23422.006132/2014-93). 

 Pedido de análise e aprovação: Programa de Auxílio à Editoração de Livros – PROEDIT 

(Processo 23422. 007695/2014-07). 

 

09.09.2014 – Extraordinária 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Antonio R. Guizzo (Processo 23422.006139/2014-13). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessada: Maria Eta Vieira (Processo 23422.006137/2014-16). 

 Resposta ao esclarecimento referente ao Edital PRPPG 04/2014 – Probic-Unila 2014/2015 

– Interessado: Gabriel Ferrão Moreira (Processo 23422.006132/2014-93). 

 

17.09.2014 – Extraordinária 

 Minuta de Resolução COSUEX nº 02/2014, que estabelece normas gerais para 

regulamentação, registro e avaliação das atividades de extensão no âmbito da UNILA 

(Processo 23422.006208/2014-81). 

 Apreciação do Edital 06/2014-PRPPG – Programa de Apoio Institucional para Organização 

de Eventos Técnico-Científicos da Unila (Processo 23422.009042/2014-54). 
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08.10.2014 – Extraordinária 

 Apreciação do Edital 06/2014-PRPPG – Programa de Apoio Institucional para Organização 

de Eventos Técnico-Científicos da Unila (Processo 23422.009042/2014-1 – 54). 

 

03.11.2014 – Ordinária 

 Denúncia sobre Irregularidades do Programa de Bolsa de Iniciação Científica PIBIC/FA – 

2013/2014 (Processo 23422.009896/2014-31). 

 Minuta de Edital do Programa de Auxílio à Integração de Docentes e Técnicos 

Administrativos às Atividades de Pesquisa – PAIP (Processo 23422.011153/2014). 

 Alteração no Edital PROPESQ e aprovação dos projetos (Processo 23422. 001906/2014 -90). 

 

25.11.2014 - Extraordinária 

 Convênio nº 0872/2013 – FA (Processo 23422.002195/2013–90). 

 

1º.12.2014 – Ordinária 

 Aprovação da Minuta do Regimento Interno do CLIC (Processo 23422.012055-2014-19). 

 Recurso do Edital PRPPG 04/2014 – PROBIC -UNILA. Interessada: Francisca Paula Soares 

Maia (Processo 23422.008251-2014-81). 

 Minuta de Edital do Programa de Auxílio de Docentes e Técnicos Administrativos em 

Educação (PAIP). Análise de homologação dos recursos. (Processo 23422. 011153/2014- 21). 

 Alteração no cronograma do Edital Conjunto PRPPG/IMEA 02/2014. 

 

15.12.2014 - Extraordinária 

 Apresentação do Planejamento 2015 da PRPPG. 

 Participação dos membros do CLIC. 

 Aprovação da Minuta sobre Comitê de Ética em Pesquisa Processo (23422.011673/2014- 33). 

 Minuta de Edital do Programa de Auxílio de Docentes e Técnicos Administrativos em 

Educação (PAIP). Análise de homologação dos recursos (Remanejo de Recursos do Edital 

PAIP/2014). Processo 23422. 011153/2014-21. 

 

Resoluções: 

 Resolução COSUP nº 01/2014, de 20 de maio de 2014 – Institui critérios para aferi a 

produtividade intelectual. 

 Resolução COSUP nº 02/2014, de 05 de junho de 2014 - Estabelece o apoio à apresentação 

de trabalhos de docentes da Unila em eventos específicos. 

 Resolução COSUP nº 03/2014, de 05 de junho de 2014 – Institui o programa de apoio ao 

pesquisado da Unila. 

 Resolução COSUP nº 04/2014, de 11 de julho de 2014 – Institui o programa de Iniciação 

Científica e o Clic. 

 Resolução COSUP nº 05/2014, de 11 de julho de 2014 – Designa os membros do Clic. 

 Resolução COSUP nº 06/2014, de 15 de julho de 2014 – Aprova o Edital IMEA nº 

 01/2014 que dispõe sobre o programa de apoio ao pesquisador da Unila – PROPESQ 

2014/15. 

 Resolução COSUP nº 07/2014, de 23 de julho de 2014 - Institui o PIBIT e o Grupo 

Especial. 

 Resolução COSUP nº 08/2014, de 29 de julho de 2014 - Designa os membros do GITI. 

 Resolução COSUP nº 09/2014, Aprova edital IMEA-PRPPG nº 02/2014 - Edital de 

Auxílio à Editoração - PROEDIT-UNILA 2014. 
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 Resolução COSUP nº10/2014, de Aprova o Edital 08/2014 – PRPPG – Programa de 

Auxílio à Integração de docentes e técnico-administrativos em atividades de pesquisa – PAIP. 

 

Resoluções ad referendum: 

 

Resolução COSUP ad referendum nº 01/2014, de 23 de outubro de 2014 – Aprova a alteração do 

edital nº 01/2014 PRPPG/IMEA. 

 

COMISSÃO SUPERIOR DE EXTENSÃO 

 

REUNIÕES 

 

20.08.2014 – Extraordinária: 

 Resolução ad referendum 01/2014 – Composição de membros avaliadores para projetos 

enviados à COSUEX objeto do Edital 08/2014. 

 Curso de Educação para as Relações Étnico-raciais (Processo 23422. 06080/2014-55). 

 Edital para seleção de Ações de Extensão durante o ano de 2015 

(Processo23422.006055/2014-71). 

 

17.09.2014 – Extraordinária: 

 Minuta de Resolução COSUEX nº 02/2014, que estabelece normas gerais para regulamentação, 

registro e avaliação das atividades de extensão no âmbito da UNILA (Processo 

23422.006208/2014-81). 

 

17.09.2014 – Ordinária: 

 Homologação dos pareceristas para o edital PROEX nº 14 – Projetos de Extensão 2015. 

 Avaliação das propostas submetidas ao Edital PROEX nº 10 – PROFIEX. 

Minuta do Edital para Concessão de Bolsas de Extensão (Processo 23422. 008036/2014- 80). 

 

1º.10.2014 

 Proposta de prorrogação do Edital das Ações de Extensão 

 Relatoria do Edital de bolsas 

 Minuta do Edital PROFIEX 2014/2015 

 Proposta de Programas Institucionais de Extensão 

 Revisão do Regulamento da Extensão Universitária 

 

12.11.2014 – Ordinária: 

 Regimento da COSUEX (Processo 23422.008373/2014-77). 

 Art. 41 da Resolução do Regulamento de Extensão Universitária da 

UNILA(23422.066208/2014-81). 

 GT para o Edital Mais Cultura nas universidades (relato e encaminhamentos do GT). 

 Avaliação de Ações de Extensão 2015 - PROFIEX - Esclarecimentos sobre bolsas disponíveis 

para os projetos de extensão 2015 ( Processo 23422.009322/2014-62). 

 Proposta de emenda do documento da atribuição da carga horária docente 

(Processo23422.006208/2014-81). 

 Esclarecimentos sobre bolsas disponíveis para os projetos de extensão 2015. 

 Proposta de emenda do documento da atribuição de carga horária docente 

(processo23422.006208/2014-81). 

 

http://www.unila.edu.br/sites/default/files/files/Processo%206208-2014-81(1).pdf
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Resoluções: 

 

Resolução COSUEX nº 01/2014, de 16 de junho de 2014 – Aprova a realização do curso de 

extensão da ferramenta LATEX na elaboração de texto científico. 

 

Resolução COSUEX nº 02/2014, de 20 de agosto de 2014 – Aprova o curso de aperfeiçoamento 

em educação para as relações étnico-raciais. 

 

Resolução COSUEX nº 03/2014, 02 de setembro de 2014 – Aprova a política de extensão da 

Universidade Federal da Integração Latino-americana. 

 

Resolução COSUEX nº 04/2014, de 1º de setembro de 2014 – Aprova o Edital PROEX nº 

014/2014 - Ações de Extensões 2015 da Universidade Federal da Integração Latino-americana-

UNILA. 

 

Resolução COSUEX nº 05/2014, de 03 de outubro de 2014 - Designa pareceristas de acordo com 

o Edital Proex nº 014/2014. 

 

Resolução COSUEX nº 06/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova o Edital Proex nº 21/2014 – 

Processo de seleção para concessão de auxílio financeiro aos coordenadores de ações de extensão. 

 

Resolução COSUEX nº 07/2014, de 03 de outubro de 2014 – Aprova o Edital Proex nº 24/2014 – 

Processo de seleção de bolsistas para atuação junto às ações de extensão. 

 

Resoluções ad referendum: 

 

Resolução COSUEX ad referendum nº 01/2014, 05 de agosto de 2014 – Designa Comissão 

avaliadora objeto do edital Proex nº 08/2014. 

 

 

VICE-REITORIA 

Relatório das atividades realizadas em 2014: 
 Participação em 11 (onze) reuniões periódicas do grupo de gestão, composto pela Reitoria, 

Vice-Reitoria, Pró-Reitorias e Secretarias, para fins de acompanhamento e coorientação às unidades 

gestoras da Universidade; 

 Realização de 85 (oitenta e cinco) Audiências internas com Pró-reitores, docentes efetivos, 

professores visitantes seniores e técnico-administrativos em educação, para análise de demandas e 

intermediações junto à Reitoria; 

 Acompanhamento à 10 (dez) reuniões ordinárias do Conselho Universitário, inclusive como 

Presidente, quando solicitado pelo Reitor, junto aos Conselheiros - representantes docentes, técnico-

administrativos em educação e discentes – para discussão e deliberação de assuntos pertinentes à 

Instituição; 

 Audiências com representantes governamentais e institucionais da Argentina, Colômbia, 

Chile, Paraguai, Peru, México e Rússia, com o objetivo de firmar acordos de cooperação; 

 Realização de 45 (quarenta e cinco) audiências com instituições públicas nacionais, para fins 

de efetivação de convênios; 

 Audiências com o Conselho Nacional de Imigração (CNIg) e o Ministério das Relações 

Exteriores (MRE), para tratar de assuntos estudantis – concessão de vistos e permanência de 

estudantes e professores estrangeiros no Brasil; 
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 Participação em 59 (cinquenta e nove) eventos, seminários, congressos, entre outros, 

representando a UNILA. 

 Audiência com Antonio Alves (Diretor de Assuntos Internacionais do MinC) referente a 

realização de Seminário Internacional sobre a Diversidade Cultural realizado. 

 Participação na LXXXVIII Reunião Ordinária do Conselho Executivo da UDUAL (Unión 

de Universidades de América Latina y el Caribe), em Quito, Equador; 

 Participação em reuniões com Reitor e Diretores das Faculdade de Ciências Políticas e de 

Economia da UNAM e Reitor do Colégio de México na Cidade do México - México visando 

promover mobilidade acadêmica. 

 Audiências no Ministério das Comunicações, para tratar de assuntos pertinentes à concessão 

de TV à Universidade; 

 Participação no Colóquio "Chile-Brasil: Democracia, integração regional e desenvolvimento 

inclusivo" promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em São Paulo – SP. 

 

5.1.2.2 AUDITORIA 

 

Em consonância com o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentamos o 

Plano Estratégico da Auditoria que contempla sua missão, visão, valores e objetivos estratégicos, 

conforme descrito abaixo: 

 

Missão: Promover o fortalecimento da Instituição, por meio da racionalização dos controles e 

acompanhamento dos atos da Gestão, cumprindo o que estabelece a IN 01/2001/SFC que dispõe 

sobre a atuação das auditorias internas. 

 

Visão: Constituir-se como órgão de assessoramento interno de reconhecida capacidade técnica. 

 

Valores: Comportamento ético; zelo profissional; capacidade técnica; objetividade;  

 

Objetivos Estratégicos: 
 Cumprir integralmente o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna; 

 Aumentar o efetivo de servidores lotados na Auditoria Interna; 

 Trabalhar com foco na prevenção.  

 

 

5.1.2.3 BIUNILA 

 

PLANEJAMENTO ESTÁGIO RESULTADOS 

Estruturação da biblioteca: elaboração e 

implementação do regimento interno e da 

política de desenvolvimento de coleções da 

biblioteca 

Em 

elaboração 

O regimento interno que estava em discusão, está em fase 

de readequação, por ser um documento importante, que 

regirá toda a organização da biunila.  

Mudança de espaço físico da biblioteca 

(ampliação) – parceria pti: organização do 

acervo e da equipe técnica no novo espaço – 

PTI 

Concluído 
A equipe técnica foi instalada e organizada no novo 

espaço. 

Espaço para a biblioteca no campus da unila: 

planejamento e organização do novo espaco 

no campus 

Não 

realizado 

Não realizado devido aos atrasos na obra. Houve apenas 

questionamentos em relação a planta da biblioteca ao 

setor responsável. 
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Capacitação: participação em congressos, 

seminários e cursos das áreas de interesse da 

biblioteca 

Concluído 

No mês de outubro houve a partipação de servidores no 

biredial. No mês de novembro foi realizado a capacitação 

dos servidores por meio do seminário snbu e visita 

técnica a ufrn. 

Planejamento e aquisição de material 

bibliográfico 

Em 

andamento 

O valor total empenhado para a aquisição de livros é de 

R$ 2.027.415,00, conforme pregão eletrônico nº 8/2014.  

Até 19/12/14 liberou-se para pagamento o valor de R$ 

1.105.595,01, lembrando que o registro de preço tem 

validade por 12 meses. 

 

 

5.1.2.4 EDUNILA 

Não há resposta possível uma vez que não foi elaborado planejamento estratégico para a 

unidade; 

 

 

5.1.2.5 IMEA 

Alguns programas realizados em 2014 foram planejados e iniciados sob a liderança da 

anterior coordenação do IMEA-UNILA, sendo retomados em sua execução pela atual coordenação 

empossada em abril de 2014. Foi assim quanto ao Fórum Permanente para a Integração da América 

Latina e Caribe e quanto à Revista do IMEA. A construção da Editora da UNILA foi reorientada 

pela atual coordenação, na política de tornar a EdUNILA um órgão suplementar pleno da Reitoria, 

o que está em processo. Já os demais projetos arrolados foram implementados a partir da ação da 

atual coordenação, com destaque para o Programa de Auxílio ao Pesquisador da UNILA. Os 

projetos tiveram colaborações diversas, do Gabinete da Reitoria, da Vice-Reitoria, da equipe de 

professores seniores, da PRPPG e da Chefia da Divisão de Apoio do IMEA-UNILA. Também 

houve decisiva colaboração no planejamento do IMEA-UNILA pelos servidores técnico-

administrativos lotados na Divisão de Apoio do IMEA-UNILA. Após meados do ano havia apenas 

um técnico-administrativo na Divisão de Apoio. A formação paulatina da atual equipe deu o 

impulso necessário para a execução dos projetos do IMEA-UNILA. 

 

Fórum Permanente para a Integração da América Latina e Caribe 

Houve bons resultados tanto no aspecto da divulgação como no âmbito da participação da 

comunidade acadêmica e do público em geral. Algumas conferências tiveram pouca participação do 

público, enquanto outras tiveram bastante público universitário e da comunidade. Consideramos 

fundamental seguir a parceria com a Câmara de Vereadores de Foz do Iguaçu, que normalmente 

sedia as conferências. A última conferência ocorrida em 05 de dezembro teve um diferencial, ao 

arregimentar estudantes da UNILA-PTI para a participação no evento com o agendamento de um 

ônibus para o transporte. Houve excelente público ouvinte na conferência. Consideramos que o 

planejamento das conferências deva ser norteado pela promoção de eventos em intervalos mais 

longos, entre os meses de abril e junho e entre os meses de setembro e novembro. 

 

Cátedras Latino-Americanas do IMEA-UNILA 

Tem sido fundamental a iniciativa e coordenação de professores seniores e efetivos da 

UNILA para a renovação de duas cátedras e a fundação de uma cátedra, considerando suas 

dinâmicas particulares. Dessa forma, esperamos a continuidade desses processos, implementando o 

apoio financeiro e logístico do IMEA-UNILA.  

 

Programa de Apoio ao Pesquisador da UNILA – PROPESQ 

A colaboração com a PRPPG se deu principalmente na formulação do Programa e na 

contribuição financeira relativa a 25% da previsão orçamentária. Houve um processo de discussão e 
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aprovação da resolução e do edital PROPESQ com emendas da relatoria e dos conselheiros da 

COSUP. Destacamos o árduo trabalho do IMEA-UNILA durante o processo de seleção dos 

bolsistas, em virtude da necessidade de colaboração de pareceristas externos no julgamento das 

propostas dos candidatos. De toda forma, houve demanda e aprovação de propostas para a 

concessão de cinquenta bolsas, o teto estipulado pelo edital. Com algumas revisões que devem ser 

conduzidas pelo IMEA-UNILA e PRPPG, e principalmente pela COSUP, consideramos que o 

PROPESQ deva ser reeditado nos próximos anos. 

 

Núcleos de Pesquisa do IMEA-UNILA 

Em breve a fase de estudos deverá ser concluída para efetivarmos o processo de abertura de 

inscrições em fluxo contínuo, contando com a colaboração de pareceristas externos para a 

aprovação dos projetos dos Núcleos de Pesquisa. A princípio, consideramos que os coletivos 

deverão ser oficializados por portarias específicas lançadas pela coordenação do IMEA-UNILA. É  

desejável que os Núcleos e suas coordenações formem a base para a estruturação do futuro conselho 

deliberativo do IMEA-UNILA. 

 

Editora da UNILA (EdUNILA)   

A atual fase, de incubação da EdUNILA sob o gerenciamento da Chefe da Divisão de Apoio 

do IMEA-UNILA, no encargo de coordenação da EdUNILA, está ocorrendo de forma efetiva e 

dinâmica no planejamento das atividades da nova entidade, na capacitação de técnicos-

administrativos atualmente lotados na Divisão de Apoio do IMEA-UNILA. Consideramos que após 

a aprovação do Regimento Interno da EdUNILA, o que ocorreu em Reunião do CONSUN em 

dezembro de 2014, a EdUNILA poderá tornar-se efetivamente um Órgão Suplementar da Reitoria, 

como reza o Estatuto e o Regimento Geral da UNILA. A ideia é que nesse processo ocorra a total 

desvinculação executiva e orçamentária da EdUNILA em relação ao IMEA-UNILA. 

 

Programa de Auxílio à Editoração de Livros - PROEDIT 

O pouco tempo proporcionado no Edital para a inscrição de propostas para a editoração de 

livros, considerando a necessidade de finalizar o processo até o fim do ano-exercício de 2014, 

provocou uma demanda abaixo da previsão inicial. O processo teve andamento com quatro 

propostas inscritas, quando tínhamos a previsão de, pelo menos, vinte propostas de editoração. Esta 

previsão, que conduziu ao trâmite de aprovação do Edital pela COSUP, levava em conta um 

processo iniciado na gestão da coordenação anterior do IMEA-UNILA. Em contato com os 

professores efetivos, a gestão anterior, na perspectiva de publicação pela EdUNILA, encontrou uma 

demanda razoável de professores efetivos interessados em publicar obras que declaradamente 

estariam concluídas e que necessitariam de apoio da UNILA para sua publicação. Consideramos 

que o edital PROEDIT possa ser lançado novamente obedecendo algumas revisões, principalmente 

quanto ao prazo para as inscrições de propostas de editoração de livros. Este prazo deve ser longo 

para propiciar que os trabalhos acadêmicos dos proponentes possam passar por boas revisões, e 

também, para que possam ser pacientemente avaliadas por editoras interessadas em sua publicação. 

De toda forma, o edital foi cumprido satisfatoriamente, sendo aprovadas três obras por pareceristas 

externos, sendo que o pagamento dos auxílios pôde ser feito ainda nos restos a pagar no ano-

exercício de 2014. 

 

Revista do IMEA - RevIU 

Tem sido fundamental os esforços de professores seniores para a continuidade das edições 

da revista, especialmente do editor-chefe. Esperamos a continuidade do processo contando com o 

apoio do pessoal técnico-administrativo da futura EdUNILA. Atualmente, a RevIU está passando 

pela sua reorganização editorial, onde será indicado um novo editor-chefe entre professores efetivos 

da UNILA. 
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OUTRAS AÇÕES 

Destacamos o apoio do IMEA-UNILA a algumas iniciativas de eventos acadêmicos na 

UNILA, bem como o processo de incorporação pela BiUNILA do acervo de livros que estava sob o 

controle do IMEA-UNILA.  

 

PROJEÇÕES 

O órgão, no que se refere a sua plena institucionalização, está aguardando a aprovação do 

Regimento Interno da Reitoria para dar seguimento ao processo de avaliação e aprovação de seu 

próprio regimento. Destaque-se que a rotina do IMEA-UNILA irá ser alterada em dois aspectos 

fundamentais, considerando-se a continuidade das atividades arroladas acima. De um lado, teremos 

sua desvinculação como gestor da EdUNILA, que deverá se constituir como outro órgão 

suplementar pleno da UNILA. De outro lado, projeta-se a efetivação de Núcleos de Pesquisa como 

coletivos coordenados por professores efetivos da UNILA e que terão o apoio administrativo e 

estratégico da Coordenação e da Divisão de Apoio do IMEA-UNILA. O Instituto Mercosul de 

Estudos Avançados deverá incorporar os futuros coletivos em sua estrutura funcional e político-

administrativa. 

O IMEA-UNILA segue as diretrizes do Estatuto, do Regimento Geral da UNILA e do 

Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNILA no planejamento e execução de suas 

atividades. Essas diretrizes se compatibilizam com o Plano Plurianual – PPA. 

 

Finalidade do IMEA-UNILA 

 A minuta do Regimento Interno da Reitoria estabelece as competências do IMEA-UNILA 

considerando a experiência de atuação do órgão e a sua projeção como órgão suplementar da 

UNILA. Com a discussão final e a futura aprovação desse documento, o IMEA-UNILA terá 

condições de prosseguir nas avaliações já iniciadas para aprovar seu regimento interno. Abaixo, 

reproduzimos a parte da minuta do Regimento Interno da Reitoria concernente ao IMEA-UNILA 

para apresentar a finalidade do Instituto. 

 

SEÇÃO III  

INSTITUTO MERCOSUL DE ESTUDOS AVANÇADOS DA UNILA  

Art. 131. O Instituto Mercosul de Estudos Avançados da UNILA (IMEA-UNILA) é um órgão 

suplementar da UNILA vinculado à Reitoria, nos termos do art. 87 do Regimento Geral da UNILA.  

Art. 132. Compete ao IMEA-UNILA:  

I. priorizar os estudos de qualquer área do conhecimento voltados a problemáticas latino-

americanas, a fim de promover a integração pelo conhecimento compartilhado e solidário;  

II. estimular,  em  suas  variadas  frentes  de  atuação,  o  estudo  inédito  de  objetos, problemas e 

soluções, mediante abordagens interdisciplinares;  

III. difundir conceitos, abordagens e metodologias interdisciplinares na UNILA;  

IV. promover a interação entre profissionais das diversas áreas da atividade acadêmica, visando a 

prática interdisciplinar;  

V. realizar  atividades  de  produção  e  transmissão  de  conhecimentos,  abrangendo cátedras,  

conferências,  colóquios,  seminários  e  outras  de  natureza  cultural, acadêmica ou científica, em 

colaboração com órgãos da Universidade, instituições de ensino superior e organizações  da  

sociedade  civil,  sobretudo  em  âmbito  latinoamericano;  

VI. estimular pesquisas e atividades que intensifiquem a colaboração e o intercâmbio de 

pesquisadores e docentes, tanto internamente à UNILA, quanto externamente, com grupos de 

pesquisa e correntes intelectuais significativos no país e no exterior;  

VII. estabelecer programas que estimulem a presença na UNILA, por tempo determinado, de 

pesquisadores,  professores,  artistas e intelectuais de  expressão no país e no exterior, para a 
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realização de estudos e pesquisas;  

VIII. Divulgar amplamente os resultados gerados por seus estudos,  mediante  livros, artigos, 

vídeos, exposições, conferências e outros veículos ou canais de comunicação ou eventos;  

IX. transferir para as unidades acadêmicas da UNILA, quando de seus interesses, a continuidade 

das atividades de pesquisa, ensino e extensão bem-sucedidas do IMEAUNILA;  

X. interagir com o centro de documentação da BIUNILA e na difusão de suas atividades e produção 

científica, no âmbito nacional e internacional.  

Art. 133. O IMEA-UNILA terá a sua estrutura definida em Regimento próprio, aprovado pelo 

Conselho Universitário. 
 

 

5.1.2.6 LCAD 

 

Seguem as pesquisas que estão incluídas no planejamento acadêmico-científico do LCAD, 

incluindo Coordenadores, Títulos dos Projetos, Necessidades de Processamento, que justificam sua 

composição híbrida, além do período de utilização dos recursos do LCAD e produção técnico-

científica: 

 

Quadro 26 - Pesquisas LCAD 

Coordenad

or 
Instituição Título do Projeto 

Necessidade de 

Processamento 

Produção 

Técnico-

Científica 

no 

Período 

Perío

do de 

uso 

de 

Recu

rsos 

do 

LCA

D 

Dist. 
Co

mp. 
GPUs 

André 

Gustavo 

Maletzke 

UNIOESTE 
Identificação de Padrões em Séries 

Temporais de Alta Dimensionalidade 
X X X 0 

2014-

atual 

Bernardo de 

Assunção 

Mello 

UnB 
Modelos de crescimento em 

sistemas complexos 
X X X 0 

2014-

atual 

Carlos 

Andres 

Ferrero 

IFSC 

Identificação de Padrões em Séries 

Temporais de Alta 

Dimensionalidade 

X X X 0 
2014-

atual 

Carolina 

Brito 

Carvalho 

dos Santos 

UFRGS 
Transição de engarrafamento/vitrosa 

e propriedades de materiais amorfos 
X X X 2 

2013-

atual 

Fernando 

Albuquerqu

e de 

Oliveira 

UnB 

- Dinâmica e Controle Populacional 

de Insetos e Bactérias 

- Transporte não linear, ativação e 

formação de padrões em sistemas 

complexos fora do equilíbrio  

X 
 

X 5 
2011-

atual 

Jean Faber 

Ferreira de 

Abreu 

Unila 
Neurociência Computacional e 

Cognitiva 
X X X 3 

2012-

2013 

Joylan 

Nunes 

Maciel 

Unila 

- Caracterização e Modelagem de 

Redes Complexas 

- Identificação de Padrões em Séries 

Temporais de Alta 

Dimensionalidade 

X X 
 

2 
2011-

atual 
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Juan de 

Dios 

Garrido 

Arrate 

Unila 

Estudos Teóricos de Reações de 

Interesse Atmosférico Envolvendo 

Reagentes Vibracionalmente 

Excitados 

X X 
 

2 
2011-

atual 

Kelly 

Daiane 

Sossmeier 

Unila 

Interações magnéticas em trocas 

acopladas imparciais de filmes de 

IrMn/NiCu  
  

X 3 
2013-

atual 

Luciano 

Calheiros 

Lapas 

Unila 

- Difusão e conversão de energia em 

nanoescala 

- Difusão e conversão de energia em 

sistemas complexos 

nanoestruturados 

X x X 5 
2011-

atual 

Marcelo 

Nepomocen

o Kapp 

Unila 
Detecção e Reconhecimento de 

Faces em Vídeo 
X X 

 
2 

2011-

atual 

Mendeli 

Henning 

Vainstein 

UFRGS 
Propriedades de transporte em 

sistemas complexos  
X X X 3 

2011-

atual 

Pedro 

Henrique de 

Almeida 

Konzen 

Unila 
Simulação Numérica da Combustão 

de Gases 
X X 

 
1 

2011-

atual 

Rafael 

Morgado 

Silva 

UnB 

- Computação Massivamente 

Paralela Utilizando Hardware 

Gráfico 

- Propriedades físicas de 

nanopartículas fora do equilíbrio, 

modelagem e projeto automatizado 

de nanocircuitos eletrônicos 

X X X 2 
2008-

2012 

Rodrigo 

Bloot 
UNILA 

- Extração de parâmetros por meio 

da fórmula de trânsito do tipo CRS 
X X 

 
0 

2014-

atual 

Rodrigo de 

Paula 

Almeida 

Lima 

UFAL 

Estudo das propriedades 

termoeléctricas, ópticas não-lineares 

e transporte de energia em materiais 

nanoestructurados 

X 
 

X 1 
2013-

atual 

Roosevelt 

Alves da 

Silva 

UFG 

Bioprospecção in vitro e in silico de 

moléculas inibidoras de enzimas de 

patógenos humanos candidatas a 

alvos 

quimioterápicos: varredura 

molecular e mecanismos de ação 

X X 
 

2 
2012-

atual 

Willian 

Zalewski 
UTFPR 

Identificação de Padrões em Séries 

Temporais de Alta 

Dimensionalidade 

X X X 0 
2014-

atual 

 

 

 

5.1.2.7 OUVIDORIA 

 

Não há resposta possível uma vez que não foi elaborado planejamento estratégico para a 

unidade; 

 

5.1.2.8 PRAE 

 

Quadro 27 - Estágios de implementação Planejamento Estratégico - PRAE 

Estratégias Metas Status 
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Estratégia 1 ___________ Em andamento 

Estratégia 2 Meta 1 Concluído 

Meta 2 Em andamento ( concluído critérios de 

desempenho acadêmico, quanto aos 

regimentos ainda em elaboração) 

Estratégia 3 Meta 1 Concluído 

Meta 2 Interrompido para replanejamento em 

2015 

Estratégia 4 Meta 1 Concluído 

Meta 2 Concluído 

Estratégia 5  Meta 1 Em implantação 

Meta 2 Em execução 

Estratégia 6 Meta 1 Concluído 

Meta 2 Concluído 

Estratégia 7 Meta 1 Concluído 

Pretensões para 2015: Tendo em vista o ingresso de novos discentes para o ano de 2015 as estratégias 

implementadas serão ampliadas e oportunamente novas estratégias serão planejadas a fim de atender as demandas dos 

discentes bem como auxiliar a permanência destes na Universidade.  

  

O Estatuto da Universidade prevê a Assistência estudantil em seu artigo 75º e em 

conformidade com o PNAES que foi inicialmente criado pela Portaria Normativa n° 39 de 12 

de dezembro de 2007. 

Em 2010 ganhou status de Política de Estado, ao ser instituído pelo Decreto nº 7234 de 19 

de julho de 2010 tendo por objetivo, diminuir as desigualdades sociais promovendo a inclusão 

social de alunos prioritariamente da rede pública de educação básica ou com renda familiar per 

capita de até um salário mínimo e meio nas Universidades Federais. O principal objetivo da Pró – 

Reitoria é diminuir a evasão e facilitar a permanência na Universidade aos discentes assistidos 

através do fornecimento de auxílios estudantis e atendimentos nas área de saúde, 

psicologia, assistência social e pedagógica. 

Além disso, houve apoio a eventos: ação conjunta da Prae e Prograd para custear bolsas de 

apoio a participação em eventos; 

Ações Afirmativas: ação conjunta entre Prae e Proex para selecionar e custear bolsas de 

ações Afirmativas ( curso Ingressa); 

Ações com o Núcleo de acessibilidade: ação conjunta entre Prae e Nucleo de Acessibilidade 

( Prograd) para custear paletras e debates sobre acessibilidade . 
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5.1.2.9 PROAGI 

 

Quadro 28 - Estágios de implementação Planejamento Estratégico - PROAGI 
Objetivo do 

PDI Programas Projetos Entrega/ Produtos Status Observações 

Desenvolver 

processos de  

gestão 

universitária 

para otimizar 

os recursos 

disponíveis, de 

modo a apoiar 

as atividades 

de ensino, 

pesquisa e 

extensão da 

UNILA. 

Implantação do 

serviço Interunidades 

Normatização – Transportes Instrução Normativa Finalizado Elaboração de Instrução Normativa 

Implantação do Serviço 

Interunidades 

Transportes interunidades 

funcionando Finalizado 

Serviço de Transporte voltado para toda 

comunidade acadêmica 

Normatização – Serviço 

Interunidades Resolução normatizadora Finalizado Aprovado pelo Conselho Universitário Resolução 

Ampliação da 

Capacidade de 

Atendimento das 

Necessidades de 

Transportes 

Ampliação da frota de veículos 

oficiais 

Aquisição de novos veículos de 

acordo com Plano Anual de 

Aquisições Finalizado 

Aquisição de 13 veículos, sendo parcialmente 

realizado 

Contratação de empresa 

especializada para prestação  de 

Sistema de gerenciamento de 

frota (Manutenção e 

Abastecimento) Contrato assinado Finalizado 

Contrato dos serviços de Manutenção e 

Abastecimento da Frota (Ticket Car) 

Implantação do Módulo 

Transporte no SIPAC Módulo implantado Finalizado 

Abas implantadas: Abastecimento, Multas, 

Licenciamento e Frota, sendo parcialmente 

realizado 

Prorrogação Contrato 

Abastecimento Aditivo contratual assinado Finalizado 

Os contratos vigentes foram prorrogados 12 meses, 

até a assinatura de novo contrato que engloba os 

dois serviços em valor maior. 

Prorrogação Contrato 

Manutenção Aditivo contratual assinado Finalizado 

Os contratos vigentes foram prorrogados 12 meses, 

até a assinatura de novo contrato que engloba os 

dois serviços em valor maior. 

Prorrogação Contrato Motoristas Aditivo contratual assinado Finalizado 

Os contratos vigentes foram prorrogados 12 meses, 

até a assinatura de novo contrato que engloba os 

dois serviços em valor maior. 

Acréscimo contratual Motoristas Aditivo contratual assinado Finalizado 01 Motorista Ônibus / 01 Motorista demais 
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veículos 

Acréscimo contratual 

Combustível Aditivo contratual assinado Finalizado 25,00% 

Comissão de Avaliação do 

Serviço Interunidades 

Relatório de Avaliação do 

Serviço Interunidades 

Em 

andamento 

Indicação dos membros integrantes da comissão, 

sendo que já houve publicação da Portaria. 

Contratação de Empresa para 

Prestação Serviços de 

locação/fretamento Contrato assinado Finalizado 

Contrato assinado e executado ao longo do ano de 

2014. 

Locação de espaço – Garagem 

para veículos oficiais Contrato assinado 

Em 

andamento 

Realizado Chamamento Público (nº 02/2014). Foi 

dado publicidade de 15/12/2014 a 15/01/2015. 

Ampliação da frota de veículos 

oficiais 

Aquisição de novos veículos de 

acordo com Plano Anual de 

Aquisições 

Em 

andamento Aguardando prazo de entrega 04 veículos 

Implantação do Módulo de 

requisição e atendimento do 

Transporte no SIPAC 

Sistema implantado com 

servidores habilitados 

Em 

andamento Demais abas estão em fase de implantação 

Contratação de Serviço de 

Motoristas Contrato assinado 

Em 

andamento 

Aumento no número de postos; horas 

extraordinárias; adicional noturno e diárias em 

viagens. 

Novo Contrato de Motorista com 

maior quantitativo Contrato assinado 

Iniciado o 

processo de 

análise da 

necessidade 

de 

contratação 

Foi iniciado processo de discussão sobre a matéria, 

visando melhorar o contrato para nova contratação. 

Qualificação dos 

Processos de Protocolo 

Curso de Capacitação sobre 

Gestão documental e aplicação 

de Códigos de Classificação de 

documentos e  Tabela de 

Temporalidade na UNILA 

Servidores capacitados Realizado 
Servidores participaram de capacitação externa 

sobre o assunto. 

Normatização – Procedimentos 

de Protocolo 
Instrução Normativa 

Em 

andamento 
Em fase de discussão 

Implantação do Sistema de 

Gestão Eletrônica de 

Documentos – 

SIGED/SIG/UNILA 

Sistema implantado 
Em 

andamento 
Em fase de testes 
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Elaboração de Ficha de 

Assinatura e Rubrica por 

servidor 

Fichas assinadas com rubricas 
Em 

andamento 
Aguardando a entrega dos materiais 

Implantação do Sistema 

Gerenciador de Postagens – 

SIGEP/Correios 

Sistema implantado 
Em 

andamento 
Em fase de testes 

Locação de espaço para Arquivo Contrato assinado 
Em 

andamento Realizado Chamamento Público (nº 02/2014) 

Assessoria e acompanhamento 

nas unidades quanto aos 

procedimentos de organização 

documental 

Prestação de 

assessoria/esclarecimentos sobre 

procedimentos organizacionais 

dos documentos 

Em 

andamento 
Serviço interno a ser prestado de modo contínuo 

Suprimentos e 

Materiais 

Implantação do Módulo 

Almoxarifado no SIPAC Sistema implantado Realizado 

Módulo implantado e em pleno funcionamento na 

UNILA. 

Normatização – Almoxarifado Instrução Normativa 

Em 

andamento Em fase de discussão 

Organização física dos bens do 

Almoxarifado 

Ambiente organizado de maneira 

adequada 

Em 

execução 

Aguardando entrega de equipamentos (já licitados) 

para implantar novas melhorias 

Aquisição de produtos de 

almoxarifado Produto entregue 

Em 

andamento 

2 licitações concluídas e 2 em andamento (cerca de 

300 itens licitados) 

Locação de espaço - 

Almoxarifado Contrato assinado 

Em 

andamento Realizado Chamamento Público (nº 02/2014) 

Gestão Patrimonial 

Implantação do Módulo 

Patrimônio no SIPAC Sistema implantado 

Em 

andamento Fase de testes e alimentação de dados 

Aquisição de móveis 

administrativos Móveis adquiridos Realizado 

Foram adquiridos móveis para a acomodação dos 

novos servidores (mobiliário em geral) 

Aquisição de eletrodomésticos Eletromésticos adquiridos 

Em 

andamento Licitação publicizada 

Controle de Gestão dos bens 

Guias preenchidas determinando 

a carga patrimonial 

Em 

andamento 

Estão sendo discutidas melhorias nos processos de 

controle, possivelmente realização deste processo 

diretamente pelo SIPAC 

Normatização – Patrimônio Instrução Normativa 

Em 

andamento Em fase de discussão 

Aquisição de bebedouros 

Bebedouro adquiridos e 

instalados 

Em 

andamento Já licitado. Falta comprar e instalar 

Inventário 2014 Relatório de Inventário Realizado 

Foi nomeada uma comissão de inventário que 

realizou o processo em 2014. 
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Ampliação da 

Infraestruturas 

Construção do Almoxarifado Obra entregue 

Em 

andamento 

Em discussão de proposta do plano diretor para o 

terreno e dos projetos a serem implantados 

Construção de Garagem Obra entregue 

Em 

andamento 

Em discussão de proposta do plano diretor para o 

terreno e dos projetos a serem implantados 

Construção de Depósito de bens 

patrimoniais Obra entregue 

Em 

andamento 

Em discussão de proposta do plano diretor para o 

terreno e dos projetos a serem implantados 

Construção de Depósito de 

inservíveis Obra entregue 

Em 

andamento 

Em discussão de proposta do plano diretor para o 

terreno e dos projetos a serem implantados 

Construção de Unidade 

Administrativa para 

Coordenadoria de Infraestrutura Obra entregue 

Em 

andamento 

Em discussão de proposta do plano diretor para o 

terreno e dos projetos a serem implantados 

Locação de Imóvel Acadêmico e 

Administrativo Contrato assinado 

Em 

andamento Realizado Chamamento Público (nº 02/2014) 

Ampliação dos espaços 

acadêmicos no PTI Contrato assinado Realizado Contrato vigente desde 13/08/2014. 

Nova ampliação de espaços no 

PTI (Bloco do Antigo Refeitório) Aditivo contratual assinado 

Em 

andamento   

Implantação de nova 

infraestrutura 

administrativa 

Ar condicionado (Vila A) Equipamento entregue Realizado   

Ar condicionado – Instalação Equipamento instalado Realizado 

Equipamentos instalados entre Agosto e 

Setembro/2014 

Cortinas tipo blackout (Vila A e 

demais unidades) Material instalado Realizado Material devidamente instalado. 

Divisórias (Carona – Vila A) Material instalado Realizado Material devidamente instalado. 

Ar condicionado com instalação Material instalado 

Em 

andamento Em discussão. 

Divisórias (nova aquisição) Material instalado 

Em 

andamento Em discussão. 

Forros Material instalado 

Em 

andamento Em discussão. 

Película de controle solar Material instalado 

Em 

andamento Em discussão. 

Persianas Material instalado 

Em 

andamento Em discussão. 

Serviços de apoio 

administrativo 

Contratação de serviços não 

disponíveis e ampliação dos já 

implantados Contrato assinado 

Em 

andamento 

A licitação foi concluída, porém o contrato não foi 

assinado por judicialização do processo. 
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Manutenção da 

infraestrutura física 

Melhoria do atendimento as 

demandas de manutenção predial Contrato assinado 

Em 

andamento 

Discussão de novo modelo de contratação em que 

será dispensada a formação de estoque de materiais 

na UNILA. 

Aquisição de material elétrico Material entregue Realizado Material devidamente entregue. 

Implantação de manutenção de 

elevadores Contrato assinado 

Em 

andamento Discussão sobre modelo de contratação 

Implantação de manutenção dos 

sistemas de ar condicionado Contrato assinado 

Em 

andamento Discussão sobre modelo de contratação 

Aquisição e manutenção de 

extintores de incêndio 

Material entregue/serviço 

prestado 

Em 

andamento Material licitado (aquisição). 

Implantação de serviço de 

manutenção de móveis Contrato assinado 

Em 

andamento Discussão sobre modelo de contratação 

Manutenção de serviços básicos 

(água, energia elétrica) Fatura atestada 

Em 

execução Serviços realizados mensalmente 

Manutenção dos contratos de 

locação (Centro, Almada, PTI, 

Vila A) Nota Fiscal atestada 

Em 

execução Serviços realizados mensalmente 

Segurança física 

Ampliação dos postos de 

vigilância Contrato assinado 

Em 

execução Contrato assinado em 26/03/2014. 

Segurança eletrônica 

Implantação de sistema de 

vigilância eletrônica Contrato assinado 

Em 

andamento Discussão sobre modelo de contratação 

Capina e roçada 

Implantação do serviço de capina 

e roçada Contrato assinado 

Em 

andamento Discussão sobre modelo de contratação 

Limpeza e conservação 

Implantação de novo modelo de 

contrato de limpeza em que se 

inclui o fornecimento de 

materiais Contrato assinado Realizado Contrato assinado em 01/04/2014. 

Implantação do 

módulo Infraestrutura 

SIPAC 

Implantação do Módulo de 

Infraestrutura no SIPAC Módulo implantado 

Em 

andamento Em andamento 

Manutenção de 

serviços básicos (água, 

energia elétrica)         

Ampliação do 

fornecimento de 

passagens aéreas e 

terrestres 

Novo contrato de fornecimento 

de passagens aéreas e terrestres, 

nacionais e internacionais Contrato assinado Realizado Em execução 
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Quadro 29 - Estagio de Implementação do Planejamento Estratégico -  PROAGI 

Projeto Status/Observações Observações 

Contratação Outsoursing de Impressão Em execução   

Aquisição de Switches e equipamentos de rede Realizado  

Contratação Firewall Em elaboração 
Processo Administrativo: 

23422.006785/2014-72 

Contratação Troco E1 (telefonia fixa) Em elaboração 

Processo administrativo 

23422.000105/2014-15 

Instrução conforme orientação SLTI/IN-

04 em elaboração. 

Aquisição de No-breaks Em elaboração.  

Processo administrativo 

23422.002669/2013-01 

Instrução conforme orientação SLTI/IN-

04 em elaboração. 

Aquisição de Computadores e notebooks 
Fase externa de 

licitação 

Processo Administrativo: 

23422.000106/2014-51 

Aquisição de Softwares Proprietários A iniciar  

Contratação serviços implantação e sustentação 

para projeto SIG 
Cancelado 

Processo Administrativo: 

23422.002576/2013-79 

Após análises e com a nomeação de pelo 

menos 2 analistas do concurso dos 

Editais 54/2014 e 55/2014 da PROGEPE 

e liberação de mais 8 códigos de vaga 

pelo MEC, optou-se pelo arquivamento 

do processo. 

Implantação dos Sistemas Integrados de Gestão 

(SIG) 

Implantados em 2014 

SIGeleições, Convênios de estágio, 

Monitoria, Lato Sensu, Bibliotexa, 

Avaliação Institucional. 

Em andamento 
SIGED, Stricto Sensu, Assistência ao 

Estudante, Orçamento. 

Realização de treinamentos SIGAA Realizado 8 encontros, 80 professores capacitados 

Apoio técnico para a alimentação da  

base de dados do PingIFES 
Realizado  

Registro e execução de 344 atividades relacionadas 

a  

implantação dos Sistemas SIG 

Realizado  

Desenvolvimento de ferramenta para auxílio na 

atualização dos sistemas SIG 
Realizado  

Atualização do banco de dados dos sistemas SIG 

de 8.4.19 para 9.0 
Realizado  

Atualização do Correio Institucional com solução 

de Anti-Spam 

Em fase de 

planejamento/preparaç

ão para a migração do 

Correio Expresso. 

Instalação de um mecanismo de spam, 

mas ainda não o ideal.Uma atualização 

completa do expresso precisa ser 

realizada.  

Documentação e monitoramento da rede UNILA  A CTIC possui alguns dados sobre os 

equipamentos adquiridos, como 

especificações e localização dos 
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mesmos. Porém, não há documentação 

produzida sobre a configuração da rede e 

como a rede é monitorada. Um esquema 

melhor de segurança precisa ser 

implantado e documentado. 

Revisão das rotinas de backup A realizar.  

Reorganização da estrutura do LDAP e de 

autorização dos compartilhamentos 

A realizar.  

Elaboração do PDTI Em elaboração. Processo Administrativo:  

Elaboração do catálogo de serviços de TI Em andamento. - Levantamento dos serviços de cada 

divisão da TI. 

- Em andamento, conclusão em 2015 

Política de Impressões Encaminhada. Processo administrativo: 

 

Quadro 30 - Atendimento de chamados 

Chamados Técnicos Atendidos - Por Equipe 

Divisão de Infraestrutura de Redes e Telefonia 530 

Divisão de Serviços Corporativos e de Segurança 1087 

Divisão de Sistemas 1107 

Divisão de Suporte Técnico 3610 

Divisão de Suporte Técnico > Apoio e Manutenção 18 

Divisão de Suporte Técnico > Compartilhamento 18 

Divisão de Suporte Técnico > Contas de E-mail e Listas 24 

Divisão de Suporte Técnico > Redes e Telefonia 24 

Total 6430 

 

 
 



   
 

196/339 

 
 

 

Chamados Técnicos Atendidos - Por Categoria 

Contas de E-mail 1010 

Gestão de Acessos 97 

Hardware 559 

Impressora 894 

Listas de E-mail 305 

Movimentação de Bens Patrimoniais 30 

Netbook 104 

Pastas Compartilhadas 393 

Redes 327 

Requisição de Computador 236 

Sistemas 1070 

Software 415 

Telefonia Fixa 472 

Telefonia Móvel 36 

Total 5981 
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Chamados abertos – Comparativo com anos anteriores 

 
 

 

 

5.1.2.10 PROEX 

 

 

No ano de 2014 as Ações de Extensão ampliaram seu alcance, tanto com relação ao número 

de propostas apresentadas por Edital, como nas ações desenvolvidas na Comunidade Externa. Estes 

foram dois objetivos que fortalecem a Extensão da UNILA. No final de 2013 foi instalada a 

COSUEX – Comissão Superior de Extensão, órgão consultivo, normativo e deliberativo das 

ações de extensão, atuando em consonância com a Pró-Reitoria, no sentido de normatizar e 

estabelecer as diretrizes da Extensão da Universidade. Dentre os objetivos propostos foram 

elaborados: 

Política de Extensão da Unila: Concebida a partir das diretrizes e dos princípios 

institucionais e acadêmicos da Política Nacional de Extensão, elaborada pelo FORPROEX, 

constituindo-se em um elo entre as demandas locais, nacionais e latino-americanas, e as atividades 

de Ensino e de Pesquisa com ações voltadas à cidadania e à inclusão social, na construção de uma 

sociedade mais justa e igualitária. Objetiva o desenvolvimento de ações de extensão comprometidas 

com a inclusão social, com a produção e a disseminação do conhecimento para a melhoria da 

qualidade de vida das pessoas e para a formação do profissional cidadão no contexto latino-

americano. 

Regimento da COSUEX: Regulamenta o funcionamento da Comissão Superior de 

Extensão (COSUEX) da Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), em 
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concordância com o Regimento Geral da Universidade e seu Estatuto. Este documento está em fase 

de relatoria na Comissão Superior de Extensão. 

Regulamentação das Ações de Extensão: Estabelece normas gerais para regulamentação, 

registro e avaliação das atividades de extensão no âmbito da Universidade Federal da Integração 

Latino-Americana (UNILA), de acordo com a Política Nacional de Extensão e com a Política de 

Extensão da UNILA.  

PROFIEX – Programa de Fomento aos Projetos Inovadores na Área de Extensão: O 

programa permitiu maior agilidade na execução orçamentária dos recursos financeiros destinados as 

ações de extensão, garantindo maior flexibilidade e desburocratização da gestão. Seu objetivo foi 

desenvolver ações inovadoras que ampliem a troca de saberes entre as comunidades populares e a 

universidade, valorizando o protagonismo dos servidores e dos estudantes em parceria com a 

comunidade externa, contribuindo para o desenvolvimento sustentável e a inclusão social. Durante 

o ano de 2014, com dois editais (longa e curta duração), foram desenvolvidas 62 ações de extensão, 

as quais tiveram 58 coordenadores (53 professores e 5 TAEs), havendo 124 estudantes bolsistas em 

toda sua execução. O sucesso da gestão da extensão e a implementação do PROFIEX são tão 

significativos que para 2015 já tivemos à aprovação de 121 ações de extensão, o que indica uma 

franca expansão de projetos, parcerias, público-alvo e resultados, diversificando o diálogo com a 

comunidade interna (estudantes, técnicos e professores) e externa. A extensão universitária vem 

demonstrando o papel estratégico com que a UNILA poderá construir políticas públicas relevantes 

com e para a sociedade.  

Neste ano foram intensificados os esforços para implementação do SIGAA – Sistema de 

Gestão de Atividades Acadêmicas – Extensão. Em setembro de 2014 foi lançado o Edital de 

Extensão de Curta Duração via SIGAA. Por ser um edital de quatro meses, este foi um teste para 

verificar as possibilidades de uso do Sistema para os demais Editais. Em seguida, o Edital que 

selecionou as ações para o ano de 2015, já foi realizado em sua totalidade pelo Sistema. O uso do 

SIGAA para a inscrição e gestão das ações implicará em maior agilidade e otimização do tempo, 

além de maior transparência no processo de avaliação. 

Outro ponto bastante importante foi a realização do II SEUNI – Seminário de Extensão da 

UNILA, que teve como propostas principais criar um espaço de debate da extensão da UNILA, 

tanto com a comunidade acadêmica, como externa, e tornar público o desenvolvimento das ações 

extensionistas que foram implementadas no decorrer do ano. O II SEUNI foi realizado 

conjuntamente com a COSUEX e trouxe importantes elementos para elaboração do planejamento 

estratégico da PROEX, como para a política de extensão universitária e regimento interno, dando 

maior direcionamento às ações de extensão. O III Seminário de Extensão da UNILA, por sua vez, 

foi realizado no dia 7 de novembro de 2014 em parceria com o Colégio Ayrton Senna. Com a 

participação ampla de Técnicos Administrativos da PROEX, estudantes e docentes da UNILA, 

foram realizadas 18 oficinas destinadas aos professores da escola, estudantes dos ensinos 

fundamental e médio e comunidade. Além disso, foram apresentados 45 posters pelos estudantes 

extensionistas e realizadas 7 apresentações culturais. 

Com a realização do concurso para técnicos no primeiro semestre de 2014 e a chegada dos 

primeiros servidores no mês de agosto, a PROEX teve a possibilidade de ampliar sua abrangência 

nas ações de extensão, tanto com relação a comunidade acadêmica como externa. Inclusive, estas 

novas vagas, possibilitaram o atendimento a demandas de forma mais adequada e especializada, de 

acordo com a formação profissional destes servidores. 

Um problema que se constatou na PROEX refere-se a pouca disponibilidade de espaço 

físico para a realização das ações de extensão (cursos, oficinas, apresentações artísticas e culturais 

entre outras), como para o atendimento direto a comunidade. Este problema decorre da 

infraestrutura ainda em organização nesta Universidade. Uma das alternativas apontadas foi a 

ampliação da parceria com organizações que pudessem ceder ou compartilhar espaços. Contudo, 

esta iniciativa não resolve e, apesar de minimizar o problema, ao mesmo tempo em que estreita 
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relações entre Universidade e comunidade externa, não dá conta de desenvolver algumas ações em 

sua plenitude em função deste problema. Sendo assim, vale ressaltar a necessidade de se cultivar 

um espaço amplo e diverso nos moldes de um centro cultural, tornando-se um espaço de referência 

na cidade.  

Outra questão importante que não podemos deixar de citar, refere-se a dificuldade de 

disponibilizar transporte para as ações de extensão desenvolvidas fora do território brasileiro, nas 

cidades da tríplice fronteira, o que muitas vezes, pode inviabilizar o princípio de integração cultural 

e acadêmica entre os países latino americanos.  

Por fim, analisando a natureza transdisciplinar da extensão, percebemos a necessidade de 

novas relações desburocratizadas entre Universidade-Sociedade sendo indispensável redesenhar 

uma gestão que contemple a diversidade cultural e multiplicidade de agentes e condições de acesso 

aos programas de fomento à extensão. Sendo assim, é necessário criar novos instrumentos capazes 

de colocar este processo extensionista de compartilhamento dialógico entre Universidade e 

Sociedade em um marco legal diferente da Lei Geral de Licitações nº 8.666/93, que foi pensada 

muito mais para a contratação e acompanhamento de compras e serviços pelo Estado, que são de 

natureza distinta das motivações para parcerias com agentes populares e organizações da sociedade 

civil – associações, fundações, coletivos, pontos de cultura, movimentos sociais etc. 

Para concluir, cabe ressaltar que este ano foi fundamental para o processo de 

institucionalização e consolidação das ações de extensão conforme objetivos estabelecidos no 

planejamento da extensão para 2014. 

 

Abaixo apresentamos o porcentual de execução do plano de ação da  Pró-reitoria de 

Extensão (PROEX) durante o ano de 2014. 

 

Quadro 31 - Estagio de Implementação do Planejamento Estratégico - PROEX 

PROJETO EM 

EXECUÇÃ

O? 

% DE 

EXECUÇÃO 

SITUAÇÃO 

Institucionalização 

da PROEX 
Sim 90% 

Já foram elaborados os seguintes documentos: a Política de 

Extensão da universidade e sua consequente normatização pela 

COSUEX; tramitação da Minuta do Regimento Interno COSUEX; 

Regulamento de Extensão da UNILA. Também foi implementado 

o Sistema de Gestão Acadêmica (SIGAA) como ferramenta de 

gestão e organização das ações de extensão, garantindo maior 

transparência das informações geridas pela PROEX. Além disso, 

foram elaborados os relatórios da extensão para a CPA 2013, CPA 

2014 e Relatório de Gestão 2014. Para 2015, será elaborado o 

Regulamento dos Discentes Voluntários participantes de ações de 

extensão. 

Rotinas 

Administrativas dos 

Departamentos 

Sim 80% 

Com a recém-chegada dos novos servidores iniciamos a divisão 

das tarefas e o planejamento das novas rotinas administrativas, 

bem como a conclusão de trabalhos acumulados anteriormente em 

função do pequeno contingente de servidores lotados na PROEX. 

Projeto formação de 

coletivo captador de 

recursos 

Não 0% 

Projeto adiado para o ano de 2015 em razão do atraso na 

preparação dos servidores que serão responsáveis pela ação. 

Projeto de formação 

continuada para 

educandos 

extensionistas 

Não 0% 

Projeto adiado para o ano de 2015. Atualmente está sendo 

realizado um estudo de atualização das melhores formas de 

apresentar e executar a ação no próximo ano, pois há um 

redimensionamento de público-alvo e temáticas que deverão ser 

incluídas. 

Projeto de 

Seminários 
Sim 90% 

O projeto inicialmente era mais amplo, e, ao longo do ano, tornou-

se um curso, em parceria com o Núcleo Regional de Educação, 
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Temáticos sobre Educação das Relações Étnico Raciais. Todos os encontros 

presenciais previstos foram realizados. As Semanas da 

Consciência Negra nas escolas – previstas no projeto, foram 

realizadas e visitadas por membros do DISSUTEC. A etapa final, 

que seria a realização de artigos dos professores do ensino básico a 

partir do que aprenderam no curso foi realocada para finalização 

no mês de Março de 2015. 

Projeto de 

mapeamento das 

iniciativas de 

inclusão social, 

sustentabilidade e 

tecnologias de Foz 

do Iguaçu/PR. 

Sim 30% 

O projeto foi redimensionado e está na fase de capacitação da 

equipe de realização, a saber, uma socióloga e um Técnico em 

Assuntos Educacionais cedido via colaboração técnica pela 

Universidade Federal do Rio de Janeiro. O projeto encontra-se 

também em fase de aproximação com a Universidade Federal do 

Paraná - UFPR e com o Instituto Federal do Paraná – Campus 

Paranaguá, locais nos quais ações semelhantes são desenvolvidas. 

Foi feita uma primeira aproximação com movimentos sociais 

passíveis de participarem do mapeamento, a saber, o movimento 

negro e o movimento feminista da cidade. 

Projeto de 

proposição e 

assinatura de 

convênios 

(organizações 

Governamentais e 

Não 

Governamentais) 

Sim 30% 

Está sendo feito um novo levantamento a partir das 

entidades/organizações parceiras propostas pelas ações aprovadas 

nos editais 13/2014 (Curta Duração) e 14/2014 (Ações 2015). 

Devido ao número considerável de ações aprovadas e, 

consequentemente, um número maior de parceiros propostos. A 

efetivação de todas as parcerias deve ocorrer até o final do 

primeiro trimestre de 2015. 

Projeto de formação 

de coletivos 

temáticos de 

proposição e 

acompanhamento 

das ações de 

extensão 

Sim 30% 

Foram feitas reuniões de aproximação com os conselhos 

municipais da Mulher, Meio Ambiente, Direitos da Criança e do 

Adolescente, Idoso, pois são espaços coletivos já estabelecidos, 

onde se torna mais fácil aproximação dos atores sociais envolvidos 

com as temáticas de interesse. A longo prazo, esse projeto irá 

subsidiar o de mapeamento. Foram feitos os contatos com o 

movimento negro e o movimento feminista, sendo necessário 

buscar outros movimentos a partir dos conselhos municipais. 

Comunicação 

institucional da 

PROEX 

Sim 30% 

Com a recém chegada dos novos servidores iniciamos a avaliação 

da estrutura de comunicação da PROEX. Este projeto contempla 

desde a criação e definição dos meios de comunicação, como 

também a definição da dinâmica comunicativa e de produção de 

conteúdo. 

Revista de extensão Não 15% 

Essa ação foi postergada para 2015. Os servidores responsáveis 

foram recém-nomeados. A revista será instrumento de divulgação 

científica das ações extensionistas. (Projeto gráfico, conselho 

editorial, plataforma online). 

INTERCOM – 

Congresso Brasileiro 

de Ciências da 

Comunicação 

Sim 100% 

A participação da PROEX se deu na programação de ações 

culturais, e também com ações dos cursos relacionados à área de 

comunicação, tais como: Cinema, Letras, Artes e Mediação 

Cultural, entre outros.  

Espaços de diálogo – 

projetos e cursos 
Não 0% 

Essa ação foi postergada para 2015. É importante e necessário 

garantir o diálogo entre as ações de extensão como forma de 

potencializar ações existentes e evitar retrabalhos. Com a iniciativa 

de estabelecer encontros sistemáticos, setoriais, este projeto 

pretende auxiliar na integração e articulação entre os projetos. 

Dentre as ações propostas, há a necessidade de estabelecer uma 

plataforma de comunicação que sustente esta troca de informações. 

(informativo, encontros presenciais.) Outra estratégia será criar 

Programas de Extensão, que deverão ter sua implantação iniciada a 

partir do próximo ano, nucleando ações de extensão. 

Seminário de 

Integração – 2 e 3 
Não 0% 

CANCELADO por falta de espaço físico. 
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Mapeamento 

Cultural – Rede 

Pontos de Cultura 

Sim 50% 

Objetiva descobrir os atores e os fluxos que criam a dinâmica da 

cultura de Foz do Iguaçu, buscando desenhar a rede de produção 

das ações culturais criativas da região trinacional. Este projeto vem 

responder a uma necessidade já apontada pela população, onde a 

demanda por acesso e pelo fomento à produções artístico culturais 

na região cresce continuamente. Ao desvendar a rede por onde 

estes projetos acontecem, será possível entender sua dinâmica de 

desenvolvimento, encontrando as dificuldades e oportunidades, e 

também ressaltando características importantes da identidade desta 

região. Foi desenvolvida a Plataforma digital (mapeamento-

foz.unila.edu.br). Em função dos servidores recém-empossados 

estarem tomando conhecimento dos procedimentos de 

mapeamento, o projeto ainda pode ser lançado, apesar de já contar 

com uma base de dados robusta sobre os atores culturais da cidade 

e região. 

Projeto articulação 

da rede de cultura: 

Conselho Municipal 

de Políticas 

Culturais e rede de 

museus, memória e 

patrimônio da BP3. 

Sim 50% 

Completamos dois anos de articulação com o segmento cultural de 

Foz do Iguaçu, por meio da participação no Conselho Municipal 

de Políticas Culturais. Esta articulação em rede tem aumentado e 

hoje já somamos esforços com a rede Pucará (Programa 

Universitário de Comunicação Audiovisual para a República 

Argentina), organizado pela Secretaria Geral de Extensão da 

UNAM, o Instituto de Extensão da Universidade Nacional de Villa 

Maria (UNVM) e a Rede de Comunicadores do Mercosul, e 

também com a Rede de Museus, Memória e Patrimônio da BP3, 

em contato direto com o Eco museu de Itaipu. Estas ações tem 

participação direta de professores dos cursos de Cinema e 

Audiovisual, Arquitetura (ao tratar de patrimônio material), Letras, 

Artes e Mediação Cultural e Música. 

Dia do teatro e circo 

– 22 a 27/03 
Não 0% 

CANCELADO: A contratação da atração cultural não obteve 

aprovação do Pró-reitor de Administração e Finanças da UNILA. 

Festival De Inverno 

da UNILA 

Fórum Internacional 

A. L. No Séc. XXI 

Não 0% 
CANCELADA: Em razão da priorização de outros projetos, esta 

ação não será executada. 

Feira Do Livro / II 

Mostra de literatura 

Latino-americana 

Sim 100% 

O evento inicialmente planejado para ocorrer durante a Feira 

Internacional do Livro de Foz do Iguaçu teve de ser repensado, o 

que deu a oportunidade de criar a I Jornadas Latino-Americanas de 

Linguagens e Culturas: homenagem aos 100 Anos de Octavio Paz 

e Julio Cortázar. Esta mudança se deu em razão da Fundação 

Cultural alterar a data da Feira do Livro sem tempo hábil para 

cancelamento dos preparativos que já havíamos realizado. 

Edital de projetos de 

extensão e edital de 

cursos de extensão 

Sim 100% 

Foram abertos os seguintes editais em 2014: edital de convênio 

para seleção de bolsistas; edital para projetos de curta duração; 

editais para ações afirmativas; edital de financiamento PROFIEX 

(para aquisição de materiais); edital de apoio a projetos de 

extensão (concessão de diárias e passagens); Edital PROEXT 

2015. 

Projeto de expansão 

de parcerias e 

articulação em rede. 

Sim 50% 

Busca de atores e espaços com potencial de atividade conjunta 

com ações de extensão, para inserção comunitária. Atualmente, 

está contando com 2 propostas de convênios que estão em 

avaliação pela Reitoria. 

Recepção Calouros 

2014 
Sim 100% 

Realização da recepção de calouros em parceria com a PRAE, 

PROGRAD, Curso de Música, Letras, Artes e Mediação Cultural, 

Cinema e Audiovisual, e diversos outros cursos na realização das 

oficinas.  

21 Oficinas em 4 dias: 

4 Técnico-administrativos oficineiros 
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7 Professores oficineiros 

13 Alunos oficineiros 

1 membro da Comunidade como oficineiro. 

Aproximadamente 200 alunos participantes nas oficinas. 

Realização de 1 Cine debate do Grupo Maldita Geni – filme 

“Clube de compras Dallas”. 

Realização da Mostra Curta Iguazu e Curso de Cinema UNILA. 

Realização de 1 visita guiada a Foz do Iguaçu. 

Festa de encerramento com apresentações culturais. Público 

aproximado de 300 pessoas. 

RESTRIÇÃO: dificuldade em conseguir materiais de 

comunicação, tais como cartazes, convites e programação impressa 

do evento por não ter contrato vigente. 

II SEUNI Sim 100% 

O II Seminário de Extensão da UNILA promoveu debates com a 

comunidade acadêmica e externa sobre os caminhos da extensão 

da UNILA. Para tanto, foi realizado o Seminário com dois dias de 

atividades, composto por: 

 

Palestra de Abertura: Institucionalização da Extensão - Maria das 

Dores Pimentel Nogueira – Pró-Reitora Adjunta de Extensão da 

UFMG. 

GT1 – Extensão na UNILA; 

GT2 – Áreas Temáticas e Programas de Extensão; 

GT3 – Normatização das Ações de Extensão; 

GT4 – Institucionalização da Extensão; 

GT5 – Extensão na Fronteira; 

GT 6 – Extensão na Comunidade. 

 

O resultado das discussões foi compilado e utilizado para definição 

das políticas e diretrizes de extensão da UNILA. 

I Jornada Latino-

americana de 

Linguagens e 

Cultural 

Sim 100% 

O evento inicialmente planejado para ocorrer durante a Feira 

Internacional do Livro de Foz do Iguaçu teve de ser repensado, o 

que deu a oportunidade de criar a I Jornadas Latino-Americanas de 

Linguagens e Culturas: homenagem aos 100 Anos de Octavio Paz 

e Julio Cortázar. Esta mudança se deu em razão da Fundação 

Cultural alterar a data da Feira do Livro sem tempo hábil para 

cancelamento dos preparativos que já havíamos realizado. Como 

resultado acionamos o ILAACH e o CILA para articular um 

encontro com a parceria dos cursos de Letras, Artes e Mediação 

Cultural, Música e Cinema, juntamente com o Programa de Pós-

graduação Interdisciplinar em Estudos Latino-americanos - IELA. 

Como resultado a I Jornada apresentou os trabalhos realizados no 

IELA. O encontro contou com grande participação da comunidade 

acadêmica e também das universidades da região. 

Encontro de 

Mediação Cultural 
Sim 100% 

Encontro realizado pelo curso de Letras, Artes e Mediação 

Cultural. A PROEX teve participação por meio da articulação 

entre o Projeto Panambi III e a Tribo Ava Guarani, realizando uma 

atividade na programação do evento. 

2° Congresso 

Internacional de 

Educação em 

Ciências 

Sim 100% 

A PROEX organizou as atividades culturais que foram 

apresentadas durante o evento para a comunidade universitária 

interna, discentes, técnicos administrativos em educação e 

docentes de outras universidades da região. 

Visita Técnica FILO 

– Festival 

Internacional de 

Teatro de Londrina 

Sim 100% 

Encontro com a Equipe de Organização do Festival e da Pró-

reitoria de Extensão da UEL: proposta de conversa para conhecer a 

história do Festival, questões técnicas e futuras parcerias. 

Acompanhamento do processo de montagem de um espetáculo. 

Espetáculo de rua: possibilidade de assistir a um espetáculo de rua 

e posterior conversa com o grupo sobre os aspectos facilitadores e 

dificultadores de apresentações desta natureza. 
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Espetáculo principal: possibilidade de assistir um espetáculo 

principal para analisar a estrutura disponibilizada, e um momento 

de conversa com o grupo. 

32° SEURS – 

Seminário de 

Extensão 

Universitária da 

Região Sul 

Sim 100% 

A proposta da participação da UNILA no 32° Seminário de 

Extensão Universitária da Região Sul foi de, além de fortalecer a 

Extensão Universitária na região, divulgar e trocar experiências 

sobre os trabalhos desenvolvidos aqui na universidade. Como 

resumo de nossa participação, foram realizadas 15 apresentações 

orais de trabalhos, 1 apresentação cultural, 1 minicurso e 3 

oficinas, contando com 42 participantes no total (estudantes, 

técnicos administrativos em educação e professores). 

Curso de 

Extensão/NRE – O 

papel das imagens 

para a construção do 

imaginário sobre a 

política 

Sim 100% 

Os cursos ministrados por professores da UNILA alcançaram 

aproximadamente 26 professores da rede estadual de ensino de Foz 

do Iguaçu e região. Foram realizados os seguintes módulos: 

 

Módulo I 

-Título: Entre o "ser" e o "parecer ser": política, imagem, 

manipulação e resistência 

-Local: Núcleo Regional de Educação - NRE 

-Período: 15/04/2014 

-Horário: 08 às 12h 

 

Módulo II 

-Título: Liberalismo Político e Econômico - Jhon Lock e Adam 

Smith e Oficina com o tema: "Filme & Eleição", com o 

documentário "O dia que durou 21 anos" 

-Local: Núcleo Regional de Educação - NRE 

-Período: 13/05/2014 

-Horário: 08 às 12h 

 

Módulo III 

-Título: A Politização na Escola 

-Local: Núcleo Regional de Educação - NRE 

-Período: 03/06/2014 

-Horário: 08 às 12h 

 

Módulo IV 

-Título: Manifestações no Brasil 

-Local: Núcleo Regional de Educação - NRE 

-Período: 05/08/2014 

-Horário: 08 às 12h 

 

Módulo V 

-Título: Análise do Filme "NO" 

-Local: Núcleo Regional de Educação - NRE 

-Período: 02/09/2014 

-Horário: 08 às 12h 

Festas Pátrias Perú 

 
Sim 100% 

A PROEX disponibilizou a estrutura necessária para a realização 

do encontro na UNILA Centro, realizando o acompanhamento 

técnico para viabilização da infraestrutura de som e projeção. 

III SEUNI Sim 100% 

Com o objetivo de promover espaços de diálogo e socialização de 

conhecimento por meio de práticas extensionistas, transformando 

o espaço universitário em um ambiente democrático e participativo 

para a comunidade, a PROEX realizou o III SEUNI, em parceria 

com o Colégio Ayrton Senna. Entre as atividades, destacamos a 

exposição de 45 posters pelos estudantes extensionistas, realização 

de 18 oficinas dos projetos de extensão e 7 apresentações culturais. 

Pré-Virada Cultural Sim 100% Participação com atividades culturais e oficinas. 
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Fórum Latino-

americano de 

Educação Superior 

Sim 100% 

Participação com atividades culturais e oficinas. 

Fórum, Língua, 

Cultura e Sociedade 
Sim 100% 

Participação com atividades culturais e oficinas. 

Seminário de 

Complexos Estudos 

do Movimento dos 

Trabalhadores 

Rurais Sem-Terra 

Sim 100% 

Apoio na realização da programação cultural. 

Visões Sonoras Sim 100% 
A PROEX e o Curso de Música realizaram uma apresentação 

cultural. 

Diáspora Haitiana Sim 100% 

Produção cultural das apresentações culturais, viabilizando uma 

apresentação do Grupo Maracatu Alvorada Nova e também a 

infraestrutura de som utilizada.  

Todas Las Sangres – 

Fiestas Paraguayas 
Sim 100% 

Produção das apresentações culturais e apoio na infraestrutura de 

som utilizada. 

Encerramento das 

Atividades do Curso 

de Música/UNILA 

Sim 100% 

Produção das apresentações culturais e apoio na infraestrutura de 

som utilizada. 

Bienal de Cinema Sim 100% 
Produção das apresentações culturais e apoio na infraestrutura de 

som utilizada. 

Roda de Conversa: 

Ações Afirmativas e 

a Universidade  

Sim 100% 

O evento está relacionado à ação de extensão institucional "Curso 

de Aperfeiçoamento em Educação para as relações étnico-raciais", 

realizada em parceria com o Núcleo Regional de Educação. Foi 

realizada apresentação do tema pela professora Marcilene Souza, 

do Instituto Federal da Bahia. A professora realizou uma discussão 

a respeito das cotas raciais nas instituições públicas. 

IV Semana da 

Consciência Negra e 

Diversidade Cultural 

Sim 100% 

O evento foi realizado entre os dias 27 e 29 de Novembro e foi 

composto por mesas redondas, oficinas, palestras e apresentações 

culturais relativas à população negra. O tema desse ano foi 

Juventude, chamando à atenção para os problemas e dificuldades 

enfrentados pela juventude negra no Brasil e em Foz do 

Iguaçu/PR. Como o objetivo era não restringir, mas antes expandir 

a Semana, foram realizadas algumas atividades anteriores, a saber:  

- Feijoada de Abertura, no dia 18 de Outubro, organizada pelo 

Afoxé e apoiada em termos de estrutura pela PROEX; 

- Oficina de Turbantes, no dia 18 de Novembro, ministrada por 

alunos da UNILA; 

- Oficina de Tambores, no dia 24 de Novembro, ministrada por 

membros do Afoxé; 

- Oficina de Bonecas Abaiomi, no dia 25 de Novembro, ministrada 

por 2 alunas da UNILA ; 

- Oficina de Tambores, em segunda edição, no dia 26 de 

Novembro, também ministrada pelo Afoxé; 

Todas as oficinas superaram a expectativa de número de presentes, 

tendo pelo menos 20 pessoas cada.  

A Feijoada contou com aproximadamente 130 pessoas. Em 

resumo, entre os dias 27 e 29 houve: 

- Aproximadamente 300 pessoas presentes na UNILA Centro, no 

evento, considerando as atividades culturais; 

- 2 palestras, uma com um professor da UNILA e outra com um 

professor vindo do Uruguai; 

- 4 mesas-redondas, sendo uma delas com sessão de vídeos da 

comunidade quilombola Apepu; 

- Dança Afro; 

- Candombe (música negra tradicional do Uruguai); 
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- Tango negro; 

- Cortejo Afro, que contou com membros do Afoxé e do Maracatu 

Alvorada Nova de Foz do Iguaçu; 

A partir de questionário que foram aplicados com os participantes 

e da avaliação da própria organização do evento, foram observadas 

as seguintes dificuldades: 

- Problema com reserva de sala (foi reservada mas estava sendo 

utilizada por outros); 

- Falta de espaço físico adequado para a oficina de tambores, pois 

houve reclamação com o barulho; 

Sarau do Dia 

Internacional da 

Mulher 

Sim 100% 

A programação contou com 26 apresentações de diversos grupos, 

como o Grupo de Estudos Maldita Geni (UNILA), o 1 Billion 

Rising, o Blog Libertinas, além do próprio Coletivo Ciranda 

Feminista, que propôs a atividade. Houve palestras e apresentações 

artísticas e culturais, como grupos de dança, exposição fotográfica, 

poesias, música e teatro. A PROEX apoiou com a disponibilização 

de infraestrutura para o evento. 

I Ciclo de Palestras 

Acessibilidade e 

Inclusão – Respeito 

à Diversidade, 

caminho para a 

Igualdade 

Sim 100% 

O ciclo de palestras foi pensado com o objetivo de consolidar e 

fortalecer o Núcleo de Acessibilidade e Inclusão da UNILA. A 

primeira palestra contou com a presença das professoras Andreia 

Nakamura Bodezan e Andréa Carolina Bernal Mazacotte, ambas 

da UNIOESTE. A UNIOESTE já possui um Núcleo de 

Acessibilidade com discussões mais consolidadas, assim, 

possibilitou o diálogo e a troca de experiências. 

II Ciclo de Palestras 

Acessibilidade e 

Inclusão no Ensino 

Superior  

Sim 100% 

O evento buscava discutir a questão da inclusão no ensino 

superior. Falaram o professor Adriano Henrique Nuernberg, 

coordenador do Núcleo de Acessibilidade da UFSC e a professora 

da UNIOESTE, Lúcia Terezinha Zanato Tureck. Ambos 

trouxeram contribuições para a elaboração de um núcleo ativo de 

políticas de acessibilidade na UNILA. A PROEX ajudou a 

construir o evento pensando na importância da inclusão social das 

pessoas com deficiência. 

III Ciclo de Palestras 

de Acessibilidade e 

Inclusão – Políticas 

de Acesso e 

Princípios Teóricos-

Metodológicos para 

o Ensino Superior de 

Estudantes com 

Deficiência, Altas 

Habilidades ou 

Superdotação e 

Transtornos Globais 

do Desenvolvimento 

em Universidades 

Públicas 

Sim 100% 

A palestrante dessa terceira atividade do Ciclo foi a diretora de 

Políticas Públicas de Educação Especial da Secretaria da Educação 

Especial Continuada, Alfabetização, Diversidade e Inclusão do 

MEC, Martinha Clarete Dutra. No período da manhã, a professora 

Martinha falou sobre os desafios da educação inclusiva, tanto no 

ensino básico como no superior, bem como a necessidade de 

conhecer e sistematizar a “diversidade” da UNILA para que se 

possa elaborar políticas públicas. 

Fonte: Pró-reitoria de Extensão (2014). 

 

A extensão universitária da UNILA segue as diretrizes propostas pelo Fórum de Pró-

Reitores de Extensão das Universidades Públicas Brasileiras (FORPROEX), isto é: 

 
a Extensão Universitária, sob o princípio constitucional da indissociabilidade entre ensino, 

pesquisa e extensão, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, científico e político 

que promove a interação transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade 

(FORPROEX, 2012, p. 15). 
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Como não existe hierarquia entre os conhecimentos produzidos, a extensão deve ser 

concebida com um sentido de retroalimentação e troca de saberes acadêmico e popular. Nessa 

perspectiva, os agentes populares passam a ser sujeitos ativos e responsáveis diretamente pelo 

desenvolvimento do conteúdo e dos resultados auferidos pela extensão universitária. Ou seja: 

 
a extensão é uma via de mão dupla, com trânsito assegurado à comunidade acadêmica, que 

encontrará, na sociedade, a oportunidade de elaboração da práxis de um conhecimento 

acadêmico. No retorno à Universidade, docentes e discentes [e técnicos administrativos da 

educação] trarão um aprendizado que, submetido à reflexão teórica, será acrescido àquele 

conhecimento (FORPROEX, 1987). 
 

A partir da definição do direito humano à educação pela Constituição Federal de 1988, 

artigo 205, a educação é posta como um direito de todos e um dever do Estado e da família. Cabe, 

portanto, à universidade aplicar os conhecimentos gerados na comunidade, tendo entre os seus 

pilares desenvolver suas atividades com base no princípio constitucional da indissociabilidade entre 

ensino, pesquisa e extensão, conforme estabelecido no artigo 207 da Carta Magna. Nesse contexto, 

a Pró-reitoria de Extensão, na missão de promover a difusão do conhecimento sob a ótica 

extensionista, desenvolve suas atividades com o objetivo de concretizar o preceito constitucional 

acima citado, promovendo a interação entre comunidade e a universidade com o objetivo explícito 

de aplicar conhecimento e pesquisa nas comunidades de seu entorno social, bem como nos demais 

territórios latino-americanos. 

Tais atividades têm como fim último administrar os recursos e os meios necessários ao 

desenvolvimento das ações de extensão propostas e institucionalizadas por meio de editais 

específicos. E sendo assim, cada ação de extensão proposta representa a efetivação do elo entre a 

universidade e a comunidade, com práticas condizentes com as diretrizes expostas na Lei 12.593, de 

18 de janeiro de 2012, que “institui o Plano Plurianual da União para o período de 2012 a 2015
1
”. 

Além disso, o PPA tem entre seus objetivos: 

 

apoiar a formação de pessoal qualificado em nível superior para fortalecer 

o sistema nacional de educação, contribuindo para a melhoria da educação 

básica e para o fortalecimento e o crescimento da ciência, da tecnologia e 

da inovação, visando ao desenvolvimento sustentável do Brasil 2.   

 

 

Dentre as ações desenvolvidas pela PROEX, levando-se em conta a área temática as quais 

estão vinculadas, denota-se a consonância com as diretrizes transcritas: 

ÁREA QUANTIDADE 

Comunicação 7 

Inclusão Social 5 

1
 O Plano Pluri-anual (PPA) 2012-2015, que se aproxima de seu último ano, tem como suas principais diretrizes garantir 

os direitos humanos com redução das desigualdades sociais, regionais, étnico-raciais e de gênero; ampliar a 
participação social; promover a sustentabilidade ambiental; valorizar a diversidade cultural; garantir a excelência na 
gestão para garantir o provimento de bens e serviços à sociedade; o estímulo e a valorização da educação, da ciência e 
da tecnologia, entre outros - Art. 4º da Lei 12.593/12 www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/Lei/L12593.htm. Acessado em 31/10/14. 

2
 Anexo I da Lei : www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/Anexo%20I%20 

_Atualizado_LOA2014_2.pdf. Acessado em 31/10/14. 

 

 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Lei/L12593.htm.%20Acessado%20em%2031/10/14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Lei/L12593.htm.%20Acessado%20em%2031/10/14
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/Anexo%20I%20%20_Atualizado_LOA2014_2.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/Anexo%20I%20%20_Atualizado_LOA2014_2.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/Anexo%20I%20%20_Atualizado_LOA2014_2.pdf
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Educação, Letras e Língua 20 

Saúde 2 

Meio Ambiente 3 

Cultura e Artes 11 

Economia, Política e Desenvolvimento 6 

Tecnologia e Produção 5 

Direitos Humanos 3 

TOTAL 62 

Fonte: Pró-reitoria de Extensão (2014). 

 

Para a execução das ações de extensão, cumprindo com os objetivos almejados e a 

promoção do papel social, faz-se necessária a concessão de auxílio financeiro e de bolsas de 

extensão. A concessão de auxílio financeiro desenvolve-se conforme as disposições da Resolução 

nº 28, de 28 de julho de 2014, do Conselho Universitário da UNILA. A concessão de bolsas de 

extensão pauta-se pelas regras estabelecidas no Decreto Federal nº 7.416, de 30 de dezembro de 

2010. Ambos os instrumentos de auxílio ao desenvolvimento das atividades extensionistas 

concretizam a “promoção de pesquisa, ensino e extensão visando a qualidade e garantindo 

condições de acessibilidade” estabelecidas como iniciativa 03 GD referente ao objetivo 0841 – 

Anexo I da Lei 12.593/12. 

No mesmo sentido, dispõe o Decreto Federal nº 6.495, de 30 de junho de 2008, que “Institui 

o Programa de Extensão Universitária – PROEXT”, ao disciplinar o desenvolvimento de projetos 

de extensão universitária através do fomento aos “programas e projetos de extensão que 

contribuam para o fortalecimento de políticas públicas” (art. 1º, IV). O incentivo às práticas 

extensionistas também vai ao encontro da estratégia 12.7 da Lei nº 13.005, de 25 de junho de 2014, 

que “Aprova o Plano Nacional de Educação – PNE e dá outras providências”, ao assegurar a 

composição da grade curricular com programas e projetos de extensão universitária, com prioridade 

às áreas de grande pertinência social.  

Tendo em vista a gestão da extensão, segue tabela com todos os editais publicados pela 

PROEX no ano de 2014: 

 

EDITAIS 

DATA DOCUMENTO DESCRIÇÃO 

31/01/14 Edital 01/2014  

Regulamenta a seleção de bolsistas para participação no projeto “Apoio ao processo 

de fortalecimento da gestão social através da comercialização dos produtos da 

agricultura familiar” aprovado pelo Programa de Extensão Universitária, 

“Universidade Sem Fronteiras” da SETI, no subprograma “Apoio à agricultura 

familiar e agroecologia”. Foi ofertada uma vaga de bolsista (nenhuma inscrição 

homologada). 

20/02/14 Edital 02/2014 
Regulamenta o Processo de Seleção Interna de Programas e Projetos a serem 

submetidos ao Edital PROEXT 2015 – MEC/SESu. 

20/02/14 Edital 03/2014 Altera o Edital PROEX/UNILA nº 01/2014, de 31/01/14. 

18/03/14 Edital 04/2014 Altera o Edital PROEX/UNILA nº 02/2014, de 20/02/14. 

24/03/14 Edital 05/2014 

Homologa as inscrições do Processo Seletivo para seleção de bolsistas junto ao 

Projeto “Apoio ao processo de fortalecimento da gestão social através da 

comercialização dos produtos da agricultura familiar”, regido pelos Editais 

PROEX/UNILA nº 01/2014 e nº 03/2014. 

01/04/14 Edital 06/2014 
Regulamenta a concessão de diárias e passagens aos coordenadores e orientadores de 

ações de extensão vinculadas a PROEX/UNILA. 
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18/06/14 

Edital Conjunto 

PRAE/PROEX 

01/2014 

Regulamenta o processo de seleção interna de estudantes de graduação para o 

programa de bolsas de ações afirmativas da UNILA. Foram ofertadas 16 (dezesseis) 

vagas, sendo até 8 (oito) bolsas pelo critério de vulnerabilidade econômico-social e 

até 8 (oito) pelo critério étnico-racial. 

07/07/14 Edital 07/2014 

Regulamenta a seleção de bolsistas para participação no projeto “Apoio ao processo 

de fortalecimento da gestão social através da comercialização dos produtos da 

agricultura familiar” aprovado pelo Programa de Extensão Universitária 

“Universidade Sem Fronteiras” da SETI, no subprograma “Apoio à agricultura 

familiar e agroecologia”. Foram ofertadas 2 vagas para bolsista na modalidade 

“Profissional recém-formado de nível superior” e uma vaga para bolsista na 

modalidade “Estudantes de Graduação”. Foram ofertadas 2 vagas para bolsista na 

modalidade “Profissional recém-formado de nível superior” e uma vaga para bolsista 

na modalidade “Estudantes de Graduação”.  

18/07/14 Edital 08/2014 Regulamenta o Processo Seletivo de Projetos de Extensão (17 ações aprovadas). 

17/07/14 

Edital Conjunto 

PRAE/PROEX 

02/2014 

Divulga o resultado preliminar da seleção de que trata o Edital PROEX/PRAE 

01/2014 de 18/06/14. 

28/07/14 Edital 09/2014 

Divulga o resultado do processo seletivo regulamentado pelo Edital PROEX 

07/2014, para seleção de bolsistas junto ao projeto “Apoio ao processo de 

fortalecimento da gestão social através da comercialização dos produtos da 

agricultura familiar”. 

28/07/2014 

Edital Conjunto 

PRAE/PROEX 

03/2014 

Divulga o resultado final da seleção de que trata o Edital PROEX/PRAE 01/2014, de 

18 de junho de 2014 (16 bolsistas selecionados). 

05/08/14 Edital 10/2014 

Regulamenta o processo de seleção para concessão de Auxílio Financeiro aos 

coordenadores de ações de extensão, consideradas as disposições da Resolução 

28/2014 do Conselho Universitário. 

07/08/14 Edital 11/2014 Altera o Edital PROEX 10/2014 de 05/08/14. 

20/08/14 Edital 12/2014 
Divulga o resultado preliminar do processo seletivo disciplinado pelo Edital 

PROEX/UNILA 08/2014 de 18/07/14. 

26/08/14 Edital 13/2014 
Divulga o resultado final do processo seletivo disciplinado pelo Edital 

PROEX/UNILA 08/2014 de 18/07/14. 

01/09/14 Edital 14/2014 
Regulamenta o processo seletivo de ações de extensão (projeto, curso e evento) para 

o exercício de 2015 (121 ações aprovadas, conforme edital 23/2014). 

01/09/14 Edital 15/2014 

Regulamenta o processo de seleção de bolsistas para participação no projeto “Apoio 

ao processo de fortalecimento da gestão social através da comercialização dos 

produtos da agricultura familiar”, aprovado pelo Programa de Extensão Universitária 

“Universidade Sem Fronteiras” da SETI, no subprograma “Apoio à agricultura 

familiar e agroecologia”. Objetivou a a constituição de um cadastro de reserva de 

bolsistas para modalidade de estudante de graduação. 

10/09/14 Edital 16/2014 Retifica o Edital PROEX/UNILA 11/2014 de 07/08/14. 

19/09/14 Edital 17/2014 

Divulga o resultado preliminar do processo de seleção de propostas para concessão 

de Auxílio Financeiro aos coordenadores de ações de extensão submetidas através 

do Edital PROEX 10/2014. 

22/09/14 Edital 18/2014 

Divulga o resultado do processo seletivo regulamentado pelo Edital PROEX/UNILA 

15/2014, para seleção de bolsistas junto ao Projeto “Apoio ao processo de 

fortalecimento da gestão social através da comercialização dos produtos da 

agricultura familiar” (2 candidatos classificados). 

25/09/14 Edital 19/2014 

Divulga o resultado final do processo de seleção de propostas para concessão de 

Auxílio Financeiro aos coordenadores de ações de extensão submetidas através do 

Edital PROEX/UNILA 10/2014. 

02/10/14 Edital 20/2014 Retifica o Edital PROEX/UNILA 14/2014 de 01/09/14. 

24/10/14 Edital 21/2014 
Regulamenta o processo de seleção para concessão de Auxílio Financeiro aos 

coordenadores de ações de extensão. 
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24/10/14 Edital 22/2014 
Divulga o resultado preliminar do processo de seleção de ações de extensão no 

âmbito do Edital 14/2014 de 01/09/14. 

31/10/14 Edital 23/2014 
Divulga o resultado final do processo de seleção de ações de extensão no âmbito do 

Edital 14/2014 de 01/09/14. 

31/10/14 Edital 24/2014 
Regulamenta o processo seletivo de bolsistas para atuação junto às ações de extensão 

aprovadas pelo Edital 14/2014 de 01/09/14. 

07/11/14 Edital 25/2014 Retifica o Edital 24/2014 de 31/10/14. 

17/11/14 Edital 26/2014 
Divulga o resultado preliminar referente ao PROFIEX 2014/2015, regido pelo Edital 

21/2014 de 24/10/14. 

20/11/14 Edital 27/2014 
Divulga o resultado final referente ao PROFIEX 2014/2015, regido pelo Edital 

21/2014 de 24/10/14.  

21/11/14 Edital 28/2014 
Divulga o ensalamento do processo de seleção de bolsistas regido pelo Edital 

24/2014 de 31/10/14.  

26/11/14 Edital 29/2014 Retifica o Edital 28/2014 de 21/11/14.  

05/12/14 Edital 30/2014 

Divulga o resultado preliminar do “processo seletivo de bolsistas para atuação junto 

às ações de extensão”, referente ao Edital 24/2014, de 31/10/14. Foram selecionados 

88 candidatos à bolsa de extensão. 

10/12/14 Edital 31/2014 

Divulga o resultado final do “processo seletivo de bolsistas para atuação junto às 

ações de extensão”, referente ao Edital 24/2014 de 31/10/14. Devido a interposição 

de recurso, foram selecionados 89 candidatos à bolsa de extensão. 

17/12/14 Edital 32/2014 

Regulamenta a Chamada Pública visando à seleção interna de propostas para 

comporem o Plano de Cultura da UNILA e posterior submissão ao Edital Mais 

Cultura do MEC/MinC.  

Fonte: Pró-reitoria de Extensão (2014). 

 

 

Para publicizar as rotinas e normas administrativas aprovadas pela PROEX, detalhamos as 

resoluções publicadas pela COSUEX no ano de 2014: 

 

RESOLUÇÕES DA COSUEX 

DATA DOCUMENTO DESCRIÇÃO 

16/06/14 Nº 01/2014 

Aprova a realização do Curso de Extensão sobre a Ferramenta Látex na 

elaboração de textos científicos da Universidade Federal da Integração Latino-

americana (UNILA). 

05/08/14 
AD REFERENDUM 

Nº 01/2014 

Designa Comissão avaliadora objeto do Edital PROEX nº 08/2014. 

20/08/14 Nº 02/2014 Aprova o curso de aperfeiçoamento em educação para as relações étnico-raciais. 

02/09/14 Nº 03/2014 
Aprova a Política de Extensão da Universidade Federal da Integração Latino-

americana (UNILA). 

01/09/14 Nº 04/2014 
Aprova o Edital PROEX nº 014/2014 – Ações de Extensões 2015 da Universidade 

Federal da Integração Latino-americana (UNILA). 

03/10/14 Nº 05/2014 
Designa pareceristas conforme Edital PROEX nº 014/2014 – Ações de Extensão 

2015 da Universidade Federal da Integração Latino-americana (UNILA). 

03/10/14 Nº 06/2014 
Aprova o Edital PROEX nº 21/2014 – Processo de seleção para concessão de 

auxílio financeiro aos coordenadores de ações de extensão. 

03/10/14 Nº 07/2014 
Aprova o Edital PROEX nº 24/2014 – Processo seletivo de bolsistas para atuação 

junto às ações de extensão. 

12/11/14 Nº 08/2014 Aprova o Regulamento de extensão universitária da UNILA. 

Fonte: Pró-reitoria de Extensão (2014). 
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Por fim, cabe ressaltar que ao longo de 2014 foram elaborados outros editais entre a SETI, 

APROFFOZ e UNILA; Edital PROEXT (alteração); Edital de concessão de diárias e passagens 

para ações de extensão entre outros.  

 

 

5.1.2.11 PROGEPE 

 

O ano de 2014 teve um saldo bem positivo para UNILA, no tocante a expansão realizada no 

quadro de pessoal técnico-administrativo e docente que permitiu a todas as unidades da instituição 

uma melhor organização dos trabalho e consequentemente espera-se melhor resultados a partir 

disto, quanto a área acadêmica percebeu-se uma expansão significativa no quantitativo de docentes, 

onde podemos exemplificar um curso que passou de 2 docentes efetivos para 15 em um intervalo de 

um ano. 

Na área de capacitações nota-se uma expansão no comparativo com o exercício de 2013, 

devido principalmente ao desenvolvimento de cursos internos in company e principalmente a uma 

política de incentivo a participação de servidores como instrutores na instituição que com certeza 

será ampliada no próximo exercício. Cumpre-nos ainda destacar o planejamento de cursos 

modulares inicialmente para línguas em espanhol e português, mas com previsão para expansão a 

outras línguas como por exemplo o inglês, além de possibilidade de estabelecimento de cursos 

modulares em outros eixos, como o de tecnologia da informação. 

Destaca-se a criação de um SIASS vinculado a nossa instituição que propiciará um rol de 

oportunidades para estruturação deste tipo de serviço necessário ao serviço público federal. Outro 

ponto positivo foi a realização dos exames periódicos junto aos servidores da instituição, algo que 

atualmente aparece como uma das dificuldades para universidades localizadas no interior de nosso 

país. 

Mesmo com todos os avanços, ressalta-se que o aumento de pessoal se deu no segundo 

semestre do ano de 2014, o que oferece uma perspectiva muito positiva para o exercício de 2015 no 

tocante a execução de atividades planejadas que não puderam ser executadas, onde podemos 

exemplificar o mapeamento de processos, elaboração do manual do servidor atualização normativa 

de avaliação para progressão por mérito profissional, entre outros.  

As ações relativas ao Plano Anual de Capacitação, ambientação, estabelecimento de 

políticas contínuas de promoção à saúde física mental dos servidores no tocante a qualidade de vida, 

saúde e segurança no trabalho são programas dos quais são destrinchados vários projetos e 

atividades, estando atrelados ao objetivo do PDI de planejar ações que contribuam ao 

desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores. Os programas de dimensionamento baseado 

na gestão por competência, acompanhamento de desempenho e carreiras quanto a avaliação de 

desempenho e estágio probatório por exemplo, são programas que se encontram atreladas ao 

objetivo do PDI de desenvolver projetos que visem acompanhamento e desenvolvimento dos 

profissionais da instituição. 

 

 

5.1.2.12 PROGRAD 

 

Entre janeiro e setembro de 2014 houve um importante avanço nas metas propostas pela 

Pró-Reitoria de Graduação para o ano vigente. Um novo processo seletivo foi realizado via SiSU e 

Edital de seleção internacional, em ambos os casos avançando na agilização da seleção de novos 

estudantes. A este processo foi somada a seleção de candidatos para preenchimento de vagas 

ociosas que oportunizou o aumento de ingresso de estudantes de Foz do Iguaçu e Região, fato 

também verificado na seleção realizada via Sistema de Seleção Unificado. 
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Neste primeiro semestre também houve a possibilidade de oportunizar aos estudantes de 

graduação a participação em atividades de monitoras, importante contribuição para a redução da 

retenção, e o apoio à viagens para participação em eventos acadêmicos. A partir de Editais 

específicos, foram implantadas 30 bolsas de monitoria no primeiro semestre (R$ 45.000,00 

empenhados para 2014/1), perfazendo um total de R$ 31.278,94 gastos até o pagamento da bolsa de 

monitoria do mês de junho/2014) e concedidos apoio a viagens de estudantes para participação em 

eventos acadêmicos a 18 estudantes contemplados, perfazendo um total de R$ 15.320,00 gastos no 

primeiro semestre de 2014. O que permitiu o cumprimento dos Programa de Monitoria – PROMA e 

do Programa de Apoio à Participação Discente em Eventos Acadêmicos, conforme previsto. 

  Durante o primeiro semestre a PROGRAD também elaborou e encaminhou para a 

aprovação da Comissão Superior de Ensino – COSUEN e do Conselho Superior - CONSUN 

normativas que regulamentam as atividades de graduação na UNILA, o processo de criação de 

novos cursos e os projetos pedagógicos dos cursos existentes, apresentando um importante avanço 

normativo para a Instituição. Junto às comissões de implantação dos novos cursos de graduação, 

foram elaborados os projetos pedagógicos dos respectivos cursos apresentados à COSUEN e 

aprovados. Também houve a implantação do curso de Medicina, resultando na realização de 

processo seletivo para estudantes brasileiros e não brasileiros, cujas aulas tiveram início em agosto 

deste ano. 

  A que se ressaltar que nos meses de agosto e setembro a PROGRAD também realizou junto 

às coordenações de curso todo o processo burocrático necessário para o reconhecimento dos cursos 

de Licenciatura em Ciências da Natureza, Ciência Política e Sociologia, Música, Relações 

Internacionais, Antropologia, Geografia e Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar, todos 

aprovados pelas Comissões de Avaliação do Ministério da Educação. 

  Outro avanço projetado e realizado foi a implantação do Núcleo de Apoio aos Portadores de 

Necessidades Especiais que tem realizado atendimento aos discentes, aos técnicos-administrativos e 

docentes. Destaca-se o empenho na qualificação dos profissionais do Núcleo e de docentes da 

UNILA por meio da realização de eventos em parceria com a Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis, 

permitindo trazer profissionais qualificados sobre o tema de portadores de deficiências e discente 

com habilidades especiais. 

  O período também foi significativo em relação à estruturação da pró-reitoria, graças à 

chegada de novos servidores. Com um quadro de servidores mais numeroso a PROGRAD 

conseguiu implementar no mês de agosto uma secretaria acadêmica para cada um dos Institutos que 

compõem a universidade. A implementação foi acompanhada pela redação do manual de instrução 

para as secretarias acadêmicas e pelo treinamento dos novos servidores visando estruturar, precisar 

e aprimorar os processos relativos à administração e controle acadêmicos. 

  No ano de 2014 foram desenvolvidos programas de apoio à Graduação abaixo 

especificados.  

 Programa de Monitoria Acadêmica 

  O Programa de Monitoria Acadêmica – PROMA foi instituído pelaresolução n°005-

2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore em 25 de abril de 2013, e no ano de 2014 com a 

participação de 80 estudantes atuando como monitores, sendo 38 no primeiro semestre e 42 no 

segundo semestre letivo. 

  

PROGRAMA DE MONITORIA ACADÊMICA: PARTICIPAÇÃO DISCENTE 

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 

38 ALUNOS MONITORES 42 ALUNOS MONITORES 

TOTAL 80 ALUNOS PARTICIPANTES 
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Conforme a referida resolução, entende-se por monitoria a atividade de ensino e 

aprendizagem vinculada as necessidades de formação acadêmica do discente e ofertada em seu 

curso de graduação. As atividades do programa são desenvolvidas através das modalidades 

remunerada, por concessão de bolsa, e voluntária. 

A atividade de monitoria é exercida durante o período letivo, por discente selecionado por 

edital específico e com matrícula ativa em curso de graduação, sob orientação de um docente com 

projeto de monitoria aprovado. 

Possui como objetivos: complementar a formação acadêmica do discente monitor; oportunizar 

ao discente monitor experiência com o processo de ensino-aprendizagem; incentivar os discentes na 

apreensão e produção do conhecimento; oportunizar aos discentes dirimir dúvidas a respeito dos 

conteúdos ministrados dentro e fora do período de aulas; estimular o interesse dos discentes pelas 

atividades de ensino; promover o interesse pela prática docente; contribuir para a interação entre os 

discentes dos diferentes anos do curso, e prestar apoio ao aprendizado do estudante que apresente 

maior grau de dificuldade em disciplinas/unidades curriculares e/ou conteúdos.  

 Apoio à participação discente em eventos científicos, artístico-culturais e de extensão 

  O Apoio à participação discente em eventos científicos, artístico-culturais e de extensão foi 

instituído pela Resolução 006/2012- Conselho Superior Pro Tempore de 03 de dezembro de 2012, 

que foi alterada pela Resolução Consun 016/2013, de 30 de agosto de 2013. 

O Apoio à participação de discentes da UNILA em eventos objetiva contribuir para a formação 

acadêmica dos graduandos e pós-graduandos. São passíveis de apoio em eventos de natureza 

científico-acadêmica, artístico-cultural ou de extensão, os discentes ouvintes ou os que apresentem 

trabalhos ou ministrem oficinas ou minicursos em eventos. Contempla a participação em eventos no 

Brasil e nos países da América Latina e Caribe. Pode ser utilizado para custeio de transporte, 

hospedagem , alimentação e o pagamento de taxa de inscrição. 

Os valores de custeio para cada um dos itens acima são definidos em edital e as solicitações 

para a concessão do auxílio são avaliadas por comissão formada por: quatro docentes, 

representando cada um dos Institutos, um técnico em assuntos educacionais, um representante 

discente e um docente indicado pela Pró-Reitoria de Extensão. 

No ano de 2014, foram 121 estudantes contemplados com o auxílio, sendo 17 beneficiados no 

primeiro semestre e 104 no segundo semestre, conforme quadro: 

 

PROGRAMA DE APOIO À PARTICIPAÇÃO DISCENTE EM EVENTOS 

CIENTÍFICOS, ARTÍSTICO-CULTURAIS E DE EXTENSÃO 

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 

17 ALUNOS CONTEMPLADOS 104 ALUNOS CONTEMPLADOS 

TOTAL 121 ALUNOS CONTEMPLADOS 

  

 Programa de Apoio à Vivência de Componentes Curriculares – PVCC 

  O Programa de Apoio à Vivência de Componentes Curriculares – PVCC, foi criado na 

UNILA em 2014. Esse programa foi instituído como parte integrante do Programa de Consolidação 

Acadêmica - PCA, que foi aprovado pelo CONSUN através da Resolução n° 28 de 25 de julho de 

2014. O PCA previa a criação de editais específicos das Pró-Reitorias de Graduação (PVCC), Pró-

Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PAIP) e da Pró-Reitoria de Extensão (PROFIEX). Nesse 

contexto, a PROGRAD lançou o Edital PROGRAD n° 71 de 02 de setembro de 2014, tornando 

público os critérios e procedimento para o apoio financeiro de atividades ligadas ao PVCC. 

O PVCC visou viabilizar a realização de atividades pedagógicas de acordo com o planejamento 

dos componentes curriculares ofertados no segundo semestre de 2014, sendo que, dessa forma, só 

poderia ser solicitado por docentes que estivessem ministrando disciplinas em 2014.2 e que tivesse 

atividades de campo ou visitas curriculares previstas. 
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A verba total destinada ao PVCC foi de R$ 80.000,00, sendo um máximo de R$ 8.000,00 por 

docente beneficiário. De acordo com o regulamento, esse dinheiro poderia ser gasto com 

alimentação, transporte, ingressos, hospedagem e material de consumo estritamente ligado à 

atividade de campo ou visita curricular. 

As propostas foram submetidas até dia 14/09/14, através do sistema Inscreva. Ao todo, 12 

componentes curriculares, pertencentes a 6 cursos foram beneficiados (Cinema e Audiovisual. 

História, Ciências Biológicas, Arquitetura e Urbanismo, Geografia e Relações Internacionais)e por 

volta de 300 alunos estavam envolvidos em atividades financiadas pelo PVCC. 

  

 Programa de apoio financeiro a estudantes, para realização de pesquisa de campo, visita 

técnica e viagem de estudos com a finalidade de realizar de trabalho de conclusão de curso 

de graduação presencial da UNILA 

O apoio financeiro a estudantes, para execução de pesquisa de campo, visita técnica e 

viagem de estudos para a realização de trabalho de conclusão de curso de graduação presencial da 

UNILA foi instituído pela Resolução COSUEN n° 013/2014, de 23 de julho de 2014. Esse apoio 

objetivou contribuir para a formação acadêmica e profissional dos graduandos, garantindo 

condições para que o discente pudesse aprofundar e ampliar seus conhecimentos relacionados a sua 

área de formação e pesquisa. 

O apoio subsidiou a realização de atividades previstas no projeto de pesquisa do TCC que 

exijam deslocamento do(s) estudante(s), no Brasil e nos demais países da América Latina e Caribe, 

com exceção das atividades realizadas no município sede da UNILA. Receberam o apoio 

financeiro, os estudantes regularmente matriculados no componente curricular de TCC e que 

estavam formalmente sendo orientados por professores da UNILA. 

Tal programa foi regulamentado por editais específicos, sob normas que visavam contemplar 

todos os cursos de graduação presenciais da Universidade e referiam-se ao financiamento dos 

seguintes itens: transporte, ida e volta para os locais de pesquisa de campo, visita técnica e viagem 

de estudos, custeio de hospedagem e alimentação. Instituído apenas no segundo semestre de 2014, 

totalizaram 15 estudantes beneficiados. 

 Programa de Mobilidade Acadêmica/Intercâmbio/Discente Visitante 

1. Mobilidade Acadêmica – Ciências sem fronteiras 

 No primeiro semestre de 2014, o controle do programa de mobilidade 

acadêmica Ciências sem Fronteiras ficou sob responsabilidade da Pró-reitoria de Graduação – 

Prograd. O Ciência sem Fronteiras busca promover a consolidação, expansão e internacionalização 

da ciência e tecnologia, da inovação e da competitividade brasileira por meio do intercâmbio e da 

mobilidade internacional. A iniciativa é fruto de esforço conjunto dos Ministérios da Ciência, 

Tecnologia e Inovação (MCTI) e do Ministério da Educação (MEC), por meio de suas respectivas 

instituições de fomento – CNPq e Capes –, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino 

Tecnológico do MEC. O projeto prevê a utilização de até 101 mil bolsas, a serem distribuídas em 

quatro anos, à estudantes de todo Brasil, para promover intercâmbio, de forma que alunos de 

graduação e pós-graduação façam estágio no exterior com a finalidade de manter contato com 

sistemas educacionais competitivos em relação à tecnologia e inovação. 

Durante o semestre citado, foram 24 discentes participantes do programa. Os países de 

destino foram: 

 

PAÍS QUANTIDADE 

HUNGRIA 03 ALUNOS 

AUSTRÁLIA 01 ALUNO 

CANADÁ 02 ALUNOS 

ESTADOS UNIDOS 10 ALUNOS 
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CHINA 02 ALUNOS 

IRLANDA 03 ALUNOS 

ITÁLIA 02 ALUNOS 

ESPANHA 01 ALUNO 

TOTAL 24 ALUNOS 

 

2. Discente Visitante 

No ano de 2014, a Unila recebeu apenas uma discente de nacionalidade alemã através deste 

programa. Para poder ingressar na instituição através deste procedimento, os interessados devem 

atender alguns critérios como: ser aluno regular de Instituições de Ensino Superior nacionais ou 

estrangeiras, ser nomeado/indicado pela Instituição de Ensino Superior de origem, possuir nível 

intermediário de português ou espanhol, declarado pela instituição de origem ou certificado por 

exame de proficiência oficial em uma dessas línguas, apresentar plano de atividades indicando as 

disciplinas a serem cursadas, firmar declaração atestando que possui condições financeiras para se 

manter durante o período de intercâmbio. 

  A partir do segundo semestre, as atividades relativas à mobilidade foramdelegadasàPró-

reitoria de Relações Institucionais e Internacionais- PROINT, que passou a ser responsável pelo 

controle e gestão. 

  

3. Descrição dos eventos realizados ou apoiados, que envolvam o ensino de graduação durante o 

ano de 2014. 

Dentre os eventos apoiados que envolveram o ensino de graduação no ano de 2014, podem 

ser citados a Feira de Profissões e o 2º Seminário PIBID do Paraná. 

A Feira de Profissões foi um projeto de extensão proposto pela Secretaria de Comunicação, 

visando a divulgação dos cursos da Unila para a Comunidade Externa. Foi devidamente planejado, 

elaborado para manter e elevar a imagem dainstituição junto ao seus públicos. O público-alvo foram 

as escolas de Foz do Iguaçu e região. Tal projeto se fez necessário, haja vista ser esta Universidade 

recém-criada e ainda pouco conhecida, tanto na Região quanto nacionalmente. A realização da 

Feira de Profissões vem ao encontro da necessidade e do desejo de abrir as portas da instituição 

para a comunidade. No âmbito acadêmico, a Feira de Profissões destinou-se ao compartilhamento 

de informações, projetos e ações de pesquisa e de extensão da universidade, já que discentes e 

servidores informaram e dialogaram com a comunidade durante o evento e após a sua realização. 

Seu foco estava na apresentação dos cursos, em especial, os 12 novos cursos que serão lançados no 

primeiro semestre de 2015 e seu principal objetivo foi auxiliar jovens e/ou adultos a escolher suas 

futuras profissões. 

Além disso, considerou-se de suma importância a abertura das portas da Universidade para a 

população, através do estabelecimento, no calendário de eventos da UNILA, da Feira de Profissões. 

A promoção do encontro e a troca de conhecimentos entre discentes, docentes e técnico-

administrativos e a comunidade externa, trouxe a reflexão sobre temas de interesse aos habitantes 

da região trinacional e redondezas. O formato do evento buscou o respeito pela diferença e à 

inclusão cultural. Ao auxiliar crianças, jovens e adultos na escolha de uma profissão, através do 

ensino público de qualidade, abriu-se novas possibilidades profissionais e culturais. Por fim, o 

evento buscou mostrar à comunidade regional que a Unila é uma boa alternativa de ensino superior, 

mais próxima de sua residência, além disso, procurou demonstrar com clareza à comunidade o dia-

a-dia de seus cursos , as atividades que ela realiza e a troca de conhecimento que acontece entre os 

alunos brasileiros e estrangeiros. 

O 2º Seminário PIBID do Paraná, contou com a organização da UNILA e Unioeste, em 

parceria com Itaipu Binacional. 

O Seminário buscou socializar os trabalhos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação 

à Docência (PIBID), destacando os desafios da interdisciplinaridade na formação de professores, os 
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princípios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão, os estágios curriculares, as 

políticas afirmativas e, ainda, as experiências vividas no cotidiano das escolas públicas da Educação 

Básica. Tratou-se de um momento de trocas de experiências sobre projetos entre bolsistas e outros 

participantes, bem como publicação de trabalhos e a oportunidade de surgimento de novas ideias. O 

Programa PIBID tem por finalidade fomentar a iniciação à docência, contribuindo para o 

aperfeiçoamento da formação de docentes em nível superior e para a melhoria da qualidade da 

Educação Básica pública brasileira. 

O ano de 2014, foi o terceiro ano de participação da Unila no PIBID. Contou com a atuação 

de 15 alunos bolsistas do curso de licenciatura em Ciências da Natureza. 

Além das ações descritas, a Pró-Reitoria finalizou a análise técnica e encaminhou para a 

aprovação da Comissão Superior de Ensino todos os Projetos Pedagógicos de Curso dos 12 novos 

cursos de graduação com início no primeiro semestre de 2015. 

Destacam-se também outros avanços normativos, como a análise técnica e encaminhamento 

à Comissão Superior de Ensino das normas internas dos cursos de graduação sobre Trabalho de 

Conclusão de Curso e de Atividades Complementares dos cursos de Música, Geografia, 

Desenvolvimento Rural e Segurança Alimentar, Ciências da Natureza, Relações 

Internacionais, Antropologia, Engenharia Civil de Infraestrutura e de Letras - Arte e Mediação 

Cultural. 

Em termos de organização administrativa, a Pró-Reitoria avançou o processo de implantação 

das Secretarias Acadêmicas e produziu um manual de procedimentos que foi utilizado para 

treinamento dos novos servidores, bem como para servir de guia para a rotina das Secretarias 

Acadêmicas. 

 

 

Projetos/Ações em 2014: 

  

Novos Cursos – Processo em implantação, dividido em duas etapas. Na primeira serão 

abertos 12 cursos no primeiro semestre de 2015. Atualmente está sendo finalizada a leitura técnica 

dos PPC's que deverão ser aprovados na Comissão Superior de ensino, em agosto. R$ 80.000,00 

PVCC Consultoria. Edital tem que ser aprovado no CONSUEN. 

 

SIGAA módulo discente – Processo finalizado. Módulo discente está totalmente 

implantado.  

 

Portadores de necessidades especiais – Resolução que institui o núcleo já foi aprovada pelo 

CONSUEN. Aguardando nomeação dos novos técnicos para suporte e finalização da implantação 

do Comitê Assessor de acessibilidade e inclusão. 

 

Programa de tutoria – Foram iniciadas atividades para definir o modelo de tutoria da Unila. 

 

Metodologia do ensino universitário – Não está em execução. No remanejamento 

orçamentário da Prograd a proposta foi retirada. 

 

Divisão social e intelectual do trabalho e os desafios da graduação – Não está em 

execução. No remanejamento orçamentário da Prograd a proposta foi retirada.  

 

Programa de monitoria da Unila – As metas previstas para o primeiro semestre foram 

cumpridas.  
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Programa de apoio à participação discente em eventos acadêmicos – As metas previstas 

para o primeiro semestre foram cumpridas.  

 

Apoio à realização de trabalho de campo para pesquisa de trabalho de conclusão curso 

– O Consuen aprovou a Resolução que regulamenta o apoio às atividades de TCC e no segundo 

semestre de 2014 a Prograd implantará o programa publicando seu primeiro edital. 

 

 

5.1.2.13 PROINT 

 

A Res. 15/2013-Conselho Deliberativo Superior Pro Tempore, de 24 de julho de 2013, 

transformou a “Secretaria de Relações Institucionais e Internacionais – SERII” – anteriormente 

denominada Superintendência de Relações Institucionais, Internacionais e Comunicação Social - 

em “Pró-Reitoria de Relações Institucionais e Internacionais – PROINT”; ao que se concluía, à 

época, não ser possível para uma unidade abarcar as responsabilidades institucionais que, em tese, 

seriam para mais de uma pasta. Naquele ano, a pró-reitora responsável pela pasta encaminhou 

expediente ao Magnífico Reitor sugerindo a estruturação da pasta a partir das áreas de atuação e 

recursos humanos necessários para desenvolvimento e gestão da unidade. Não obstante, a então 

PROINT, de agosto à dezembro de 2013 a julho de 2014, não dispunha de quadro pessoal suficiente 

para atingir seu mister, para dar cabo às suas atribuições à luz da missão institucional da UNILA, no 

que lhe compete. 

Além de ser uma pró-reitoria nova, houve o agravante da situação exposta acima, que 

prosseguiu durante o ano de 2014, quando o quadro de recursos humanos escasso inviabilizou o 

cumprimento de todos os objetivos da pró-reitoria. Apenas com a nomeação de novos servidores 

técnico-administrativos em educação, já próximo ao segundo semestre de 2014, é que a PROINT 

iniciou uma fase melhor. 

No entanto, com a chegada destes novos servidores, a pró-reitoria deparou-se com outra 

dificuldade: a deficiência de infraestrutura. Uma sala que ambientava quatro servidores, passou a 

abrigar dezenove servidores técnicos e docentes; no entanto, enquanto disponibilidade de recursos 

de infraestrutura, dispõe de apenas treze mesas e oito computadores, ou seja, possui recursos 

humanos suficiente, porém a infraestrutura não permite o pleno desempenho do trabalho 

considerando seu planejamento. Ressalte-se que, em que pese a administração buscar sanar tal 

situação, até o presente momento não há previsão de soluções efetivas. 

A Lei n° 12.189/2010 – lei de criação da UNILA prevê alguns objetivos: 
Art. 2

o
 A UNILA terá como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas 

áreas de conhecimento e promover a extensão universitária, tendo como missão institucional 

específica formar recursos humanos aptos a contribuir com a integração latino-americana, com o 

desenvolvimento regional e com o intercâmbio cultural, científico e educacional da América Latina, 

especialmente no Mercado Comum do Sul – MERCOSUL. 
§ 1

o
 A UNILA caracterizará sua atuação nas regiões de fronteira, com vocação para o intercâmbio 

acadêmico e a cooperação solidária com países integrantes do Mercosul e com os demais países da 

América Latina. 
Tendo em vista o propósito de criação da UNILA, percebe-se a vocação para a 

internacionalização da universidade, sendo a PROINT fundamental para atingir esta meta, porém, 

neste momento, a pasta não dispõe de estrutura orgânica e clara delimitação de competências e 

atribuições que lhe permitam viabilizar suas atividades. 

Além de delimitações de infraestrutura, outros problemas dificultam atingir a eficiência 

nos objetivos da pró-reitoria. Apesar de o concurso de 2014 prever como requisito para ingresso a 

experiência administrativa, poucos tem prática com os processos administrativos advindos do setor 

público e atualmente existem poucas ações de capacitação que desenvolvam essa deficiência, e pelo 
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o fato de ser uma pró-reitoria nova, várias atividades também são inéditas, tornando ainda mais 

dificultoso a ambientação dos novos servidores. 

Somado a necessidade de capacitação dos servidores lotados da PROINT, existe a 

burocratização no serviço público dos processos administrativos, que dificultam consideravelmente 

a qualificação dos servidores. 

Concomitantemente, a delimitação de competências administrativas não supre os objetivos 

da reitoria, a mesma não possui autonomia administrativa, sobrecarregando a própria reitoria e 

impedindo a fluidez nos trâmites administrativos. 

Portanto, várias modificações nos macroprocessos foram realizadas para se adaptar as 

dificuldades enfrentadas na pró-reitoria, a seguir expor-se-á o primeiro planejamento da PROINT 

na sua forma inicial de 2014. 

Para facilitar a visualização, permitindo concisão e objetividade do texto sugerida pelo 

TCU, os itens previstos no planejamento da PROINT serão apresentados em tópicos, descrevendo o 

que foi feito. 

 

Projeto 1: Mapeamento de eventos relevantes para a internacionalização 
Objetivo Específico 1: Definir quais os eventos de maior interesse e afinidade com os propósitos da 

UNILA. 

- Ações executadas: Projeto/ações com necessidade de revisão no âmbito do planejamento. Em 

análise para inclusão no planejamento 2015. 

 

Objetivo Específico 2: Apresentar o projeto institucional e a política de relações internacionais da 

UNILA.  

- Ações executadas: Projeto/ações com necessidade de revisão no âmbito do planejamento. Em 

análise para inclusão no planejamento 2015. 

 

Objetivo Específico 3: Inserir a UNILA como instituição partícipe/integrante das redes. 

- Ações executadas: Solicitações formalizadas junto a três redes nacionais e três redes 

internacionais. As ações para adesão foram realizadas junto às seguintes redes: - nacionais: 

Programa Santander Universidades; Grupo Coimbra; Programa Andifes de Mobilidade Acadêmica; 

Internacionais: Associação de Universidade do Grupo Montevideo (AUGM), Instituto Internacional 

para Educação Superior na América Latina e no Caribe (IESALC), Grupo Tordesillas, Associação 

das Universidades de Língua Portuguesa (AULP). Em todos os processos de adesão às redes 

internacionais, estas manifestaram-se desfavoravelmente à adesão da Unila, por entenderem que a 

universidade não atendia às suas exigências mínimas. No que se refere às redes nacionais, foi 

concluída com êxito a adesão da Unila ao Programa Andifes; os programas Santander e Bracol 

(Grupo Coimbra), recebemos parecer favorável, porém os processos ainda encontram-se em 

tramitação. Considerando a meta prevista no plano de ação, qual seja, “Integrar a UNILA em 5 

redes interuniversitárias”, temos dois indicadores: 20% concluído; 60% parcialmente concluído. 

 

Objetivo Específico 4: Possibilitar viagens regulares à comunidade acadêmica para participação em 

eventos internacionais. 

- Ações executadas: Projeto/ações com necessidade de revisão no âmbito do planejamento. Em 

análise para inclusão no planejamento 2015. 

 

Projeto 2: Observatório Eleitoral Latino-Americano. 
Objetivo Específico 1: Contribuir para a formação crítica do corpo discente da UNILA, no que se 

refere ao conhecimento social e político dos governos da América Latina e Caribe. 

- Ações executadas: Projeto/ações com necessidade de revisão no âmbito do planejamento. Em 

análise para inclusão no planejamento 2015. 
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Projeto 3: Regulamentação da Mobilidade Estudantil 
Objetivo Específico 1: Instituir política institucional de mobilidade estudantil. 

 Ações executadas: Minuta da política de mobilidade acadêmica concluída em julho. Resolução 

CONSUN n° 29/2014 (que institui a Política de Mobilidade Acadêmica da Unila) – aprovada em 

outubro. Considerando as metas registradas no Plano de Ação, qual sejam: “ Elaborar minuta até 

Mai./Jun” e “Aprovar a regulamentação em Jun./Jul”, temos os indicadores de 100% de conclusão. 

 

Projeto 4: Divulgação institucional 
Objetivo Específico 1: Divulgar a UNILA em eventos acadêmicos na América Latina e Caribe. 

- Ações executadas: Distribuição de material de divulgação institucional em todos os eventos dos 

quais participaram representantes da Proint ou integrantes da comunidade acadêmica com o apoio 

da pró-reitoria. Destacamos os eventos - 17° Congresso Latino-Americano e Caribenho de 

Estudantes – CLAE (Manágua, Nicarágua, agosto); Congresso Internacional América Latina e os 

100 anos do começo da Primeira Guerra Mundial (Bogotá, Colombia, agosto); Jornada de 

Atividades do Programa “Master em Derechos Humanos, Interculturalidad y Desarollo” - 

Universidad Pablo Olavide (País Vasco). Considerando a meta prevista no Plano de Ação, qual seja 

“Divulgação da UNILA em eventos acadêmicos na América Latina e Caribe”, temos o indicador de 

100% de execução. 

 

Objetivo Específico 2: Aprimorar os canais de comunicação institucional. 

- Ações executadas: Mailing criado com contatos de parceiros da América Latina e Caribe incluindo 

cadastro de universidades da América Latina; Espaço criado no website da Unila, para a Proint, 

com a finalidade de publicizar documentos emitidos pela unidade; Criação de uma página para a 

área de Mobilidade Acadêmica. Considerando as metas previstas no Plano de Ação, quais sejam 

“Banco de dados criado” e “Criação de página web da UNILA com acervo de informações”, temos 

os indicadores de 70% e 40%, respectivamente, de execução. 

 

Projeto 5: Editais de apoio a projetos de internacionalização 
Objetivo Específico 1: Iniciar procedimentos institucionais relativos à internacionalização da 

UNILA. 

- Ações executadas: Publicado Edital Proint 2/2014: inscrições para o Programa Andifes de 

Mobilidade Acadêmica; 2 – Realizada Chamada Pública para estudos de espanhol em Córdoba 

(Argentina). Disponibilizou-se 15 vagas, 05 para cada nível (TAE, discente e Docente) ao todo 

recebemos 250 inscrições, as seleções serão finalizadas até o final do ano, os aprovados irão em 

Janeiro ou Fevereiro, de acordo com a disponibilidade de vagas na instituição de Córdoba. 

Considerando as metas previstas no Plano de Ação, quais sejam “Publicar edital” e “Viabilizar 

intercâmbio”, temos o indicador de 100% de execução. 

 

Projeto 6: Apoio à eventos acadêmicos 
Objetivo Específico 1: Fomentar e promover a realização de eventos acadêmicos internacionais na 

UNILA. 

- Ações executadas: Eventos realizados na Unila em abril e novembro, ambos com apoio da Proint - 

XLVII Conselho Nacional dos Estudantes de Relações Internacionais; - Fórum Latino-Americano 

de Educação Superior. Considerando a meta prevista no Plano de Ação, qual seja “Apoiar e/ou 

promover, pelo menos, dois eventos acadêmicos internacionais até Nov. 2014”, temos o indicador 

de 100% de execução. 

 

Projeto 7: Intercâmbios de curta duração 
Objetivo Específico 1: Implementar a Política de Mobilidade Estudantil. 
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- Ações Executadas: Política de Mobilidade implantada com a aprovação da Res. CONSUN 

19/2014; inicio da implementação através da oferta de intercambio de curta duração para estudos de 

espanhol em Córdoba (Argentina). Considerando a meta prevista no Plano de Ação, qual seja 

“Iniciar trâmites em Jul./Ago”, temos o indicador de 100% de execução. 

 

Projeto 8: Estudo e certificação de línguas estrangeiras 
Objetivo Específico 1: Fomentar e ofertar cursos de línguas estrangeiras. 

- Ações executadas: Este projeto/ações foi revisado/alterado em razão da mudança na coordenação 

do Programa Inglês Sem Fronteiras na Unila e a estruturação/vinculação da área no âmbito da 

PROINT. Assim, a oferta de cursos de idiomas dar-se-á através do Programa Idiomas Sem 

Fronteiras, que atualmente oferta cursos de língua inglesa e francesa. No mês de dezembro, 

delegação da Unila participa de evento junto à coordenação do Idiomas sem Fronteiras, na 

Secretaria de Educação Superior, para oficialização de coordenadores dos idiomas inglês, espanhol 

e alemão. A articulação junto à unidade acadêmica responsável pela área de línguas é permanente. 

Objetivo Específico 2: Credenciar a UNILA como instituição aplicadora de exames de proficiência 

em Línguas. 

- Ações executadas: Credenciamento da Unila como posto aplicador do Exame Celpe-Bras 

oficializado em janeiro. Credenciamento da Unila como centro aplicador do Programa Inglês Sem 

Fronteiras. Credenciamento da Unila como Núcleo de Línguas (NucLi) aguardando finalização de 

trâmites junto à Secretaria de Educação Superior do Ministério da Educação. Considerando as 

metas previstas no Plano de Ação, qual sejam “Credenciamento da Unila como posto aplicador do 

Celpe-Bras até Jun”, “Credenciamento da Unila como NucLi até Dez”, temos o indicador de 80% 

de execução. 

 

Projeto 9: Captar recursos junto a organismos no Brasil e exterior 
Objetivo Específico 1: Angariar recursos financeiros para atendimento do mister da PROINT. 

- Ações executadas: 1 - Visitas realizadas aos seguintes organismos nacionais: - Embaixada da 

Colombia (maio), Embaixada de El Salvador (maio), Embaixada da Venezuela (maio), Embaixada 

do Peru (maio), Embaixada do México, Fundação Alexandre de Gusmão (outubro). 2 - Visitas 

realizadas aos seguintes organismos internacionais: Fundação Ayacucho (Venezuela – julho), 

Instituto Brasileiro-Equatoriano de Cultura (Equador – setembro), Universidad Central de Ecuador 

(setembro), Sede da UNASUL (Equador – setembro), Universidad Andina Simon Bolívar (Equador 

– setembro), Ministério da Educação do Peru (setembro), PUC-Peru (setembro), Ministério da 

Educação do Chile (setembro), Ministério da Educação da Argentina (setembro), Ministério da 

Educação de El Salvador (agosto), Ministério de Relações Exteriores de El Salvador (agosto), 

Universidade de El Salvador (agosto). 3 - Dez acordos de cooperação internacional firmados; - 

Cinco acordos de cooperação nacional iniciados. As metas estipuladas no âmbito deste projeto/ação 

foram revisadas e alteradas. Desse modo, foram firmados, até novembro, dez acordos de 

cooperação internacionais que tratam sobre ensino, pesquisa e extensão, com objetivos de 

desenvolver ações relacionadas aos temas da mobilidade, eventos, pesquisa científica, pós-

graduação na modalidade “sanduíche”, seleção de estudantes estrangeiros, concessão de bolsas para 

auxílio estudantil. No que se refere aos acordos de cooperação nacionais, a pró-reitoria firmou cinco 

acordos até o mês de outubro, porém a publicação foi realizada pela PROAGI, uma vez que esta 

unidade assumiu a competência da gestão desses acordos nacionais, cabendo à PROINT apenas a 

gestão dos acordos internacionais desde então. Considerando as metas previstas no Plano de Ação, 

qual sejam “Selecionar organismos que atuam como instituições de fomento”, “Realizar até 8 

visitas a organismos nacionais”, “Realizar até 8 visitas a organismos internacionais”, e “Firmar a 

maior quantidade possível de acordos”, temos o indicador de 100% de execução, excetuando-se a 

meta de seleção de organismos de fomento em razão da revisão do planejamento. 
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Projeto 10: Manual do Estrangeiro 
Objetivo Específico 1: Orientar, de maneira didática, os estrangeiros vinculados à UNILA, 

principalmente os discentes, com informações importantes sobre o ingresso e permanência no 

Brasil, bem como informações relevantes sobre o município de Foz do Iguaçu e a região da tríplice 

fronteira. 

- Ações realizadas: Realizada pesquisa em instituições congêneres de modelos de cartilha e manuais 

voltados para o auxílio do estrangeiro no país/região/instituição. Minuta do manual concluída em 

novembro. Considerando as metas previstas no Plano de Ação, qual seja “Disponibilizar o 

documento à comunidade acadêmica estrangeira até Dez. 2014”, temos o indicador de 100% de 

execução. 

 

Projeto 11: Política institucional de apoio à permanência e adaptação do discente estrangeiro 

na UNILA 
Objetivo Específico 1: Propiciar melhores condições de adaptação e vivência aos alunos 

estrangeiros. 

- Ações executadas: Projeto/ação revisado em razão de priorização de ações com possibilidade 

concreta de execução; em análise para inclusão no planejamento 2015. 

 

Projeto 12: Plano Latino-Americano de Mobilidade Acadêmica 
Objetivo Específico 1: Regulamentar política institucional de mobilidade acadêmica. 

- Ações executadas: 1 – três visitas técnicas realizadas às seguintes universidades: UFRGS; UFMG; 

UFF. 2 - Política de Mobilidade da Unila aprovada e instituída pela Resolução CONSUN n° 

29/2014. Considerando as metas previstas no Plano de Ação, quais sejam “Visitar duas instituições 

brasileiras”, “Visitar duas instituições estrangeiras”, e “Elaborar minuta de política institucional”, 

temos o indicador de 100% de execução, à exceção da meta de visita à instituições estrangeiras, 

excluída por se entender que as visitas técnicas realizadas em instituições brasileiras contribuíram 

para atingir satisfatoriamente o objetivo de regulamentação da política de mobilidade acadêmica. 

 

Projeto 13: Capacitação e aperfeiçoamento de servidores. 
Objetivo Específico 1: Qualificação acadêmica e profissional dos servidores lotados na  

 

- Ações executadas: Quatro servidores com participação em dois cursos/eventos; Cinco servidores 

com participação em 1 curso/evento. Considerando as metas previstas no Plano de Ação, temos o 

indicador de 60% de execução, salientado-se que durante o primeiro semestre a equipe de 

servidores da unidade somava dois docentes e três técnicos.  

 

 

5.1.2.14 PROPLAN 

 

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), apesar de necessitar de melhorias no 

conteúdo e na metodologia, representou um avanço em relação ao exercício passado porque 

compilou em um único documento as ações de praticamente todas as áreas da UNILA. Com isso, 

foi possível realizar o acompanhamento dessas ações. Para o próximo exercício será apresentado o 

plano aprimorado visando facilitar o preenchimento e a análise dos dados apresentados. 

A Proplan conta com 02 (dois) grandes programas dentro dos quais estão seus projetos/ações 

principais para o ano de 2014, em um total de 06 projetos. Vale ressaltar que está sendo realizado 

um trabalho para se obter cada vez maior integração entre planejamento e orçamento, assim, muitas 

das ações relatadas abaixo foram realizadas em conjunto. 

Plano Trianual (2015/2017) – Esse projeto foi elaborado a partir de muita discussão para se 

chegar a avanços na metodologia de planejamento institucional e principalmente, que contemplasse 
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maior integração com a área orçamentária-financeira. Reperspectivou-se em dividir em etapas, 

sendo a primeira a realização do Plano de Ação – 2015 e em segundo momento a realização do 

Plano Trianual. 

Orçamento Descentralizado – Foi trabalho ao longo do ano na estruturação de critérios de 

rateio e novas formas de acompanhamento e controle da distribuição e execução orçamentária. 

Alcançou-se êxito na implantação da descentralização relativa, ou seja, (parcial) do orçamento para 

os setores da UNILA e foi realizado relatório de acompanhamento mensal do previsto e realizado. 

Balanço Social / Unila em Número – Em conjunto com a SECOM foi realizado o Relatório 

de Gestão prestação de conta para a sociedade, que foi apresentado ao CONSUN pelo magnífico 

reitor Prof. Josué Mudesto dos Passos Sobrinho. Nele constam os números da UNILA, 

principalmente com ênfase em 2014. 

UNILA Sustentável – Projeto em execução. Foi instituída comissão para a realização de um 

Plano de Logística Sustentável, e, na qual temos a participação de um membro do Departamento de 

Planejamento Estratégico, juntamente com servidores do Departamento de Programação e Controle 

Orçamentário e outras Pró-reitorias. 

Consultoria Design Institucional – Processo em andamento. Foi instruído processo para 

licitação para serviço de consultoria e discussão do modelo de gestão da UNILA, visando avaliar e 

melhor a eficiência institucional, principalmente, as unidades acadêmicas. Encontra-se aguardando 

resposta do MEC quando à possibilidade dele prestar algum tipo de serviço similar que possa 

substituir a licitação. 

Capacitar – Processo em andamento. Foram realizados cursos por alguns servidores, além 

das capacitações internas e através de ensino à distância. 

 

 

5.1.2.15 PRPPG 

 

Devido ao processo de divulgação e aberturas de editais a PRPPG incentivou seus servidores 

na divulgação dos trabalhos efetuados na UNILA através da apresentação dos mesmos em eventos 

científicos e tecnológicos e a busca de novas tecnologias e conhecimentos através de eventos 

realizados com palestras de colaboradores eventuais trazidos pela unidade, com isso diversos 

contatos foram efetuados e possíveis parcerias com outras instituições conquistadas, no intuito de 

divulgar o nome da instituição e corroborar com a mesma na perspectiva de desenvolvimento 

regional e da América latina e dos países caribenhos.  

Em virtude do excelente trabalho desenvolvido junto as pós-graduações, foram recebidos e 

encontra-se em fase de tramitação no COSUEN e COSUEN 23 propostas de especializações e 1 

proposta de mestrado para o ano de 2015.  

Para tanto a PRPPG efetuou um trabalho de reestruturação do organograma, onde será 

proposta através de emenda junto ao regimento interno da reitoria uma estrutura capaz de suprir as 

demandas futuras, entre elas uma área junto ao Departamento de Pesquisa, visando ações de 

inovação, propriedades intelectuais e biossegurança, o que exigiria novamente uma ampliação do 

quadro de servidores e de infraestrutura. 

A unidade busca atingir as metas estipuladas no planejamento estratégico da UNILA, que 

através das ferramentas disponíveis, alcançarão o propósito de sua existência, que é ofertar cursos 

de lato sensu e stricto sensu e ainda fomentar a pesquisa na instituição.  

A principal fonte de fomento da unidade é o recurso disponibilizado pela instituição, 

alocadas através de rúbricas específicas e angariação de recursos junto a fontes de fomentos 

externos a instituições, que visam dar vasão as demandas elencadas nas metas estipuladas à 

unidade.  

A unidade vinha sofrendo com a falta de servidores e com a alta rotatividade de servidores o 

que ocasionava uma instabilidade na gestão da mesma visto que os servidores não produziam um 
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trabalho contínuo junto a unidade. No início de 2014 a unidade contava com apenas 8 servidores, 

dos quais 4 já não fazem parte da unidade, e carregaram junto suas experiências adquiridas na área. 

Hoje, a PRPPG conta com 17 servidores que ingressaram entre os meses de julho a setembro, e 

ainda sente a dificuldade de mobiliário e estrutura de informática para prestar um serviço adequado 

a unidade mas que já atendem a boa parte das necessidades da PRPPG. 

As dificuldades encontradas em detrimento da falta de servidores para executar o planejado 

para a unidade no ano de 2014 impossibilitou a execução de todo o orçamento previsto para o ano, e 

mesmo com as dificuldades encontradas de rotatividade e falta de servidores, foram executados 

diversos eventos. 

Com o aumento da quantidade de servidores pode-se planejar melhor as futuras demandas, e 

assim elencar uma série de ações para dar vazão a necessidades da unidade. Pode-se também 

vislumbrar um cenário ideal para a estrutura organizacional da unidade e abrindo um leque maior de 

abrangência das ações da PRPPG. 

A unidade ainda enfrenta dificuldades, como a falta de estrutura física e material, porém é 

notório os resultados atingidos no que tange o clima organizacional e na diminuição drástica da 

rotatividade de servidores, o que possibilitou prever um aumento nas perspectivas futuras fazendo-

se necessário também o aumento futuro no quadro de servidores, ação esta que está em processo de 

solicitação às instâncias responsáveis. Com a chegada do fim do ano fiscal a unidade ainda 

enfrentou cortes no orçamento, o que dificultou algumas ações, uma vez que uma das principais 

medidas de auxílio é a disponibilidade de passagens e diárias para os servidores poderem apresentar 

seus projetos e buscar novos conhecimentos.  

Aguardamos ainda a aprovação de 1 curso de mestrado e temos uma perspectiva de 24 cursos 

de especialização latu sensu, apenas aguardando a aprovação no CONSUN. 

Destacamos também a expressiva diminuição na quantidade de bolsas PIBIC UNILA, 

redução esta causada por cortes no orçamento institucional, o que causou a unidade um certo 

transtorno, uma vez que estas bolsas propiciam aos estudantes uma maior estabilidade para dar 

prosseguimento a seus estudos, mas que apesar desse corte, o restante das bolsas permaneceram.  

Total de Projetos/Ações em 2014:  

 

I Encontro dos Grupos de Pesquisa da UNILA – Processo será instruído em 

setembro/outubro (SCDP). Quadro de servidores insuficiente. 

 

I Encontro de Ciências Humanas e Sociais – Processo será instruído até final de 2014 

(SCDP). Quadro de servidores insuficiente. 

 

Políticas de Pesquisas em Ciências Humanas e Sociais – Projeto relacionado ao I 

Encontro de Ciências Humanas e Sociais. 

 

I Encontro de Ciência, Tecnologia e Inovação – Projeto em execução. Processo será 

instruído em Outubro (Prof. Abraão). 04 convidados com presença confirmada. Contato feito com 

Itaipu e FPTI. 

 

Política de Ciência, Tecnologia e Inovação.– Projeto relacionado ao I Encontro de Ciência, 

Tecnologia e Inovação. 

 

I Encontro da Pós-graduação da UNILA – Projeto em execução. Desmembrado 

(IELA+ICAL). Encontra-se no SCDP. Está dentro do projeto “Apoio à organização de atividades 

acadêmicas e eventos”. 
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III Encontro de Iniciação Científica da UNILA – Projeto em execução, em parceria com a 

SECOM. Falta definição de local e infraestrutura. Verificando possibilidade de realização na 

Uniamérica, em Novembro. 

 

Criação da Infraestrutura para a Pesquisa – Projeto em execução. Processo com 

PRPPG/IMEA. Há necessidade de sala exclusiva para cada turma de Pós-Stricto. Necessidade de 

mais acervo (BIUNILA). 

 

Submissão e Execução de Projetos e Propostas Institucionais – Aguardando editais com 

resultados finais das agências de fomento. Foram 2 editais (FPTI e Fundação Araucária). Faz parte 

do projeto – Concessão de bolsas de Iniciação Científica. Processo (Probic bolsas) com Fundação 

araucária/Cnpq/Unila.  

 

Apoio à organização de atividades acadêmicas e eventos acadêmico-científicos na 

UNILA – Projeto em execução. Processo com PRPPG/PROGRAD/PROEX. 

 

Concessão de bolsas de Iniciação Científica - Foram implementadas 96 bolsas, sendo 70 

do Pibic Unila e 10 do Pibic CNPq. Dentro do programa Pibiti foram 4 bolsas do CNPq e 2 da 

Unila. Do programa ações afirmativas foram 3 bolsas do CNPq e 7 da Unila. Aguardando a posição 

da Fundação Araucária sobre bolsas de IC. 

 

Apoio à coleta de dados de pesquisa por docentes – Projeto totalmente executado em 

relação à 2014.  

 

Apoio à participação de estudantes de iniciação científica em eventos científicos – Não 

está sendo executado. 

 

Apoio à participação de docentes em eventos científicos. Houve regulamentação quanto à 

participação de docentes em eventos , no entanto, somente três projetos foram submetidos e 

aprovados até o momento. Disponibilidade de 50 bolsas.  

 

Adequação dos sistemas de gestão às necessidades da UNILA – Projeto não está em 

execução. Pós não está incluída no SIGAA. Reunião com TI. 

 

Divulgação dos grupos e projetos de pesquisa da UNILA – Oficina G. Pesquisa – Não 

está em execução. 

 

Regulamentação das atividades de pesquisa e pós-graduação – Consultoria em parceria 

com Unesco. Processo para normas CONSUEN/CONSUEP.  

 

Expansão da pós-graduação stricto sensu – 02 (duas) propostas aprovadas. 03( três) 

propostas novas submetidas à Capes (novembro), e aguardam respostas.  

 

Curso de especialização em Energias Renováveis com Ênfase em Biogás – Apenas 01 

(uma) proposta submetida à Fundação Araucária. (Ead precisa autorização do MEC. Por enquanto 

sem diploma. 

 

Submissão de projetos e propostas institucionais ás agências de fomento – Projeto em 

execução. Faz parte das ações “5.9 Submissão e Execução de Projetos e Propostas Institucionais” e 

“5.11 – Concessão de bolsas de Iniciação Científica” 
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Publicação das pesquisas da pós-graduação – Processo aguardando pagamento ISBN-

IMEA, no valor de R$100,00. Processo está no IMEA. 

 

Total de projetos: 

 I Encontro dos Grupos de Pesquisa da UNILA; 

 I Encontro de Ciências Humanas e Sociais; 

 I Encontro de Ciência, Tecnologia e Inovação; 

 I Encontro da Pós-graduação da UNILA; 

 III Encontro de Iniciação Científica da UNILA; 

 Criação da Infraestrutura para a Pesquisa; 

 Política de Ciência, Tecnologia e Inovação; 

 Políticas de Pesquisas em Ciências Humanas e Sociais; 

 Submissão e Execução de Projetos e Propostas Institucionais; 

 Apoio à organização de atividades acadêmicas e eventos acadêmico-científicos na UNILA; 

 Concessão de bolsas de Iniciação Científica; 

 Apoio à coleta de dados de pesquisa por docentes; 

 Apoio à participação de estudantes de iniciação científica em eventos científicos; 

 Apoio à participação de docentes em eventos científicos; 

 Adequação dos sistemas de gestão às necessidades da UNILA; 

 Divulgação dos grupos e projetos de pesquisa da UNILA; 

 Regulamentação das atividades de pesquisa e pós-graduação; 

 Expansão da pós-graduação stricto sensu; 

 Curso de especialização em Energias Renováveis com Ênfase em Biogás; 

 Submissão de projetos e propostas institucionais ás agências de fomento; 

 Publicação das pesquisas da pós-graduação. 
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5.1.2.16 SACT 

 

Quadro 32 - Estagio de Implementação do Planejamento Estratégico - SACT 

Objetivo 
Estratégias 

adotadas 
Meta Produtos / Entregas  % Observação 

1. Prospecção 

de parceiros 

para 

compartilhame

nto de 

laboratórios 

Estabelecer 

parcerias 

estratégicas 

Formalizar 3 

parcerias 

(ITAIPU, 

UNIOESTE e 

UNIAMÉRICA

) 

- Acordo de Cooperação Técnica entre 

UNIOESTE campus Foz do Iguaçu e a UNILA 

assinado; 

- Acordo para viabilização de espaços 

laboratoriais entre ITAIPU e UNILA assinado; 

- Acordo de cooperação entre a UNIAMÉRICA 

e a UNILA assinado. 

66% 

- Acordos entre a 

UNIOESTE e a 

UNIAMÉRICA assinados; 

 

- Acordo de parceria com a 

ITAIPU ainda está em 

negociação. 

2. Novos 

espaços para 

laboratórios no 

PTI  

Viabilizar / 

ampliar 

espaços para 

laboratórios 

Ampliar 

espaços com 3 

novos 

laboratórios 

(LEIMA e 

Engenharias) 

- Laboratório de Engenharias; 

- Laboratório de Pesquisa LIB e LEIMA; 

- Laboratório de Pesquisa de Física. 

70% 

- Laboratório de Engenharia 

do Bloco 7 e Pesquisa de 

Física do Bloco 15 em fase 

final de adequação; 

- Laboratório LIB e LEIMA 

com previsão de entrega em 

abril de 2015 

3. Aquisição de 

equipamentos e 

materiais para 

os laboratórios 

Suprir / 

fornecer 

insumos 

para os 

laboratórios 

e projetos 

Adquirir 

equipamentos e 

materiais 

- Reagentes adquiridos (processo 7575/2014-

00; 

- Serviço contínuo de manutenção preventiva, 

corretiva, calibração e certificação contratado 

(processo 2989/2013-53); 

- Materiais e equipamentos para o Biotério 

adquiridos (processo 7563/2014-77); 

- Equipamentos de engenharias I adquiridos 

(processo 6747/2014-10); 

- Equipamentos de engenharias II adquiridos 

(processo 8688/2014-17); 

- Equipamentos de engenharias III adquiridos 

(processo 8568/2014-10); 

- Ferramentas e materiais para laboratórios 

adquiridos (processo 7335/2014-05); 

- Equipamentos e materiais topográficos 

adquiridos (processo 7690/2014-05); 

- Equipamentos para o Laboratório de Energias 

I adquiridos (processo 8911/2014-23); 

- Equipamentos para o Laboratório de Energias 

II adquiridos (processo 9496/2014-25); 

- Componentes elétricos, eletrônicos adquiridos 

(processo 9772/2014-55); 

- Equipamentos de engenharias IV adquiridos 

(processo 10745/2014-25); 

- Crânios antropológicos adquiridos (processo 

7430/2014-09); 

- Equipamentos e materiais de Física adquiridos 

(processo 3117/2012-21); 

- Equipamentos de microscopia adquiridos 

(processo 1587/2013-31); 

- Peças anatômicas para o curso de Medicina 

adquiridas (processo 9282/2014-59); 

- Simuladores e manequins para o curso de 

Medicina adquiridos (processo 9251/2014-06). 

50% 
Processos em trâmite na 

instituição. 

4. 

Operacionaliza

ção de projetos 

de pesquisa 

aprovados por 

instituições de 

fomento 

Suprir / 

fornecer 

insumos 

para os 

laboratórios 

e projetos 

Adquirir 

equipamentos e 

materiais 

(conforme 

previsão dos 

projetos) 

- Aquisições efetuadas para os projetos 

“Implantação do Laboratório de Microscopia e 

Imagem” e “Implantação de um laboratório de 

análise por imagem”. 

80% 
- Aguardando entrega dos 

equipamentos 
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5. Inventário 

de materiais e 

equipamentos 

dos 

Laboratórios 

de Ensino - 

2013 

Otimizar / 

acompanhar 

/ controlar 

materiais e 

insumos de 

laboratórios 

Realizar 

inventário 

Relatório de inventário de materiais e 

equipamentos dos Laboratórios de Ensino 
80% Não há 

6. Apoio do 

Departamento 

de 

Laboratórios 

de Ensino aos 

projetos de 

extensão 

realizados na 

instituição. 

Viabilizar 

realização 

de aulas e 

projetos / 

Viabilizar 

utilização 

dos 

laboratórios 

Não há. Suporte às aulas. 

Ativ

. 

cont

ínua 

Como exemplo, cita-se o 

projeto Ensino-

Aprendizagem 

Multidisciplinar do 

Microcosmo ao Macrocosmo 

– através do olhar de 

George Gamow; e o 

Programa Institucional de 

Bolsa de Iniciação à 

Docência – PIBID. O 

projeto tem por finalidade 

fomentar a iniciação à 

docência, contribuindo para 

o aperfeiçoamento da 

formação de docentes em 

nível superior e para a 

melhoria de qualidade da 

educação básica pública 

brasileira, onde os discentes 

utilizaram a infraestrutura 

dos laboratórios da 

instituição. 

7. Recebimento 

e conferência 

de 

equipamentos e 

materiais 

adquiridos em 

2014. 

Otimizar / 

acompanhar 

/ controlar 

materiais e 

insumos de 

laboratórios 

Não há. 
Equipamentos e materiais disponíveis nos 

laboratórios. 

Ativ

. 

cont

ínua 

Não há. 

8. Controle de 

resíduos 

gerados em 

2014. 

Otimizar / 

acompanhar 

/ controlar 

materiais e 

insumos de 

laboratórios 

Não há. 
Relatório referente aos resíduos gerados nos 

laboratórios da instituição. 

Ativ

. 

cont

ínua 

Identificação e 

acondicionamento adequado 

dos resíduos químicos 

gerados pelos laboratórios de 

ensino para fundamentação 

do processo de contratação 

de empresa especializada no 

descarte. 

9. Apoio as 

aulas práticas 

realizadas 

pelos docentes. 

Viabilizar 

realização 

de aulas e 

projetos / 

Viabilizar 

utilização 

dos 

laboratórios 

Não há. Suporte às aulas. 

Ativ

. 

cont

ínua 

Não há. 
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5.1.2.17 SECIC 

 

Quadro 33 - Estagio de Implementação do Planejamento Estratégico - SECIC 

Programa Projetos Ações Específicas 

Situação 

Suspenso 
Em 

andamento 
Realizado 

1. ATIVIDADES 

GERAIS 

1.1 Contratação de empresa 

especializada para prestação de 

serviços de apoio técnico nas áreas de 

engenharia e arquitetura. 

1.1.1 Termo de Referência  100%     

1.1.2 Gestão dos serviços  0%     

1.2 Contratação de empresa 

especializada em serviços de 

topografia 

1.2.1 Termo de Referência   80%   

1.2.2 Gestão dos serviços  0%     

1.3 Procedimentos administrativos 
1.3.1 Elaboração de manual de 

procedimentos administrativos 
  30%   

1.4 Capacitação 
1.4.1 Programação e realização 

de cursos 
  

 
70% 

2. CAMPUS 

UNILA – 1ª 

ETAPA 

2.1 Fiscalização – geral 

2.1.1 

Acompanhamento/assinatura 

diário de obras 

   95%   

2.1.2 Comunicação entre a obra e 

a projetista para resolução de 

problemas/dúvidas dos projetos 

 95%     

2.1.3 Emissão de Disposição de 

campo 
 100%     

2.1.4 Disponibilização de projetos 

na obra 
 100%     

2.1.5 Atualização de arquivo dos 

projetos 
 100%     

2.1.6 Análise, acompanhamento e 

resposta de documentos gerados 

pela obra 

   90%   

2.1.7 Participação de reuniões, 

encontros com projetistas e 

consultores 

 100%     

2.1.8 Acompanhamento diário de 

campo na obra 
 100%     

2.1.9 Acompanhamento técnico 

na elaboração de aditivos 

contratuais para ajuste do projeto 

básico para o executivo. 

 100%     

2.1.10 Elaboração de estudos e 

propostas técnicas para a obra 
   90%   

2.2 Fiscalização – instalações 

2.2.1 

Acompanhamento/assinatura 

diário de obras 

   95%   

2.2.2 Comunicação entre a obra e 

a projetista para resolução de 

problemas/dúvidas dos projetos 

 95%     

2.2.3 Emissão de Disposição de 

campo 
 100%     

2.2.4 Disponibilização de projetos 

na obra 
 100%     
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2.2.5 Atualização de arquivo dos 

projetos 
 100%     

2.2.6 Análise, acompanhamento e 

resposta de documentos gerados 

pela obra 

   90%   

2.2.7 Participação de reuniões, 

encontros com projetistas e 

consultores 

 100%     

2.2.8 Acompanhamento diário de 

campo na obra 
 100%     

2.2.9 Acompanhamento técnico 

na elaboração de aditivos 

contratuais para ajuste do projeto 

básico para o executivo. 

 100%     

2.2.10 Elaboração de estudos e 

propostas técnicas para a obra 
   90%   

2.3 Empresa fiscalizadora da obra 

2.3.1 Análise, acompanhamento e 

resposta de documentos gerados 

pela obra 

 100%     

2.3.2 Participação de reuniões, 

encontros com projetistas e 

consultores 

 100%     

2.4 Análise de projetos 2.4.1 Análise de projetos    60%   

2.5 Serviço de Engenharia de Custos 

aplicada à construção civil 
2.5.1 Gestão dos serviços    95%   

2.6 Contratação de empresa 

especializada em elaboração de projeto 

para adaptação arquitetônica e 

definição das especificações dos 

equipamentos básicos de grande porte 

para o Restaurante Universitário 

2.6.1 Gestão dos serviços    95%   

2.7 Aprovação de projetos em órgãos 

competentes 

2.7.1 Submissão do PPCI no 

Corpo de Bombeiros 
     100% 

2.7.2 Submissão de 

documentação para renovação do 

Licenciamento de Instalação no 

IAP 

  
 

100% 

2.8 Rede de distribuição de energia 

destinada à alimentação do Campus 
2.8.1 Gestão dos serviços      100% 

3. CAMPUS 

UNILA – 

CONTRATAÇÕ

ES 

COMPLEMENT

ARES 

3.1 Contratação de empresa 

especializada para prestação de serviços 

de apoio técnico nas áreas de 

engenharia e arquitetura. 

3.1.1 Gestão dos serviços – 

CFTV / Sonorização / Controle 

de acesso 

   30%   

3.2 Luminotécnica 

3.2.1 Elaboração de termo de 

referência para encaminhar à 

PROAGI, já orçados os valores 

 80%     

3.3 Contratação de fornecimento de 

equipamentos de grande porte para o 

Restaurante Universitário 

3.3.1 Termo de Referência  10%     

4. CAMPUS 

UNILA – 2ª 

ETAPA 

4.1 Serviço de Engenharia de Custos 

aplicada à construção civil 
4.1.1 Gestão dos serviços    95%   

4.2 Serviços de apoio técnico nas áreas 

de engenharia e arquitetura. 
4.2.1 Gestão dos serviços  100%     

5. MORADIA 

ESTUDANTIL 
5.1 Moradia Vila C 

5.1.1 Recebimento final do 

projeto 
     100% 
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5.2.2 Processo Interno para 

licitação 
   95%   

5.2 Moradia Tancredo 5.2.1 Cercamento    30%   

6. APOIO A 

REITORIA / 

PRO-

REITORIAS 

6.1 Apoio à Reitoria 

6.1.1 GT Restaurante  10%     

6.1.2 GT Ocupação dos espaços  0%     

6.1.3 GT Laboratórios  0%     

6.1.4 GT Plano Diretor UNILA  100% 
 

  

6.2 Apoio à PROAGI 

6.2.1 PTI     100%  

6.2.2 Vila A     100%  

6.2.3 UNILA Centro     100%  

6.2.4 Centro Cultural UNILA-

CAIXA 
90%     

6.2.5 UNILA Rio Almada     100%  

6.2.6 Moradia Estudantil 1    90%   

6.2.7 Comissão Permanente de 

Licitações 
    100% 

6.3 Apoio à PROGEPE 6.3.1 Corpo de Bombeiros     100%  

 

As atividades planejadas pela Secretaria de Implantação do Campus (SECIC) estão alinhadas à 

política de gestão administrativa prevista no Plano Diretor Institucional (PDI) da Universidade 

Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), que dentre seus objetivos prevê levantar as 

necessidades institucionais, visando garantir a infraestrutura adequada para o desenvolvimento 

institucional com base nos limites orçamentários. Nesse sentido, cabe a SECIC planejar, elaborar, 

controlar e coordenar os esforços de construção do campus universitário e a manutenção de sua 

estrutura. São consideradas como principais atividades: 

 Participação no processo de planejamento da UNILA e desenvolvimento do correspondente 

plano de implantação física; 

 Coordenação de atividades e etapas de implantação física do Campus da UNILA; 

 Fiscalização e gerenciamento dos contratos de execução de obras e serviços; 

 Elaboração de documentação técnica para a realização das licitações relacionadas; 

 Apoio técnico às demais áreas da UNILA para atendimento das necessidades imediatas de 

infraestrutura. 

A execução das atividades da SECIC está dividida em 1ª e 2ª etapas da construção do campus, 

moradias estudantis, contratações complementares, atividades gerais e de apoio interno às reitorias e 

pró-reitorias, que atendem as definições anuais sobre as necessidades de infraestrutura física 

(aquisição, reforma, construção, utilização de espaço), de manutenção, de transporte, de material de 

uso comum e permanente 

 

 

5.1.2.18 SECOM 

  

Plano Estratégico 
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal da Integração 

Latino-Americano – UNILA é considerado o Plano Estratégico da Secretaria de Comunicação 

Social. Este documento norteia a atuação da Universidade e portanto também da SECOM, uma vez 

que nele constam missão, objetivos e metas da instituição. Neste documento também se encontram 

descritos os objetivos gerais e os específicos e as metas da SECOM 

. 
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5.1.2.15.1 Plano Tático - Plano de Gestão 2014 
 

Com base nas estratégias estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a 

Secretaria de Comunicação Social trabalha no desenvolvimento de planos e ações que buscam a 

construção da imagem institucional e a excelência na interação entre a UNILA e seus mais variados 

públicos, apoiada em dois eixos principais: Informação e Comunicação Institucional. Conforme 

solicitação do Tribunal de Contas da União – TCU, para que a descrição seja de forma sintética, 

destacam-se abaixo os principais projetos para o ano de 2014 da SECOM, apresentando ainda as 

ações, a execução e os principais beneficiários de cada um dos projetos.  

 

Objetivo Projeto Ações específicas Execução 
 

Período Beneficiários 

 

 

 

 

 

P 

R 

O 

M 

O 

Ç 

Ã 

O 

 

 

 

 

I 

N 

S 

T 

I 

T 

U 

C 

I 

O 

N 

A 

L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laboratóri

o  

de  

Produtos 

 

 

Criação do site do 

ILAACH 

Executado. Foi apresentada a proposta no 

mês de março, porém não foi colocada em 

prática por falta de pessoal no Instituto que 

pudesse trabalhar a produção e o envio de 

conteúdo. 

Jan-mar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docentes, 

TAEs e alunos 

da UNILA que 

formam a 

comunidade 

acadêmica, 

incluindo a 

comunidade 

externa  

 

 

Criação do site do 

ILAESP 

Executado. Foi apresentada a proposta no 

mês de março, porém não foi colocada em 

prática por falta de pessoal no Instituto que 

pudesse trabalhar a produção e o envio de 

conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do site do 

ICVN 

Executado. Foi apresentada a proposta no 

mês de março, porém não foi colocada em 

prática por falta de pessoal no Instituto que 

pudesse trabalhar a produção e o envio de 

conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do site do 

ILATIT 

Executado. Foi apresentada a proposta no 

mês de março, porém não foi colocada em 

prática por falta de pessoal no Instituto que 

pudesse trabalhar a produção e o envio de 

conteúdo. 

Jan-mar 

Criação do hotsite 

Especialização em 

Educação Médica 

Executado. Na ocasião de divulgação da nova 

especialização. 

Jan. 

Livro aniversário 

UNILA  

5 anos 

Parcialmente executado. Projeto alterado em 

relação à proposta original. Optou-se por 

elaborar materiais de divulgação institucional 

em alusão ao aniversário de 5 anos da Unila, 

composto por caderno universitário, agenda, 

calendário, marca página e adesivo. Todos os 

materiais foram empenhados e encaminhados 

para execução no mês de dezembro, devendo 

ser distribuídos em janeiro.  

Jul-dez 

Produção do fôlder 

institucional 

Executado. Um novo folder institucional foi 

produzido em 2014 nas versões em língua 

portuguesa e espanhola. 

Jul-dez 

Versão impressa da 

Revista Peabiru 

Executado. A revista, em versão impressa, 

teve seu lançamento em evento realizado no 

mês de dezembro. 

Mar-dez 

Produção do vídeo 

institucional 

Executado. Produzido o vídeo institucional 

“UNILA Intercultural”, com recursos 

próprios, abordando a diversividade cultural 

da Universidade, com narrativa sendo 

Jul-dez 
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conduzida por seis acadêmicos de diversas 

nacionalidades.  

Produção do 

manual do 

estudante 2015 

Parcialmente executado. O material está 

diagramado, aguardando atualização do 

conteúdo. No ano de 2015 será desenvolvido 

dentro de outro projeto. 

Set-dez 

Assessoria 

de 

imprensa 

Contratação de 

serviço de mailling 

list latino-

americano de 

veículos de 

comunicação 

otimizando a 

divulgação das 

ações da UNILA 

Executado. O processo de aquisição de 

serviço do mailling nacional e internacional 

está concluído e já foi utilizado nos dois 

processos seletivos abertos recentemente pela 

UNILA. 

Fev-dez 

Materiais 

de 

divulgação 

institucion

al 

Aquisição de 

material 

institucional, com 

artes projetadas 

pela equipe de 

programação visual.  

Parcialmente executado. Foram produzidos 

materiais como crachá de eventos, pastas com 

a logomarca da UNILA, cartazes e folderes de 

eventos, materiais para divulgação interna. 

Está em andamento o processo de licitação de 

brindes institucionais para 2015. 

Fev-dez 

Visitas 

Programad

as 

Visitas 

programadas de 

alunos de ensino 

médio nas 

dependências da 

UNILA com intuito 

de atrair novos 

discentes 

Executado. Em 2014, foram realizadas 12 

visitas, contemplando um total de 294 

participantes, sendo 9 estudantes estrangeiros, 

218 de escolas estaduais e 67 pessoas da 

comunidade externa. Foi parte de um projeto 

de extensão, executado pela Comunicação, 

contando com a participação de alunos 

bolsistas. 

Fev-dez 

Eventos 

Culturais 

Promoção de 

eventos culturais 

visando a 

aproximação da 

UNILA com a 

comunidade local 

Parcialmente executado. Uma iniciativa foi a 

condução da SECOM na criação do Espaço 

Identidade UNILA, durante a realização do 

evento Fórum Latino-Americano de Educação 

Superior (FLAES), no mês de novembro.  

Jul-dez 

Feira de 

Profissões 

Realização da Feira 

de Profissões, 

levando ao 

conhecimento da 

comunidade os 

cursos ofertados, 

visando a captação 

de novos alunos 

Executado. O formato da Feira de Profissões 

em 2014 foi itinerante. No período foram 

realizadas visitadas em quatro escolas, com 

abordagem de 180 participantes. Foi parte de 

um projeto de extensão, executado pela 

Comunicação, contando com a participação de 

alunos bolsistas. 

Jul-dez 

Núcleo de 

Produção 

em Rede 

 Não executado. A equipe necessária para o 

projeto está formada e os equipamentos estão 

em processo de aquisição, mas para uso 

apenas a partir de 2015, pois depende de 

estrutura física. 

Jun-dez 

Rede 

Transfront

ei- 

riça de 

Conteúdos 

Audiovisu

ais 

Promoção da 

Universidade em 

âmbito latino-

americano 

Parcialmente executado. Em substituição ao 

desenvolvimento da Rede, iniciado em 2013, 

foi registrada a participação da equipe no 

Programa Universitário de Comunicação 

Audiovisual da República Argentina, em 

Posadas. E a intenção de acordo de 

cooperação com a TV Brasil Internacional 

(EBC), ações desenvolvidas pela SECOM 

para difundir a UNILA em âmbito latino-

Mar-dez 
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americano  

Revistas  Não executado. Projeto previsto para início 

em 2015. Será desenvolvido projeto editorial e 

gráfico de uma revista que contemple as áreas 

de ensino, pesquisa e extensão, assim como a 

vocação da UNILA para a multiculturalidade, 

o bilinguismo e a interdisciplinaridade. 

Abr-dez 

G 

E 

S 

T 

Ã 

O 

 

D 

A 

 

C 

O 

M 

U 

N 

I 

C 

A 

Ç 

Ã 

O 

 

 

 

 

Política de 

Comunica 

Ção 

Elaboração da 

política de 

comunicação  

Parcialmente executado. Projeto previsto 

para início em 2015. O Encontro de 

Comunicadores da UNILA, realizado em 

novembro, foi um marco do início das 

discussões sobre a construção de uma Política 

de Comunicação. 

Jul-dez SECOM 

e a 

UNILA 

 

 

Sistema de 

Apoio à 

Comunica 

ção 

Internos – 

SACI 

Implantação do 

SACI através de 

acordo com a 

UFSCAR visando 

melhoria na 

comunicação 

interna 

Executado. O sistema foi adquirido junto à 

UFSCar e implantado com apoio da CTIC. 

Está em fase de testes e treinamento por parte 

da equipe da SECOM, com aprimoramento 

previsto para 2015. 

Abr-dez 

Encontro 

de 

Comunica-

ção 

Realização de três 

encontros de 

comunicação para a 

integração 

Executado. Foram realizados três encontros, 

envolvendo públicos distintos: 1. Encontro 

com docentes ligados à área de Comunicação 

para participação em eventos como o Intercom 

e o Pucara. 2. Encontro de Gestores de 

Comunicação das IFES durante a realização 

do Congresso Brasileiro de Ciências da 

Comunicação, em Foz do Iguaçu. 3. Encontro 

de Comunicadores da UNILA, com a 

participação de 15 dos 20 profissionais de 

comunicação da Universidade (das áreas de 

jornalismo, relações públicas, publicidade, 

programação visual e cinema). Haverá 

reuniões mensais em 2015. 

Abr-dez 

C. 

 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

A 

Informativ

o La 

Semana 

Unilera 

Publicação do 

boletim semanal 

direcionado à 

comunidade 

acadêmica 

abordando os temas 

relevantes 

Executado. O informativo La Semana Unilera 

foi criado no final de janeiro, com edição 

semanal. Passou a ter duas edições por semana 

em função do aumento da demanda e da 

normatização do uso das listas de e-mail 

institucional. Em 2014 foram produzidas 73 

edições.  

Jan-dez Comunidade 

acadêmica 

C 

A 

P 

A 

C 

I 

T 

A 

Ç 

Ã 

O 

 

D 

A 

 

C 

Unile-se Orientação aos 

novos servidores no 

evento de 

ambientação 

referente aos 

procedimentos 

realizados pela 

SECOM 

Executado. Participação em todos as 

ambientações de novos servidores realizadas 

pela PROGEPE em 2014, totalizando 06 

ambientações com o alcance de 486 

servidores. E também na ocasião de início do 

ano letivo, voltado para novos estudantes 

ingressantes.  

Fev-dez TAEs 

Formação 

de 

Comunica

dores 

Capacitar a 

comunidade 

acadêmica para que 

se tornem 

potenciais 

comunicadores  

Parcialmente executado. O projeto foi 

encaminhado à PROGEPE para inclusão no 

calendário de atividades do PAC, mas não será 

finalizado no ano de 2015. 

Fev-dez TAEs 

Capacitaçã Promover e Executado. A participação no Intercom Fev-dez Servidores da 



 
 

233/339 

O 

M 

U 

N 

I 

D 

A 

D 

E 

 

A 

C 

A 

D 

Ê 

M 

I 

C 

A 

o da 

SECOM 

incentivar a 

capacitação 

profissional da 

equipe da SECOM  

atendeu a praticamente todos os integrantes da 

SECOM, que tiveram oportunidade de 

acompanhar as atividades acadêmicas. Além 

disso, 50% do total de servidores participou de 

capacitações promovidas pela PROGEPE. 

Também houve visita técnica por parte dos 

gestores Anderson, Mayara e Adolfo a outras 

universidades federais.  

SECOM 

Bolsa de 

Comunica- 

Ção 

 Parcialmente executado. Não foi liberado 

orçamento para concessão de bolsas para 

gestão por parte da SECOM. Está sendo feito 

o acompanhamento contínuo de discussões 

sobre bolsas e programas na instituição, porém 

dois novos projetos foram executados com 

auxílio de bolsas de Extensão: Feira de 

Profissões e Visitas Guiadas. Outros dois 

projetos que recebem apoio da SECOM 

continuam em execução desde 2012, também 

com bolsa: Revista Peabiru e Webrádio Unila. 

Jul-dez Acadêmi-cos 

da 

UNILA 

 

No gráfico abaixo pode-se visualizar o resultado final dos projetos e ações no que se refere 

ao status de execução. 

 

Figura 1: Gráfico resultado dos projetos/ações 

 
 

Considera-se que o planejamento dos projetos/ações da Secretaria de Comunicação Social 

no exercício de  2014 obteve um resultado satisfatório. Encerrou-se o ano com 61,55% dos projetos 

executados em sua totalidade, 30,76% executado parcialmente e somente 7,69%  dos projetos  não 

atingiram seus objetivos. 

 Como já exposto anteriormente houve dificuldades em alguns itens devido à falta de 

equipamentos audiovisuais, disponibilidade computadores específicos para as atividades de 

comunicação, softwares para programação visual e serviços audiovisuais, que estão em processo 

licitatório. Também como já mencionado em relatório anterior, a equipe da SECOM somente ficou 

completa no segundo semestre deste ano, causando assim atrasos na execução de projetos onde 

estes profissionais são necessários.  

 Devido a estes gargalos, alguns projetos serão transferidos para o próximo exercício, 

podendo sofrer alterações, se necessário. Os projetos não executados e as ações que foram 

concluídas parcialmente serão estudadas e, se viável, retomadas em 2015, porém não serão 

abandonados. 

 Alguns projetos executados, devido aos resultados positivos para a Universidade, passam a 

tornar-se atividades contínuas: 

 Visitas Programadas 

 Feira de Profissões 

 Boletim informativo La Semana Unilera 

 Unile-se 

 Revista Peabiru (versão impressa) 
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5.1.2.19 ILAACH 

As seguintes atividades não foram previstas, mas foram realizadas: 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA - UNILA ILACH 

  Projetos 

Em 

Execução? 

(SIM/ NÃO) 

% do 

projeto 

executado? 

Outras informações relevantes? 

1. Pesquisa 

1.Curso de capacitação de técnicos e docentes; não 0% 
solicitamos para a PRPPG que faça cursos para os docentes e 

TAEs do ILAACH em 2015. 

 2. Consolidação de convênios; sim 50% 
realizamos eventos do ILAACH com a UNIOESTE, MINC e 

com o ILATIT/UNILA. 

3.Criação do site do ILAACH; não 0% 
aguardamos que a SECOM desenvolva o site, pois não temos 

TAEs para tal. 

 4. Implantação de layout com previsão de salas para 

projetos e grupos de pesquisa; 
não 0% 

indefinição por parte da PROAGI sobre local para o ILAACH. 

Sequer sabemos se ficaremos no prédio da UNILA centro em 

2015. tal pŕedio não comporta salas para projetos e para grupos 

de pesquisa. 

2. Ensino 

1.Intercâmbio/Fomentar processos de intercâmbio e 

mobilidade discente e docente junto à PROINT; 
não 0% 

Proint não se relacionou com a direção dos institutos para 

promover os projetos de mobilidade acadêmica. 

 2. Cursos para capacitação e consolidação de convênios 

interinstitucionais; 
não 0% 

Solicitamos para a PRPPG que faça cursos para os docentes e 

TAEs do ILAACH em 2015. 

 3. Acompanhamento da implantação, ampliação e melhoria 

de laboratório de informática junto à PROAGI; 
sim 100% 

Estamos com diversos pedidos de compra de equipamento, 

solicitaçãod e móveis e tentando instalar melhorias na sala de 

estudos do ILAACH e no laboratório de computação. 

4. Acompanhamento  da implantação de biblioteca setorial 

ou efetivação da disponibilidade de material digitalizado 

via SIGAA junto à PROGRAD. 

sim 100% 
Com a Bibliotecária Mara, organizamos um serviço de leva e 

traz de livros. 

5. Avaliação dos cursos junto à PROGRAD.,   sim 100% 
Foram realizadas avaliações de cursos no ILAACH e 

todosavaliados foram aprovados. 

6 Acompanhamento da implantação  dos cursos (salas 

especiais de Música, Cinema e performance espec., junto à 

PROAGI 

não 10% 

 Conseguimos apenas pintar uma sala com tinta preta.  Sequer foi 

executada obra por parte dos proprietários do prédio da UNILA 

centro de conserto do forro do ILAACH, que teve de ser 

interditado no inverno de 2014. 
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3. Extensão Eventos artístico culturais, cursos p/ comunid. sim 100% 

Projetos dos docentes do ILAACH com recursos e apoio da 

PROEX. O DAILAACH prestou grande apoio aos eventos 

artísticos e acadêmicos desenvolvidos no campus Unila Centro. 

4. 

Institucionalização 

Criação das comissões acadêmicas de ensino, pesquisa e 

extensão; criação do CONSUNI; previstos no Regimento. 
não 0% 

aguardamos redação do regimento. Foram realizadas visitas 

técnicas para aprendermos sobre a administração e a 

institucionalização de universidades com 50 anos de 

funcionamento como a UFSC. 

5. Comunicação 

1. Site do ILAACH; 2. Processo contínuo de informação 

sobre editais de pesquisa de agências de fomento; de 

pesquisas, editais de extensão, editais de projetos de ensino; 

3. Impressão de materiais diversos.. 

não 0% 
A SECOM promete entregar um layout de site, mas não temos 

funcionários disponíveis para alimentar o futuro site. 

6. Eventos 

acadêmicos 

Mín. 2 eventos de cada curso (05), área de línguas, PPG-

IELA e evento do ILAACH. 
sim 100% 

Os cursos fizeram eventos sem nenhuma ajuda financeira do 

ILAACH, pois não tínhamos dinheiro disponível para diárias 

e/ou passagens de convidados externos. As coordenações de 

curso organizaram eventos com recursos próprios (convidados 

do próprio corpo docente ou professores que vieram participar de 

bancas de concurso, etc. Outros eventos acadêmicos foram 

realizados com recursos externos, como o em conjunto com o 

ILATIT, com recurso da Fundação PTI, por exemplo. 

7. Acompanhar 

PROAGI em 

compras e 

instalação de 

infraestrutura. 

Acompanhamento de compras e consultoria para 

infraestrutura. 
sim 50% 

Com a vinda dos novos TAEs a partir do segundo semestre de 

2014 começou-se a acompanhar a PROAGI no que tange a 

compras e infraestrutura do ILAACH. 

8. Novos Cursos PPCs e demais documentos para início dos novos cursos. sim 100% 

Todos os cursos novos tem seus PPCs prontos e entregues para 

os devidos trâmites na PROGRAD e demais instâncias da 

universidade. 

9. Publicações a definir não 0% Não houve publicações financiadas pelo Instituto. 

10. Criação de 

editora do 

ILAACH 

editora do ILAACH não 0% 
Estamos fortalecendo a editora da UNILA, cuja coordenadora é 

uma docente do ILAACH. 
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5.1.2.20 ILACVN 

O ILACVN possui 24 (vinte e quatro) projetos/ações, sendo 10 (dez)em execução, 01 (um) 

100% executado, 03 (três) não possuem informações suficientes e 09 ( nove ) que não estão em 

execução.  

 

1 – Realização do Fórum coordenadores de Saúde Coletiva – Não possui informações 

suficientes. Serão repassadas posteriormente. 

Ação adiada para maio de 2015, por corte de orçamento em novembro de 2014. 

 

2 – Seminário Saúde Coletiva – Não possui informações suficientes. Serão repassadas 

posteriormente. 

Realizado com corte de orçamento para diárias e passagens. 

Percentual Executado: 80% 

 

3 – Seleção de áreas próprias para a disciplina Ecologia de campo do curso de Ciências 

Biológicas – Em execução. 

Realizado com êxito. 

Percentual Executado: 100% 

 

4 – Coleta para coleção biológica do curso de Ciências Biológicas.- Em execução. 

Realizado com êxito. 

Percentual Executado: 100% 

 

5 – Semana acadêmica de Biologia – Não está sendo executado. 

Ação adiada para maio de 2015, por falta de disponibilidade de espaços. 

 

6 – Estruturação de laboratórios de ensino da graduação – 
Projeto em execução, com edital em andamento. Provavelmente todos os valores empenhados até 

novembro.  

Ação sendo executada. Previsão de término em 2015.  

Percentual Executado: 60% 

 

7 – Preparativos para a implementação de cursos novos –Em andamento. 

Dos seis cursos que estão iniciando em 2015, quatro tem os PPCs aprovados pela CONSUEN e 

estão iniciando em 2015-1, e dois em processo de aprovação pela CONSUEN que darão inicio em 

2015-2, mas já foram entregues a PROGRAD.  

Percentual Executado: 70% 

 

8 – Mobilidade dentro e fora do município de Foz do Iguaçu através de contratos de 

locomoção – Não possui recurso para o transporte. 

Foi realizada uma viagem com os alunos do curso de saúde coletiva para Rio Branco (Acre), com 

transporte contratado por 10 dias, para participar de Encontro Nacional de Estudantes de SC. 

Foram realizados outras mobilidades acadêmicas que não requereram recursos do Instituto, mas que 

foi atendido pelo setor de transporte. 

Percentual Executado: 100% 

 

9 – Implementação de um sistema interno de Monitorias – Projeto em andamento, porém sem 

recurso. 

Percentual Executado:15% 

 

10 – Aquisição de livros para graduação – Processo da Biunila, em execução. 
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Ação de fluxo contínuo que atende a demanda dos docentes e cursos conforme requerido a cada 

mês. Percentual Executado: 50% 

 

11 – Suporte para a realização de bancas de Trabalho de conclusão de curso (TCC) de 

Ciências biológicas – Processo interno, não está em execução. Coordenador de curso precisa fazer 

estimativa dos convidados. 

Não houve, por que não foi apresentados os TCCs em 2014. 

 

12 – Construção da proposta Pós-graduação(2015) do curso de Ciências Biológicas. Processo 

interno , em execução. Recursos deverão ser utilizados em eventos.  

Ação adiada para 2015, que necessitará de diárias e passagens para professor consultor que faz parte 

de comissão de avaliação da CAPES. 

Percentual Executado: 70% 

 

13 – Visitas técnicas/saídas de campo – Processo interno em andamento, atualmente sem recursos 

financeiros. 

Percentual Executado: 100% 

 

14 – Viagens a congressos para apresentação de trabalhos – Em execução. 
Ação realzada com recursos da PRPPG ou PROEX. 

 

15 – Criação de um laboratório de extensão. - Não está sendo executado. Há necessidade de 

espaço físico, não atendida até o momento.  

 

16 – Criação do laboratório de vigilância integrada da Dengue - Não está sendo executado. Há 

necessidade de espaço físico, não atendida até o momento.  

 

17 – Produção de hidrogênio via eletrólise da água com materiais alternativos para a geração 

de energia limpa - Não está sendo executado. Há necessidade de espaço físico, não atendida até o 

momento.  

 

18 – Estudo de Biomassas de Dejetos de Animais , Esgoto, Restos de Alimentos e Silagem para 

a produção de Biogás - Não está sendo executado. Há necessidade de espaço físico, não atendida 

até o momento.  

 

19 – Evento PIBID UNILA 2014 – Ocorrerá em novembro de 2014. 

Percentual Executado: 100% 

 

20 – PIBIC – Projeto em execução, sem recurso financeiro para demanda de estrutura física. Ação 

realizada com recursos da PRPPG. 

 

21 – Congresso Internacional Escolar de Ciências da Natureza – Realizado em Agosto. 

Ação realizada com sucesso que trouxe recursos, que foram utilizados para implementação de 

laboratórios de ensino de biologia e, química. 

Percentual Executado: 100% 

 

22 – Semicondutores nanoestruturas para conversão de energia solar: Síntese e caracterização 

eletroquímica e óptica – Necessita de espaço físico.  

  

23 – “Simpósio Latino-Americano de Energia e Meio Ambiente (SIMPEMA)” - Sem 

informações. 

Ação não executada por desistência dos interessados. 
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24 – Medicina - Verificar demandas de: Livros; estruturas e motivar ações ; Pode surgir novas 

demandas. 

Ação em andamento, sendo estruturado conforme demanda. 

Percentual Executado: 50% 

 

5.1.2.21 ILAESP 

O ILAESP possui 07 (sete) projetos/ações, dentre os quais , apenas um não está em 

execução. 

 

1 Organización de los cursos nuevos 2015; 

2 Foro social popular de la Triple Frontera; 

3 Red de organización popular em Foz do Iguacu; 

4 Observatorio de la realidad campesina e indígena del Paraguay; 

5 Jornadas, Encuentros Y Seminarios; 

6 Revista La Espada; 

7 Organización Direeción Colegiada, Coordinaciones de Centros Interdisciplinares y 

Coordinaciones de Cursos; 

 

5.1.2.22 ILATIT 

O ILATIT possui 24 ( vinte e quatro) projetos/ações, dos quais , 03 (três) encontram-se 

100% executados. 

1 Laboratório de básico de Engenharia (LENG) – Processo de instalação em fase de finalização. 

100% em 2014. 

2 Oficina mecânica e marcenaria; 

3 LADEMA – Laboratório de ensaios em Materiais de Construção, Estruturas e Desempenho – 02 

(dois) processos de compra. 

4 Laboratório de Geociências. (LGC); 

5 Laboratório de geomatica (LG); 

6 Laboratório Recursos Hídricos e Saneamento Ambiental; 

7 Laboratório de materiais - 01(um ) processo importação . Falta tradução juramentada. 

8 Laboratório de Projeto e Simulação Computacional; 

9 Laboratório de Biocombustíveis; 

10 Laboratório de Ciências Térmicas; 

11 Laboratório de Mecânica dos fluídos; 

12 Laboratório de Processos termoquímicos; 

13 Laboratório de Sistemas de Energia Elétrica; 

14 CPBAT (21 a 23 de maio de 2014). Executado 

Percentual Executado: 100% 

15 - 21º Fórum docente CREA-PR (11 e 12 de setembro de 2014).Executado 

Percentual Executado: 100% 

16 - I semana de integração Acadêmica do Centro Politécnico – I SIA. Processo para 2015. 

17 - I Semana de Integração Acadêmica de Engenharia Civil de Infraestrutura – I SAECI – Processo 

para 2015. 

18 - I Semana de Integração Acadêmica de Engenharia de Energias – I SAEE - Processo para 2015. 

19 Fórum de Ensino Tecnológico (FETec) - Processo para 2015. 

20 Promover a capacitação docente. Em andamento. Doutorado e Pós-doutorado. 

21 Promover ao menos um curso de especialização em engenharia entre 2014-2015. Processo para 

2015. 
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22 Solicitar equipamentos e espaços para laboratórios de pesquisa. Processo para 2015. 

23 Desenvolver atividades em grupo a fim de fortalecer as áreas de conhecimento e a 

interdisciplinaridade. Processo para 2015. 

24 Desenvolver a menos uma proposta de mestrado para envio à Capes em 2015-2016 – Processo 

em fase inicial. 

 

5.1.3 Demonstração da vinculação do plano da unidade jurisdicionada com suas 

competências constitucionais, legais ou normativas e com o Plano Plurianual – PPA, 

correlacionando, quando possível, os principais objetivos estratégicos da unidade 

jurisdicionada com os identificados no âmbito do PPA e contextualizando, quando 

for o caso, a atuação de outras entidades descentralizadas em relação ao 

planejamento central. 

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), vincula as ações de cada área com os 

objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No momento do preenchimento da 

planilha de planejamento, as áreas devem indicar (para cada ação) qual o objetivo do PDI que ela 

está vinculada. Dessa forma, há a conexão do Planejamento Estratégico com o PDI. 

Em relação ao PPA, existe um campo na planilha de planejamento onde cada ação da 

UNILA precisa informar a ação orçamentária correspondente, seja para custeio ou investimento. 

Essas “Ações Orçamentárias”, estão interligadas às ações do PPA. 

A integração do planejamento da UNILA com o planejamento governamental ocorre através 

da correlação entre os seus instrumentos de planejamento, ou seja, o PPA (Plano Plurianual) com o 

PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional). O PPA (2012-2015) possui estrutura distinta que 

pode ser visualizada através da figura abaixo: 

 

 
Figura 2: PPA 

 

Os Programas, Objetivos e Iniciativas são compilados pelo Ministério da Educação (MEC). 

Esse trabalho realizado pelo ministério leva em conta também o PDE (Plano de Desenvolvimento 

da Educação) e o PNE (Plano Nacional da Educação). Analisando a estrutura da figura 1, ficou 

evidente que a conexão do PPA com o Planejamento da UNILA seria através das Ações do PPA. 

Dessa forma, as ações representam para a UNILA o “Quadro de Créditos Orçamentários” destinado 

às Universidades Federais pelo MEC.  

As ações liberadas pelo MEC e que permitem autonomia para o planejamento da UNILA 

são as seguintes: 
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Quadro 34 - Ações Liberadas pelo MEC 

 
Através dessas Ações Orçamentárias é possível conectar ao planejamento institucional por 

meio do PDI. A UNILA possui 12 objetivos gerais que, devem estar obrigatoriamente conectados 

às ações orçamentárias. Os doze objetivos que constam no PDI são: 

 

Quadro 35 - Objetivos que constam no PDI 
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Por fim, todo o planejamento tático e operacional realizado na UNILA deve estar alinhado 

aos objetivos do PDI, fechando o ciclo. Dessa forma, todo o planejamento realizado na 

Universidade estará de alguma forma conectado ao PPA, PDE e PNE. 

Para efeito de análise do quadro de créditos orçamentários, observou-se que apenas 3 

objetivos do PPA se aplicam à UNILA: 

1. Objetivo 1 (Programa N019-Educação Superior): “Ampliar o acesso à educação superior com 

condições de permanência e equidade e promover o apoio às instituições de educação superior, a 

elevação da qualidade acadêmica e a qualificação de recursos humanos” 

2. Objetivo 2 (Programa N019-Educação Superior): “Apoiar a formação de pessoal qualificado em 

nível superior para fortalecer o sistema nacional de educação, contribuindo para a melhoria da 

educação básica, o fortalecimento e o crescimento da ciência, da tecnologia e da inovação, visando 

ao desenvolvimento sustentável do Brasil” 

3. Objetivo 2 (Programa N017-Educação Básica): “Promover, em articulação com os sistemas de 

ensino estaduais e municipais, a valorização dos profissionais da educação, apoiando e estimulando 

a formação inicial e continuada, a estruturação de planos de carreira e remuneração, a atenção à 

saúde e à integridade e as relações democráticas de trabalho” 

Em sequência, existem 4 iniciativas conectadas nesses objetivos e que finalmente conectam 

às ações orçamentárias. 

Por exemplo, a UNILA teve no planejamento de 2014 a proposição de 168 ações a serem 

realizadas, então para o Objetivo 1 - N19 do PPA (2012 – 2015), porque tivemos 8 objetivos do 

PDI da UNILA conectados a ele, representando um total de 144 ações do planejamento tático e 

operacional, o significa dizer que 86,23% das ações estão atreladas a esse objetivo do PPA. Sendo 

as demais 24 ações atreladas a objetivo 2/N17, o que significa 14,29% do total das ações planejadas 

pela UNILA. 

O quadro abaixo demonstra a integração entre o PPA e o PDI da UNILA. 

 

Quadro 36 - Integração entre o PPA e o PDI da UNILA. 
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5.2 Programação orçamentária e financeira e resultados alcançados 
 

5.2.2.1 Ações - OFSS 

 

Neste item será apresentada a ação de implantação da UNILA 11G1, que concentra uma 

significativa parcela dos recursos da Instituição. 
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Quadro 37 - Ação 11G1 – Implantação da UNILA. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Análise Crítica 
Nesta ação orçamentária foram concentrados os recursos de custeio e capital necessários à 

implantação e consolidação da instituição, compreendidas as despesas com infraestrutura, 

manutenção, ensino, pesquisa e extensão. 

No que tange à infraestrutura, a maior parte dos recursos de investimentos estava reservada 

à obra de construção da primeira etapa do campus da UNILA, iniciadas em julho de 2011. 

No decorrer de 2014, a fiscalizadora do contrato de construção da 1ª etapa do campus 

comunicou a UNILA de que estavam ocorrendo atrasos na execução da obra. Estes foram 

motivados por fatores como subdimensionamento da mão de obra e falta de materiais nas frentes de 

trabalho, responsabilidade do consórcio encarregado pela construção. 

Diante disso, a Universidade realizou várias tentativas de normalizar a situação por meio 

de ofícios, notificações e reuniões, inclusive com participação de membros do Ministério da 

Educação. Contudo, a obra teve avanço físico de 41,58%, enquanto a previsão era de 100% até o 

final de novembro, mês de encerramento do contrato, o que ocasionou a rescisão unilateral do 

contrato por parte da UNILA. Em adição, tramita na Justiça Federal o pedido do consórcio para que 

seja concedida a rescisão contratual sob o argumento de que há desequilíbrio econômico-financeiro. 

A equipe técnica da UNILA realiza os procedimentos necessários para o relançamento do edital de 

licitação para o ano de 2015.  

Paralelo aos impasses na obra de construção do campus definitivo, foi dada continuidade 

às demais atividades para consolidação da Universidade. Em 2014, foram realizados dois concursos 

para contratação de servidores técnico-administrativos em educação, e 128 bancas para contratação 

de servidores da carreira do magistério superior, elevando o quadro de servidores em 

aproximadamente 166%. O acréscimo no quadro de pessoal foi necessário para atender o processo 

de expansão da Universidade, que em 2015 tem o desafio de implantar 24 novos cursos de 

graduação, além do curso de Medicina iniciado em agosto de 2014. 

O processo de expansão impactou diretamente a execução orçamentária da respectiva ação. 

Por não dispor de infraestrutura física própria, a UNILA teve que buscar novos espaços, acadêmicos 
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e administrativos, elevando as despesas com manutenção como aluguel, água, energia elétrica, 

serviços terceirizados etc. 

Com a interrupção da obra e o aumento considerável nas despesas de custeio, no terceiro 

momento para alterações orçamentárias, foi solicitado remanejamento de crédito do GND 4 – 

investimentos, para GND 3 – outras despesas correntes. Porém, com a limitação de empenhos 

ocorrida no final do exercício, tanto as despesas de custeio como as de investimento, aquisição de 

equipamentos laboratoriais e de infraestrutura administrativa, ficaram paralisadas e deverão 

prosseguir no exercício de 2015. 

O exercício de 2014, para a Graduação, foi de significativo avanço no que diz respeito ao 

crescimento da universidade. O Conselho Universitário aprovou a criação do curso de medicina 

com a abertura de 60 vagas, cujo início ocorreu no segundo semestre letivo. Também foi aprovada a 

abertura de 24 novos cursos de diferentes áreas do conhecimento, todos com início previsto para o 

ano de 2015. 

Foram realizados grandes avanços relativos à estrutura normativa da graduação e aprovado 

importantes programas como o apoio para a realização de pesquisa de campo, visitas técnicas e 

viagens de estudos para a realização de Trabalho de Conclusão de Curso. Também foram 

significativos os apoios para a participação de discentes em eventos científicos e para a participação 

em programa de monitoria. 

No total, ao longo do exercício de 2014, foram concedidos apoio para participação em 

eventos científicos a 122 estudantes e, ainda, 15 auxílios para a realização de pesquisa de campo 

referente a trabalhos de conclusão de curso (TCC) e 80 bolsas de monitoria. 

Apesar dos esforços, em 31 de dezembro de 2014 a UNILA possuía 1.414 estudantes 

ativos, número inferior ao inicialmente previsto (1.700 alunos). Ressalta-se a dificuldade de fixação 

dos estudantes provenientes de outras regiões do país, em razão dos custos associados, como o 

principal motivo de evasão. Como estratégia para dirimir este problema, a UNILA tem intensificado 

ações para atrair estudantes de Foz do Iguaçu e Região, bem como lançado editais semestrais de 

seleção para vagas ociosas. 

Na Pós-graduação Stricto Sensu, conforme estabelecia o PDI, foram iniciados dois cursos 

de metrado (Programa de Pós-graduação Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos e o 

Programa de Pós-graduação em Integração Contemporânea da América Latina), e ainda foram 

submetidas três novas propostas de programas de mestrado (Programa de Pós-graduação em 

Literatura Comparada, Programa de Pós-graduação em Políticas Públicas e Desenvolvimento, 

Programa de Pós-graduação em Física Aplicada). 

A Pós-graduação Lato Sensu tinha como meta a abertura de 4 novos cursos de pós-

graduação. Cinco cursos foram abertos em 2014, sendo que quatro desses cursos estenderam seus 

processos seletivos até janeiro de 2015. 

No que diz respeito à pesquisa, foram 77 projetos registrados e mais 112 vinculados à 

iniciação científica, destes 45 projetos de pesquisa possuíam financiamento externo. Ressalta-se a 

realização de modalidades inéditas de bolsas de iniciação científica junto às agências de fomento 

(recursos de convênios). 

O Programa de Fomento aos Projetos Inovadores na Área de Extensão (PROFIEX), 

desenvolveu 62 ações de extensão, as quais tiveram 58 coordenadores e 124 estudantes bolsistas em 

toda sua execução. O objetivo dessas atividades foi desenvolver ações inovadoras que ampliassem a 

troca de saberes entre as comunidades populares e a universidade, valorizando o protagonismo dos 

servidores e dos estudantes contribuindo para o desenvolvimento sustentável e a inclusão social. 

Apesar da interrupção da obra do Campus, 2014 pode ser considerado um importante ano 

para a consolidação e expansão da Universidade quando se observa na pós-graduação o início de 

dois cursos de mestrado, e a criação de 5 cursos de especialização Lato Sensu, além do expressivo 

número de contratações para atendimento das demandas oriundas da criação de 25 novos cursos de 

graduação, destacando-se o recém-criado curso de Medicina, que possui importância estratégica 

para a região e, principalmente, para o país. 
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5.2.2.2 Ações/Subtítulos - OFSS 

 

Neste item serão apresentadas as ações que estão sob responsabilidade da UNILA, suas 

vinculações ao PPA e respectivas análises crítica. 

 

Quadro 38 - Ação 4002 – Assistência ao Estudante de Ensino Superior. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
 

 Análise Crítica 
O Programa de Assistência Estudantil da UNILA promoveu ações que permitiram a 

concessão de moradia, alimentação e transporte aos alunos com vulnerabilidade econômica. As 

ações do programa, transformadas em auxílios, são concedidas nas modalidades de subsídio 

financeiro (moradia e alimentação), vagas na moradia estudantil, alojamentos, vale-alimentação e 

vale-transporte. 

Mesmo com a ocorrência de desistências e trancamentos de matrículas, assim como a 

redução em 25% do número de bolsistas estrangeiros estimados, a UNILA superou a meta física 

inicialmente estabelecida. 

Em virtude do alto número de evasões, e consequente diminuição do número de auxílio 

concedidos, a UNILA solicitou o remanejamento de créditos orçamentários classificados no GND 3 

– outras despesas correntes para GND 4 – investimentos. Esse remanejamento permitiu a aquisição 

de equipamentos para instalação de um consultório de atenção à saúde, academia para práticas 
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esportivas, e laboratório de informática para a inclusão digital, que estarão disponíveis para a 

comunidade acadêmica em 2015. 

Além dessas aquisições, foram realizadas ações de apoio pedagógico que consistiram na 

concessão de ajuda de custo para participação em eventos, como também o pagamento de bolsas de 

ações afirmativas. 

Até 31/12/14 foram assistidos 1092 discentes, totalizando a concessão de 3158 auxílios 

distribuídos em 930 auxílios-moradia (alojamento e subsídio); 1092 auxílios-alimentação (Cartão 

magnético e subsídio); 1061 auxílios-transporte; 59 ajudas de custo para participação em eventos e 

16 bolsas de ações afirmativas. 

Quanto ao Programa Incluir, as ações consistiram na realização de palestras e grupos de 

discussão, além do planejamento para aquisição de equipamentos que ampliassem a promoção das 

ações inclusivas.  

As palestras e grupos de discussão contaram com a participação de coletivos de renomada 

experiência na área, o que contribuiu para que a UNILA pudesse repensar as ações a serem 

realizadas na Universidade. No entanto, por um conjunto de questões internas, principalmente de 

cunho estrutural, algumas ações, como a aquisição de materiais que auxiliassem os discentes em 

suas atividades na Universidade, não puderam ser concretizadas.  

Assim, a real promoção de acessibilidades foram reorganizadas e constam do planejamento 

para o próximo exercício. 

 

 

Quadro 39 - Ação 20GK – Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa 

e Extensão. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Análise Crítica 
Quando da elaboração do PLOA, a meta física desta ação considerou a execução de 

projetos de pesquisa e extensão, porém, por questões administrativas, os recursos da ação ficaram 

restritos aos convênios e ao PROEXT, e demais integraram o orçamento da ação 11G1. 

O edital PROEXT 2014 aprovou o projeto denominado cursinho ingressa. O Ingressa é um 

curso preparatório para o vestibular e o ENEM, direcionado a jovens e adultos oriundos de escolas 

públicas, cujo objetivo principal é dar oportunidade de acesso ao Ensino Superior e, assim, 

contribuir para a redução das desigualdades socionacionais. As aulas, iniciadas em junho, foram 

ministradas por estudantes da UNILA, em todas as áreas do conhecimento, de acordo com as 

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. 

Quanto aos recursos de convênios, obtidos junto à Fundação Araucária, foram 

desenvolvidos 45 projetos de pesquisa. 

Ressalta-se que em 2014 foi possível a realização de modalidades inéditas de bolsas de 

iniciação científica. 
 

Quadro 40 - Ação 20RJ – Apoio à Capacitação e Formação Inicial e Continuada para a 

Educação Básica 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Análise Crítica 
A execução orçamentária da Matriz 20RJ foi prejudicada, em grande parte, pela falta de 

sistematização nas ações das secretarias do MEC que gerenciam as políticas formativas, Secretaria 
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da Educação Básica (SEB) e Secretaria da Educação Continuada, Alfabetização, Diversidade e 

Inclusão (SECADI). 

O não estabelecimento de um calendário fixo, que considerasse o calendário acadêmico 

das IFES e, também, as inúmeras alterações nas propostas originais foram os principais obstáculos à 

execução.  

As notas técnicas, isto é, os pareceres finais, começaram a ser emitidos a partir do dia 02 

de junho de 2014, quando a previsão inicial era pra março. Além disso, algumas propostas de cursos 

de especialização foram aprovadas apenas no final de outubro.  

Os cursos fomentados pelo COMFOR obedecem aos fluxos estabelecidos pelo Ministério 

da Educação e, após avaliação e autorização por esse órgão, ainda devem ser tramitados junto à 

Universidade para registro e certificação. Se não houver obediência aos trâmites internos, não é 

possível certificar aos participantes do curso, retardando o início das atividades formativas. 

Mesmo com obstáculos à execução financeira, foi possível a conclusão de um curso de 

aperfeiçoamento, e outros quatro cursos de especialização foram iniciados após outubro. Ao total, 

foram 397 alunos beneficiados com as formações. 

 

Quadro 41 - Ação 8282 – Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino 

Superior. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Análise Crítica 
A integralidade dos recursos dessa ação estavam destinadas ao Programa mais médicos. 

Com as contratações de servidores da área da saúde, foi possível estruturar a área técnica 
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responsável pelo levantamento das demandas com infraestrutura física para o curso de Medicina, 

iniciado em agosto de 2014. 

Como os trâmites processuais obedecem a ritos licitatórios, consumindo considerável 

intervalo de tempo, os processos para aquisição de equipamentos laboratoriais para o curso de 

Medicina foram concluídos no final do exercício de 2014. Com as limitações de empenhos, comuns 

em encerramento de exercício, não foi possível realizar a execução orçamentária dos processos, 

estando esses paralisados até aprovação do orçamento de 2015. 

 

Quadro 42 - Ação 0181 – Pagamento de Aposentadoria e Pensões – Servidores Civis. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

 

Quadro 43 - Ação 00M1 – Benefícios Assistenciais decorrentes do Auxílio Funeral e 

Natalidade. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Quadro 44 - Ação 09HB – Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o 

Custeio do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Quadro 45 - Ação 2004 – Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, 

Empregados, Militares e seus dependentes. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Quadro 46 - Ação 2010 – Assistência Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, 

Empregados e Militares. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Quadro 47 - Ação 2011 – Auxílio-transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Quadro 48 - Ação 2011 – Auxílio-alimentação aos Servidores Civis, Empregados e Militares. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Quadro 49 - Ação 20TP – Pagamento de Pessoal Ativo da União. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Análise Crítica – Ações de Pessoal, Benefícios e Encargos Sociais 
A execução orçamentária dessas ações não são passíveis de programação pela unidade 

orçamentária executora. Essa despesa classifica-se como obrigatória e fica sob responsabilidade da 

Secretaria de Orçamento Federal (SOF), a quem compete à programação, com base no histórico e 

nas contratações autorizadas. 

Em 2014, destaca-se, porém, o acréscimo no quadro de servidores de aproximadamente 

166%, em função do processo de expansão da Universidade que teve aprovado a criação de 25 

novos cursos de graduação. 

 

 

5.2.2.3 Ações não Previstas na LOA 2014 – Restos a Pagar não Processados – OFSS 

 

Quadro 50 - Ação 20RK – Funcionamento de Instituições de Ensino Superior. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Quadro 51 - Ação 4572 – Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 

Qualificação e Requalificação. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Análise Crítica: 
Os recursos que em 2013 estavam consignados não ações 20RK e 4572 foram 

concentrados na Ação 11G1. Os restos a pagar referem-se a despesas de dezembro de 2013, 

liquidadas em 2014.  

 

 

5.3 Informações sobre outros resultados da gestão 
Neste item serão apresentados informações de outros resultados de gestão de 2 secretarias. 

5.3.1 SECOM 

Em 2014, a Secretaria de Comunicação Social realizou várias atividades que não estavam 

descritas no rol de projetos, porém destacam-se por sua relevância. 

   

Site institucional 

 Em atendimento a demandas da comunidade acadêmica, foram desenvolvidas novas páginas 

web. Pode-se citar a criação de novas páginas para o site institucional: 

 Fórum IMEA; 

 Mestrado ICAL; 

 Mestrado IELA; 

 Curso de Especialização Lato Sensu em Educação Médica; 

 Congresso Internacional América Latina e Interculturalidade; 

 Comissão Própria de Avaliação; 

 Programa Institucional de Bolsas de Iniciação a Docência (PIBID); 

 Cátedras Guarani; 

 Cátedra Edison Carneiro; 

 Mapeamento Cultural; 

 Cursos UNILA; 

 Fórum Latino-Americano de Educação Superior (FLAES) 
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Figura 3: Site Institucional 
 

Destaque para a página Cursos UNILA / Carreras UNILA, que concentrou grande parte 

das informações a respeito dos novos cursos oferecidos no Processo Seletivo 2015. A página trouxe 

orientações sobre ingresso de estudantes brasileiros e estrangeiros, oferta de vagas ociosas, questões 

relacionadas à infraestrutura, assistência estudantil e notícias relacionadas ao ensino de graduação 

na UNILA. O objetivo foi congregar todas as informações necessárias aos estudantes que 

pretendem ingressar na Universidade. 

Criado no mês de novembro pela equipe de Comunicação Institucional, na ocasião do 

lançamento dos editais de seleção para estudantes brasileiros e estrangeiros, o site teve uma 

performance muito boa, contabilizando tempo de acesso superior comparado a quem acessa o portal 

principal da UNILA, em seu primeiro mês. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4:  HotSite do Fórum IMEA 
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Outro destaque foi à criação do hotsite do Fórum IMEA, que concentrou informações sobre 

as edições de todas as conferências realizadas em 2014, com espaço para registrar imagens, foto das 

edições semanais e áudio das conferências. Além disso, a SECOM realizou cobertura jornalística 

com produção de matérias e registro fotografia, áudio e filmagem, para arquivo. 

  

Matérias jornalísticas 

 A equipe de Jornalismo publicou grande número de matérias relacionados a diversos 

assuntos de interesse da comunidade acadêmica e externa. Em 2014 registrou-se a redação e 

publicação de 414 matérias no site da UNILA destacando-se entre elas a série “Novos Cursos” 

que tem o intuito de levar ao conhecimento do  publico os novos cursos oferecidos pela 

Universidade a partir da publicação do Plano Curricular do Curso e aprovação da Cosuen. Dessa 

forma, foram produzidas as seguintes matérias: 

g) Administração e Políticas Públicas 

(Bacharelado) 

h) Biotecnologia (Bacharelado) 

i) Engenharia Física (Bacharelado) 

j) Filosofia (Licenciatura) 

k) Geografia (Licenciatura) 

l) História (Licenciatura) 

m) Letras – Espanhol e Português 

(Licenciatura) 

n) Matemática (Licenciatura) 

o) Química (Licenciatura) 

p) Serviço Social (Bacharelado) 

 

Outra série de destaque é “Nosotros”, que consistiu em apresentar ao leitor as histórias, sonhos e 

expectativas de alunos, professores, técnico-administrativos, gestores e colaboradores em relação 

Universidade. A série contou com as seguintes matérias: 

 UNILA é de Foz 

 Gente e fronteiras 

 Latino-americanos: presente! 

 Jovens pioneiros e corajosos 

 

 O gráfico abaixo apresenta os números de matérias produzidas em cada mês do ano de 2014. 

Nele verifica-se que no segundo semestre houve um aumento de produção devido à chegada de 

novos servidores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        Figura 5: Gráfico Matérias Produzidas em 2014 – SECOM 

 

 

Assessoria de imprensa 
 A equipe de Assessoria de Imprensa efetuou diversos atendimentos aos meios de 

comunicação, sendo os assuntos mais abordados os referentes ao curso de Medicina, andamento das 

obras do novo campus e processos seletivos. No total foram 302 atendimentos a veículos de 

imprensa da região, do país e da imprensa internacional, especialmente da região fronteiriça.  

 Destaque da equipe foi para o atendimento ao Jornal O Estadão, nas suas versões impressa e 

digital. A matéria focou em personagens que valorizaram as características da Universidade: 
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interculturalidade, bilinguismo e interdisciplinaridade. A logística para produção e 

acompanhamento ao jornalista resultou na mobilização de boa parte da equipe. 

 Ao final do ano, a SECOM contratou empresa que auxilia na identificação de jornalistas da 

área de comunicação no Brasil e demais países da América Latina, facilitando o envio de releases 

para melhor aproveitamento do material desenvolvido pela equipe de Assessoria de Imprensa. Em 

2014, foram enviados 202 releases aos veículos de comunicação, sobre temas diversos de interesse 

da sociedade. 

 

 

Mídias Sociais 

 

 

 

 

  

 

 

  

Em relação às mídias sociais - canais de comunicação muito utilizados para alcançar a 

comunidade interna e externa da UNILA – houve uma ampliação de produção de conteúdos e 

campanhas específicas para estas mídias, com definição de um cronograma de publicações. 

 Em 2014 a UNILA alcançou a marca de 20 mil curtidas em sua página, que representam 

potenciais compartilhadores de conteúdos de comunicação gerados pela Universidade. Além do 

Facebook, a SECOM também gerencia as seguintes mídias: Twitter, Instagram, Google+, Flickr e 

Youtube. 

 Flickr - Em maio 2014 a UNILA lançou perfil oficial no Flickr com objetivo de 

compartilhar com a comunidade universitária as imagens fotográficas produzidas pela equipe 

responsável. Atualmente o acervo conta com mais de 20 mil imagens disponíveis a todos os 

usuários e serve como banco de imagens para o trabalho da SECOM. 

 

Produção audiovisual 
 Além da inclusão de vídeos relacionados à UNILA no canal Youtube e de produções de 

estudantes de Cinema e Audiovisual, a chegada de novos servidores na SECOM proporcionou a 

criação de vídeos que registrassem o cotidiano da Universidade. 

 Destaque para o vídeo “Desbravadores”, que trata da história dos primeiros estudantes da 

instituição e que foi apresentado durante a cerimônia de formatura desta primeira da turma pioneira. 

E o vídeo “UNILA Intercultural”, que aborda a diversividade cultural presente na instituição, 

conduzida por estudantes de distintos países da América Latina. Este último foi oficialmente 

lançado no Fórum Latino-Americano de Educação Superior (FLAES), em Foz do Iguaçu. Outros 

vídeos menores foram realizados pela equipe de Produção Audiovisual, que está em processo de 

formatação das suas atividades. 
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Produção gráfica 
 Em face ao ingresso de novos servidores, a SECOM passou a contar com uma equipe de 

programadores visuais próprios que permitiram a criação de materiais impressos e digitais para 

divulgação das atividades da Universidade, materiais de promoção institucional, identidades visuais 

para eventos, sinalizações e outros produtos realizados. Destaque para o Manual do Estudante 2014, 

Relatório de Gestão de 2013 e folder institucional (versões em português e espanhol) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Figura 6: Folder Institucional e Manual do Estudante 

 

 

 

Quadro 52 - Alguns exemplos da produção da SECOM 

* Pastas 

* Crachás* folder institucional 

* Manual do estudante 2015 

* banners 

* Agenda 2015 

* Calendário 2015 

* Caderno, cartazes 

* Flyer. 

* Folder institucional – português e espanhol 

* Cartão de visita. 

* Material de divulgação de eventos e seminários 

como da Diáspora, DRUSA, Engenharia, Cátedra, 

Programa de Transferências, Avaliação Institucional, 

Economia da Inovação e PEIF. 

* Material de divulgação da UNILA no SEUNI, 

* Manual do estudante 

* Manual do estagiário 

* Manual de Redação e Estilo 

* Identidade visual do Fórum Latino-Americano     

de Educação Superior (FLAES) 

*  Material de divulgação dos cursos     

*  Tutoriais da Biblioteca – Acesso as informações   do 

sistema. 

*  Sinalização do prédio da Vila A 

*  Sinalização do curso de Medicina no prédio da Uniamérica. 

* Identidade visual da  Feira de Profissões 

* Identidade visual do Programa de Visitas 

* Divulgação do ENEM 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7: Exemplos de Produções 
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Eventos 
 

 Dois grandes eventos contaram com a participação ativa da SECOM em 2014: 

 

 37º INTERCOM - Congresso Brasileiro de Ciências da Comunicação 
 Foi realizado em setembro, numa promoção conjunta da UNILA, Unicentro, UDC e PTI. 

Contabilizou 3.500 inscritos e contou com o envolvimento de 86 membros da comunidade 

acadêmica da UNILA, na condição de organizadores, oficineiros, participantes de mesa redonda e 

estudantes como monitores. Pela UNILA, a Secretaria de Comunicação Social foi a responsável por 

conduzir o evento. 

 

 FLAES - Fórum Latino-Americano de Educação Superior. 
 O Fórum Latino-Americano de Educação Superior ocorreu no mês de novembro, reunindo 

reitores e diretores de universidades da América Latina. Foi promovido pela UNILA, pelo Conselho 

Nacional de Educação (CNE) e pela Andifes. Este evento demandou esforço de toda a equipe da 

SECOM, envolvida na criação do site, cobertura completa do evento com transmissão online, 

cobertura fotográfica e de filmagem, assessoria de imprensa, criação de materiais promocionais. 

Boa parte da equipe atuou na organização e execução do evento, além da coordenação de estudantes 

que aturam na condição de monitores. 

 

Lista de e-mails 
 Conforme Resolução Nº 006/2014 do CONSUN, a Lista Geral da UNILA passou a ser de 

responsabilidade da SECOM e da Reitoria, cabendo à SECOM a tarefa de distribuir avisos 

encaminhados pelas unidades, bem como a pertinência e adequação do conteúdo. Essa ação gerou 

mais empenho por parte da equipe de atender a todas a solicitações que chegam e avaliando a forma 

de transmissão das mensagens, disciplinando ainda o antigo formato de listas abertas. 

 

Campanha ENEM 

 Foi confeccionado um flyer e cartaz explicativo sobre as formas de ingresso na UNILA, com 

foco para o ENEM. No dia de aplicação das provas, alguns servidores distribuíram o material nas 

escolas  no momento de saída dos candidatos, com o objetivo de apresentar a UNILA e atrair novos 

alunos. 

 

Contratos sob responsabilidade da SECOM 

 Serviços Gráficos 

 Filmagem (cancelado em outubro) 

 Fotografia 

 Sonorização 

 Softwares gráficos 

 Mailing nacional e internacional 

 

5.3.7 SECIC 

 

ATIVIDADES NÃO PREVISTAS NO PLANEJAMENTO 2014 

 

Contratação de empresa especializada para serviço de sondagem 
A contratação de serviços de engenharia especializada em Geotecnia para 

investigação/prospecção geológico-geotécnica, através de furos de sondagem em solos e 

rochas e ensaios geotécnicos, deverá permitir a obtenção das informações necessárias à 

caracterização do comportamento geotécnico, enquadramento geológico e à definição das 

propriedades hidrogeológicas das formações nas áreas destinadas às novas instalações da 

UNILA. 
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Os resultados obtidos nas investigações (informações) deverão possibilitar a decisão 

sobre o tipo de fundação (e profundidades a serem atingidas) para os elementos de apoio das 

edificações (instalações) e para análises de tensões, deformações e deslocamentos dos solos 

existentes, levando em consideração as sobrecargas que serão impostas sobre estes, para 

avaliação da área a ser pavimentada nos terrenos destinados ao Campus e moradias estudantil 

da Universidade. 

A forma de contratação escolhida é a de registro de preços e o objeto foi orçado pela 

área técnica com valor máximo de R$ 341.545,42 (trezentos e quarenta e um mil, quinhentos 

e quarenta e cinco reais e quarenta e dois centavos). Neste momento a área técnica da SECIC 

está realizando os ajustes solicitados pela Procuradoria Geral para que se realize a licitação. 

Discussões sobre a retomada da obra do Campus 
Em dezembro de 2014, o secretário da SECIC e coordenadores da área técnica se 

reuniram em Brasília com representantes do Ministério da Educação para discutir quais 

seriam as alternativas adequadas para se retomar a construção do Campus da UNILA. Nessa 

ocasião foi sinalizado pelo MEC à disponibilidade de recursos para a continuidade da 

construção e a intenção de realizar a nova licitação por meio da lei nº 12.462/2011 que 

instituiu o Regime Diferenciado de Contratações Públicas – RDC, e recomendado a UNILA 

que se utilize da experiência da equipe do Hospital de Clínicas de Porto Alegre - HCPA, a 

qual vem aplicando a nova lei com sucesso em suas obras. 

Assim, por meio de convite realizado ao HCPA, uma equipe daquela instituição 

visitou a UNILA, durante dois dias, no intuito de partilhar sua experiência e discutir as 

especificidades da obra do Campus visando esclarecer aos servidores da Universidade as 

formas de aplicação da lei e os elementos que podem ser usados em benefício da instituição 

para otimizar o tempo, alinhar os projetos da obra e os procedimentos licitatórios e possíveis 

tratativas jurídicas decorrentes da nova licitação da obra do Campus. 

Com isso, houveram recomendações sobre evitar o fracionamento do objeto da 

licitação, sendo viável apenas a compartimentalização dos prédios no processo licitatório; 

realização de estudo de viabilidade da aplicação de RDC-Integrada e da forma RDC integral, 

sendo aconselhável uma consulta para apresentação dos resultados ao TCU para escolha do 

caminho mais viável, com análise que deverá ser pautada em matriz de risco e manter o 

projeto arquitetônico, apresentando os demais como acessórios; contratação de uma empresa 

especializada para elaboração de laudo técnico sobre a condição atual da obra para resguardar 

a licitação da obra; criação de um plano de necessidades da Universidade; diversas 

recomendações técnicas e operacionais, além da criação de um grupo de trabalho constituído 

de representantes da UNILA e do HCPA, no intuito de realizar as ações necessárias para 

garantir a retomada da obra.  

 

Definições do projeto executivo de elétrica do Restaurante Universitário 
Em reunião ocorrida na UNILA, em dezembro de 2014, foi discutido entre a área 

técnica da SECIC e da Fundação Parque Tecnológico de Itaipu – FPTI, adequações elétricas 

do projeto do Restaurante Universitário. Nessa ocasião foram alteradas as especificações dos 

transformadores e estabelecido prazo até 30 de janeiro de 2015 para que o FPTI realize a 

revisão do projeto. 

 

 

5.4 Informações sobre indicadores de desempenho operacional 
 

Indicadores institucionais são ferramentas utilizadas para medir os produtos, serviços e 

resultados alcançados pela gestão em determinado exercício e devem considerar a sua 

utilidade e mensurabilidade. No caso da UNILA, foram formulados de acordo com os 
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objetivos institucionais e estão organizados com base em dimensões de atuação da 

Universidade. 

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão ensino são apresentados na 

tabela abaixo: 

 

Quadro 53 - Resultados dos indicadores de ensino 

 
INDICADORES DE ENSINO 2014 2013 2012 

I. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 4,71 0,02 5,87 

II. Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente 1,99 0,01 3,24 

III. Grau de Participação Estudantil (GPE) 0,83 0 0,62 

IV. Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (CEPG) 

 

Não há Não há 

V. Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação 

 

Não há Não há 

VI. Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 4,37 4,23 4,44 

VII. Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 0,13 Não há Não há 

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico 

(DPE/PROPLAN/UNILA). 

    

 

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão pesquisa são apresentados na 

tabela abaixo: 

 

 

Quadro 54 - Resultados dos indicadores de pesquisa  

 
INDICADORES DE PESQUISA 2014 2013 2012 

I. Projetos de pesquisa desenvolvidos        98 115 71 

II. Aluno bolsistas participantes dos programas      250 139 159 

Fonte: Departamento de Pesquisa (DPESQ/PRPPG). 

 

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão extensão são apresentados na 

tabela abaixo: 

 

Quadro 55 - Resultados dos indicadores de extensão 

 
INDICADORES DE EXTENSÃO 2014 2013 2012 

I. Projetos de extensão desenvolvidos 62 79 146 

II. Aluno bolsistas participantes dos programas 124 525 210 

Fonte: Pró-Reitoria de Extensão (PROEX/UNILA). 

    

Os indicadores de desempenho relacionados à dimensão gestão são apresentados na 

tabela abaixo: 

 

Quadro 56 - Resultados dos indicadores de gestão 

 
INDICADORES DE GESTÃO 2014 2013 2012 

I. Custo Corrente / Aluno Equivalente R$ 35.087,93 R$ 39.850,68 R$ 23.983,15 

II. Funcionário Equivalente / Professor Equivalente 2,36 1,58 1,81 

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico 

(DPE/PROPLAN/UNILA). 
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Além disso, o Departamento de Planejamento Estratégico, realizou breve 

levantamento estatístico, quantificando as ações propostas/executadas pelos setores da 

UNILA, em relação a cada objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).  

Tal avaliação possibilita à gestão ter visão de conjunto quanto ao direcionamento da 

atuação prevista para o ano em relação aos objetivos e metas determinadas no PDI. 

 

POLÍTICA DE ENSINO DE GRADUAÇÃO DA UNILA 

35 AÇÕES 

PROGRAD (10) = 28,57% 

ILACVN (9) = 25,71% 

ILATIT (5) = 14,29% 

ILAACH (10) = 28,57% 

ILAESP (1) = 2,86% 

POLÍTICA DE ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO DA UNILA 

 

11 AÇÕES 

 

ILACVN (1) = 9,09% 

ILATIT (2) = 18,18% 

PRPPG (2) = 18,18% 

IMEA-UNILA (6) = 54,55% 

POLÍTICA DE PESQUISA DA UNILA 

 

13 AÇÕES 

 

ILATIT (5) = 38,46% 

PRPPG (8) = 61,54% 

POLÍTICA DE EXTENSÃO DA UNILA 

 

19 AÇÕES 

 

PROEX (4) = 21,05% 

ILACVN (1) = 5,26% 

ILATIT (3) = 15,79% 

ILAESP (7) = 36,84% 

LCAD (2) = 10,53%  

PROCURADORIA (2) = 10,53% 

POLÍTICA DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DA UNILA 

 

37 AÇÕES 

 

AUDIN (10) = 27,03% 

PROGRAD (2) = 5,41% 

SECIC (6) = 16,22% 

ILATIT (10) = 27,03% 

PROPLAN (4) = 10,80% 

BIUNILA (5) = 13,51% 

POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DA UNILA 

 

27 AÇÕES 

 

SECOM (25) = 92,60% 

ILATIT (1) = 3,70% 

PROPLAN (1) = 3,70% 

POLÍTICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 
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4 AÇÕES 

 

AUDIN (2) = 50,00% 

PROPLAN (2) = 50,00% 

POLÍTICA DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

5 AÇÕES 
ILATIT (3) = 60,00% 

ILAESP (2) = 40,00% 

POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS DA UNILA 

 

26 AÇÕES 

 

PROGEPE (21) = 80,77% 

PROPLAN (1) = 3,85% 

BIUNILA (1) = 3,85% 

PROCURADORIA (3) = 11,53% 

POLÍTICA DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL DA UNILA 

5 AÇÕES PRAE (5) = 100,00% 

POLÍTICA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS 

8 AÇÕES PROINT (8) = 100,00% 

POLÍTICA DE INFORMÁTICA E TECNOLOGIA DA UNILA 

6 AÇÕES 

BIUNILA (2) =-33,33% 

ILAESP (1) = 16,67% 

LCAD (3) = 50,00% 

 

 

Após a compilação desses resultados, será produzido um documento que estará à 

disposição dos gestores para avaliação do resultado alcançado em cada objetivo do PDI. 

Considerando a avaliação do levantamento estatístico foi possível constatar: 

1. Houve relevante melhoria da execução entre previsto e realizado, comparando-se 

aos anos anteriores; 

2. Observou-se a necessidade de aprimorar os indicadores de execução, pois 

notadamente as unidades tiveram dificuldade para realizar o registro do percentual de 

execução dos projetos. 

3. Foi apontada a necessidade de uma capacitação interna sobre indicadores de 

desempenho que constou no plano de capacitação da Pró-reitoria de Gestão de Pessoas. Foi 

instruído o processo para a capacitação, que posteriormente foi aprovado mas não foi 

executado em 2014. Essa capacitação será incluída no plano de 2015. 

 

 

5.5 Informações sobre custos de produtos e serviços 
 

A UNILA não dispõe de sistema de apuração e controle de custos, e, desta forma, não 

tem informações gerenciais sobre os custos dos serviços prestados à comunidade. 

Todavia, está em fase de implementação, pela Secretaria do Tesouro Nacional, o 

Sistema de Informações de Custos do Governo Federal (SIC), que tem por objetivo subsidiar 

decisões governamentais e organizacionais que conduzam à alocação mais eficiente do gasto 

público; sendo essencial para a transformação de paradigmas que existem atualmente na visão 

estratégica do papel do setor público (STN, 2015). 

O sistema, que se encontra sob gestão da Coordenação-Geral de Contabilidade e Custos 

da União, ainda não foi disponibilizado aos usuários dos órgãos, e até 2014 estava restrito a 
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servidores integrantes dos Comitês de Análise e Avaliação das Informações de Custos nos 

órgãos superiores da administração pública federal, ou indicados por unidades de gestão 

interna reconhecidas como órgãos setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal. 

Tão logo seja disponibilizado o referido sistema às universidades, serão iniciados os 

procedimentos de levantamento de informações de custos na UNILA, de modo a subsidiar a 

gestão no processo decisório. 

 

 

 

Gestão de Fundos do Contexto de Atuação da Unidade 
 

Não se aplica 
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6. TÓPICOS ESPECIAIS DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

E FINANCEIRA 
 

Parte A, item 6, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este item visa fornecer informações de como a UNILA realiza a gestão sobre alguns 

tópicos da execução orçamentária e financeira. 

Neste item destacamos que não serão abortados os seguintes assuntos: Movimentação 

de Créditos Interna e Externa, Despesas por Grupo e Elemento de Despesa – Créditos 

Originários – Valores executados Diretamente pela UJ, Despesas Totais por Modalidade de 

Contratação – Créditos de Movimentação, Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa 

– Créditos de Movimentação,  Reconhecimento de Passivos por insuficiência de créditos ou 

recursos, Informações sobre a Análise das Prestações de Contas de Convênios e de Contratos 

de Repasse e Renúncias sob a Gestão da UJ. 

  Quanto ao item 6.1.3.7 a análise crítica foi realizada após cada quadro. 

 

6.1 Programação e Execução das despesas 
 

Esse item destina-se a fornecer informações a respeito dos seguintes subtópicos: 

 

 6.1.1 Programação das despesas 

 

Quadro 57 - Programação de Despesas. 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 
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Análise Crítica 

Da análise dos créditos orçamentários, iniciais e suplementares, constata-se o 

aumento significativo da dotação inicial e final em despesas com pessoal e encargos sociais 

Se comparadas ao orçamento de 2013, a dotação para outras despesas correntes teve 

redução de 20,41%, já a dotação para investimentos teve redução considerável de 70,19%.  

A variação do orçamento de pessoal e encargos sociais é reflexo do critério adotado 

pela Secretaria do Orçamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento, a quem compete 

os cálculos para despesas com pessoal. A programação do orçamento baseia-se na execução 

das despesas, nos aumentos salariais já considerados na LDO, assim como nas contratações 

autorizadas que, no caso da UNILA, ocorrem com maior frequência, tendo em vista o fato de 

ser uma instituição em processo de consolidação e expansão. Em 2014, o quadro de 

servidores cresceu aproximadamente 166%.  

Quanto aos créditos disponibilizados para outras despesas correntes, a variação de 

20,41% do orçamento de 2014 em relação ao orçamento de 2013, é, em grande parte, oriunda 

da apuração de superávit financeiro no balanço patrimonial da União de 2012. Contudo, sabe-

se também que como a Unila ainda não compõe a denominada matriz ANDIFES, a 

disponibilização de seu orçamento ocorre em função da execução orçamentária que, por 

limitações internas decorrentes da ausência de pessoal, não ocorria de maneira a atender as 

necessidades de uma instituição em implantação. Esse problema foi superado em 2014 com as 

novas contratações, possibilitando que várias demandas reprimidas fossem encaminhadas e 

executadas, o que resultou na necessidade de cancelamento de dotação no GND 4 – 

investimentos para suplementação do GND 3 – Outras despesas correntes. Esse 

remanejamento só foi possível em função da paralisação do contrato de construção da 1º etapa 

do campus sede da Unila, o qual consumiria a maior parcela do orçamento de investimentos.  

Os atrasos na construção do campus já ocorriam desde o início da obra, que tinha 

previsão de término para novembro de 2014. O acumulado de atrasos, impactou diretamente 

no valor do orçamento de investimentos de 2014, uma vez que, conforme já citado, ocorre em 

função da execução, fator ao qual se atribui a variação de 70,19%. 

Registra-se também que, por limitações de empenho, a execução de 2014 não 

correspondeu às suas necessidades. 

 

 

6.1.2 Realização da Despesa 

 

6.1.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratação – Créditos Originários – Total 
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Quadro 58 - Despesas por modalidade de Contratação – Créditos Originários - Total 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

 

Análise Crítica 
Esse quadro tem por finalidade demonstrar a execução das despesas cujos créditos 

orçamentários foram recebidos diretamente na LOA e não por movimentação. Em 2014, a 

Unila executou apenas os valores consignados na LOA da Universidade. Não houve 

recebimento ou concessão de destaques (descentralizações de créditos orçamentários).  

Da análise do quadro, depreende-se que a folha representa a maior parcela na 

execução orçamentária. Verifica-se também que o pregão eletrônico é a modalidade de 

contratação mais utilizada pela Unila na realização de suas compras e contratações em razão 

da transparência e celeridade do processo. A utilização de outras modalidades ocorre somente 

quando a realização por pregão torna-se inviável ou impossível. 

Em função do crescimento da Universidade, a liquidação de 2014 foi superior à 

liquidação de 2013 em aproximadamente 58%, ainda que a dotação de 2014 tenha sido 

relativamente inferior à de 2013. 
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6.1.3.3 Despesas por grupo e Elemento de Despesa – Créditos Originários - Total 
 

Quadro 59 - Despesas Por grupo e Elemento de Despesa – Créditos Originários – Total 

 
Fonte: SIAFI Gerencial. 

 

Análise Crítica 

  

O ano de 2014 pode ser considerado importante no processo de consolidação da instituição. 

Além das conquistas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensão, a contratação de servidores 

permitiu a execução de demandas reprimidas fazendo com que o orçamento de custeio atingisse a 

execução de 100% do valor inicialmente autorizado.  

Com a paralisação da obra e o aumento expressivo das despesas de custeio, decorrentes do 

processo de expansão, foi necessário solicitar o remanejamento de créditos do GND 4 – 

Investimentos para GND 3 – Outras despesas correntes. Porém, pelas limitações orçamentárias 

comuns nos finais de ano, vários processos ficaram paralisados e deverão prosseguir com 

orçamento de 2015, principalmente os que tinham por objeto a instalação de infraestrutura 

laboratorial. 

 

6.2 Despesas com ações de publicidade e propaganda 

 

Informações sobre despesas com ações de publicidade e propaganda, contemplando. 
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a) Classificação em publicidade institucional, legal, mercadológica, de utilidade pública, 

incluindo os respectivos beneficiários, bem como os respectivos custos. 
 Conforme descrito no quadro 60, a SECOM somente realiza publicidade Institucional. Em 

relação à publicidade mercadológica, não é característica da Instituição promover esta modalidade. 

A Publicidade Legal está a cargo da Reitoria e a de Utilidade Pública ainda não é promovida pela 

Universidade. Porém, cientes de sua importância, está sendo estudado a realização deste tipo de 

publicidade pela Secretaria de Comunicação Social para os próximos exercícios. 

 

Quadro 60 - Despesas com Publicidade 

Publicidade Programa/ação orçamentária Valores 

empenhados 

Valores pagos 

 

Institucional 

Contratação de serviços gráficos R$ 246.586,00 
 

R$ 183.859,18 

Contratação de serviço de Mailing R$ 2.606,00 R$ 1.303,00 

Legal A cargo da Reitoria -------------- -------------- 

Mercadológica Não realizamos -------------- -------------- 

Utilidade Pública Não realizamos -------------- -------------- 

 

 

b) demonstração dos principais resultados das ações de publicidade e propaganda para os 

objetivos da unidade jurisdicionada. 

 A contratação de serviços gráficos trouxe para a instituição a flexibilidade da criação de 

ferramentas de divulgação da Universidade, dos seus cursos de graduação e pós-graduação com o 

intuito de captação de novos discentes e como também da promoção das ações de extensão que 

aproximam a UNILA da comunidade interna e externa. Como exposto no item 5.3, foram 

produzidos materiais para diversas áreas da instituição, atendendo demandas variadas.  

  A contratação do serviço de mailing de imprensa nacional e internacional visa fortalecer a 

divulgação da UNILA e sua imagem institucional, potencializar a publicização dos processos de 

seleção de alunos, além de difundir as demais atividades desenvolvidas pela instituição através do 

contato com veículos de comunicação do Brasil e de outros países da América Latina. Com isso,  

pretende-se que as informações sobre a UNILA alcancem o público com o qual a instituição quer se 

comunicar. 

 O serviço de mailing, adquirido no mês de novembro, foi usado na divulgação dos dois 

Processos Seletivos abertos pela UNILA recentemente: a seleção de alunos estrangeiros e a seleção 

de brasileiros para o curso de Música. 

 

 

ANÁLISE DOS RESULTADOS 
 No ano de 2014 a SECOM obteve saldos positivos em relação às ações/projeto realizados 

pela equipe. Não somente os projetos que constavam em seu planejamento obtiveram índices 

significativo de execução como também atividades que foram demandadas pelas diversas áreas da 

Universidade foram atendidas. 

 Com a chegada de servidores que agregaram funções especializadas foi possível alcançar 

estes resultados, apesar de ainda haver defasagem de equipamentos para desenvolver suas ações, 

especialmente nas áreas de Produção Audiovisual e Programação Visual. 

 Este foi o ano de novas experimentações nas novas áreas que estão se formando e também 

nas já existentes, consolidando assim um rol de atividades que atende grande parte das demandas da 

comunidade acadêmica.  
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6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiência de créditos ou recursos 
A UNILA não teve, no exercício de 2014, reconhecimento de passivos por insuficiência de 

créditos ou recursos registrados no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo 

Federal – SIAFI. 

 

6.3.1 Análise Crítica 

 

6.4 Movimentação e os saldos de restos a pagar de exercícios anteriores 
 

Este subitem destina-se a fornecer informações quantitativas sobre o pagamento de Restos a 

Pagar (RP) dos exercícios anteriores, vigentes no exercício de referência do Relatório de Gestão, de 

modo a analisar a gestão e os impactos dessas despesas financeiras no exercício. 

 

Quadro 61 - Restos a Pagar inscritos em Exercícios Anteriores 

 
Valores em R$ 1,00 

Restos a Pagar não Processados  

Ano de 

Inscrição 
Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014 

2013 19.773.926,80  7.073.270,43  992.431,03  11.708.225,34  

2012 43.176.749,18  13.429.053,46  422,50  29.747.273,22  

...       0,00  

Restos a Pagar Processados  

Ano de 

Inscrição 
Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014 

2013 2.271,87  0,00  0,00  2.271,87  

2012 49.135,44  49.135,44  0,00  0,00  

...       0,00  

 

 

6.4.1 Análise Crítica 

 

Os restos a pagar não processados oriundos do exercício financeiro de 2012, que, no início 

de 2014 somavam R$ 43.176.749,18, estão vinculados, quase que em sua totalidade (99,71%), à 

obra de execução da primeira etapa do campus da UNILA, contrato 16/2011, firmado com o 

Consórcio Mendes Junior Schahin, CNPJ 13.809.986/0001-97, após a Concorrência 01/2010.  

Do valor acima, foram liquidados e pagos R$ 13.429.053,46 em 2014, sendo que R$ 

13.368.251,81, ou seja 99,55%, referiram-se a obra do campus. 

No exercício de 2013 foram inscritos R$ 19.773.926,80, sendo que R$ 11.404.060,26 

(57,67%) vinculam-se à obra. 

Em 2014 foram liquidados e pagos 7.073.270,43, referente à compra de equipamentos, 

materiais e serviços para os quais haviam notas fiscais de competência 2013 pendentes. Não houve 

liquidação dos empenhos de 2013 da obra do campus. 

No quadro de Restos a pagar Processados é demonstrado um saldo de R$2.271,87, que 

refere-se a pagamento parcial bloqueado de uma empresa terceirizada, valor que aguarda orientação 

por parte do Departamento de Contratos quanto ao pagamento ou não à prestadora de serviços, 

conforme processo 23422.000648/2013-43. 

 

callto:23422.000648
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6.5 Transferências de Recursos 
 

Este item tem por objetivo obter informações sobre as transferências realizadas pela UJ, no 

exercício de referência do Relatório de Gestão, mediante convênios, contratos de repasse, termo de 

cooperação, termo de compromisso, bem como transferências a título de subvenções, auxílios ou 

contribuições, de modo a permitir a avaliação das ações de controle e acompanhamento efetuadas 

pela UJ sobre essas modalidades de transferências financeiras a terceiros. 

 

6.5.1 Relação dos Instrumentos de Transferência Vigentes no Exercício 

 

Este subitem visa apresentar os valores das transferências vigentes no exercício de 

referência do relatório de gestão. 

 

6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferências Celebrados e Valores Repassados 

nos Três Últimos Exercícios 

 

Esse subitem apresenta a quantidade de instrumentos por modalidade de transferência e os 

respectivos valores repassados nos exercícios de 2014, 2013 e 2012, sendo que os valores devem se 

referir à totalidade e não somente aos instrumentos celebrados em cada exercício. 

 

Quadro 62 - Resumo dos Instrumentos celebrados pela UJ nos três últimos exercícios 

 
 

6.5.3 Informações sobre a Prestação de Contas Relativas aos Convênios e Contratos de 

Repasse 

 

O subitem em questão  visa a demonstrar a quantidade de instrumentos de convênio e de 

contrato de repasse, assim como os respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que 

deveriam ser prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da prestação de contas das 

transferências sob essas modalidades. 

 

Quadro 63 -  Resumo da prestação de contas sobre transferências concedidas pela UJ na 

modalidade de convênio, termo de cooperação e de contratos de repasse. 

Unidade Concedente 

Nome: Universidade Federal da Integração Latino-Americana 

CNPJ: 11.806.275/0001-33 UG/GESTÃO: 158658/26267 
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Exercício 

da 

Prestação 

das 

Contas 

Quantitativos e Montante Repassados 

Instrumentos 
(Quantidade e Montante 

Repassado) 

Convênios 
Contratos de 

Repasse 

2014 

Contas Prestadas 
Quantidade 

  
Montante Repassado 

  

Contas NÃO Prestadas 
Quantidade 

  

Montante Repassado 
  

2013 

Contas Prestadas 
Quantidade 

  
Montante Repassado 

  

Contas NÃO Prestadas 
Quantidade 

  

Montante Repassado 
  

2012 

Contas Prestadas 
Quantidade 

  
Montante Repassado 

  

Contas NÃO Prestadas 
Quantidade 1 

 

Montante Repassado 246.350,00 
 

Anteriores 

a 2012 
Contas NÃO Prestadas 

Quantidade 2 
 

Montante Repassado 3.106.927,10 
 

 Fonte: SEÇÃO DE CONVÊNIOS (SECONV/DECON/CCCL/PROAGI/UNILA) 
 

O montante disponibilizado no exercício de 2011, refere-se, quase que integralmente, ao 

período de tutoria, quando a UFPR executava o orçamento da Unila, inclusive com despesas de 

pessoal, o que consta no relatório de gestão de ambas no referido exercício. 

Referente ao exercício de 2012, parte do montante refere-se a Termo de Cooperação (TED) 

ainda vigente.  

 

6.5.4 Análise Crítica 

 

A Unila, até o presente momento, não efetuou nenhum convênio e contrato de repasse, que 

implique em repasse de recursos federais para terceiros. Desde sua criação a Universidade somente 

celebrou Termos de Cooperação, denominado Termo de Cooperação Descentralizado, a partir de 

2013.  

Os 3 (três) Termos de Cooperação celebrados, são detalhados nos seguintes termos:  

a) Termo de Cooperação celebrado em 2011 entre a Unila e UFPR: Termo já vencido e processo de 

prestação de contas realizada por ambas as instituições, considerando que a UFPR era tutora da 

Unila durante a execução da parceria; 

b) Termo de Cooperação celebrado em 2011 entre a Unila e a UFRN: Termo já vencido, no entanto, 

informalmente ainda há ações dessa parceria em andamento, pois o objeto trata-se da Implantação 

do Sistema de Gestão na Unila. Está pendente ainda o processo de prestação, que será regularizado 

durante o exercício de 2015. 

c) Termo de Cooperação celebrado em 2012 entre a Unila e o CNPQ: Termo ainda em vigência. 
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6.6 Suprimento de Fundos 
 

Este item visa fornecer informações quantitativas e qualitativas sobre a gestão de suprimento 

de fundos, contas Tipo B e Cartões de Crédito Corporativo (CPGF), utilizados por Unidade Gestora 

(UG) vinculada à UNILA, de forma a possibilitar aos Órgãos de controle e própria universidade a 

análise sucinta da evolução dos gastos efetuados por essas modalidades de pagamento. 

Por suprimento de fundos entende-se o regime de adiantamento aplicável aos casos de 

despesas expressamente definidos em lei que consiste na entrega de numerário a servidor, sempre 

precedida de empenho na dotação própria, para o fim de realizar despesas que pela 

excepcionalidade, a critica do ordenador de despesa e sob sua inteira responsabilidade, não possam 

subordinar-se ao processo normal de licitação. Já a Conta Tipo “B” é uma conta bancária especifica, 

utilizada em caráter excepcional, para movimentação de suprimento de fundos, onde 

comprovadamente não seja possível utilizar o Cartão de Pagamento do Governo Federal. 

As informações são apresentadas com base em três tabelas: a primeira visa a demonstrar os 

valores concedidos a título de suprimento de fundos (SF), tanto na forma de Conta do Tipo B, 

quanto por Cartão de pagamento do Governo Federal – CGPF, bem como a quantidade de supridos 

em cada modalidade, no exercício de referência e nos dois imediatamente anteriores; a segunda visa 

demonstrar os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de 

Conta do tipo B, quanto por intermédio do Cartão do Governo Federal – CPGF, bem como a 

quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na modalidade de Conta Tipo B e de saques 

efetuados na modalidade CPGF, no exercício de referência e no imediatamente anterior e a terceira 

visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento de fundos, sob 

qualquer forma , no exercício de referência do relatório de gestão. 

 

 

6.6.1 Concessão de Suprimento de Fundos 

 

Quadro 64 - Concessão de suprimento de fundos 

Exercício 

Financeiro 

Unidade Gestora (UG) do SIAFI 

Meio de Concessão 
Valor do 

maior limite 

individual 

concedido 

Conta Tipo B 
Cartão de Pagamento do 

Governo Federal 

Código Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total 

2014 158658 UNILA 0 0,00  5 22.000,00  6.000,00  

2013 158658 UNILA 0 0,00  7 42.600,00  8.000,00  

2012 158658 UNILA 0 0,00  7 48.000,00  8.000,00  

Fonte: SIAFI OPERACIONAL 
 

 

6.6.2 Utilização de Suprimento de Fundos 

 

Quadro 65 - Utilização de suprimento de fundos 

Exercício 

Unidade Gestora (UG) do 

SIAFI 
Conta Tipo B 

Cartão de Pagamento do Governo Federal 

Saque Fatura 

Total (a+b) 
Código Nome ou Sigla Quantidade 

Valor 

Total 
Quantidade 

Valor dos 

Saques (a) 

Valor das 

Faturas (b) 

2014 158658 UNILA 0 0,00  7 1.780,00  11.462,15  13.242,15  

2013 158658 UNILA 0 0,00  11 2.854,45  13.891,75  16.746,20  

Fonte: SIAFI OPERACIONAL 



 
 

273/339 

 

6.6.3 Classificação dos Gastos com Suprimento de Fundos 

 

Quadro 66 - Classificação dos gastos com suprimento de fundos no exercício de referência 

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificação do Objeto Gasto 

Código Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total 

158658 UNILA 33.90.39 5 885,02  

  12 580,00  

  16 755,00  

  17 1.657,00  

  59 265,48  

  63 433,00  

  UNILA 33.90.30 4 170,00  

  11 422,30  

  15 189,05  

  16 542,80  

  17 931,25  

  19 160,00  

  21 245,77  

  22 245,00  

  23 182,00  

  24 3.164,57  

  26 1.572,55  

  28 49,36  

  35 86,00  

  36 77,50  

  42 78,50  

  44 540,00  

 

 

6.6.4 Análise Crítica 

 

A UNILA utilizou o Cartão de Pagamentos do Governo Federal – CPGF, nos termos da lei, 

a fim de viabilizar aquisições emergenciais para as quais não haviam licitações vigentes e que não 

poderiam, sob pena de prejuízos à administração pública, aguardarem a realização de procedimento 

licitatório. 

Todas as contas relativas a esta espécie de despesa foram aprovadas. 
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7. GESTÃO DE PESSOAS, TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA 

E CUSTOS RELACIONADOS 
 

Parte A, item 7, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

Este item objetiva fornecer informações quantitativas e qualitativas sobre a gestão de 

recursos humanos da UNILA, de forma a possibilitar aos órgãos de controle e à própria UNILA a 

análise da gestão do quadro de pessoal, tanto na dimensão operacional quanto na dimensão 

estratégica, bem como o registro das ações adotadas pela Universidade para identificar eventuais 

irregularidades relacionadas a pessoal.  

 

7.1 Estrutura de pessoal da unidade 
 

a) demonstração da força de trabalho; 

b) demonstração da distribuição da força de trabalho, discriminando efetivos e temporários, 

especialmente no âmbito das áreas técnicas responsáveis por macroprocesso finalístico; 

c) conclusões de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuição do pessoal no âmbito da 

unidade jurisdicionada, especialmente no contexto da execução da sua atividade-fim; 

d) qualificação da força de trabalho; 

e) descrição das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacitação e treinamento dos 

servidores nela lotados; 

f) custos associados à manutenção dos recursos humanos; 

g) ações adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente em 

relação à acumulação remunerada de cargos, funções e empregos públicos e à terceirização irregular 

de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada; 

h) descrever os principais riscos identificados na gestão de pessoas da unidade jurisdicionada e as 

providências adotadas para mitigá-los; 

i) indicadores gerenciais sobre a gestão de pessoas. 

 

 

7.1.1 Demonstração e Distribuição da Força de Trabalho à Disposição da Unidade 

Jurisdicionada 

 

Quadro 67 - Força de Trabalho da UJ 

Tipologias dos Cargos 
Lotação Ingressos no 

Exercício 

Egressos no 

Exercício Autorizada Efetiva 

1.   Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 918 759 484 16 

1.1.   Membros de poder e agentes políticos  0 0 0 0 

1.2.   Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 918 759 484 16 

1.2.1.    Servidores de carreira vinculada ao órgão 918 750 483 15 

1.2.2.    Servidores de carreira em exercício descentralizado 0 1 0 0 

1.2.3.    Servidores de carreira em exercício provisório 0 2 1 1 

1.2.4.    Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 0 6 0 0 

2.   Servidores com Contratos Temporários 0 15 12 20 

3.   Servidores sem Vínculo com a Administração Pública 0 5 0 0 
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4.   Total de Servidores (1+2+3) 918 779 496 36 

Fonte: Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos – SIAPE e Sistema Integrado de Gestão de Recursos 

Humanos – SIGRH 

 

Quadro 68 - Distribuição da Lotação Efetiva 

Tipologias dos Cargos 

Lotação Efetiva 

Área 

Meio 

Área 

Fim 

1.   Servidores de Carreira (1.1) 405 354 

1.1.   Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 405 354 

1.1.2.    Servidores de carreira vinculada ao órgão 398 352 

1.1.3.    Servidores de carreira em exercício descentralizado 1 0 

1.1.4.    Servidores de carreira em exercício provisório 0 2 

1.1.5.    Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 6 0 

2.   Servidores com Contratos Temporários 0 15 

3.   Servidores sem Vínculo com a Administração Pública 0 5 

4.   Total de Servidores (1+2+3) 405 374 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH 

OBS: Considerados como da Área Fim:  
  

Pró-Reitoria de Graduação, Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação e Pró-Reitoria de 

Extensão     

 

 

Quadro 69 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e funções gratificadas da UJ 

Tipologias dos Cargos em Comissão e das Funções 

Gratificadas 

Lotação Ingressos no 

Exercício 

Egressos no 

Exercício Autorizada Efetiva 

1.   Cargos em Comissão 44 43 4 4 

1.1. Cargos Natureza Especial 

    1.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior 44 43 4 4 

1.2.1.    Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 32 31 4 4 

1.2.2.    Servidores de Carreira em Exercício 

Descentralizado 1 
1 

0 0 

1.2.3.    Servidores de Outros Órgãos e Esferas 6 6 0 0 

1.2.4.    Sem Vínculo 5 5 0 0 

1.2.5.    Aposentados 0 0 0 0 

2.   Funções Gratificadas 157 124 77 59 

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 157 124 77 59 

2.2. Servidores de Carreira em Exercício 

Descentralizado 0 0 0 0 

2.3. Servidores de Outros órgãos e Esferas 0 0 0 0 

3.   Total de Servidores em Cargo e em Função (1+2)  201 167 81 63 

Fonte: Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos – SIAPE e Sistema Integrado de Gestão de Recursos 

Humanos – SIGRH 
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Análise Crítica Quadros 67, 68 e 69 
A quantidade de servidores técnico-administrativo em educação e professores do magistério 

superior aumentou significativamente no ano de 2014, suprindo algumas lacunas no tocante a 

necessidade de pessoal, sendo necessário no momento à estruturação de estudo de dimensionamento 

de pessoal de modo a otimizar a distribuição da força de trabalho na UNILA. 

Tanto a área meio como a área fim da universidade tiveram uma expansão significativa no 

exercício de 2014, tal expansão do quadro efetivo da instituição teve como consequência o aumento 

na diferença de quantitativo efetivo x comissionado, sendo que o último manteve-se inalterado, 

excetuando-se a liberação de Funções Comissionadas de Curso para a universidade. 

Em razão de tratar-se de uma universidade nova, com apenas 5 anos recém completados, 

inexiste impactos relacionados à aposentadoria sobre a força de trabalho, quadro que deve ser 

alterado no médio prazo em função de ingresso de servidores com vias de aposentadoria 

compulsória, assim como, de servidores redistribuídos ou com tempo de serviço para aposentadoria 

que possam vir a atingir os requisitos para tal. 

Com relação aos afastamentos que possam reduzir a força de trabalho da universidade temos 

os seguintes: 07 afastamentos para participação em programa de pós-graduação strictu sensu; 01 

afastamento para pós-doutorado; 02 afastamentos para colaboração técnica; 02 servidores em 

exercício provisório; 03 servidoras em licença gestante; 04 servidores em licença saúde. 

 

 

7.1.2 Qualificação e capacitação da Força de Trabalho  

 

O Decreto Nº 5.707/2006 que institui a Política e as Diretrizes para o Desenvolvimento de 

Pessoal da administração pública federal direta, autárquica e fundacional, e regulamentou os 

dispositivos da Lei Nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990, define em seu Art. 5º que um dos 

instrumentos da Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas trata-se do Plano Anual de 

Capacitação - PAC.  

A Unila, por meio da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas – Progepe, o  Departamento de 

Desenvolvimento Profissional e Pessoal – DDPP e Pró-Reitoria de Planejamento, Orçamento e 

Finanças, com vistas à elaboração do PAC, durante o período de 22 de abril a 13 de maio solicitou 

aos gestores a realização e encaminhamento do Levantamento de Necessidades de Capacitação – 

LNC para o ano de 2014.  

Para a realização do LNC 2014 foi imprescindível que todos os servidores da unidade 

realizassem a leitura do texto-base elaborado e enviado via memorando pelo DDPP/Progepe no dia 

17 de abril e do Planejamento Estratégico 2014 da unidade. O LNC deveria gerar uma troca interna 

entre os gestores e seus colaboradores para que fossem identificadas as demandas de capacitação 

necessárias ao cumprimento dos objetivos e metas (Plano de ação), inibição ou melhoria dos pontos 

fracos e ameaças (Análise SWOT). O LNC foi realizado por meio do preenchimento do Formulário 

de Necessidades de Capacitação de 2014 formatado e padronizado para todas as unidades da Unila. 

O formulário foi distribuído em duas análises: 

 Análise SWOT (Análise Ambiental Externa - Oportunidades x Ameaças / Análise 

Ambiental Interna - Pontos fracos x pontos fortes); 

 Plano de ação. 

 Os seguintes itens compuseram o formulário: 

q) Lacunas: identificação das brechas encontradas na unidade relacionadas a falta ou 

melhoria de conhecimento, habilidades e atitudes considerados necessários ao cumprimento de suas 

atividades. 

 

r) Possível ação de melhoria ou o que aprender? Identificação de quais são as possíveis ações 

de melhoria ou a necessidade de aprendizado que poderiam contribuir para a execução de seu 

planejamento por meio da capacitação ou qualificação. 
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s) Resultados esperados: O que se pretende alcançar com as possíveis ações de melhorias ou a 

necessidade de aprendizado por meio da capacitação ou qualificação. 

 

t) Grau de Prioridade: 

◦ 1 - Alta  

◦ 2 - Média 

◦ 3 – Baixa 

 

u) Abrangência: 

◦ Capacitação Geral: trata-se da capacitação do servidor para o desenvolvimento de atividades 

relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional ou seja, comum à duas ou 

mais unidades; 

◦ Capacitação Específica: trata-se da capacitação do servidor para o desenvolvimento das 

atividades vinculadas apenas ao ambiente organizacional em que atua. 

 

v) Programas  

◦ Atualização Profissional: Ações que buscam proporcionar aos servidores oportunidade de 

crescimento pessoal e profissional, mediante a realização de cursos que possibilitem reflexão, 

atualização e apropriação de novas competências que serão aplicadas às rotinas de trabalho.  

◦ Educação Formal: Cursos de qualificação em nível de Graduação, Mestrado e 

Doutorado nas áreas de interesse da Unila;  

◦ Eventos de Integração: Consistem na realização dos eventos de recepção dos Novos 

Servidores e Comemoração ao Dia do Servidor . 

Após o preenchimento e envio do Levantamento pelas unidades, o DDPP realizou a análise 

e indicou apontamentos os quais deveriam ser esclarecidos nas reuniões de consolidação. Das 21 

unidades acadêmicas ou administrativas, 18 unidades enviaram o LNC, totalizando 85% de 

participação. No período de 21 de maio a 03 junho foram realizadas as reuniões para consolidação 

do Levantamento de Necessidade de Capacitação - LNC juntamente com os gestores das unidades 

acadêmicas e administrativas da Unila,  o servidor Marcelo da Silva, representante da Proplan, Jair 

Jeremias Junior, Ligiane Marie Kihara e Isabelle Maysa Dutra da Progepe. 

No decorrer das reuniões além das indicações das lacunas, as possíveis ações relacionadas 

à capacitação e os resultados esperados, surgiram outras necessidades. Várias unidades relataram 

ausência de padronização dos documentos e a necessidade da criação de um Manual de Redação 

Oficial da Universidade. A Progepe informou que no Wiki Administrativo estava disponível um 

manual elaborado em 2010 ou 2011, porém  a maioria dos gestores das unidades não tinha 

conhecimento do manual. Verificando-se o sistema, este manual não se encontra mais disponível, 

há apenas os modelos de documentos oficiais, contudo, estes modelos não estão sendo utilizados 

por toda instituição. Sugeriu-se, portanto a criação de uma comissão para revisão ou elaboração de 

um novo Manual de Redação Oficial da Unila, bem como sua publicização, e deste modo capacitar 

os servidores em redação oficial de acordo com o manual existente na instituição. 

Outro item apontado foi a necessidade do mapeamento de processos,  porém para 

realização desta ação é necessário que as atribuições das unidades sejam formalizadas para 

definição das respectivas responsabilidades, estabelecimento do fluxo processual,  sendo estas, 

imprescindíveis para a consolidação de uma política de pessoal na instituição.  As áreas 

demonstraram interesse na capacitação em mapeamento de processos, no entanto, seria um esforço 

desproporcional a capacitação de todos os servidores na ferramenta, sendo assim, sugeriu-se que 

fosse capacitado um grupo de servidores que ficaria responsável pela elaboração dos fluxos, 

mapeados pelas unidades. Além disso, existe a necessidade de definição do software a ser utilizado. 

Foi informado pela Proplan que há processo aberto para contratação de consultoria para esta ação e 
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que o mesmo está em andamento. Por meio desta ação será possível analisar e promover a melhoria 

dos processos existentes na universidade. 

Tais demandas foram tratadas em reunião com a área de Protocolo e Arquivo em dezembro 

de 2014 e que serão iniciadas a partir de janeiro de 2015. 

 

PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO 2014 – PAC 2014 
O Decreto nº 5.707 de 23 de fevereiro de 2006 institui a Política Nacional de 

Desenvolvimento de Pessoal e dispõe entre as suas finalidades a melhoria da eficiência, eficácia e 

qualidade dos serviços públicos prestados ao cidadão, bem como o desenvolvimento permanente do 

servidor público. 

O Plano Anual de Capacitação - PAC da Unila teve como base o LNC realizado por meio 

das demandas apresentadas pelas Pró-Reitorias e Secretarias, sendo encaminhado ao Conselho 

Universitário em 06/06/2014 e aprovado por meio da Resolução CONSUN Nº 027/2014 em 25 de 

julho de 2014.  

As ações do PAC/UNILA 2014 foram classificadas por programas e  abrangência cuja 

descrição foi citada acima no item 3 referente ao LNC e também por meio de eixos de capacitação. 

Quanto aos eixos, as ações se classificaram em: 

I- Acompanhamento e atendimento discente; 

II- Administração pública; 

III- América Latina e Caribe; 

IV- Comunicação institucional; 

V- Ferramentas educacionais; 

VI- Gestão de pessoas 

VII- Gestão educacional; 

VIII- Idiomas; 

IX- Infraestrutura; 

X- Nutrição; 

XI- Obras e serviços de engenharia e 

      arquitetura; 

XII- Planejamento institucional; 

XIII- Processos de trabalho; 

XIV- Tecnologia da informação 

. 

O PAC 2014 foi composto pelas seguintes necessidades extraídas do LNC : 
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Quadro 70 - Plano Anual de Capacitação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO UNILA 2014

PROGRAMA DE ATUALIZAÇÃO PROFISSIONAL GERAL

EIXO AÇÕES

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

DIREITO ADMINISTRATIVO - -

ESTRUTURAS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - -

ÉTICA E SERVIÇO PÚBLICO

FISCALIZAÇAO DE CONTRATOS 50 2

30 1

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 30 1

LEI DE ACESSO À INFORMAÇÃO – LAI 50 2

LICITAÇÕES E CONTRATOS 30 1

ORÇAMENTO PÚBLICO 30 1

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR – PAD 30 1

AMÉRICA LATINA E CARIBE 80 2

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL FORMAÇÃO DE COMUNICADORES - -

GESTÃO DE PESSOAS

ADMINISTRAÇÃO DO TEMPO - -

CLIMA ORGANIZACIONAL - -

GESTÃO DE CONFLITOS

GESTÃO POR COMPETÊNCIA - -

LEGISLAÇÃO DE PESSOAL 30 1

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPE - -

RELACIONAMENTO  INTERPESSOAL

FERRAMENTAS EDUCACIONAIS ENSINO TECNOLÓGICO 40 2

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

CONTROLE INTERNO

60 2

ELABORAÇÃO DE INDICADORES

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 60 2

PROCESSOS DE TRABALHO

AMBIENTAÇÃO EM LINUX 50 2

ATENDIMENTO AO PÚBLICO - -

GERENCIAMENTO DE PROJETOS 30 1

GESTÃO DE DOCUMENTOS 50 2

PREVISÃO DE CURSOS 
INTERNOS

ESTIMATIVA DE 
SERVIDORES 

CAPACITADOS

PREVISÃO DE 
QUANTIDADE DE TURMAS

Comitê de ética

GESTÃO DE CONVÊNIOS E TERMOS DE 
COOPERAÇÃO

ASPECTOS CULTURAIS, ESTRUTURAIS E 
GEOPOLÍTICOS

Palestra evento em comemoração ao dia do 
servidor

Palestra evento em comemoração ao dia do 
servidor



 
 

280/339 

 

 

 

 

GESTÃO DO CONHECIMENTO - -

INSTRUÇÃO PROCESSUAL 60 2

FERRAMENTAS DO LIBRE OFFICE 100 4

MAPEAMENTO DE PROCESSOS Grupo responsável

QUALIDADE NO ATENDIMENTO - -

REDAÇÃO OFICIAL 30 1

50 2

SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO – SIG - -

IDIOMAS ESPANHOL E INGLẼS

PROGRAMA DE ATUALIZAÇÃO PROFISSIONAL ESPECÍFICO

EIXO AÇÕES

ATENDIMENTO PSICOPEDAGÓGICO - -

- -

GESTÃO DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL - -

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

DIREITO CIVIL - -

DIREITO CONSTITUCIONAL - -

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

COMUNICAÇÃO ESCRITA E REVISÃO TEXTUAL - -

GESTÃO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL - -

MÍDIAS SOCIAIS - -

- -

GESTÃO DE PESSOAS

- -

- -

- -

GESTÃO DA SAÚDE DO TRABALHADOR - -

GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS - -

- -

PROCESSOS DE TRABALHO
(continuação)

SISTEMA DE CONCESSÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS 
– SCDP

2 turmas de espanhol (25)
1 turma de inglês (25)

PREVISÃO DE CURSOS 
INTERNOS

ESTIMATIVA DE 
SERVIDORES 

CAPACITADOS

PREVISÃO DE 
QUANTIDADE DE TURMAS

ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO 
DISCENTE

APRIMORAMENTO PARA DESENVOLVIMENTO DE 
AÇÕES AFIRMATIVAS

TÉNICAS DE FOTOGRAFIA, FILMAGEM E EDIÇÃO DE 
VÍDEO

APRIMORAMENTO PARA CAPACITAÇÃO 
INSTITUCIONAL

APRIMORAMENTO PARA IMPLEMENTAÇÃO DE 
POLÍTICAS E AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO DE 
PESSOAS

DESEMPENHO E CARREIRA DO SERVIDOR PÚBLICO 
(MAGISTÉRIO SUPERIOR E TÉCNICO-
ADMINISTRAÇÃO EM EDUCAÇÃO)

SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO ESPECÍFICAS 
PARA ÁREA MÉDICA, FISIOTERAPIA, ENGENHARIA DO 
TRABALHO E SAÚDE MENTAL
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GESTÃO EDUCACIONAL

ACESSIBILIDADE - -

- -

- -

SECRETARIAS ACADẼMICAS - -

INFRAESTRUTURA

ESTRUTURA E SERVIÇOS TERCEIRIZADOS - -

- -

NUTRIÇÃO

GESTÃO DE RESTAURANTES - -

TÉCNICAS RELACIONADAS À ALIMENTAÇÃO - -

- -

LICITAÇÕES E CONTRATOS - -

- -

PROCESSOS DE TRABALHO

APRIMORAMENTO PARA BIBLIOTECA - -

- -

ARQUIVO E PROTOCOLO - -

CERIMONIAL E EVENTOS - -

DIÁRIAS E PASSAGENS - -

GESTÃO E SEGURANÇA DE LABORATÓRIOS - -

IMPORTAÇÃO - -

- -

SECRETARIADO - -

SISTEMAS DE GOVERNO 40 2

SUPRIMENTO DE FUNDOS - -

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARES - -

- -

- -

REDES E PROTOCOLOS - -

SEGURANÇA - -

- -

IDIOMAS FRANCÊS, PORTUGUÊS E GUARANI

APRIMORAMENTO PARA PLANEJAMENTO, 
DESENVOLVIMENTO CONTROLE E AVALIAÇÃO DA 
CAPACITAÇÃO INSTITUCIONAL

LEGISLAÇÃO SOBRE ATIVIDADE ACADÊMICA 
COMPLEMENTAR E ESTÁGIO SUPERVISIONADO

PATRIMÔNIO, TRANSPORTE, ALMOXARIFADO E 
LOǴÍSTICA

OBRAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA 
E ARQUITETURA

FISCALIZAÇAO DE OBRAS E SERVIÇOS DE 
ENGENHARIA

PLANEJAMENTO , GESTÃO E TÉCNICAS PARA 
ELABORAÇÃO DE PROJETOS E OBRAS DE 
ARQUITETURA, ENGENHARIA E CONSTRUÇÃO CIVIL

APRIMORAMENTO DE TÉCNICAS E PROCEDIMENTOS  
PARA TÉCNICOS DE LABORATÓRIO NAS ÁREAS DE 
BIOLOGIA, FÍSICA E QUÍMICA

REDAÇÃO TÉCNICA
(PARECERES, NOTAS TÉCNICAS E RELATÓRIOS)

FERRAMENTAS DE SOFTWARE LIVRE E SERVIÇOS DE 
INTERNET

PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA DA 
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
(GOVERNANÇA DE TI, CobIT e ITIL, GESTÃO DE HELP 
DESK, SERVICE DESK E SUPORTE TÉCNICO)

SOFTWARES ESPECÍFICOS DE UTILIZAÇÃO DA 
REITORIA, SECOM, SECIC E ILATIT

1 turma de português (25)
1 turma de guarani (25)
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Fonte: DDPP/SECADES 

 

Entre as ações desenvolvidas pela SECADES foram contempladas as práticas relacionadas 

à aprendizagem no âmbito profissional com vistas à atualização e aperfeiçoamento através de 

cursos, congressos, seminários, fóruns, palestras, encontros, visitas técnicas, oficinas e similares. 

Este documento contempla as ações de capacitação internas e externas apoiadas e/ou 

realizadas durante o ano por esta Seção, enquadradas no Plano Anual de Capacitação – PAC 2014.  

  

CAPACITAÇÕES INTERNAS 

A SECADES possui como premissas o reconhecimento dos talentos pertencentes ao 

quadro da Instituição e o repasse de conhecimento adquiridos pelo servidor para os demais 

interessados. Todo servidor com conhecimento e formação específica poderia ser chamado para 

atuar como instrutor interno. 

Os instrutores internos foram remunerados pela gratificação por encargos de cursos e 

concursos, nos termos da Portaria UNILA  nº 10/2012. 

Foi disponibilizado recurso para o custeio da elaboração do material didático pelos 

instrutores e fornecido pela Instituição, sem ônus para os participantes, em formato digital ou 

impresso. 

Uma das diretrizes da SECADES/DDPP também foi a de estabelecer parcerias com as 

Escolas de Governo, por meio de parceria firmada com a Escola de Administração Fazendária – 

ESAF. 

Os cursos ofertados na modalidade presencial  e com inscrições abertas aos servidores 

foram divulgas pelo Informativo “La Semana Unileira” e as inscrições puderam ser efetivadas pelo 

sistema “Inscreva”. 

Com vista ao atendimento de todas as unidades, alguns cursos foram realizados por meio 

da indicação do gestor máximo das macro unidades (Reitores, Pró-Reitores, Secretários e Chefes da 

Auditoria Interna e Procuradoria Federal. 

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO FORMAL GERAL

AÇÕES

ESPECIALIZAÇÃO NA ÁREA DE GESTÃO PÚBLICA - -

MESTRADO OU DOUTORADO NAS ÁREAS DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E EDUCAÇÃO - -

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO FORMAL ESPECÍFICO

AÇÕES

ESPECIALIZAÇÃO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS - -

- -

PROGRAMA DE INTEGRAÇÃO

AÇÕES

AMBIENTAÇÃO DE NOVOS SERVIDORES 350

EVENTO EM COMEMORAÇÃO AO DIA DO SERVIDOR 750

PREVISÃO DE CURSOS 
INTERNOS

ESTIMATIVA DE 
SERVIDORES 

CAPACITADOS

PREVISÃO DE 
QUANTIDADE DE TURMAS

PREVISÃO DE CURSOS 
INTERNOS

ESTIMATIVA DE 
SERVIDORES 

CAPACITADOS

PREVISÃO DE 
QUANTIDADE DE TURMAS

MESTRADO OU DOUTORADO EM BIBLIOTECONOMIA, DIREITO ADMINISTRATIVO OU PÚBLICO, 
CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DESENVOLVIMENTO DE REGIÕES DE 
FRONTEIRA,

PREVISÃO DE CURSOS 
INTERNOS

ESTIMATIVA DE 
SERVIDORES 

CAPACITADOS

PREVISÃO DE 
QUANTIDADE DE TURMAS
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Com vista ao atendimento de todas as unidades, alguns cursos foram realizados por meio 

da indicação do gestor máximo das macro unidades (Reitores, Pró-Reitores, Secretários e Chefes da 

Auditoria Interna e Procuradoria Federal. 

Algumas atividades ocorreram nas dependências da UNILA sem prejuízo da qualidade das 

atividades de rotina das unidades organizacionais. Foram utilizados espaços complementares para 

tornar possível a execução dos cursos, como a UNIOESTE e o IFPR. 

A SECADES foi o unidade responsável pela coordenação e apoio logístico de todas as 

atividades dos cursos, recorrendo às demais unidades para adquirir materiais e/ou informações 

necessárias. Vale ressaltar que o DDPP auxiliou no planejamento e execução das atividades 

ocorridas ao longo de 2014. 

Todas as ações passaram por Avaliação de Reação (logo após o término da  atividade) e/ou 

Impacto (após 90 dias após finalização) pelos servidores participantes. De forma geral, as respostas 

foram bastante satisfatórias demonstrando um alto grau de acertabilidade nas temáticas e atividades 

disponibilizadas. Para não tornar este relatório ainda mais extenso, o resultado das avaliações estão 

disponíveis na SECADES e poderão ser consultados a qualquer momento. 

Na sequência serão apresentadas especificidades de cada ação de forma breve. Maiores 

detalhes das ações de capacitação internas, bem como das atividades de capacitação, estão 

disponíveis junto à SECADES nos relatórios de cada curso/evento. 

Ressalta-se que o PAC 2014 foi aprovado apenas no segundo semestre, portanto a 

execução foi realizadas apenas entre os meses de julho a dezembro. 

No ano de 2014, devido ao ingresso do grande número de servidores na instituição, muitas 

áreas sentiram a necessidade de repassar seus conteúdos e procedimentos diários aos novos 

servidores. A SECADES devido ao aumento da demanda de trabalho, no entanto, não conseguiria 

atender tal demanda como procede normalmente nos casos de capacitação interna, porém, com o 

intuito de viabilizar estas ações, bem como oficializar a ação por meio da área competente, a 

SECADES/DDPP elaborou um modelo de projeto de Atividades de Capacitação para que pudessem 

ser executadas em parceria com as Pró-Reitorias e Secretarias. 

Nos Projetos de Atividades de Capacitação a unidade demandante da ação realizava a 

elaboração do projeto, bem como toda a sua execução. A Secades era responsável por analisar e 

aprovar o projeto, emitir as listas de chamada, analisar e aprovar o relatório final da atividade e 

realizar a emissão dos certificados. Deste modo, a ação é válida também para a Progressão por 

Capacitação dos servidores técnicos-administrativos em educação. 

 

EVOLUÇÃO TAE´S E INCENTIVO À QUALIF. 

Total TAE´s TAE´s com IQ % TAE´s com IQ 

161 128 79,50 

166 130 78,31 

170 135 79,41 

174 141 81,03 

181 144 79,56 

198 148 74,75 

345 149 43,19 

441 148 33,56 

471 208 44,16 

500 259 51,80 

499 279 55,91 

500 294 58,80 
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Quadro 71 - Dados gerais referentes às capacitações internas 

 

 
CAPACITAÇÕES INTERNAS

ITEM DESCRIÇÃO TURMA ORGANIZAÇÃO FORMA DE SELEÇÃO

1 T1 Fabricio Colombo GECC SECADES/DDPP 32 08 a 12/09/14 Unila Centro Indicação pela Progepe 30 15**** R$ 2.827,22

R$ 20.911,11

2 T1 Felipe Pierre Conter GECC SECADES/DDPP 20 IFPR Ordem de inscrição 31 27 R$ 1.948,10

3 Gestão de Projetos T1 Diego Soares Alves GECC SECADES/DDPP 20 07 a 21/10/14 Unioeste Ordem de inscrição 40 37 R$ 1.948,10

4 Gestão de Documentos de Arquivo T1 GECC SECADES/DDPP 20 Unila PTI 23 19 R$ 1.706,65

5 T1 Diego Aguir Selzlein GECC SECADES/DDPP 20 IFPR Ordem de inscrição 32 30 R$ 1.948,10

6 T1 Fidel Pascua Vilchez GECC SECADES/DDPP 36 Unioeste 30 25 R$ 2.878,81

7 T2 GECC SECADES/DDPP 30 Unila Centro 33 25 R$ 2.439,25

8 T3 GECC SECADES/DDPP 30 Unioeste Ordem de inscrição 21 13 R$ 2.439,25

9 Guarani (1 turma).*** T1 Mario Ramão Villalva GECC SECADES/DDPP 20 Unila Centro Ordem de inscrição 25 12 R$ 1.706,65

10 T1 Lucas Danelli GECC 4 24/07/14 Unila PTI Ordem de inscrição 60 20 R$ 534,49

11 T2 Lucas Danelli GECC 4 25/07/14 Unila PTI Ordem de inscrição 60 9 R$ 534,49

SERVIDOR OU 
INSTITUIÇÃO

FORMA DE 
PAGAMENTO

CARGA-
HORÁRIA 

(h/a)

PERÍODO DE 
REALIZAÇÃO

LOCAL DE 
REALIZAÇÃO

Nº DE 
PARTICIPANTES 

PREVISTOS

Nº DE 
PARTICIPANTES 
CONCLUINTES

RECURSO 
FINANCEIRO

RECURSO 
FINANCEIRO/ POR 

FORMA DE 
PAGAMENTO

Processo Administrativo Disciplinar – 
PAD

Ambientação em Linux  - Ubuntu
13/10/14 a 

17/11/14

Tatianne Akaichi 
Franciele Merlo
Alberto Sampaio

30/07/14 a 
14/08/14

Indicação pelo gestor 
máximo da macrounidade

Ferramentas do LibreOffice - Editor de 
texto

01/09/14 a 
06/10/14

Espanhol – Básico***
25/08/14 a 

03/11/14
Indicação pelo gestor 

máximo da macrounidade

Espanhol – Básico
Maricélia Nunes dos 

Santos
16/09/14 a 

10/11/14
Indicação pelo gestor 

máximo da macrounidade

Espanhol – Básico**
Natália dos Santos 

Figueiredo
09/09/14 a 

25/11/14

01/10/14 a 
10/12/14

Oficina SIGAA – Módulo Extensão 
(Estavam previstas 4 turmas de 30 
servidores)

SECADES/DDPP e 
PROEX

Oficina SIGAA – Módulo Extensão 
(Estavam previstas 4 turmas de 30 
servidores)

SECADES/DDPP e 
PROEX
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ITEM DESCRIÇÃO TURMA ORGANIZAÇÃO FORMA DE SELEÇÃO

12 T1 8 22/05/14 Unila PTI Indicados pela CPA 60 61 R$ 15.000,00

R$ 28.673,04

13 T1 ESAF-PR SECADES/DDPP 24 15 a 17/10/14 Unila PTI 30 29 R$ 6.836,52

14 T2 ESAF-PR SECADES/DDPP 24 19 a 21/11/14 Unila Centro 30 30 R$ 6.836,52

15 Dia do Servidor T1 6,5 29/10/14 773 278 R$ 3.694,42 R$ 3.694,42

16 Lei de Acesso à Informação – LAI T1 CGU Não houve SECADES/DDPP 8 11/02/14 Unila PTI Ordem de insrição 17 17 R$ 0,00

17 Lei de Acesso à Informação – LAI T2 CGU Não houve SECADES/DDPP 8 13/02/14 Unila PTI Ordem de insrição 8 8 R$ 0,00

18 Fiscalização de Contratos T1 CGU Não houve SECADES/DDPP 8 12/02/14 Unila PTI 21 21 R$ 0,00

19 Fiscalização de Contratos T2 CGU Não houve SECADES/DDPP 8 13/02/14 Unila PTI 21 31 R$ 0,00

20 Oficina SIGAA – Módulo Extensão* T3 Michele Jimenez Não houve 3 19/09/14 Unila PTI Ordem de inscrição 15 15 R$ 0,00

21 Oficina SIGAA – Módulo Extensão* T4 Michele Jimenez Não houve 3 19/09/14 Unila PTI Ordem de inscrição 7 7 R$ 0,00

22 Oficina SIGAA – Módulo Extensão* T5 Michele Jimenez Não houve 3 26/09/14 Unila Centro Ordem de inscrição 18 18 R$ 0,00

23 Oficina SIGAA – Módulo Extensão* T6 Michele Jimenez Não houve 3 26/09/14 Unila Centro Ordem de inscrição 20 20 R$ 0,00

SERVIDOR OU 
INSTITUIÇÃO

FORMA DE 
PAGAMENTO

CARGA-
HORÁRIA 

(h/a)

PERÍODO DE 
REALIZAÇÃO

LOCAL DE 
REALIZAÇÃO

Nº DE 
PARTICIPANTES 

PREVISTOS

Nº DE 
PARTICIPANTES 
CONCLUINTES

RECURSO 
FINANCEIRO

RECURSO 
FINANCEIRO/ POR 

FORMA DE 
PAGAMENTO

Aprimoramento para Planejamento, 
Desenvolvimento, Controle e Avaliação da 
Capacitação Institucional: Aspectos 
Fundamentais da Nota Técnica Nº14/2014 e 
Avaliação Institucional Externa - Curso in 
company

Carta Consulta
Nota de 
Empenho

SECADES/DDPP, 
PROGRAD e CPA

Instrução Processual -  Curso in company
Nota de 
Empenho

Indicação pelo gestor 
máximo da macrounidade

Instrução Processual -  Curso in company 
Nota de 
Empenho

Indicação pelo gestor 
máximo da macrounidade

Servidores da Unila e 
convidados

Despesas com 
diárias e 

passagens de 
palestrantes

PROGEPE, 
REITORIA, 

SECOM e PROAGI

Convite aberto a todos os 
servidores

Foram priorizados os 
servidores que são fiscal 
de contratos e ordem de 

inscrição

Foram priorizados os 
servidores que são fiscal 
de contratos e ordem de 

inscrição

SECADES/DDPP e 
PROEX

SECADES/DDPP e 
PROEX

SECADES/DDPP e 
PROEX

SECADES/DDPP e 
PROEX
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ITEM DESCRIÇÃO TURMA ORGANIZAÇÃO FORMA DE SELEÇÃO

24 Oficina PROFIEX* T1 Não houve 3 21//08/14 Ordem de inscrição 24 24 R$ 0,00

25 Oficina PROFIEX* T2 Não houve 3 22/08/14 Ordem de inscrição 19 19 R$ 0,00

26 T1 Não houve 25 Indicados pela SECOM 10 10 R$ 0,00

27 T1 Servidores da PROGRAD Não houve 20 15  a 18/09/14 Indicados pela PROGRAD 15 14 R$ 0,00

28 T2 Servidores da PROGRAD Não houve 20 15  a 18/09/14 Indicados pela PROGRAD 15 17 R$ 0,00

29 Colóquio de  Arquitetura da UNILA* T1 Não houve 7,5 20 a 22/08/14 14 13 R$ 0,00

30 Mini curso de formação docente – CAU* T1 Não houve 8 09/12/14 9 9 R$ 0,00

31 Ambientação dos Novos Servidores T1 Não houve SECADES/DDPP 24 84 15 R$ 0,00

32 Ambientação dos Novos Servidores T2 Não houve SECADES/DDPP 8 05/06/2014 37 17 R$ 0,00

33 Ambientação dos Novos Servidores T3 Não houve SECADES/DDPP 13 41 22 R$ 0,00

34 Ambientação dos Novos Servidores T4 Não houve SECADES/DDPP 15 56 52 R$ 0,00

SERVIDOR OU 
INSTITUIÇÃO

FORMA DE 
PAGAMENTO

CARGA-
HORÁRIA 

(h/a)

PERÍODO DE 
REALIZAÇÃO

LOCAL DE 
REALIZAÇÃO

Nº DE 
PARTICIPANTES 

PREVISTOS

Nº DE 
PARTICIPANTES 
CONCLUINTES

RECURSO 
FINANCEIRO

RECURSO 
FINANCEIRO/ POR 

FORMA DE 
PAGAMENTO

Michele Jimenez
SECADES/DDPP e 

PROEX
Unila Centro

Michele Jimenez
SECADES/DDPP e 

PROEX
Unila PTI

Oficina de Língua Portuguesa aplicada 
à Comunicação*

Patricia Librenz
SECADES/DDPP e 

SECOM
22/09/14 A 

01/12/14
Unila Vila A

Processos e Procedimentos para 
Secretarias Acadêmicas – 
PROGRAD/UNILA*

SECADES/DDPP e 
PROGRAD

Unila PTI

Processos e Procedimentos para 
Secretarias Acadêmicas – 
PROGRAD/UNILA*

SECADES/DDPP e 
PROGRAD

Unila PTI

Docentes do Curso de 
Arquitetura

SECADES/DDPP e 
Curso de 

Arquitetura
Unila Centro

Todos os docentes 
lotados no Curso de 

Arquitetura e Urbanismo – 
CAU

Professor Dr; Reginaldo 
Luiz Nunes Ronconi, 

professor da Faculdade 
de Arquitetura e 

Urbanismo da USP

SECADES/DDPP e 
ILATIT

Unila Centro

Todos os docentes 
lotados no Curso de 

Arquitetura e Urbanismo – 
CAU

Servidores da Unila
17/03/2014
18/03/2014
19/03/2014

Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores

Servidores da Unila Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores

Servidores da Unila
02/07/2014
03/07/2014

Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores

Servidores da Unila
  16/07/2014 
17/07/2014

Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores
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Fonte: SECADES/DDPP 

ITEM DESCRIÇÃO TURMA ORGANIZAÇÃO FORMA DE SELEÇÃO

35 Ambientação dos Novos Servidores T5 Não houve SECADES/DDPP 14 155 124 R$ 0,00

36 Ambientação dos Novos Servidores T6 Não houve SECADES/DDPP 15 163 131 R$ 0,00

TOTAL     1219 R$ 53.278,57 R$ 53.278,57

SERVIDOR OU 
INSTITUIÇÃO

FORMA DE 
PAGAMENTO

CARGA-
HORÁRIA 

(h/a)

PERÍODO DE 
REALIZAÇÃO

LOCAL DE 
REALIZAÇÃO

Nº DE 
PARTICIPANTES 

PREVISTOS

Nº DE 
PARTICIPANTES 
CONCLUINTES

RECURSO 
FINANCEIRO

RECURSO 
FINANCEIRO/ POR 

FORMA DE 
PAGAMENTO

Servidores da Unila
 06/08/2014
07/08/2014

Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores

Servidores da Unila
23/09/2014
24/09/2014

Unila PTI
Convite da PROGEPE  
aos novos servidores

*Tratam-se de Atividades de capacitação em parceria com as unidades demandantes
** Pagamento encaminhado no início de janeiro de 2015
*** Curso finalizado, aguardando a entrega da documentação pelo instrutor, portanto o pagamento não foi efetivado.
**** Motivo da menor quantidades de participantes está explicitado no Relatório.
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CAPACITAÇÃO EXTERNA 

Em observação às diretrizes da Política Nacional de Desenvolvimento Pessoal – PNDP, a 

área de capacitação da Pró-reitoria de Gestão de Pessoas da UNILA também promove o acesso a 

eventos de capacitações externas ao local de trabalho do servidor,  priorizando os cursos ofertados 

pelas escolas de governo, como ESAF ou ENAP. 

Os pedidos foram de 126 solicitações, das quais 103 pedidos foram atendidos, 23 não 

realizadas principalmente por cancelamento a pedido do servidor ou da instituição, ou por falta de 

tempo hábil na tramitação do processo. 

Os servidores apresentaram prestação de contas (quando concedido diárias e passagens), 

bem como encaminharam Avaliação de Reação (logo após o término da  atividade) e/ou Impacto 

(após 90 dias após finalização), juntamente com o Certificado da ação.  

As avaliações recebidas apresentaram uma resposta bastante satisfatória quanto a qualidade 

e empregabilidade dos conhecimentos recebidos nas ações.    

Cabe ressaltar que neste relatório estão sendo contabilizadas as ações de capacitação 

submetidas à SECADES, visto que se trata de competência desta seção a verificação de todas as 

solicitações de capacitação da instituição e sua pertinência no atendimento ao Plano Anual de 

Capacitação – PAC, conforme institui a Política de capacitação da instituição por meio da 

Resolução UNILA Nº 010/2013 e Instrução Normativa Nº001/2013 PROGEPE. 

Abaixo, segue a relação dos servidores que participaram das ações de capacitação externa. 

Ao todo foram solicitadas 126 ações, 103 foram realizadas e 26 não realizadas. 
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Quadro 72 - Capacitações Externas Realizadas 

 

UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

AUDIN Luiz Carlos Krudycz Presencial Curso FONAI – MEC SIM

AUDIN Luiz Carlos Krudycz Presencial Seminário SIM

AUDIN Presencial Semana XI Semana Orçamentária ESAF SIM

AUDIN

Luiz Carlos Krudycz Presencial Curso FONAI – MEC SIM

Euzébio Dias de Oliveira Presencial Curso FONAI – MEC SIM

AUDIN Luiz Carlos Krudycz Presencial Encontro TCU SIM

Fernando José Correia Presencial Simpósio UFRGS SIM

Presencial Simpósio UFRGS SIM

Mara Lúcia Magalhães Presencial Seminário SIM

Presencial Seminário SIM

Presencial Seminário SIM

Camila Gomes da Silva Presencial Seminário SIM

Lucia Giacomoni Presencial Visita Técnica UFRN SIM

Leonardo Usukura Presencial Visita Técnica UFRN SIM

PROGEPE Juliana Carla Scalcon Presencial Visita Técnica UFRGS SIM

PROGEPE Talita Regina Coelho Presencial Congresso SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

40º FONAITEC – Compromisso com a 
evolução técnica do controle público

Seminário Diálogo Público para melhoria da 
governança pública

Tribunal de Contas da 
União-TCU

Davi Camargo de 
França

I Curso Prático  de Formação de Auditores 
Internos

I Curso Prático  de Formação de Auditores 
Internos

Encontro promovido pelo TCU com as 
auditorias internas das Instituições Federais 
de Ensino

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

IX Simpósio Internacional de Bibliotecas 
Digitais – SIBD 2014

Nilson Carlos Vieira 
Júnior

IX Simpósio Internacional de Bibliotecas 
Digitais – SIBD 2014

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

XVIII Seminário Nacional de Bibliotecas 
Universitárias - SNBU

Sistema de Bibliotecas da 
Universidade Federal de 
Minas Gerais (SB/UFMG)

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

Nilson Carlos Vieira 
Júnior

XVIII Seminário Nacional de Bibliotecas 
Universitárias - SNBU

Sistema de Bibliotecas da 
Universidade Federal de 
Minas Gerais (SB/UFMG)

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

João Vitor Vieira 
Gelinski

XVIII Seminário Nacional de Bibliotecas 
Universitárias - SNBU

Sistema de Bibliotecas da 
Universidade Federal de 
Minas Gerais (SB/UFMG)

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

XVIII Seminário Nacional de Bibliotecas 
Universitárias - SNBU

Sistema de Bibliotecas da 
Universidade Federal de 
Minas Gerais (SB/UFMG)

BIBLIOTECA
(BIUNILA)

Visita Técnica para a Universidade Federal 
do Rio Grande do Norte – UFRN

Visita Técnica para a Universidade Federal 
do Rio Grande do Norte – UFRN

Visita Técnica à área de Controle de Vagas-
UFRGS

30º Congresso Internacional de Educação 
Física – FIEO 2015

Fédération Internacionale 
d'Education Physique – 
FIEP

UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

ILATIT Mara Rubia Silva Presencial Treinamento CPE Tecnologia NÃO

IMEA Presencial Visita Técnica Visita Técnica a Editora UFRJ UFRJ NÃO

IMEA Presencial Visita Técnica Visita Técnica a Editora UFRJ UFRJ NÃO

IMEA Presencial Visita Técnica NÃO

IMEA Analia Chernavsky Presencial Visita Técnica NÃO

IMEA Marcelo Kunde Presencial Visita Técnica UFSC NÃO

PF Presencial Congresso 9° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negócios Públicos SIM

PF Presencial Seminário SIM

PF Priscila Lini Presencial Congresso SIM

PROINT Presencial Curso SIM

PRAE Presencial Congresso UFPR - FUNPAR SIM

PROAGI Presencial Congresso 9° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negócios Públicos SIM

PROAGI Tiago Luis Brugnera Presencial Congresso 9° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negócios Públicos SIM

PROAGI Carlos Eduardo Pires Presencial Congresso 9° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negócios Públicos SIM

PROAGI Edson Carlos Thomas Presencial Congresso 9° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Negócios Públicos SIM

PROAGI Presencial Curso Gestão de Convênios para Concedentes ENAP SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Treinamento Operacional de Equipamentos 
Topográficos

Claudio Costa Lima 
Monteiro

Natalia de Almeida 
Velozo

Nelson Figueira 
Sobrinho

Visita técnica à Editora da Universidade 
Federal de Brasília – EdUnB

Universidade Federal de 
Brasília

Visita técnica à Editora da Universidade 
Federal de Brasília – EdUnB

Universidade Federal de 
Brasília

Visita Técnica à Editora da Universidade 
Federal de Santa Catarina

Caroline Bitencourt 
Lazereis Porto

Gislaine Pereira Ramos 
de Oliveira

IV Seminário Nacional ONE Cursos: 
Capacitação do secretariado executivo e 
assessoria na administração pública

One Cursos

XXVIII Congresso Brasileiro de Direito 
Administrativo – Problemas emergentes da 
Administração Pública Brasileira

Instituto Brasileiro de 
Direito Administrativo

Henrique Rodrigues 
Leroy

Curso de Capacitação para produção de 
material didático em Língua Portuguesa para 
estrangeiro

Casa do Brasil de Buenos 
Aires

Elaine Michele Diniz 
Santos

8º CONSUB - Congresso de Secretários das 
Universidades

Thiago Cesar Bezerra 
Moreno

Daniel Teotonio do 
Nascimento
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UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

PROAGI André Sekunda Gallina Presencial Seminário SIM

PROAGI Cleide Miglioli Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI Eliane Regina Sackser Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI Presencial Curso SIM

PROAGI Ruminiki Schmoeller Presencial Seminário SIM

PROAGI Diego Aguir Selzlein Presencial Seminário SIM

PROAGI Felipe Pierre Conter Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI Presencial Curso Gestão de Materiais ENAP SIM

PROAGI Cleide Miglioli Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI Franciele Merlo Presencial Curso Capacitação em Gestão de Documentos Arquivo Nacional SIM

PROAGI Anelise Pessi Presencial Curso ESAF SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

SEMINÁRIO APLICAÇÃO DE SANÇÕES 
NAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS E A 
RESPONSABILIDADE DOS AGENTES 
PÚBLICOS POR AÇÕES E OMISSÕES

Zênite Informação e 
Consultoria

SEMINÁRIO APLICAÇÃO DE SANÇÕES 
NAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS E A 
RESPONSABILIDADE DOS AGENTES 
PÚBLICOS POR AÇÕES E OMISSÕES

Zênite Informação e 
Consultoria

Marco Aurélio Alves da 
Silva

SEMINÁRIO APLICAÇÃO DE SANÇÕES 
NAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS E A 
RESPONSABILIDADE DOS AGENTES 
PÚBLICOS POR AÇÕES E OMISSÕES

Zênite Informação e 
Consultoria

Daniel Teotonio do 
Nascimento 

SEMINÁRIO APLICAÇÃO DE SANÇÕES 
NAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS E A 
RESPONSABILIDADE DOS AGENTES 
PÚBLICOS POR AÇÕES E OMISSÕES

Zênite Informação e 
Consultoria

Gabriela Chaves 
Brandão

Licitações e Contratos Administrativos por 
Inexigibilidade

Licitações e Contratos Administrativos por 
Inexigibilidade

Marco Aurélio Alves da 
Silva

A Fiscalização dos Contratos de 
Terceirização de Serviços pela 
Administração Pública de acordo com as 
alterações da IN 02/08

Zênite Informação e 
Consultoria

42º Seminário Nacional de TIC para Gestão 
Pública

Associação Brasileira de 
Entidades Estaduais de 
Tecnologia da Informação e 
Comunicação-ABEP

42º Seminário Nacional de TIC para Gestão 
Pública

Associação Brasileira de 
Entidades Estaduais de 
Tecnologia da Informação e 
Comunicação-ABEP

42º Seminário Nacional de TIC para Gestão 
Pública

Associação Brasileira de 
Entidades Estaduais de 
Tecnologia da Informação e 
Comunicação-ABEP

Cleysson Johnny 
Coppini

42º Seminário Nacional de TIC para Gestão 
Pública

Associação Brasileira de 
Entidades Estaduais de 
Tecnologia da Informação e 
Comunicação-ABEP

Diego Antonovicz 
Muniz(mesmo nº proc.)

Legislação e Prática de Concessão e 
Gerenciamento de Diárias e Passagens

Marcio Aparecido 
Yokomizo

Legislação e Cálculos trabalhistas com base 
na IN SLTI/MPOG 02/2008, com as 
alterações introduzidas pela IN/SMPOG 
06/2013

Sistema de Concessão de Diárias e 
Passagens – Turma 2



 

291/339 

 

 

UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

PROAGI Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI Presencial Curso Postfix para Tráfego Intenso de E-mails 4 Linux SIM

PROAGI Diego Aguir Selzlein Presencial Curso LOCAWEB SIM

PROAGI Presencial Curso Curso de Introdução ao Linux SIM

PROAGI Eliane Regina Sackser Presencial Simpósio Simpósio Nacional de Pregoeiros LICIDATA Cursos LTDA SIM

PROAGI Erwin Becker Marques Presencial Curso ESAFI SIM

PROAGI Presencial Curso ESAF SIM

PROAGI

Cleide Miglioli Presencial Congresso Negócios Públicos SIM

André Sekunda Gallina Presencial Congresso Negócios Públicos SIM

PROAGI Marcelo Nepoceno Presencial Curso SIM

PROAGI Presencial Visita Técnica isita Técnica na Universidade Federal de Santa Catarina – UFSCUFSC SIM

PROAGI Presencial Visita Técnica isita Técnica na Universidade Federal de Santa Catarina – UFSCUFSC SIM

PROAGI Presencial Curso Capacitação SCDP ENAP SIM

PROAGI Presencial Congresso SIM

PROAGI Presencial Congresso SIM

PROAGI Fernando Otremba Presencial Fórum SIM

PROAGI Soraya Teixeira Jebai Presencial Seminário SIM

PROAGI Presencial Seminário SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Carlos Eduardo 
Gregório Pires

Repactuação, Planilha de Custos e 
Formação de Preços da SLTI/MPOG INº 
02/2008

Carlos Alberto Meier 
Basso

RUBYCONF 2014

Alessandro Ruchinsque 
Luiz

Escola Superior de Redes-
RNP

SICONV – execução de convênios por meio 
de OBTV

Cleide Miglioli  (Karla 
Gulhere)

Repactuação, Planilha de Custos e 
Formação de Preços da SLTI/MPOG INº 
02/2008

5º Congresso Nacional de Estudos 
Avançados sobre Terceirização na 
Administração Pública

5º Congresso Nacional de Estudos 
Avançados sobre Terceirização na 
Administração Pública

Curso de Planejamento e Gestão 
Estratégica de TI

Escola Superior de Redes – 
RNP

William Ricardo 
Munaretto

José Leandro Porto 
Targão

Flavio Ranieri dos 
Santos

Thiago Cesar Bezerra 
Moreno

I Congresso de Governança e Controle 
Público

ERX Capacitação e 
Treinamento

Luiz Marcos de Oliveira 
Silva

I Congresso de Governança e Controle 
Público

ERX Capacitação e 
Treinamento

1º Fórum Paranaense de Contabilidade 
aplicada ao Setor Público

Conselho Regional de 
Contabilidade do Paraná - 
CRCPR

1º Seminário Regional Construindo BIM - 
Programação

Paraná Edificações – 
Secretaria de Estado de 
Infraestrutura e Logística

Gustavo Henrique 
Coelho de Souza

1º Seminário Regional Construindo BIM - 
Programação

Paraná Edificações – 
Secretaria de Estado de 
Infraestrutura e Logística
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UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

PROAGI Marcelo Nepoceno Kapp Presencial Workshop III Workshop SINFO - UFRN UFRN SIM

PROAGI Presencial Workshop III Workshop SINFO - UFRN UFRN SIM

PROAGI Edilaine Lovatto Presencial Curso INNOVO GROUP SIM

PROAGI Ageu Tavella Gonçalves Presencial Curso ENAP SIM

PROAGI Presencial Visita Técnica UFPR SIM

PROAGI Karl Stoeckl Presencial Visita Técnica UFPR SIM

PROAGI Presencial Encontro SIM

PROAGI Presencial Encontro SIM

PROEX Presencial Congresso SIM

PROEX Presencial Congresso SIM

PROEX Dalglish Fernando Vieira Presencial Congresso SIM

PROGEPE Presencial Congresso SIM

PROGEPE Alan Luiz Gregório Presencial Congresso II Congresso Brasileiro de Concurso Público ERX do Brasil SIM

PROGEPE Christopher Jonas Teles Presencial Congresso II Congresso Brasileiro de Concurso Público ERX do Brasil SIM

PROGEPE Presencial Curso SIM

PROGEPE Alan Luiz Gregório Presencial Encontro SIM

PROGEPE Vanusa Cristina Dario Presencial Encontro SIM

PROGEPE Presencial Encontro SIM

PROGEPE Jair Jeremias Junior Presencial Encontro SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Ruminiki Pavei 
Schmoeller

Curso de Formação de Analistas de 
Processos

Fundamentos sobre Licitações e 
Fiscalização de Contratos Administrativas

Thiago Cesar Bezerra 
Moreno

Visita Técnica à Seção de Importações da 
UFPR

Visita Técnica à Seção de Importações da 
UFPR

Roy Eddie Marquardt 
Filho

I ENCOPA – Encontro Nacional de Controle 
Patrimonial e Almoxarifado no Setor Público

CASP Online Treinamentos 
Ltda

Rosa Maria Rebelato 
Geittens

I ENCOPA – Encontro Nacional de Controle 
Patrimonial e Almoxarifado no Setor Público

CASP Online Treinamentos 
Ltda

Fabiano Simon 
Brugnetto

XXVIII Congresso Brasileiro de Direito 
Administrativo – Problemas emergentes da 
Administração Pública Brasileira

Instituto Brasileiro de 
Direito Administrativo

Fernando Cesar Mendes 
Barbosa

XXVIII Congresso Brasileiro de Direito 
Administrativo – Problemas emergentes da 
Administração Pública Brasileira

Instituto Brasileiro de 
Direito Administrativo

XXVIII Congresso Brasileiro de Direito 
Administrativo

Instituto Brasileiro de 
Direito Administrativo – 
IBDA

Carla da Conceição 
Moraes Gastaldin

IV Congresso Brasileiro de Psicologia 
Organizacional e do Trabalho

Associação Brasileira de 
Psicologia Organizacional e 

do Trabalho

Ricardo Pacheco 
Bonometo

Curso de Formação de Perito e Assistente 
Técnico de Perícias de Insalubridade e 
Periculosidade

Treinare Consultoria e 
Treinamento Ltda

Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal 
e de Recursos Humanos das Instituições 
Federais de Ensino Superior

Universidade Federal do 
Amazonas – UFAM

Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal 
e de Recursos Humanos das Instituições 
Federais de Ensino Superior

Universidade Federal do 
Amazonas – UFAM

Ligiane Marie 
Shiquedoni Kihara

Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal 
e de Recursos Humanos das Instituições 
Federais de Ensino Superior

Universidade Federal do 
Amazonas – UFAM

Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal 
e de Recursos Humanos das Instituições 
Federais de Ensino Superior

Universidade Federal do 
Amazonas – UFAM
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UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

PROGEPE Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFSC UFSC SIM

PROGEPE Presencial Congresso SIM

PROGEPE Maria Aparecida Webber Presencial Congresso SIM

PROGEPE Maria Aparecida Webber Presencial Curso ENAP SIM

PROGEPE Vanusa Cristina Dario Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFRGS UFRGS SIM

PROGEPE Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFRGS UFRGS SIM

PROGEPE Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFRGS UFRGS SIM

PROGEPE Michelle Lecheta Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFRGS UFRGS SIM

PROGRAD Regiane Cristina Tonatto Presencial Encontro SIM

PROGRAD Kelin Franciane Diedrich Presencial Visita Técnica Visita técnica à  UTFPR UTFPR SIM

PROGRAD Presencial Visita Técnica Visita técnica à  UTFPR UTFPR SIM

PROGRAD Regiane Cristina Tonatto Presencial Seminário XI Seminário de Educação Especial Unioeste SIM

PROGRAD Presencial Seminário XI Seminário de Educação Especial Unioeste SIM

PROGRAD Débora Villetti Zuck Presencial Curso Unioeste SIM

PROGRAD Débora Villetti Zuck Presencial Seminário SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Mabel Fatima Schleder 
Cezar Wiggers

Carla da Conceição 
Moraes Gastaldin

6º Congresso Internacional sobre a saúde 
metal no trabalho

Fórum de Saúde e 
Segurança no Trabalho do 
Estado de Goiás, 
juntamente com o Colégio e 
Faculdade Sena Aires

IV CONGRESSO INTERNACIONAL DO 
NÚCLEO DE ESTUDOS DA AMÉRICAS

Universidade do Estado do 
Rio de Janeiro – UERJ

CURSO DE ELABORAÇÃO DE PLANOS DE 
CAPACITAÇÃO

Carla da Conceição 
Moraes Gastaldin

Ricardo Pacheco 
Bonometo

XII Encuentro Mundial de Educación 
Especial y Atención a la Diversidad/ VI 
Congreso Internacional de Educación y 
Pedagogía Especial/ III Simposio de 
Educación Primaria/ VI Taller Internacional 
sobre Inclusión Educativa y Atención a la 
Diversidad

Asociación Mundial de 
Educación Especial e 
Centro de Referencia 
Latinoamericano para la 
Educación Especial

Jacqueline Maria Duarte 
Lewandowski

Vanessa Gabrielle 
Woicolesco

6º Seminário Nacional Estado e Políticas 
Sociais e 2º Seminário de Direitos Humanos

Seminário de Pesquisa em Educação da 
Região Sul (X ANPEd SUL)

Universidade do Estado de 
Santa Catarina - UDESC
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UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

PROGRAD Regiane Cristina Tonatto Presencial Congresso SIM

PROGRAD Luzia Alves da Silva Presencial Congresso SIM

PROGRAD Presencial Congresso UFSC SIM

PROGRAD Presencial Jornada UFPR SIM

PROINT Ivana Rorato Presencial Encontro UFES SIM

PROINT Presencial Visita Técnica UFRGS e UFMG SIM

PROINT Arcelo Luis Pereira Presencial Visita Técnica Visita Técnica à UFMG UFMG SIM

PROINT Presencial Seminário Comissão de Ética Pública SIM

PROINT Presencial Curso Redação Oficial ESAF SIM

PROINT Leila Yatim Presencial Curso Redação Oficial ESAF SIM

PROPLAN Cleverson José AbatI Presencial Curso SIM

PROPLAN Presencial Curso Orçamento Público ESAFI SIM

PROPLAN Vinicius Abilio Martins Presencial Fórum SIM

PROPLAN Marize Raimundo Presencial Curso ESAFI SIM

PRPPG Andréia da Cruz Presencial Curso ESAFI SIM

REITORIA Tatianne Akaichi Presencial Visita Técnica UFFS SIM

REITORIA Presencial Congresso UFPR - FUNPAR SIM

REITORIA Francielli Brandt Presencial Curso V Encontro Técnico dos Integrantes do SIGA Arquivo Nacional SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

I Congresso Nacional de Inclusão na 
Educação Superior e Educação Profissional 
Tecnológica – Conjugando igualdade e 
diferença como condição para assegurar o 
direito ao direito

Diretoria de Políticas de 
Educação Especial

VI Congresso Brasileiro de Educação 
Especial (VI CBEE) e IX Encontro Nacional 
de Pesquisadores da Educação Especial (IX 
ENPEE)

Universidade Federal de 
São Carlos – UFSCAR

Roberto Bernal 
Mazacotte

4º Congresso Nacional de Pesquisas em 
Tradução e Interpretação de Libras e Língua 
Portuguesa

Vanessa Gabrielle 
Woicolesco

 1ª Jornada de Formação de Professores do 
Ensino Superior

VII Encontro Nacional de Cerimonial 
Universitário

Fernando Haetinger 
Maser da Silva

Visita técnica na Secretaria de Relações 
Internacionais da UFRGS e na diretoria de 
Relaçoes Internacionais da UFMG

Fernando Haetinger 
Masera da Silva

Seminário Internacional Ética na Gestão 
Pública 2014 – Ética, Direito e Poder

Fabiana Cristiane 
Lagasse

Entendendo o Plano de Contas Aplicado ao 
Setor Público (PCASP) e As Mudanças na 
CASP de Forma Prática

Gestão Pública Editora e 
Treinamentos

Fabiana Miranda Reis 
de Carvalho

1º Fórum Paranaense de Contabilidade 
aplicada ao Setor Público

Conselho Regional de 
Contabilidade do Paraná - 
CRCPR

As novas competências da função de 
secretariado no setor público

As novas competências da função de 
secretariado no setor público

Visita Técnica ao Departamento de Gestão 
da Universidade Federal da Fronteira Sul- 
UFFS

Cláudia Maria Lacerda 
Muniz

8º CONSUB - Congresso de Secretários das 
Universidades
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UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

REITORIA Presencial Seminário SIM

REITORIA Presencial Colóquio SIM

REITORIA Presencial Semana XIX SERNEGRA Instituto Federal de Brasília SIM

SACT Presencial Curso ENAP SIM

SECIC Presencial Curso Instituto IDEHA SIM

SECIC Presencial Curso Instituto IDEHA SIM

SECIC Presencial Congresso Instituto IDEHA SIM

SECIC Presencial Visita Técnica UFSC SIM

SECIC Presencial Curso ESAF SIM

SECIC Presencial Curso ESAF SIM

SECIC Presencial Visita Técnica UFSC SIM

SECIC Presencial Curso Instituto IDEHA SIM

SECIC Presencial Seminário SIM

SECIC Presencial Seminário SIM

SECIC Presencial Encontro SIM

SECIC Presencial Encontro SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Ademar Sergio Fiorini
1º Seminário Regional Construindo BIM - 
Programação

Paraná Edificações – 
Secretaria de Estado de 
Infraestrutura e Logística

Fernando Cezar Melo de 
Oliveira

IX Colóquio de La Red Latinoamericana de 
Analisis Del Discurso de La Pobreza 
(REDLAD)

Pontifícia Universidade 
Católica do Chile

Fernando Cezar Melo de 
Oliveira

Marcio Aparecido 
Yokomizo

Elaboração de Termos de Referência e 
Projetos Básicos para Contratação de Bens 
e Serviços no Setor Público

Livia Yu Iwamura
ELABORAÇÃO DE EDITAIS, TERMOS DE 
REFERÊNCIA E PROJETOS BÁSICOS

Juliana Dayene de 
Souza Neves

ELABORAÇÃO DE EDITAIS, TERMOS DE 
REFERÊNCIA E PROJETOS BÁSICOS

Hamilton Luiz Machado 
Nunes Junior (Cleofas 

Berwanger)

II Congresso Nacional de Gestão e 
Fiscalização de Contratos de Obras e 
Serviços de Engenharia

Diane Cassia Sebben
visita técnica ao Restaurante Universitário da 
Universidade Federal de Santa Catarina - 
UFSC

Cleofas Berwanger
Gestão e Fiscalização de Obras e Serviços 
de Engenharia

Rafael Galvão Nojima
Direito Administrativo com enfoque em 
instrução processual

Juliana Dayene de 
Souza Neves

visita técnica ao Restaurante Universitário da 
Universidade Federal de Santa Catarina – 
UFSC

Rudney Bostel
Elaboração de Planilhas de Orçamento de 
Obras

Hamilton Luiz Machado 
Nunes Junior

1º Seminário Regional Construindo BIM - 
Programação

Paraná Edificações – 
Secretaria de Estado de 
Infraestrutura e Logística

Juliana Dayene Souza 
Neves

1º Seminário Regional Construindo BIM – 
Programação

Paraná Edificações – 
Secretaria de Estado de 
Infraestrutura e Logística

Robinson Alexander 
Sturmer

1º Encontro Nacional de Fiscais e Gestores 
de Contratos de Obras e Serviços de 
Engenharia na Administração Pública

ConnectON Marketing de 
Eventos

João Batista Durgante 
Colpo

1º Encontro Nacional de Fiscais e Gestores 
de Contratos de Obras e Serviços de 
Engenharia na Administração Pública

ConnectON Marketing de 
Eventos
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Fonte: DDPP/SECADES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIDADE INTERESSADO MODALIDADE NOME DO EVENTO

SECOM Presencial Visita Técnica UFES SIM

SECOM Presencial Congresso Universidade Vila Velha SIM

SECOM Presencial Visita Técnica SIM

SECOM Presencial Visita Técnica SIM

SECOM Presencial Seminário SIM

TIPO DO 
EVENTO

NOME DA INSTITUIÇÃO 
ORGANIZADORA

FOI PREVISTO 
NO PAC?

Mayara Sabrina de 
Godoy

Visita Técnica à Universidade Federal do 
Espírito Santo (UFES)

Mayara Sabrina de 
Godoy

Congresso Brasileiro de Ciências da 
Comunicação – Intercom

Anderson Antonio 
Andreata

VISITA TÉCNICA À UNIVERSIDADE 
ESTADUAL DO CENTRO-OESTE- 
UNICENTRO

Unicentro

Mayara Sabrina de 
Godoy

VISITA TÉCNICA À UNIVERSIDADE 
ESTADUAL DO CENTRO-OESTE- 
UNICENTRO

Unicentro

Roberta Eline Petri 
Moreno

IV Seminário Nacional One Cursos: 
Capacitação do Secretariado Executivo e 
Assessoria na Administração Pública

One Cursos
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada 

Quadro 73 - Custos do pessoal 
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7.1.4 Irregularidades na área de pessoal 

 

7.1.4.1 PROGEPE 

 

Inexiste mecanismo de controle adotado por esta unidade sobre acumulação indevida de 

cargos, funções e empregos públicos, sendo utilizado para ingresso nos cargos formulário 

específico cm finalidade do servidor declarar a existência ou não de acumulo de cargos públicos, 

assim como, tal formulário permanece disponível na Wiki para atualização que se fizer necessária. 

Houve em outros exercícios encaminhamento por parte da CGU de indícios de 

irregularidades no tocante a acumulo de cargos, funções e empregos públicos, todos tratados 

individualmente por esta unidade e devidamente sanados. 

 

 

7.1.5 Riscos identificados na gestão de pessoas 

Um risco claro existente para a carreira dos Técnico-Administrativos em Educação é a de 

perda de pessoal em virtude do baixo salário e ausência de perspectiva de carreira, constatada 

através da rotatividade dos cargos principalmente de assistente em administração, mas que também 

atinge a cargos de nível superior. Ressalta-se a existência de pedidos de exonerações de ocupantes 

de cargo de nível superior para posse em cargos de nível médio em outras instituições federais com 

outros planos de carreira. Em face do motivo exposto a universidade vivencia um constante 

retrabalho no tocante a capacitações. 

Outro risco identificado na área de gestão de pessoas para a carreira dos Técnicos-

Administrativos em Educação é o da progressão por capacitação limitar-se a quatro níveis de 

carreira, ou seja, os seis primeiros anos de exercício do servidor no cargo, não promovendo com 

isto incentivos para atualização e capacitação dos servidores das universidades. 

Cargos como o de Médico apresentam uma grande rotatividade principalmente em função 

dos baixos salários frente ao mercado. 

 

 

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos 

 

7.1.6.1 PROGEPE 

 

a) A unidade realiza a análise de porcentual de participação de servidores em ações de capacitação 

por unidade de lotação. Tal medida tem como objetivo verificar por unidade de lotação a quantidade 

de servidores qualificados e sua relação com o total de servidores da unidade, utilizando-se como 

medida para tal a participação em pelo menos uma ação de capacitação. 

Da análise dos dados percebe-se que todas as unidades da instituição participaram de pelo 

menos uma ação de capacitação, sendo esta participação de 100% dos servidores em seis destas. De 

modo geral nota-se que a unidade com menor índice de participação, apresenta o percentual de 

50%, demonstrando que a abrangência das ações fora efetiva neste exercício, chegando a 85.70% 

dos servidores. 

 

b) Análise do percentual de servidores que apresentam titulação acima da necessária para ingresso 

no cargo. Tal índice oportuniza a instituição conhecimento sobre o nível de qualificação dos 

servidores Técnico-Administrativos em Educação. A partir da análise dos dados percebe-se uma 

grande incidência de servidores com titulação acima da necessária para ingresso no cargo, iniciando 

o exercício em um percentual de aproximadamente 80%, sendo que com o ingresso dos novos 

servidores e expansão do quadro para mais do triplo do inicial, este percentual foi para 

aproximadamente 60%. 
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c) Foram criados índices referente à rotatividade de cargos na instituição e índices de maior 

incidências de afastamentos por CID que estão sendo analisados e visam subsidiar campanhas a 

serem realizadas, assim como ações com vistas a minimizar a rotatividade. 

 

 

7.2 Informações sobre a contratação de mão de obra de apoio e sobre a 

política de contratação de estagiários 
 

7.2.1 Contratação de Serviços de Limpeza, Higiene e Vigilância 

 

Quadro 74 - Contratos de prestação de serviços de limpeza e higiene e vigilância ostensiva 

Unidade Contratante 

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO AMERICANA – UNILA 

UG/Gestão: 26267/158658 CNPJ: 11.806.275/0001-33 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 

Contrato 
Área Natureza 

Identificação 

do Contrato 

Empresa 

Contratada 

(CNPJ) 

Período Contratual de 

Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 

Exigido dos 

Trabalhadores 

Contratados Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2012 V O TC 27/2012 
11.770.785/0001-

06 
02/08/12 01/08/15 18 18 0 0 0 0 P 

2014 L O TC 03/2014 
06.233.165/0001-

90 
01/04/14 31/03/15 34 34 1 1 0 0 A 

2014 V O TC 09/2014 
01.848.003/0001-

42 
25/03/14 24/03/15 32 32 0 0 0 0 A 

Observações: 

LEGENDA 

Área:(L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza:(O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

 

 

7.2.2 Locação de Mão de Obra para Atividades não Abrangidas pelo Plano de Cargos 

do Órgão. 

 

Quadro 75 - Contratos de prestação de serviços com locação de mão de obra 

Unidade Contratante 

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO AMERICANA – UNILA 

UG/Gestão: 26267/158658 CNPJ: 11.806.275/0001-33 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 

Contrato 
Área Natureza 

Identificação do 

Contrato 

Empresa Contratada 

(CNPJ) 

Período Contratual 

de Execução das 

Atividades 

Nível de 

Escolaridade 

Exigido dos 

Sit. 
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Contratadas Trabalhadores 

Contratados 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2011 5 O TC 03/2011 11.017.341/0001-96 07/04/11 06/04/15 14 14 24 24 0 0 P 

2013 2 O TC 09/2013 02.891.176/0001-06 02/09/13 01/09/15 0 0 11 11 0 0 P 

Observações: 

LEGENDA 

Área:1. Segurança; 

2. Transportes; 

3. Informática; 

4. Copeiragem; 

5. Recepção; 

6. Reprografia; 

7. Telecomunicações; 

8. Manutenção de bens móveis 

9. Manutenção de bens imóveis 

10. Brigadistas 

11. Apoio Administrativo – Menores Aprendizes 

12. Outras 

Natureza:(O) Ordinária; 

(E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade:(F) 

Ensino Fundamental; (M) 

Ensino Médio; (S) Ensino 

Superior. 

Situação do Contrato:(A) 

Ativo Normal; (P) Ativo 

Prorrogado; (E) 

Encerrado. 

Quantidade de 

trabalhadores:(P) Prevista 

no contrato; (C) 

Efetivamente contratada. 

 

 

7.2.3 Análise Crítica dos itens 7.2.1 e 7.2.2 

 

Contrato 27/2012 – SANT SEGURANÇA LTDA (segurança): contrato firmado em 02/08/2012 e 

encontra-se vigente. Foram verificadas poucas ocorrências no contrato durante sua execução, tais 

como uniformes deteriorados dos terceirizados, dentre outros. Em dezembro/2014 a empresa 

apresentou atraso no pagamento dos salários dos terceirizados, fazendo com que a UNILA tivesse 

que adotar medidas para pagamento direto aos empregados, bem como iniciou procedimento 

administrativo para rescisão do contrato. Ressalte-se que anteriormente a esse fato, a contratada 

nunca apresentou indícios de inadimplência, visto que suas certidões sempre estavam em dia, 

conforme fiscalização mensal realizada. Quanto à execução do serviço prestado, os fiscais não 

apresentaram nenhum problema grave. 

 

Contrato 03/2014 – HAMIRISI SERVIÇOS DE CONSERVAÇÃO E LIMPEZA LTDA 
(limpeza): contrato firmado em 01/04/2014 e encontra-se vigente. A contratada apresentou diversos 

problemas em relação ao fornecimento adequado de materiais de limpeza. Alguns problemas 

relacionados ao uniforme dos terceirizados, entrega de EPIS e outros. Diversos processos de sanção 

foram instaurados. Não se verificou, até agora, problemas em relação ao cumprimento dos deveres 

fiscais e trabalhistas. Quanto à execução do serviço prestado, os fiscais não apresentaram nenhum 

problema grave. 

 

Contrato 09/2014 – VEPER SERVIÇOS DE VIGILÂNCIA LTDA (segurança): contrato 

firmado em 25/03/2014 e encontra-se vigente. A contratada apresentou alguns problemas em 

relação a dobras de turno dos terceirizados, de forma esporádica. No mais, nenhuma situação 

complexa foi verificada. Quanto à execução do serviço prestado, os fiscais não apresentaram 

nenhum problema grave. 

 

Contrato 03/2011 – ONDREPSB PR LIMPEZA E SERVIÇOS ESPECIAIS LITDA (contínuo, 

recepcionista, etc.): contrato firmado em 07/04/2011 e encontra-se vigente. Foram verificadas 

diversas ocorrências no contrato durante sua execução, tais como problemas no fornecimento de 

uniformes, substituição imediata de alguns empregados devida sua conduta, alguns problemas 
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esporádicos de fornecimento de VTs, dentre outros. A empresa respondeu a alguns processos de 

sanção com aplicação de advertências e multas. Quanto à execução do serviço prestado, os fiscais 

não apresentaram nenhum problema grave. 

 

Contrato 09/2013 – N&G GESTÃO DE MÃO DE OBRA E SERVIÇOS LTDA (motoristas): 

contrato firmado em 02/09/2013 e encontra-se vigente. Foram verificadas poucas ocorrências no 

contrato durante sua execução. Alguns casos relacionados à compensação de horas via banco de 

horas, realização de horas extras, dentre outras situações bastante pontuais. Quando da verificação 

de eventuais problemas, a empresa foi comunicada via Ofício para sanar as irregularidades 

verificadas. Quanto à execução do serviço prestado, os fiscais não apresentaram nenhum problema 

grave. 

 

 

 

7.2.4 Contratação de Estagiários 

 

Quadro 76 - Composição do Quadro de Estagiários 

Nível de escolaridade 
Quantitativo de contratos de estágio vigentes Despesa no exercício 

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre (em R$ 1,00) 

1.      Nível superior 0 0 0 0 0,00  

1.1    Área Fim 

    

 

1.2    Área Meio 

    

 

2.      Nível Médio 0 0 0 0 0,00  

2.1    Área Fim 

    

 

2.2    Área Meio 

    

 

3.      Total (1+2) 0 0 0 0 0,00  

 

7.3 Medidas e Detalhes sobre Contratos 
 

7.3.1  Demonstração das medidas adotadas para revisão dos contratos vigentes 

firmados com empresas beneficiadas pela desoneração da folha de pagamento 

propiciada pelo art. 7º da lei 12.546/2011 e pelo art. 2º do decreto 7.828/2012, 

atentando para os efeitos retroativos às datas de início da desoneração, 

mencionadas na legislação. 

 

A UNILA não manteve contrato com cessão de mão de obra de prestação de serviços elencados 

no art. 7º da lei 12.546/2011 e art. 2º do decreto 7.828/2012. 

Diante disso, não foi tomada nenhuma medida em relação à revisão de contratos ou tentativa de 

ressarcimento de valores oriundos da desoneração, visto que não foram contratados , pela UNILA, 

os serviços com cessão de mão de obra descritos nos referidos diplomas legais. 

 

7.3.2 Obtenção administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisão do 

dano) em relação aos contratos já encerrados que foram firmados com 

empresas beneficiadas pela desoneração da folha de pagamento propiciada pelo 

art. 7º da lei 12.546/2011 e pelo art. 2º do decreto 7.828/2012. 

 

A UNILA não manteve contrato com cessão de mão de obra de prestação de serviços elencados 

no art. 7º da lei 12.546/2011 e art. 2º do decreto 7.828/2012. 
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Diante disso, não foi tomada nenhuma medida em relação à revisão de contratos ou tentativa de 

ressarcimento de valores oriundos da desoneração, visto que não foram contratados , pela UNILA, 

os serviços com cessão de mão de obra descritos nos referidos diplomas legais. 

 

 

7.3.3 Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo 

número, unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e 

vigência, com destaque para a economia (redução de valor contratual) obtida 

em cada contrato. 

 

        A UNILA não manteve contrato com cessão de mão de obra de prestação de serviços 

elencados no art. 7º da lei 12.546/2011 e art. 2º do decreto 7.828/2012. 

Diante disso, não foi tomada nenhuma medida em relação à revisão de contratos ou tentativa de 

ressarcimento de valores oriundos da desoneração, visto que não foram contratados , pela UNILA, 

os serviços com cessão de mão de obra descritos nos referidos diplomas legais. 
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8. GESTÃO DO PATRIMÔNIO MOBILIÁRIO E IMOBILIÁRIO 
 

Parte A, item 8, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este item visa evidenciar a forma com que a UNILA gere sua frota de veículos automotores, 

bem como os bens imóveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da União, quanto 

locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados à gestão desses itens do 

patrimônio. 

 

8.1 Gestão da Frota de Veículos Próprios e Contratados de Terceiros 
 

a) a quantidade de veículos por categoria de uso e por regionalização; 

b) a contextualização da relevância da frota de veículos para a execução da atividade-fim da 

unidade jurisdicionada e a consecução dos objetivos estratégicos; 

c) as normas que regulamentam a gestão e o uso da frota; 

d) os critérios que norteiam a escolha pela aquisição de veículos ou locação; 

e) os custos envolvidos. 

 

 

Frota de Veículos Automotores a Serviço da Unidade Jurisdicionada: 

 

a) Legislação que regula a constituição e a forma de utilização da frota de veículos: 

I. Lei nº 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispõe sobre a condução de veículo oficial; 

II. Lei nº 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispõe sobre a condução de veículo oficial; 

III. Decreto Federal nº 6.403, de 17 de março de 2008, que dispõe sobre a utilização de veículos 

oficiais pela administração pública federal direta, autárquica e fundacional; 

IV. Instrução Normativa nº 3, de 15 de maio de 2008, que dispõe sobre a classificação, 

utilização, especificação, identificação, aquisição e alienação de veículos oficiais e dá outras 

providências; 

V. Lei nº 9.503, de 23 de setembro de 1997, Código Brasileiro de Trânsito. 

 

Módulo Transporte SIPAC: a Divisão de Transportes utiliza parcialmente o módulo 

transporte, atualmente encontra-se em uso as abas destinadas ao controle de abastecimento, cadastro 

frota, licenciamento e multas. As demais funções do módulo necessitam de ajustes, os quais serão 

realizados em trabalho conjunto com a CETIC.  

Planilhas de Controle: a fim de complementar a gestão do uso dos veículos, bem como 

realizar o mapeamento de demandas, a área trabalha com planilhas específicas, possibilitando o 

agendamento de solicitações, programação de uso de veículos e motoristas, controle de escalas de 

horários, programação de manutenções preventivas e controle de manutenções corretivas.  

Contrato Gestão de frota: através do contrato 01/2015 a área possui registro de todas as 

transações de abastecimento e manutenção da frota de forma integrada. Tal contrato possibilita o 

acompanhamento simultâneo das operações gerando diversos relatórios aptos a fornecerem dados 

precisos do desempenho  geral da frota, bem como individual de cada veículo. 

 

b) Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da Unidade Jurisdicionada: 
A frota de veículos desta Universidade é indispensável para o atendimento logístico das 

áreas acadêmicas e administrativas. Os veículos são utilizados diariamente, conforme interesse da 

Administração, no deslocamento da comunidade acadêmica (servidores, discentes e convidados), 

em realização de visitas técnicas, transporte interunidades, apoio a eventos e congressos, bem como 
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na movimentação de materiais e documentos entre as unidades. A frota é uma ferramenta valiosa 

para a Universidade, uma vez que, sem ela, os objetivos institucionais ficariam comprometidos.  

Os valores gastos com o contrato de fretamento no ano exercício de 2013 foram R$ 

33.553,94, já no ano de 2014 R$ 412.126,41. Valores pagos desde a contratação até o término do 

exercício de 2014 totalizam R$  445.680,35. 
 

c) Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da Unidade Jurisdicionada: 

Grupo Quantidade 
Comum/pessoal 6 
Comum/coletivo 7 
Comum/carga 6 
Institucional 2 
Especial 1 

Total 22 
 

d) Média Anual de quilômetros rodados, por grupo de veículos, segundo a classificação contida na 

letra “c” supra: 

 
Grupo Média anual de km 

Comum/pessoal 14359 

Comum/coletivo 14116 

Comum/carga 3574 

Institucional 15639 

Especial - 

 

e) Idade média da frota, por grupo de veículos: 
Grupo Idade média (em anos) 

Comum/pessoal 6,5 

Comum/coletivo 2,85 

Comum/carga 4,3 

Institucional 4 

Especial 4 

 

f) Custos associados à manutenção da frota:  
Tipo Valor 

Abastecimento R$ 111.590,55 

Manutenção R$ 46.774,50 

Licenciamento R$ 1.091,57 

Seguro DPVAT R$ 2.650,76 

 

g) Plano de substituição da frota: 
A reposição/substituição dos veículos se dá, em geral, em função do desgaste. É verdade que 

a indústria automobilística procura aperfeiçoar seus produtos de forma a melhorar o seu 

desempenho, reduzir seus custos operacionais e torná-los mais confiáveis. Isso, no entanto, não 

chega a gerar uma obsolência tecnológica que inviabilize o uso de equipamentos mais antigos. O 

que prevalece, então, são as considerações econômicas, baseadas no desgaste natural e no uso 

intensivo do bem.  

A frota atual desta Universidade é composta por 22 veículos, todos em condição de uso. 

Desses, 18 encontram-se com menos de cinco anos de uso e com baixa quilometragem, 

consequentemente os custos envolvidos com manutenção são considerados baixos, cobrindo 

basicamente as revisões de rotina e a substituição de componentes como pneus, filtros etc. Os 

quatro veículos restantes já possuem onze anos de vida útil e, como já é de conhecimento, os custos 

com desgastes mecânicos e falhas elétricas são naturalmente maiores.  

Assim, a Universidade possui processos de aquisição de veículos em andamento visando à 

ampliação da frota, bem como a substituição dos veículos mais desgastados. Em 2015 será dado 
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início aos estudos de processos de desfazimento dos veículos com idade superior a 12 anos em 

virtude do significativo aumento dos custos de manutenção e consumo de combustíveis. 

 

h) Razões de escolha da aquisição em detrimento da locação: 
Atualmente a gestão da frota da Universidade se dá de maneira mista, ou seja, parte própria 

e outra terceirizada. 

A frota própria é destinada para o atendimento de demandas corriqueiras e diárias, 

realizadas na cidade de Foz do Iguaçu e microrregião. Para estes atendimentos que possuem 

demanda elevada e baixo índice de situações não previstas atende-se com rapidez e eficiência. 

Já a terceirização é empregada para a realização de viagens intermunicipais, interestaduais e 

internacionais. A forma da contratação se dá através de quilometro rodado, contrato esse oriundo de 

processo licitatório no sistema de registro de preço. Optou-se por esse modelo de gestão devido à 

vantagem econômica e a eficiência oferecida no serviço público em decorrência da maior facilidade 

da iniciativa privada em tomar decisões em situações novas, muito comuns em deslocamentos para 

locais onde existam fatores desconhecidos pela instituição (cobertura por rede de abastecimento 

conveniada, pedágios, balsa, etc.). 

Assim a frota da Universidade é composta por veículos aptos a atenderem as demandas 

contínuas e terceiriza o serviço para atendimento de demandas eventuais, no caso as viagens. Haja 

vista que para a realização de viagens demandaria uma estrutura diferenciada e onerosa, além de 

que essa grande parte do tempo ficaria ociosa. 

 

i) Estrutura de controles de que a Unidade Jurisdicionada dispõe para assegurar uma 

prestação eficiente e econômica do serviço de transporte: 
A gestão da frota é realizada pelo Departamento de Logística, por meio de sua Divisão de 

Transportes – DITRAN. 

O controle de utilização é normatizado por Instrução Normativa própria, que dispõe sobre o 

controle, a condução e uso dos veículos oficiais de propriedade desta Universidade. 

O controle de manutenção e abastecimento da frota é realizado por meio de sistema 

informatizado fornecido pela empresa contratada, que disponibiliza a emissão de relatórios 

detalhados e precisos com apresentação do desempenho de cada veículo. As transações são 

efetuadas individualmente, via cartão magnético com uso de senha, o que possibilita o 

acompanhamento simultâneo das operações, maior controle e segurança, e evitando fraudes. 

 

Frota de Veículos Automotores a Serviço da Unidade Jurisdicionada, mas contratada de 

terceiros 

 

a) Estudo técnico realizado para a opção pela terceirização da frota e dos serviços de 

transporte: 
Em 2012 foram realizadas visitas nas sedes das três IFE's do Paraná para auxiliar na 

definição do modelo de implantação dos serviços de transporte. Nestas visitas, nos foi recomendada 

a terceirização parcial da frota, especialmente para evitar o risco da ausência de disponibilidade de 

prestação de serviço quando de problemas na licitação (como efetivamente ocorreu em uma das 

instituições visitadas). Além de problemas ainda no processo licitatório, também se considerou o 

risco de descumprimento ou rescisão contratual abrupta decorrentes de problemas de gestão da 

empresa contratada.  

 

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a realização do serviço de transporte: 
MUNARI TRANSPORTES TURÍSTICOS LTDA. CNPJ: 01.411.524/0001-38 

 

c) Tipo da Licitação efetuada, nº do contrato assinado, vigência do contrato, valor contratado 

e valores pagos desde a contratação até o exercício de referência do Relatório de Gestão: 
Licitação: Pregão Eletrônico – Registro de Preço 



 

306/339 

 

Vigência: 10/10/2013 a 09/10/2014 

Nº do contrato: 13/2013 

Valor do contrato: R$ 676.550,97 

Valores pagos desde a contratação até o exercício de 2014: R$ 412.126,41 

 

d) Legislação que regula a constituição e forma de utilização da frota de veículos: 
Não se aplica. 

 

e) Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da UJ: 
Por meio da contratação do serviço de fretamento busca-se o atendimento de deslocamentos 

em viagens rodoviárias de servidores, discentes e demais no interesse da Universidade. 

A realização de tais deslocamentos é necessária para garantir o atendimento dos diversos 

projetos de pesquisa e extensão em regiões do Estado, outros Estados e nos países da América 

Latina, garantindo assim a qualidade nos cursos ofertados e o alcance dos objetivos institucionais. 

 

f) Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da Unidade Jurisdicionada, 

discriminada por grupos, segundo a classificação que lhes seja dada pela Unidade 

Jurisdicionada (por exemplo, veículos de representação, veículos de transporte institucional, 

etc.), bem como sua totalização por grupo e geral: 
A contratação não estipula quantitativos é dividida da seguinte forma: 

I. Ônibus 

II. Micro-ônibus 

III. Van 

IV. Veículo Executivo 

 

g) Média Anual de quilômetros rodados, por grupo de veículos, segundo a classificação 

contida na letra “F” supra; 
Grupo Total de km 

Ônibus 73.347 

Micro-ônibus 21.801 

Van 3.216 

Veículo executivo 7.216 

 

h) Idade média dos veículos: 
Não se aplica. 

 

i) Custos associados à manutenção da frota (por exemplo, gastos com combustíveis e 

lubrificantes, revisões periódicas, seguros obrigatórios, pessoal responsável pela 

administração da frota, entre outros): 
Todos  os custos operacionais e tributários já estão inseridos no valor registrado. 

 

j) Estrutura de controles de que a UJ dispõe para assegurar uma prestação eficiente e 

econômica do serviço de transporte: 
Os serviços são fiscalizados pela Universidade por meio de designação de fiscal, ao qual 

cabe os procedimentos relativos ao controle da execução contratual. A empresa contratada para 

gestão do fornecimento de combustíveis e para gestão da manutenção oferece sistema informatizado 

para controle e acompanhamento. No SIG/SIPAC estão lançadas as requisições de uso dos veículos 

próprios. 
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8.2 Gestão do patrimônio imobiliário da União que esteja sob a 

responsabilidade da unidade jurisdicionada: 
 

Quadro 77 - Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial da União 
UG RIP Descrição Regime Estado de 

Conservação 

Valor do Imóvel Despesa no Exercício 

Valor Histórico Data da 
Avaliação 

Valor 
Reavaliado 

Com 
reformas 

Com 
manutenção 

158658 7563 00887.500-4 Vazio – Anexo 
Moradia 

21 4 R$ 1.430.000,00 23/02/12 n/a   

158658 7563 00891.500-6 Vazio – Vila C 21 4 R$ 91.399,09 23/02/12 n/a   

158658  Vazio – Vila C 21 4 R$ 120.745,01 15/07/11  n/a   

158658  Ocupado - 
Moradia 

21 4 R$ 2.000.000,00 24/11/10  n/a   

158658  Vazio – 

Campus 

21 4 R$ 544.400,60 05/07/11  n/a   

Total - - 

Fonte: SPIUnet 

 

a) Estrutura de controle e de gestão do patrimônio no âmbito da unidade jurisdicionada; 

A gestão dos imóveis é feita de maneira compartilhada entre a Coordenadoria de 

Infraestrutura (PROAGI), Secretaria de Implantação do Campus e Coordenadoria de Contabilidade 

e Finanças. 

 

b) Distribuição geográfica dos imóveis da União; 

Todos os imóveis estão localizados no município de Foz do iguaçu/PR, conforme segue: 

- Imóvel Moradia Estudantil própria da Unila – Av. Tancredo Neves, s/n, Bairro Porto Belo 

- Terreno ao lado da Moradia Estudantil - Av. Tancredo Neves, 3147, Bairro Porto Belo 

- Terreno para a construção do campus da Unila – na Itaipu - Av. Tancredo Neves, 6.731, Bairro 

Jardim Itaipu 

- Terreno para construção da Moradia Estudantil – Rua Goiânia, s/n Bairro, Vila “C” Velha 

Quadro 78 - Relação de Espaços (m²) 

 Situação 2010 2011 2012 2013 2014  

PTI (área edificada) Locado 3.638 4.661 5.253 5.253 6.837  

Centro (área edificada) Locado - 2.376 2.376 2.376 2.376  

Moradia (área edificada*) Próprio 1.709 1.709 1.709 1.709 1.709  

Almada (área edificada) Locado - - 1.320 1.320 1.320  

Centro Cultural Unila Caixa (área edificada) Cedido - - 5.848 5.848 5.848  

Vila A (área edificada) Locado - - - 4.954 4.954  

Jd. Universitário (área edificada) Acordo de Coop. - - - - 6.357  

Terreno Moradia (área do terreno) Próprio 21.455 21.455 21.455 21.455 21.455  

Terreno Anexo Moradia (área do terreno) Próprio 45.795 45.795 45.795 45.795 45.795  

Terreno Vila C  (área do terreno) Próprio 47.915 47.915 47.915 47.915 47.915  

 

 

c)Qualidade e completude dos registros das informações dos imóveis no Sistema de Registro 

dos Imóveis de Uso Especial da União SPIUnet; 

Apenas 3 dos imóveis da Administração estão devidamente registrados no Spiunet. Os 

demais não estão cadastrados em decorrência da existência de impedimento para cadastro, situação 

em processo de regularização.  
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d) Informação sobre a ocorrência e os atos de formalização de cessão, para terceiros, de 

imóveis da União na responsabilidade da unidade jurisdicionada, ou de parte deles, para 

empreendimento com fins lucrativos ou não, informando o locador, a forma de contratação, os 

valores e benefícios recebidos pela unidade jurisdicionada em razão da locação, bem como a 

forma de contabilização e de utilização dos recursos oriundos da locação; 

 Não se aplica. 

 

e) Custos de manutenção e a qualidade dos registros contábeis relativamente aos imóveis. 

No exercício de 2014 não houveram custos relevantes com a manutenção dos imóveis 

próprios, foram realizados apenas pequenos consertos, mas sem dispêndio de recursos. O Campus 

encontra-se em construção e os demais imóveis, embora demandem manutenção, aguardam a 

finalização da instrução de processo de contratação de serviços de manutenção predial. A realização 

das despesas ainda não é feita por centro de custo ou unidade física. 

 

Quadro 79 - Imóveis de Propriedade da União sob responsabilidade da UJ, exceto Imóvel 

Funcional 

UG RIP Regime 
Estado de 

Conservação 

Valor do Imóvel 
Despesa no 

Exercício 

Valor Histórico 
Data da 

Avaliação 

Valor 

Reavalia

do 

Com 

Reform

as 

Com 

Manuten

ção 

158658 
7563 

00891.500-6 
23 4 R$ 91.399,09 15/07/11 - - - 

158658 
7563 

00889.500-5 
23 4 R$ 120.745,01 15/07/11 - - - 

158658 
7563 

00887.500-4 
23 4 R$ 1.430.000,00 14/06/11 - - - 

158658 - 21 4 R$ 544.400,60 05/07/11 - - - 

                  

                  

                  

                  

                  

Total 0,00  0,00  

Fonte: SIPAC 

 

a) Estrutura de controle e gestão do patrimônio no âmbito da unidade:  
A gestão dos imóveis é realizada Coordenadoria de Infraestrutura  - COINFRA por meio da 

Seção de Patrimônio juntamente com o Departamento de Estrutura e Serviços (responsável pela 

manutenção rotineira dos imóveis próprios e locados).  

 

b) Qualidade e Completude dos registros das informações dos imóveis no Sistema de Registro 

dos Imóveis de Uso especial da União SPIUnet: 
Apenas 3 dos imóveis da Administração estão devidamente registrados no Spiunet. Os 

demais não estão cadastrados em decorrência da existência de impedimento para cadastro, situação 

em processo de regularização.  

Informa-se ainda, que os imóveis registrados no SPIUnet devem ser objeto de reavaliação. O 

processo para tal procedimento encontra-se em fase de instrução (contratação da Caixa Econômica 

Federal para avaliação dos imóveis próprios ou de interesse para locação).  

 

Quadro 80 - Discriminação de Imóveis Funcionais da União sob responsabilidade da UJ 
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Situação RIP 
Estado de 

Conservação 

Valor do Imóvel Despesa no Exercício 

Valor Histórico 
Data da 

Avaliação 

Valor 

Reavaliado 

Com 

Reformas 

Com 

Manutenção 

Ocupados 

Ocupado - 4 R$ 2.000.000,00 24/11/2010 - - - 

                

Vazios 

                

                

Total 0,00  0,00  

Fonte: SIPAC 

 

a) Estrutura de controle e gestão do patrimônio no âmbito da unidade:  
A gestão deste imóvel é realizada Coordenadoria de Infraestrutura  - COINFRA por meio da 

Seção de Patrimônio juntamente com o Departamento de Estrutura e Serviços (responsável pela 

manutenção rotineira dos imóveis próprios e locados), além do auxílio na gestão da PRAE-Pró-

Reitoria de Assistência Estudantil (a qual utiliza o imóvel como Moradia Estudantil).  

 

b) Qualidade e Completude dos registros das informações dos imóveis no Sistema de Registro 

dos Imóveis de Uso especial da União SPIUnet: 
O imóvel em questão não esta cadastrado no Spiunet em decorrência da existência de 

impedimento para cadastro, situação em processo de regularização.  

 

c) Qualidade dos registros contábeis relativamente aos imóveis. 
 Com relação a qualidade dos registros contábeis  no sistema contábil,  registre-se, 

primeiramente, que a ferramenta informatizada utilizada por esta Universidade  para fins de 

apropriação dos imóveis e demais transações  é o Sistema Integrado de Administração Financeira 

do Governo Federal (SIAFI).  

 No tocante à qualidade dos registros contábeis, informamos que os lançamentos e 

conferências de dados são realizados, respectivamente, pela Seção de Serviço e execução 

orçamentária e Financeira (SEREOF), Seção de Escrituração (SEESC) e Seção de Análise Contábil 

(SANAC), a primeira integrante do Departamento de Finanças e as outras do Departamento de 

Contabilidade (DC), que faz parte da Coordenadoria de Contabilidade e Finanças (CCF). 

 Além dos departamentos acima citados, os lançamentos contábeis são conferidos por um 

conformista contábil,  observado o princípio da segregação de funções, o qual faz parte da Seção de 

Conformidade de Gestão (SECONGES).  

 Dessa forma, entendemos como satisfatória a forma como são registrados, analisados e 

conferidos nossos processos administrativos relacionados à tempestividade e qualidade dos 

registros pertinentes no sistema contábil. 

  

 

 

 

 

8.3 Bens Imóveis Locados de Terceiros 
 

Quadro 81 - Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial Locados de Terceiros 
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LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA 

QUANTIDADE DE IMÓVEIS 

LOCADOS DE TERCEIROS 

DELA UJ 

EXERCÍCIO 

2014 

EXERCÍCIO 

2013 

BRASIL 

PARANÁ 5 5 

Foz do Iguaçu 5 5 

município “n”     

UF “n” 0 0 

município 2     

município “n”     

Subtotal Brasil 5 5 

EXTERIOR 

PAÍS 1 0 0 

cidade “n”     

PAÍS “n” 0 0 

cidade “n”     

Subtotal Exterior 0 0 

Total (Brasil + Exterior) 5 5 

Fonte: SIPAC 

 

 

Análise Crítica 
Em função do atraso na execução das obras do Campus definitivo da Instituição, a UNILA 

loca atualmente 5 imóveis que abrigam suas instalações acadêmicas e administrativas. Destes 

imóveis, quatro atendem às demandas por salas de aula (unidade PTI – Parque Tecnológico Itaipu, 

abrigando 3 Institutos e seus respectivos cursos; unidade Centro, abrigando 1 Instituto e seus 

respectivos cursos e unidade Almada, tendo sido destinado para atender às demandas do Curso de 

Música). O quinto imóvel é sede da Reitoria e de praticamente toda a estrutura administrativa (Pró-

Reitorias, Secretarias, etc.).   

A gestão dos espaços locados é feita pela COINFRA – Coordenadoria de Infraestrutura, por 

meio do Departamento de Estrutura e Serviços. Por se tratar de imóveis locados, a manutenção 

estrutural é sempre demandada aos proprietários, sendo a UNILA responsável apenas por pequenas 

manutenções corretivas rotineiras. O custo destas manutenções executadas pela UNILA é mínimo, 

tendo em vista não contar com materiais e equipamentos necessários para tal. Informa-se que a 

COINFRA trabalha atualmente na instrução de um processo de manutenção predial que permitirá 

que as manutenções sejam feitas de forma preventiva 
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9. GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
 

Parte A, item 9, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este item visa identificar os principais sistemas computacionais utilizados na UNILA, a 

eventual necessidade de desenvolvimento de outros, bem como dados referentes a contratos 

concernentes à tecnologia da informação. 

 

9.1 Gestão da Tecnologia da Informação (TI) 
 

9.1.1. Relação dos contratos que vigeram no exercício de referencia do relatório de 

gestão, incluindo a descrição de seus objetos, demonstração dos custos 

relacionados a cada contrato, dados dos fornecedores e vigência. 

 

Sistema Funções 

Sistema de 

Recursos 

Humanos 

O SIGRH informatiza os procedimentos de recursos humanos e planejamento, tais como: 

marcação/alteração de férias, cálculos de aposentadoria, avaliação funcional, dimensionamento de 

força de trabalho, controle de frequência, concursos, capacitações, atendimentos on-line, serviços e 

requerimentos, registros funcionais, relatórios de RH, plano de gestão e metas, dentre outros. A 

maioria das operações possui algum nível de interação com o sistema SIAPE, outras são somente 

de âmbito interno. 

Sistema de 

Patrimônio, 

Almoxarifado 

e Contratos 

O SIPAC informatiza os fluxos da área administrativa através da informatização de todo o 

orçamento distribuído no âmbito interno e das requisições que demandam este orçamento 

(Material, Passagens, Diárias, Suprimento de Fundos, Auxílio Financeiro, prestações de serviço 

pessoa física e jurídica, etc.). Informatiza também os almoxarifados (centrais e setoriais), todo o 

controle patrimonial, as compras e licitações, o controle de atas e pedidos em registros de preços, o 

acompanhamento de entrega de empenhos (liquidação), o controle de obras e manutenções de bens 

imóveis, a aquisição de livros pela biblioteca, as faturas de água e energia, o controle dos contratos 

e convênios celebrados, o fluxo de processos e documentos eletrônicos, o registro e pagamento de 

bolsistas, o acompanhamento das despesas com automóveis e combustíveis. O SIPAC também 

disponibiliza portais de informações para os pró-reitores, para a auditoria interna e para a fundação. 

 

Sistema 

Acadêmico 

O SIGAA informatiza os procedimentos da área acadêmica através dos módulos de: graduação, 

pós-graduação (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino médio e infantil, submissão e controle 

de projetos e bolsistas de pesquisa, submissão e controle de ações de extensão, submissão e 

controle dos projetos de ensino (monitoria e inovações), registro e relatórios da produção 

acadêmica dos docentes, atividades de ensino a distância e um ambiente virtual de aprendizado 

denominado Turma Virtual. Da mesma maneira do SIPAC também disponibiliza portais 

específicos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distância, coordenações lato 

sensu, stricto sensu e de graduação e comissões de avaliação (institucional e docente). 

Sistema de 

Correio 

Eletrônico 

O correio eletrônico institucional tem por finalidade prover uma forma rápida e prática de 

comunicação entre o meio acadêmico (docentes, discentes e técnicos administrativos) bem como 

deste com o meio externo.  

Sistema de 

Telefonia – IP 

O sistema de telefonia por IP permite uma forma rápida e prática de comunicação entre o meio 

acadêmico (docentes e técnicos administrativos) bem como deste com o meio externo. 

 

 

9.1.2 Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, 

suas justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtenção dos 

sistemas; 

Nenhum sistema  foi informado pela área competente. 
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9.1.3 Relação dos Contratos que vigeram no exercício de referencia do relatório de 

gestão, incluindo a descrição de seus objetos, demonstração dos custos  

relacionados a cada contrato, dados dos fornecedores e vigência. 

 

A PROAGI possui atualmente 5 contratos conforme a tabela abaixo: 

 

Quadro 82 - Contratos na Área de Tecnologia da Informação em 2014 

Nº do 

Contrato 
Objeto Vigência 

Fornecedores 

Custo 

Valores 

Desembolsados 

2014 CNPJ 
Denominaçã

o 

20/2011 

Contratação de serviços 

de locação de máquinas 

multifuncionais digitais 

(copiadora, impressora, 

fax, scanner). 

04/10/2011 

a 

02/10/2014 

02.925.132

/0001-50 

Copylink 

Equipamento

s para 

Escritório 

Ltda. 

R$ 4.799,99 

mensal 

R$ 57.599,88 

anual 

R$ 72.435,10 

2/2013 

Serviço de rede de dados 

privativa implementada 

através de rede ip 

multisserviços 

01/04/2013 

a 

31/03/2015 

04.368.865

/0001-66 

Copel 

Telecomunic

ações S.A. 

R$ 12.322,84 

mensal 

R$ 147.874,08 

anual 

R$ 108.333,18 

16/2013 
instalação de cabeamento 

estruturado 

05/12/2013 

a 

04/02/2014 

00.960.027

/0001-26 

Siqueira e 

Souza ltda. 

epp 

R$ 430.243,50 

R$ 280.708,50 

R$ 6090,00 

R$ 116.605,00 

14/2014 

serviços de solução de 

impressão corporativa 

(sic) - outsourcing de 

impressão. 

15/08/2014 

a 

14/08/2016 

08.803.301

/0001-65 

Berni 

informática 

ltda. 

R$ 18.820,83 

mensal 

R$ 225.850,00 

anual 

R$ 10.535,49 

16/2014 Aquisição de softwares 

25/09/2014 

a 

24/09/2015 

52.913.241

/0001-25 

Eng. 

comercio de 

computadore

s limitada - 

epp  

R$ 42.675,00 R$ 42.675,00 
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10. GESTÃO DO USO DOS RECURSOS RENOVÁVEIS E 

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 
 

Parte A, item 10, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

  
Este item tem por objetivo verificar o nível de adesão da unidade jurisdicionada às práticas que 

convergem para a sustentabilidade ambiental, mormente no que diz respeito a licitações 

sustentáveis. 

  

10.1 Gestão do Uso dos Recursos Renováveis e Sustentabilidade Ambiental 
 

Não existe, por enquanto, um documento formal que trate de aspectos ambientais nesta 

Universidade, porém, nos editais licitatórios constam exigências para que as contratadas observem 

questões ambientais no serviço/fornecimento. O Departamento de Contratos está implantando 

estudos sobre como exercer fiscalização dos aspectos ambientais nos contratos administrativos, bem 

como preparando capacitações aos fiscais e incutindo na cultura deles a necessidade de se observar 

e fiscalizar o bom uso dos recursos naturais. 

Além disso, foi instituída uma comissão interna para a elaboração do "Plano de Logística 

Sustentável" (PLS-UNILA) através da portaria 1062 de 22/09/2014. A portaria tinha prazo de 90 

dias e foi prorrogada para mais 90 dias conforme portaria 1247/2014. Portanto, a elaboração e o 

início da execução do plano será realizada em 2015. 

 

Quadro 83 - Aspectos da Gestão Ambiental 

Aspectos sobre a gestão ambiental e Licitações Sustentáveis 
Avaliação 

Sim Não 

1.  

  
Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administração Pública (A3P)? 

 
X 

2.  

  

Na unidade ocorre separação dos resíduos recicláveis descartados, bem como sua destinação a 

associações e cooperativas de catadores, conforme dispõe o Decreto nº 5.940/2006?  
X 

3.  

  

As contratações realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parâmetros estabelecidos no Decreto 

nº 7.746/2012?  
X 

4.  

  

A unidade possui plano de gestão de logística sustentável (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 

7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.  
X 

5.  

  

A Comissão gestora do PLS foi constituída na forma do art. 6º da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de 

novembro de 2012? 
X 

 

6.  

  

O PLS está formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os tópicos 

nele estabelecidos?  
X 

7.  

  

O PLS encontra-se publicado e disponível no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? 
 

X 

Caso positivo, indicar o endereço na Internet no qual o plano pode ser acessado. 
 

8.  

  

Os resultados alcançados a partir da implementação das ações definidas no PLS são publicados 

semestralmente no sítio da unidade na Internet, apresentando as metas alcançadas e os resultados 

medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? 
 

X 

Caso positivo, indicar o endereço na Internet no qual os resultados podem ser acessados. - 
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ÓRGÃO DE 

CONTROLE. 
 

Parte A, item 11, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

Este item visa conhecer as providências adotadas pelas UNILA para dar cumprimento às 

deliberações exaradas em acórdãos do TCU. 

 

11.1 Tratamento de deliberações exaradas em acórdão do TCU 
 

11.1.1 Deliberações do TCU Atendidas no Exercício 

 

AUDITORIA 

Quadro 84 - Cumprimento das deliberações do TCU atendidas no exercício 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 105793 

Deliberações do TCU 

Deliberações Expedidas pelo TCU 

Ordem Processo Acórdão Item Tipo Comunicação Expedida 

001 TC 004.743/2012-1 3650/2013 001 DE Ofício 552/2013 TCU/SecobEdif 

Órgão/Entidade Objeto da Determinação e/ou Recomendação Código SIORG 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 105793 

Descrição da Deliberação 

Determinar à Universidade Federal da Integração Latino-Americana que encaminhe ao TCU, no prazo de 30 (trinta) 

dias, quadro consolidado das alterações no contrato 16/2011-Unila que tenham impactado a planilha orçamentária, 

contendo memória de cálculo das aferições dos quantitativos de todos os serviços materialmente relevantes da obra e a 

demonstração da não redução do desconto original, conforme estabelecido no art. 127, § 5º, inc. I, da Lei 12.309/2010 

(LDO 2011); 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

Secretaria de Implantação dos Campus - SECIC 124558 

Síntese da Providência Adotada 

O gestor providenciou as informações referentes às Determinações no item 9.1 do Acórdão n° 3650/2013 TCU-

Plenário, encaminhando em Nota Técnica n° 04/2014/SECIC/UNILA em anexo ao  Ofício n° 41/2014/Reitoria “o 

quadro consolidado das alterações no Contrato 16/2011 (pág. 6),  a memória de cálculo dos quantitativos (pág. 07) e a 

demonstração da não redução do desconto original (pág.14).   

Síntese dos Resultados Obtidos 

Não se aplicou 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não se aplicou 
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PROAGI 

 

Quadro 85 - Cumprimento das deliberações do TCU atendidas no exercício 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 
 

Deliberações do TCU 

Deliberações Expedidas pelo TCU 

Ordem Processo Acórdão Item Tipo Comunicação Expedida 

1 006.410/2010-6 1811/2014-PLENARIO 
   

Órgão/Entidade Objeto da Determinação e/ou Recomendação Código SIORG 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 
 

Descrição da Deliberação 

Recomendar que seja mais cautelar os erros no orçamento estimativo elaborado nas licitações no que tangem planilha 

de formação de custo. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

Departamento de Licitações  

Síntese da Providência Adotada 

Capacitações profissionais dos servidores alocados em todos os setores que trabalham diretamente ou indiretamente 

com o assunto 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Melhoria no raciocínio e redução de erros na formação e análise de planilhas, verificadas no PE 13/2014. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não houve fatores negativos, ao contrário, foram todos positivos. 

 

 

11.1.2 Deliberações do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercício 

 

AUDITORIA 

Não há recomendações pendentes no final do exercício. 

 

PROAGI 
Não houve deliberação para UNILA no exercício. 

 
 

11.2 Tratamento de Recomendações do Órgão de Controle Interno (OCI) 

 

11.2.1 Recomendações do Órgão de Controle Interno Atendidas no Exercício 

 

AUDITORIA 
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Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

01 201313558-01  Constatação 01 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Recomenda-se requisitar a restituição dos valores indevidamente pagos para a empresa Sistema PRI Engenharia e 

readequar a planilha de “Distribuição de Recursos – Fase de Obras” conforme perspectiva real de conclusão de obra. 

Entende-se, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 não possui elementos válidos para sua concretização. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não foi analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não foi analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

02 201313558-01  Constatação 02 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Considerando as impropriedades descritas, recomenda-se: 

- requisitar s restituição dos valores indevidamente pagos para a empresa Sistema PRI Engenharia, e 

- readequar a planilha de “Distribuição de Recursos – Fase de Obras” conforme perspectiva real de conclusão da obra. 
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Entende-se que, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 não possui elementos válidos para sua concretização. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

03 201313558-01  Constatação 03 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Verificação das condutas (ações e omissões) dos servidores envolvidos na fiscalização e acompanhamento do contrato 

n° 21/2011 que culminaram nos prejuízos descritos nas constatações 1 e 2 para apuração de responsabilidade. 

Entende-se relevante a identificação dos seguintes aspectos: 

conforme descrito no item B da Constatação 1, a fiscalizadora possui obrigação contratual de fiscalizar a obra até o seu 

fim, independentemente do prazo de execução. Considerando tal condição, verificar se em algum momento a 

fiscalizadora teve a iniciativa de propor à Unila um ajuste no contrato; 

verificar se a comissão fiscalizadora do Contrato n° 21/2011 alertou as autoridades competentes sobre a necessidade de 

ajustar o mesmo; e caso não identifique autuação da comissão fiscalizadora, apurar as causas de sua omissão. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não aplicado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
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Gestor 

Não aplicado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

01 Nota de Auditoria 201313558-02  Constatação 01 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Considerando o pagamento indevido na ordem de R$ 2.886.065,00 recomenda-se que os valores sejam reembolsados 

aos cofres públicos. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Foi encaminhado para a CGU relatório da Secretaria de Implantação do Campus que ao final informa que “salvo melhor 

juízo, não há que se falar em devolução de valores por parte do CMJS”, contendo as justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não foi analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não foi analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

01 201313558-01  Constatação 01 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 
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Descrição da Recomendação 

Recomenda-se requisitar a restituição dos valores indevidamente pagos para a empresa Sistema PRI Engenharia e 

readequar a planilha de “Distribuição de Recursos – Fase de Obras” conforme perspectiva real de conclusão de obra. 

Entende-se, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 não possui elementos válidos para sua concretização. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não foi analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não foi analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

02 201313558-01  Constatação 02 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Considerando as impropriedades descritas, recomenda-se: 

- requisitar s restituição dos valores indevidamente pagos para a empresa Sistema PRI Engenharia, e 

- readequar a planilha de “Distribuição de Recursos – Fase de Obras” conforme perspectiva real de conclusão da obra. 

Entende-se que, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 não possui elementos válidos para sua concretização. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 
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Não analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

03 201313558-01  Constatação 03 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Verificação das condutas (ações e omissões) dos servidores envolvidos na fiscalização e acompanhamento do contrato 

n° 21/2011 que culminaram nos prejuízos descritos nas constatações 1 e 2 para apuração de responsabilidade. 

Entende-se relevante a identificação dos seguintes aspectos: 

conforme descrito no item B da Constatação 1, a fiscalizadora possui obrigação contratual de fiscalizar a obra até o seu 

fim, independentemente do prazo de execução. Considerando tal condição, verificar se em algum momento a 

fiscalizadora teve a iniciativa de propor à Unila um ajuste no contrato; 

verificar se a comissão fiscalizadora do Contrato n° 21/2011 alertou as autoridades competentes sobre a necessidade de 

ajustar o mesmo; e caso não identifique autuação da comissão fiscalizadora, apurar as causas de sua omissão. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 03/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não aplicado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não aplicado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 
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01 Nota Técnica 201313558-03  Constatação 01 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Conforme descrito, os documentos apresentados pelo consórcio Mendes Junior – Schain não possuem consistência 

suficiente para mensurar os dias de atraso e os prejuízos financeiros decorrentes de impedimentos de responsabilidade 

da Unila. 

O índice de culpabilidade da Unila, descrito no presente documento constitui um vaçlor obtido considerando as 

documentações até então disponíveis ou seja, constitui Recomenda-se requisitar a restituição dos valores indevidamente 

pagos para a empresa Sistema PRI Engenharia e readequar a planilha de “Distribuição de Recursos – Fase de Obras” 

conforme perspectiva real de conclusão de obra. Entende-se, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 não possui 

elementos válidos para sua concretização. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Em resposta, a área encaminhou a Nota Técnica n° 08/2014/SECIC/UNILA para CGU. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não foi analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não foi analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

01 Nota de Auditoria 36665/2013  Constatação 01 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Recomenda-se que o gestor atualize as planilhas orçamentárias da obra de moda a refletir corretamente os quantitativos 

de materiais a serem aplicados. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 
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Foi encaminhada a Nota Técnica n° 02/2014/SECIC/UNILA para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não foi analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não foi analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

02 Nota de Auditoria 36665/2013  Constatação 02 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos de comprovação da qualificação das entidades beneficiárias da 

madeira extraída. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

Foi encaminhada a Nota Técnica n° 02/2014/SECIC/UNILA para CGU com anexos e com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não analisado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não analisado 

 

Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 
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03 Nota de Auditoria 36665/2013  Constatação 03 - 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA 105793 

Descrição da Recomendação 

Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos que comprovem a regularização da obra junto ao órgão aeronáutico 

responsável. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

SECRETARIA DE IMPLANTAÇÃO DO CAMPUS - SECIC 124558 

Síntese das providências adotadas 

A área encaminhou a Nota Técnica n° 02/2014/SECIC/UNILA e anexos para CGU com as devidas justificativas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Não aplicado 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 

Gestor 

Não aplicado 

 

 

11.2.2 Recomendações do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercício 

 

Não há recomendações pendentes no final do exercício. 
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11.3 Declaração de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93 
Este item tem por objetivo obter informações quantitativas e qualitativas sobre o 

acompanhamento, pelas unidades jurisdicionadas (UJ), das obrigações referentes à entrega da 

declaração de bens e rendas (DBR) por autoridades, servidores e empregados públicos relacionados 

no art. 1° da Lei n° 8.739/93. 

 

11.3.1 Situação do Cumprimento das Obrigações Impostas pela Lei 8.730/93 

 

Quadro 86 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da 

obrigação de entregar a DBR 

Detentores de Cargos e 

Funções Obrigados a 

Entregar a DBR  

Situação em Relação 

às Exigências da Lei 

nº 8.730/93 

Momento da Ocorrência da Obrigação de Entregar a DBR 

Posse ou Início do 

Exercício de Cargo, 

Emprego ou Função 

Final do Exercício 

de Cargo, Emprego 

ou Função 

Final do 

Exercício 

Financeiro 

Autoridades 

(Incisos I a VI do art. 1º da 

Lei nº 8.730/93) 

Obrigados a entregar a 

DBR 
0 0 3 

Entregaram a DBR 0 0 1 

Não cumpriram a 

obrigação 
0 0 2 

Cargos Eletivos 

Obrigados a entregar a 

DBR 
0 0 0 

Entregaram a DBR 0 0 0 

Não cumpriram a 

obrigação 
0 0 0 

Funções Comissionadas 

(Cargo, Emprego, Função 

de Confiança ou em 

comissão) 

Obrigados a entregar a 

DBR 
579 92 774 

Entregaram a DBR 502 1 547 

Não cumpriram a 

obrigação 
77 85 203 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos – SIGRH 

 

Observação: 24 processos correspondentes a Final de Exercício Financeiro ficaram sem apuração pois os mesmos 

encontram-se em poder da CGU para análise. 

 

11.3.2 Situação do Cumprimento das Obrigações 

 

Foi desenvolvida, neste ano, no Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos - 

SIGRH, a funcionalidade que permite o cadastro da autorização de acesso ao Imposto de Renda. 

Com esta funcionalidade ativa, será possível, ao Departamento de Administração de Pessoal, 

realizar o controle dos servidores que autorizaram o acesso a Declaração de Imposto de Renda, 

possibilitando a extração de um relatório preciso com os servidores que necessitam cumprir a 

obrigação de entregar a DBR. A partir disso, será possível fazer, anualmente, a cobrança da entrega 

da Declaração. 

A forma de recepção da DBR é realizada, através da exigência de entrega de Declaração de 

Bens e Valores ou cópia da Declaração do Imposto de Renda no ato da posse, bem como através de 

autorização, a qualquer tempo, pelo SIGRH. Ressalta-se que os servidores que não realizarem a 

autorização via sistema, tem a opção de entrega anual do formulário ou cópia da Declaração do 

Imposto de Renda. Como mencionado acima, a partir deste ano, será solicitada e acompanhada 

também a entrega da DBR anualmente. 

A Declaração de Bens e Valores ou cópia da Declaração do Imposto de Renda, recebida por 

motivo da posse, é anexada ao processo de nomeação e arquivado na pasta funcional do servidor. 
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 Os documentos entregues posteriormente, de forma física, também são arquivadas na pasta 

funcional, em envelope caracterizado como sigiloso. 

As pastas funcionais ficam sob guarda da Seção de Arquivo e Informações de Pessoal da 

Progepe, a qual cumpre a normativa referente ao acesso à informação, de acordo com o Art. 31º, da 

Lei nº 12.527/2011. 

A Progepe não realiza nenhum tipo de análise das DBR com o intuito de identificar 

incompatibilidades de patrimônio. 

 

 

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erário 
Não houve ocorrências. 

 

11.5 Alimentação SIASG E SICONV. 
 

Quadro 87 - Declaração de inserção e atualização de dados no SICONV 

DECLARAÇÃO 

Eu, Daniel Teotonio do Nascimento, CPF n° 815.384.481-49,Administrador, exercido na Seção de Convênios,declaro 

junto aos órgãos de controle interno e externo que a UNILA não efetuou nenhum Convênio via SICONV durante o 

exercício de 2014, não havendo a necessidade de inserção e atualização de informações. Como unidade cadastradora do 

SICONV efetuamos o atendimento a 17 (dezessete) entidades da região realizando cadastramento e atualização 

cadastral. 

Foz do Iguaçu, 05 de janeiro de 2015. 

 

Daniel Teotonio do Nascimento 

815384481-49 

Administrador/ UNILA 

 
DECLARAÇÃO 

Eu, Tiago Luis Brugnera, CPF n°009.574.129-16, Chefe do Departamento de Licitações, exercido na Universidade 

Federal da Integração Latino-americana declaro junto aos órgãos de controle interno e externo que todas as informações 

referentes a contratos, convênios e instrumentos congêneres firmados até o exercício de 2014 por esta Unidade estão 

disponíveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais – SIASG e no 

Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse – SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas 

correspondentes em exercícios anteriores. 

Foz do Iguaçu,05 de janeiro de 2015. 

 

Tiago Luis Brugnera 

009.574.129-16 

Chefe do Departamento de Licitações / UNILA 

 
DECLARAÇÃO 
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Eu, Thiago Cesar Bezerra Moreno, CPF n°045.177.279-20, Chefe da Coordenadoria de Compras Contratos e 

Licitações, exercido na Universidade Federal da Integração Latino-americana declaro junto aos órgãos de controle 

interno e externo que todas as informações referentes a contratos, convênios e instrumentos congêneres firmados até o 

exercício de 2014 por esta Unidade estão disponíveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de 

Administração de Serviços Gerais – SIASG e no Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse – SICONV, 

conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercícios anteriores. 

Foz do Iguaçu, 05 de janeiro de 2015. 

 

Thiago Cesar Bezerra Moreno 

045.177.279-20 

Chefe da Coordenadoria de Compras Contratos e Licitações 
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12. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 
 

Parte A, item 12, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

Este item visa conhecer as providências adotadas pelas UNILA para dar cumprimento às 

deliberações exaradas em acórdãos do TCU.  

Não serão tratados os itens: Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas, Composição 

Acionária das Empresas Estatais e Composição Acionária do Capital Social como Investida. 

 

12.1 Medidas Adotadas para Adoção de Critérios e Procedimentos 

Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 

Setor Público 

 
Este subitem aborda informações sobre a adoção de critérios e procedimentos estabelecidos 

pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, em especial, nas NBC T 16.9 

e NBC T 16.10. Sobre a aplicação dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, a 

UNILA esclarece que aplica tais dispositivos àqueles bens efetivamente incorporados ao patrimônio 

da instituição. No entanto, ainda existem bens que estão em fase de incorporação ao patrimônio da 

universidade – trabalho que vem sendo realizado por uma comissão devidamente designada para 

este fim. Ressalta-se que a UNILA foi criada em 2010 e em 2011 iniciaram-se os registros no 

SIAFI com orçamento próprio.  

A respeito da metodologia adotada para estimar a vida útil econômica do ativo, utiliza-se a 

tabela fornecida pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) contida Macrofunção 020330, 

conforme item 27. Ressalva-se que, quanto aos softwares “bens intangíveis”, tais como os 

hardwares, por estarem suscetíveis à obsolescência tecnológica, adotou-se o prazo de cinco anos, 

contudo sem adoção de valor residual. Em outros casos em que o ativo intangível for resultante de 

acordos obrigatórios, como direitos contratuais, a vida útil termina no prazo de vigência desses 

contratos. Já como metodologia de calculo da depreciação, amortização e exaustão é utilizado o 

método linear (quotas constantes), conforme o item 48 da macrofunção 020330. Quanto às taxas 

utilizadas para os cálculos, adotou-se a sistemática de 100% do valor depreciável dividido pelos 

números de períodos restantes.  

A metodologia adotada para realizar a avaliação e mensuração das disponibilidades, dos 

créditos e dívidas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangível e do diferido, é 

seguinte:  

• disponibilidades: são avaliadas ou mensuradas pelo valor original;  

• dos créditos e dívidas: são mensurados ou avaliados pelo valor original;  

• dos estoques: as entradas são avaliadas ao custo de aquisição e as saídas ao custo médio 

ponderado;  

• dos investimentos: não se aplicou;  

• do imobilizado e do intangível: são avaliados pelo valor de aquisição, reduzidas à depreciação e a 

amortização respectivas. Ressalte-se que ainda não houve reavaliações, conforme orientação do 

Manual de Procedimentos Contábeis Aplicada ao Setor Público – Parte II – Procedimentos 

Contábeis Patrimoniais, item 02.09.01.  

• do diferido: não se aplica.  

Por fim, sobre o impacto da utilização dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 

sobre o resultado apurado pela UNILA no exercício, esclarece-se que os valores do patrimônio 

estão condizentes com a realidade. No decorrer de 2014, foram seguidos os padrões e critérios 

aplicados ao patrimônio da instituição já utilizados em anos anteriores, baseados nas normas 

supracitadas, objetivando contribuir para a uniformidade de práticas e procedimentos contábeis no 

setor público. 
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12.2 Apuração dos custos dos programas e das unidades administrativas 

 
A UNILA não dispõe de sistema de apuração e controle de custos, e, desta forma, não tem 

informações gerenciais sobre os custos dos serviços prestados à comunidade. 

Todavia, está em fase de implementação, pela Secretaria do Tesouro Nacional, o Sistema de 

Informações de Custos do Governo Federal (SIC), que tem por objetivo subsidiar decisões 

governamentais e organizacionais que conduzam à alocação mais eficiente do gasto público; sendo 

essencial para a transformação de paradigmas que existem atualmente na visão estratégica do papel 

do setor público (STN, 2015). 

O sistema, que se encontra sob gestão da Coordenação-Geral de Contabilidade e Custos da 

União, ainda não foi disponibilizado aos usuários dos órgãos, e até 2014 estava restrito a servidores 

integrantes dos Comitês de Análise e Avaliação das Informações de Custos nos órgãos superiores 

da administração pública federal, ou indicados por unidades de gestão interna reconhecidas como 

órgãos setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal. 

Tão logo seja disponibilizado o referido sistema às universidades, serão iniciados os 

procedimentos de levantamento de informações de custos na UNILA, de modo a subsidiar a gestão 

no processo decisório. 

 

 

12.3 Conformidade Contábil 
 

O processo de verificação e registro da conformidade contábil se dá pela ausência ou 

incidência de ocorrências contábeis, as quais estão descritas na macrofunção 020315 – 

CONFORMIDADE CONTABIL, do Ministério da Fazenda. Essa atividade é realizada dentro da 

Coordenadoria de Contabilidade e Finanças por Contador devidamente habilitado, tendo como 

unidade executora apenas a Unidade Gestora 158658. Salientamos que o conformista contábil, em 

observância ao princípio da segregação de função não exerce quaisquer funções conflitantes com a 

atividade de realizar a conformidade contábil, tais como: autorizar, aprovar e executar registros de 

gestão ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestão. 

No exercício de 2014 foram registradas 15 ressalvas e 12 alerta assim distribuídos:  

 

 

Ressalvas 

10 Grupo 211 

04 Grupo 221 

01 Grupo 214 

02 Grupo 230 

 

Alertas 
12 Grupo 199 

 

Dentre as ressalvas aplicadas nos grupo 211, 221, 214 e 230 foram apontadas as seguintes 

restrições: 

Restrição 603: Saldo contábil do almoxarifado não confere c/rma: A incompatibilização entre 

o saldo contábil do almoxarifado e o do relatório mensal de almoxarifado (rma) indica a existência 

de erros na apropriação de tais movimentos,comprometendo o adequado conhecimento do 

patrimônio. 

Restrição 641: Bens imóveis não classificados como de uso especial: a existência de bens 

imóveis não classificados como imóveis de uso especial, na gestão tesouro,  impossibilita o controle 

adequado e ate a compatibilização com os dados registrados no sistema de patrimônio imobiliário 

da união (spiunet). 

Restrição 676:    Saldo invertido - passivo circulante :    pela existência de saldo invertido nas 

contas contábeis do grupo passivo circulante em  decorrência de baixa de valores superiores aos 
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existentes, baixa de valores não apropriados previamente ou apropriados em outras contas 

contábeis.                                                                               

Restrição 680: Divergência de valores liquidados x passivo financeiro: Divergência registrada 

entre os valores referentes   a  empenhos, exceto  empenhos a liquidar do  exercício  e, passivos  

financeiros relacionados a estes saldos, cujo fechamento deve ocorrer em nível de UG. 

Restrição 708: Comprovação de suprimentos fora do prazo fixado: inconsistência                                          

devido a não observância em relação ao cumprimento   do prazo estipulado pelo ordenador de 

despesas. Deste modo o individuo responsável pelo suprimento de fundos estará sujeito às punições 

cabíveis. 

No grupo Alerta, foram registradas as seguintes Restrições: 

Restrição 315: Falta restrição conformidade registros de gestão: ocorre quando a UG deixa de 

registrar a conformidade de registros de gestão em decorrência dos registros efetuados pela própria 

unidade. Aplica-se também pela existência de restrição na conformidade de registros de gestão .                                        

Restrição 318: Não atendimento orientação órgão contábil set/central: as restrições registradas 

neste código referem-se ao não atendimento de mensagens enviadas pela ccont/stn, pela 

setorial/seccional de contabilidade, as quais  constavam orientações/procedimentos específicos para 

regularização, bem como ao não atendimento de oficios, documentos e solicitações similares.                   

 

Informamos que das ocorrências, a única que não foi sanada foi a ressalva 641, referente a 

imóvel não cadastrado no SPIUNET. Salientamos que já no exercício de 2014 foi solicitado ao 

órgão competente, o cadastro de servidor para a realização dos devidos registros.  

 

12.4 Declaração do Contador Atestando a Conformidade das Demonstrações 

Contábeis. 
 

Este subitem tem como função evidenciar a responsabilidade do Contador quanto ao registro, 

análise e elaboração das demonstrações contábeis da (s) unidade (s) jurisdicionada (s) (UJ). 

 

 

12.4.2 Declaração do Contador com Ressalva sobre a fidedignidade das Demonstrações 

Contábeis. 
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Quanto as demais restrições apontadas em dezembro de 2014,  a restrição 708 aplicada 

refere-se a comprovação de suprimentos de fundos fora do prazo fixado pelo ordenador de despesa 

ao suprido e a restrição 315 aplicada refere-se a uma despesa sem prévio empenho observada pela 

Conformidade de Gestão e apontada na conformidade contábil. 

 

12.5 Relatório de Auditoria Independente 
A UNILA não foi submetida à auditoria independente no exercício de 2014. 
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13. OUTRAS INFORMAÇÕES SOBRE A GESTÃO 
 

Parte B, item 75, do Anexo II da DN TCU Nº 134, de 04 de dezembro de 2013. 

 

13.1 Indicadores de Desempenho das IFES 
 

Neste item será feita apresentação do capítulo 75 da Parte B, do Anexo II da DN TCU Nº 

134, DE 04/12/2013. Este capítulo do Relatório de Gestão tem por objetivo verificar o desempenho 

operacional das Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) com base em um conjunto de 

indicadores operacionais, nos termos da Decisão TCU nº 408/2002 – Plenário e modificações 

posteriores, bem como obter, para fins de análise, relação dos projetos desenvolvidos pelas 

fundações de apoio sob a égide da Lei nº 8.958/1994.  

A Decisão TCU nº 408/2002 determinou que a partir do exercício de 2002 as Instituições 

Federais de Ensino Superior – IFES informassem nos seus relatórios de gestão um conjunto de 

indicadores operacionais que possibilitasse a avaliação do desempenho operacional da instituição 

pelo Tribunal. 

Para efeito dessa Decisão, a apresentação dos indicadores será realizada em dois 

demonstrativos complementares contendo o primeiro uma série temporal com os cinco últimos 

exercícios de um conjunto de itens de informação sobre custo corrente, alunos, professores e 

funcionários, enquanto o segundo contempla uma série temporal que abrange o exercício de 

referência do relatório de gestão e os quatro exercícios imediatamente anteriores, com os doze (12) 

indicadores definidos na Decisão nº TCU 408/2002 e modificações posteriores, conforme os 

quadros a seguir: 

 

Quadro 88 - Resultados dos Indicadores Primários – Decisão TCU n.º 408/2002 

INDICADORES PRIMÁRIOS EXERCÍCIOS 

 2014 2013 2012 2011 2010 

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitários) 
R$ 

76.892.736,13 
R$ 

51.509.996,29  
R$ 

37.207.572,49  
R$ 

20.343.167,75  - 

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitários) 
R$ 

76.892.736,13 

R$ 

51.509.996,29  

R$ 

37.207.572,49  

R$ 

20.343.167,75  - 

Número de Professores Equivalentes  
264,00 

143,00 121,00 78,00 - 

Número de Funcionários Equivalentes com HU 

(Hospitais Universitários) 
623,88  226,00 219,38 135,00 - 

Número de Funcionários Equivalentes sem HU 

(Hospitais Universitários) 
623,88  226,00 219,38 135,00 - 

Total de Alunos Regularmente Matriculados na 

Graduação (AG) 
1439,5 948,00 1150,50 635,50 - 

Total de Alunos na Pós-graduação stricto sensu, 

incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado 

(APG) 

25 Não há  Não há  Não há  - 

Alunos de Residência Médica (AR) Não há  Não há  Não há  Não há  - 

Número de Alunos Equivalentes da Graduação 

(AGE) 

2141,43 
 

1292,58 1551,41 487,75 - 

Número de Alunos da Graduação em Tempo 

Integral (AGTI) 
1194,48 3,25 710,75 892,71 - 

Número de Alunos da Pós-graduação em Tempo 

Integral (APGTI) 
50 Não há  Não há  Não há  - 

Número de Alunos de Residência Médica em 

Tempo Integral (ARTI) 
Não há  Não há  Não há  Não há  - 
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Quadro 89 - Resultados dos Indicadores da Decisão TCU n.º 408/2002 

Indicadores Decisão TCU 408/2002 - P EXERCÍCIOS 

 2014 2013 2012 2011 2010 

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 35.087,93 R$ 39.850,68  R$ 23.983,15  R$ 22.788,10  - 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 35.087,93 R$ 39.850,68  R$ 23.983,15  R$ 22.788,10  - 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 4,71 0,02 5,87 6,25 - 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU 1,99 0,01 3,24 3,61 - 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU 1,99 0,01 3,24 3,61 - 

Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,36 1,58  1,81 1,73 - 

Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalente 2,36 1,58  1,81 1,73 - 

Grau de Participação Estudantil (GPE) 0,83 0,62  0,62 0,77 - 

Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação 

(GEPG) 
0,02 Não há  Não há  Não há  - 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação Não há  Não há  Não há  Não há  - 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 4,37 4,44  4,44 4,31 - 

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 0,13 Não há  Não há  Não há  - 

 

DESCRIÇÃO DOS CAMPOS 

 

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU / (AGE + APGTI + ARTI) 

= 76.892.736,13/(2141,43 + 50 + 0) = 35.087,93 

 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente sem HU / (AGE + APGTI + ARTI) 

= 76.892.736,13/(2141,43 + 50 + 0) = 35.087,93 

 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = (AGTI + APGTI + ARTI) / Número de professores 

equivalentes = (1194,48 +  50 + 0) / 264 = 4,71 

 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU = (AGTI + APGTI + ARTI) / 

Funcionário Equivalente com HU = (1194,48 +  50 + 0) / 623,88 = 1,99 

 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU = (AGTI + APGTI + ARTI) / 

Funcionário Equivalente com HU = (1194,48 +  50 + 0) / 623,88 = 1,99 

 

Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente = Funcionário Equivalente com HU / 

Número de professores equivalentes =  623,88 / 264 = 2,36 

 

Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalente:  
É o resultado da seguinte fórmula: 
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Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalente = Funcionário Equivalente sem HU / 

Número de professores equivalentes = 623,88 / 264 = 2,36 

 

Grau de Participação Estudantil (GPE):  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Grau de Participação Estudantil (GPE) = AGTI / AG =  1194,48 / 1439,50 = 0,83 

 

Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (GEPG):  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (GEPG) = APG / (AG + APG) = 25 / ( 

1439,50 + 25) = 0,02 

 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação:  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação = ( conceitos de todos os programas de pós-

graduação) / Número de programas de pós-graduaçãoNão há. 

 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD):  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) = (5D +3M+2E+G) / D+M+E+Gx184 + 

3x76 + 2x5 + 0) / 184 + 76 + 5 + 0 = 4,37

 

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG):  
É o resultado da seguinte fórmula: 

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) = Número de diplomados / Número total de alunos 

ingressantes = 91 / 727 = 0,13 
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Considerações Finais 
 

 

A UNILA completou 5 anos desde sua fundação, sendo possível observar a melhoria de sua 

gestão a partir dados apresentados nos Relatórios de Gestão, o que vem ao encontro dos objetivos 

estratégicos, tais como o de "constituir a UNILA em instituição diferenciada de ensino superior, no 

sentido de viabilizar condições de participação de latino-americanos e caribenhos para a formação 

acadêmica visando à integração dos países da América Latina e Caribe", entre outros. 

Em sua missão institucional, a UNILA tem por fim "contribuir para a integração solidária da 

América Latina e Caribe, mediante a construção e a socialização da diversidade de conhecimentos 

necessários para a consolidação de sociedades mais justas no contexto latino-americano e 

caribenho". 

Tais avanços são também destacados pelo Magnífico Reitor Prof. Josué Modesto dos Passos 

Subrinho na introdução do relatório, quando fala: 

“O conjunto das ações efetivadas em 2014 permite vislumbrar novas etapas da 

implantação e consolidação da UNILA em suas dimensões acadêmicas e institucionais. O 

reconhecimento dos cursos de graduação no Brasil, com conceitos elevados, a formatura 

das primeiras turmas, a expansão do corpo docente e a criação dos novos cursos de 

graduação deram respostas adequadas às diversas demandas que a Universidade recebe e 

permitem a ela nova capacidade de propostas de projetos acadêmicos nas distintas 

atividades finalísticas. A significativa expansão do corpo técnico-administrativo em 

educação e o acesso a novos espaços físicos, ao lado da normatização de procedimentos 

administrativos deram maior estabilidade institucional e criam um ambiente adequado ao 

desenvolvimento do potencial acadêmico da Universidade. Finalmente, todas essas ações 

não teriam atingido seu objetivo final se a Universidade não tivesse atraído candidatos aos 

cursos de graduação e pós-graduação e se esses estudantes não tivessem concluído com 

êxito seus projetos de estudo, de pesquisa e de extensão”. 
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ANEXO I – Resolução CONSUN n° 07/2015 de 06 de abril de 2015 
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ANEXO II – Boletin n°147  de 10 de abril de 2015 
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