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APRESENTACAO

Cumprindo a obrigacdo legal de prestar contas, a Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana apresenta 0 RELATORIO DE GESTAO - 2013 aos 6rgio de controle interno e
externo, a Comunidade Universitiria e a comunidade em geral. Esse relatorio apresenta as
atividades e realiza¢des ocorridas durante o ano de 2013.

Em 2013, no ambito da graduacdo matriculamos 937 estudantes, entre brasileiros e outros
latino-americanos, em dezesseis cursos referentes a diversas areas do conhecimento. Tendo como
principal desafio a criagdo de novos cursos, foram realizadas reunides junto a Secretaria de
Educacgdo Superior (SESu/MEC) acerca da pactuacdo acordada em 07 dezembro de 2010 sobre os
cursos a serem ofertados pela UNILA e que foi atingida parcialmente. Para tanto, foi repactuando
um total de 24 novos cursos, com inicio em 2015, sendo 3 cursos por Centro Interdisciplinar, além
do curso de Medicina com inicio previsto para o segundo semestre de 2014. Esta expansio
significativa ird consolidar a UNILA como uma universidade publica brasileira, que assegure sua
vocagdo inovadora: contribuir para a integracdo da América Latina, a partir do conhecimento
compartilhado e da cooperagao solidaria com os governos, suas instituicdes educacionais e as
universidades latino-americanas.

Em abril de 2013, a UNILA submeteu a CAPES — Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, propostas de programas de pos-graduagdo stricto sensu, entre as quais
foi aprovada, em agosto de 2013, a do “Mestrado Interdisciplinar em Estudos Latinoamericanos”,
com inicio das atividades em marco de 2014.

O ano de 2013 foi importante para o desenvolvimento da UNILA, principalmente, pela
consolidacdo do seu processo institucionaliza¢do. Em fevereiro ocorreu a transmissdo do cargo de
vice-reitor para o Prof. Nielsen de Paula Pires em lugar do Prof. Jerénimo de Sierra Neves. Em
junho foi aprovado o Regimento Geral da Universidade pelo CONSUN através da Resolugdo n°
006/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore, com o objetivo de disciplinar a organiza¢ao
e o funcionamento dos 6rgdos da Administracdo Superior, das Unidades Académicas e demais
orgdos da UNILA, complementando e regulamentando seu Estatuto nos planos didatico, cientifico,
administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. Além disso, foi aprovada a Estrutura
Académico-Administrativa da UNILA, com a hierarquia e distribuicdo de cargos de direcdo e
fungdes pelo CONSUN através da Resolucao n® 009/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro
Tempore.

Foram institucionalizados os institutos: o Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e
Histéria (ILAACH), o Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica (ILAESP), o
Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza (ILACVN) e o Instituto Latino-
Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Territério (ILATIT) e os Diretores e Vice-Diretores
foram eleitos através do edital n° 006/2013/CEC. No més de julho a mesma comissdo lancou o
edital n°® 012/2013/CEC, com o resultado das elei¢des para Coordenacdo das Subunidades
Académicas (Centros Interdisciplinares), criando os centros interdisciplinares. Também neste més
foram eleitos os novos membros do Conselho Universitario (CONSUN) representando a
comunidade universitaria: docentes, discentes e técnico-administrativos em educacgdo (TAE's).

Em 26 de julho de 2013 a UNILA passa a ter novo Reitor Pro Tempore, Prof. Dr. Josué
Modesto dos Passos Subrinho, em substitui¢do ao Prof. Dr. Hélgio Henrique Casses Trindade.

Em setembro € aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA,
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através da Resolugao n°® 015/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore (CONSUN). Este
Plano de Desenvolvimento identifica a instituicdo no que concerne a sua missdo e filosofia de
trabalho, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver no periodo de 2013-2017.

Em outubro, a Comissao Eleitoral Central, instituida pela Resolucdo n° 07, de 10 de junho
de 2013, do Conselho Superior Deliberativo Pro tempore, torna publico o edital n°® 017/2013/CEC,
que divulga o resultado das eleicdes para as representacdes da comunidade académica nas
Comissdes Superiores de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os representantes tomaram posse em
novembro. Estas Comissdes tem carater consultivo, normativos e deliberativos nas areas de suas
respectivas competéncias. Sdo fundamentais para fixar normas gerais de organizagdo,
funcionamento, avaliacdo, dos cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo e Programas de Pesquisa e
Extensdo dentre outras competéncias.

Em dezembro a Comissdo Eleitoral Central, instituida pela Portaria Unila n® 847, torna
publico Edital n° 022/CEC, que divulga o resultado das elei¢des para as representacdes docentes na
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Cabe a Comiss@o prestar assessoramento ao
dirigente maximo da universidade, principalmente, para formulacdo e acompanhamento de
execugdo da politica de pessoal docente, dimensionamento das locacdo das vagas, alteracdo do
regime de trabalho do docente e avaliacdo de desempenho para fins de progressdao e promog¢do
funcional.

Foz do Iguagu, 31 de marco de 2013.

Josué Modesto dos Passos Subrinho

Reitor Pro-tempore



1 IDENTIFICA(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo tem por objetivo apresentar os elementos identificadores das Unidades
Jurisdicionadas (UJ) cujas gestdes estejam inseridas em um relatério de gestdo, tomando-se por
base as classificacdes especificadas no Anexo I da DN TCU n° 127, de 15 de maio de 2013, quais
sejam: individual; consolidado; agregado; consolidado e agregado. No caso da Universidade
Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA), o relatério de gestdo apropriado € o individual,
conforme determina aquela normativa.

O capitulo estd estruturado em seis partes. A primeira trata da identificacdo da UNILA. A
segunda versa sobre sua finalidade e suas competéncias institucionais definidas na Constituicao
Federal, na Lei de criagdo da UNILA, nas leis infraconstitucionais e no seu Estatuto. A terceira
apresenta o organograma funcional da UNILA, com descricdo sucinta das competéncias e das
atribui¢Oes das dreas que compdem os niveis estratégico e titico da estrutura organizacional, assim
como a identificacdo dos macroprocessos pelos quais cada uma dessas subdivisdes é responsavel e
os principais produtos deles decorrentes. Na quarta e na quinta abordam-se, respectivamente, 0s
macroprocessos finalisticos da UNILA e os principais macroprocessos de apoio ao exercicio das
suas competéncias e finalidades. Por fim, a sexta parte lista os principais parceiros da UNILA
relacionados aos seus macroprocessos finalisticos.

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Cabe a UNILA a apresentacdo de relatério de gestao individual, conforme determina o
Anexo I da Decisdo Normativa - TCU n° 127, de 15 de maio de 2013.

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Na tabela I sd@o apresentados os elementos identificadores completos da UNILA, as normas
relacionadas a sua constituicao e a gestao, incluindo orientag¢des, publicacdes e manuais publicados,
bem como as unidades gestoras e gestdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI) utilizadas pela UNILA para a execucdo das despesas relacionadas as
acoes vinculadas.



Tabela 01: Identificacao da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculaciao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Educacdo |Cédigo STORG: 000244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa: Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Denominacao Abreviada: UNILA

Cédigo SIORG: 105793 [Cédigo LOA: 26267 |Cédigo SIAFI: 158658
Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia ICNPJ: 11.806.275/0001-33
Principal Atividade: Educacdo Superior — Graduacdo e Pés-graduacdo |C6dig0 CNAE: 8535-5
Telefones/Fax de contato: [(045) 3576-7307 [(045) 3576-7306 [(045) 3576-7343

Endereco Eletronico: UNILA @UNILA.edu.br

Pagina na Internet: http://www.UNILA.edu.br

Endereco Postal: Av. Silvio Américo Sasdeli, 1842, Vila A, CEP: 85866-000 - Foz do Iguacu — Parand — Brasil.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lein°® 12.189, de 12 de janeiro de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Regimento Geral da Universidade aprovado pela Resolugdo 006/2013/ Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — aprovado pela Resoluciao 015/2013/ Conselho Superior Deliberativo

Pro Tempore.

Resolugdo 009/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore: altera a estrutura académico-administrativa da
UNILA — Anexo L.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome

158658 Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

152458 Projeto BIUNILA

152707 Projeto BIUNILA - EXTERIOR

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo STAFI Nome
26267 Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao

158658 26267
152458 26267
152707 26267
152770 26267
152861 26267
152895 26267
152896 26267
152897 26267
152898 26267
152899 26267
152900 26267
152902 26267
152926 26267
154499 26267
154563 26267
154564 26267




154565 26267
154566 26267
154567 26267
154568 26267

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A finalidade e as competéncias institucionais da Universidade Federal da Integracdo Latino-
Americana sdo definidas de acordo com sua lei de criac@o, seu estatuto e suas normativas internas.

A Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) foi criada pela Lei n°
12.189, de 12 de janeiro de 2010. E uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacio,
mantida pela Unido, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo
financeira e patrimonial.

A UNILA tem por missao contribuir para a integrag¢ao soliddria e a constru¢do de sociedades
na América Latina e Caribe mais justas, com equidade econOmica e social, por meio do
conhecimento compartilhado e da geragdo, transmissao, difusdo e aplicacdo de conhecimentos
produzidos pelo ensino, a pesquisa e a extensdo, de forma indissocidvel, integrados na formagao de
cidaddos para o exercicio académico e profissional e empenhados na busca de solugdes
democraticas aos problemas latino-americanos e caribenhos

Para realizar sua missdo, a universidade desenvolve intercimbio académico-cientifico,
tecnoldgico e cultural com instituigdes universitdrias, centros de pesquisa, publicos e privados,
O0rgdos governamentais e organizagdes nacionais e internacionais, desde que preservada a
autonomia universitaria.

Visando a consecucdo de seus objetivos, a UNILA rege-se pelos seguintes
principios/valores:

I — a universalizacao do conhecimento, a liberdade de ensino e pesquisa e o respeito a ética;

IT — o respeito a todas as formas de diversidade;

III — o pluralismo de ideias e de pensamentos;

IV — o ensino publico e gratuito;

V —a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI - a diversidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

VII - a qualidade académica com compromisso social;

VIII — educagdo bilingue: portugués e espanhol;

IX — promocao da interculturalidade;

X — valorizagdo do profissional da educagdo docente e técnico;

XI — a defesa dos direitos humanos, da vida, da biodiversidade e da cultura de paz.

A partir do PDI os objetivos institucionais foram priorizados em:

I — Contribuir para o avanco da integracdo solidaria latino-americana e caribenha
desenvolvendo processos de constru¢do de conhecimentos que atendam as demandas sociais,
culturais, politicas, econdmicas, ambientais, cientificas e tecnoldgicas;

IT — Constituir a UNILA em institui¢ao diferenciada de ensino superior, no sentido de viabilizar
condig¢des de participagdo de latino-americanos e caribenhos para a formacdo académica visando a
integracdo dos paises da América Latina e Caribe;

IIT — Formular e desenvolver politicas universitarias e programas de coopera¢do visando a
formacdo académico-cientifica de profissionais éticos, com espirito critico e interdisciplinar nos
diferentes campos do saber;



IV — Promover, mediante a participagdo da comunidade, didlogos entre saberes que
proporcionem condic¢des dignas de vida com justi¢a social na América Latina e Caribe;
V - Desenvolver programas para a formagdo continuada dos membros da comunidade

universitdria que viabilizem a constru¢do de conhecimentos politicos, pedagdgicos e de gestdo
visando a missdo da UNILA.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A organizacdo administrativa da UNILA vigente no exercicio de 2013 foi alterada por
intermédio da Resolucdo n° 009/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore, de 28 de junho
de 2013 e alteracdes posteriores.

Este subitem destina-se a apresentar o organograma funcional da UNILA, num ambiente

macro, bem como seus desdobramentos e as principais competéncias e atribui¢des de cada unidade
da Universidade.



1.3.1 Organograma da UNILA
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1.3.2 Reitoria

REITORIA

ASSESSORIA DA
REITORIA

AUDITORIA
INTERNA

GABINETE DA
REITORIA

PROCURADORIA

|

‘ MEA ‘ ‘ EDUNILA ‘ ‘ BIUNILA ‘ ‘ OUVIDORIA ‘ LABORATORIO DE COMPUTAGAO
DE ALTO DESEMPENHO
PROGRAD PROEX PRPPG PROAGI PROPLAN PRAE PROINT
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
%%C,\;‘lﬁ]gﬂégg APOIO CIENTIFICQ IMPLANACAO
E TECNOLOGICO DO CAMPUS

PROGEPE

1.3.2.1 Competéncias e atribuicdes da Reitoria

REITOR

Cumpre ao Reitor administrar e representar a Universidade, coordenar, fiscalizar e

superintender todas as atividades universitdrias, assim como, nomear € empossar 0s Pro-
Reitores, Secretarios, Diretores das unidades académicas e Coordenadores dos centros
interdisciplinares e dos 6rgdos suplementares, e designar os titulares de funcdes gratificadas.

CHEFE DE GABINETE
Prestar assisténcia técnico-administrativa a Reitoria e assistir a Reitoria em suas

representacdes politica e social.

Atribuicoes:

e Revisar e encaminhar os atos administrativos ¢ normativos da Reitoria;

e Revisar, encaminhar e controlar documentacdo e correspondéncia, no ambito do
Gabinete;
Controlar a agenda didria da Reitoria;
Coordenar as atividades administrativas do Gabinete;
Zelar pela manutengao dos bens patrimoniais do Gabinete;
Transmitir e executar as ordens emanadas pelo Reitor;

Gerenciar os recursos financeiros referentes a diarias e passagens da UNILA.
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ASSESSORIAS DA REITORIA

Assessores da Reitoria sdo especialista em determinado assunto, que auxiliam com
informagdes técnicas, logisticas e juridicas, a fim de dirimir duvidas e sugerir medidas a
implementar.

1.3.3 Vice-Reitoria

O Vice-reitor ocupa uma posi¢ao estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando
com o Reitor a funcdo de administrar a Universidade e também de representar a instituicao
dentro e fora do pais.

VICE-REITORIA

Departamento de Apoio
da Vice-Reitoria

1.3.3.1 Competéncias e atribuicdes da Vice-Reitoria

VICE-REITOR

O Vice-reitor ocupa uma posi¢do estratégica na estrutura da UNILA, compartilhando
com o Reitor a fun¢do de administrar a Universidade e também de representar a instituicao
dentro e fora do pais.

Atribuicoes:

e Ao vice-reitor cabe substituir o Reitor em seus afastamentos temporarios ou
impedimentos eventuais;

e (Colaborar com o Reitor na supervisao académica e administrativa da institui¢ao;

e Acompanhar, em caso de impedimento do Reitor, o desenvolvimento da residéncia
universitaria e das associacdes estudantis e desempenhar funcdes que lhe forem confiadas
pelo Reitor.

DEPARTAMENTO DE APOIO A VICE-REITORIA

O Departamento de Apoio a Vice-reitoria assessora, diretamente, o Vice-Reitor em
todas as suas atribui¢des, planejando e coordenando os trabalhos de secretaria, além de
auxiliar o gestor nas relagdes interinstitucionais, especialmente as de cardter internacional.

Atribuicoes:
¢ Planejamento, organizacdo, direcdo e controle dos servicos da secretaria da Vice-



Reitoria;

¢ Assessoramento direto ao Vice-Reitor; Controle da agenda e compromissos da chefia;

¢ Planejamentos de viagens; Despacho e conferéncia de documentos; Gerenciamento de
arquivos fisicos e digitais;

e Acompanhamento do fluxo de processos administrativos e de pagamento, quando
vinculados a unidade de lotacdo; Intermediacio de chamadas telefonicas nacionais e
internacionais;

¢ Orientagdes protocolares; Planejamento, organizac¢do, direcdo e controle de Atos
Publicos, quando solicitado pela chefia imediata;

¢ FElaboracao de documentos oficiais e textos profissionais especializados, inclusive em
idioma estrangeiro;

e Avaliacdo e selecdo de correspondéncias para encaminhamento a chefia.

1.3.4 Procuradoria-Geral Federal - PGF

A Procuradoria Federal junto a Unila visa defender as politicas e o interesse publico,
por meio de orientacdo juridica (atividades de consultoria e assessoramento) e representagcao
judicial a administragdo da Universidade Federal Latino-Americana, de modo a garantir que
as acoes desenvolvidas pela universidade sejam realizadas de acordo com os preceitos legais e
constitucionais.

PROCURADORIA FEDERAL

Departamento de Apoio
Juridico

1.3.4.1 Competéncias e atribuicdes da Procuradoria-Geral Federal

PROCURADORIA FEDERAL

Cumpre ao Procurador-Chefe exercer a representacdo judicial, extrajudicial, a
consultoria e o assessoramento juridico da UNILA, bem como a apuracdo da liquidez e
certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em
divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial. Além disso, deve exercer as fungdes
inerentes a sua funcdo publica, conforme estabelecidas no caput do art. 131 da Constitui¢ao
Federal; no art. 37 da Medida Provisdria no 2.229-43/01; na Lei Complementar n° 73/93; na
Lei n°® 10.480/02; no pardgrafo tnico do art. 38 da Lei n° 8.666/93; e outras normas legais.

ASSISTENTE DO PROCURADOR-CHEFE

Atribuicoes:

e Dar suporte técnico e administrativo, favorecendo o exercicio da fun¢do judicante
pelo Procurador-Chefe;
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¢ Triagem dos processos e controle de prazos processuais;

e Redigir minutas e levantar dados para elaboracdo de relatdrios estatisticos, planos,
programas, projetos para a instru¢c@o de processos;

e  Emitir relatérios técnicos, certidoes, declaragdes e informagdes em processos;

e Elaborar manifestacdes como notas, cotas e pareceres sobre matérias encaminhadas
pelo Procurador-Chefe prestando desta forma uma assessoria direta;

e Realizar pesquisas juridicas (legislac@o, doutrinas e jurisprudéncias).

1.3.5 Auditoria Interna - AUDIN

AUDITORIA INTERNA

Segao de
Acompanhamento
da Gestao

1.3.5.1 Competéncias e atribuicdes da Auditoria Interna

Atribuicoes:

® Promover o controle da legalidade, legitimidade;

e Avaliar os resultados quanto a eficdcia, eficiéncia e efetividade da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial da UNILA;

e Fortalecer e assessorar a Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias e Superintendéncias da
universidade, buscando agregar valor a gestao segundo os principios constitucionais e legais,
atuando, preferencialmente, de forma preventiva.

1.3.6 IMEA-UNILA

Até junho de 2013, o IMEA-UNILA possuia apenas a Divisdo de Apoio
Administrativo. Em julho, foi nomeada a Coordenadora do IMEA, e foi definida uma
Coordenacdo Colegiada para a unidade, composta pelos seguintes membros:

e (Coordenacdo do IMEA-UNILA;
e Pré-reitoria de Relacdes Internacionais e Institucionais;
e Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao.

IMEA-UNILA

11

Diviséo de Apoio
do IMEA




1.3.6.1 Competéncias e atribui¢des da Instituto Mercosul de Estudos Avangados

COORDENACAO COLEGIADA

Atribuicoes:

¢ Administrar o IMEA-UNILA, zelando por seu bom funcionamento institucional,
académico e operacional;

¢ Definir e implementar a politica académico-cientifica do 6rgao;

e Elaborar o orcamento e acompanhar sua execugao;

e Apreciar as propostas encaminhadas pela comunidade académico-cientifica da
UNILA, deliberar sobre elas e submeté-las, quando for o caso, a consideracao das instincias
universitarias competentes e agéncias de fomento;

e Apresentar sugestdes nos diferentes planos de atuacdo do Instituto;

e Deliberar sobre o estabelecimento de cétedras, convénios, contratos, protocolos de
intengdes e outros tipos de acordos institucionais, decisdes estas a serem apreciadas pelos
orgdos competentes;

e Deliberar sobre os casos omissos.

COORDENADORA DO IMEA:

Atribuicoes:

e Atuar como principal autoridade executiva do IMEA-UNILA, coordenando,
supervisionando e administrando suas atividades;

e Assegurar as condicOes necessdrias para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, ensino e extensdo dos projetos desenvolvidos;

e Presidir as reunides da Coordenagdo Colegiada e do Conselho Cientifico;

e Cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Coordenagdo Colegiada e do Conselho
Cientifico;

e Representar o IMEA-UNILA junto as instdncias universitdrias € a comunidade
externa; convocar as reunides da Coordenagao Colegiada e do Conselho Cientifico;

e Valer-se do voto de qualidade nas reunides da Coordenagdo Colegiada e do Conselho
Cientifico, quando for o caso.

DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO

Atribuicoes:
A Divisao de Apoio Administrativo tem por competéncia assessorar a Coordenacao
Colegiada do IMEA-UNILA e o Conselho Cientifico, sendo responsavel pelos servicos de
apoio administrativo necessdrios para o funcionamento da unidade.
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1.3.7 Biblioteca da UNILA - BIUNILA

BIUNILA

Divisdo Administrativa Servico de Atendimento ao Servico de Conservagao Servigo de Gestéo de
da Biblioteca ao usuario da BIUNILA e Restauragao Publicag6es Digitais

Atribuicoes:

¢ Contribuir com instrumentos de informacdo para atualizacdo e producdo do
conhecimento;

e Atender as necessidades e demandas dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo da UNILA;

¢ Atender ao publico em geral para pesquisa e consulta;

e Zelar pela organizacdo, manuten¢do, ampliacao, atualizacdo e divulgacdo do acervo
bibliografico da UNILA;

e Desenvolver parcerias com bibliotecas nacionais e estrangeiras e institui¢des
congeneres.

1.3.7.1 Competéncias e atribuicdes da Biblioteca da UNILA - BIUNILA

Divisiao Administrativa da Biblioteca (DABIUNILA).

A Divisao Administrativa da Biblioteca € responsavel pelo apoio administrativo nas
atividades do setor.

Atribuicoes:

e Manter o arquivo corrente da BIUNILA organizado;

e Receber, coletar e distribuir correspondéncia, documentos, mensagens, encomendas,
volumes e outros, interna e externamente;

e FElaborar e controlar pedidos de aquisicio de materiais bibliogrificos e de outra
natureza para a BIUNILA;

e Assistir administrativamente as atividades de pesquisa de precos de bens e servicos e
de elaboracao de termos de referéncia;
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¢ Controlar os processos de aquisi¢ao por compra, doacdo ou intercambio;

e Receber, armazenar, controlar e distribuir materiais;

e Fiscalizar e controlar os bens patrimoniais por meio de identificacdo, tombamento,
controle, expedicdo de normas de uso € movimentacdo de patrimonio;

e Realizar inventdrio anual de bens patrimoniais pertencentes a Biblioteca;

¢ Auxiliar na elaborac@o de manuais, catdlogos e normas de rotinas administrativas;

e Assessorar aos diversos setores da BIUNILA no atendimento interno e externo de suas
necessidades administrativas;

e Manter controle de estoque de material de consumo, distribuindo-os de acordo com as
necessidades de cada secao;

e Receber, numerar, fichar, distribuir, redistribuir, expedir, arquivar e controlar os
documentos de acordo com suas peculiaridades;

e Prestar informacdes sobre o andamento e solu¢do dos processos encaminhados a
BIUNILA.

Setor de Atendimento ao Usuario (SAUBIUNILA).

O Setor de Atendimento ao Usudrio tem como finalidade prestar assisténcia ao usudrio
na busca de informagoes existentes nas Bibliotecas da UNILA e ou em outras instituigdes,
bem como o desenvolvimento de acdes para disseminagao da informacgao e producao de novos
conhecimentos.

Atribuicoes:

e Manter e organizar o acervo e os espacos fisicos da BIUNILA;

e Prestar orientacdes ao usudrio proporcionando o acesso a informacgdo tratada e
armazenada na BIUNILA e ou em outras institui¢des;

e Gerenciar as atividades de cadastro de usudrios e de empréstimos da BIUNILA;

e Capacitar usudrios para a utilizacdo de recursos disponiveis na Biblioteca;

¢ Uso de métodos e técnicas para realizacdo de pesquisa bibliogrifica e aplica¢do de
normas técnicas de documentacao;

e Prestar servigos de pesquisa e comutacao bibliogréfica;

e Promover a informacdo por meio de divulgacdo de novas aquisi¢des e realizacdo de
eventos;

e Executar outras atividades inerentes ao setor que venham a ser delegadas.

Servico de Gestao de Publicacoes Digitais (SGPD).

O Servigo de Gestao de Publicac¢des Digitais constitui a disponibilizacdo e administragao
de publicagdes para acesso na Internet, tais como periddicos, bases de dados, Biblioteca
Latino-Americana online, bibliotecas virtuais e a implantacdo de tecnologias de distribuicao
de informagdo que possam ser acessadas e visualizadas pelo computador e utilizem recursos
digitais para armazenar e transmitir entre computadores informacdes da BIUNILA.

Atribuicoes:
¢ Administrar o conteido e servicos da Biblioteca Latino-Americana online;
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e (QGerenciar as assinaturas de publicacodes digitais, bases de dados bibliograficos ou nao,
pagas e gratuitas;
e Solicitar o ISSN para periddicos online da Unila.

Servico de Conservacao e Restauracao (SCR)

O Servico de Conservacdo e Restauracdo desenvolve atividades de conservacio,
acondicionamento e restauracao do acervo bibliografico da BIUNILA.

Atribuicoes:
Receber, selecionar e controlar os materiais bibliograficos a serem restaurados;
Desenvolver e executar atividades de conservagdo e preservagao do acervo;
Organizar e manter os registros de entrada e saida de materiais;
Efetuar reparacdes de pequena montagem;
Orientar a execucgdo de servicos de higienizacdo do acervo e das estantes;

¢ Quando necessdrio, desenvolver parcerias com outras instituicdes publicas e ou
contratar servicos especializados; fiscalizar parcerias e servicos contratados;

e Desenvolver campanhas de preservacdo do acervo com o Servico de Atendimento ao
Usuario.

® Prestar colaboracdo a outras secoes e setores da UNILA, sempre que solicitado pela
Chefia da Biblioteca Latino-Americana.

1.3.8 Laboratério de Computacao de Alto Desempenho - LCAD

Encontra-se em fase de estruturacao.

1.3.9 Ouvidoria

Encontra-se em fase de estruturacao.

1.3.10 Pré-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduagdo € o 6rgdao da administracdo central responsdvel pela
proposi¢ao de politicas relacionadas a graduacdo. Seu escopo € a oferta de ensino de
qualidade. De forma geral, € a responsdvel pela vida académica dos alunos de graduacio,
estdgios, monitorias, alocagdo de espaco fisico para aulas, administracdo de professores e
desenvolvimento pedagdgico.
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PROGRAD - PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO

Diviso de Gestao

Servico de Atendimento Administrativa

e Protocolo

Departamento de Departamento de
Departamento de Normas e Desenvolvimento Acompanhamento do
Apoio Académico ao Aluno Curricular Ciclo Comum

Departamento de
Administracao e Controle
Académico

Departamento de
Informagdes Institucionais

Divisao de Estagio
Diviséo de Registro e Diplomagéo Servigo de Apoio aos Portadores Divisao de Selegao e Atividades
de Necessidades Especiais de Alunos e Docentes Complementares

Diviséo de Atendimento ao Aluno

1.3.10.1 Competéncias e atribuicdoes da PROGRAD

PRO-REITOR

Gerir as politicas de graduacdo e o funcionamento da estrutura administrativa da Pr6-
Reitoria.

SERVICO DE ATENDIMENTO E PROTOCOLO DO GABINETE — SERAP

O SERAP € responsdvel por assegurar o cumprimento dos procedimentos internos de
controle e registro estabelecidos, bem como por zelar pelos padrées adequados de
atendimento ao publico e de agilidade na tramitacdo de processos ou documentos de
expediente.

Atribuicoes:

e (adastrar e encaminhar processos ou documentos de expediente;

e Receber e encaminhar processos ou documentos de expediente via malote;

e Apoiar os o6rgaos da PROGRAD, as unidades e as subunidades académicas na
instrucao de processos;

e Atender ao publico, informando sobre processos ou requerimentos que tramitam na
Pro-Reitoria;

e Ler os documentos recebidos, classificando-os como ostensivos ou sigilosos, bem
como direcionando-os aos 6rgaos competentes;

e Controlar e registrar as postagens;

¢ Acompanhar o andamento das requisi¢des realizadas e recebidas, mantendo registros
sobre a localizacdo das mesmas e atentando-se aos prazos;
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e (Controlar cronogramas e prazos;
e Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao
ambiente de sua atuacgao.

DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - DEGAPR
A DEGAPR possui o escopo de gerir ou orientar o Pro-Reitor em atividades

relacionadas ao planejamento, orcamento, administracdo financeira, contabilidade, patrimonio
e aquisicoes relacionadas a Pr6-Reitoria de Graduacao.

Atribuicoes:

e Elaborar conjuntamente com o Proé-Reitor de Graduacdo e as outras dreas da
PROGRAD os recursos or¢amentarios necessarios;

e Acompanhar e controlar a execu¢do or¢amentéaria;

e Elaborar processos de aquisi¢cdo de materiais de consumo e permanentes demandados
pelas atividades de graduagdo, conforme normas vigentes;

e Acompanhar os processos de aquisi¢do gerados pela PROGRAD até a finalizacdo de
sua tramitagao;

e Realizar as requisicoes de materiais de consumo e permanente;
Elaborar termos de referéncias, contratos € convénios;
Requisitar materiais junto ao almoxarifado central;
Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE INFORMACOES INSTITUCIONAIS - DII

O DII é responsavel por coletar, registrar, organizar e divulgar as informacoes
referentes a graduacdo, dando suporte ao planejamento. Além disto, zela pelos arquivos e pela
regularidade das documentagdes de discentes, bem como pelos dados a serem repassados aos
orgaos internos e externos a universidade.

Atribuicoes:

e Atualizar as informacdes pessoais e académicas dos discentes em conformidade com a
legislacdo vigente;

e Checar a veracidade e a regularidade das documentagdes discentes, providenciando
seu devido arquivamento;

e Elaborar estatisticas sobre a graduagao;

e Responder as solicitacdes do Ministério da Educacio e outros 6rgaos externos;

e Fornecer informacdes sobre dados da graduagcdo a orgdos internos e externos da
universidade;

e Responder, no dmbito da graduacdo, as solicitacdes baseadas na Lei de Acesso a
Informacgao;

e Registrar e atualizar as informacdes sobre as atividades dos docentes em ensino,
pesquisa e extensao;

e Realizar atividades administrativas pertinentes a realizacdo de exames nacionais,
previstos em legislacdo, em parceria, quando o caso, com os coordenadores de curso ou outros
orgaos da universidade;
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e Guardar, preservar e gerenciar o acesso aos arquivos da PROGRAD;

e Manter registros atualizados da participacdo de discentes em atividades em programas,
projetos ou intercambios;
e Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;AO E CONTROLE ACADEMICO - DEACA
O DEACA ¢ o 6rgao responsavel pelo registro e acompanhamento das atividades
académicas dos alunos. Cabe a ele, controlar as matriculas, realizar ou supervisionar,
conforme o caso, os registros referentes a vida académica dos discentes, bem como expedir
documentos relativos ao percurso do académico, desde seu ingresso na universidade.

Atribuicoes:

e (Coordenar as atividades de secretarias académicas de graduacdo, inclusive aquelas
localizadas em unidades académicas;

e Receber, analisar e encaminhar as solicitacdes de alunos de graduagdo as dareas
competentes;

¢ Emitir documentos referentes a vida académica do aluno e de egressos;

e Autorizar estudantes a afixar informativos, folder e cartazes nos murais;

e Realizar a matricula dos alunos de graduacio;

e Acompanhar as atribuicdes de aulas e a estruturacdo da grade horaria dos cursos,
zelando pela regularidade e pelos prazos;

e Zelar pelas rotinas académicas, pelo registro e pelo controle de toda a vida do discente
de graduagdo na universidade;

e Subsidiar aos postos de atendimento com normas e informacgdes necessarias ao bom
andamento das atividades académicas;

® Analisar e providenciar administrativamente as solicitacdes de Mobilidade Académica,
Intercambios e dos Estudantes Convénio de Graduacdo;

e Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISAO DE REGISTROS E DIPLOMACAO - DIRDI
A DIRDI, divisdo diretamente ligada ao DEACA, é o 6rgdo responsavel pela

atualizacdo, pelo acompanhamento e pela regularidade dos registros relativos a vida
académica dos estudantes de graduagdo, com vistas a diplomacdo, cuja responsabilidade

também mantém.

Atribuicoes:

Acompanhar e registrar todas as informacdes relativas a vida académica do discente;
Zelar pela regularidade da vida académica do discente;

Elaborar as listas de formandos e de jubilandos;

Organizar e realizar as colagdes de grau conjuntas, antecipadas e remanescentes;
Expedir certificados de graduacao;

Emitir e registrar diplomas de graduacao;

Receber as inscri¢des de candidatos a revalidag¢ao de diploma;
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e Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISAO DE ATENDIMENTO AO ALUNO — DIAA

A DIAA, divisao diretamente ligada ao DEACA, possui como fungdo principal zelar
pelo atendimento qualitativo de discentes e docentes. Recebe e encaminha solicitacoes,
esclarecendo e conscientizando os requerentes sobre questdes administrativo-académicas da
graduacao.

Atribuicoes:

e Atender a discentes e docentes pessoalmente, por telefone ou por e-mail, orientando-
0s sobre questdes relativas a graduacao;

e Manter-se informado sobre os procedimentos e outros aspectos da Pro-Reitoria de
Graduacdo a fim de prestar informagdes adequadas e subsidiar os trabalhos das secretarias
académicas das unidades;

e Estabelecer relacdes e orientar os procedimentos das secretarias académicas de
unidades;

¢ Controlar e registrar o fornecimento de chaves e aparelhos imprescindiveis para o bom
andamento das aulas;

e Realizar ou acompanhar, conforme o caso, todos os processos de matricula e
rematricula;

e Receber e processar requerimentos diversos sobre questdes académico-administrativas
da graduagdo, encaminhando-os aos 6rgdaos competentes;

¢ Enviar a listagem de ingressantes ao Departamento de Informacgdes Institucionais, bem
como manté-lo informado sobre questdes pertinentes;

e Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE APOIO ACADEMICO DISCENTE - DAAD

O DAAD dedica-se a acompanhar o desempenho dos alunos de graduagao, prestando-
lhes assisténcia ou encaminhando-os a especialistas quando detectadas dificuldades de
aprendizagem. Também € responsdvel por acdes ou programas que possam auxiliar os
estudantes no planejamento de suas carreiras, em sua adaptacdo ao ensino superior e em
quaisquer dificuldades académicas que possam ser verificadas.

Atribuicoes:

¢ Acompanhar o desempenho académico dos estudantes de graduacao;

e Propor acdes ou programas que visem o aprimoramento da aprendizagem discente,
conjuntamente com coordenagdes de curso, coordenacdes de subunidades académicas e
docentes responsaveis pelas disciplinas;

e Gerar relatérios analiticos sobre desempenho dos discentes, subsidiando o
planejamento da graduagdo e outros 6rgaos da universidade ou externos;

e (Coordenar as atividades de tutoria, monitoria e outros programas;

e Realizar atividades de registro, controle e acompanhamento dos programas sob sua
responsabilidade;

e Participar da organizacdo da recep¢ao dos ingressantes;
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¢ Elaborar o manual do aluno em conjunto com outras dreas ou 6rgaos da PROGRAD;

e Subsidiar as unidades académicas e outras dreas da Pr6-Reitoria com informagdes
sobre o desempenho discente;

e Desenvolver outras atividades correlatas.

SERVICO DE APOIO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS -SAPNE

O SAPNE, diretamente ligado ao DAAD, objetiva orientar os estudantes com
necessidades educativas especiais, bem como dar-lhes suporte em seu processo de
aprendizagem. E responsdvel, ainda, por mobilizar a comunidade académica para os
processos de inclusdo e acessibilidade.

Atribuicoes:

e Planejar e implementar estratégias que garantam o ingresso, acesso € permanéncia de
pessoas com necessidades especiais nos cursos de graduacao;

e Realizar levantamento das dreas no ambito da UNILA com problemas de
acessibilidade e estudo das possiveis adaptacdes e encaminhd-las aos 6rgaos competentes;

e Estimular o comprometimento de toda a comunidade académica que convive com o
universitario com necessidades educativas especiais;

e Oferecer apoios diddtico-pedagdgico e psicopedagdgico aos alunos com necessidades
educacionais especiais e seus professores;

e Articular agdes de ensino, pesquisa e extensdo na drea das necessidades educacionais
especiais;

e Investigar procedimentos de avaliagdo que auxiliem no processo ensino-
aprendizagem dos graduandos com necessidades educativas especiais;

e Incentivar a capacitacdo continuada do corpo docente sobre temas relacionados ao
atendimento de portadores de necessidades educativas especiais;

e Acompanhar as préticas pedagdgicas no processo de atendimento aos alunos com
necessidades especiais;

e Zelar pelo atendimento a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia do governo federal brasileiro.

DIVISAO DE SELECAO DE ALUNOS E DOCENTES — DISAD

A DISAD ¢é responsavel pela coordenacgdo, elaboracio e execucdo de demais tramites
administrativo-académico relacionados a selecdo de alunos de graduacdo. No que tange a
selecdo de professores, estabelece relacdes com a PROGEPE, intermediando os contatos com
as unidades académicas e subsidiando a primeira na obten¢do de dados académicos. Faz parte
de suas atribuicoes o acompanhamento dos afastamentos, das avaliacdes docentes e a

proposi¢ao de politicas para o aperfeicoamento docente.

Atribuicoes:
e Apoiar atividades de recrutamento e sele¢do de professores para a graduacao;
e Realizar estudos e pesquisas pertinentes a drea de recrutamento e selecdo de alunos e
professores com a finalidade de propor normas e procedimentos;
¢ Desenvolver Editais e outros documentos normativos para as diversas modalidades de
selegcdes discentes;
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e Elaborar estudos, relatérios, demonstrativos, planilhas e demais documentos visando o
atendimento de informagdes sobre recrutamento e sele¢cdo no ambito da graduacgio;

® Acompanhar os processos de avaliacao de professores;

e Promover estudos com vistas a subsidiar a elabora¢do de planos de capacitacdo
docente;

® Acompanhar e registrar todas as atividades desenvolvidas pelos docentes, com vistas a
subsidiar os processos de avaliacao dos profissionais e dos cursos;

® Acompanhar e subsidiar as andlises referentes aos afastamentos de docentes;

e Desenvolver outras atividades correlatas.

DIVISAO DE ESTAGIOS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES — DEAC

A DEAC tem por objetivo garantir amplas oportunidades de estdgio aos graduandos.
Também fornece as unidades académicas subsidios para a regulamentacdo e execugao das
atividades de estigio e atividades académicas complementares, cabendo-lhes, ainda,
acompanhar todas as etapas acima mencionadas e registrar os resultados.

Atribuicoes:

¢ OQOrientar as unidades e/ou subunidades académicas e as coordenacdes de cursos e de
estagio sobre procedimentos e normas relativas ao estagio e as atividades complementares;

e Controlar e registrar burocraticamente as atividades de estdgio e atividades
complementares;

¢ Encaminhar aos 6rgdos competentes as solicitacdes de celebragdo de convénios para
realizacdo de estdgios;

e Acompanhar o desempenho discente nas instituicdes em que estagiam;

e Manter cadastro e controle de vigéncia das entidades que constituem campo de
estdgio, a partir de convénios celebrados com a Universidade, na forma exigida pela
legislacdo vigente;

e Emitir, receber e conferir a folha de frequéncia dos estagidrios/bolsistas da
Universidade;

e Expedir certificado de estdgio curricular ndo-obrigatério para os estudantes;

e Expedir, certificados aos profissionais de campo que orientam o estigio curricular
nao-obrigatdrio;

e Expedir declaragdo de estdgio para estudantes de Outras IES;

¢ Desenvolver outras atividades correlatas.

DEPARTAMENTO DE NORMAS E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR -
DENDC

O DENDC deve promover, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos
académicos, dos cursos de graduacdo da Universidade. Concomitantemente, € responsavel
pela elaboracdo das normas e pelo calendario académico da graduacdo. Todas as suas
atividades primam pelo cumprimentos dos dispositivos legais emanados de 6rgaos superiores.

Atribuicoes:
¢ Analisar, emitir parecer e registrar os cursos de graduagdo e seus documentos basilares

em sistemas eletronicos pertinentes;
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e Registrar os componentes curriculares em sistemas eletronicos pertinentes;

® Analisar as diretrizes nacionais para os cursos de graduagdo e, com base nas mesmas,
subsidiar as subunidades académicas, as coordenacdes de cursos e aos demais Orgdos da
Universidade;

® Preparar os processos de autorizagdo, reconhecimento, renovacdo de reconhecimento,
dentre outros estipulados em legislacdo, quando estes estiverem relacionados aos cursos de
graduacdo;

¢ Orientar a todos os agentes envolvidos nos processos de autorizag¢do, reconhecimento,
renovacdo de reconhecimento, dentre outros estipulados em legislacdo, quando estes
estiverem relacionados aos cursos de graduacao;

e Orientar aos diferentes oOrgdos da Universidade em relacdo aos processos de
autoriza¢do, reconhecimento, renovacdo de reconhecimento, avaliagdo, dentre outros
estipulados em legislacdo, no que tange aos cursos de graduacao;

¢ Elaborar proposta de calendario académico de graduacgdo;

e Desenvolver outras atividades correlatas.

1.3.11 Pro-Reitora de Extensido - PROEX

A Extensdo Universitdria € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que se operacionaliza em agdes institucionais e projetos, conduzindo a reflexdo e a
discussao sobre o espago social e os sujeitos nele envolvidos. Para tanto, a PROEX, planeja,
elabora, coordena, e acompanha as atividades, as politicas de extensdo e as relagcdes com a
sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos segmentos sociais.

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO - PROEX

Coordenadoria de Extenséo

n o s Departamento de Departamento de Incluséo,
Servigo de Previsdo " il
Orgamentaria e Certificagdo Programas e Projetos Sus_ll_:;‘;i?é'gdi::e €
Segéo ds Acompanhamanto de Divisao de Implementagao Divisao de Comunicagao e

Programas e Projetos de

Extensdo de Projetos Cultura Digital
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1.3.11.1 Competéncias e atribuicdes da PROEX

PRO-REITOR

Gerir as politicas de extensdo e o funcionamento da estrutura administrativa da Pro-
Reitoria.

Atribuicoes:

¢ Incentivar o desenvolvimento sustentdvel e a transformacao social;

e Buscar pela integracdo entre o conhecimento cientifico e o da comunidade, num
processo dialégico permanente;

e Unir conhecimentos tedricos e praticos no levantamento dos problemas da
comunidade da regiao da fronteira trinacional e dos demais paises latino-americanos;

® Promover a inclusdo social através da constru¢do e da socializagdo do conhecimento e
da integracao de culturas;

COORDENADORIA DE EXTENSAO - COEX

Compete a Coordenadoria de Extensdo a implementacdo das politicas de apoio as
acoes de extensao da Pré-Reitoria.

Atribuicoes:

e Assessorar na elaboracdo e na implementacdo das Politicas de Extensdo e do
planejamento estratégico da Pro-Reitoria de Extensao;

e Representar a Pré-Reitoria de Extensdao sempre que necessario;

e Acompanhar e participar do planejamento dos eventos institucionais de Extensao;

e (Coordenar a gestdao dos editais da Pr6-Reitoria de Extensao;

e Supervisionar e coordenar a elaboracdo e implantacdo de projetos referentes a
melhoria dos servicos administrativos e dos espagos fisicos da Pré-Reitoria;

e Acompanhar as atividades administrativas de outros setores da PROEX, prestando
apoio quando necessdario.

DIVISAO ADMINISTRATIVA DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO - DAAPROEX
Compete a Divisdo Administrativa zelar pelas atividades de apoio administrativo em
todas as atividades da Pr6-Reitoria de Extensdo.

Atribuicoes:

e Receber, protocolar e encaminhar documentos;

e Gerenciar o atendimento ao publico interno e externo da Pro-Reitoria;

e Gerenciar informacdes administrativas de interesse da Pro-Reitoria;

e (Criar mecanismos eficazes de gestdao de documentos e processos da Pré-Reitoria de
Extensao;

e Dar suporte as demais unidades da Prd-Reitoria de Extensdo em atividades de sua
competéncia;

® Promover a comunica¢do administrativa com outros setores da Universidade e com a
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comunidade externa;
® Organizar e manter o Fluxo processual da Pré-Reitoria de Extensdo.

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE EXTENSAO - DAAEX

A Divisdo de Acompanhamento das A¢des de Extensdo € responsdvel por realizar o
acompanhamento das atividades desenvolvidas junto as Acdes de Extensdo, acompanhar o
desempenho académico dos bolsistas de extensdo e realizar visitas técnicas junto a
comunidade onde as agdes sdao desenvolvidas. Assessorar pedagogicamente professores,
técnicos e alunos em assuntos relacionados as Acoes de Extensao.

Atribuicoes:

¢ Planejar e acompanhar as atividades dos bolsistas de extensao;

¢ Fornecer informacgdes e atender solicitagdes pertinentes as A¢oes de Extensao;

e Analisar e emitir parecer técnico quanto ao desempenho académico dos bolsistas de
extensao;

® Apoiar e acompanhar as A¢des de Extensao;

e FElaborar e coordenar os editais da Pro-Reitoria de Extensio;

¢ Planejar e acompanhar a execucao das agdes de extensao;

¢ C(Criar instrumentos de acompanhamento e controle da producdo Extensionista;

¢ Identificar e divulgar editais de interesse para a Extensdo Universitdria, promovendo a
articulacdo e integracdo interna na elabora¢@o das propostas a serem encaminhadas;

e Acompanhar a entrega dos relatérios exigidos em editais;

e Auxiliar a implementacdo da Politica de Extensdo de acordo com as diretrizes da Pro-
Reitoria de Extensao;

e Regulamentar as Politicas de Extensdo juntamente com as demais unidades da Pro-
Reitoria de Extensio;

e Fomentar, articular, divulgar e acompanhar as atividades de extensao;

¢ Orientar a elaboragdo de relatérios relacionados as A¢des de Extensao;

e FElaborar relatério de gestdo relativos a sua competéncia;

e Articular as agdes de extensdo, ensino e pesquisa, colocando as préticas académicas
em contato com a sociedade;

¢ Incentivar a producdo tecnoldgica, cientifica e artistico-cultural;
Manter dados estatisticos relacionados as a¢des da Divisao;
Emitir parecer qualitativo quanto as atividades da Divisao;
Gerenciar dados e informagdes ligados a drea de atuacdo da Divisdo;
Acompanhar in loco a execucdo das atividades de extensao.

DEPARTAMENTO DE ACOES DE EXTENSAO - DEAEX
O Departamento de Acdes de Extensdo tem como competéncias fornecer meios,
infraestrutura, logistica e demais subsidios para a execuc¢ao das acdes de extensdo da PROEX.

Atribuicoes:

e (olaborar na defini¢ao das prioridades operacionais na drea de extensao em conjunto
com a Pr6-Reitora de Extensao;
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e Assessorar, acompanhar e monitorar administrativamente todo o processo de
realizacdo das acoes de extensao desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Extensao;

e Registrar e divulgar, junto as comunidades interna e externa, os resultados relativos as
atividades de extensao;

e Desenvolver, operacionalizar e otimizar o fluxo dos processos relacionados as
atribui¢des do Departamento;

¢ Encaminhar as demandas das acdes de extensao as unidades competentes;

e Realizar os atendimentos necessdrios aos coordenadores, participantes e demais
interessados em acodes de extensao;

e Zelar pelo bom funcionamento das unidades vinculadas ao Departamento;

e Realizar demais atividades que sejam inerentes ao Departamento.

SECAO DE APOIO AS ACOES DE EXTENSAO - SAAEX

Compete a esta Secdo de Apoio dar suporte a execucdo das agdes de extensio,
realizando tarefas administrativas. E responsével pelo controle documental dos processos
administrativos, pela emissdo de documentos e realizar o atendimento de demandas
administrativas externas a Pr6-Reitoria.

Atribuicoes:
e Fazer levantamentos e fornecer dados relativos a produgdo de extensao da UNILA;
e Dar suporte ao planejamento e execu¢ao das acdes de Extensao;
e Atender e orientar professores, técnicos e alunos em assuntos relacionados ao
Departamento;
e Registrar as atividades de Extensao;
Emitir declaragdes e certificados de participacdo em a¢des de extensao;
Gerir o pagamento de bolsas de extensao;
Realizar demais atividades administrativas demandadas pela Pr6-Reitoria de Extensao;
Organizar os arquivos das a¢des de extensao;
Gerir os processos de certificacdo das ac¢des de extensao;
Manter histérico de extensdo atualizado dos bolsistas;
Assessorar a Pro-Reitoria de Extensao em assuntos da drea de sua competéncia.

SERVICO DE GESTAO DE RECURSOS - SEGR

Compete ao Servico de Gestdo de Recursos coordenar as atividades relacionadas a
logistica e aquisicdo de produtos e servicos visando o melhor desempenho das acdes de
extensdo e a efetividade na execu¢@o or¢camentaria.

Atribuicoes:

® Manter atualizadas as informagdes sobre o orcamento da PROEX;;

e Zelar pelos bens patrimoniais da Pré-Reitoria de Extensdo destinados as agdes de
Extensao;

® Protocolar e encaminhar processos de didrias e passagens, relacionados as atividades
de Extensao;

¢ Administrar as demandas de transporte e o uso dos veiculos sob a responsabilidade da
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Pr6-Reitoria nas acdes de Extensao;

e Acompanhar a execu¢do or¢camentaria das acdes de Extensao;

e Assessorar a Pré-Reitoria de Extensdo em assuntos or¢amentarios;

e Receber e encaminhar as solicitacdes de materiais de consumo demandados pelas
acoes de extensao;

¢ Elaborar e manter atualizados relatdrios da gestao dos recursos da Pré-Reitoria;

¢ Aucxiliar na elaborac@o dos procedimentos relacionados a sua drea de competéncia;

¢ Encaminhar as solicitagdes de compras e contratacdes das acdes de Extensao.

DEPARTAMENTO DE INCLUSAO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS - DISSUTEC

Compete ao Departamento de Inclusao Social, Sustentabilidade e Tecnologias planejar,
orientar e coordenar o desenvolvimento de acdes e projetos institucionais que abordem a
inclusdo social, a sustentabilidade e as tecnologias, em parceria com as acdes de extensdo. E
responsavel por receber, analisar e encaminhar as demandas das comunidades interna e
externa, relacionadas a esses temas. E responsdvel por promover o debate sobre a inclusdo
social, a sustentabilidade e as tecnologias, dialogando com os setores produtivos, com os
movimentos sociais e com os demais grupos da sociedade civil.

Atribuicoes:

e Formular e implementar as politicas relacionadas a inclusdo social, a sustentabilidade
e as tecnologias da Pro-Reitoria de Extensao;

e Assessorar a Pré-Reitoria de Extensdo no desenvolvimento de A¢des relacionadas as
areas de inclusdo social, sustentabilidade e tecnologias;

e (Coordenar o pessoal, a infraestrutura e os materiais ligados ao desenvolvimento dos
processos e atividades do Departamento;

e Realizar articulagdo com organizacoes e agentes diversos da comunidade, com vistas a
cooperacao de acoes de extensao;

e Promover a criagdo de acdes de extensdo nas dareas de atuacdo do departamento,
possibilitando a formacao, o aperfeicoamento e a qualificagdo dos agentes transformadores na
comunidade;

® Produzir relatérios das acdes desenvolvidas pelo Departamento;

¢ Fomentar a producdo cientifica e a divulgacdo de acdes voltadas a inclusdo social, a
sustentabilidade e as tecnologias;

® Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento;

e Auxiliar nos processos de compras referentes ao desenvolvimento dos projetos de
inclusdo social, sustentabilidade e tecnologias;

e Acompanhar a execu¢do de contratos de servigos necessérios ao desenvolvimento das
atividades do Departamento;

® Propor convénios e parcerias com institui¢des publicas ou privadas consoante com o0s
objetivos que definem as politicas de inclusdo social, sustentabilidade e tecnologias;

e Articular as a¢Oes de extensdo correlatas as tematicas do Departamento;

e Representar a Pré-Reitoria de Extensdo em eventos e atividades externas, quando
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necessario.

DEPARTAMENTO DE CULTURAS E COMUNICACAO - DECC

Compete ao Departamento de Culturas e Comunicagao planejar, orientar e coordenar o
desenvolvimento de agdes e projetos institucionais que valorizem a diversidade cultural e a
comunicacdo como fatores de desenvolvimento econdmico e social para a valorizagdo da
identidade latino-americana, em parceria com as agdes de extensao.

Atribuicoes:

e Formular e implementar as politicas de cultura e comunicacdo do Departamento;

e Assessorar a Pro-reitoria de Extens@o no desenvolvimento de Acdes relacionados as
areas de Cultura e Comunicagdo;

e Coordenar a aquisi¢ao da infraestrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades culturais e de comunicacao da Pro-Reitoria de Extensao, auxiliando nos processos
de compras e contratagoes;

e Realizar articulagdo com 6rgaos e entidades oficiais e agentes diversos da
comunidade, com vistas a cooperacao de acdes de extensao;

e Fomentar as acOes de extensdo nas dreas de atuacio deste departamento,
possibilitando a formacgdo, o aperfeicoamento e a qualificacdo dos agentes transformadores na
comunidade;

¢ Planejar, acompanhar e monitorar as acdes ligadas a este departamento;

e Elaborar relatérios das a¢des desenvolvidas pelo Departamento;

¢ Fomentar o desenvolvimento de a¢des de comunicacao e culturas, por meio da
divulgacdo de editais de apoio;

¢ Fomentar a producdo e divulgacao cientifica de projetos voltados para as artes,
comunicacdo e diversidade cultural da Pré-Reitoria de Extensao;

e (Criar e padronizar os instrumentos administrativos do departamento;

e Articular as acdes de extensao correlatas as tematicas do Departamento;

¢ Planejar e acompanhar as demandas de comunicacao das agdes de extensdo e as da
Pro-Reitoria;

e Representar a Pr6-Reitoria de Extensdo em eventos e atividades externas, quando
necessario.
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1.3.12 Proé-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PRPPG

PRO-REITORIA DE PESQUISA
E
POS-GRADUAGAO

Departamento de Departamento de
Pesquisa Pés-Graduacao
s s Divisdo de Divisdo de
Diviséo de Diviséo de . = . =
A . T Pé6s-Graduacao Pés-Graduacdo
Fomento a Pesquisa Iniciacéo Cientifica Lato Sensu Stricto Sensu

1.3.12.1 Competéncias e atribuicdes da PRPPG

PRO-REITOR

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPG) é responsavel por assessorar a
Administracdo Superior da Universidade nos assuntos relativos a investigacao cientifica, a
disseminagdo da sua producdo e a formulagdo e execugdo de programas de pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu.

Atribuicoes:

¢ Institucionalizar programas e acdes de fomento a pesquisa cientifica, que viabilizem a
concessdo de bolsas, de recursos orcamentdrios internos e externos e de infraestrutura;

¢ Coordenar as relacdes com as agéncias de fomento e as instituicdes de ensino e de
pesquisa, nacionais e internacionais;

¢ Presidir a Comissao Superior de Pesquisa;

® Acompanbhar as atividades das Comissdes Académicas de Pesquisa e Ensino;

e Editar, assinar e publicar documentos relacionados a pesquisa e a pos-graduagao;

® Designar os membros eleitos dos Comités Assessores da PRPPG;

¢ Coordenar e executar as politicas e programas de apoio a pesquisa e a pds-graduacao;

¢ Conceder auxilios financeiros e bolsas a estudantes e pesquisadores;

e Coordenar os servidores e atividades da PRPPG;

¢ Delegar competéncias;

¢ Atualizar a pagina institucional destinada as acdes da PRPPG.

DEPARTAMENTO DE PESQUISA - DEPESQ
O Departamento de Pesquisa (DEPESQ) ¢ uma unidade administrativa da Pré-Reitoria
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de Pesquisa e P6s-Graduagdo, com finalidade de apoiar, registrar e acompanhar as atividades
de pesquisa cientifica desenvolvidas na instituicao.

Atribuicoes:

e Estimular o envolvimento de pesquisadores e alunos em atividades cientificas sobre
temas, objetos e problemas de interesse latino-americano, sem prejuizo do cardter universal de
toda investigac¢ao cientifica;

® Incentivar pesquisas plurais entre as diferentes areas do conhecimento;

¢ Administrar os programas e acdes de fomento a pesquisa cientifica, que viabilizem a
concessao de bolsas, de recursos orcamentdrios internos e externos e de infraestrutura;

e (Coordenar os Comités Assessores da PRPPG;

e Assessorar a PRPPG nas atividades de sua competéncia;

e Registrar e acompanhar projetos de pesquisa institucionais e dos pesquisadores da
Unila;

e Executar as atividades delegadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao.

DIVISAO DE FOMENTO A PESQUISA — DFP

A Divisdo de Fomento a Pesquisa (DFP) integra o Departamento de Pesquisa para
apoiar, registrar ¢ acompanhar a concessdo e execugdo de auxilios e bolsas destinados ao
desenvolvimento de projetos institucionais e de pesquisadores.

Atribuicoes:

e Apoiar a execu¢do dos programas e acdes de fomento a pesquisa cientifica com
recursos or¢amentarios internos e externos;

e Registrar e acompanhar a execuc¢do de convénios e solicitacdes de apoio a pesquisa
cientifica pela Administracao da Unila;

e Assessorar o DEPESQ nas atividades de sua competéncia;

e Elaborar projetos institucionais que possibilitam a captacdo de recursos das agéncias
de fomento a pesquisa;

e Executar as atividades delegadas pelo DEPESQ.

DIVISAO DE INICIACAO CIENTIFICA (DIC)

A Divisdo de Iniciagdo Cientifica integra o DEPESQ e é responsavel pelos processos
que envolvem a disponibilizacdo de bolsas e o acompanhamento das atividades de iniciacao
cientifica na instituicdo. Busca cumprir as regulamentacdes vigentes, organizar e executar o
evento anual de iniciacdo cientifica.

Atribuicoes:

Acompanhar a implementacao e o pagamento das bolsas de iniciacao cientifica;
Contactar pareceristas para avaliar projetos de pesquisa;

Organizar o evento anual de iniciagdo cientifica;

Emitir certificados aos envolvidos nas atividades de iniciagao cientifica;

Elaborar termos de compromisso de bolsistas;

Assessorar e secretariar as reunides do Comité Local de Inicia¢do Cientifica (CLIC);
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e Gerenciar a documentacdo referente a iniciacdo cientifica e ao Comité Local de
Iniciacao Cientifica.

DEPARTAMENTO DE POS-GRADUACAO (DPG)

O DPG ¢ uma unidade administrativa da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao,
com finalidade de apoiar, registrar e acompanhar as atividades de pds-graduacao Stricto Sensu
e Lato Sensu na institui¢ao.

Atribuicoes:
Analisar Termos de Cooperacdo Académica;
Analisar processos de credenciamento de orientadores de tese/dissertacao;
Analisar processos de criagdo de cursos de especializagdo;
Analisar processos de criagdo de programas de mestrado e doutorado;
e Analisar processos de criacdo de dreas de concentracdo (mestrado, doutorado e
especializacdo);
¢ Analisar processos de modificagdes curriculares e de regulamento;
Analisar processos de reoferecimento de curso de especializacdo - abertura de vagas;
Analisar processos relativos a abertura de vagas nos mestrados e doutorados;
Assessorar o Pro-Reitor em todos os assuntos académicos;
Manter atualizada a legislacdo referente a P6s-Graduagao.

DIVISAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU (DPGLS)
A DPGLS integra o DPG e gerencia os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu na
instituicdo.

Atribuicoes:

e Orientar o corpo docente na elaboracdo de novas propostas de Programas de
Especializagdo;

e Receber propostas de Novos Programas e encaminhd-los para a Chefia do
Departamento;

e Submeter as propostas de novos programas aprovados ao MEC;

e Acompanhar os resultados dos pareceres para criacdo de novos programas lato sensu;

¢ Auxiliar e orientar coordenacdo de novos cursos na estruturagdo de suas secretarias e
encaminhamento de solicitagdes de infraestrutura;

e Atendimento e orientacdo aos alunos e ao publico em geral ( enquanto ndo existir
secretaria propria do programa);

¢ C(riar e fornecer formularios especificos desta divisao.

DIVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU (DPGSS)

A DPGSS integra o DPG e € responsavel por assessorar a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo nos assuntos relativos a implantagdo, execucdo e acompanhamento de
programas de pds-graduacao stricto sensu.
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Atribuicoes:

e Orientar o corpo docente na elaboragdo de novas propostas de Programas de Mestrado
e Doutorado;

® Receber propostas de Novos Programas e encaminhd-los para a Chefia do
Departamento;

e Submeter as propostas de novos programas aprovados pela PRPPG e Institui¢do a
Capes, via APCN;

e Acompanhar os resultados dos pareceres para criacdo de novos programas € a
avaliacdo trienal dos mesmos junto a Capes;

e Assessorar os programas na coleta de dados junto a Capes;

e Auxiliar e orientar coordenacdo de novos cursos na estruturagdo de suas secretarias e
encaminhamento de solicitagdes de infraestrutura;

e Atendimento e orientacdo aos alunos e ao publico em geral ( enquanto nio existir
secretaria propria do programa);

e C(riar e fornecer formuldrios especificos desta divisao.

1.3.13 Pré-Reitoria de Administracao, Gestao e Infraestrutura - PROAGI

A Pré-Reitoria de Administracdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI), € a unidade
diretamente vinculada a reitoria responsdvel por prover os servicos e infraestrutura
necessdrios ao funcionamento da institui¢ao.

Para atingir seu objetivo a PROAGI, gerencia as atividades da Coordenadoria de
Tecnologia da Informagdo, da Coordenadoria de Infraestrutura e da Coordenadoria de
Compras, Contratos e Licitagdes, que realizam suas atribui¢des conforme segue:

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO,
GESTAO EINFRAESTRUTURA

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria de
Coordenadoria de Tecnologia de
Compras, Contratos| Informacao

e Licitacées

Departamento Departamento
fots de Estrutura
de Logistica © Servicos Departamento Departamento
i de Licitagoes De Contratos
Secao de
Administragao
Secgao de GSecéo ge Divisdo de Do PTI
Protocolo et 2 Secao de Divisao de Compras -
© Arquivo Pregdes Fiscalizagao Segéo de
de Contratos Governanca
Divisao de Secgéao de de TI
Transportes Manutencao = = A
Predial ,I“S;é;rfgg%‘zs Segdo de |n§>§§ﬁ$hﬂ§de Divisao de
E Dispensa ——|comoratives o
Secéao de
Secéao de Administragao Seguranga
Diarias dos Espagos Divisao de
e Passagens Infraestrutura
de Redes e
Telefonia
Secgéao de
Almoxarifado s
Diviséo de
Sistemas e
Secao de
Patriménio Divisdo de
Suporte
Técnico
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1.3.13.1 Competéncias e atribuicdes da PROAGI

PRO-REITOR

Gerir as politicas de administragdo, gestdo e infraestrutura e o funcionamento da
estrutura administrativa da Pr6-Reitoria.

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CTIC
A CTIC € o 6rgdo da Unila que prové solugdes de TIC (Tecnologia da Informagao e
das Comunicag¢des) ao corpo administrativo e académico.

Atribuicoes:

e Prover e gerir a infraestrutura de tecnologia da informacao, telefonia e comunicagdo
de dados da Universidade.

e Prover e gerir os recursos de hardware e software da Universidade, exceto quando se
tratarem de hardwares e softwares de Pesquisa Académica, cuja suas caracteristicas
extrapolarem a competéncia técnica da TI.

e Manter o parque de TIC da Universidade, estabelecendo padrdes e garantindo a
compatibilidade e integrac@o entre os diversos recursos computacionais.

e Dotar a universidade de sistemas informatizados de apoio a atividade administrativa e
académica.

e Estabelecer normas e politicas de utilizacdo dos recursos de TIC (Tecnologia da
Informacido e das Comunicacdes) da Universidade.

® Prestar suporte e orientac@o técnica a comunidade universitaria.

DIVISAO DE INFRAESTRUTURA DE REDES E TELEFONIA — DIRT

A DIRT ¢ a divisao da CTIC responsavel por manter, gerir e atualizar a infraestrutura
de comunicagdo de dados e telefonia em toda a Universidade, bem como a conexao da rede da
Unila com a rede mundial de computadores (Internet) e outras redes de instituicdes parceiras.

Atribuicoes:

e Corrigir defeitos de ordem logica ou fisica nas redes de voz e dados.

e Gerenciar a rede légica e os servicos de rede, incluindo a configuracdo e a
administracao de swiftches, roteadores, access points e outros elementos ativos ou passivos.

¢ Prover e administrar servi¢os de video-conferéncia.

® Prospectar tecnologias, produtos e topologias de rede com vistas a atualizagdo
tecnoldgica permanente das redes de voz e dados.

e Elaborar especificacio técnica de produtos de hardware e software aplicados a érea,
com vistas a aquisicao.

e Aplicar personalizagdes possiveis aos aplicativos empregados na drea, desenvolvendo
novas fun¢des ou modificando suas partes.

e Monitorar o estado e o desempenho dos links de Internet.

e Fazer interface com a RNP (Rede Nacional de Pesquisa) e outros provedores de
servicos de comunicacdo de dados e voz.

¢ Manter documentagio da topologia da rede e da distribui¢dao dos pontos de acesso.
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e Realizar estudos de desempenho, confiabilidade e disponibilidade geral da rede de
dados a fim de orientar a¢des de planejamento da érea.

¢ Prover acesso a rede corporativa para servidores e docentes.

® Prover acesso a Internet, nas dependéncias da Unila, para a comunidade universitéria.

DIVISAO DE SERVICOS CORPORATIVOS E SEGURANCA — DISEG

A DISEG ¢€ a divisao da CTIC responsavel pela implantacdo, manutencdo e operacao
dos equipamentos e sistemas centrais que dao suporte aos diversos servicos de rede prestados
pela CTIC a comunidade universitaria, bem como por zelar pela seguranca dos dados e das
informagdes institucionais.

Atribuicoes:

® Monitorar o estado e o desempenho dos servidores corporativos, adotando estratégias
de virtualizagdo, clusterizacdo e redundancia para manter os servicos com alta
disponibilidade, confiabilidade e escalabilidade.

e Prospectar tecnologias, produtos e sistemas, tendo em vista a atualizagdo tecnoldgica
permanente dos servidores corporativos e de seus respectivos servicos.

e Corrigir problemas que possam ocorrer quanto a disponibilidade de acesso a dados nos
servidores de armazenamento, de aplicagdes corporativas e web.

¢ Definir tecnologias e padrdes de acesso a dados e servicos.

¢ Administrar o acesso a dados e servicos corporativos de TI, garantindo sua seguranca
e integridade.

e Realizar estudos de desempenho, confiabilidade e disponibilidade geral dos servidores
corporativos e seus servigos.

¢ Identificar a necessidade de adequagdo de equipamentos e da configuracdo dos
mesmos para a interligacdo interna das estacOes de trabalho e para a interligacdo da Unila
com redes cientificas externas.

e Especificar a infraestrutura fisica para acondicionamento ideal de servidores
corporativos, garantindo, entre outras coisas, a seguranca fisica para os equipamentos.

¢ Identificar problemas em processos e equipamentos e encaminhd-los para suporte
adequado, quando necessario.

e Manter documentacdo da organizacdo dos servidores corporativos e de seus
respectivos servigos.

e Elaborar especificacdo técnica especializada para a aquisi¢do de novos servidores
corporativos e equipamentos de processamento para suprir as demandas de servicos atuais e
futuras.

e Elaborar material de cunho instrutivo para a utilizagdo dos servigos pelos usudrios
(docentes, discentes e demais servidores da Unila).

¢ Administrar cépias de seguranga (backups) dos dados institucionais que estejam
disponiveis nos servidores corporativos.

¢ Administrar o firewall corporativo e outros dispositivos de seguranca.

e Elaborar e manter atualizada a Politica de Seguranca da Informac¢do, fomentando a
cultura de seguranca na universidade e garantindo a seguranca de dados na rede interna da
Unila.
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e QGarantir acesso dos docentes, discentes e servidores administrativos aos sistemas e
servicos de TI a eles disponibilizados com garantia de autenticidade, integridade e
privacidade do acesso.

DIVISAO DE SISTEMAS - DISIS

A DISIS ¢ a divisdo da CTIC responsavel por prover solucdes de software (sistemas
de informacdo, ferramentas de produtividade e aplicativos diversos) que apoiam a atividade
administrativa e académica.

Atribuicoes:

® Pesquisar padroes, metodologias e abordagens de arquitetura na drea de
desenvolvimento de sistemas, estando sempre atento a novidades e melhorias que podem ser
aplicadas nesse processo;

e Manter uma arquitetura padrao para o desenvolvimento de sistemas na UNILA,
visando o trabalho unificado, evitando o uso de diferentes linguagens e abordagens no que diz
respeito ao desenvolvimento de software;

e Agir igualmente no que diz respeito a arquiteturas e padroes de desenvolvimento com
sistemas terceirizados ou desenvolvidos de forma colaborativa;

e Realizar um controle de versao do cédigo-fonte dos sistemas da UNILA, observando a
correcdo de bugs (falhas), testes e atualizacoes;

¢ Planejar a execucao dessas atividades e implantagcao dessas atualizagdes;

e Mensurar tempo, custo e esforco no desenvolvimento/aquisi¢do, implantacdo e
manutencao de solucoes de TI;

¢ Implantacdo e manutencdo de sistemas de informagao basicos da UNILA, aplicando a
TI como maneira de atuar nos processos administrativos, realizando-os, preferencialmente,
por meio digital (inclusive os sistemas contratados da UFRN);

e Relacdo com instituicdes parceiras e terceiros que estejam envolvidos com o
desenvolvimento ou manutenc¢ao de sistemas de informacao utilizados na UNILA;

e Relagdo com usudrios no que diz respeito a utilizacdo dos sistemas (englobando
treinamento, documentagdo, ddvidas e sugestoes);

® Prover solugdes de apoio a decisdo, através de ferramentas de business inteligence.

DIVISAO DE SUPORTE TECNICO — DISUT

A DISUT ¢ a divisao de relacionamento da CTIC pois mantém contato mais direto
com os usudrios dos servigos de TI, provendo equipamentos de uso individual e coletivo as
diversas dreas da Universidade, e prestando orientacao e suporte aos usudrios finais.

Atribuicoes:

e Orientar os usudrios quanto as funcionalidades, operacionalizacdo e utilizacdo de
softwares de uso comum;

e Atuar nas questdes de desempenho, dimensionamento de capacidade e orientacdo
técnica acerca de configuragdes de uso e ajustes especiais dos softwares e sistemas, em
conformidade com necessidades de integracio e operacionalizacio no ambiente
computacional do UNILA;
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e Participar de projetos de arquitetura de software e de desenvolvimento de aplicacdes e
artefatos, orientando a definicdo das melhores praticas e técnicas de utilizacdo dos produtos
desde o ponto de vista do usudrio;

¢ Analisar e dimensionar o impacto das mudancgas e atualizacdes nos ambientes
computacionais de usudrios da UNILA (producao, teste, homologacdo, desenvolvimento);

e Realizar planejamento e execu¢do de atualizacdes, migracdes e substituicdes de
versoes de software nos ambientes computacionais de usudrios da Unila (produgao,
homologacdo, teste, desenvolvimento);

e Atuar nas questdes de aquisi¢do e suporte técnico de hardware e software de uso
comum.

SECAO DE ADMINISTRACAO DO PARQUE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO -
SEATI

A SEATT € a se¢ao da CTIC responsavel pela gestao administrativa do parque de TI,
incluindo bens (almoxarifado de TI) e servicos contratados sob responsabilidade da CTIC.

Atribuicoes:

e FElaborar e monitorar o inventario de hardware e software da Unila, bem como
estabelecer procedimentos e propor normas de distribuicio e movimentagdo dos bens
patrimoniais;

¢ Controlar e encaminhar faturas dos contratos de servigos de TIC;

e Prestar apoio a fiscaliza¢do dos contratos de TIC;

e Apoiar a instrucdo de processos de aquisicdo e contratagcdo de TIC, protocolos e
documentos oficiais;

e Estabelecer normas e padroes de armazenamento e guarda dos equipamentos de TIC.

SECAO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — SGTI

A SGTI € a secdo da CTIC responsavel pela orientacdo metodolégica e normatizacao
dos processos internos a TI e dos canais de solicitacdo de servicos de TI prestados a
comunidade universitaria.

Atribuicoes:

¢ Planejar, monitorar e dar suporte a implantacdo de processos e melhores praticas de
governanga de T1, incluindo gerenciamento de servigos e projetos;

e Apoiar a DSIS na elaboracio e manutencdo do processo de desenvolvimento de
software, alinhado as estratégias de governanca de TI;

e Prestar apoio a CTIC visando o alinhamento de suas ag¢des ao planejamento
estratégico da instituicao;

e (Capacitar a equipe interna quanto aos processos de governanca de TI da Universidade;

e Prover a coordenadoria de TI de indicadores que possibilitem a mensuracdo dos
servigos prestados, buscando a melhoria continua e a gestao da qualidade.

COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA - COINFRA
A COINFRA € o 6rgdo responsdvel por prover a infraestrutura necessaria ao
funcionamento da instituicao.
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Atribuicoes:

e (Gerenciar, com objetivo de otimizar a infraestrutura disponivel para uso da
Universidade;

¢ Planejar e acompanhar pequenas obras e reformas com o apoio do corpo técnico de
engenharia e arquitetura da UNILA;

e (Coordenar e controlar as acdes de suprimento dos materiais necessdrios ao efetivo
atendimento das demandas da universidade;

e (Consolidar os relatérios das dreas sO sua coordenacdo para subsidiar o
acompanhamento de gestdo da Pré-Reitoria;

e Propor normativas e outros atos administrativos que se facam necessarios a melhoria
da execucao dos servicos das dreas sob sua responsabilidade;

e (Coordenar os demais servigos desempenhados pelos departamentos da COINFRA.

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA - DELOG
O DELOG ¢€ responsavel por garantir o suprimento de material de uso comum, bem
como os meios de mobilidade e a gestdo documental da universidade.

Atribuicoes:

e Planejar e dimensionar os espagos destinados a armazenagem de materiais de uso
comum, garagens para veiculos oficiais e arquivo central da UNILA;

e Gestdo patrimonial relativa a bens moéveis e iméveis da UNILA;

e QGerir o controle de documentos referentes aos imoveis proprios e locados da
Universidade;

e Apoiar as unidades e subunidades no fornecimento de materiais da UNILA;

e (estdo das atividades relativas ao transporte da comunidade académica;

e Planejar e dimensionar a necessidade de pessoal e material para atender as
necessidades do DELOG;

e Gerenciar o médulo “Catdlogo de Materiais” do SIG / SIPAC;

e (Coordenar a normatizacdo de procedimentos sobre materiais, uso veiculos oficiais,
protocolo, arquivo, e didrias e passagens;

e Supervisionar as atividades de protocolo, arquivo e servi¢o de informagao ao cidadao;

e Supervisionar as atividades de didrias e passagens;

e Responsabilidade funcional pelos locais de almoxarifado, garagem e arquivo;

e Melhoria de técnicas de ressuprimento e controle de material.

DIVISAO DE TRANSPORTE - DITRAN

A DITRAN ¢ responsavel por proporcionar a mobilidade da comunidade académica
em atos de servico ou de interesse académico, bem como atender as necessidade de transporte
de materiais da universidade, com seguranca e qualidade.

Atribuicoes:

¢ Controlar o uso e emprego dos veiculos oficiais;
¢ Planejar, executar e fiscalizar o transporte de pessoal e de pequenas cargas da UNILA;
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e (Gerenciar a documentagdo, os custos, as infracdes de transito e seguro da frota de
veiculos;

e Apoiar a Gestdo na andlise da concessdo de permissdes para conducdo de veiculos
oficiais aos servidores publicos;

e Controlar as permissdes a servidores publicos para condugao de veiculos oficiais;
Apoio a Gestao no dimensionamento da frota;
Apoiar a Gestdo na normatiza¢ao do uso dos veiculos oficiais;
Elaborar e coordenar o plano de manutencao e rotinas de abastecimento dos veiculos;
Apoiar a Gestdo em casos de acidentes de transito;

¢ Propor normas de procedimentos no uso e emprego dos veiculos oficiais da UNILA e
no transporte;

e Gerenciar o0 médulo Transporte do SIG / SIPAC.

SECAO DE DIARIAS E PASSAGENS — SEDIP

A SEDIP ¢é responsavel por suprir as demandas de passagens de viagens nacionais e
internacionais a servico e de interesse da universidade, bem como operacionalizar a
concessao das respectivas didrias.

Atribuicoes:

e Adquirir passagens de viagens nacionais € internacionais a servico para servidores e
pessoas de interesse da UNILA;

e Pesquisar roteiros e valores de passagens de viagens que atendam aos interesses da
UNILA;

¢ Fiscalizar contratos de servigos terceirizados do setor;

e Fiscalizar os procedimentos de prestacdo de contas sobre as viagens de servidores
realizadas a servico;

e Registrar as solicitagcdes de didrias e passagens em sistema préprio do Governo
Federal;

e Fiscalizar os procedimentos de prestacdo de contas sobre as viagens de servidores
realizadas a servigo.

SECAO DE PROTOCOLO E ARQUIVO — SEPRO

A SEPRO ¢ a a unidade que tem por finalidade gerenciar as entradas e saidas de
documentos internos e externos, preservar a memoria institucional por meio de seu patrimonio
documental, de forma a garantir o acesso a informagao.

Atribuicoes:

e Gerenciar as atividades do servi¢o de malote interno da UNILA;

e Estabelecer politicas e procedimentos de gestdo arquivistica para a adequada
formacao e uso do patrimdnio documental da UNILA;

e Propor medidas preventivas para resguardar a integridade dos documentos;

® Arquivar e controlar os documentos e processos destro das normas estabelecidas;

e QGerenciar o Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC) da
UNILA;
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Atender as solicitagdes de acesso a informacao dos cidadaos;
Preservar a memoria documental da UNILA;
Atender as solicitagdes de acesso a informacao;
Gerenciar o Médulo Protocolo, do Sistema Integrado de Gestao;
Atribuir permissdes de acesso e tramitagdes de processos no SIG;
e Assessorar as unidades quanto aos procedimentos de autuacdes e alteracdes nos
processos administrativos.

SECAO DE ALMOXARIFADO - SEAL

A SEAL € a a unidade que tem por finalidade receber e conferir todo o material da
UNILA, bem como armazené-los e distribui-los em quantidade adequada e com a qualidade
necessaria, visando o melhor atendimento da demanda da universidade.

Atribuicoes:
e Armazenar o material de propriedade da UNILA com seguranca e qualidade
adequados;
¢ Guardar provisoriamente o material permanente da UNILA;
Planejar e distribuir o material de consumo com qualidade e nos prazos estabelecidos;
Centralizar o levantamento de novas demandas de material de consumo;
Pesquisa e propor novas de técnicas de suprimento e armazenagem,;
Emitir relatérios de controle contabil;
Cadastrar, tramitar e receber processos de interesse do setor;
Fiscalizar contratos referentes ao setor;
Gerenciar o médulo Almoxarifado do SIG / SIPAC.

SECAO DE PATRIMONIO — SEPAT
A SEPAT ¢ responsdvel por planejar, dimensionar, movimentar e controlar o material
permanente de propriedade da UNILA.

Atribuicoes:
Planejar e movimentar o material permanente da UNILA;
Levantar novas demandas de material permanente de uso comum;
Pesquisar e propor novas técnicas de controle do material permanente;
Emitir relatorios de controle contabil;
Realizar os procedimentos de descarga e desfazimento do material permanente;
e Realizar o levantar da necessidade de contratacdo de servico de manuteng¢do do
material permanente de uso comum da Unila;
e Gerenciar 0 médulo Patrimoénio do SIG / SIPAC.

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS E SERVICOS - DES

O DES ¢ responsavel pelo planejamento, a coordenagdo e o acompanhamento da
execucdo das atividades relativas a manutencdo predial preventiva e corretiva das diversas
unidades da UNILA, aos servigos terceirizados continuos e a gestdo de espacos no ambito da
Universidade.
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Atribuicoes:

e Elaborar procedimentos para a padronizag¢do e melhoria dos processos de manutengao
predial e de mobilidrio;

e Planejar, elaborar e avaliar projetos bdsicos e especificacdes para a contratacido de
servigos e para a aquisi¢do de materiais vinculados as atividades do Departamento;

SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL — SEMAP

A SEMAP € a unidade responsdvel por planejar, avaliar e coordenar a execuc¢io dos
servicos de manutenc¢do predial corretiva e preventiva, bem como a manuten¢do de mobilidrio
nos prédios utilizados pela UNILA, sejam eles préprios ou locados.

Atribuicoes:

e Realizar manuten¢do preventiva e medidas de conservacdes do mobilidrio da UNILA;

¢ Alocar mao de obra, materiais, equipamentos e transporte de forma a possibilitar a
manutencdo preventiva e corretiva;

e Fiscalizar a execucdo, por profissionais terceirizados, dos servicos de sua
competéncia;

e Elaborar especificagdes e quantitativo para a aquisi¢do de materiais e servigos,
ferramentas, equipamentos e instrumentos necessdrios as suas atividades;

e Participar da elaboragdo de orcamentos relativos a seus servigos;

e Atender, mediante planejamento e prioridades, as solicitacdes para a manutencao
predial corretiva, de pronto atendimento;

¢ Planejar e executar os servi¢os de readequacdo dos prédios;

e Atender as demandas de transporte e montagem de mobilidrio (mesas, cadeiras,
armarios, carteiras, etc.).

SECAO DE ADMINISTRACAO DOS ESPACOS — SERAD

A SERAD ¢ a unidade responsdvel pelo gerenciamento dos espagos disponiveis nas
diferentes unidades da UNILA, sendo da sua competéncia o planejamento e controle da
utilizagao dos mesmos.

Atribuicoes:

® Propor solugdes para as demandas conforme solicitagdes;

e Apoiar as demais unidades em atividades que envolvam conhecimento especificos;

e Trabalhar com os projetos arquitetonicos, estudos de layout e especificacdes técnicas.

SERVICO DE GESTAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS — SEGEST
O SEGEST ¢ a unidade responsdvel pela coordenagdo e acompanhamento da execugao
dos contratos de prestacdo de servigos terceirizados na Universidade.

Atribuicoes:

e Elaborar relatérios periddicos sobre a execugao dos servigos;

¢ Planejar as acdes de limpeza, manutengio preditiva e corretiva das diversas unidades,
de forma peridédica e em conjunto com o SEMAP;
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¢ Planejar e controlar o consumo de material nas dreas comuns (material de limpeza, de
copa, etc);
e Auxiliar a SEMAP no dimensionamento das necessidades de mao de obra, materiais,

ferramentas, instrumentos e equipamentos necessdrios para a execu¢do dos servicos nas
diversas unidades da UNILA;

e Apoiar as diversas atividades do Departamento.

COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES - CCCL
A CCCL € o 6rgao responsavel por realizar as contratacdes e gestdo dos contratos no
ambito da UNILA.

Atribuicoes:

¢ Planejar as aquisicoes;
e Conferir e encaminhar o0s processos para aprovacdo da despesa do
Ordenador/Ratificacao do Reitor e para homologagao do certame licitatério;
Realizar o controle da gestdo dos contratos;
Criar ferramentas e padronizar a gestdo de contratos;
Coordenar os procedimentos realizados pela comissao de licitagdo;
Elaborar relatorios das atividades da Coordenadoria;
Conferir e aprovar os atos realizados nas divisdes e departamentos.

DEPARTAMENTO DE LICITACOES - DELIC

O DELIC € a unidade responsavel por conduzir os processos licitatérios em sua fase
externa, acompanhar os resultados das licitacdes de outros 6rgdos e gerir as Intengdes de
Registro de Precos.

Atribuicoes:

e FElaborar a minuta de Edital;

e Publicar os editais aprovados;

e Publicar em jornal legal através do contrato da EBC - Empresa Brasileira de
Comunicagao;

e Realizar certame licitatério, pregio eletronico tradicional ou SRP;

¢ Adjudicar processo licitatério na modalidade pregao;

e Elaborar relatério final para homologacao;

¢ Encaminhar as atas de registro de preco para assinaturas e publicar no DOU e no
SERPRO.

SECAO DE PREGOES - SEPRE

A SEPRE € a unidade responsdvel por realizar licitacdes para aquisicdo de materiais e
servicos nas modalidades de pregdo, presencial ou eletronico e sistema de registro de pregos.
Organizar e monitorar as Intengdes de Registro de Precos de outros 6rgaos.

40



Atribuicoes:

Consultar o catdlogo de materiais e servigos;

Analisar os precos em conformidade com os de mercado;

Elaborar as minutas de editais dos procedimentos licitatérios;
Realizar conferencia final antes do envio para Procuradoria Federal;
Prestar apoio administrativo a Comissdo Permanente de Licitacdo;
Conduzir o certame licitatorio;

Dirimir eventuais problemas e instruir sancdes quando necessarias;
Emitir relatorio final de resultado do pregao.

SECAO DE IMPORTACOES - SEIMP
A SEIMP ¢ a unidade responsavel por conduzir os processos de aquisi¢cdes que
necessariamente devam ocorrer através de importagao.

Atribuicoes:
Planejar as importagdes da UNILA;
Inscrever a UNILA junto aos 6rgaos de controle e fomento relacionados a importacao;
Analisar a vantajosidade dos itens a serem importados;
Avaliar a pesquisa de mercado, comparando com os pre¢os de empresas nacionais;
Apoiar o Departamento de Licitacdes na realizagdo dos pregdes;
Elaborar relatérios de importacao;
Acompanhar a legislacao aplicdvel, objetivando importagdes mais vantajosas.

DIVISAO DE COMPRAS - DICOM

A DICOM ¢ a area responsavel pela efetivacao das aquisi¢des, de produtos e servicos
contratados, interagindo com os fornecedores para o atendimento das demandas da
Universidade .

Atribuicoes:

° Realizar atividades de compras, englobando envio do empenho ao fornecedor,
controle dos prazos de entrega;

¢ Auxiliar e/ou orientar os servidores quanto aos procedimentos a serem tomados para a
correta contratagdo por meio da compra direta, tais como: elaboracio do or¢amento, do
projeto basico, da justificativa;

e Realizar a instrucdo processual das dispensas e inexigibilidades, acompanhando-os
até a efetiva contratacdo do bem ou servico;

¢ Auxiliar e assessorar a SEIDI na instrucao dos processos;

e Controlar os saldos de dispensa de licitagdo (fracionamento de despesas);

e Negociar com os fornecedores dos bens e servicos;

® Propor sancdes aos fornecedores que ndo cumprirem com as obrigacgdes relacionadas
a entrega.
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SECAO DE INEXIGIBILIDADE E DISPENSA — SEIDI

A SEIDI € o setor responsdvel pela contratacdo direta de bens ou servicos através da

Dispensa de Licitagdo e Inexigibilidade de Licitacdo, nos casos estabelecidos pela Lei
8.666/93.

Atribuicoes:

Conferir as documentagdes necessdrias para contratagao;

Analisar os orcamentos;

Habilitacdo juridica da empresa;

Encaminhar para a autorizagdo/aprovacao do ordenador de despesa;
Publicar a dispensa ou Inexigibilidade;

Encaminhar para empenho.

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS - DECON

O DECON ¢ o setor responsavel pelo registro e acompanhamento dos contratos da

UNILA.

Atribuicoes:
Assessorar no planejamento e desenvolvimento de contratos;
Elaborar minutas, termos de contrato, aditivos e apostilamentos;
Executar e manter o cadastramento dos Contratos e termos aditivos no Sistema de

Contratos do Governo Federal — SICON;

Controlar os prazos de vigéncia dos contratos;

Formalizar as contratagdes;

Publicar os termos de contratos, aditivos e apostilamentos no D.O.U;

Gerar subsidios para as decisdes gerenciais;

Adotar medidas, para a devida aplicacao e registro de san¢des as contratadas;
Encaminhar os termos para registros contabeis;

Realizar os procedimentos das prorrogacdes, aditivos;

Acompanhar as designagdes formais e a atuag@o dos fiscais na execucao do contrato;
Realizar a fiscalizacdo documental dos pagamentos;

Elaborar relatérios gerenciais;

Propor manuais de processos e procedimentos da gestdao de contratos.

DIVISAO DE FISCALIZACAO DE CONTRATOS — DIFIC

A DIFIC ¢é a éarea responsavel por acompanhar e fiscalizar os contratos com mao de

obra terceirizada, auxiliando o gestor na andlise documental dos processos.

Atribuicoes:

Realizar a fiscalizacdo documental de contratos de servigos terceirizados;
Controlar e conferir os procedimentos relativos aos pagamentos;
Realizar o lancamento e atualizacdo de dados de empregados terceirizados no SIPAC;
Apoiar na elaboragdo de termos de referéncia de servigos terceirizados;
Realizar pesquisa de mercado e elaboracao de Planilha de Detalhada de precos;
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e Elaborar e analisar (na fase licitatéria) a Planilha de Formagao de Precos e Custos;

e Realizar a andlise de repactuacdes e planilhas comparativas para prorrogacdo de
contratos.

¢ (Conferéncia das obrigacdes trabalhistas e previdencidrias;

e Confirmar o repasse verbas trabalhistas.

SECAO DE CONVENIOS — SECONV
A SECONV ¢ a unidade responsavel pelo registro e acompanhamento dos convénios
da UNILA.

Atribuicoes:

e Realizar a gestdo dos convénios e propor normas e procedimentos relativos aos
convénios;

® Analisar as propostas para o estabelecimento de convénios, acordos de cooperagdo e
outros tratados desta natureza;

¢ Definir mecanismo de controle e avaliagdo dos convénios mantidos pela Universidade;

e Viabilizar projetos que sejam considerados de interesse da Universidade e que
possuam caracteristicas potenciais de futuros convénios;

e Orientar sobre os procedimentos para celebragdo de Acordos de Cooperacio,
Convénios, Termos de Parceria, Protocolo de Inten¢des e Termos Aditivos;

e (Colaborar na elaboracio do Plano de trabalho necessario a formalizacdo dos
Instrumentos Juridicos ou e Termos Aditivos;

e Elaborar minutas de instrumentos juridicos firmados pela UNILA;

e Executar os procedimentos necessarios a formalizacdo, celebragdo, registro,
publicacgdo e finalizacao dos instrumentos juridicos firmados na UNILA;

e Executar e manter o cadastramento dos Convénios e termos aditivos no Sistema de
Convénios do Governo Federal — SICONV;

e Auxiliar os gestores na elaboracdo dos termos de referéncia para aquisicdo de
materiais ou contratacdo de servicos para a descentralizagdo dos créditos orcamentarios
previstos no Plano de Trabalho do instrumento juridico;

¢ Intermediar na elaboracio dos documentos para encaminhamento das propostas
apresentadas aos Orgdos financiadores (Fundagdo Araucdria, CAPES, CNPQ, FNDE, SESu e
outros);

e Elaborar relatérios gerenciais.

1.3.14 Proé-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN

A Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN € o 6rgdo da
administracdo central a quem compete o assessoramento da politica global de planejamento,
or¢camento, execucao financeira e controle contabil da UNILA, observando os principios da
Administracdo Publica. A PROPLAN realiza analises técnicas da evolugdo da Universidade e
assessora na formulacdo de diretrizes e metas para o seu desenvolvimento, com a intencao de
propiciar a consecu¢do da sua missao.
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1.3.14.1 Competéncias e atribuigdes da PROPLAN

PRO-REITOR

Compete ao pré-reitor da PROPLAN a coordenacgdo da elaboragdo e consolidacdo das
propostas do orcamento da UNILA, assessorando as demais Unidades no ambito de sua
competéncia, bem como o controle e acompanhamento da execucdo or¢camentaria. Também é
responsavel pela execugdo financeira e pela coordenagao da contabilidade da Universidade.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DPE

Coordenar o planejamento estratégico da UNILA, por meio de um processo integrado,
participativo e plural, tornando o planejamento um instrumento para o aperfeicoamento da
gestdo e a alocagdo otimizada dos recursos da universidade.

Atribuicoes:

¢ Auxiliar na elabora¢@o do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA;

e Realizar o controle e a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNILA;

e (Coordenar a elaboracdo, controlar a execucdo e avaliar o Plano de Ac¢do anual da
UNILA;

e Elaborar e divulgar o Relatério Anual de Atividades da UNILA; Elaborar o Relatério
de Gestao da UNILA e encaminhd-lo a CGU; Auxiliar na Prestacao de Contas da UNILA;

e Auxiliar na elaborac@o dos planos taticos e operacionais dos setores da UNILA;

e Realizar pesquisa e tabulacdo de diversos dados relativos a Universidade; Articular
diversos bancos de dados relacionados as avaliagdes que vém sendo promovidas na
Universidade sobre aspectos especificos;

¢ Fornecer informagdes aos demais setores da UNILA e a comunidade externa;
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¢ Subsidiar e acompanhar todo o trabalho desenvolvido pela PROPLAN, estimulando a
melhoria dos processos organizacionais e a formulagdo de novos parametros junto aos setores
que a compoe;

® Promover atividades de acompanhamento da elaboracdo de planos globais, planos
diretores de gestdo, programas e projetos de desenvolvimento da Universidade e programas
de fomento;

e Simular cendrios alternativos no intuito de desenvolver estudos de planejamento e
procedimentos aplicaveis nos processos de desenvolvimento institucional;

e Acompanhar a execucdo de planos, programas e projetos; Estimular a constante
melhoria de processos avaliativos e decisérios e dos niveis de gestdo e de desempenho
institucional;

e Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuagdo, as disposicdes do Estatuto e do
Regimento da Institui¢do;

e FElaborar planos, programas, projetos, estudos e propostas que visem atender as
necessidades e o desenvolvimento da Institui¢ao; Avaliar a efetividade dos planos, programas
e projetos da UNILA;

e (Coordenar a elaboracdo do Plano de Gestao;

¢ Sistematizar o sistema de monitoramento o Plano de Gestao; Elaborar o planejamento
global da UNILA, com base nos planos setoriais e nas informagdes gerenciais e académicas;

e Supervisionar, coordenar, gerenciar e avaliar as atividades de planejamento,
orcamento e informagdes nos niveis decisorio, intermedidrio e operacional;

e Assessorar a Reitoria na formulagdo e na execugdo da politica global de planejamento;

e Estudar a estrutura organizacional da Universidade, propondo alteracdes, quando
necessdria;

e Acompanhar o processo de avaliacdo da Instituicdo identificando pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameacas, o que permite aprimorar o planejamento e a gestao;

e (Coordenar as informacdes institucionais da UNILA, e fornecé-las ao MEC, demais
orgdos e a comunidade em geral, democratizando a informac¢do e proporcionando
transparéncia.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACAO E CONTROLE ORCAMENTARIO -
DPCO

Assessorar a Administragdo Central no estudo de problemas e no estabelecimento de
diretrizes e metas; Propor critérios para a elaboragao do Orcamento.

Atribuicoes:

e Elaborar a Proposta Orcamentdria, Acompanhar todas as fases de discussdao e
aprovacao da Proposta Orcamentaria da UNILA;

e Aplicar mecanismos de rateio, observando necessidades e indices estabelecidos, e
promover a distribuicao dos créditos orcamentdrios entre as unidades gestoras responsaveis;

e Assessorar as diversas unidades da UNILA na programacdo e otimizacdo dos créditos
or¢amentarios;

e Promover articulagio com o Orgio Central de Planejamento e Orcamento do
Ministério da Educacao;

e Elaborar expedientes contendo as solicitagdes de alteracdes no Orgamento,
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suplementacdo de recursos e créditos especiais e envid-los ao MEC;

e Desenvolver estudos destinados a auxiliar o planejamento das a¢des da Universidade;

e Acompanhar a execucdo or¢amentdria e analisar o comportamento de receitas e
despesas, o estabelecimento de limites de gasto, o controle de excessos de arrecadacio e das
tendéncias financeiras;

e Elaborar relatérios de andlise do desempenho financeiro das unidades gestoras, dos
programas or¢amentarios e da Universidade como um todo;

¢ Planejar, coordenar e supervisionar a execugdo de atividades relacionadas a questdo
orcamentdria no ambito da UNILA;

e Subsidiar a Administracdo Superior no processo de tomada de decisdo de temas que
envolvem recursos orcamentarios e financeiros;

¢ Elaborar planilhas, relatérios e outros ferramentas a fim de evidenciar a transparéncia
da gestdo orcamentdria e financeira aos Orgdos Colegiados e 4 comunidade em geral;

e Analisar os pedidos de disponibilizacdo de or¢amento e remanejamento de elementos
de recurso e acompanhar a execugdo orcamentaria, com vista a identificar as necessidades de
alteragdes no Or¢amento;

e Escriturar os atos orcamentdrios e proceder ao lancamento no SIAFI; Elaborar o ato
or¢amentario, instru¢do e encaminhamento dos processos;

e Verificar a consisténcia e registrar no SIAFI as solicitagcdes de transferéncia de
recursos entre as unidades internas;

e Verificar o recebimento de verbas descentralizadas do or¢amento de outras institui¢des
para a UNILA e encaminhar as unidades responsdveis pela execugio;

e Assessorar em matéria orcamentdria os diversos setores da UNILA no que tange a
programas, convénios e projetos, firmados entre a Universidade e outras institui¢oes.

COORDENADORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS - CCF
Acompanhar e orientar o desempenho das atividades de contabilidade e financas.

Atribuicoes:

Gerenciar as atividades contabeis e financeiras;

Prestar esclarecimentos e assessoramento aos gestores;

Efetivar e manter atualizado o cadastro de servidores no SIAFI/SIASG;
Manter atualizados os cadastros e certidoes da UNILA;

Manter relacionamento com agéncias bancarias;

Desenvolver outras atividades pertinentes a Coordenadoria.

DEPARTAMENTO DE FINANCAS - DF

Atribuicoes:

¢ Emitir empenhos, a fim de resguardar valores para aquisi¢des de produtos ou servigos;

e Analisar a instru¢do dos processos antes da realizacdo do empenho;

e Registrar no SIAFI os empenhos ordindrios, estimativos e globais, bem como reforgo,
anulacdo e cancelamento de empenhos;

¢ Conferir documentos anexos ao processo, como certidoes, notas fiscais e outros;
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Conferir a classificagao de despesa, conforme o Plano de Contas da Unido;
Conferir casos de dispensa e inexigibilidade de licitacido, conforme Lei 8.666/93.
Analisar os processos, quanto as fases de empenho e liquidagao;
Recolher as devidas retencodes de tributos federais, estaduais, municipais e
previdencidrios;

¢ Efetuar pagamento aos fornecedores por meio de ordens bancdrias;
Realizar o pagamento de processos ja liquidados e analisados;
Realizar o pagamento de didrias por meio do SCDP;
Controlar as arrecadacdes oriundas de convénios e de cursos de pds-graduacao;
Manter controle de disponibilidades financeiras na conta tnica e de convénios;
Emitir ordens bancérias para pagamento de despesas;
Efetuar pagamento de Suprimento de Fundos previamente autorizados;
Emitir e conferir as listas de pagamentos diariamente, e encaminhé-las a rede
bancaria;

e FEfetuar recebimento de valores oriundos de convénios, acordos, auxilios;

¢ Emitir Guias de Recolhimento da Unido — GRU;

¢ Controle de notas fiscais emitidas pelos fornecedores em favor da UNILA;

[ ]

[ ]

Conferir a certificag@o eletronica e manual das Notas Fiscais, Recibos;
Realizar outras atividades relativas a recursos financeiros.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE - DC

Atribuicoes:

e Avaliar, elaborar e acompanhar os Balancetes Mensais;

e Avaliar, elaborar e acompanhar os Balangos Orcamentérios, Financeiros e
Patrimoniais;

e Avaliar, elaborar e acompanhar a Prestacdo de Contas da Institui¢do;

e Realizar andlise de conformidade contébil;

¢ Orientar e auxiliar as Divisdes de Escrituracdo e de Anélise Contdbil na consecucao de
seus objetivos;

e Desenvolver outras atividades pertinentes.

DIVISAO DE ESCRITURACAO

Atribuicoes:

¢ Liquidar os processos ja submetidos a anélise fiscal, compreendendo a apropriacao de
tributos federais, previdencidrios e municipais, a escrituracdo de Contas a Pagar e a Receber
(CPR);

e Escriturar a Folha de Pagamentos, fazendo os langamentos para apropriacdo de
vencimentos e saldrios, consignagdes, INSS, PSS Patronal, PSS Servidor, Imposto de Renda,
pensdes alimenticias, provisdes para férias, provisdes para 13° saldrios e demais variantes da
folha;

e Lancar e conciliar os inventérios fisicos do Almoxarifado e Patrimdnio com os dados
constantes do Sistema SIAFI;
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e Efetuar o lancamento de contratos no SIAFI para posterior efetivagdo de pagamento;

¢ Emitir Notas de Langcamento para eventos ndo vinculados a documentacao fisica;

e Analisar a formalizacdo dos processos de pagamentos, solicitando as corregcdes
quando verificadas irregularidades;

e Verificar o CNPJ e a Razdo Social informados na Nota de Empenho e na Nota Fiscal;

e Realizar os ajustes contdbeis nas devolucdes de didrias, suprimento de fundos;

e Qutras atividades pertinentes a Divisao.

DIVISAO DE ANALISE CONTABIL

Atribuicoes:

e Acompanhar o andamento de contas criticas;

e Conferir informagdes da nota de empenho (carimbos, assinaturas, nimero, valor,
data);

e Verificar se a despesa atende ao principio do prévio empenho;
Analisar os dados das notas fiscais, confrontando-os com os da nota de empenho;
Verificar os lancamentos de retengdes;
Outras atividades correlatas a Divisdo.

DEPARTAMENTO DE CONFORMIDADE DE GESTAO — DCG

Atribuicoes:

e Verificar se os registros da execu¢do orcamentdria, financeira e patrimonial efetuados
pela Unidade Gestora foram realizados em observancia as normas vigentes;

e Verificar a existéncia de documentacao que suporte as operagdes registradas;

e Apontar para as dreas executoras as ndo-conformidades encontradas, solicitando a
devida regularizagao;

e Verificar situacao fiscal do fornecedor;

e Conferir retencoes dos tributos incidentes sobre a nota fiscal/Danfe/recibo, conforme
legislacdo vigente;

e Conferir se o processo encontra-se autorizado pelos responsaveis legais;

e Qutras atividades correlatas ao Departamento.
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1.3.15 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS - PRAE

Coordenadoria de
Atencéo ao Estudante
e as Moradias

Departamento de
Normas e
Desenvolvimento
Curricular

Departamento de
Apoio ao Departamento de
Estudante Gestéo de Moradias

Departamento de
Acompanhamento do
Ciclo Comum

Divisao de Apoio
Administrativo e Diviséo de

Atendimento Administragéo e
ao Publico Finangas

Servigo de
Alimentagéo e
Nutricao

Servigo de
Promogéo Cultural
e Esportiva

Secao de Servigo Secao de
Social Psicologia

1.3.15.1 Competéncias e atribuicdes da PRAE

PRO-REITOR

E o 6rgdo encarregado de estabelecer a relagdo entre a universidade e os alunos no que
se refere a assisténcia para moradia, alimentacgdo, transporte, satde, lazer e esportes.

DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO E ATENDIMENTO AO PUBLICO
Prover apoio administrativo entre os departamentos da PRAE.

Atribuicoes:

¢ Intermediar as necessidades entre os setores/departamentos da PRAE e demais
unidades administrativas da universidade;

e Assistir a chefia no que tange aos servicos administrativos da unidade;

¢ Providenciar levantamento de dados administrativos;

e Controlar a logistica de recebimento e solicitagio de devolu¢do dos netbooks
institucionais;

e Gerenciar o fluxo de documentos protocolados nas unidades da PRAE;

e Realizar treinamento de novos servidores;

¢ Disponibilizar informacdes académicas as unidades da PRAE, através de consulta ao
SIGAA;
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® Abrir, tramitar e controlar o fluxo de processos da PRAE no SIG;
¢ Auxiliar na construcdo de politicas internas.

DEPARTAMENTO DE APOIO AO ESTUDANTE

Prestar apoio e acompanhamento aos académicos através do atendimento de equipe
multidisciplinar.

Atribuicoes:

e Atendimento, analise e encaminhamento das demandas estudantis;

e Atendimento e analise das demandas de assisténcia estudantil;

¢ (Coordenar e executar o processo de planejamento, selecao e concessdo de auxilios do
Programa de Assisténcia Estudantil;

e Articulagdo com os demais setores/departamentos da universidade.

1.3.16 Proé-Reitoria de Relacoes Institucionais e Internacionais - PROINT

PRO-REITORIA DE DE RELAGCOES
INSTITUCIONAIS E
INTERNACIONAIS - PROINT

Coordenadoria de

- oo Coordenadoria de
Relagbes Internacionais

Relagdes Institucionais

Segao de Apoio ao Secao de Mobilidade Secao de Apoio

Divisao de Convénios Estrangeiro Académica Administrativo

1.3.16.1 Competéncias e atribuicdes da PROINT

COORDENADORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS (CRI)
Compete-lhe a elaboracdo, a andlise, a negociacdo e a divulgacdo de acordos de

cooperacao nacionais e internacionais, do processo de selecao de estudantes estrangeiros, bem
como promover agdes que fortalecam a internacionalizacdo da UNILA.
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DIVISAO DE CONVENIOS (DICONV)

Atribuicao:
¢ FElaboracao e execucio de acordos de cooperacgdo internacional.

SECAO DE APOIO AO ESTRANGEIRO (SAE):

Atribuicao:
e (oordenar, orientar, auxiliar e acompanhar registro de alunos e professores
estrangeiros no que se refere exclusivamente ao Registro Nacional de Estrangeiros.

SECAO DE MOBILIDADE ACADEMICA (SEMA):

Atribuicao:

e Assessorar e executar atividades de mobilidade académica nacional e internacional de
discentes e pessoal docente e técnico-administrativo em Educacdo, cujos procedimentos
especificos de cada tipo de mobilidade serdo regulados por resolucodes especificas.

COORDENADORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS (CRINS)
SECAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
Atribuicao:

e Trabalhos de secretaria da unidade, assessoria ao pro-reitor(a) e co-gestdo dos
processos e fluxos administrativos.

1.3.17 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEPE

Responsdvel por promover condicdes para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos servidores, tendo como base o aperfeicoamento do conhecimento, das habilidades e das
competéncias dos mesmos, além de melhorias nas condicdoes do ambiente e das relacdes de
trabalho, objetivando atingir a missdo institucional. Além disso, buscar promover acdes
voltadas para a qualidade de vida, acreditando que as pessoas precisam estar com o cOrpo e
alma sauddveis para desempenhar bem suas atividades profissionais.

51



PRO-REITORIA DE GESTAO
DE PESSOAS - PROGEPE

Departamento de Departamento de
ng]?;ﬁ:?: ; élg g: Desenvolvimento Promocgéo e
Pessoal Profissional Vigilancia a
e Pessoal Satde
I I
Divisdo de
Divisdo de Diviséo de Concursos e
Cadastro Pagamentos Selegdes
- . Al Secgdo de
Secéo de Arquivo Secéo de
e Informagées de Capacitagao e %Zoggsermhar:r?hn;o
Pessoal Desenvolvimento o CarreLi)ras
Servico de Servico de Atencéo
Seguranga do a Saude do
Trabalho Trabalhador

1.3.17.1 Competéncias e Atribuicdes da PROGEPE

PRO-REITOR

Responsdvel pela coordenacdo das acdes que visam tornar os profissionais hébeis,
competentes e plenamente regularizados, valorizando o capital intelectual para a formacgao de
egressos aptos a contribuir com a integragdo solidaria e o desenvolvimento dos paises latino-
americanos.

Atribuicoes:

e Desenvolver a politica de pessoal da UNILA;

e Planejar, coordenar e assessorar atividades concernentes a concursos publicos,
processos

e seletivos e ingresso de novos servidores e de colaboradores temporarios;

¢ Planejar, coordenar, avaliar e executar atividades referentes ao levantamento de
necessidade de pessoal;

e Realizar o controle de vagas disponiveis de docentes e técnico-administrativos em
educagdo;

¢ Analisar processos de mobilidade interna e externa de servidores;

e Acompanhar e implementar a legislacao de pessoal civil do poder executivo da Unido
no ambito da UNILA;

e Analisar processos administrativos relacionados a beneficios, vantagens, adicionais,
auxilios e demais concessdes pecunidrias, direitos e deveres;

e Expedir portarias, declaracdes, certiddes e atestados, com base nos registros constantes
do cadastro geral dos servidores;
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e Preparar os atos de concessdes e de alteracdes funcionais;

¢ Implantar a gestdao por competéncias na UNILA;

e Fazer cumprir as determinagdes, orientagdes e demais manifestacdoes do 6rgao central
do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGEP/MPOG);

e Atender e cumprir diligéncias dos 6rgdos de controle interno e externo sobre as
matérias inerentes a drea de pessoal da Instituicao.

SECAO DE ARQUIVO E INFORMACOES DE PESSOAL - SEAIP

Atribuicoes:
Manter banco de dados da area de pessoal;
Produzir e disseminar informacdes estatisticas da drea de pessoal;
Realizar a gestdo e guarda do arquivo da area de pessoal;
e Fornecer informagdes da area de pessoal as unidades internas, aos servidores e ao
publico externo;
e Desempenhar outras atividades relativas a area.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL - DAP

Atribuicoes:

e (Gerenciar os sistemas relacionados a drea de administracdo de recursos humanos;

e Analisar solicitagdes de beneficios, vantagens, adicionais, auxilios e outros pedidos
relacionados a drea de pessoal;

e (Gerenciar, acompanhar e executar a criacdo de unidades organizacionais e respectivas
autoridades da UNILA nos sistemas de pessoal;
Auxiliar na implementagdo de politica de pessoal;
Conduzir os processos relativos a admissao e recepcao de servidores;
Realizar o acompanhamento do controle de frequéncia dos servidores;

e Assessorar nas atividades relativas a concursos e sele¢des, cadastro e pagamento de
pessoal;

¢ Fornecer informagdes acerca da legislacao de pessoal;

e Desempenhar outras atividades relativas a area.

DIVISAO DE CADASTRO — DICAD

Atribuicoes:

® Processar a inclusio e exclusdao de auxilios (alimentacdo, transporte, per capita, pré-
escolar, natalidade, funeral, abono permanéncia e outros) nos sistemas de pessoal;

e Processar as atualizagdes cadastrais dos servidores;

® Processar a inclusdo de afastamentos e licencas nos sistemas de pessoal;

® Processar a averbacao de tempo de servi¢o nos sistemas de pessoal;

e Realizar a implantacdo de progressdes funcionais € movimentacdes internas e externas
nos sistemas de pessoal;

e Realizar os cadastramentos relativos a agdes judiciais nos sistemas de pessoal;
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e (Gerenciar o cadastramento e alteracoes de férias dos servidores;
e FElaborar certidoes de tempo de contribui¢ao;
e Desempenhar outras atividades relativas a area.

DIVISAO DE PAGAMENTOS — DIPAG

Atribuicoes:

e Realizar o processamento da folha de pagamento de pessoal;

e Realizar o envio das informagdes de recolhimento de INSS por meio do Sistema
Empresa de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social (SEFIP);

e Realizar o envio da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS);

e Realizar a inclusao, apostilamento e exclusao de Cargos de Direcdo e Fungdes
Gratificadas nos sistemas;

e Realizar o célculo de verbas rescisérias, pagamento por substitui¢io de Cargos de
Direcdo e Funcdes Gratificadas e verbas retroativas;

e Realizar a implantacdo de incentivo a qualificacio e de auxilio-natalidade;

e Realizar a suspensao de pagamentos;

¢ Emitir GRU para devolugao de saldrios e valores recebidos indevidamente;

e Desempenhar outras atividades relativas a area.

DIVISAO DE CONCURSOS E SELECOES — DICS

Atribuicoes:

¢ Planejar, coordenar, avaliar e executar procedimentos de recrutamento e selecdo de
pessoal por meio de concursos publicos e processos seletivos.

e Assessorar as comissoes € bancas de concurso e sele¢do de servidores;

e Promover a contratacdo, o acompanhamento e a fiscalizacao de instituicdo realizadora
de concurso ptblico;

e Assessorar na elaboracdo de editais e nas divulgacdes relacionadas a concursos e
selecoes;

e Recrutar servidores para apoio em atividades referentes a concursos e processos
seletivos e providenciar o pagamento de encargos;

e Assessorar os ingressantes estrangeiros quanto a regularizacao de situacdo de trabalho;

e Desempenhar outras atividades relativas a area.

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL - DDPP

Atribuicoes:

e Desenvolver a politica de capacitacdo dos servidores da UNILA;

¢ Desenvolver atividades relacionadas a integracao do servidor;

e Desenvolver a politica de avaliacdio de desempenho dos servidores para fins de
progressao funcional;

e Desenvolver a politica de estdgio probatério;

e Desenvolver a politica de afastamento para fins de capacitacdo e qualificacdo;
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e Planejar e controlar as disponibilidades or¢amentdrias e de recursos destinados a
despesas para desenvolvimento pessoal e/ou profissional do servidor;

¢ Assessorar no mapeamento de perfil dos servidores da UNILA;

e Assessorar a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo Interna
de Supervisao (CIS) no exercicio de suas competéncias;

¢ Desempenhar outras atividades relativas a area.

SECAO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO - SECADES

Atribuicoes:

e Elaborar, desenvolver e avaliar o Plano Anual de Capacitacao (PAC) da UNILA;

e Desenvolver programas, projetos, cursos, palestras, semindrios e agdes similares de
capacitacao

e com vistas a melhoria do desempenho do servidor;
Desenvolver a politica de educacio formal do servidor;
Desenvolver a politica de afastamento para fins de capacitacdo e qualificacdo;
Desenvolver acdes promotoras de integragdo entre servidores;
Desenvolver acdes que propiciem o desenvolvimento pessoal dos servidores;
Analisar e viabilizar acdes de capacitacdo, bem como sua avaliacao;
Desempenhar outras atividades relativas a drea.

SECAO DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO E CARREIRAS — SADECA

Atribuicoes:

¢ Analisar e emitir pareceres acerca de progressio por capacitagao;

¢ Planejar, executar e acompanhar a politica de estagio probatorio;

e Planejar, executar e acompanhar a politica de avaliagio de desempenho dos
servidores;

e Analisar e emitir pareceres acerca da concessao de incentivos a qualificagdo;

® Propor, em conjunto com a drea de capacitagdo e desenvolvimento, com base no
resultado do processo de gestdo e avaliagao de desempenho, programas de capacitacio;

e Assessorar a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo Interna
de Supervisao (CIS) no exercicio de suas competéncias;

¢ Desempenhar outras atividades relativas a area.

DEPARTAMENTO DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE - DPVS

Atribuicoes:

¢ Planejar, implantar, divulgar e avaliar as acdes de promog¢do a saude, seguranca e
qualidade de vida no trabalho destinadas aos servidores;

® Proporcionar o bem-estar, a saide e seguranca do servidor, contribuindo na prevencao
de acidentes e danos a satde e ao patrimonio decorrentes dos processos de trabalho, visando a
melhoria na qualidade de vida dos servidores;

e Fomentar a cultura de vida saudavel;
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e Executar planos de prevencdo de acidentes e doengas do trabalho, baseados em
estatisticas de saude ocupacional e mental dos servidores;

¢ Buscar a melhoria continua dos processos referentes a seguranca do trabalho, satide
ocupacional e mental;

® Promover treinamentos adequados aos servidores e colaboradores terceirizados,
assegurando que os mesmos possam compreender e desempenhar seu trabalho de forma
segura;

e Assegurar que todos os prestadores de servico internos atendam aos requisitos legais e
corporativos aplicdveis a seguranga do trabalho, saide ocupacional e mental;

e Desempenhar outras atividades relativas a area.

SERVICO DE SEGURANCA DO TRABALHO - SST

Atribuicoes:

e (Coordenar o programa Sistema de Gestao de Saude e Segurancga do Trabalho
(SGSST);

e Atuar na prevenc¢do de acidentes, por meio da implementacao de programas de
seguranca do trabalho;

¢ Implantar e orientar a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP-
UNILA);
Elaborar laudos do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);
Elaborar Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais de Trabalho (LTCAT);
Realizar Avaliacdo Ergondmica do Trabalho (AET);
Elaborar laudos de insalubridade e periculosidade;
Ofertar treinamentos de brigada de incéndio e evacuagdo e de combate e prevencao de
incéndios;

e Realizar levantamento de necessidades de equipamentos de protec¢ao individual (EPI)
e equipamentos de protecdo coletiva (EPC), e orientar na aquisicao destes materiais;

¢ Desempenhar atividades relacionadas ao Subsistema Integrado de Atencao a Saidde do
Servidor (SIASS) de Foz do Iguagu;

e Desempenhar outras atividades relativas a area.

SERVICO DE ATENCAO A SAUDE DO TRABALHADOR — SAST

Atribuicoes:

¢ Implantar o Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO), por meio
de avaliacdo continua dos servidores com atendimentos individualizados e exames periodicos;

e Realizar o controle de licencas e atestados médicos e agendamento de pericias;

e Desenvolver campanhas educativas de prevencdo de doencgas e de estimulo a hébitos
de vida saudaveis;

e Desenvolver campanhas de vacinagdo préprias e/ou em parceria com a Secretaria de
Saude de Foz do Iguacu;

e Realizar atendimento psicoldgico e acdes preventivas de saide mental dos servidores;

¢ Implantar programas de gindstica laboral e de incentivo a prética de esportes;
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® Promover palestras, semindrios e didlogos sobre satide e qualidade de vida;

¢ Implantar o Programa de Qualidade de Vida da UNILA, promovendo a humanizagdo e
a melhoria das condicdes de trabalho;

e Assessorar as associagdes de servidores quanto a realizacdo de convénios para
servicos médicos e odontoldgicos, e parcerias com clinicas de psicologia, fisioterapia,
academias de gindstica, entre outros.

1.3.18 SECRETARIA DE IMPLANTACAO DO CAMPUS - SECIC

SECRETARIA DE IMPLANTAGCAO
DO CAMPUS - SECIC

Coordenadoria de

Coordenadoria de Projetos e Planejamento

Obras

Departamento de
Fiscalizagao de
Obras

Divisdo Administrativa
da SECIC

Secéo de Contratos e
Licitacdes de Obras

1.3.18.1 Competéncias e Atribui¢des da SECIC

SECRETARIO
Participacdo no processo de planejamento da UNILA, desenvolvimento do

correspondente plano de implantacgao fisica e coordenar as atividades e etapas de implantacdo
fisica do Campus da UNILA.

Atribuicoes:

e (Coordenacdo do planejamento e implantacdo da infraestrutura para residéncia
universitdria;

e Fiscalizacdo e gerenciamento dos contratos de execugdo de obras e servicos;

¢ FElaboracao de documentagdo técnica para a realizacdo das licitagdes relacionadas;

57



e Apoio técnico as demais dreas da UNILA para atendimento das necessidades
imediatas de infraestrutura.

DIVISAO ADMINISTRATIVA DA SECIC - DASECIC

Atribuicoes:

e (Coordenagao administrativa;
e Assessoria em auditorias internas e externas;
¢ Controle orcamentdrio e financeiro;

® Apoio a licitacdes;

e Assessoria na gestio de equipe.

DIVISAO ADMINISTRATIVA DA SECIC — DASECIC

Atribuicoes:

¢ (Coordenagao administrativa;

Assessoria em auditorias internas e externas;
Controle orcamentario e financeiro;

Apoio a licitagdes;

Assessoria na gestdo de equipe.

SECAO DE LICITACOES E CONTRATOS DE OBRAS - SECLO

Atribuicoes:
¢ FElaboracao de documentagio técnica para a realizagdo das licitagdes relacionadas ao
escopo da SECIC;

¢ Andlise de documentagao técnica referente aos contratos de obras;
COORDENADORIA DE PROJETOS - CP

Atribuicoes:

¢ Planejamento e gestdo dos processos de projetos; coordenagdo das atividades e prazos;
¢ Suporte técnico para as demandas de infraestrutura de espagos fisicos;

¢ Elaboracdo e andlise de documentos técnicos, projetos e pareceres.

COORDENADORIA DE OBRAS E FISCALIZACAO - COF

Atribuicoes:
¢ Fiscalizagdo e gerenciamento de contratos;
¢ Elaboracdo e andlise de documentos técnicos, projetos e pareceres;

e Manutencdo de informagdes no Sistema Integrado de Monitoramento Execucio e
Controle (SIMEC);

e Participacdo no processo de planejamento da UNILA e desenvolvimento do
correspondente plano de implantacdo fisica;
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e Apoio técnico as demais areas da UNILA para atendimento das necessidades
imediatas de infraestrutura.

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO DE OBRAS - DEFO

Atribuicoes:
e Fiscalizagdo e gerenciamento dos contratos de execucdo de obras e servigos. Apoio
aos demais setores da SECIC.

1.3.19 Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico - SACT

A SACT ¢ o 6rgao responsavel pelo atendimento as demandas de infraestrutura de
base cientifica e tecnoldgica da Universidade, principalmente, em relagdo aos laboratdrios de
ensino e pesquisa.

SECRETARIA DE APOIO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - SACT

Departamento de
Laboratérios de
Ensino

Divisdo Administrativa
da SACT

Laboratério de Laboratério de Laboratério de
Biologia Quimica Fisica

1.3.19.1 Competéncias e atribuicdoes da SACT

SECRETARIA

Atribuicoes:

e Prover e gerir a infraestrutura fisica de laboratérios de ensino e pesquisa da
Universidade;

e Estabelecer normas e politicas de utilizacdo dos recursos laboratoriais disponiveis
para a comunidade académica;
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e Prospectar parceiros publicos e privados com vistas a atualizacdo permanente da base
cientifica e tecnoldgica da Universidade;

e (Coordenar as agdes de parceria entre instituicdes publicas e privadas e a
Universidade, que envolvam o compartilhamento de laboratérios e pesquisas conjuntas entre
institui¢des;

e Apoiar a elaboracdo e gestdo de projetos interdisciplinares internos e vinculados a
institui¢des de fomento externo.

DIVISAO ADMINISTRATIVA - DASACT
A DASACT ¢ a divisdo responsdvel pelo gerenciamento geral e execucdo das
atividades de apoio administrativo.

Atribuicoes:

¢ Elaborar o planejamento anual da SACT;

e (Conduzir, elaborar, emitir, conferir relatérios e pareceres administrativos,
correspondente as atividades desenvolvidas e como subsidio a tomada de decisdo da
Secretaria;

e Efetuar, acompanhar e atualizar, junto aos 6rgdos competentes, cadastros relacionados
aos laboratdrios da instituicao, tais como concessao de licenga de funcionamento e certificado
cadastral para aquisi¢do de reagentes;

e Instruir e controlar processos de compras referente aos laboratérios de ensino e
pesquisa da Universidade;

® Manter sempre atualizado o registro das atividades inerentes a SACT.

DEPARTAMENTO DE LABORATORIOS DE ENSINO - DELABEN

O DELABEN € o departamento responsdvel pela operacdo e manutencdo dos
laboratérios de ensino, desde estrutura, equipamentos, logistica, acesso a informacdo até a
seguranca operacional.

Atribuicoes:
~ e Gerenciar as divisdes dos laboratdrios, estabelecendo o controle das solicitagdes de

servigos e pedidos de utilizac@o das instalacdes e equipamentos do laboratério, assim como a
distribuicao das tarefas;

e (Coordenar, orientar e supervisionar as atividades destinadas a organizacdo,
programacao e planejamento do laboratério;

e Assessorar a Secretaria no dimensionamento dos recursos humanos necessarios para o
funcionamento do laboratorio;

® Proceder a avaliacdo funcional periddica do servidor técnico alocado no laboratorio,
quando necessario;

e Manter sempre atualizado o registro dos servigos e atividades do laboratério;

¢ Implementar normas internas de organizac¢ao e funcionamento, propondo politicas dos
laboratérios quanto ao ensino, pesquisa e extensao;

e Assegurar o cumprimento das exigéncias legais para funcionamento dos laboratérios;
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® Promover o constante aperfeicoamento dos recursos humanos alocados no laboratério,
por meio da participacdo em cursos de capacitacdo, programas de treinamento e eventos
técnicos e cientificos;

e Comunicar e emitir relatorios das atividades e desconformidades para a Secretaria
quando necessario.

e Elaborar especificacao técnica para a aquisi¢cao de equipamentos e materiais essenciais
ao funcionamento dos laboratdrios.

LABORATORIO DE BIOLOGIA - LABBIO
O LABBIO ¢ a drea responsavel pelo controle e supervisiao da utilizagdo de materiais,
instrumentos e equipamentos do laboratério de Biologia.

Atribuicoes:

e Dar suporte técnico aos professores e demais usudrios no desenvolvimento das
atividades académicas e pedagdgicas que necessitem dos recursos do laboratoério;

¢ Auxiliar na elaboragdo, desenvolvimento e atualizacao periddica dos manuais de aulas
praticas de cada uma das disciplinas;

e Auxiliar na elaboracdo da solicitacdo anual de material de consumo e permanente dos
laboratorios;

e Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;

e Zelar pelo patrimonio dos laboratdrios sob sua responsabilidade e cuidado;

e Participar dos projetos de pesquisa e extensdao nos quais o laboratério esteja envolvido;

e Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas
préticas;

e Buscar a manuten¢cdo da qualidade do servico mediante a realizacdo de cursos de
aperfeicoamento;

e Solicitar a manutencdo sistemdtica preventiva e/ou corretiva dos equipamentos
laboratoriais;

e (olaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no
que diz respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc;

e Notificar as coordenagdes pertinentes, todo e qualquer problema que impeca ou
prejudique o pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratorios.

® Promover cursos que contribuam para a conscientiza¢do, orientacdo e utilizacio
correta dos laboratdrios.

LABORATORIO DE FISICA - LABFIS
O LABFIS € a area responsavel pelo controle e supervisao da utiliza¢cdo de materiais,
instrumentos e equipamentos do laboratério de Fisica.

Atribuicoes:

e Dar suporte técnico aos professores e demais usudrios no desenvolvimento das
atividades académicas e pedagdgicas que necessitem dos recursos do laboratério;

¢ Aucxiliar na elaboragdo, desenvolvimento e atualizacao periddica dos manuais de aulas
praticas de cada uma das disciplinas;
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¢ Aucxiliar na elaboracdo da solicitacdo anual de material de consumo e permanente dos
laboratorios;

e Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;

e Zelar pelo patrimonio dos laboratdrios sob sua responsabilidade e cuidado;

e Participar dos projetos de pesquisa e extensdao nos quais o laboratdrio esteja envolvido;

e Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas
préticas;

e Buscar a manuten¢cdo da qualidade do servico mediante a realizacdo de cursos de
aperfeicoamento;

e Solicitar a manutencdo sistemdtica preventiva e/ou corretiva dos equipamentos
laboratoriais;

e (olaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no
que diz respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc;

¢ Notificar as coordenacdes pertinentes, todo e qualquer problema que impeca ou
prejudique o pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratorios.

® Promover cursos que contribuam para a conscientiza¢do, orientacdo e utiliza¢io
correta dos laboratdrios.

LABORATORIO DE QUIMICA - LABQUI
O LABQUI € a area responsével pelo controle e supervisdo da utilizagdo de materiais,
instrumentos e equipamentos do laboratério de Quimica.

Atribuicoes:

e Dar suporte técnico aos professores e demais usudrios no desenvolvimento das
atividades académicas e pedagdgicas que necessitem dos recursos do laboratério;

¢ Aucxiliar na elaboragdo, desenvolvimento e atualizacao periddica dos manuais de aulas
praticas de cada uma das disciplinas;

¢ Auxiliar na elaboracdo da solicitacdo anual de material de consumo e permanente dos
laboratérios;

e Cumprir e fazer cumprir as normas que regem as atividades laboratoriais seguras;

e Zelar pelo patrimonio dos laboratdrios sob sua responsabilidade e cuidado;

e Participar dos projetos de pesquisa e extensao nos quais o laboratério esteja envolvido;

e Verificar, retirar, higienizar e guardar materiais e equipamentos utilizados nas aulas
praticas;

e Buscar a manutengdo da qualidade do servico mediante a realizacdo de cursos de
aperfeicoamento;

e Solicitar a manutencdo sistemdtica preventiva e/ou corretiva dos equipamentos
laboratoriais;

e (Colaborar e sugerir melhorias que contribuam para o bom andamento dos setores, no
que diz respeito a equipamentos, reagentes, servidores, cursos, etc;

e Notificar as coordenagdes pertinentes, todo e qualquer problema que impeca ou
prejudique o pleno desenvolvimento dos trabalhos nos laboratorios.

e Promover cursos que contribuam para a conscientiza¢do, orientacdo e utilizacio
correta dos laboratdrios.

62



1.3.20 Secretaria de Comunicac¢io - SECOM

A Secretaria de Comunicacao Social (SECOM) foi criada em julho de 2013, ap6s ter
sido desmembrada da Superintendéncia de Relagdes Institucionais, Internacionais e
Comunicacgdo Social (SERIIC). Apés a transi¢do, uma nova estruturacdo interna foi iniciada.

SECRETARIA DE COMUNICAGCAO
SOCIAL - SECOM

Departamento de Diviséo de Secao de Apoio a Servigo de Apoio
Comunicagao De%%rzﬁgizr;g de Assessoria de Gestao de Tecnoldgico a
Institucional Imprensa Comunicagéo Comunicagéo

Servigo de Projetos
Especiais de
Comunicagao

1.3.20.1 Competéncias e atribuicdes da SECOM

SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL (SECOM)

Atribuicoes:

e Responsdavel pelo planejamento e execucdo das politicas de comunicacdo da
institui¢do, em articulagdo com as politicas da Universidade.

e Atua no campo macro da gestdo de comunicacdo, elaborando normas e orientagcdes
que possam nortear as atividades de toda a sua estrutura funcional.

e E responsével também pela implantagdo de um sistema de gestdo em comunicacio.

DEPARTAMENTO DE JORNALISMO (DEJOR)
Atribuicoes:

¢ Sua atuagdo € vinculada ao chamado eixo da Informacgdo, com objetivo de estruturar e
gerir 0s processos mais ortodoxos e basilares do Jornalismo em si: cobertura, apuragdo,
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redacdo e formatagdo de informagdes em produtos multimidia.
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL (DECIN)

Atribuicoes:

e Responsavel pelo planejamento, execugdo, monitoramento e geragao de relatorios das
acoes que visem a formacao da identidade e reputacao da UNILA.

e Neste contexto, compete ao DECIN tracar estratégias de comunicacdo e de
relacionamento, voltadas aos publicos internos e externos da Universidade.

DIVISAO DE ASSESSORIA DE IMPRENSA (DAI)

Atribuicoes:

e Responsavel por mediar o contato e gerenciar o fluxo de informagdes entre as fontes
da instituic@o (gestores, docentes, servidores e estudantes) e os veiculos de comunicagio, com
0 objetivo de levar ao conhecimento da sociedade em geral o trabalho desenvolvido na
UNILA nas dreas de ensino, pesquisa e extensao.

SECAO DE APOIO A GESTAO DE COMUNICACAO (SAGECO)

Atribuicoes:

e Responsdvel por auxiliar toda a estrutura da Comunica¢do Social, planejando,
organizando e sistematizando as atividades administrativas da drea, além de outras tarefas
inerentes ao seu ambiente de atuacdo.

SERVICO DE PROJETOS ESPECIAIS DE COMUNICACAO (SERPEC)

Atribuicoes:

e Responsavel pela elaboracdao e gerenciamento de projetos de comunica¢do voltados
para a criacdo de produtos como revista, informativo, fotografia, webtv, exposi¢des, acervo
multimidia e rddio em diferentes formatos e diversidade de contetdo.

SERVICO APOIO TECNOLOGICO A COMUNICACAO (SERATEC)

Atribuicoes:

® Responsavel pelo planejamento, realizacdo e otimizagdo das atividades tecnoldgicas
ligadas as atividades da Secretaria;

e Trabalha para a implantagdo de softwares de gestdo de informagdes, conteudos,
produtos e veiculos de comunicagao.
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14 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A UNILA apresenta quatro macroprocessos finalisticos, que serdo apresentados
abaixo, bem como seus resultados no ano de 2013:

Graduaciao Formar alunos com visdo integradora e com capacidade de serem
agentes promotores de mudangas sociais. Elaboracdo de novos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs); Implantacio dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE’s); Reconhecimento dos cursos juntos
ao MEC;

Pés-Graduacao  No ambito da pés-graduacdo foram realizados 3 encontros presenciais
do Curso de Especializacao em Energias Renovédveis com énfase em
Biogas.

Pesquisa O Departamento de Pesquisa (DEPESQ) ofertou 150 (cento e
cinquenta) cotas de bolsas de iniciacdo cientifica pelo Edital 02/2013-
PRPPG. Destas, 139 (cento e trinta e nove) foram concedidas a
estudantes de graduacdo da Unila, das quais 11 (onze) foram
concedidas pelo CNPq, 30 (trinta) pela Fundacdo Araucdria e 98
(noventa e oito) pela Unila; Foram selecionados 25 (vinte e cinco)
docentes pelo Edital 04/2013-Unila para participar de eventos em
outras institui¢des, dos quais 20 (vinte) receberam o subsidio; Foram
contempladas pelo Edital 05/2013-Unila 05 (cinco) propostas de
organizacdo de eventos cientificos na Unila;

Extensao Foram desenvolvidos 47 projetos aprovados, 27 cursos de extensiao
aprovados, cujo objetivo foi desenvolver acdes inovadoras que
ampliem a troca de saberes entre as comunidades populares e a
universidade, valorizando o protagonismo dos estudantes
universitarios e contribuindo para a inclusdo social.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Visando contribuir para a consecucdo de sua missao, a UNILA conta com alguns
macroprocessos de apoio:

¢ Conducao/fiscalizagdo das obras da 1°
etapa do Campus

¢ Contratagdes complementares a 1* etapa
do Campus

Construcéo do Campus da UNILA ¢ Constru¢do de adutora e estacdo elevatdria
para tratamento de esgoto

e Participacdo financeira na implantacdo de
linha de distribui¢do de energia elétrica
para o Campus.
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Colaboracao Técnica aos demais setores da
UNILA

® Preparacao da licitacdo da 2* etapa do
Campus
¢ Construgao/reforma da moradia estudantil

® Estudo para melhoria da estrutura fisica
das moradias estudantis

¢ Colaboragdo e viabilizacdo de estudos
técnicos para a ocupagcdo do espago
administrativo da Vila “A”.

e Estudos técnicos para a ocupagdo e
melhoria dos espacos académicos.

Programa de Assisténcia Estudantil ¢ Auxilio alimentacdo;Auxilio transporte;
e Auxilio moradia;
e Subsidios Financeiro
¢ Atendimento técnico com os profissionais
na darea de Servico Social, Psicologia,
Nutricilo e  Técnica em  Assuntos
Educacionais.

Capacitacao dos Servidores e Promover condicdes para 0
desenvolvimento  profissional e  dos
servidores;

e Aperfeicoamento do conhecimento, das
habilidades e das competéncias dos mesmos;
e Melhorias nas condi¢des do ambiente e
das relagdes de trabalho, objetivando atingir a
missao institucional.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Para a consecu¢ao de sua missdo, a UNILA conta com o apoio de alguns parceiros
internos e externos ao pais, inclusive da iniciativa privada. Abaixo, lista-se alguns dos
principais parceiros da Universidade em 2013 para o sucesso de seus macroprocessos
finalisticos, classificados em institui¢des nacionais e internacionais.

1.6.1 Nacionais

e (Casa Civil da Presidéncia da Republica;

e Ministério da Educacido (MEC): através da Secretaria de Ensino Superior foram
criadas vagas de professores visitantes para a UNILA.

e Ministério das Relacoes Exteriores (MRE) e Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG): financiamento do FOCEM para a constru¢io da Biblioteca

Latinoamericana da UNILA (Bi-UNILA).
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e Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI): vinculagdo a Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa; e através do CNPq, foi feito o convénio PROUNILA para professores-
pesquisadores visitantes estrangeiros.

e Ministério da Integracao Nacional — Secretaria de Desenvolvimento Regional;

e Ministério da Justica (MJ): apoio a seminario para o curso de Histéria da UNILA,
sobre a Comissao de Anistia;

e Ministério das Comunicacoes;

e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA): apoio ao curso de
Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar, através da concessdo de didrias e passagens.

¢ Senado Federal;

¢ Secretaria de Direitos Humanos (SDH): apoio a semindrio para, simbolicamente,
anistiar os fugitivos que sofreram perseguicdes politicas;

¢ Secretaria de Relacoes com a Comunidade

¢ Secretaria de Turismo de Foz do Iguacu
Conselho Municipal de Politicas Culturais;

¢ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq):
convénio PROUNILA para professores-pesquisadores visitantes estrangeiros.

¢ Conselho Nacional de Imigracao (CNIg);

¢ Consulado Paraguaio de Foz do Iguacu;

e Controladoria Geral da Unido no Estado do Parana (CGU/PR): semindrios
institucionais de capacitagdo feitos pelos dirigentes e auditores da CGU; visitas periddicas
para apoio preventivo e de controle aos setores da UNILA.

e Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES):
Programa de Professores Visitantes Seniores; apoio as Catedras Latinoamericanas da UNILA.

e Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
(ANDIFES): participag@o nas reunides periddicas mensais e do conselho da associacdo.

e Universidade de Brasilia (UnB);

¢ Universidade Estadual de Londrina (UEL): parceria para mobilidade e cooperacio
académica e para acesso ao acervo bibliogréfico.

e Universidade Federal do Parana (UFPR): institui¢io tutora e parceira para
capacitacdo e mobilidade de pessoal, e acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN): suporte e consultoria na
implantacdo do Sistema Integrado de Gestao (SIG).

¢ Fundacdo Parque Tecnologico de Itaipu (FPTI): apoio nas instalagdes
administrativas, de gabinetes e estacOes de trabalho, de salas de aula e de estudos, e de
laboratoérios.

¢ Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do
Parana (FA): semindrio institucional feito pelo presidente da fundagdo e realizacdo de
convénios para fomento de programas e projetos de pesquisas institucionais.

¢ Fundacao Cultural de Foz do Iguacu,;

¢ Fundacao Memorial América Latina: apoio para as Catedras Latinoamericanas da
UNILA;

¢ Fundacao Memorial América Latina: apoio para as Catedras Latinoamericanas da
UNILA.
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¢ [FPR - Instituto Federal do Parana: Foz do Iguagu

e Itaipu Binacional: doacdo do terreno para a constru¢do do Campus da UNILA, e
apoio financeiro para os projetos basico e executivo da obra do campus, junto ao escritério
Oscar Niemeyer.

¢ Policia Federal (PF): apoio na emissdao de documentos para residéncia dos estudantes
estrangeiros da UNILA.

¢ Polo Astronomico de Foz do Iguacu;

¢ Pontos de Cultura de Foz do Iguacu;

¢ Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu: doacdo do terreno para a constru¢do da
moradia estudantil da UNILA.

1.6.2 Internacionais

¢ Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL);

¢ Editorial Universitaria de Buenos Aires (EUDEBA): parceria para publicacdes
conjuntas entre a EUDEBA e UNILA, e acesso ao acervo bibliografico.

¢ Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
Mariano Ospina Pérez (ICETEX): IntercAmbio académico e cooperagdo em pesquisas.

¢ Instituto de Estudios Peruanos (IEP): Intercimbio académico e cooperacdo em
pesquisas.

e Ministerio de Cultura, Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de
Misiones (MCECYyT): processo seletivo aberto para estudantes concluintes do ensino médio
para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao de Avaliacao Estudantil da
UNILA.

e Ministério de Educacion de Argentina: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliacao Estudantil da UNILA.

e Ministério de Educacion de Bolivia: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliacdo Estudantil da UNILA.

e Ministério de Educacion de Chile: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacao pela Comissao
de Avaliacdo Estudantil da UNILA.

¢ Ministério de Educacion de Colombia: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificagao pela Comissao
de Avaliacdo Estudantil da UNILA.

¢ Ministério de Educacion de Equador: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliacdo Estudantil da UNILA.

e Ministério de Educacion de Paraguay: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliagcao Estudantil da UNILA.

e Ministerio de Educacion de Pert: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacao pela Comissao
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de Avaliacdo Estudantil da UNILA.

¢ Ministério de Educacion de Uruguay: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliacao Estudantil da UNILA.

e Ministério de Educacion de Venezuela: processo seletivo aberto para estudantes
concluintes do ensino médio para estudarem na UNILA, e posterior ratificacdo pela Comissao
de Avaliagcao Estudantil da UNILA.

¢ Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO): convénio para apoio financeiro destinado a atividades da UNILA, que ndo
consta no or¢camento da universidade.

e Parlamento do Mercosul (PARLASUL);

Pontificia Universidad Catoélica de Chile (PUC/Chile);

Pontificia Universidad Catoélica de Peru (PUC/Peru);

Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL);

Universidad Alberto Hurtado (UAH);

Universidad de Alcala (UAH): parceria para mobilidade e cooperacdo académica e
para acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidad de Buenos Aires (UBA): parceria para mobilidade e cooperagdo
académica e para acesso ao acervo bibliogréfico.

e Universidad de Chile;

e Universidad de la Habana: parceria para mobilidade e cooperacdo académica e para
acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidad de Quilmes (UNQ): parceria para mobilidade e cooperagao académica e
para acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidad de Santiago de Chile (USACH);

¢ Universidad Diego Portales (UDP);

e Universidad Distrital Francisco José de Caldas;

e Universidad de la Salle.

Universidad Nacional de Colombia (UNC): parceria para mobilidade e cooperacao
académica e para acesso ao acervo bibliogréfico.

e Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO): parceria para mobilidade e cooperacdo
académica e para acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidad Nacional de La Plata (UNLP): parceria para mobilidade e cooperagdo
académica e para acesso ao acervo bibliogréfico.

¢ Universidad Nacional de Rosario: parceria para mobilidade e coopera¢do académica
e para acesso ao acervo bibliogréafico.

¢ Universidade de Bergen (UiB): Cooperagcao para mobilidade académica, pesquisa e
desenvolvimento de catedras com o Programa de Pequisa sobre Pobreza (CROP);
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACC)ES
Parte A, item 2, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo visa a descrever como se did o planejamento das acOes da UNILA,
explicitando as estratégias adotadas para a execuc¢do e as formas de monitoramento da
execu¢do dos planos em relagdo ao exercicio de 2013, além da evidenciac@o dos indicadores
eventualmente utilizados para monitorar e avaliar a gestao.

As informacdes estdo distribuidas em quatro partes: a primeira discorre sobre o
planejamento estratégico da UNILA; a segunda, sobre a programacdo orcamentdria e
financeira e resultados alcancgados; e a ultima parte versa sobre os indicadores utilizados pela
institui¢do no ensino, pesquisa e extensao.

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNILA

Planejamento da unidade contemplando:

2.1.1 Descricao sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a
atuacao da unidade

2.1.1.1 Reitoria

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

® Presidéncia de reunides periddicas do grupo de gestdo, composta pelas unidades
administrativas da UNILA, para fins de acompanhamento e orientacdo aos co-gestores da
Universidade;

¢ Audiéncias recorrentes com docentes efetivos, professores visitantes seniores e
técnico-administrativos em educacgdo, para andlise e encaminhamentos de demandas;

¢ Participacdo em audiéncias no Ministério da Educacdo, CAPES e CNPq, para tratar de
assuntos pertinentes ao desenvolvimento Institucional;

¢ (Concessdao de posse aos representantes da comunidade universitdria, eleitos para a
composi¢ao do Conselho Universitario;

e Presidéncia de reunides ordindrias e extraordindrias do Conselho Universitdrio -
composto pelos representantes docentes, técnico-administrativos em educacdo e discentes —
para discussdo e deliberac@o de assuntos pertinentes a Institui¢ao;

e Reunides junto aos coordenadores de cursos de graduacdo, aos coordenadores de areas
do Ciclo Comum e a Pré-Reitoria de Graduacdo, para acompanhar o desenvolvimento e as
necessidades dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs);

e Participacdo em reunides organizadas pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Institui¢des Federais de Ensino Superior — ANDIFES;

e Participacdo em reunides ordindrias do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras;

e Audiéncias com representantes governamentais € institucionais estrangeiros,
constantes da lista de parceiros, com o objetivo de firmar acordos de cooperagdo;

¢ Audiéncias com instituicdes publicas nacionais, para fins de efetivacdo de convénios;

e Participacdo no semindrio internacional “Desenvolvimento e Integracdo da América
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Latina” promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em Santiago do Chile;

¢ Encaminhamento das agdes deliberadas no Conselho Universitdrio, pertinentes a
institucionalizacdo da Universidade;

e Alocacdo de espaco e infraestrutura, para atender as necessidades de expansdo da
Universidade;

e Viagens nacionais e internacionais, para estabelecer acordos de cooperacdo com
institui¢des nacionais e internacionais.

2.1.1.2 Vice-Reitoria

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

e Participacdo em reunides periddicas do grupo de gestdo, composto pela Reitoria, Vice-
Reitoria, Pré-Reitorias e Secretarias, para fins de acompanhamento e coorientacdo as
unidades gestoras da Universidade;

¢ Audiéncias recorrentes com docentes efetivos, professores visitantes seniores e
técnico-administrativos em educagdo, para andlise de demandas e intermediacdo junto a
Reitoria;

¢ Acompanhamento de reunides ordindrias do Conselho Universitario, inclusive como
Presidente, quando solicitado pelo Reitor, junto aos Conselheiros - representantes docentes,
técnico-administrativos em educacdo e discentes — para discussdo e deliberacdo de assuntos
pertinentes a Instituicao;

e Audiéncias com representantes governamentais e institucionais da Argentina,
Colombia, Chile, Paraguai e Peru, com o objetivo de firmar acordos de cooperacao;

¢ Audiéncias com instituicdes publicas nacionais, para fins de efetivagdo de convénios;

¢ Audiéncias com o Conselho Nacional de Imigracdo (CNIg) e o Ministério das
Relacoes Exteriores (MRE), para tratar de assuntos estudantis — concessdo de vistos e
permanéncia de estudantes estrangeiros no Brasil;

e Reunides na Camara dos Deputados, junto a Representacio Brasileira no Parlamento
do Mercosul, com o intuito de buscar alternativas para a solu¢do de entraves legais a
concretizacdo da missdo da UNILA;

e Participacio na  XVIII Asamblea General Ordinaria Y 'V Asambla General
Extraordinaria de la Uniéon de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL),
quando a UNILA foi aceita como membro titular e o Reitor, professor Josué Modesto dos
Passos Subrinho, eleito como Vice-Presidente da UDUAL;

e Participacdo no semindrio internacional “Desenvolvimento e Integracdo da América
Latina” promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em Santiago do Chile;

¢ Audiéncias no Ministério das Comunicacdes, para tratar de assuntos pertinentes a
concessio de TV a Universidade;

¢ Audiéncia com o médico e professor alemao, Dr. Franz Porzsolt, visando estabelecer
parceria e acordo de cooperagdo técnico-cientifica na drea da educacdo médica, tendo em
vista a implantacao préxima do curso de Medina na UNILA.
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2.1.1.3 Auditoria

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

1. Elaboracao do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2012

e Relatar as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2012, confrontando com
o planejado no PAINT 2012, de modo a buscar o aperfeicoamento das atividades de auditoria.
2. Capacitacao da AUDIN

e Cumprimento do Inciso II do Art. 2° da Instru¢do Normativa n° 01, de 03/01/2007 —
Acdes de desenvolvimento institucional e capacita¢do previstas para o fortalecimento das
atividades da Auditoria Interna;

e Aprimoramento profissional dos servidores lotados no setor através da atualizagdo do
conhecimento;

e Aprimoramento profissional mediante intercambio com outras institui¢des de ensino
visando esclarecimento de questionamentos e busca de solu¢des a problemas comuns no
universo publico das institui¢des de ensino.

3. Acompanhamento do processo de prestacao de contas anual/exercicio 2012

e Acompanhar a formalizacdo do Processo de Prestacdo de Contas Anual, de acordo
com a legislacdo pertinente evitando a rejeicdo do processo de contas da entidade pelos
orgdos de Controle.

4. Recomendacoes dos ()rgﬁos de Controle Interno e Externo

¢ Acompanhar o atendimento aos Acérdaos e Diligéncias evitando a ndo implementacao
pelos setores responsaveis;

e Verificar os atos e fatos administrativos que geraram reprovacido ou recomendacdo e
acompanhar a ado¢do das recomendacdes emitidas pelos 6rgdos de Controle Interno e
Externo;

e Verificar quem sao os responsdveis, solicitar justificativas quanto aos apontamentos
constatados nos relatérios e acompanhar a implementacdo de acdes voltadas a sua
regularizagdo.

S. Almoxarifado

e Exame da adequacao dos registros internos;

e Verificacdo dos controles internos;

e Verificacdo do cumprimento das normas internas e da legislagdo pertinente, bem como
do cumprimento das recomendacdes deste setor de Auditoria Interna;

e Verificar a segregacao de funcoes;

¢ Analisar os controles e procedimentos acerca dos materiais obsoletos, inserviveis,
danificados ou em manutencao.

6. Acompanhamento da Execucao Orcamentaria e Financeira e do Plano Plurianual

e Comprovar a conformidade da execucao com os limites e destinagdes estabelecidas
nas legislacdes pertinentes;

e Comprovar a conformidade da execucao do Plano Plurianual, conforme orientacao
normativa do Governo Federal;

e Verificar a Execu¢do do Or¢camento através de comparagdes com o do Quadro de
Detalhamento da Despesa (SIAFI e SIMEC) e demais dados solicitados, oportunamente pela
AUDIN, ao setor responsavel;
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¢ Acompanhar o cumprimento do Plano Plurianual no ambito da Instituicao através do
SIMEC e demais ferramentas.

7. Auditoria de Processos Licitatérios e Contratos

e Verificar a formalizacdo de processos licitatérios de modo a assegurar o atendimento
as exigéncias legais pertinentes;

e Verificar o atendimento da sustentabilidade nos procedimentos realizados pela
UNILA;

e Verificar se houve fracionamento de despesas;

e Verificar a instru¢do processual, com a devida fundamentagdo para a dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo;

e Verificar o sistema de registro e publica¢dao dos contratos;

e Verificar se as informagdes dos contratos e termos aditivos cumprem com oS
fundamentos legais;

e Verificar pelo SIAFI se os empenhos emitidos correspondem ao contrato firmado;

e Verificar os procedimentos adotados pelo gerenciador do contrato antes de atestar a
nota fiscal de prestacdo de servicos, se o mesmo vem apresentando o relatério de
acompanhamento mensal do contrato e se o mesmo € encaminhado a empresa para
conhecimento e ampla defesa;

e Verificar se para as repactuacdes de precos dos contratos foi demonstrado o custo
através de planilha, e se foi decidido o reajuste através da andlise deste demonstrativo;

e Verificar se para os contratos que tiveram como previsao de gastos uma estimativa
média anual se o valor ja empenhado e pago relativo ao contrato estd dentro do registrado no
contrato e na respectiva verba orcamentdria;

e Verificar a eficiéncia da fiscalizacdo dos contratos, por meio de andlise dos
documentos emitidos pelos fiscais;

¢ Acompanhamento da implementacdo das recomendacdes da AUDIN.

8. Exame de Convénios

e Verificar a existéncia de contratos vinculados aos convénios firmados com instituicdes
publicas, se os mesmos estdo cumprindo com as metas estabelecidas no plano de atividades;

e Examinar como foram realizados os procedimentos para a elaboracdo do convénio,
sua publicacao, etc;

e Verificar o contetido com as exigéncias que deverdo ser cumpridas pelas partes para a
execugdo do convénio;

e Verificar a fundamentacdo legal para a elaboracio do convénio e as normas que
deverao ser aplicadas para o cumprimento do convénio;

e Verificar a aprovacao do plano de trabalho pela autoridade competente;

e Verificar as aquisi¢oes de bens com verba de convénios, se os valores deveriam ser
através de processos licitatorios;

e Verificar como estdo sendo controlados os bens permanentes adquiridos com verba de
convénios, os quais no final do projeto deverao ser repassados para a UNILA.

9. Suprimento de Fundos/Cartao Corporativo

e Verificar a destinacdo e prestacdo de contas dos valores dos suprimento de fundos;

e Observar o cumprimento dos aspectos legais e formais;

e Analisar a existéncia de métodos de controle acerca dos gastos, bem como
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justificativas.
10. Auditoria de Processos Licitatorios de Obras e Servicos de Engenharia

e Verificar a formalizagao dos processos licitatérios da UNILA, referentes as obras e
servi¢os de engenharia, de modo a assegurar o atendimento as exigéncias legais pertinentes;

e Verificar os pagamentos oriundos desses processos, analisando o cumprimento das
etapas da execucdo das despesas e a existéncia de documentacdo comprobatoria.

11. Gestao de Recursos Humanos

e Verificar o cumprimento das legislagdes pertinentes e analisar as rotinas de controle
interno;

e Avaliar os aspectos da legalidade e legitimidade no gerenciamento dos recursos
humanos.

12. Patrimoénio — Bens Imoveis e Transporte (frota)
e Examinar a adequagdo dos registros internos;
Verificar os controles internos;
Verificar o cumprimento das normas internas e da legislacdo pertinente;
Avaliar os controles internos e os gastos com os veiculos da frota;

e Verificar o planejamento quanto a manutencao preventiva dos veiculos, com a
verificacdo do calenddrio de revisdes para avaliar se o veiculo estd sendo util ou
antiecondmico;

e Verificar as responsabilidades quanto aos controles das requisi¢des de combustiveis.
13. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2014

¢ Sistematizacao das atividades planejadas para serem desenvolvidas em 2014;

e Tracar metas a serem cumpridas no exercicio de 2014;

e Cumprir o preceituado na IN 01/2001 SFC e demais legislacdo pertinente.

14. SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

e Cumprimento dos aspectos legais e formais;

e Avaliacdo das rotinas, procedimentos e controles internos;

e Evitar a ocorréncia de praticas que ndo observem os aspectos legais e fomais.

15. Concessoes de Bolsas Estudantis

e Analisar os critérios para a concessdo de beneficios estudantis, como bolsas em
espécie, alojamento, alimentacao, além das bolsas de pesquisa e extensao;

e Verificar o cumprimento dos critérios pré estabelecidos para concessdo das bolsas;

e Verificar e testar os controles efetuados, que originardo os pagamentos destas bolsas;

e Analisar os editais, portarias, instrugdes normativas ou outros instrumentos que
originaram tais bolsas, sob o ambito da legalidade;

¢ Analisar os quantitativos;

e Verificar a eficiéncia do cruzamento de dados entre as unidades, no sentido de manter
uma atualizacdo adequada dos participantes e desistentes;

¢ Conferir no STAFI os registros acerca dessas operacdes de pagamento;

16. Analise Integrada dos Controles Internos e Auditoria Operacional

e Avaliar se existem controles que fornecam informacdes gerenciais confidveis como
objetivo de garantir o atendimento ao interesse publico.
17. Auditoria de TI
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e Acompanhar a implantac¢do do SIG;

e Aplicar testes sobre a fidedignidade das informag¢des produzidas;

e Aplicar testes sobre a seguranca do sistema, especialmente quanto ao acesso de
pessoas ndo autorizadas.
18. Reserva Técnica

¢ Atendimento a dentincias, manifestacdo em processos disciplinares, acompanhamento
dos atos normativos institucionais (conteido, publicidade, efetividade, legalidade),
assessoramento da gestdo por meio de acompanhamento da execucdo de programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a
adequacdo do gerenciamento.

2.1.1.4 Procuradoria-Geral Federal

N3ao houve planejamento das a¢des da unidade para o ano de 2013, pois a Procuradoria
€ 6rgdo de assessoria e consultoria ndo prevé estratégias especificas para atender a demanda.
A eventual avaliacdo e monitoramento da gestdo das atividades internas sdo mensurados
através de relatorios de gestdo proprios da AGU — Advocacia Geral da Unido, onde o 6rgdo é
vinculado.

2.1.1.5 Biblioteca da UNILA - BIUNILA

O ano de 2013 foi um periodo de institucionalizacdo e reestruturacdo da Universidade,
durante o qual a Biunila focou seus esfor¢cos na aquisicdo e preparo técnico de obras
bibliogréficas para formacdo de seu acervo. Somente no més de novembro de 2013 a equipe
da Biunila iniciou o planejamento estratégico para o ano de 2014.

2.1.1.6 Instituto Mercosul de Estudos Avancados — IMEA-UNILA

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

O ano de 2013 foi um periodo de institucionaliza¢do e reestruturacdo da Universidade.
Durante o primeiro semestre, o IMEA ficou sendo coordenado pela reitoria da UNILA, e a
Divisdo de Apoio Administrativo do IMEA (composta por uma secretdria) executou atividades
propostas pela Chefia de Gabinete, realizando algumas atividades a pedido da Reitoria e
apoiando o trabalho dos professores visitantes séniores.

2.1.1.7 Ouvidoria

Encontra-se em estruturacao.

2.1.1.8 Laboratério de Computacido de Alto Desempenho — LCAD

Encontra-se em estruturacao.



2.1.1.9 Pré-Reitoria de Graduagao - PROGRAD

Acoes programadas no Planejamento Anual sdo:

PROGRAMAS DA UNILA PROGRAMAS DA PROGRAD PROJETOS DA PROGRAD ACOES ESTRATEGICAS DA PROGRAD ACOES OPERACIONAIS [PARCEIROS INTERNOS E SUAS CONTRIBICOES Figggg AD(::
- = = - — reatiracio—derenmiSes—preparatdrir T
E— [professores quanto a formatagdo dos PPCs; PROAGI:
realizacdo de reunides da comissdo dela) Passagens e didrias para professores de outras instituigSes Continuo
3- Composicdo de a0 de i ao/regul tacao de[implantagdo e estabelecimento de|(brasileiras ou ndo) que trabalharem na construgdo dos PPC’s B
cursos iniciados em 2012 cronograma de trabalho para entrega dos Continuo
nD,
4- Regularizacdo dos cursos junto ao sistema de controle eletrdnico|inclusao dos Projetos Pedagégicos de curso
do Ministério da Educagdo, o E-MEC: o E-MEC REITORIA, CONSUN, PROPLAN:
a) Estatuto publicado (podera ser apenas internamente);
|b) Adequacdo do Conselho, conforme estatuto; ¢) Construgao
e publicagdo de Regimento Interno. inclusive com normas
imprescindiveis para orientag@o de alguns itens dos PPC’s;
d) Construcio e divulgacio de Projeto Pedagdgico Institucional Ascosto
(imprescindivel para a construgdo dos PPC's, parte do PDI e =
deve prever o Ciclo Comum de Estudos);
e) Construcéio e divulgagéio de PDI;
Institucionalizagdo da Graduagdo f) Instalagdo da Comissido Propria de Avaliacio.
g) Construgdo de relatorios em débito (anos 2010, 2011, 2012)
[pela Comissdo Propria de Avaliagdo.
UNILA/MEC 5- Implantagdo do(s) NDE(s) - Nucleo(s) Docente(s) Estruturante(s)forientagio dos docentes em relagdo a fungio REITORIA:
[para andlise dos projetos pedagogicos de curso; e composigdo dos NDE(s) a) Construgéo e publicacdo de Regimento Interno; Julho
[b) Publicacido de Ato de instalagdo, composicdo
6- Encaminhamento dos Projetos Pedagégicos de curso ao Conselho
[Universitario; . CONSUN: . Julho
a) Andlise dos documentos e publicacéo de ato de aprovagio
7- Encaminhamento de processos de regularizagdes/equivaléncias para
regularizacdo da situagdo de alunos matriculados anteriormente & . CONSUN: . Setembro
definicdo de matrizes curriculares: a) Anélise dos documentos e publicacido de ato de aprovagdo
9- Protocolizagdo dos pedidos de reconhecimento de curso junto ao
linistério da Educacio Agosto
1- Consnug‘uéo de prc.)postas para aﬁreoIgam'zag:ﬁo do ﬁmcioqamento Elaborag:'io de minutas: a) Re,grgs da IREITORIA, CONSUN E DEMAIS PRO-REITORIAS
da graduagio na Unila e construgdo de regras para procedimentos|Graduagdo. b) Normas de Estigio, <) 4 s
= L o ¥ = = = a) Andlise pela Reitoria e Consun das normas sugeridas e
icomo estagios, TCC(s), Atividades Complementares ¢ monitorias [Normas de TCC e Atividades bublicacao das mesmas;
Elaboragdo e revisao das normas da IComplementares, d) Editais de monitoria b) Estabelecimento de convénios para a facilitagio de estigios Julho
Graduacdo na Unila .. } = =
= e/ou outras atividades;
c) Desenvolvimento de atividades que forem estipuladas pelas
regras publicadas.
1- Construcdo de propostas para a facilitacdo dos reconhecimentos de [Encaminhamento de oficio ao Conselho
Institucionalizacio da Mtesracio cursos de nivel meédio [Nacional de Educagac  solicitando  alcgpgelno Nacional de Educacio e Conselho Estadual de
Institucionalizacio da Integracdo il eras dispensa de prova de Histéria, Geografia elpgycacso: a) anlise do pleito e Maio
Discente [Lingua Portuguesa para reconhecimento defg ... g
P =, 7 parecer
diploma de ensino médio
1- Debate interno sobre a estrutura administrativa da PROGRAD eunides com os servidores para discutir
[processos. fluxos, funcdes e organogramas
da PROGRAD .
Maio
2- Apresentacdo de proposta de reestruturacio i reitoria e ao Consun REITORIA E CONSUN:
a) Anélise da proposta; .
= - Maio
1- Reorganizacio Administrativa da [b)Aprovagdo e publicagdo da nova estrutura.
PROGRAD
dernizaca . a 3- Reorganizacdo interna dos frabalhos com clara exposicdo das
krizagao Administrativa da M ema;i?o‘gd;‘mr“smu‘a a fungses
PROAGI E PROGEPE
a) Verificagdo e atendimento da nova demanda de funcionarios;
S s - Junho
|b) Publicacdo de atos com a denominagio de responsaveis por
cada setor e suas devidas atribuicGes.
4- Aprimoramento de rotinas e documentos na PROGRAD, com
vistas & nova estrutura e aos procedimentos periddicos
Outubro
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PROGRAMAS DA UNILA

PROGRAMAS DA PROGRAD

PROJETOS DA PROGRAD

ACOES ESTRATEGICAS DA PROGRAD

ACOES OPERACIONAIS

PARCEIROS INTERNOS E SUAS CONTRIBICOES

PERIODO DE
EXECUCAO

Ampliacio e Consolidacio
das formas de acesso a
Universidade

Processos de selecdo discentes

Alunos brasileiros

1- Apresentacdo de proposta, justificada, para a revisdo do processo
seletivo de alunos brasileiros

[Elaboracio de Edital de selecdo

|REITORIA, CONSUN, PRAE, PROAGIE
COMUNICAGAO:

a) Andlise das propostas;

b) Elaboracdo de normas basicas para o processo de selecdo
de alunos brasileiros por banca de composigo internacional;
c) Indicagdo e publicagdio de ato que institui a banca de
composicio internacional;

d) Condugdo do processo de selecio por banca de
composicdo internacional;

e) Divulgacio do Processo Seletivo.

Maio

2- Apresentagdo de propostas de regulamentagdo para o ingresso de
ahinos brasileiros portadores de diploma, especiais ¢ outros previstos
em legislagdo

[Elaboracio de Resolugdo e Editais

REITORIA, CONSUN :
a) Andlise das propostas, elaboragio de normas bésicas para
que a PROGRAD possa desenvolver normativas internas que
embasem as selecdes citadas ao lado.

Agosto

Ahunos nio brasileiros

1- Apresentacdo de proposta, justificada, para a revisdo do processo
seletivo de alunos ndo-brasileiros

[Elaboracio de Edital de selecdo

[REITORIA, CONSUN, BCI , SAEC, PROAGI E
(COMUNICACAO:

a) Analise das propostas;

b) Elaboracdo de normas béasicas para o processo de selegdo
de alunos ndo brasileiros por banca de composicio
[internacional;

c) Indicagdo e publicagdo de ato que institui a banca de
composicdo internacional;

d) Conducdo do processo de selecdo por banca de
composicio internacional;

e) Envolvimento efefivo do Itamaraty no processo;

[para alunos selecionados;
) Divulgacio dos processos de selecdo.

e) Verificagdo e atendimento das necessidades fisicas ou outras

Maio

2- Apresentagdo de propostas de regulamentagdo para o ingresso de
alinos ndo brasileiros portadores de diploma, especiais ¢ outros
previstos em legislacio

[Elaboracio de Resolugdo e Editais

REITORIA, CONSUN E BCIL:

a) Anlise das propostas, elaboracio de normas bésicas para
que a PROGRAD possa desenvolver normativas internas que
embasem as selegdes citadas ao lado.

Novembro

2- Conducio de processos de selecdo de professores

levantamento das demandas junto aos
coordenadores de curso com bases nas
matrizes curriculares

CONSUN, PROGEPE: aprovacio das vagas docentes e
realizacio dos concursos para provimento de vagas

ulho a dezembro

Avaliacio e acompanhamento das
atividades discentes

Sistema integrado de controle e
estimulo a aprendizagem

1- Controle sobre todas as participagdes dos alunos em projetos de
pesquisa e extensio e de seu desempenho académico

elaboracdo de relatorios de acompanhamento
semestrais

2- Estimulo. proposi¢do e desenvolvimento de atividades e projetos
que estimulem a aprendizagem e o enriquecimento curricular discente

(PROEX E PRPPG a) Integracio das agdes

Continuo

Continuo
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2.1.1.10 Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

Programas/Eixos

Objetivos Estratégicos

Projetos

Periodo Execucao

1.1 Obter estrutura de recursos humanos correspondente a demanda de

cifvicEes 1.1.1 Selegao de servidores para compor a Equipe Proex Anual
o 1.2 Buscar espagos apropriados para o desenvolvimento das atividades 1.2.1 Mapear espacos internos e exernos para realizacdo de atividades 22 trimestre
1 (Re)Estruturagdo interna da PROEX e 1.3 Reestruturar os departamentos da Proex 1.3.1 Reuniao administrativa interna da PROEX Semanal
acompanhamento permanente = —— R— = s - =
1.4 Aprimorar os processos e instancias de avaliagdo e acompanhamento de |1.4.1 Criar instrumento de avaliagdo dos resultados dos projetos de extensio -| 12 trimestre
projetos e atividades condicdo para a renovacédo dos projetos
1.4.2 Renovagao do Caex Maio
2.1 Contribuir com a proposta integracionista de universidade 2.1.1 Mapeamento cultural 2° trimestre
2.2 Perseguir a integracdo PROGRAD-PRPPG-PROEX 2.2.1 Discussdo permanente com a disciplina de América Latina Anual
2.2.2 Pelos Caminhos da América Latina (viagens de estudo e visitas tecnicas) Anual
a projetos sociais na regido trinacional) u
2.2.3 Il Seminario de Extensao Abrl
2.2.4 | Mostra de Extensdo e Pesquisa Abril
2.3 Afirmar as metodologias de trabalho de identificagdo de "problemas" e 2.3.1 Definir projetos de extensdo (e pesquisa) na criagao dos cursos de Margo/Abril
transdiciplinariedade graduagao
2.3.1 Definir projetos de extensdo (e pesquisa) na criacdo dos cursos de pos-
graduagao
2.4 Propo'r egpagose agbes permanentes de desenvolvimento da cultura e da 2.4.1 Companhia de dancas etnicas da Unila Abril
T . ~ < arte (mediacdo homem vs espaco)
2. Institucionalizacdo da Extensdo na UNILA = - -
2.4.2 Curso de teatro para formacdoda companhia de teatro Unila- Abril
comunidade
2.4.3 Grupo de Danca Boliviana Permanente
2.4.4 Grupo de Danca Paraguaia Permanente
2.4.5 Universidade de Inverno Anual

2.4.6 Intervencdo UNILA Cultural

29, 3% e 4° trimestre... 2013

2.4.7 Participacdo no FLAAC

2.5 Desenvolver mecanismos para aumentar o numero de programas
(qualitativamente e quantitativamente)

2.5.1 Transformacédode projetos em programas de extensdo

Julho/Agosto

2.6 Perseguir as metas de desenvolvimento/integragdo e as politicas publicas
governamentais (SINAES)

2.6.1 Semana de recepgéo dos calouros

2.6.2 Editaisde bolsas de extensdo e fluxo continuo de projetos Junho

3.1 Alinhar as agdes da PROEX dentro das diretrizes do Plano Nacional de

Extensdo Universitaria (processo pedagoégico, cientifico, cultural, politico e de|3.1.1 UNILA - PET/MEC depende/MEC

troca de saberes)

3.2 Perseguir gs mgtgsgg desenvolvimento/integragdo e as politicas publicas 3.2.1 UNILA - "Josué de Castro"/MEC 2012/13

3. Articulagdo MEC/FORPROEX governamentais (Ministérios)

3.3 Ampliar a captacado de recursos externos 3.3.1 UNILA - PROEXT/MEC Margo

3.4 Participar em féruns regionais e internacionais 3.4.1 UNILA - FORPROEX Anual
3.4.2 UNILA - Férum Ibero-americano de extensdo S/D

3.4.3 Publicagao do Livro/Relatério das atividades 2010/2011

10. Semestre

4. Articulacdo com comunidade da fronteira
trinacional

4.1 Inserir a universidade como instrumento do desenvolvimento da regido de
fronteira

4.1.1 Rede de apresentacdo dos projetos da Unila nos espagos educativos e
culturais da regido da fronteira trinacional

2° ao 4° trimestre

4.1.2 Participacdo no Salao Internaiconal do livro

Maio

4.2 Promover a articulacdo da extensdo da Unila com a demanda externa

4.2.1 Execucéo das acdes propostas e aprovadas pelo Conselho Universidade-

Comunidade

2012/13
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Orgamento

Projetos Objetivos Especificos Acoes Especificas Responsavel Periodo Execugéo e Sit.(*)
1.1.1 SELECAO DE SERVIDORES PARA COMPOR A
EQUIPE PROEX i i i i identifi
Selemonar' 08 ser~V|dores mals capamtadgs ¢ identicados coma 1.1.1.1 Entrevistar os candidatos e oferecer uma capacitagéo Fermando ANUAL 0,00 2
metodologia e acdes especificas dos projetos
1.2.1 MAPEAR ESPACOS INTERNOS E EXTERNOS ?f:?ggj;jf:%?s a?;%ﬁg:d:;g:l;grazﬁ:?ss ‘Z)asrsaivaeiasp;zsimsgaira 1.2.1.1 Contatos com gerentes de espagos educativos, culturais ou Denner 20. TRIM 0.00 5
PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES 08 dos proj \ s Pagos para | - japtaveis ' :
apresentacoes artisticas e culturais
Avaliar e planejar as agdes em 2012 e definicdo de novos programas 1:3.1.1 Baborar instrumentos de avaliagdo de resultado de projetos PROEX SEMANAL 0,00 2
e desempenho de alunos
Ajustar os projetos aos objetivos dos programas e com a proposta 1.3.1.2 Transformar em Programas de Extensdo os projetos:
1.3.1 REUNIAO ADMINISTRATIVA INTERNA DA Justar os projelos aos objetivos dos prog prop "Formando uma consciéncia Integracionista”, "ngressa” e "Proincub” Reitoria BIMESTRAL 12.000,00] 2
pedagégica de ensino e pesquisa da UNILA )
PROEX e criar novos CT&l
[Maximixar os resultados obtidos com a transformacéo de projetos em }1.3.1.3 Definir a programagdo e modalidades das intervencées Reitoria MAIO 0.00 P
programas internas e externas (portaria) ’
R AEX 2 indicaca | . - =
en'ovar 9 C ) .a‘fa"es de indicagao de seus representantes pelos 1.4.2.1 Portarias e nomeagdes e elaboracédo de regulamento Fernando e CAEX MAIO 0,00 1
Institutos interdisciplinares
1.4.2 RENOVAGAO CAEX
Permitir que 0 CAEX amplie suas atribui¢ées de julgamento 1.4.2.2 Avaliagdo dos projetos de fluxo continuo pelo CAEX REITORIA MARCO 0,00 1
Mapegr o] ploter'lmal cultural e ar'tllstlco d.as 'tr'es cidades regido de 2.1.141 %lcnar colnsultona que planeje, acorrpan,he'e avalie a Denner 20 & 32 TRIM 20.000,00 1
fronteira trinacional (pessoas fisicas e juridicas) execucdo do projeto elaborando um cadastro préprio da UNILA
Desenvolver uma consciéncia de integragdo da América Latina L - . i Coordenagéo da
. . - - . . 12.1.1.2 Seminario América Latina para publico alvo de produtores o -
através do planejamento de a¢des e apresentacdes artistico-culturais ) ) o . Disciplina América 20. TRIM 2.500,00 1
Jidentificadas coma proposta pedagégica da UNILA culturais das cidades da regido de fronteira. Latina
2.1.1 MAPEAMENTO GULTURAL proposta pecageg
Sistematizar a malha cultural da regido trinacional através da interagéo 2.1.1.3 Concurso de proostas de espeticulos para a organizacio e
dos artistas da regido com os espagos educativos e culturais o - prop P P g ¢ PROEX/CAEX 30. TRIM 250.000,00 1
) - estruturagdo da Rede de Eventos
disponiveis
IMontar rede de eventos culturais (2012/2013) 2.1.1.4 Instalagdo da grade e apresentagdo de espetaculos PROEX/CAEX 40. TRIM 100.000,00 1
) Z.ég .1dReun|<~)efj dcle:) thffs dAe Dlpt'o, (I‘:oc:'rdenadores de Programas PROEX/CAEX ANUAL 0,00 1
2.2.1 DISCUSSAO PERMANENTE COM A DISCIPLINA |implementar a miss&o da UNILA através da unidade de atuagéo € Loordenagao da bisciplina America Latina
AMERICA LATINA ensino/pesquisa/extenséo inerente ao seu projeto pedagégico - L .
2.2.1.2 Apresentacao dos melhores trabalhos finais da disciplina na PROEX/CAEX ANUAL 0,00 1

rede escolar
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Orgamento

Projetos Objetivos Especificos Acoes Especificas Responsavel Periodo Execugéo Proposio Sit.(*)
Estabelecer vinculos, fortalecer “lagos de saber” e aprender comos  [2.2.2.1 Visitas programadas de cursos e grupos de pesquisa e
. . o . = o R . DED ANUAL 150.000,00 1
diversos grupos e comunidades da América Latina extensé&o a instituicdes e centros histéricos e culturais
2.2.2 PELOS CAMINHOS DA AMERICA LATINA IProporcn3na.r aos dlsc.entes uma formggao mtegrada.l comsua 2.2.2.2Contatos e marcagdo de agenda com instituigdes DED ANUAL 0,00 1
(VIAGENS DE ESTUDO E VISITAS TECNICAS) graduacgéao, intercambiando metodologias e tecnologias sociais.
|Estender o alcance das metodologias e tecnologias cientificas aos
grupos sociais e regides, criando relagdes bidirecionais entre a 2.2.2.3 Estabelecimento de Programas de Intercambio DED ANUAL 0,00 2
sociedade e universidade
IDiscutir as diretrizes e metodologias da extenséo e da pesquisa na 2.2.3.1Convite a autoridade nacional em politica de extens&o (Profa
UNILA junto & comunidade académica. Lema: “Conhecer para o P ’ PROEX ABRIL 3.000,00 1
” Laura Tavares da UFRJ)
transformar
; - IDiscutir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado, bem
2:2.3 ISEMINARIO DE EXTENSAO DA UNLA como as metodologias e fomento a programas de C,T& | e 2.2.3.2 Convite a autoridade para discussdo da economia solidaria PROEX ABRIL 5.000,00 1
transferéncia de tecnologias a sociedade
IEnvoIv?r pablicos .de interesse C.°m as anvlldadelzs e projetos de 2.2.3.3Convite a autoridade latino-americana em politica de extensdo PROEX ABRIL 5.000,00 1
extensdo e pesquisa desenvolvidos na universidade
2.2.4.1 Selegéo de projetos a serem apresentados CAEX ABRIL 0,00 1
Aproximar a comunidade do conceito e da pratica de desenvolvimento
integracionista nas atividades de extensao e pesquisa da UNILA 2.2.4.2 Reunir materiais e informacdes para edicdo do Livro/Relatério ELIANE/SAMUEL ABRIL 0.00 1
2.2.4 IMOSTRA DE EXTENSAO E PESQUISA DA (2011/2012) das atividades de extens&o universitaria da UNILA ’
UNILA
Apresentar publicamente os resultados & comunidade académica e 2243 Ampla dlvulgaggo do evento na cgmumdade € apresentagao
. . . - ) dos resultados das atividades desenvolvidas pelos projetos de
externa, através da exposi¢cao dos projetos de extensao realizados - N . A PROEX ABRIL 20.000,00 1
extensdo na rede de equipamentos sociais da trés cidades de
em 2010/2011. >
fronteira
2.3.1 DEFINIR PROJETOS DE EXTENSAO (E - R o _— . -
PESQUISA) NA CRIAGAO DOS CURSOS DE IDes_envoIver _agoes aflrrllatlvas da indissociabilidade entre 2.3.1.1 Tragado de coorden_adas de pr01e~tos de extensdo de cada | PROEX/Coordenador MARGO 0,00 1
- ensino/pesquisa/extensao curso segundo a metodologia de resolugdo de problemas es de curso
GRADUAGAO
2.3.2 DEFINIR PROJETOS DE EXTENSAO (E - R o _— ) -
PESQUISA) NA CRIAGAO DOS CURSOS DE POS- IDes_envoIver ;goes aflrrllatlvas da indissociabilidade entre 2.3.2.1 Tragado de coorden_adas de pr01e~tos de extenséo de cada IMEA MARGO 0,00 1
- ensino/pesquisa/extensao curso segundo a metodologia de resolugao de problemas
GRADUAGAO
Criar uma Cia. de dangas étnicas da UNILA, considerando a dan¢a s =
X - - 2.4.1.1 Licitagcao para contratagdo de escola de dangas que possa
como um meio de reflexdo sobre a relacdo Homem x Natureza, de ) . . )
R N . . N Ipara lecionar aulas de danca, criar coreografia a e ensaiar um PROEX ANUAL 0,00 1
promover a interculturalidade e estabelecer uma identidade latino- . )
) espetaculo a ser apresentado ao final de 2012
americana
Levar a pratica o levantamento das manifestagdes ritmicas dos 2.4.1.2 Aquisi¢ao de indumentaria para os grupos de danca por pais:| Profas. Maria Eta e
. . X . . . . . MAIO 20.000,00 2
povos da América Latina representados no corpo discente. Paraguai, Bolivia, Peru, Argentina e Brasil Catarina
2.4.1 COMPANHIA DE DANCA ETNICAS DA UNILA
2.4.1:3 Contratacao de escola de dancas, realizagado de pesquisas e Profas. Marla Eta e ABRIL 100.000,00 1
ensaios. Catarina
|Promover o enfoque transdisciplinar através das coreografias de cadaj2.4.1.4 Pesquisas da cultura de paises latinos para apresentagées Profas. Maria Eta e ANUAL 0.00 1
pais. ilustrativas em escolas e centros comunitarios da regido. Catarina ’
2.4:1.5 Prodgg:éo do espetaculo “Auto de Integragao dos Povos Cia. de danga NOVEMBRO 70.000,00 1
Latino-Americanos” (Dezembro). contratada
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Orgamento

Projetos Objetivos Especificos Acoes Especificas Responsavel Periodo Execugdo Proposto Sit.(*)
. . . . - Profa Diana/
Capacnar. a comur.ndade UNILA e externa em Historia e Técnicas de 2.4.2.1 Planejamento e Estruturagéo do curso Consultoria da Profa | 20 TRIM + 20. SEM 0,00 1
Teatro latino americano Alai
2.4.2 CURSO DE TEATRO FORMAGAO DE Promovell' uma leitura integracionista de autores latino americanos, na 2.4.2.2 Curso e selecéo de atores para formagao da futura Cia. De Prof. De Letras e || ) 10iv . 20, SEM 80.000.00 1
COMPANHIA DE TEATRO DA UNLA perspectiva do teatro teatro da UNILA Artes ’
Preparar o corpo discente, docente e funcional da UNILA e a . -
comunidade da fronteira Trinacional para a formacéo da Cia de Teatro 2'4'2'3. Formar pequenos grupqs de teatro para intervencoes Prof de Letras e NOVEMBRO 50.000,00 1
. . formativas na rede e na comunidade Artes
Latino Americana. Em 2013
2.4.3 GRUPO DE DANGCA BOLIVIANA Afirmar a indentidade cultural do pais 2.4.3.1 Formar grupo de dangas da cultura nacional Profa. Maria Eta PERMANENTE 0,00 2
2.4.4 GRUPO DE DANCA PARAGUAIA Afirmar a indentidade cultural do pais 2.4.4.1 Formar grupo de dancas da cultura nacional Profa. Catarina PERMANENTE 0,00 2
Estimular a valorizag&o e o reconhecimento da cultura local, da cultura 2.4.5.1 Programar as atividades e eventos com professores,
N P ¢ f N N ’ servidores e bolsistas que ficam na casa durante as férias de Samuel JULHO / AGOSTO 2.000,00 1
regional da triplice fronteira e a cultura latino-americana inverno
2452 Elaborag.ag de escala (professores e alunos bolsistas) e Samuel JULHO / AGOSTO 5.000,00 1
programar as atividades e eventos
Oferecer a comunidade UNILA, e a comunidade local, atividades
2.4.5 UNIVERSIDA DE DE INVERNO formativas, ludicas e artlstlc.o—cultureils du.rante. 9 Perlodo de férias
escolares, para fortalecer a integrag&o universitaria interna e com a
populacao da regiao de fronteira trinacional
2.4.5.3 Seminario de Movimentos Culturais da Fronteira Samuel JULHO / AGOSTO 10.000,00
Promover a aproximacio com publicos estratégicos. como o de jovens 2.4.5.4 Convidar colaboradores externos para cursos, oficinas e
. p. N P 9 ’ L Work Shops a serem realizados com as atividades comunitarias nas Samuel JULHO / AGOSTO 12.000,00 1
e criancas em idade escolar
escolas
Proporcionar espagos para que alunos da UNILA possam desenvolver
seus talentos e habilidades artistico-culturais, bem como a “pratica Eliane QUINZENAL 0,00 1
docente” . = . =
2.4.6 INTERVENSAO UNILA CULTURAL 2461 Mt?ntagem de agAenda, divulgagéo e reallza({‘ao de pequenos
espetaculos espontaneos em espagos alternativos da UNILA
Evidenciar os talentos da UNILA: discentes, docentes e servidores Eliane QUINZENAL 3.000,00 1
. - ) ~ 2.4.7.1 Contratar transporte JUNHO 0,00 1
2.4.7 PARTICIPACAO NO FLAAC %rtncnpa}r deste evento mostrando, na pratica, a integragéo pela
educagéao UNB (Profa. Irene
2.4.7.2 Apresentar o Musical Nuestra América em Brasilia Bentle;/) JUNHO 50.000,00 1
Maximizacao dos resultados obtidos no desenvolvimento de alguns
projetos que protagonizam a relagdo direta Universidade versus 2.5.1.1 Ampliar o protagonismo dos projetos a outras instituicées CAEX 10. SEMESTRE 00,00 1
B comunidade
2..5.1 TRANSFORMAQAC_) DE PROJETOS EM
PROGRAMAS DE EXENSAO Transformar em Programas de Extenséo, os projetos: “Formando um 2.5.1.2 Desenvolver novos projetos em outros espacos
consciéncia Integracionista”, “Cursinho Ingressa” e PROINCUB de - /0S proj = pagos, CAEX ABRIL 00,00 1
X L multiplicando sua capacidade de relagao com a comunidade
Economia Solidaria”.
Promover a integragao dos novos alunos com a comunidade
académica, através das artes e da cultura, e ambienta-los dentro da 2.6.1.1 Oferta de grade de atividades culturais por professores, D .
N o . . . . N enner e Eliane 0,00 1
proposta integracionista dos povos latino-americanos desenvolvida bolsistas e servidores
pela Universidade
2.6.1 SEMANA DE RECEPCAO DOS CALOUROS i i ino-
Desp.ertar os novos alunos para a pluralidade sociocultural latino: 2.6.1.2 Coordenagéo das intervengées culturais Denner MARCO 0,00 1
americana
Integrar os bolsistas as acées pedagégicas de extensdo 2.6.1.3 Coordenagéo oficinais artistico-culturais (dangas, musica, Denner 1

interpretagdes, etc.)
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Orcamento

Projetos Objetivos Especificos Acoes Especificas Responsavel Periodo Execugao Proposto Sit.(*)
Captar os projetos de extensao resultantes de demandas académicas
; . N - MAIO
e sociais externas, articulados com ensino e pesquisa. 2.6.2.1 EdltaJ de Fluxo continuo para avaliacdo de mérito e Fernando/Samuel 0,00
recomendacao ao PROEXT
Promover o co_nstante avango das agdes de ensino e pesquisa para 2.6.2;2 I_’ubllcagao do edital com ampla divulgagédo a comunidade Fernando/Samuel MAIO 0,00 1
os docentes discentes da UNILA académica.
2.6.2 EDITAIS DE BOLSAS DE EXTENSAO E FLUXO Estimul ic30 d ot inhad bieti d
CONTINUO DE PROJETOS S HTar a proposicec ae novos projetos ainnados acs objetives da - 5 g 2 3 Projeto Augusto Boal Profa. Alai MAIO 2.000,00f 1
UNILA e do desenvolvimento regional.
. . . 2.6.2.4 Escolha e aprovacao dos projetos com bolsistas de 2012-
- MAIO
Selecionar projetos com bolsistas de 2012-2013 2013 - 100 BOLSAS E 50 PROJETOS CAEX 0,00 1
Regulamentar € promover a ampliagéo das propostas de novos 2.6.2.5 Editais e regulamentos Fernando/Samuel MARCO 0,00 1
projetos de extensao.
Desenvolver atividades académicas em padrées de qualidade e
3.1.1 UNILA — PET/MEC exceléncia, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza 3.1.1.1 Edital para selecao novos projetos e bolsistas CURSOS ? DEPENDE MEC 0,00 1
coletiva e interdisciplinar;
3.2.1.1 Estabelecer uma pauta de intervengéo/acao formativa,
3.2.1 UNILA - JOSUE DE CASTRO/MEC Inserir a UNILA neste Programa comprometida com o alcance de resultados objetivos na superacao Pro-reitora 2012/13 3.000,00 1
das condigoes de fome e miséria na América latina
3.3.1.1 Edltal_de Fluxo continuo para avaliacdo de mérito e Fernando/caex MARGO 0.00 1
. recomendagéo ao PROEXT
3.3.1 UNILA — PROEXT/MEC Inserir a UNILA neste Programa
:'\Bllzc; .2 Selecionar internamente e apresentar projetos ao Edital do Fernando/CAEX MARGO 0.00
3.4.1.1 Participar da reuniées do Férum e apresentar os resultados
3.4.1 UNILA — FORPROEX Afirmar a participagao da Unila no Férum institucionais; colaborar com as atividades de institucionalizagao da Pro-reitora ANUAL 12.000,00) 2
extensao; trazer as plotocas do Férum como orientagées gerais
para as atividades de extenséo
3.4.2.1 Participar de eventos levando os resultados institucionais Pro-reitora S/D 6.000,00 1
3.4.2 UNILA — FORUM IBERO-A MERICANO DE . . = . .
EXTENSAO Afirmar a participagao da Unila no Férum 3422 Partiol q 508 do di 2o da i 20 d
-4.2.2 Participar de reunies de discussao da incorporagao da Pré-reitora s/D 5.000,00 1
extensao as grades curriculares
Apresentar a comunidade académica e a sociedade, os resultados . " . =
das agdes e projetos de extensao desenvolvidos pela UNILA ao longo 3.4.3.1 JRecolher material para editar livro da Extensao 2010 /2012 PROEX 1° SEMESTRE 30.000,00 2
de 2011 (1000 exemplares)
3.4.3 PUBLICAGCAO DE RELATORIO/LIVRO DAS P " =
ATIVIDADES DE 2010/2011 Aproximar possiveis publicos de interesse a universidade 3'4'3'2 .DISITIbulr’O o livro nas reunies do FORPROEX para todas as Pro-reitora 2° SEMESTRE 0,00 1
universidades publicas
Propor(ilonar a |n}ggraga9 comoutras universidades e centros de 3.4.3.3 Enviar o livro para bibliotecas de outras universidades Eliane 2° SEMESTRE 5.000,00 1
extens&o da América Latina.
X . . . . o ) - . . 20. — 40.
4.1.1 REDE DE APRESENTACAO DOS PROJETOS Interagir com a rede de ensino das cidades da fronteira Tinacional 4.1.1.1 Contatar secretarias de educagao das cidades fronteiricas DED TH?MES.?RE 0,00
DA UNILA NOS ESPACOS COMUNITARIOS,
EDUCATIVOS E CULTURAIS DA REGIAO DA
FRONTEIRA TRINACIONAL Colaborar com a divulgacao da cultura latino americana e brasileira 4.1.1.2 Organizar a grade de eventos DED ANUAL 10.000,00
o - A . 4.1.2.1 Organizagéao de um dia de atividades com a organizadora do
uEsnﬁ‘kjil)ecer o debate do fenomeno transdisciplinar que é a edicao de evento (convite a trés autores latino americanos para langamento de Profa. Diana MAIO 15.000,00 1
4.1.2 PARTICIPAGAO NO SALAO INTERNACIONAL livro)
DO LIVRO
Expor os trabalhos realizados nos projetos de extensao na area de 4.1.2.2 Apresentacgéao dos projetos de extensdo em andamento da .
N B . L . g Eliane MAIO 2.000,00 1
lliteratura, pela comunidade universitaria . UNILA na area de literatura e artes.
4.2.1 EXECUGCAO DAS AGOES PROPOSTAS E 4.2.1.1 Edital de agdes extraordinarias REITORIA/PROEX 2012 - 1
APROVADAS PELO CONSELHO UNIVERSIDADE- Cumprir o objetivo extensionista do Conselho -
COMUNIDA DE 4.2.1.2 Montagem de certames em grade para as 3 cidades de RETORIA/PROEX 2012/13 ~ 1

fronteira.
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2.1.1.11 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo - PRPPG

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

Tabela lI- Previsdo de despesas da PRPPG no ano de 2013

CcODIGO DESCRICAO ‘ MEMORIA DE CALCULO TOTAL
3.0.00.00.00 [DESPESAS CORRENTES R$ 1.857.200,00
3.3.00.00.00 |Outras Despesas Correntes R$ 1.857.200,00
3.3.90.14.00 |Diarias - Civil R$ 203.250,00

Concessao 05 diarias nacionais aos gestores da PRPPG para
3.3.90.14.14 |Diarias no pais participar de 15 reuniées no pais, ao valor de R$ 270,00 cada R$ 20.250,00
Concessao 05 diarias internacionais a 60 docentes, ao valor de R$
3.3.90.14.16 |Diarias no exterior 610,00 cada R$ 183.000,00
3.3.90.18.00 |Auxilio financeiro a estudantes R$ 576.000,00
Pagamento de 120 bolsas de iniciacdo cientifica durante 12 meses,
3.3.90.18.01 |Bolsa de Iniciagédo Cientifica ao valor de R$ 400,00 cada R$ 576.000,00
3.3.90.20.00 |Auxilio financeiro a pesquisadores R$ 780.000,00
Auxilio para desenvolvimento de pesquisas Auxilio do PROGrupos a 15 projetos, ao valor de R$ 12.000,00 cada R$ 180.000,00
Auxilio para desenvolvimento de pesquisas Auxilio do PROBIC a 100 projetos, ao valor de R$ 6.000,00 cada R$ 600.000,00
3.3.90.30.00 |Material de consumo R$ 300,00
Material de copa e cozinha ‘Fornecimento de café e 4gua mineral a eventos R$ 300,00
3.3.90.31.00 |Premiac¢des Culturais, Artist., Cientif., Desport. R$ 1.500,00
Prémio, medalhas, troféus (inclusive em $) ‘Premiagéo por honra ao mérito de iniciagao cientifica R$ 1.500,00
3.3.90.33.00 |Passagens e despesas com locomoc¢ao R$ 93.150,00
Conce onai PRPFG
para participar de 15 reunides no pais, ao valor médio de R$ 610,00
Passagens para o pais cada R$ 9.150,00
Concessao de passagens internacionais a 60 docentes, ao valor
Passagens para o exterior médio de R$ 1.400,00 cada R$ 84.000,00
3.3.90.36.00 |Outros servicos de terceiros - pessoa fisica R$ 150.000,00
Tradugao e publicagao de 60 manuscritos cientificos, ao valor de R$
Servicos técnicos profissionais 2.000,00 cada R$ 120.000,00
Servigos técnicos profissionais Assessoria cientifica a 6 eventos, ao valor de R$ 5.000 reais cada R$ 30.000,00
3.3.90.39.00 |Outros servicos de terceiros - pessoa juridica R$ 53.000,00
Servicos de publicidade e propaganda Confecgéo de 200 banners, 1000 folders e 250 certificados R$ 20.000,00
Fornecimento de alimentacao 2.200 refeigoes coffee break p/ 6 eventos, ao valor de R$ 15,00 cada R$ 33.000,00

Tabela lll- Previsdao de despesas com auxilio financeiro a pesquisadores da PRPPG no ano de 2013

CODIGO DESCRICAO MEMORIA DE CALCULO TOTAL
4.0.00.00.00 [DESPESAS DE CAPITAL R$ 341.000,00
. . Auxiio do PROGrupos a 15 projetos
4.4.90.52.00 E9quipamentos e material permanente Auxiio do PROBIC a 100 projstos R$ 341.000,00
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES R$ 439.000,00
. Auxiio do PROGrupos a 15 projetos
3.3.90.30.00 |Material de consumo Auxiio do PROBIC a 100 projetos R$ 83.000,00
3.3.90.33.00 |Passagens e despesas com locomogéo R$ 112.000,00
Concessao de 80 passagens internacionais a docentes, ao valor
Passagens para o exterior médio de R$ 1.400,00 cada R$ 112.000,00
3.3.90.14.00 |Diarias - Civil R$ 244.000,00
Concessao 05 diarias internacionais a 80 docentes, ao valor de R$
3.3.90.14.16 |Diarias no exterior 610,00 cada R$ 244.000,00
TOTAL DE DESPESAS| R$ 780.000,00
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2.1.1.12 Pr6-Reitoria de Planejamento Or¢amento e Financas — PROPLAN

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

Programas Objetivos Estratégicos Projetos Periodo
Oferecer oportunidade de capacitagao e qualificagao |Gursos na area de Planejamento Estratégico e
Programa  de  Capacitagdo | do corpo técnico nas respectivas areas de atuagao, |QOrcamentario 2012-2016
Continuada mantendo-os atualizados quanto as normas,

orientacées e legislacio. Cursos na area de Contabilidade e Financas 2012-2016

Criacdo de divisbes e suas respectivas

responsabilidades 2012-2016

Reestruturar a Pr6-Reitoria, visando a adequacéao as

demandas oriundas do crescimento da Instituigdo |Al0ca¢do dos recursos humanos de acordo

com suas competéncias e as necessidades |2012-2016

Estruturagdo da PROPLAN ;
das areas

Normatizar as atividades da Pro6-Reitoria, visando
padronizar os procedimentos e adequa-los a|Normatizagdo das atividades da PROPLAN 2012-2016
legislagao e aos sistemas

Implantar uma central de informagées institucionais,

Programa  de Informagdes Implantagdo de um canal de informagdes

Institucionais a fim de atender as demandas das comunidades |. tituci : 2012-2016
interna e externa Institucionais
Descentralizar a gestdo orgamentaria da UNILA, . . ~
Programa Orgcamento buscando o dinamismo na alocacdo dos créditos Institucionalizagcdo do Programa Orgcamento 2012-2016

Participativo Participativo — POP

orgamentarios e maximizagao da execucéao

2.1.1.13 Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PRAE

Acoes a serem desenvolvidas no ano de 2013:

1. Elaborar programas especificos para as demandas préprias da UNILA, priorizando alunos
em condicdes socioecondmicas pouco favorecidas.

2. Criar mecanismos de acesso e aproveitamento pleno da formacdo académica aos
estudantes matriculados que necessitam de beneficios por sua condi¢ao socioecondmica.

3. Elaborar e promover a politica de assisténcia estudantil referente a manutencdo dos
beneficios de moradia, alimentacao e transporte dos alunos.

4. Contribuir para a melhoria do desempenho académico e redugdo dos indices de evasao.

5. Implantacdo de sistema com dados que componham o perfil socioecondmico e cultural
dos Estudantes.

6. Promoc¢do de semindrios, encontros, foruns e debates na comunidade académica sobre
temas pertinentes a vida académica.

7. Manter canais de comunicagdo entre a SAEC e a comunidade académica.

8. Proporcionar espagos de discussdo para a construciao e avaliagdo continuada da Politica
de Assisténcia Estudantil da UNILA.

* Legislacao que rege a Secretaria de Assuntos Estudantis:

1. Decreto 7.234 de 19 de julho de 2010, cujo conteddo dispde sobre o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil- PNAES;

2. Portarias publicadas no Boletim de Servico UNILA N° 37 de 20 MARCO 2012 que
regulamentam a Assisténcia estudantil da UNILA sdo:

e PORTARIA UNILA N° 121/2012 Dispde sobre a implementacio do Programa de
Assisténcia Estudantil no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino Americana
(UNILA).

* PORTARIA UNILA N° 122/2012 Institui o Auxilio Moradia na modalidade de subsidio
financeiro e a concessdo de vagas para Moradia Estudantil em imével préprio ou locado ao
Estudante de Graduagdo da UNILA e estabelece seu regulamento e funcionamento

* PORTARIA UNILA N.” 123/2012 Estabelece o regulamento das moradias estudantis da
UNILA.
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2.1.1.14 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE

Acoes programadas no Planejamento Anual com metas:

Item 1. Objetivo Geral

Implementar a gestdo por competéncias, valorizando os senidores e suas habilidades, para construgéo de
uma universidade inovadora e promotora da multiculturalidade.

Acdo 1: Sensibilizagao dos gestores e disseminagdo para a comunidade institucional quanto a gestéo por
competéncias.

Meta: Reunides com o Reitor e gestores e as unidades administrativas em um més.

Acdo 2: Contratagdo de consultoria especializada.

Meta: 3 meses apds aceite da implementagao da gestéo por competéncias.

Acdo 3: Planejar as agdes em conjunto com a consultoria.

Meta: Elaborar plano de agdo em 1 més.

cos: 1) Elaborar o planejamento para implementacao

Ac@o 4: Executar as agdes em conjunto com a consultoria.

Meta 1: Mapeamento das competéncias institucionais em dois meses.

Meta 2: Mapeamento das competéncias individuais em dois meses.

Meta 3: Inventdrio da competéncias existentes em dois meses.

Meta 4: Lacunas de competéncia em dois meses.

Meta 5: Realizar a captagéo e/ou desenvolvimento da competéncia por meio de capacitagéo.

Meta 6: Acompanhar, controlar e avaliar os resultados.

2) Redimensionar a forca de trabalho, a curto, médio
e longo prazo;

Acdo 1: Elaborar diagndstico da forga de trabalho utiizada X necessdria pela Instituigo.

Meta: Diagndstico anual

Acflo 2: Planejar e executar concursos publicos para provimento de cargos efetivos e testes seletivos
para contratagdes tempordrias.

Meta: Atendimento das necessidades de servidores docentes e técnico-administrativos.

3) Normatizar e sistematizar procedimentos e rotinas
buscando a melhoria continua dos processos de
trabalho;

Acflo 1: Mapear o fluxo de processos pertinentes 2 drea de gestdo de pessoal

Meta: Criagéio de manual do servidor até dezembro de 2012.

Acfo 2: Normatizar afastamentos, jornada de trabalho, poltica de estigio.

Meta: Regulamentacdo até novembro de 2012.

4) Estabelecer politicas continuas de promocdo a
satde fisica e mental dos servidores.

Acdo 1: Realizar exames periddicos dos servidores.

Meta: Anualmente.

Acflo 2: Estabelecer parcerias com o SIASS como objetivo de realizar acdes que promovam a satde
fisica e mental

Meta: Anualmente.

Acfo 3: Organizar campanhas de vacinagdo para os servidores e famliares.

Meta: Anualmente.

Acfo 4: Ofertar programas que propiciem qualidade de vida, como campanhas antitabagismos, estimulo
4 prética de atividades fisicas e bons habitos alimentares, entre outros.

Meta: Anualmente.

5) Realizar laudos ambientais com vistas a garantir a
seguranca dos servidores.

Acdo 1: Elaborar laudos ergonomicos dos ambientes de trabalho.

Meta: Anualmente.

Acdo 2: Acompanhar juntamente com o Corpo de Bombeiros e Vigilincia Sanitdria visitas de inspegdo
aos ambientes de trabalho.

Meta: Anualmente.
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2.1.1.15 Pro6-Reitoria de Administragcdo, Gestao e Infraestrutura — PROAGI

Acoes programadas no Planejamento Anual com os seus respectivos status:

Coordenadoria de Tecnologia da Informacao - CTIC

acao situacio notas

Contratacao de telefonia mével realizada

Aquisicao de equipamentos para realizada

armazenamento

Aquisi¢do de equipamentos para realizada

infraestrutura de redes

Aquisic¢ao de link de dados em fibra  realizada

Otica para interconexao das unidades

Implantacdo da rede metropolitana da  realizada

UNILA

Instituir o Comité Gestor de TI nao 0 processo para criacdo do comité estd em
realizada tramitacdo

Desenvolvimento do Plano diretor de  iniciado

TI (PDTI)

Elaborac¢do da politica de uso do e- nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a

mail institucional realizada prioridade de execugdo desta acao

Elaboragao da politica de uso da realizada

telefonia mével e fixa

Elaboragao da politica de impressdo ~ nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a
realizada prioridade de execu¢do desta acdao

Elaboracdo da Politica de Segurangca  ndo * o0 surgimento de novas demandas alterou a

da Informacao (PSI) realizada prioridade de execu¢do desta acao

Elaboragao da politica de laboratérios inciada

Defini¢do do modelo de governanga de ndo aguardando o modelo padrio que sera

TI realizada disponibilizado pelo Sistema de

Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacao (SISP)

Implanta¢ao do protocolo IPV6 nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a
realizada prioridade de execugdo desta acdao

Implantacdo de telefonia voip em realizada

todas as unidades

Interligar a rede voip a RNP nao * o0 surgimento de novas demandas alterou a
realizada prioridade de execugdo desta acao

Aquisic¢ao de link E1 para telefonia nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a

voip realizada prioridade de execu¢do desta acdao
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Ampliacdo da capacidade de realizada

armazenamento de dados (storage)

Ampliacdo da infraestrutura do parque realizada

de servidores

Implementacdo de redundancia nos parcialmente houve mudanca na  estratégia de
servigos criticos recuperagdo de falhas. Adotou-se a

virtualizacao de servidores,de modo a evitar
a ociosidade de recursos e rdpida
recuperagao de falhas

Implantar os Sistemas Integrados de
Gestao (SIG)

**realizada

#**Modulos Implantados:

SIGRH: cadastro, capacitagdo, férias e
solicitagdes eletronicas.

SIPAC: protocolo, patrimoOnio, transportes,

catidlogo de materiais, infraestrutura,
almoxarifado e contratos.
SIGAA: graduacio, turma  virtual,
assisténcia ao estudante e extensao.
Implantar rede de dados da Unila- realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
Almada 2013
Implantar rede de dados na Unila-Vila parcialmente Tarefa ndo prevista no planejamento de
A 2013
Implantagcao de equipamentos wireless realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
na Unila-Centro e Vila-A 2013
Desenvolvimento do sistema de realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
inscrigdes “Inscreva” 2013
Apoio técnico para a alimentagdo da realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
base de dados do PingIFES 2013
Apoio técnico na elaboracdo de salas realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
para concursos e matriculas 2013

Elaboracdo de instrugdes normativas,
documentos padronizados e manuais
da 4rea de contratacoes;

parcialmente

O assunto foi objeto de discussdo e estudos
que resultaram em minutas, encaminhadas
para apreciacdo dos setores competentes.

Foram formalizados 33 contratos realizado Destes, 16 contratos sao de servigos
continuados cujos objetos sao fundamentais
para subsidiar as atividades da UNILA;

Controle das atividades relacionadas a realizada

implantacdo do Sistema

Regularizado os registros no sistema  realizada Permitiu integrar o SICON ao SIG

SICON

Capacitagdes para os fiscais de nao Foi instruido processo em parceria com a

contrato realizada PROGEPE para realizagdo em 2014
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Instrucdio de 59 processos de
inexigibilidade, dentre eles processos
de capacitagdo.

realizada

Instrucdo de 41 processos de dispensa
sendo 26 contratados diretamente por
possuir menor valor.

realizada

Registro dos controles de gastos, para
evitar fracionamento;

realizada

Ampliagdo do nimero de pregdes
realizados

realizada

Passou de 22 em 2012 para 37 em 2013

Controle dos descontos obtidos nas
licitagdes, visando identificar as acgoes
mais eficientes;

realizada

Controle do tempo de entrada do
processo e homologagcao do certame,
objetivando registros para
planejamento futuro dos cronogramas
de compras;

realizada

Publicizacdo no site institucional e
sistemas internos, contribuindo para a
transparéncia e acompanhamento da
alta gestao.

realizada

Manutengdo dos servicos bdsicos para
todos os prédios ocupados pela
UNILA, tais como 4gua, esgoto, luz.

Realizada

Planejamento e execu¢do da ocupagio
de novos espagos administrativos

Realizada

Prédio Vila A

Implantacdo  de  calenddrio  de
requisi¢do e distribui¢do de material de
consumo

Realizada

Contratacdo de servico terceirizado
especializado - motorista

Realizada

Aquisic¢ao de cortinas tipo blackout

Realizada

Aquisicdo de adesivo para fachada do
novo prédio Administrativo

Realizada

Contratagdo  de  divisorias
adequacdo dos prédios

para

Realizada

Aquisicio de aparelhos de ar
condicionado para ocupagdo dos
espacos locados, e adequacdo de

outros espagos

Realizada
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Aquisicio de materiais elétricos

Realizada

Contratacao de frete local

Realizada

Contratacdo  de  transporte  de
passageiros

Realizada

Aquisicdo de 6nibus e van

Realizada

Contratacdo de  manutengdo de
veiculos

Realizada

Relatério de inventdrio de bens
patrimoniais — Por comissao especial

Realizada

Relatério de inventdrio de bens de
consumo — Por comissdo especial

Realizada

Elaboracdo e publicacio de IN de
transporte

Realizada

Elaboracdo de publicacio de IN de
Didrias e passagens

Realizada

Definicao de estrutura organizacional e
atribuicoes

Realizada

Implantacio do Memorando
Eletronico via sistema SIG / SIPAC,
em conjunto com a CTIC

Realizada

Contratacdo de novos postos de
vigilantes

Em
andamento

Fase final da licitagao

Contratacdo de novos postos de

Em

Fase final da licitagdao

servico de limpeza e copeiragem com andamento

fornecimento de materiais

Contratacdo de servigos terceirizados Em Fase pré licitatoria

para apoio administrativo andamento

Contratacdo de Servico de instalagdo Reformulacd Por inexecucao total do objeto

dos aparelhos de ar condicionado 0

Contratacdo de passagens aéreas e parcialmente Contratacdo prevista até o fim da vigéncia
terrestres do atual contrato.

Aquisicao de mobilidrios parcialmente Tramitagdo interna concluida
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2.1.1.16 Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais — PROINT

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

Desafios/limitacoes Acao/Projeto Objetivo Resultado
Recuperar e potencializar Proposta de  estrutura
Definir a estrutura ® estrutura institucional da organizacional da PROINT
Revisdo da reestruturacio . PROINT apresentada ao Gabinete
. . organizacional da . ~
administrativa do Reitor para elaboracdo

PROINT .

do Regimento Interno da

Reitoria da Unila.
Estabelecer  cooperacdo Realizada uma viagem
internacional para para Argentina, Chile,

Processo de selecao de
estudantes estrangeiros

Definicio de agenda de
viagens internacionais

viabilizar a divulgacdo e
realizacdo de processo de
selecdo estudantil pelos
demais paises

Equador e Bolivia.

Emitir convocatéria pelos

Cooperacdo internacional

Acordos de Cooperacdo
Nacional

Realizar selecdo . . .
. . paises indicados no edital
internacional ~

de selecao
Firmar  acordos  com 7 convénios firmados
instituicoes mais

avangadas que permitam a
vinda de professores, a
realizacao de redes
académicas, projetos de
pesquisa e diversas acdes
que contribuam com a
consolidacido da UNILA

Acordos de
Internacional

Cooperacao

Mobilidade académica

Politica Institucional de

Desenvolver proposta de
politica institucional de
mobilidade académica,
que permita estabelecer

Em andamento

Mobilidade Académica . o
intercambio de estudantes
para os paises da América
Latina
Viabilizar a realizacdo de Dois estudantes de
Realizar intercambio intercimbio académico na|universidades da
académico UNILA Alemanha realizaram
intercambio na UNILA
Vinda  de professores o Criar estratégias de gestdo 17 servidores contratados
estrangeiros . .
para atrair para a  carreira  do
estudiosos/pesquisadores | magistério superior;
da temadtica latino-
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americana para a UNILA,
sejam como visitantes ou
servidores efetivos

11 professores visitantes
contratados.

Apoio a estrangeiros

Criar e consolidar area de
apoio a docentes e

discentes estrangeiros

Ambientar os estrangeiros
quanto as questdes legais
de sua  entrada e
permanéncia no Brasil, e
no que se refere aos
aspectos socioculturais da
regido da fronteira
trinacional

Designacdo de servidor
com atribuicdo de fungdo
gratificada.

Contribuicdo para a
realizacdo de manual aos
estudantes.

Antedimento de estudantes

para a renovagdo do
Registro  Nacional do
Estrangeiro

3 viagens a Brasilia para
capacitacdo sobre aspectos
legais Itamaraty e
Ministério da Justica

Revalidacdo de titulos no

Estabelecer acordos com

Facilitar o reconhecimento

exterior universidades de outros dos diplomas emitidos| Em andamento
paises pela Unila
Buscar Negociagdo de acordo com
. . contrapartida dos Estados Parque Tecnoldgico de
Financiamento . Viabilizar recursos para _ . -
. e mecanismos de oA . Itaipu — Paraguai para a
Internacional . assisténcia estudantil. -
financiamento concessdo de Dbolsas a
internacional estudantes paraguaios
Aproximar os diversos

Aproximagdo com atores
nacionais e regionais

Fortalecer programas de
extensao

atores, governamentais e
civis, a Unila.

Em andamento

Buscar estratégicas
junto a representantes da

y OAB, Prefeitura,
Estabelecer didlogo . .
T movimentos sociais,
interinstitucional . .
Secretaria  da  Justica,
corregedoria da Policia
Civil e Militar
Propor, no
ambito da gestdo,
aperfeicoar a  pratica
Autonomia da PROINT - institucional, Em andamento
fortalecendo as
competéncias e

atribui¢des delegadas
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2.1.1.17 Secretaria de Comunicagio Social - SECOM

Acoes programadas no Planejamento Anual com os seus respectivos status:

Area Acdo N?w Pl‘Q]eb() Realizado
realizado | inciado
1.1. Implementacdo do Sistema de Apoio 2 Comunicaco Integrada (SACI),
desenvolvido pela UFSCar, para gerenciamento de demandas de comunicagio X
1.2. Definicdo de estrutura organizacional da Secom com criacdo de novas dreas
1.3. Plano de Capacitacfio da equipe para atendimento as demandas institucionais X
1.4. Definicdo de normas para traducdo de contetidos de comunicagdo para o idioma
1. Gestio espanhol X
1.5. Gestdo do patrimdnio existente e levantamento de necessidades do setor X
1.6. Desenvolvimento da Politica de Comunicagdo: para estrutura do PDI e consolidagio
de seu contetido na instituicdo. X
1.7. Participacdo da Secom como organizadora do Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicacdo (Intercom), a ser realizado em Foz do Iguagu em 2014 X
2.1. Atualizago do banco de dados (informagGes e imagens) sobre a construcdo do
novo campus X
2. Meméria 2.2. Clipping de matérias veiculadas na imprensa disponibilizando no site institucional X
2.3. Complementacdo da pdgina de Cronologia da Unila no site institucional X
2.4. Criacdo de Banco de Imagens da Unila X
3.1. Manutengio do site com publicacdo didria de novas reportagens X
3, Informagdo 3.2. Implementac@o da Agenda de Eventos no site institucional X
3.3. Registro fotogrdfico de eventos e para producdo de matérias X
4.1. Normatizacdo do trabalho de assessoria de imprensa X
4.2. Elaboracdo de materiais voltados para relacionamento com a imprensa X
4.3. Mapeamento dos principais veiculos de comunicacfio da América Latina X
4. Assessoria de Imprensa |4 4. Preparagio de porta-vozes para atendimento 2 imprensa X
4.5. Atendimento contiuo a demandas de imprensa em nivel regional, nacional e
internacional X
5.1. Promogdo de capacitacdes para o publico da Unila sobre Comunicagdo X
5.2. Producdo de materiais de divulgacdo institucional: servicos gréficos X
5.3. Desenvolvimendo das midias sociais como um produto de comunicacdo, com
linguagem e contetido proprios X
5.4. Aprimoramento constante do site institucional com squaddies para facilitar a
5. Comunicagdo Institucional pavegabiidade de usuirios X
5.5. Criagdo de novas pdginas para o site institucional em atendimento a demandas
internas X
5.6. Criagdio de pegas para consolidacdo interna da marca Unila X
5.7. Programa de Visitas Institucionais X
6.1. Consolidacfio da Revista Peabiru com publicacio mensal X
6.2. Consolidacdo da Webrddio Unila com langamento de site proprio X
6. Projetos Especiais 6.3. Implementag@o do Canal WebTV Unila, com produgdo de programas proprios X
6.4. Criacdio de Boletim Cientffico da Unila X
7.1. Realizacdo de Encontros de Comunicacio X
7.2. Participacdo na realizacio de evento académico de Comunicagio X
7. Eventos 7.3, Participagdo na realizagiio de evento com objetivo de aproximagdo com a
comunidade X
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2.1.1.18 Secretaria de Implanta¢do do Campus — SECIC

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:
a) Programas b) Objetivos Estratégicos c) Projetos () Estratégias para execqu?;:}sssm como o tratamento dos
A conducio, o gerenciamento e a fiscalizagio da 1° etapa da
obra de constgo do campus e da empresa fiscalizadora foi
ealizada durante todo o ano. Devido a problemas de ordem
tecnica e administrativa, o cronograma foi repactuado em|
maio/13, e o prazo para conchsfo da obra foi aditado para)
Obea 11/2014, descaracterizando o planejamento da SECIC neste
ano.
As demandas especfficas foram atendidas na medida que|
surgiram e conforme o andamento da obra.
Foi dado inicio & elaboragio do processo de contratacio de|
apoio técnico as adequacdes dos projetos as novas necessidades|
da UNILA.
Construir a primeira etzpa do Campus, com objetivo Acesso 20 Campus 0 Projeto foi iniciado por meio de uma consultoria técnica, e tem
Primeita  Etapa  dolde estar parcialmente funcional a partir do final de rewslao para'ta"mmo to fnicio de 2014,
(Campus D013, permitindo 2 transferéncia da UNILA paral (0 Edital estd em fase avancada de elaboraco, faltando para
kas i;lstalaqﬁes definitivas. Luminotécrica conclusio apenas marnifestacio do projetista quanto a mudanca
de tecnologia para “led”, visando economia de energia e de
manutengao.
Mobiliario (0 [BEC, especialista em custos, foi contratado para quantificar e
Sonorizagiio, controle  deforcar os valores emvolvidos, sendo que ao final dos trabathos serd
bresso CETV lancado certame licitatotio.
Flaborado RDC para contratagio, sendo que o certame foi
Otimizacio do Restaurante  |encerrado no inicio de 2014, e a empresa vencedora ja estd
trabalhando .
[icenciamento Ambiental  [Foi requisitado junto ao TAP.
Durante o ano de 2013 foram elaborados diversos estudos, os
Ocupacdo e Operago  |quais servirdo de apoio nas decisées fituras sobre a ocupagdo do
(Campus.
Construir  a  Biblioteca da UNILA, com| Obra Tendo expirado o convénio com o FOCEN, o processo foi
BIUNILA financiamento do FOCEM, parte da primetra etapal Fiscalzagdo arquivado. A BIUNILA esta sendo inclusa na segunda etapa do
do Campus. Equipar campus.
Otimzacio
Ceomda  Etma  do Orcamentagio Esta sendo efetuado estudo para compatibilizagiio e cotregio de|
Cﬁus ® IConstruir a segunda etapa do Campus. Licitagio projetos, para que possamos lancar o certame licitatdrio no|
Obra quarto trimestre de 2014
Fiscalzacdo
Construgiio Moradia 2
D15:p0|mbﬂjzar moradias dlgqu a0 estudantf s e Equipar Moradia 2 Apos estudo dos valores que seriam necessdrios para a reforma
fproprios da UNILA, através de construgio ou . . . .
[nfracstrutura para , N . da moradia 1, foi sugerida a criagdo de grupo de trabalho
bas 1 eforma, dotando-a de instalacdes para abrigar] . . - .
esidéncia Universitaria . . ! multissetorial afim de discutir a melhor alfernativa para o tema,
lunos com necessidade de suporte economico, em|  Reforma Moradia 1 . s .
.. . . ssim como o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.
condiges razoaveis de habitagéo.
Dotar a UNILA d de laboratorios adicional, .. . iy
oara ° parue ce favord crilo_s aceionz. Os estudos preliminares denotaram que sera necessario um plano|
Almoxarifado e complexo poliesportivo  visando| . . . .
. N .. | Parque de Laboratorios  [diretor para melhor aproveitamento dos terrenos disponiveis, para
Complexo Almada  |complementar as  instaligies e  propiciar . ‘ . ..
. - .. entdo elaborar os projetos executivos das obras necessarias ao|
oportunidade aos alunos para a pratica de atividades .
. bom funcionamento do Campus.
sportvas.
Almoxarifado
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2.1.1.19 SACT

Acoes programadas no Planejamento Anual sao:

Acao Estratégias adotadas Meta Situacao  Produtos / Entregas %0 Observacao
- Termo de Cooperagao
Técnica entre a
Universidade Estadual do B
1. Prospecgio de Formalizar 3 Oeste do Parand OJ;?S%S;ECQ?IECQ%Q C(C)lm
parceiros para Estabelecer parcerias parcerias (ITAIPU, Parcialment (UNIOESTE campus Foz do 509 a p lea 31 assina 9’
compartilhamento estratégicas UNIOESTE e e realizada 1guacu) e a UNILA; ¢ porem o acordo de pareeria
de laboratorios UNIAMERICA) b iligac com a ITAIPU ainda estd em
- Viabilizacdo de espacos negociacio.
laboratoriais da ITAIPU, tais
como Laboratdrio de
Concreto e Meio Ambiente
Ampliar espacos o
2. Novos espacos com 2 novos Solicitagao de novos
) spag Viabilizar / ampliar espacos P Parcialment espacos para laboratério de Aguardando  definicio e
para laboratérios no . laboratérios . . ‘. 30% =
para laboratdrios e realizada |pesquisa e laboratério de cessdo de espagos pelo PTI
PTI (LEIMA e . .
. ensino de engenharia
Engenharias)
Lista de produtos em anexo.
iri . . it do fi
3. Aquisicdo  de| Suprir/ fornecer insumos para Adqumr reagentes Realizad 216 licitados, dos quais 194 100% Ods ! .e(;l S que nag. toram
tes quimicos os laboratdrios e projetos (lista elaborada pelo Realizada adquiridos ¢ adquincdos - Nesse  pregao
reagen DELABEN) (26/2013) serdo objeto de
uma nova solicitacdo.
4. Aquisicdo  de Suprir/ f i Adquirir vidrarias 55 itens licitados e
Vi drari:l]s ¢ uprli b orr}[e,c.er 1nsumpst PATA " (Jista elaborada pelo Realizada adquiridos 100% | Lista em anexo.
os laboratdrios e projetos DELABEN) q
- Adquirir Lista em anexo. Os itens que
5. Aquisicio de . . . . - ~ ..
. Suprir / fornecer insumos para ~ equipamentos (lista . 28 licitados, dos nido foram adquiridos nesse
equipamentos de .. . Realizada . . 100% ~ ~ .
quimica os laboratdrios e projetos elaborada pelos quais 22 adquiridos pregdo (25/2013) serdo objeto

professores da drea)

de uma nova solicitacao.
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6. Aquisicio de

Adquirir

[UETOSTOPIOS Suprir / forne/c'er INSUMOS para - HCroscoplos (lista Realizada 15 microscopios adquiridos 100%  Lista em anexo.
(unidades os laboratdrios e projetos elaborada pela
emergenciais) PROGRAD)
7. Aquisicio de Adquirir ~
| Aquisi . . A . . Pregao 29/2013  suspenso
equipamentos de Suprir / fornecer insumos para = equipamentos (lista Parcialment _— e
. . . . . - 40% para revisdo da especificacdo
microscopia em  os laboratorios e projetos elaborada pelos e realizada . P
P pela drea técnica.
geral professores da drea)
S Adquirir Processo instruido e em
8. Aquisicdo de . . . . . L .
. Suprir / fornecer insumos para equipamentos (lista Parcialment atualizacdo da pesquisa de
equipamentos e . . . - 60% .
.. .. os laboratérios e projetos elaborada pelos e realizada mercado  para  posterior
materiais de fisica . ~
professores da drea) lancamento do pregao.
9. Aquisiglo  de Adquirir A
materiais de . . . . . Processo instruido e
Suprir / fornecer insumos para equipamentos (lista Parcialment
consumo e . . . - 65% aguardando lancamento do
equipamentos de os laboratdrios e projetos elaborada pelo e realizada pregio
quipal DELABEN) :
biologia
10. Aquisicdo d . . .
0 | AquIsis © Adquirir Lista em anexo. Os itens que
equipamentos para . . . . . . . - ..
s . Suprir / fornecer insumos para equipamentos (lista . 30 itens licitados, dos quais nido foram adquiridos nesse
inicio das atividades . . Realizada .. 100% - - .
de esquisa  da os laboratérios e projetos elaborada pelos 27 adquiridos pregao (15/2013) serdo objeto
e pesq professores da drea) de uma nova solicitagdo.
instituicao
11.  Revisdo da _. .. . . . <
. ~ .~ Viabilizar realizagio de aulas e =~ Revisar e publicar . Instru¢do em processo de
instru¢do normativa . A I . ~ Parcialment .
e projetos / Viabilizar utiliza¢do nova instrugao . - 80% revisdo pelo Departamento de
sobre utilizagdo dos .. . e realizada g .
L dos laboratdrios normativa Laboratdrios de Ensino.
laboratdrios
12. Apoio a Possibilitar captagdo de Submeter projeto | Realizada  Proposta de Projeto, 100%  Projeto ndo aprovado pela

submissdo de
projetos de pesquisa

junto a instituicdes
de fomento

recursos

(demanda repassada
pelos professores)

ILECMA - Implantagio dos
Laboratérios de Estudos em

Complexidade e  Meio
Ambiente  submetido a
Chamada Publica

FINEP em virtude de
inconsisténcias técnicas.
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MCTI/FINEP/CT-INFRA
01/2013.

Instrucdo  processual  dos
processos de compras de
13. Adquirir equipamentos €  materiais
Operacionalizagao equipamentos ¢ vinculados aos projetos de
de  projetos  de| Suprir/fornecer insumos para materiais (conforme Parcialment 0% pesquisa junto a Fundacdo
pesquisa aprovados os laboratdrios e projetos - Fo d e realizada Araucdria “Implantacdo do
por instituicdes de Previsao €os Laboratério de Microscopia e
fomento projetos) Imagem” e “Implantacdo de
um laboratério de andlise por
imagem”.
Layout dos laboratérios de
14. Apoio a2 Viabilizar / ampliar espacos Definir e laborar ensino e pesquisa do novo
concep (f‘ﬁ.o dos para laboratdrios layout do Prédio de = Realizada campus elaborado ~em 100%
laboratérios do novo Laboratérios conjunto com os professores
campus UNILA demandantes e a SECIC (22
de ensino e 17 de pesquisa)
15. Renovagdo do
jcjrcli,?os troséda gljclég Certificado  de ‘ 'Registro
Federal para a Suprir / fornecer insumos para Renovar CRC ¢ CLF  Realizada ngastral e Certl.flcado de 100%
. os laboratérios e projetos Licenca de Funcionamento
aquisicdo de renovados
produtos
controlados
16. Inventario de  Otimizar / acompanhar /
materiais €| controlar materiais e insumos Inventario de materiais e
equipamentos  dos de laboratérios Realizar inventario  Realizada | equipamentos dos 100%
Laboratérios de Laboratérios de Ensino
Ensino - 2013
17. Continuidade da vjabilizar realizacdo de aulas e - Parcialment - Atividade As colegbes

colegao  zooldgica projetos / Viabilizar utilizagdo

zooldgicas sdo um importante
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didatica da
institui¢ao

dos laboratorios

e realizada

continua

acervo para a conservagao e
entendimento da
biodiversidade, no ensino
promovido através de aulas
praticas. Um processo
continuo de viabilizagao foi
iniciado j4 no ano de 2012.
Préximo passo importante
serd a viabilizagao de uma
sala climatizada para a guarda
deste material.

18.  Apoio do
Departamento de
Laboratérios de
Ensino aos projetos
de extensao
realizados na
instituigdo.

Viabilizar realizacdo de aulas e
projetos / Viabilizar utilizagdo
dos laboratérios

Realizada

Atividade
continua

Como exemplo, cita-se o
projeto Ensino-Aprendizagem
Multidisciplinar do
Microcosmo ao Macrocosmo
— através do olhar de George
Gamow; e o Programa
Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia —
PIBID. O projeto tem por
finalidade fomentar a
iniciacdo a docéncia,
contribuindo para 0
aperfeicoamento da
formacdo de docentes em
nivel superior e para a
melhoria de qualidade da
educacdo  bdsica piiblica
brasileira, onde os discentes
utilizaram a infraestrutura
dos laboratorios da
institui¢do.

19. Recebimento e
conferéncia de
equipamentos e
materiais adquiridos

Otimizar / acompanhar /
controlar materiais € insumos
de laboratorios

Realizada

Atividade
continua
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em 2013.

Identificacao e
acondicionamento adequado
20. Controle de  Otimizar/acompanhar / o dos  residuos  quimicos
residuos gerados em ~controlar materiais e insumos - Realizada - Atividade gergdos pelos laboratcrios Ele
2013. de laboratdrios continua |ensino para fundamentacdo
do processo de contratacdo de
empresa especializada no
descarte.
21. Apoio as aulas Viabilizar realiza¢do de aulas e L
- . . - e . Atividade
priticas  realizadas projetos / Viabilizar utilizagdo - Realizada - .
L continua
pelos docentes. dos laboratdrios
22.  Levantamento Levantar lista de .
. Lista com o levantamento
das demandas de equipamentos e . ~
. ~ . . L de demandas de importacao
importagdo de  Suprir / fornecer insumos para = proformas invoices . . J
) o ) ~ Realizada  de equipamentos e materiais ~ 100%
equipamentos e os laboratdrios e projetos para contratagdo de . .
.. de ensino e pesquisa de
materiais de despachante . p L
L . diversas dreas da instituicdo
laboratdrios aduaneiro
Participagdo em eventos e
cursos  promovidos  pela
. Participar de, no UNILA como  também
23. Outras Capaciar Recursos minimo, 3 cursos de Reglizada ~ COMtificados de participagio - Atividade ', o ;1 do dos servidores na
atividades Humanos dos cursos. continua ¥ bag

capacitacdo

organizacdo de concurso de
Professor do  Magistério
Superior.
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2.1.2 Demonstracio da vinculacao do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas e com o PPA;

As informacOes apresentados nos subitens 2.2 aplicaveis a UNILA representam as
acoes de responsabilidade da UNILA que estdo atreladas ao PPA, porém além dos itens que
serdo apresentados naquela secdo, a Auditoria apresentou sua vinculacdo, conforme abaixo:

2.1.2.1 Auditoria

Normas legais: Decreto n® 3591/2000 e Instru¢ao Normativa n° 01/2007/CGU.

2.1.3 Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2013 e as
estratégias adotadas para sua realizacio e para o tratamento dos riscos
envolvidos.

As informacdes apresentados a seguir visam demonstrar as atividades realizadas ou a
execucdo do plano de acdo das dreas, bem como, possiveis dificuldades e tratamento dos
riscos. Os principais objetivos estratégicos de cada unidade foi apresentado no item 2.1.

2.1.3.1 Reitoria

¢ Presidéncia de reunides periddicas do grupo de gestdo, composta pelas unidades
administrativas da UNILA, para fins de acompanhamento e orientacdo aos co-gestores da
Universidade;

¢ Audiéncias recorrentes com docentes efetivos, professores visitantes seniores e
técnico-administrativos em educacao, para andlise e encaminhamentos de demandas;

e Participacdo em audiéncias no Ministério da Educagao, CAPES e CNPq, para tratar de
assuntos pertinentes ao desenvolvimento Institucional;

e Reunides junto a Secretaria de Educacdo Superior (SESu/MEC) sobre a Pactuacdo de
07 dezembro de 2010 sobre os cursos a serem ofertados pela UNILA, repactuando um total de
24 novos cursos, sendo 3 cursos por Centro Interdisciplinar para 2015, mais o curso de
Medicina;

¢ (Concessdao de posse aos representantes da comunidade universitdria, eleitos para a
composi¢ao do Conselho Universitario;

e Em 07 de junho de 2013 € aprovado o Regimento Geral da Universidade pelo
CONSUN através da Resolugao n° 006/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore.

e Em 28 de junho de 2013 é aprovado o Estrutura Académico-Administrativa da
UNILA, com a seguinte hierarquia e distribuicdo de cargos de direcdo e fungdes pelo
CONSUN através da Resolugcdo n° 009/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro Tempore
(CONSUN).

¢ A Comissao Eleitoral Central, instituida pela Resolu¢ao n° 07, de 10 de junho de 2013,
do Conselho Superior Deliberativo Pro tempore, torna publico o edital n° 006/2013 —
Comissao Eleitoral Central (CEC), que divulga o resultado das eleicdes para Diretor e Vice-
Diretor das Unidades Académicas e representacoes de docentes, discentes e técnico-
administrativos em educacao (TAE's) no Conselho Universitario (CONSUN);

¢ (Comissao Eleitoral Central, instituida pela Resolu¢ao n° 07, de 10 de junho de 2013,
do Conselho Superior Deliberativo Pro tempore, torna publico o edital n® 012/2013/CEC, que
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divulga o resultado das elei¢des para Coordenaciao das Subunidades Académicas;

e (Comissao Eleitoral Central, instituida pela Resolu¢dao n° 07, de 10 de junho de 2013,
do Conselho Superior Deliberativo Pro tempore, torna publico o edital n® 017/2013/CEC, que
divulga o resultado das elei¢des para as representacdes da comunidade académica nas
Comissoes Superiores de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Em 07 de outubro de 2013 é aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNILA, através da Resolu¢ao n° 015/2013/Conselho Superior Deliberativo Pro
Tempore (CONSUN).

e Em 17 de dezembro a Comissdo Eleitoral Central, instituida pela Portaria Unila n
847, de 26 de novembro de 2013, torna publico Edital n° 022/CEC, que divulga o resultado
das elei¢des para as representagdes docentes na Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD);

® Presidéncia de reunides ordindrias e extraordindrias do Conselho Universitario -
composto pelos representantes docentes, técnico-administrativos em educacdo e discentes —
para discussdo e deliberac@o de assuntos pertinentes a Institui¢ao;

e Reunides junto aos coordenadores de cursos de graduacdo, aos coordenadores de areas
do Ciclo Comum e a Pré-Reitoria de Graduacdo, para acompanhar o desenvolvimento e as
necessidades dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs);

e Participacdo em reunides organizadas pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Institui¢des Federais de Ensino Superior — ANDIFES;

e Participacdo em reunides ordindrias do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras;

e Audiéncias com representantes governamentais e institucionais estrangeiros,
constantes da lista de parceiros, com o objetivo de firmar acordos de cooperagao;

¢ Audiéncias com instituicdes publicas nacionais, para fins de efetivacdo de convénios;

e Participacdo no semindrio internacional “Desenvolvimento e Integracio da América
Latina” promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em Santiago do Chile;

¢ Encaminhamento das agdes deliberadas no Conselho Universitdrio, pertinentes a
institucionaliza¢do da Universidade;

® Alocacdo de espaco e infraestrutura, para atender as necessidades de expansdo da
Universidade;

e Viagens nacionais e internacionais, para estabelecer acordos de cooperacdo com
institui¢des nacionais e internacionais.

o

2.1.3.2 Vice-Reitoria

Relatorio das atividades realizadas em 2013:

¢ Participacdo em reunides periddicas do grupo de gestdo, composto pela Reitoria, Vice-
Reitoria, Pré-Reitorias e Secretarias, para fins de acompanhamento e coorientacdo as
unidades gestoras da Universidade;

¢ Audiéncias recorrentes com docentes efetivos, professores visitantes seniores e
técnico-administrativos em educagdo, para andlise de demandas e intermediacdo junto a
Reitoria;

e Acompanhamento de reunides ordindrias do Conselho Universitario, inclusive como
Presidente, quando solicitado pelo Reitor, junto aos Conselheiros - representantes docentes,
técnico-administrativos em educacdo e discentes — para discussdo e deliberacdo de assuntos
pertinentes a Instituicao;

100



e Audiéncias com representantes governamentais e institucionais da Argentina,
Colombia, Chile, Paraguai e Peru, com o objetivo de firmar acordos de cooperacao;

¢ Audiéncias com instituicdes publicas nacionais, para fins de efetivagdao de convénios;

¢ Audiéncias com o Conselho Nacional de Imigracdo (CNIg) e o Ministério das
Relacoes Exteriores (MRE), para tratar de assuntos estudantis — concessao de vistos e
permanéncia de estudantes estrangeiros no Brasil;

e Reunides na Camara dos Deputados, junto a Representacio Brasileira no Parlamento
do Mercosul, com o intuito de buscar alternativas para a solu¢do de entraves legais a
concretizacdo da missao da UNILA;

e Participacio na  XVIII Asamblea General Ordinaria Y 'V Asambla General
Extraordinaria de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL),
quando a UNILA foi aceita como membro titular e o Reitor, professor Josué Modesto dos
Passos Subrinho, eleito como Vice-Presidente da UDUAL;

e Participacdo no semindrio internacional “Desenvolvimento e Integracdo da América
Latina” promovido pelo Instituto Lula e CEPAL , em Santiago do Chile;

¢ Audiéncias no Ministério das Comunicacdes, para tratar de assuntos pertinentes a
concessio de TV a Universidade;

¢ Audiéncia com o médico e professor alemao, Dr. Franz Porzsolt, visando estabelecer
parceria e acordo de cooperagdo técnico-cientifica na drea da educacdo médica, tendo em
vista a implantacao préxima do curso de Medina na UNILA.

2.1.3.3 Auditoria

As principais atividades da Auditoria Interna foram realizadas por meio de
encaminhamento e acompanhamento de comunicacdes, solicitagdes, relatdrios, diligéncias,
recomendacdes/determinagdes emendadas da Controladoria Regional da Unido no Estado do
Paranda (CGU-R/PR) e/ou do Tribunal de Contas da Unido (TCU), assessoramento aos
gestores e ainda participacdo em reunides, capacitacoes e palestras.

2.1.3.4 Procuradoria Federal

Apresentamos um balanco geral das principais manifestacdes e atendimentos
realizados em 2013:

2013 |jan|fev|mar|abr|maio|jun|jul|ago|set|out|{nov|dez [TOTAL

parecer 5 8 17| 17 21| 10| 17 12| 15 29 30 19 200

. nota 4 17 b 4 5 3| 1 6 3 4 1 0 54
MANISFESTACOES

cota 6| 2 8 2 2 1 4 1l 2 3 2 0 33

despacho a 3 i 0 4 1 0 o 1 0 1 0 11

A Procuradoria Federal junto a Unila teve na reestruturacdo organizacional da
Universidade a mudanga do nome da unidade de Assistente do Procurador-chefe para o
Departamento de Apoio Juridico em julho/2013 de acordo com o Boletim de Servi¢o n° 058
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de 02/07/2013. E recebeu no periodo apoio de mais duas servidoras, uma com remog¢dao em
abril/2013 e a outra em dezembro/2013.

Capacitacoes realizadas:

Agosto/2013 - Construcdo de textos juridico-administrativos promovido pela
CONSULTRE - Cursos para Administracao Publica.

Outubro/2013 - 1° Congresso Brasileiro de RDC - Regime Diferenciado de
Contratacdo — Instituto Negdcios Puiblicos.

Eventos:

Organizag¢ao da XII Reunido do Férum de Procuradores-Chefes das Procuradorias
Federais junto as IFES (Institui¢des Federais de Ensino), encontro semestral realizado entre as
procuradorias das autarquias com intuito de fomentar as discussdes em torno de temas
académicos e da Administracdo publica em geral.

2.1.3.5 Biblioteca da UNILA — BIUNILA

O ano de 2013 foi um periodo de institucionaliza¢do e reestruturacdo da Universidade,
durante o qual a Biunila focou seus esfor¢cos na aquisicdo e preparo técnico de obras
bibliogréficas para formacdo de seu acervo. Somente no més de novembro de 2013 a equipe
da Biunila iniciou o planejamento estratégico para o ano de 2014.

2.1.3.6 Instituto Mercosul de Estudos Avancados — IMEA-UNILA

Neste periodo o IMEA ndo possuiu um planejamento de a¢des, no entanto as seguinte
atividades foram realizadas:

Marco/2013 - Finalizacdo do trabalho de edicdo das Catedras Latino-Americanas
realizadas em 2009/2010.

Abril/2013 - Revitalizagcdo da Catedra de Saidde Publica, com a conferéncia do professor
cubano Carlos Miguel Santos Anzorandia, sobre o sistema de satide publica em Cuba.

Maio/2013 — Catedra Glauber Rocha de Cinema Latino-Americano, fundada por Jorge
Ruffinelli, professor e Diretor do Department of Iberian and Latin American Cultures, da
Universidade de Stanford.

Junho/2013 - Lancamento da Revista RevIU pelo professores visitantes sénior que
estavam alocados nesta unidade no ano de 2013. (https://ojs.unila.edu.br/ojs/index.php/IMEA-
UNILA/index)

Junho/2013 - Revitalizacdo da Cétedra Latino-Americana Andrés Bello: Educacdo
Superior Comparada, com a conferéncia do professor uruguaio Jorge Brovetto, sobre o tema
"Educacion Superior para el Siglo XXI, Cooperacién Académica e Integracion". .

Junho/2013 - Lancamento do Livro da Carmen Guadilla XXXXX e dos DVDs das
Catedras Latino Americanas realizadas e 2009/2010.

Agosto/2013 — Caétedra Latino-Americana Raul Fernandes de Direito Internacional,
fundada por Antonio Augusto Cang¢ado Trindade, membro do Tribunal Internacional de
Justica professor da Universidade de Brasilia. Organizada em conjunto com a PROINT.

Setembro/2013 — Atividades da Catedra Paulo Freire organizada pelo professor sénior
Luis Alvarado Prada, com apoio do IMEA.

Novembro/2013 - Atividades da Cétedra Paulo Freire, organizada pelo professor sénior
Luis Alvarado Prada, com apoio do IMEA.
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Programa de Visitantes Sénior CAPES UNILA

O programa de professores visitantes seniores tem por objetivo proporcionar a
insercdo da UNILA em seus meios socio-cultural, socioecondmico e regional, em consonancia
com sua missdo de instituicdo integradora no contexto latino-americano; dar suporte ao
planejamento das acdes institucionais e a concep¢do e execucdo da missdo legal da
Universidade pelo fortalecimento de seus programas de ensino, pesquisa e extensao; apoiar a
consolidacdo das dreas de conhecimento da UNILA no ambito da sua programacdo didatico-
pedagdgica, na formatagdo dos cursos de graduagdo e no planejamento de sua insercdo na
pOs-graduacio.

Em 2013 o IMEA-UNILA contou com 10 professores séniors, e seu trabalho resultou
no surgimento da Revista do IMEA-UNILA RevIU, e na Cétedra Ibero Americana Paulo
Freire, de cardter permanente.

Programa de Catedras Latino-Americanas

Fundadas em 2009, as Catedras do Instituto Mercosul de Estudos Avancados (IMEA-
UNILA) foram concebidas com o propdsito de reforcar a vocacdo latino-americana da
UNILA, trazendo pesquisadores do mais alto nivel para promover debates acerca de diversos
temas referentes a América Latina. Além disso, as cédtedras orientam o planejamento dos
cursos de graduacdo, pds-graduacdo e de futuros mestrados e doutorados, nacionais e
internacionais da UNILA.

Catedras ja realizadas

* Catedra Latino-Americana Amilcar Herrera: Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Inclusdo Social, fundada por Hebe Vessuri, pesquisadora sénior do IVIC (Venezuela), em
agosto de 2009.

* Catedra Latino-Americana Celso Furtado: Economia e Desenvolvimento, fundada
por Aldo Ferrer, Professor Emérito da Universidad de Buenos Aires (Argentina), em setembro
de 2009.

e Catedra Latino-Americana Andrés Bello: Educacdo Superior Comparada,
fundadora Carmen Guadilla, pesquisadora do CENDES da Universidad Central de Venezuela,
em outubro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Octavio Ianni: Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Seguranca Alimentar, fundada por Jacques Chonchol, ex-Diretor do IEHAL (Franga), em
setembro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Francisco Bilbao: Integracdo e Identidade Latino-
Americana, fundada por Miguel Rojas Mix, da Catedra UNESCO de Cooperacién Cultural,
em outubro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Josué de Castro: Desenvolvimento Sustentiavel e Meio
Ambiente, fundada por Ignacy do EHESS (Franca), em novembro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Augusto Roa Bastos: Literatura Latino-Americana,
fundada por Flavio Loureiro Chaves, Professor Titular aposentado da UFRGS, em novembro
de 2009.

e Catedra Latino-Americana Juan Jose Giambiagi: Ciéncias Fisicas e as Novas
Fronteiras Tecnolégicas, fundada por Celso Pinto de Melo, da Academia Brasileira de
Ciéncias e Presidente da Sociedade Brasileira de Fisica, em novembro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Crodowaldo Pavan: Ciéncias da Vida: Evolucao e
Biodiversidade, fundada por Francisco Salzano, da Academia Brasileira de Ciéncias, em
dezembro de 2009.

* Catedra Latino-Americana Eugénio de Santa Cruz y Espejo: Saide Publica na
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América Latina, fundada por Maria Isabel Rodriguez, ex-Reitora da Universidad de El
Salvador e atual Ministra da Saide de El Salvador, em agosto de 2010.

* Catedra Latino-Americana Bernardo Houssay: Neurociéncia e Inclusio Social,
fundada por Miguel Angelo Laporta Nicolelis, Co-Diretor do Centro de Neuroengenharia da
Universidade Duke (EUA), Diretor Cientifico do Instituto Internacional de Neurociéncias de
Natal Edmond e Lily Safra, em novembro de 2010.

* Catedra Latino-Americana Carlos Quijano: Comunicacio Democracia e
Cidadania, fundada por Jesus Martin-Barbero, professor do Centro de Estudos Sociais da
Universidad Nacional de Colombia, em marco de 2011.

e Catedra Latino-Americana Leon Cadogan: Histéria, Sociedade e Cultura
Guarani, fundada por Bartomeu Melia, jesuita e antropélogo espanhol, membro da Comissao
Nacional de bilinguismo do Paraguai, em junho de 2011.

* Catedra Latino-Americana Juan Carlos Portantiero: Estado, Nacao e Democracia
no Peru, fundada por Julio Cotler, professor da Universidad Nacional de San Marcos, em
julho de 2011.

* Catedra Latino-Americana Leopoldo Zea: Filosofia e Epistemologia da Ciéncia,
fundada pela professora Olga Pombo, da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(FCUL), em agosto de 2011.

* Catedra Latino-Americana Daniel Villegas - Histéria da América Latina, fundada
pelo historiador Leslie Bethel, membro da Academia Brasileira de Ciéncias, em 28 Novembro
de 2011.

* Catedra Latino-Americana Simon Bolivar de Integracao Regional em Perspectiva
Comparada, fundada pelo pesquisador Philippe Schmitter, do Departamento de Ciéncias
Politicas e Sociais do Instituto Universitdrio Europeu (Florenca - Itdlia), em 07 de Maio de
2012.

e Catedra Glauber Rocha de Cinema Latino-Americano, fundada por Jorge
Ruffinelli, professor e Diretor do Department of Iberian and Latin American Cultures, da
Universidade de Stanford, em 20 de maio de 2013.

* Catedra Latino-Americana Raul Fernandes de Direito Internacional, fundada por
Antonio Augusto Cangado Trindade, membro do Tribunal Internacional de Justica e professor
da Universidade de Brasilia, em 23 de agosto de 2013.

Ap6s a nomeagcdo da Coordenadora do IMEA, em julho de 2013, iniciaram-se os
trabalhos para construir o Regimento Interno do Instituto, organizar a unidade, e construir do
plano de trabalho para o ano de 2014.

2.1.3.7 Laboratério de Computacao de alto Desempenho — LCAD

Encontram em estruturacao.
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2.1.3.8 Pro-Reitoria de Graduagao - PROGRAD

As respostas a esse item ja estdo inseridas no quadro que responde o item 2.a) , portanto, serd reinserido aqui o0 mesmo quadro, no qual €
possivel observar a avaliacao solicitada.

PROGRAMAS DA UNILA PROGRAMAS DA PROGRAD PROJETOS DA PROGRAD ACOES ESTRATEGICAS DA PROGRAD ACOES OPERACIONAIS [PARCEIROS INTERNOS E SUAS CONTRIBICOES P:gggg A!:;:
= = - — = PreP
e e Sk 0 2 e G o (TS M Cocniemiores de crso: T Costagi o s
e iprofessores quanto a formatagcdo dos PPCs; PROAGI:
izacdo de reunides da comissdo dela) Passagens e didrias para professores de outras instituicdes Continuo
3- Composicio de comissao de implantagao/regul a0 defimp: ¢io e estabelecimento de|(brasileiras ou ndo) que trabalharem na construgdo dos PPC’s B
cursos iniciados em 2012 cronograma de trabalho para entrega dos Continuo
oD,
4- Regularizagdo dos cursos junto ao sistema de controle eletronicofnclusao dos Projetos Pedagégicos de curso
[do Ministério da Educagio, o E-MEC; o E-MEC REITORIA, CONSUN, PROPLAN:
a) Estatuto publicado (podera ser apenas internamente);
Ib) Adequacdo do Conselho., conforme estatuto; ¢) Construgdo
e publicacdo de Regimento Interno, inclusive com normas
imprescindiveis para orientacdo de alguns itens dos PPC'’s;
d) Construcdo e divulgagdo de Projeto Pedagbgico Institucional Asgosto
(imprescindivel para a construgdo dos PPC’s, parte do PDI e =
deve prever o Ciclo Comum de Estudos);
e) Construcdo e divulgacdo de PDI;
Institucionaliza¢do da Graduagdo ) Instalagdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo.
l2) Construgio de relatérios em débito (anos 2010 , 2011, 2012)
ipela Comissdo Propria de Avaliagdo.
UNILA/MEC 5- Implantagdo do(s) NDE(s) - Nucleo(s) Docente(s) Estruturante(s)forientagdo dos docentes em relagdo a funcdo REITORIA:
[para andlise dos projetos pedagogicos de curso; e composi¢ao dos NDE(s) a) Construgdo e publicacdo de Regimento Interno; Julho
[b) Publicacdo de Ato de instalacdo, composicdo
6- Encaminhamento dos Projetos Pedagdgicos de curso ao Conselho
[Universitério; . CONSUN: Julho
a) Andlise dos documentos e publicacdo de ato de aprovagdo
7- Encaminhamento de processos de regularizacdes/equivaléncias para
egularizacdo da situacio de alunos matriculados anteriormente a - CONSUN: Setembro
definicdo de matrizes curriculares; a) Andlise dos documentos e publicacdo de ato de aprovagdo
9- Protocolizagdo dos pedidos de reconhecimento de curso junto ao
finistério da Educacio Agosto
1- Conshugﬁo de propostas para {recrgamzagﬁo do funcionamento Elaborag?o de minutas: a) Regas da IREITORIA, CONSUN E DEMAIS PRO-REITORIAS
da graduagdo na Unila e construgdo de regras para procedimentos|Graduagdo, b) Normas de Estigio, c) At : .
= AT . . N = A o . a) Andlise pela Reitoria e Consun das normas sugeridas e
lcomo estagios. TCC(s), Atividades Complementares e monitorias Normas de TCC e Atividades [publicacao das mesmas; =
Elaboragdo e revisao das normas da IComplementares, d) Editais de monitoria b) Estabelecimento de convénios para a facilitacdo de estagios Julho
Graduagdo na Unila
= e/ou outras atividades:
c) Desenvolvimento de atividades que forem estipuladas pelas
egras publicadas.
1- Construcdio de propostas para a 30 dos reconhecimentos de [Encamir de oficio ao Conselho
Institacionalizacao da Mtearaca cursos de nivel medio Nacional de Educagdo  solicitando alcopgelno Nacional de Educagio e Conselho Estadual de
Institucionalizacio da Integracio stitucionaizagao egragao dispensa de prova de Histéria, Geografia elpgycacio: a) analise do pleito e Maio
Discente [Lingua Portuguesa para reconhecimento defy ..o "y
. - parecer
diploma de ensino médio
1- Debate interno sobre a estrutura administrativa da PROGRAD eunides com os servidores para discutir
[processos. fluxos, fungdes e organogramas
lda PROGRAD Maio
2- Apresentagido de proposta de reestruturacédo a reitoria e ao Consun REITORIA E CONSUN:
a) Andlise da proposta; Maio
1- Reorganizacio Administrativa da (b)Aprovagdo e publicagdo da nova estrutura.
PROGRAD
Mod. 20 A trativa d: 3- Reorganizagdo interna dos trabalhos com clara exposicdo das
lernizacdo Administrativa da ode ag;fJOGRADS ativa da fungses
PROAGI E PROGEPE
a) Verificacdo e atendimento da nova demanda de funcionarios; Junho
[b) Publicacdo de atos com a denominacdo de responséveis por
cada setor e suas devidas atribuicdes.
4- Aprimoramento de rotinas e documentos na PROGRAD, com
vistas & nova estrutura e aos procedimentos periédicos
Outubro
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2.1.3.9 Pro-Reitoria de Extensao — PROEX

Principais acoes desenvolvidas pela PROEX em 2013:
e Edital de Projetos de Extensao 2013:
47 projetos aprovados
¢ Edital de Cursos de Extensao 2013:
27 cursos aprovados
¢ Encerramento do Edital PROBIEC 2012/13.
SEUNI - Seminario de Extensao da UNILA
3 e 4 de outubro de 2013
e Palestra de Abertura
Expressiva participagdo da comunidade;
37 posteres aprovados;
Caderno de resumos com 36 trabalhos.
34 Apresentacdo de trabalhos
4 apresentagdes audiovisuais
e 8 apresentacdes culturais
Seminarios Abertos Lei 11.645/08
® 65 escolas de 9 municipios da regido;
e 40 horas de atividades desenvolvidas;
¢ 5 semindrios desenvolvidos com a participagdo de professores da UNILA e de
convidados;
® site com materiais de apoio: diversidadesproex.wix.com/leil1645
Projeto Mapeamento Cultural:
® 135 profissionais das areas de arte e cultura da regido;
¢ 40 institui¢des e/ou grupos formais e informais;
® 66 escolas e colégios do Municipio de Foz do Iguagu;
e Plataforma online com mapa interativo: proexunila.wix.com.br/mapeamento-foz
Eventos realizados com parceiros em 2013:
¢ Dia Internacional do Teatro e Circo
Mostra de Literatura Latino-Americana na Feira Internacional do Livro
III Semana da Consciéncia Negra e Diversidade Cultural
Conferéncia Municipal de Cultura
SEU — Semindrio de Extensao da UNIOESTE
Exposicao cultural Multiplo Leminski
Encontro com Anita Prestes
Didlogos de Fronteira: escritor Sérgio Vaz na Biblioteca do CNI
Mostra de filmes: Palestina Vive
31° Convencdo Nacional de Solidariedade a Cuba
Conferéncia do Centendrio de Foz do Iguagu
Acao Poética
Dia Internacional do Teatro / Dia Nacional do Circo
III Semana da Consciéncia Negra e Diversidade Cultural da UNILA
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Conferéncia Municipal de Cultura:
e 4 Pré — conferéncias realizadas durante os meses de junho e julho;
e Publico estima de 200 participantes nas atividades.
I Mostra de Literatura Latino-americana na Feira Internacional do Livro de Foz do
Iguacu-PR:
e 3 dias de atividades;
e 5 apresentacdes artisticas;
e 2 oficinas realizadas;
e Lancamento e exposicao de livros dos professores da UNILA;
¢ 8 mesas com autores e professores convidados.
Viagens para Representacoes Institucionais
e FORPROEX —RIJ
GEA-RJ
MEC: Universidade e Cultura — Salvador /BA
I Encontro da Juventude Quilombola no Parand — Guarapuava/PR
Cultura Viva e Comunitéria — La Paz/Bolivia
MEC: Escolas Interculturais de Fronteira — Chapec6/SC
FORPROEX - Palmas/TO
INTERCOM — Manaus/AM
e (Congresso Ibero-americano de Extensao — Quito/Equador
Palestras:
e Tréfico de Mulheres — Professora Angela e Denner

¢ (Colégio Mondrone/Medianeira — Professora Angela
e Hospital Costa Cavalcante — Professora Angela

® Recepgdo de Visitas Institucionais

e (Colégio Mondrone/Medianeira

e  Grupo de Alunos Chilenos

e (Colégio COC

[

Colégio Estadual Flavio Warken
Representacio da UNILA em eventos:

¢ Conae - GT Diversidade

e Mesa de Abertura do Encontro de Alunos de Saide Coletiva

e Mesa de Abertura da APP Sindicato

¢ MEC - Semindrios Escolas Interculturais de Fronteira

e (02 a 08 de setembro — Representacdo da Universidade na caravana que esteve
presente no XXXVI Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicag¢do, promovido pela
sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares em comunicacdo — INTERCOM, para
divulgacdo de Foz do Iguacu como sede da 38* edi¢ao do evento anual;

e 13 de setembro a 29 de novembro — Semindrios Abertos Sobre Implantacdo da Lei
11.645/2008 (Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena nas Escolas);

¢ (03 e 04 de outubro — Organizacdo e realizacdo do Semindrio de Extensdo da UNILA;

e (06 a 08 de novembro — Representacdo da Pro-Reitora de Extensdo no XXXIV
Encontro do Férum de Pré-Reitores de Extensdio — FORPROEX, que teve como tematica:
“Extensdo: inclusdo e tecnologia’;

e 27 a?29 de novembro — Organizacio e realizacdo da III Semana da Consciéncia Negra
e Diversidade Cultural da UNILA.
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Resumo Quantitativo Programas, Projetos e Cursos - Janeiro a Dezembro 2013

Tipo Quant. Quant. bolsas disponibilizadas Quantidade de bolsas
Programa 12 50 460 bolsas pagas
Projetos 1 37 60 622 bolsas pagas
Cursos de Extensao 27 50 157 bolsas pagas
Projetos II 42 100 65 bolsas pagas

Vigéncia bolsas de Programas - 15/01/2013 a 31/12/2013
Vigéncia bolsas de Projetos I — 01/10/2012 a 30/09/2013
Vigéncia bolsas de Curso — 01/09/2013 a 31/12/2013
Vigéncia bolsas Projetos IT — 01/12/2013 a 30/11/2014

Acdes e Eventos Promovidos pela Pré-Reitoria de Extensao:

Tipo Abrangéncia/beneficiados  Publico Estimado
Semana Consciéncia Negra Universidade e Comunidade 200
Seuni — Semindrio de Extensao Universidade e Comunidade 500
Semindrios Abertos Comunidade 300

Participacdo Saldo Internacional do Livro Evento de abrangéncia nacional

(Apoiador) internacional

Domingo Unila Caixa Comunidade 1.000
Semana Teatro e Circo Comunidade 800
Mostras de Cinema e exibic@o de filmes | Universidade e Comunidade 2.000
Cursos de Extensao Comunidade 600

2.1.3.10 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagcdao — PRPPG

e As despesas previstas na Tabela I (anexo) referem-se ao PROBIC e ao PROGrupos. A
Tabela II especifica as despesas classificadas no cédigo 3.3.90.20.00 — Auxilio financeiro a
pesquisadores.

¢ Informa-se que entre primeiro de janeiro e trinta de junho de 2013 foram executados
R$ 46.014,02 (quarenta e seis mil e catorze reais e dois centavos) com a concessdo de R$
33.633,26 (trinta e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais e vinte e seis centavos) em diarias e
R$ 12.380,80 (doze mil, trezentos e oitenta reais e oitenta centavos) em passagens aéreas ou
terrestres a doze docentes, que realizaram dezesseis viagens para coletar dados cientificos ou
visitar instituigdes ou eventos cientificos. Estes valores derivam dos auxilios financeiros
concedidos pelo PROBIC - Edital 01/2012-PRPPG, viélido pelo periodo 2012/2013 - aos
projetos de pesquisa aprovados, cujos coordenadores solicitaram a concessdo de didrias e/ou
passagens ao justificar as necessidades das viagem.

e Observou-se que as despesas executadas com as viagens solicitadas foram superiores
as estimativas do Departamento de Pesquisa, pois a aquisi¢do das passagens, sobretudo as
aéreas, se d4 dias — quando ndo semanas — apds o protocolo das solicitacdes. Essa despesa
adicional decorre da inflacdo dos precos das passagens gerada entre 0 momento do protocolo
das solicitagdes e da aquisi¢do das passagens. Também colabora para o aumento do valor
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estimado, o tempo transcorrido por exigéncias administrativas da Unila - e legais superiores -
para tramitar os processos administrativos em diferentes unidades administrativas, bem como
para obter as autorizacdes necessdrias ao registro das viagens no Sistema de Concessio de
Diérias e Passagens (SCDP).

¢ Também foi permitido aos coordenadores de projetos de pesquisa aprovados, solicitar
a aquisicao dos insumos e equipamentos para fomento de pesquisa com o auxilio
financeiro oferecido pelo PROBIC, a serem adquiridos via licitagdo - ou outra modalidade
prevista em lei — pela Administracdo da Unila. Entretanto, até o momento nenhum dos
duzentos e quinze itens solicitados foram adquiridos, tendo em vista que os quatro itens que
dispoem de Ata de Registro de Preco nao foram fornecidos devido a irregularidade cadastral
do fornecedor homologado, enquanto os demais itens dependem da apresentacdo de propostas
comerciais de fornecedores, requisito legal ainda ndo plenamente atendido.

¢ Orcamentos obtidos com fornecedores e cdépias de mensagens eletronicas que, em
acimulo as promessas ou negativas de envio de propostas comerciais via contato telefonico,
comprovam as tentativas deste departamento em realizar pesquisa de mercado dos itens
solicitados.

e Deve-se observar as dificuldades que a reduzida equipe técnico-administrativa deste
departamento enfrentou para obter as propostas comerciais em anexo, pois muitas foram as
tentativas de contato com possiveis fornecedores que ndo comercializam ou ndo anunciam
precos de determinadas mercadorias por esgotamento dos estoques. E comum encontrar
paginas eletronicas de fornecedores em potencial — especialmente do setor de insumos e
equipamentos para laboratérios - que nao publicam os precos de suas mercadorias, mas
apenas disponibilizam formuldrios ou contatos eletronicos para solicitar cotagdo de pregos,
cuja eficiéncia é duvidosa, haja vista a parca resposta comercial diante das solicitacdes
encaminhadas. Muitos comerciantes confirmaram por telefone ou mensagem eletronica que
ndo participam de licitagdes e apenas negociam com compras diretas, como um fornecedor da
cidade de Blumenau/SC, que declarou atender apenas compras diretas e ndo ter “[...] tempo
para atender a este favor”, isto €, elaborar e encaminhar uma cotagdo de precos a um 6rgao
publico com quem ndo tem interesse em comercializar.

e Por estas razodes, considera-se invidvel a realizacdo da pesquisa de mercado sem a
colaboracdo dos fornecedores, que ndo tém demonstrado interesse em comercializar com
orgdos publicos em decorréncia da excessiva regulamentacdo do processo licitatério e da
obrigatoriedade de comprovacao de incontdveis cadastros e certidoes.

e Diante destas dificuldades, esta Pro-Reitora decidiu ndo implementar o PROGrupos
por considerar improdutiva a forma de concessdo deste auxilio e irrisorios seus beneficios,
enquanto se venha a manter a forma de aquisicio dos insumos e equipamentos para
fomento de pesquisa.

¢ Entre primeiro de janeiro e trinta de junho de 2013 foram concedidas 96 (noventa e
seis) bolsas PROBIC a estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo da
Unila, sendo executados R$ 157.645,19 (cento e cinquenta e sete mil, seiscentos e quarenta e
cinco reais e dezenove centavos) em pagamentos mensais. No mesmo periodo, foram
concedidas 30 (trinta) bolsas PIBIC-FA a estudantes regularmente matriculados em cursos de
graduacdo da Unila, sendo executados R$ 46.416,43 (quarenta e seis mil, quatrocentos e
dezesseis reais e quarenta e trés centavos) em pagamentos mensais.

e Foram concedidas 08 (oito) das 15 (quinze) passagens nacionais previstas para
participacdo dos gestores da unidade em reunioes;

¢ O Departamento de Pesquisa (DEPESQ) ofertou 150 (cento e cinquenta) cotas de
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bolsas de iniciacao cientifica pelo Edital 02/2013-PRPPG. Destas, 139 (cento e trinta e nove)
foram concedidas a estudantes de graduacao da Unila, das quais 11 (onze) foram concedidas
pelo CNPq, 30 (trinta) pela Fundacdo Araucéria e 98 (noventa e oito) pela Unila;

e A PRPPG logrou ter sua proposta institucional aprovada pela Chamada Publica
025/2012-FA, que repassou R$ 239.996,15 (duzentos e trinta e nove mil e novecentos e
noventa e seis reais e quinze centavos) para subsidiar viagens de pesquisadores que viessem a
apresentar trabalhos em eventos ou organizar eventos cientificos na Unila entre os meses de
julho a dezembro de 2013. Foram selecionados 25 (vinte e cinco) docentes pelo Edital
04/2013-Unila para participar de eventos em outras instituicdes, dos quais 20 (vinte)
receberam o subsidio;

e Foram contempladas pelo Edital 05/2013-Unila 05 (cinco) propostas de organizac¢ao
de eventos cientificos na Unila;

e Foram executados R$ 77.299,57 (setenta e sete mil e duzentos e noventa € nove reais €
cinquenta e sete centavos) com a concessiao de R$ 46.239,09 (quarenta e seis mil e duzentos e
trinta € nove reais e nove centavos) em didrias ¢ R$ 31.094,40 (trinta e um mil e noventa e
quatro reais e quarenta centavos) em passagens aéreas ou terrestres a 19 (dezenove)
coordenadores de projetos de pesquisa, que realizaram 21 (vinte e uma) viagens para coletar
dados cientificos ou visitar instituigdes cientificos e eventos tecnoldgicos. Estes valores
derivam dos auxilios financeiros concedidos pelos Editais 01/2012-PRPPG e 02/2013-
PRPPG, vilidos pelos periodos 2012/2013 e 2013/2014. Observou-se que as despesas de
algumas destas viagens foram superiores aos limites determinados pelos editais, pois a
aquisicdo das passagens, sobretudo as aéreas, se deu dias — quando ndo semanas — apds o
protocolo das solicitagdes, incorrendo em inflacio dos precos das passagens. As despesas
adicionais foram ocasionadas, sobretudo, pelo longo tempo de tramitagdo dos processos
administrativos nas diferentes unidades da Unila, que centralizou a competéncia de autorizar
despesas perante o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) e o registro de
viagens na Pro-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura (Proagi) até o terceiro
semestre de 2013. Estas despesas adicionais também decorreram da ineficiéncia da empresa
contratada pela Unila que, com recorréncia, retardou a emissao de reservas de passagens
solicitadas;

¢ O auxilio financeiro a pesquisadores, previsto através do PROGrupos e PROBIC, ndo
teve como ser executado devido a dificuldades internas relacionadas ao quadro reduzido de
servidores e a falta de interesse dos fornecedores em participar das licitagdes

Tabela I - Previsao de despesas da PRPPG no ano de 2013
Demandas | Qtde. Bolsas [alor da Bolsa (R{N.’ de Auxilios llor do Auxilio (f Total (RS)
PROBIC 120* 400 100 6000 1176000
PROGrupos 0 0 15 12000 180000
Total 1356000
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Tabela ll- Previsao de despesas com auxilio financeiro a pesquisadores da PRPPG no ano de 2013

CcODIGO DESCRICAO \ MEMORIA DE CALCULO

TOTAL

4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL

R$ 341.000,00

Auxilio do PROGrupos a 15 projetos

4.490.52.00 Equipamentos e material permanente Auxilio do PROBIC a 100 projetos

R$ 341.000,00

3.0.00.00.00 | DESPESAS CORRENTES R$ 439.000,00
: Auxilio do PROGrupos a 15 projetos

3.3.90.30.00 Material de consumo Auxiio do PROBIC a 100 projetos R$ 83.000,00

3.3.90.33.00 |Passagens e despesas com locomocao R$ 112.000,00

Concessdo de 80 passagens internacionais a docentes, ao valor
Passagens para o exterior médio de R$ 1.400,00 cada

R$ 112.000,00

3.3.90.14.00 |Diarias - Civil R$ 244.000,00
Concessao 05 diarias internacionais a 80 docentes, ao valor de R$

3.3.90.14.16 |Diarias no exterior 610,00 cada R$ 244.000,00

TOTAL DE DESPESAS| R$ 780.000,00

2.1.3.11 Proé-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Financas — PROPLAN

® Montagem do Relatério Gestdo 2012 a ser prestado com em 2013;

¢ Planejamento de modelo de consulta as Pro-Reitorias para elaboracdo da Proposta

orcamentdria para 2013 (PAI);

e Elaborag¢do do cronograma da programagao de execu¢do orcamentdria para o segundo

semestre de 2013;

¢ Elaboragdo da metodologia de cdlculo dos indicadores de Gestao do TCU - 2012;

¢ Projecao do crescimento da Universidade para os préximos dez anos (PEI);
¢ Demonstracdes gréficas da execugdo or¢amentaria de 2013;

¢ Delineamento e elaboracdo do modelo do Planejamento Estratégico Institucional —

e Elabora¢do da minuta do PAI — Planejamento Anual Institucional;
¢ Controle or¢camentario;

¢ Elaborag¢do/Consolida¢do da proposta orcamentaria para 2014;

PEI,

e Emissdao de Notas técnicas (verificagdio da disponibilidade orcamentiria e

enquadramento da despesa);

e Alteragdes orcamentdrias (Remanejamento e Suplementacao de créditos orcamentarios);

e Detalhamento orcamentdrio— Preparacdo do recurso para empenho;
¢ Controle dos limites de empenho estabelecidos pelo MEC;
e Coordenagdao do Médulo SIMEC — PPA Monitoramento e Avaliacdo;

® Atualizacdo da pédgina da Proplan no site Institucional para fornecer dados a toda

comunidade e interessados (stakeholders).

2.1.3.12 Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil —- PRAE

Editais publicados :

e Edital no. 001/2013 da Proaec — Unila - Sele¢do de alunos para substituicdo de auxilio

moradia da modalidade de alojamento estudantil para a modalidade de subsidio financeiro;

e Edital n°002/2013 da Proaec — Unila - Renovacdo para o programa de assisténcia

estudantil;
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¢ Edital n° 003/2013 — Edital de retificaciao do Edital n°® 01/2013;

e Edital n° 004/2013 da Proaec — Unila - Inscri¢do / Reinser¢do no programa de assisténcia
estudantil.

Programas desenvolvidos:

1. Auxilio Moradia

2. Auxilio Alimentagdo

3. Auxilio Transporte

4. Atendimento Psicolégico

5. Atendimento de enfermagem
1. Auxilio Moradia

Consiste em disponibilizar moradia para alunos comprovadamente em situacdo
socioecondmica vulnerdvel,provenientes de outras cidades/paises e que nao tenham familiares
residentes no municipio de Foz do Iguacu.

O Auxilio Moradia poderd ocorrer por meio da disponibilizacdo de vagas existentes na
Residéncia Estudantil em alojamentos ou na forma de subsidio financeiro mensal para que o
aluno alugue um local sozinho ou em grupo.

e Subsidio Moradia: Permite gastos com aluguel, géas, dgua e luz durante o ano.

Valor: R$ 300,00 mensais

Vigéncia: 12 meses

¢ Alojamento: Destina vagas em alojamentos contratados.
Depende de Licitacdo
Vigéncia: 12 meses

e Moradia Estudantil Propria

195 lugares

Em 2013, cerca de 536 (quinhentos e trinta e seis) alunos foram contemplados com subsidio
financeiro para alojamento e cerca de 211 (duzentos e onze) alunos foram contemplados com
alojamento estudantil em alojamentos contratados e moradia estudantil propria da Unila.

2. Auxilio Alimentacao

A UNILA disponibiliza Auxilio Alimentagcdo para os alunos selecionados pelo Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE), na forma de Cartdo Vale Alimentagdo, no valor mensal de R$
300,00.

O aluno pode fazer as refei¢des em qualquer estabelecimento conveniado com a operadora
do cartdo. Sao mais de 140 locais, entre restaurantes, lanchonetes, panificadoras e supermercados
no municipio de Foz do Iguacgu.

Modalidade: Cartdo alimentagio e refeicao

Valor: 300 reais

Vigéncia: 12 meses

Obs.: E necessirio criar, manter e ampliar os programas que garantam o apoio 2
alimentacdo dos estudantes principalmente buscando locais proximos dos alojamentos e das salas
de aulas como forma de garantir a permanéncia dos estudantes no ambiente académico, dando-
lhe oportunidade para otimizar seu tempo de vida académica e contribuindo para seu melhor
desempenho e formacdo integral até a implantacao do Restaurante Universitdrio previsto para
fins de 2013.

Em 2013, cerca de 875 (oitocentos e setenta e cinco) alunos foram contemplados com
auxilio alimentacdo.

3. Auxilio Transporte

Sua finalidade € auxiliar o processo de ensino-aprendizagem do aluno no sentido de
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contribuir para sua permanéncia na universidade, buscando a diminui¢do da evasdo escolar
devido a dificuldade de custeio de deslocamento a Instituicdo. Com isso, os alunos selecionados
recebem o auxilio com base no nimero de passagens a ser estipulado pela Universidade,
conforme dotacdo orcamentdria. Este auxilio permite a locomocdo do estudante desde sua
moradia a Universidade.

Valor: 2 Passes estudante por dia letivo.

Vigéncia: Periodo letivo conforme calendario.

Obs.: Necessidade de politicas articuladas com 6rgaos responsdveis pelo transporte para
facilitar a reduc@o do gasto com transportes.

Em 2013, cerca de 845 (oitocentos e quarenta e cinco) alunos foram contemplados com
auxilio transporte.

4. Atendimento Psicologico

O Servico de Psicologia do Departamento de Apoio Estudantil tem por objetivo atender o
estudante da Universidade Federal da Integracdo Latino-americana em sofrimento psiquico,
através de estratégias de prevencao, promocao e restauragdo da saude, a partir da articulagdo com
demais setores da universidade e da comunidade externa.

5. Atendimento de enfermagem

Realizar trabalhos de enfermagem relativos a observacdo, ao cuidado e a educacdo em
saude, a aplicacdo de tratamentos prescritos, bem como a participacdo de programas voltados
para a sadde publica, além de, prestar cuidados a doentes e acidentados e prestar primeiros
SOCOITOS.

Encaminhar os alunos para o Sistema Unico de Sadde e para o atendimento odontolégico
publico disponivel na cidade de Foz do Iguacgu.

2.1.3.13 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEPE

AUXILIOS CONCEDIDOS/IMPLANTADOS
Na sequéncia sdo apresentados os nimeros de servidores beneficiados em cada més:

Aucxilio Per Capita:

200
180

160
140
120
100
8
6
A4
2
o

FEV MAR ABR MAI AGO SET OoOuUT NOV DEZ
Fonte. SIAPE

© O O O
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Auxilio-Alimentacao:

310
305
300
295
290
285
280
275
270
FEV MAR ABR MAI AGO SET OUT NOV DE
Fonte: SIAPE

Auxilio Pré-Escolar:
38

37

36

35
3
3
s 1l
31
AGO

MAR ABR ET ouT

Fonte: SIAPE

IS

]

N

Aucxilio Transporte: Apenas um servidor, durante todo o ano.

Analisando os nimeros dos auxilios, percebe-se certa estabilidade nos mesmos, devido
a pouca varia¢cdo no nimero de servidores durante o ano.

MANUTENCAO DE CADASTRO PESSOAL/FUNCIONAL

146

O quantitativo de dependentes cadastrados no ano refere-se as nomeagdes de novos
servidores, que ocorreram em sua maioria entre janeiro e fevereiro.

173 (incluindo técnico-administrativos e docentes)
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40
35
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20

15

I I

5

. H m . [ ]

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: SIGRH

504 (incluindo técnico-administrativos e docentes)

300

250
200
150 M Coluna B
100 I
50

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Fonte: SIGRH

Percebe-se um aumento considerdvel do nimero de remog¢des no més de julho, devido
a publicacdo e implantacio da nova estrutura administrativa da Universidade, em 02/07/2013,
a qual criou os Institutos e novas Pré-Reitorias, demandando a extingdo de unidades
organizacionais antigas. Entre os meses de agosto e setembro houve uma quantidade de
remoc¢des maior que os demais meses do ano, pois a demanda para outras unidades,
decorrente da nova estruturacdo, ndo havia sido implantada plenamente no primeiro periodo
de mudanca.

110 inclusdes
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

[@ RN

Fonte: SIGRH
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118 inclusOes

25
20
15

1 W Coluna B
d R R R [
0 |

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

o

Fonte:SIGRH

43 inclusOes

—_
o

I I I I o

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O N B~ O 0

Fonte: SIGRH

15 inclusoes

N W b

—

I I I I I o

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

o

Fonte: SIGRH
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As inclusdes de programacgdo e reprogramacgdo de férias apresentaram uma queda a
partir de setembro, periodo em que as demandas passaram a ser encaminhadas através do
SIGRH. A partir de junho, os servidores comecaram a solicitar as férias através do SIGRH,
porém nao tinham afinidade com a operacionaliza¢do do sistema.

As ocorréncias de cancelamento e interrup¢do de férias foram originadas a partir da
necessidade do servigo de algumas unidades, expondo com isto um ndmero significativo de
cancelamentos e interrupgdes que levam a retrabalho desta unidade.

FOLHA DE PAGAMENTO

Em termos gerais, a evolucdo da folha de pagamento acompanhou o niimero de
servidores incluidos nela, sendo os seguintes valores:

Janeiro R$ 1.799.292,68
Fevereiro RS 1.848.210,08
Mar¢o R$ 2.253.038,97
Abril R$ 2.058.195,21
Maio R$ 2.072.398,39
Junho R$ 2.649.223,53
Julho R$ 2.038.239,06
Agosto R$ 2.131.616,54
Setembro R$ 2.115.978,05
Outubro R$ 2.054.491,70
Novembro R$ 3.853.108,33
Dezembro RS 2.350.449,56

Os aumentos considerdveis vistos nos meses de junho e novembro devem-se ao
pagamento da primeira e segunda parcela da Gratificagdo Natalina.

Na relac@o abaixo sdo apresentados os nimeros de implantacdes manuais na folha de
pagamento:

Implanta¢des Manuais na Folha de Pagamento — 2013 ‘

Janeiro 21
Fevereiro 19
Marco 73
Abril 24
Maio 63
Junho 18
Julho 29
Agosto 63
Setembro 59
Outubro 56
Novembro 29
Dezembro 154
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Fevereiro Abril Junho Agosto Outubro Dezembro

Janeiro Marco Maio Julho Setembro Novembro

Fonte: PROGEPE.
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Fevereiro Abril Junho Agosto Outubro Dezembro
Janeiro Marco Maio Julho Setembro Novembro

Fonte: PROGEPE.

O pico de implantacdo visto em dezembro, deu-se por um grande volume de correcdes
necessdrias em pagamentos de progressdes por Mérito e Capacitacio, cujas portarias foram
retificadas.

Outro dado a ser considerado é o nimero de servidores que recebem o Incentivo a
Qualificacdo, conforme quadro abaixo:

Valores de Incentivo a Qualificacdo no ano de 2013 ‘

Més Quantidade Valor
Janeiro 107 R$ 91.476,34
Fevereiro 108 R$ 89.533,74
Margo 111 R$ 104.302,87
Abril 113 R$ 105.160,08
Maio 114 R$ 102.552,79
Junho 116 R$ 105.020,34
Julho 114 R$ 103.637,77
Agosto 114 R$ 105.645,11
Setembro 114 R$ 109.047,97
Outubro 112 R$ 105.300,36
Novembro 115 R$ 108.025,56
Dezembro 123 R$ 121.480,60

Fonte: PROGEPE.
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Nesse ano houve a implementacdo do Convénio UNILA/CAIXA, cuja assinatura se
deu em 2012. Para que fosse implantada a folha de pagamento em contas-saldrios da Caixa,
para todos os servidores da institui¢do, foi necessario um trabalho de aproximadamente trés
meses.

CONCURSOS E SELECOES

A Divisao de Concursos e Sele¢oes — DICS, foi responsdvel pelo planejamento e exe-
cucdo de 48 (quarenta e oito) bancas de concursos para a Carreira do Magistério Superior e 6
(seis) Processos Seletivos Simplificados para contratacdao de professores visitantes e substitu-
tos.

Entre as atividades desenvolvidas, vale destacar a confec¢ao de mais de 200 (duzen-
tos) editais, referentes aos concursos e processos seletivos, a coordenacao das bancas em con-
junto com outros setores da Universidade e a abertura de aproximadamente 100 (cem) proces-
sos de compra de passagens para os professores membros de bancas.

ARQUIVO
As atividades desenvolvidas durante o ano de 2013 foram:

e claboracdo de cédigo de identificagcdo individual para todos os servidores ativos e ina-
tivos;

® arquivamento e reorganizagdo interna das pastas funcionais de servidores inativos e
ativos (441 pastas);

¢ criacdo de ferramenta de busca para localizagdo das pastas no arquivo;

¢ recebimento e cadastramento no SIGRH, dos processos enviados para arquivo em pas-
ta funcional.

DAS INFORMACOES DE PESSOAL
As atividades desenvolvidas durante o ano de 2013 foram:

¢ Alimentacdo do SIGRH;
¢ C(Criacdo de planilhas de controle;
¢ Fornecimento de informacdes a usudrios internos e externos a Universidade.

ACOES DE CAPACITACAO

As acdes de capacitacdo realizadas pelo Departamento de Desenvolvimento
Profissional e Pessoal — DDPP contemplaram ac¢des internas, promovidas pelo proprio DDPP
ou em parceria com outras instituicdes, mas realizadas nas dependéncias da UNILA, e acdes
externas, que corresponderam as participacdes de servidores em eventos e cursos realizados
por empresas ou outras instituicdes e foram orientadas com base na Resolucao N° 11/2013,
que instituiu o Plano Anual de Capacita¢do 2013, formulado com a participagdo ativa de todos
as areas da institui¢do, aumentando o comprometimento dos gestores e ampliando a
consciéncia da necessidade de investir na aprendizagem e aperfeicoamento dos servidores.

A execucdo orcamentdria do PAC/UNILA 2013 foi feita com base nos recursos

120



destinados a capacitagdo dos servidores da UNILA e estiveram sujeitas a disponibilidade
orcamentdria e concessdao de didrias e passagens, desde que entendida a agdo como de
interesse institucional.

No ano de 2013, entre as agdes internas e as externas, foram promovidas 159 acdes de
capacitacdo. Os dados sdo detalhados no quadro que segue:

Capacitacoes 2013 N° de acoes
Internas 89
Externas 70

Total = 159

Considerando o somatério dos nimeros de servidores capacitados (que participaram
de ao menos uma agdo de capacitacdo interna ou externa), temos o total de 101 participantes
nas 159 acdes consideradas acima.

Capacitacdes 2013 N° de servidores capacitados % da Categoria*
Docentes 12 8,34%
TAES 89 55,28%

Total = 101 33,11%

*Considerando a base de 12/2013: 144 Docentes e 161 TAES

Apesar de nao haver sido publicado em Boletim de Servico LNC referente a demanda
docente, observa-se discreta participacdo da categoria nos processos tramitados no DDPP. A
participacdo docente mais significativa foi na a¢do de capacitagdo interna promovida pela
CGU em parceria com a UNILA: “Processo Administrativo Disciplinar — PAD”, quando os
participantes foram indicados tendo como critério maior tempo no servigo publico. O indice
de participagdo docente geral ficou em 8,34%.

Quanto aos Técnicos Administrativos em Educacdo, dos 161 servidores constantes no
quadro base de dezembro/2013, 89 participaram de ao menos 1 acdo da capacitagdo, gerando
um indice de 55,28%.

E essencial pontuar a importincia da conscientizacio dos gestores como co-
avaliadores das acdes levantadas, pois a especificidade dos projetos e a natureza especifica
dos trabalhos estd sob controle e tutela destes, uma vez que ainda se faz ausente a defini¢do de
competéncias em nivel institucional.

Capacitacoes Internas
O DDPP foi o 6rgdo interno responsavel pela coordenacdo e apoio logistico de todas
as atividades dos cursos, contando sempre com o apoio das outras unidades para adquirir

materiais e/ou informagdes necessdrias. Verificou-se um alto indice de evasdo dos cursos
disponibilizados internamente, tendo como principal motivo falta de tempo para continuar a
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participar das atividades.
Alguns participaram de mais de uma agdo, razao pela qual o nimero de a¢des (Tabela
1) ultrapassa o ndmero de servidores capacitados (Tabela 2).

(CABACITGORS NTTRNAS | " PAKTICIPANTES CONCLUNTES

1. Espanhol Instrumental 5
2. Cultura Digital 4
3. Licitacdes e Contratagdo de Obras e Servicos de Engenharia 20
4. PAD - Formagao para Membros de Comissdes 26
5. Primeiros Socorros e Combate a Incéndios 14
6. Il Congresso de Informacdo de Custos e Qualidade do Gasto SP 20
‘ TOTAL INTERNAS 89
Fonte: PROGEPE.

Capacitacoes Externas

Além das capacitacOes realizadas através de Curso, Encontro, Congresso, Semindrio,
Férum, Palestra, Treinamento, Workshops, os servidores participaram também de visitas
técnicas. Todas as atividades foram analisadas com base no Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo, agrupadas em eixos e acdes dispostas no Plano Anual de Capacitagcdo — PAC
2013.

N° TOTAL DESERVIDORES CAPACITADOS (INTERNO) 74
DOCENTES 11
TAES 63

Neste relatorio estdo sendo contabilizadas as acdes de capacitacdo submetidas ao
DDPP, visto que se trata de competéncia do Departamento a verificacdo de todas as
solicitagdes de capacitacao e seu enquadramento no PAC.

Dentre as atividades externas que foram apoiadas/subsidiadas pela institui¢ao, houve
participacdo em acgOes realizadas preferencialmente por escolas de governo e outras
institui¢des publicas, porém também para cursos e congressos realizados por empresas
privadas.

Seguem os quadros resumo com os nomes dos cursos, quantitativo de servidores
participantes € mensuracdo por cargo de dire¢cdo ou ndo (com fungdo/sem funcdo). Os
parametros adotados seguem o solicitado pelo Ministério do Planejamento, através do
Relatorio do SIPEC, respondido pela primeira vez no inicio deste ano de 2014.
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Quadro demonstrativo das acoes de capacitacio externas

1° SEMINARIO AMERICA LATINA

39° FONAITEC

5° SIMPOSIO EM CIENCIAS

7° CONGRESSO TERAPIAS COGNITIVAS

AUDITORIA E RESPONSABILIZACAO
CADASTRADORES PARCIAIS DO SISTEMA SIAPE
CONSTRUCA O DE TEXTOS JURIDICOS

CONTRATOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONTROLE PATRIMONIAL

CURSO COMPLETO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E SUA GESTAO
GESTAO DOCUMENTAL E INSTITUICOES

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS
GFIP/SEFIP

GOVERNANCA DE PESSOAL

I CONGRESSO BRA SILEIRO DE CONCURSO PUBLICO
I CONGRESSO BRA SIILEIRO DE RDC

I CONGRESSO INTERNA CIONAL AMERICA LATINA E INTERCULTURALIDADE
I CONGRESSO LATINO AMERICANO

II CONGRESSO QUALIDADE DE VIDA

IIT CONGRESSO BRA STLEIRO

III SEMINARIO CATARINENSE

ITIL

LEI 8112 ELEGISLACAO CORRELATA

MANUAL DE BOAS PRATICAS

NOVO CODIGO DE SEGURANCA

NOVO REGIME DE PREVIDENCIA

PREGA O ELETRONICO

SEGURANCA DE REDES E SISTEMAS

SEMINARIO DE 1 ANO DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO — LAT
SIAFI GERENCIAL

SIAPE FOLHA

SICAF

SIMPOSIO INTERNA CIONAL

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOA S
TREINAMENTO EM CABEAMENTO

VI ENCONTRO NACIONAL

VISITA TECNICA UFPR

VISITA TECNICA UFRGS

WD 47

X SEMANA DE ADMINISTRA CAO ORCAMENTARIA
XII CONGRESSO IBEROA MERICANO

XTIV CONGRESSO BRA SILEIRO DE ASSISTENTES SOCIAIS

Fonte: PROGEPE.

Algumas agdes se repetiram, pois mais de um servidor participou da mesma,
resultando no ndmero de final de 70 a¢des de capacitagdo externa, conforme constante no
quadro acima.
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Servidores que participaram de capacitacao externa

N° TOTAL DE SERVIDORES CAPACITADOS (EXTERNO) 51

COM FUNCAO 42

Dentre as capacitacdes externas realizadas, segue demonstrativo de servidores que
participaram em:

APENAS 1 ACAO DECAPACITACAO

COM FUNCAO 30
SEM FUNCAO 8
TOTAL 38

MAIS DO QUE 1 ACAO DECAPACITACAO

COM FUNCAO 12
SEM FUNCAO 1
TOTAL 13

Vale ressaltar que os pedidos de participacdo em atividades de capacitacdo externa
estdo vinculados as necessidades particulares das areas. No ano de 2013 o Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo — LNC nio foi realizado para a classe docente, visto o PAC da
UNILA ter sido direcionado exclusivamente para TAES.

Outrossim, destaca-se que somente 2 processos de solicitagdo de participacdo Docente
em acao de capacitac@o tramitaram neste Departamento. Assim, dos 51 servidores capacitados
apenas 2 foram de docentes, o que gera o seguinte quadro:

N ° DESERVIDORES QUE
PARTICIPARAM DE ACAO PERCENTUAL DE
N °TOTAL DE DE CAPACITACAO PARTICIPACAO DA
SERVIDORES EXTERNA CATEGORIA
DOCENTES 144 2 1,39%
TAES 161 49 30,43%

RECURSOS FINANCEIROS PARA AS ACOES DE CAPACITACAO

No ano de 2013, obteve-se o valor realizado de R$ 2.388,36 em pagamentos por meio
de encargo de curso e concurso aos instrutores das acdes de capacitacdes internas. Salienta-se
que este valor foi pago pela acdo orcamentdria relativo ao funcionamento da Universidade e
nao do orcamento destinado a Capacitagao.

Os valores referentes aos pagamentos de didrias, passagens e inscri¢oes,
correspondentes tanto as agdes internas quanto externas, foram equivalentes ao valor de
R$187.789,09, executados pelo orcamento destinado a esta finalidade.

INCENTIVO A QUALIFICACAO

Em relacdo ao Incentivo a qualificagc@o, foram processados 19 pedidos e todos foram

deferidos com relagao direta ao cargo ocupado pelo servidor. Segue detalhado abaixo:

Incentivo a qualificacio Tipo Relacao N° de Deferimentos
Graduacao Bacharelado Direta 1
P6s-Graduacao (lato sensu) Especializagdo/MBA Direta 17
P6s-Graduagdo (stricto sensu) Mestrado Direta 1

Total de Incentivos 2013 = 19

Fonte: PROGEPE.
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Em linhas gerais, a maior parte buscou qualificacdo nas dreas da Administracdo e suas
subdreas, especialmente Gestao Publica.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E DO ESTAGIO PROBATORIO

Em 2012 foi emitida a Portaria UNILA N° 553/2012 disciplinando o procedimento
para Progressdao por Mérito Profissional. O modelo apresentado na época foi criado
provisoriamente enquanto um programa de avaliagdo definitivo fosse estruturado. Tendo em
vista a necessidade de revisdo e aprimoramento desse processo avaliativo, em maio de 2013, a
entdlo SEGEPE promoveu uma reunido com os servidores TAE's, ocasido na qual foram
eleitas duas comissdes incumbidas de realizar a elaboragdo do modelo definitivo da Avaliacao
de Desempenho dos servidores TAE's e a elaboragdo das normas para Avaliacdo do Estdgio
Probatdrio.

Em 2014 a SADECA pretende reavaliar o modelo de Avaliacio de Desempenho
adotado, conjuntamente com a comissao eleita, pois os trabalhos ndo foram concluidos pela
Comissao nesse ano.

Conforme entendimento do Pré-Reitor a época, a Avaliacio de Desempenho dos
docentes nao seria competéncia da PROGEPE.

Ja sobre a avaliacdo do estdgio probatério, considerando que a UNILA ainda ndo
dispunha de normativa que regulamentasse a avaliacao dos servidores em estdgio probatério e
a eminéncia do cumprimento dos prazos relativos a aquisicdo de estabilidade, a Comissao
eleita para essa finalidade apresentou uma proposta a PROGEPE, quando da conclusdo dos
trabalhos. Em seguida, foram realizadas reunides entre a Comissdo e a PROGEPE para
andlise e adequacdo da proposta de normativa apresentada, sendo concluida no més de
dezembro.

No més de janeiro de 2014, a PROGEPE convocou uma assembleia deliberativa com
os TAE's para apresentacdo e aprovaciao da normativa de avaliacdo do Estdgio Probatério. A
proposta de normativa foi aprovada pelos presentes e submetida ao CONSUN.

As avaliacdes dos servidores serdo iniciadas em 2014 quando da publicacdo da
resolucao instituindo a normativa.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Satde do Servidor
Na drea de Satde do Servidor foram realizadas as seguintes atividades:

e Realizacdo de exame médico admissional dos servidores que entraram em exercicio
nesse ano, assim como consultas individuais de emergéncias, avaliagdes de saide e encami-
nhamentos para atendimentos especializados, no total foram 223 atendimentos realizados pelo
Dr. Luis Fernando Boff Zarpelon;

e Agendamentos de pericias médicas via unidade SIASS — Foz do Iguacu, de todos os
servidores que apresentaram atestados médicos superiores a 15 dias de afastamento, foram no
total 13 pericias agendadas;

e Recebimento e controle de atestados médicos dos servidores, tabulagdao dos motivos
dos afastamentos, para servirem de base as acdes de prevencao a satde dos servidores;

e (Campanha de vacinacdo dos servidores contra a gripe HIN1, sendo vacinados 150 ser-
vidores docentes e técnico-administrativos;

e (Campanha de testes rapidos de Hepatites B e C, HIV e Sifilis em parceria com a secre-
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taria de satide do municipio de Foz do Iguacu e com a Fundacdo Parque Tecnoldgico de Itai-
pu, sendo beneficiados mais de 200 servidores;

¢ Divulgacdo de campanhas de prevencao a doengas conforme calendario anual da se-
cretaria estadual de saude;

e Tratamento supervisionado contra a tuberculose e manejo de situacdes que envolve-
ram doencas transmissiveis;

e Implantagio do Programa: JA PENSOU EM PARAR DE FUMAR? Uma parceria en-
tre o Departamento de Promocao e Vigilancia a Satde e o ambulatério do PTI. Sendo realiza-
das atividades de treinamento na unidade de saide KLP, e a realiza¢do de encontros com a co-
munidade universitaria e habitantes do PTI sobre o combate ao fumo, durantes os meses de
Marco, Abril, Maio e Junho. Divulgacdo do programa junto a Secretaria de Comunicacao So-
cial da Unila, e a realizacdo dos grupos antitabagismo durante todo o ano, com servidores da
UNILA e PTI;

¢ Elaboracdo do Projeto do Programa de Esclarecimento, Conscientizagdo e Enfrenta-
mento do Assédio Moral no Trabalho entre os Servidores da UNILA;

e Realizacdo de agdes alusivas ao Dia Mundial de Combate ao Assédio Moral em 02 de
maio de 2013. Exibicdo de um video presencial nos 3 campus da UNILA e elabora¢do de um
Quiz virtual sobre assédio moral. Envio sistematico de e-mails durante todo o ano sobre o as-
sunto;

¢ Orientacdo Psicoldgica individual e encaminhamento dos servidores as especialidades
necessarias;

¢ Elaboracao de encontros para discussao do tema Assédio Moral, com discussdo de tex-
to e video apresentados. Ao término dos encontros foi redigida uma carta com sugestdes ela-
boradas pelo grupo em relacdo ao tema. A carta foi enviada ao pro-reitor da Unila e foi dado
conhecimento a todos os servidores do contetido da mesma via lista e-mail geral dos servido-
res;

¢ Consulta a todas as universidades federais do pais sobre a organizagdo de seus setores
de saude do servidor para a elaboracdo de planilha comparativa com os dados de todas as uni-
versidades, com o intuito de basear a elaboracdo de proposta para estruturacdo do Servico de
Saude e Qualidade de Vida do Trabalhador;

e Participacdo nos processos de selecao de estagiarios e da Chamada Publica;

Saide do Servidor - Assisténcia Médica e Odontolégica

Em relacdo a Assisténcia Médica e Odontolégica, foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

e Abertura e finalizacdo do processo de licitacdo para contratacdo de laboratdrio para
realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores;

e Abertura e finalizacdo do processo de licitacdo para a compra de vacinas contra a
Gripe HINI1 para os servidores;

e Parceria entre a Unila e a Fundacdo de Sadde Itaiguapy - ITAMED, possibilitando a
inclus@ao de mais de 50 novos servidores em planos de saiide e consequentemente para o
recebimento do auxilio per capita.

¢ (Gerenciamento e repasse de informacdes aos servidores referentes as adesoes a planos
de satde e recebimento do auxilio per capita;

e Assinatura de convénio entre a Unila e a GEAP Fundacdo de Seguridade Social,
oferecendo mais uma opcao de planos de saide aos servidores da Instituicao.
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Seguranca do Trabalho
Na area de Seguranca do Trabalho foram realizadas as seguintes atividades:

e Abertura e finalizacdo do processo de licitagdo para contratacio de empresa
especializada para recarga e manutengao de extintores, mangueiras e hidrantes;

e Abertura do processo de licitagdo para compra de sinalizacdo de equipamentos de
combate e preven¢do de incéndios;

¢ Treinamento sobre prevencdo e combate a incéndios, € primeiros socorros para os
servidores da UNILA;

e Realizacao de simulado de emergéncia com os servidores lotados na Unila PTT;

e Verificacdo mensal das condi¢des de extintores e mangueiras de incéndio, garantindo
as condi¢des de usabilidade dos mesmos;

¢ Elaboracao de laudos de insalubridade e periculosidade dos servidores;

Palestras e Eventos

Palestras e Eventos com participacdo/realizacdo do Departamento de Promocdo e
Vigilancia a Saudde:

e Participacio no I Congresso Nacional de Concurso Publico, no III Congresso
Brasileiro de Psicodinamica do Trabalho e no III Semindrio Catarinense de Prevencdo ao
Assédio Moral no Trabalho em 2013 - representagao pela servidora Carla da Concei¢ao Mores
Gastaldin;

® Promocao, junto ao PTI, do dia do desafio em 29 de maio de 2013, com o incentivo
aos servidores da Unila para a participagdo no evento.

e Palestra para a comunidade do portal da Foz, intitulada “A Emergéncia da Nova
Economia Psiquica” em 25 de julho de 2013, pela expositora Carla Gastaldin;

e Participacdo no II Congresso de Qualidade de Vida no Servigco Publico Brasileiro, de
28 a 30 de Agosto de 2013, representacao pela servidora Vanusa Dario;

® Organizacdo das comemoracdes do Dia do Servidor 2013: arrecadacdo de brindes,
divulgacdo das atividades, formacdo de parcerias com outros 6rgaos e entidades, reserva de
espacos e apoio na logistica do evento.
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2.1.3.14 Pr6-Reitoria de Administragcdo, Gestao e Infraestrutura — PROAGI

As respostas a esse item ja estdo inseridas no quadro que responde o item 2.a) ,
portanto, serd reinserido aqui o mesmo quadro, no qual € possivel observar a avaliacdo

solicitada.

Coordenadoria de Tecnologia da Informacao - CTIC

acao situacio notas

Contratacao de telefonia mével realizada

Aquisi¢do de equipamentos para realizada

armazenamento

Aquisi¢do de equipamentos para realizada

infraestrutura de redes

Aquisicdo de link de dados em fibra  realizada

Otica para interconexao das unidades

Implantagao da rede metropolitana da realizada

UNILA

Instituir o Comité Gestor de T1 nao 0 processo para criacdo do comité estd em
realizada tramitacdo

Desenvolvimento do Plano diretor de  iniciado

TI (PDTI)

Elaboragao da politica de uso do e- nao * o surgimento de novas demandas alterou a

mail institucional realizada prioridade de execugdo desta acdao

Elaboragao da politica de uso da realizada

telefonia moével e fixa

Elaboracdo da politica de impress@do  ndo * 0 surgimento de novas demandas alterou a
realizada prioridade de execugdo desta acao

Elaboragao da Politica de Seguranga  nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a

da Informacao (PSI) realizada prioridade de execu¢do desta acdao

Elaboragao da politica de laboratérios inciada

Definicao do modelo de governanga de

nao

aguardando o modelo padrio que serd

TI realizada disponibilizado pelo Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacao (SISP)

Implantacdo do protocolo IPV6 nao * o surgimento de novas demandas alterou a

realizada prioridade de execugdo desta acao

Implantagdo de telefonia voip em realizada

todas as unidades

Interligar a rede voip a RNP nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a

realizada prioridade de execugdo desta acdao
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Aquisicdo de link E1 para telefonia nao * 0 surgimento de novas demandas alterou a
voip realizada prioridade de execugdo desta acao
Ampliacdo da capacidade de realizada

armazenamento de dados (storage)

Ampliacdo da infraestrutura do parque realizada

de servidores

Implementa¢do de redundancia nos parcialmente houve mudanga na  estratégia de
servigos criticos recuperagdo de falhas. Adotou-se a

virtualizacao de servidores,de modo a evitar
a ociosidade de recursos e rdpida
recuperagdo de falhas

Implantar os Sistemas Integrados de
Gestao (SIG)

**realizada

#*+4Modulos Implantados:

SIGRH: cadastro, capacitagdo, férias e
solicitagOes eletrOnicas.

SIPAC: protocolo, patrimonio, transportes,

catilogo de materiais, infraestrutura,
almoxarifado e contratos.
SIGAA:  graduacdo, turma  virtual,
assisténcia ao estudante e extensao.
Implantar rede de dados da Unila- realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
Almada 2013
Implantar rede de dados na Unila-Vila parcialmente Tarefa ndo prevista no planejamento de
A 2013
Implantacdo de equipamentos wireless realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
na Unila-Centro e Vila-A 2013
Desenvolvimento do sistema de realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
inscrigdes “Inscreva” 2013
Apoio técnico para a alimentagdo da realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
base de dados do PingIFES 2013
Apoio técnico na elaboracdo de salas realizada Tarefa ndo prevista no planejamento de
para concursos € matriculas 2013

Elaboracdo de instrugdes normativas,
documentos padronizados e manuais
da 4rea de contratacoes;

parcialmente

O assunto foi objeto de discussdo e estudos
que resultaram em minutas, encaminhadas
para apreciacdo dos setores competentes.

Foram formalizados 33 contratos realizado Destes, 16 contratos sao de servigos
continuados cujos objetos sao fundamentais
para subsidiar as atividades da UNILA;

Controle das atividades relacionadas a realizada

implantacdo do Sistema

Regularizado os registros no sistema  realizada Permitiu integrar o SICON ao SIG

SICON

129




Capacitagdes para os fiscais de nao Foi instruido processo em parceria com a
contrato realizada PROGEPE para realiza¢do em 2014
Instrucio de 59 processos de realizada

inexigibilidade, dentre eles processos
de capacitagdo.

Instrucdo de 41 processos de dispensa
sendo 26 contratados diretamente por
possuir menor valor.

realizada

Registro dos controles de gastos, para
evitar fracionamento;

realizada

Ampliacao do nimero de pregdes realizada Passou de 22 em 2012 para 37 em 2013
realizados

Controle dos descontos obtidos nas realizada

licitagdes, visando identificar as acgoes

mais eficientes;

Controle do tempo de entrada do realizada

processo € homologagcdo do certame,
objetivando registros para
planejamento futuro dos cronogramas
de compras;

Publicizagdo no site institucional e
sistemas internos, contribuindo para a
transparéncia e acompanhamento da
alta gestdo.

realizada

Manutengdo dos servicos bdsicos para
todos os prédios ocupados pela
UNILA, tais como 4gua, esgoto, luz.

Realizada

Planejamento e execucdo da ocupagio
de novos espagos administrativos

Realizada

Prédio Vila A

Implantacio  de  calendario de
requisicao e distribui¢do de material de
consumo

Realizada

Contratacdo de servico terceirizado
especializado - motorista

Realizada

Aquisicdo de cortinas tipo blackout

Realizada

Aquisi¢do de adesivo para fachada do
novo prédio Administrativo

Realizada

Contratagdo  de  divisOrias  para
adequacdo dos prédios

Realizada

Aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado para ocupagdo dos

Realizada
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espacos locados, e adequacdo de
outros espacos

Aquisic@o de materiais elétricos Realizada

Contratacao de frete local Realizada

Contratacdo  de  transporte  de Realizada
passageiros

Aquisi¢@o de o6nibus e van Realizada

Contratacdo de manutencdo de Realizada
veiculos

Relatorio de inventario de bens Realizada
patrimoniais — Por comissao especial

Relatério de inventario de bens de Realizada
consumo — Por comissao especial

Elaboracdo e publicacdio de IN de Realizada
transporte

Elaboragdao de publicacio de IN de Realizada
Didrias e passagens

Defini¢do de estrutura organizacional e Realizada
atribui¢des

Implantacio do Memorando Realizada
Eletronico via sistema SIG / SIPAC,
em conjunto com a CTIC

Contratacdo de novos postos de Em Fase final da licitagao
vigilantes andamento
Contratacdo de novos postos de Em Fase final da licitagao

servigo de limpeza e copeiragem com andamento
fornecimento de materiais

Contratacdo de servigos terceirizados Em Fase pré licitatoria
para apoio administrativo andamento

Contratacdo de Servigo de instalagdo Reformulacd Por inexecucao total do objeto
dos aparelhos de ar condicionado 0

Contratacdo de passagens aéreas e parcialmente Contratacdo prevista até o fim da vigéncia
terrestres do atual contrato.

Aquisicao de mobilidrios parcialmente Tramitagdo interna concluida
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2.1.3.15 Pré6-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais — PROINT

A relacdo abaixo apresenta os acordos realizados na consecug¢do de suas atividades em 2013 e complementa as informagdes fornecidas no item

2.1.1.16.
Instrumento Instituicio Pais | Cidade \ Sinopse Objeto
Internacionais
Estimular e implementar programas de cooperagdo capazes de
Acordo de Cooperagdo |Universidad Nacional de Misiones (UnaM) Argentina Posadas promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
cultural nas dreas de interesse comum.
3 Universidad Nacional de Santiago del Estero . . Estabelecer cfoo.peragﬁo f:ntre amba}s as Insti.tuigées através de:
Acordo de Cooperagao (UNSE) Argentina | Santiago del Estero programas técnico-cientificos; projetos conjuntos de ensino e
pesquisa.
Ministerio de Cultura, Educacién, Ciencia y Estimular e implementar programas de cooperacdo capazes de
Acordo de Cooperagdo |Tecnologia de la Provincia de Misiones| Argentina Posadas promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
(MCECyT) cultural nas areas de interesse comum.
Estimular e implementar programas de cooperagdo capazes de
Acordo de Cooperagdo | Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) Bolivia La Paz promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
cultural nas dreas de interesse comum.
Promover o desenvolvimento e difusdo da cultura e, em
Acordo de Cooperagdo |Universidad de Santiago de Chile (USACH) Chile Santiago particular o desenvolvimento do ensino superior e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y D I tividades d < it
Acordo de Cooperagdao |Estudios Técnicos en el Exterior Mariano| Colombia Bogota e§envo ver progrgmas‘ ¢ atvidades ce coo‘pe‘ragao que permita
Ospina Pérez (ICETEX) aos alunos colombianos a realizacdo de cursos de graduagio.
p
= Universidad Distrital Francisco José de N p Estimular e implementar. programas Eie coop E:ragﬁo capazes de
Acordo de Cooperagao Caldas Colombia Bogota promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
cultural nas dreas de interesse comum.
Centro de Investigaciones Energéticas, Estimular e implementar programas de cooperagdo capazes de
Acordo de Cooperagdo |Medioambientales y Tecnolégicas | Espanha Madrid promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
(CIEMAT) cultural nas dreas de interesse comum.
Promover acdes que possibilitem a transferéncia de
conhecimentos e experiéncias e/ou qualquer outra atividade de
Convénio de Cooperagdio Facgltad LatinoAmericana de  Ciencias México México D.F. inter.es:.se comum relas:iopada a egsinf), pesquisa e extensio,
Sociales (FLACSO/MEXICO) administra¢do universitdria e capacitacdo de recursos humanos,
incluindo o intercimbio de docentes, alunos e técnico-
administrativos.
~ Pontificia Universidad Catdlica del Perd . Estimular implementalj programas ije _Coopf/:rag_ﬁc) capazes de
Acordo de Cooperacao (PUCP) Peru Lima promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
cultural nas dreas de interesse comum.
Consejo de Educacion Técnico Profesional — T?m por ojbjetivo‘ promover um.a‘ e‘lljanga‘ estratégica iy
Acordo de Cooperacdo |Universidad del Trabajo del Uruguay| Uruguai Montevidéu es_ta_belecer as bases através das quais as Partes desenvolyerao
(CET.P-UTU) e}thldade_s, cursos, programas e!ou projetos de cooperagdo em|
areas de interesse e beneficio mituo.
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Nacionais

ITAIPU Binacional, CNPJ 00.395.988/0001-35

Desenvolvimento e execucdo conjunta de agdes, programas e

Acordo de Cooperagdo |- Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu, CNPJ Brasil Foz do Iguagu projetos de interesse e objetivos comuns, o intercambio em
07.769.688/0001-18 assuntos educacionais, cientificos, tecnolégicos e de pesquisa.
Universidade da Integracdo Internacional Desenvolvimento e execu¢do conjunta de agdes, programas e
Termo de Cooperacdo |Lusofonia Afro-brasileira, CNPJ|  Brasil Ceard projetos de interesse e objetivos comuns, o intercambio em
12.397.930/0001-00 assuntos educacionais, cientificos, tecnolégicos e de pesquisa.
) Centro de Dircitos Humanos e Meméria . Estimular e Jmplementarl programas Eie .coop?ragﬁo capazes de
Acordo de Cooperacdo Brasil Foz do Iguagu promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
Popular de Foz do Iguagu . . L
cultural nas dreas de interesse comumdas institui¢des.
Acordo Especifico de Centro de Direitos Humanos e Memoria Brasil Foz do Teuacu Realizagdo de evento cultural voltado ao resgate e preservacdo
Cooperagdo Popular de Foz do Iguagu guag da histéria politica e social da Regido Trinacional.
~ Universidade Estadual do Oeste do Parana, . Estimular e unplementar. programas Eie cooperagao capazes de
Acordo de Cooperacdo Brasil Foz do Iguagu promover o desenvolvimento académico, técnico-cientifico e
CNP]J 78.680.337/0004-27 . . Lo
cultural nas dreas de interesse comumdas institui¢des.
) Nicleo Regional de Educagio, CNPJ . Estgbele/:c'er condigdes para estdgio obngatqno e ndo
Acordo de Cooperagao Brasil Foz do Iguagu obrigatério aos estudantes regularmente matriculados na
76.416.965/0001-21
UNILA.
Colaborar com a Institui¢cdo de ensino no desenvolvimento de
Convénio de Cooperagdo Centro de Integracdo Empresa-Escola do Brasil Curitiba Programas de Estdgio, obrigatérios e ndo obrigatdrios, atos

Parana, CNPJ 76.610.591/0001-80

educativos  escolares  supervisionados, atividade de

competéncia do estabelecimento de ensino.

133




2.1.3.16 Secretaria de Comunicagao Social - SECOM

Area Acédo N:ﬁo I"m:ieto Realizado
realizado inciado
1.1. Implementagdo do Sistema de Apoio a Comunicacdo Integrada (SACI),
desenvolvido pela UFSCar, para gerenciamento de demandas de comunicagio X
1.2. Defini¢do de estrutura organizacional da Secom com cria¢@o de novas dreas
1.3. Plano de Capacitagdo da equipe para atendimento as demandas institucionais X
1.4. Definicdo de normas para traducdo de contetidos de comunicagio para o idioma
1. Gestio espanhol X
1.5. Gestdo do patrimdnio existente e levantamento de necessidades do setor X
1.6. Desenvolvimento da Politica de Comunicagao: para estrutura do PDI e consolidagdo
de seu contetido na instituicao. X
1.7. Participagdo da Secom como organizadora do Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicagiio (Intercom), a ser realizado em Foz do Iguagu em 2014 X
2.1. Atualizacdo do banco de dados (informacoes e imagens) sobre a construgido do
novo campus X
2. Meméria 2.2. Clipping de matérias veiculadas na imprensa disponibilizando no site institucional X
2.3. Complementacdo da pagina de Cronologia da Unila no site institucional X
2.4. Criacdo de Banco de Imagens da Unila X
3.1. Manutengdo do site com publicagdo didria de novas reportagens
3. Informagdo 3.2. Implementacdo da Agenda de Eventos no site institucional
3.3. Registro fotografico de eventos e para produc@o de matérias
4.1. Normatiza¢@o do trabalho de assessoria de imprensa X
4.2. Elaboragdo de materiais voltados para relacionamento com a imprensa X
4.3. Mapeamento dos principais veiculos de comunicagdo da América Latina X
4. Assessoria de Imprensa |4 4. Preparaciio de porta-vozes para atendimento 3 imprensa X
4.5. Atendimento continuo a demandas de imprensa em nivel regional, nacional e
internacional X
5.1. Promogio de capacitagdes para o publico da Unila sobre Comunicagio X
5.2. Producdo de materiais de divulgacdo institucional: servicos graficos X
5.3. Desenvolvimendo das midias sociais como um produto de comunicagio, com
linguagem e contetido préprios X
5.4. Aprimoramento constante do site institucional com squaddies para facilitar a
5. Comunicaciio Institucional navegabilidade de usudrios X
5.5. Criag@o de novas pdginas para o site institucional em atendimento a demandas
internas
5.6. Cria¢d@o de pecas para consolidacdo interna da marca Unila
5.7. Programa de Visitas Institucionais
6.1. Consolidagdo da Revista Peabiru com publicagiio mensal
6.2. Consolidagiao da Webrddio Unila com lancamento de site préprio X
6. Projetos Especiais 6.3. Implementagdo do Canal WebTV Unila, com produgdo de programas proprios X
6.4. Criac@o de Boletim Cientifico da Unila X
7.1. Realizagdo de Encontros de Comunicagio X
7.2. Participacdo na realizagdo de evento académico de Comunicagio X
7. Eventos 7.3. Participag@o na realiza¢do de evento com objetivo de aproximag¢do com a
comunidade X

Analise critica:

1.1. As negociacdes com a UFSCar foram iniciadas, com envio de oficio solicitando
implementacdo do SACI na Unila. Estamos aguardando possibilidade de visita técnica para
implementagdo do software livre de gestdo em comunicagao.

1.2. Realizado e implementado em julho de 2013.

1.3. Realizado com a participacao de toda a equipe da Secom junto a Progepe.

1.4. Ap6s o profissional de traducdo que integrava a equipe de Comunicagdo ser
removido para a Secdo de Tradugdo, ligada ao Gabinete da Reitoria, ndo houve formalizacao
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de atendimento continuo as demandas existentes na drea.

1.5. Realizado registro de patrimOnio atual e, como cooperacdo técnica, um
profissional da drea da UFFES realizou o levantamento da demandas futuras.

1.6. A equipe da Secom apoiou a elaboracdo da Politica de Comunica¢do para o PDI,
porém ainda falta discutir o conceito de uma Politica de Comunicagdo com toda a
comunidade universitdria, a fim de definir os principais rumos da comunicagdo realizada pela
Unila.

1.7. A Secom iniciou as tratativas com reunides técnicas, participando também da
realizac¢do da edi¢dao do Intercom Manaus 2013.

Analise critica:

2.1. Foi dado prosseguimento a atualizacdo da darea de Evoluc¢do das Obras no site
institucional, além de publica¢do de matéria e trabalho de Assessoria de Imprensa.

2.2. Realizado Unila na Midia Destaque mas ndo foi dado continuidade ao Unila na
Midia Acervo.

2.3. Nao foi realizado conforme planejado para 2013.

2.4. Iniciado com dlbuns temdticos para midias sociais, porém nao formalizada a
criacdo do Banco de Imagens.

Analise critica:
3.1. Realizagdo continua.
3.2. implementada em 2013.
3.3. Realizagdo continua.

Analise critica:

4.1. Trabalho nio iniciado por afastamento de servidor (licenga maternidade).

4.2. Trabalho nao iniciado por afastamento de servidor (licenga maternidade).

4.3. Tivemos acesso a um mailling de veiculos da América Latina e foi feita
aproximacgao com veiculos da regido trinacional.

4.4. Trabalho nao iniciado por afastamento de servidor (licenga maternidade).

4.5. Trabalho continuo.

Analise critica:

5.1. Ac¢do que serd desenvolvida em 2014.

5.2. Iniciado com a producao de dois folders institucionais: um bilingue e outro em
espanhol.

5.3. Realizado.

5.4. Trabalho desenvolvido pela SERATEC.

5.5. Atendimento a demanda de criacdo de novas paginas com Consun, Mestrato IELA
e Processo Seletivo 2014.

5.6. Realizado, com envio de manual de uso de marca, producao de identificacdo de
portas e manua de assinatura de e-mail institucional.

5.7. Iniciado com a recepg¢ao de grupos previamente agendados.

Analise critica:

6.1. Iniciada a determinac¢do de periodicidade em 2013.
6.2. Lancgado o site da Web radio no més de marco de 2013.
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6.3. Nao realizado por falta de pessoal.

6.4. Nao realizado por falta de pessoal.
Analise critica:

7.1. Foi realizado apenas um quando a expectativa era realizar quatro por ano.

7.2. Participagdao em evento realizado no més de marco, com o tema “Comunicacio,
Emancipacgdo e Integracao”.

7.3. A Secom realizou dois eventos do Cine Ambulante, nos meses de marco e
outubro.

Avaliacao geral

Consideramos que 75% das acgdes propostas foram executadas ou tiveram inicio de
execu¢do. O ano de 2013 foi marcado pela mudanca de gestdo e de reestruturacdo da drea.
Além disso, houve diminuicdo de servidores ao longo do ano, por remocdo, afastamento de
licenca médica, afastamento para cooperacdo técnica ou desligamento no quadro da Unila.

No momento em que a drea se tornou Secretaria houve diminuicdo de dez para cinco
servidores no meio do ano. Essa compensacdo somente foi possivel com a chegada de trés
novos servidores em redistribui¢ao.

Em funcdo disso, muitas metas e a¢cdes foram reformuladas durante o andamento dos

trabalhos.

2.1.3.17 Secretaria de Implanta¢do do Campus — SECIC

As andlises solicitadas foram realizadas pela SECIC em conjunto com a apresentagao
dos dados sintetizados, portanto, o mesmo quadro ja apresentado em item anterior estd sem

disposto abaixo.

a) Programas

b) Objetivos Estratégicos

c) Projetos

c) Estratégias para execucdo, assim como o tratamento dos
riscos

Primeira

Campus 2013, permitindo a transferéncia da UNILA paral O Edital estd em fase avancada de elaboracdo, faltando par:
i 5 iti L conclusdo apenas manifestagdo do projetista quanto a mudancal
suas Imalagoes defihas Luminotécnica de tecnolog}i)a para ‘led”, %isando [Z:cgmomiaqde energia e ge
'manutencao.

Mobilidrio O IBEC, especialista em custos, foi contratado para quantificar ¢
Sonorizagdo, controle  dejorgar os valores envolvidos, sendo que ao final dos trabalhos serd

acesso CFTV langado certame licitatdrio.
Elaborado RDC para contratagdo, sendo que o certame for
(Otimizagao do Restaurante  |[encerrado no inicio de 2014, e a empresa vencedora ja estd

Construir a primeira etapa do Campus, com objetivo
Etapa  dojde estar parcialmente funcional a partir do final de|

Obra

A condugdo, o gerenciamento e a fiscalizagdo da 1* etapa d.
obra de construgdo do campus e da empresa fiscalizadora fo
realizada durante todo o ano. Devido a problemas de ordem
técnica e administrativa, o cronograma foi repactuado em
maio/13, e o prazo para conclusio da obra foi aditado par:
11/2014, descaracterizando o planejamento da SECIC neste ano.
As demandas especficas foram atendidas na medida que
surgiram e conforme o andamento da obra.
Foi dado inicio a elaboragdo do processo de contratagdo de|
apoio técnico ds adequagdes dos projetos as novas necessidades
da UNILA.

Acesso ao Campus

O Projeto foi iniciado por meio de uma consultoria técnica, e tem
revisdo para término no inicio de 2014.

trabalhando .

Licenciamento Ambiental

Foi requisitado junto ao IAP.

Ocupagdo e Operagdo

Durante 0 ano de 2013 foram elaborados diversos estudos, oS
quais servirdo de apoio nas decisdes futuras sobre a ocupagdo do

Campus.
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c) Estratégias para execucfo, assim como o tratamento dos

a) Programas b) Objetivos Estratégicos c) Projetos riscos
Obra i éni
Construir a Biblioteca da UNILA, com financiament — Tendo expirado o Covems: com o FOCEN, o processo fo
BIUNILA L Fiscalizagdo arquivado. A BIUNILA estd sendo inclusa na segunda etapa do
do FOCEM, parte da primeira etapa do Campus. -
Eqmpar campus.
Otimizaco
Orgamentaciio Estd sendo efetuado estudo para compatibilizacdo e corregdo de
Segunda  Etapa  do . — . AR
Campus (Construir a segunda etapa do Campus. Licitagdo projetos, para que possamos lancar o certame licitatério noy
Obra quarto trimestre de 2014.
Fiscalizacao
Construcao Moradia 2
Drlgp;)iglfﬂlzr Sﬁrlﬁ? ilg\zss Z(;S Ce;t]us(:;mﬁe(s) eOrE Equipar Moradia 2 Apos estudo dos valores que seriam necessérios para a reforma
Infraestrutura parap P ’ ¢ da moradia 1, foi sugerida a criagdo de grupo de trabalho

residéncia Universitdria

reforma, dotando-a de instalacdes para abrigar
alunos com necessidade de suporte econdmico, en
condicdes razodveis de habitacio.

Reforma Moradia 1

multissetorial afim de discutir a melhor alternativa para o tema,
assim como o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Complexo Almada

Dotar a UNILA de parque de laboratérios adicional,
almoxarifado e complexo poliesportivo  visand
complementar  as  instalagbes e  propiciar
loportunidade aos alunos para a pratica de atividades
lesportivas.

Parque de Laboratdrios

Os estudos preliminares denotaram que serd necessdrio um plano
diretor para melhor aproveitamento dos terrenos disponiveis, para
entdo elaborar os projetos executivos das obras necessdrias ao
bom funcionamento do Campus.

Almoxarifado
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2.1.3.18 Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnol6gico — SACT

Essa secretaria realizou as anélises solicitadas neste item do Relatério em conjunto com a apresentacdo do planejamento, portanto, a tabela
abaixo se repete para atender a solicitagdo especifica nesta subsec¢ao.

Acao Estratégias adotadas Meta Situacdo Produtos / Entregas % Observacao
- Termo de Cooperacdo
_ Técnica entre a Universidade ~
Formah;ar 3 Estadual do Oeste do Parani O Termo de Cooper.agaq
1. Prospeccao de parcerias Parcialme (UNIOESTE campus Foz do com a UNIOESTE ja foi
parceiros PATA Eabelecer parcerias estratégicas (ITAIPU, nte Iguagu) e a UNILA; 50% assinado, porém o acordo
compartilhamento de UNIOESTE e lizad o de parceria com a
laboratérios UNIAMERIC #1746 - Viabilizagdo de espagos ITAIPU ainda esti em
A) laboratoriais da ITAIPU, tais negociagio.
como Laboratério de
Concreto e Meio Ambiente
Ampliar
espagos com 2 . Solicitagdo de novos espacos o
2. Novos espacos para Viabilizar / ampliar espacos novos Pargtilme para laboratério de pesquisa e 30% ?eizggdagsoesdzﬁgfaoelg
laboratorios no PTI para laboratorios laboratorios . laboratério de ensino de ? pagos p
(LEIMA e realizada engenharia PTI
Engenharias)
Adquirir Lista de produtos em
. . anexo. Os itens que nao
3. Aquisicio  de Suprir / fornecer 1nsumos reagentes . 216 licitados, dos quais 194 foram adquiridos nesse
oo para os laboratdrios e (lista Realizada - 100% ~ ~
reagentes quimicos etos elaborada pelo adquiridos pregiao (26/2013) serdo
proje DEL ABEIi\I objeto de uma nova
) solicitacdo.
4. Aquisicdio  de  Suprir / fornecer insumos Adquirir ~ Realizada 55 itens licitados e adquiridos =~ 100%  Lista em anexo.

vidrarias

para os laboratérios e vidrarias (lista
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projetos

elaborada pelo

DELABEN)
Adquirir
equipamentos Lista em anexo. Os itens
5. Aquisicdlo  de  Suprir/ fornecer insumos (lista . . que ndo foram adquiridos
. L. . 28 licitados, dos quais 22 ~
equipamentos de para os laboratérios e claborada  Realizada dquiridos 100% nesse pregao (25/2013)
quimica projetos pelos serdo objeto de uma nova
professores da solicitagdo.
area)
N Adquirir
6. Aquisicdo  de : . Adquimr
microscopios Suprir / fornecer insumos ~ MICroscoOp10s
(unidades para os laboratdrios e (lista Realizada 15 microscépios adquiridos 100%  Lista em anexo.
emergenciais) projetos elaborada pela
& PROGRAD)
Adquirir
equipamentos ~
- ) . quipa . Pregédo 29/2013 suspenso
7.  Aquisicdio  de  Suprir/ fornecer insumos (lista Parcialme .
) o para revisao da
equipamentos de para os laboratérios e elaborada nte - 40% e .
. . . . especificacdo pela drea
microscopia em geral projetos pelos realizada L
técnica.
professores da
area)
Adquirir
equipamentos Processo instruido e em
8. Aquisicao de  Suprir / fornecer insumos (lista Parcialme atualizacdo da pesquisa
equipamentos e para os laboratdrios e elaborada nte - 60% de mercado para
materiais de fisica projetos pelos realizada posterior lancamento do
professores da pregao.
area)
9. Aquisicdio  de  Suprir/ fornecer insumos Adquirir  Parcialme - 65%  Processo instruido e
materiais de consumo equipamentos nte aguardando lancamento
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(lista

e equipamentos de ori . ~
bioloqlil;p ; para os lal?otratorlos ¢ elaborada pelo realizada do pregao.
5 projetos DELABEN)
Adquirir
10.  Aquisicdo  de equipamentos Lista em anexo. Os itens
faq’ul‘pamentos. ~ para Suprir / fornecer insumos (lista ‘ 30 itens licitados, dos quais que nao for%m adquiridos
inicio das atividades para os laboratorios e elaborada  Realizada 77 adauiridos 100% nesse pregao (15/2013)
de pesquisa da projetos pelos q serdo objeto de uma nova
instituicdo professores da solicitacao.
area)
11. Revisdo da . .. o Revisar e . Instrucdo em processo de
. ~ . Viabilizar realizagcdo de aulas . Parcialme Tu¢ P
instrucdo  normativa . S publicar nova revisao pelo
ce e projetos / Viabilizar . ~ - 80%
sobre utilizagdo dos o .. instrucao . Departamento de
‘. utilizac¢do dos laboratorios . realizada ‘e .
laboratérios normativa Laboratérios de Ensino.
Proposta de Projeto ILECMA
. N - Implantacao dos
12. Apoio a submissao . ‘o . ~
de p projetos de Submeter projeto Laboratorios de Estudos em Projeto ndo aprovado
bl 5 (demanda Complexidade e  Meio ela FINEP em virtude
; ; 5| Possibilitar captac@o de recursos Reali P 1 p
pesquisa junto & repassada pelos  Realizada Ambiente submetido a 00% de inconsisténcias
1mstituicoes de professores) P L.
fomento Chamada Publica técnicas.
MCTI/FINEP/CT-INFRA
01/2013.
13. Operacionalizacdo  Suprir / fornecer insumos Adquirir Parcialme - 80% Instrucdo processual dos
de projetos de para os laboratérios e equipamentos nte processos de compras de
pesquisa  aprovados projetos e materiais = realizada equipamentos € materiais
por instituicdes de (conforme vinculados aos projetos
fomento previsdo dos de pesquisa junto a
projetos) Fundacao Araucdria
“Implantagdo do
Laboratdrio de
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Microscopia ¢ Imagem”
e “Implantacio de um
laboratorio de anédlise por
imagem”.

Layout dos laboratérios de

14. Apoio & concepiio  Viabilizar / ampliar espagos para Definir e ensino e pesquisa do novo
do.s laboratérios  do laboratérios laborar layout Realizada CAMPUS elaborado em 1 00%
1ovo campus UNILA do Prédio de conjunto com os professores

p Laboratérios demandantes e a SECIC (22

de ensino e 17 de pesquisa)
15. Renovacdo do
cadastros da UNILA Suprir / fornecer insum Certificado de  Registro
junto a Receita up OrNECEr ISUMOS ' penovar CRC . Cadastral e Certificado de
para os laboratérios e Realizada . . 100%
Federal para a i e CLF Licenga de Funcionamento
aquisicdo de produtos projetos renovados
controlados
16. Inventirio de
materiais Otimizar / acompanhar / controlar : Inventirio de materiais e
. materiais e insumos de laboratdrios Realizar . .
equipamentos dos . . Realizada equipamentos dos 100%
.. inventario .. )

Laboratdrios de Laboratdrios de Ensino
Ensino - 2013

S . g . - . .. As colecdes
171- ?ontmuldac}e: .da Vlablhza‘r reahzac.;ao. c}e aulas - Parcialme - Atividad zoolégicas sio ufn importante
o 6,9?0 700 (.)gjca e projetos / Viabilizar nte e acervo para a conservagio e
diddtica da institui¢do  y(jlizacdo dos laboratérios realizada continua entendimento da

biodiversidade, no ensino
promovido através de aulas
préticas. Um processo
continuo de viabiliza¢do foi
iniciado ja no ano de 2012.
Préximo passo importante serd
a viabilizacdo de uma sala
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climatizada para a guarda
deste material.

Como exemplo, cita-se o

projeto Ensino-
Aprendizagem

Multidisciplinar do
Microcosmo ao
Macrocosmo — através

do olhar de George
Gamow,; e o Programa
Institucional de Bolsa de

18.  Apoio do Iniciagdo a Docéncia —
Departamento de . .. . .. PIBID. O projeto tem
partani Viabilizar realizacao de aulas Atividad - pro
Laboratorios de : S por finalidade fomentar
Ensino aos projetos d e projetos / Viabilizar . e iciacdo a docénci
jetos de o~ P Realizada p a iniciacdo a docéncia,
~ . utilizacdo dos laboratdrios continua g

extensdo realizados na contribuindo  para o

instituigao. aperfeicoamento da
Jformagdo de docentes em
nivel superior e para a
melhoria de qualidade
da educacdo  bdsica
publica brasileira, onde
os discentes utilizaram a
infraestrutura dos
laboratorios da
institui¢do.

19. Recebimento e

conferenma de Otimizar / acompanhar / controlar . Atividad

equipamentos € materiais e insumos de laboratérios Realizada e

materiais  adquiridos continua

em 2013.

20.  Controle  de Otimizar/acompanhar/controlar Realizada Atividad Identificagdo e

materiais e insumos de laboratorios
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acondicionamento
adequado dos residuos
quimicos gerados pelos

residuos gerados em e laboratérios de ensino
2013. continua para fundamentacdo do
processo de contratagdo
de empresa especializada
no descarte.
21. Apoio as aulas Viabilizar realizacdo de aulas Atividad
praticas realizadas e projetos / Viabilizar - Realizada - e
pelos docentes. utilizacao dos laboratdrios continua
Levantar lista
22. Levantamento das de .
demandas de . . equipamentos Lista com o leyantamerlto de
. ~ Suprir / fornecer insumos demandas de importacdo de
importacao de .. e proformas . i .
equipamentos o para os lal?oratorlos e invoices para Realizada equ}pamentos e materl‘als de 100%
materiais de projetos contratagdo de ensino e pesquisa de diversas
laboratérios despachante dreas da instituigdo
aduaneiro
Participacdo em eventos e
cursos  promovidos pela
. Participar de, no VA UNILA, como também
23. Outras atividades C}?Iag);(;rtlzrsRecursos minimcI;, 3 cursos | Realizada Certificados de participagdo Atl\;ldad participagdo dos servidores na
de capacitacdo dos cursos. continua organizacio de concurso de

Professor do Magistério
Superior.
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2.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS, ESPECIFICANDO:

Os quadros e instrucdes deste subitem destinam-se a orientar o atendimento do
subitem 2.2. da Parte A do Anexo II da DN TCU n° 127/2013.

As informagdes sobre programacio orcamentdria e financeira e resultados alcancados
deverao ser apresentadas em conformidade com as orientagdes consignadas nos seguintes
subtdpicos e demais parametros fixados neste subitem:

o 2.2.1 - Programa tematico;

. 2.2.2 - Objetivo;

° 2.2.3 — Acdo.

Vale ressaltar que os quadros 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3.3, 2.2.3.4 ndo se aplicam a UNILA,
assim como, os item 2.2.1.1 e 2.2.2.1, cujo objetivo era realizar andlise situacional dos
quadros citados.

2.2.1 Programa Tematico

Quadro abaixo ndo se aplica a Unila:
2.2.1 — Programa tematico

2.2.1.1 Analise Situacional

Esse item nao se aplica a UNILA.

2.2.2 Objetivo

Quadro abaixo nao se aplicam a Unila:
A.2.2.2 — Objetivo.

2.2.2.1 Analise Situacional

Essa andlise nao se aplica a UNILA.

2.2.3 Acoes

Quadros abaixo nao se aplicam a Unila:
2.2.3.3 - Agdes nao Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS

2.2.3.1 Acgodes - OFSS

Neste item serd apresentada a acao de implantacdo da UNILA 11G1, que concentra
uma significativa parcela dos recursos da Instituigao.
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Tabela 02: Acao 11G1 - Implantacao da UNILA

Codigo 11G1 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana.
(0484 -Implantacdo da Universidade Federal da Integracdo Latino Americana (UNILA).
Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo superior comcondicdes de permanéncia e equidade por meio, emespecial, da
expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em institui¢des
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicoes de
Objetivo educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Codigo: 0841
Educagio Superior — Graduagio, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Programa Codigo: 2032 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentiria 26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
46.797.518,00 82.023.618,00 17204.721,36 | 1.148.100,32 | 1.148.100,32 | 49.13544 | 16.056.621,04
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
% de
Instituicao implantada execugdo 40 - 36
fisica
Execucio Orcamentéria e Financeira ‘Execugﬁo Fisica - Metas
. Valor - Unidade de .
Valor em01/01/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
% de
99.213.193,37 56.142.943,20 18.476,76 Institui¢do implantada execucdo 19
fisica

Fonte: SIAFI-Gerencial

Anélise critica

Esta a¢do representa um valor expressivo no or¢amento da UNILA, pois contempla o
crédito para despesas de capital, como aquisicdo de equipamentos e mobilidrio e, mais
representativamente, para a construcdo do Campus definitivo, que estd dividida em duas
etapas.

As obras que integram a primeira etapa de constru¢ao do Campus da UNILA tiveram a
sua ordem de servico emitida no dia 06 de julho de 2011 e contemplam as obras das
edificacdoes do Edificio Central, Prédio de Aulas, Implantacdo Geral do Campus, Galeria
Técnica e Central de Utilidades.

A meta fisica estimada para esta acdo, apresentou em 01/01/2013 um percentual de
avango fisico acumulado na ordem de 16,71%, sendo que em dezembro de 2013 indicava
35,69%. O percentual contratualmente estabelecido previa um acumulado de 67,96%. Ou
seja, a evolugdo da obra no ano de 2013 foi na ordem de apenas 18,98%. Para os indices

145



financeiros acumulados, até o final do exercicio de 2013, foram liberados para o consércio
34,65% do valor contratual total. Deste percentual, 17,60% corresponde a execu¢ao em 2013
e foram pagos com valores inscritos em restos a pagar.

Note-se que o avango fisico/financeiro da obra encontra-se muito aquém daquele
contratualmente estabelecido. Entre os fatores que integram este cendrio, a UNILA considera
como contribuidores dos atrasos no cumprimento do cronograma as dificuldades ocasionadas
inicialmente pela deficiéncia nos projetos licitados, somados ao subdimensionamento do
efetivo de mao de obra e a falta de materiais nas diversas frentes de servi¢os por parte do
Consorcio contratado.

Logo no inicio das obras houve a necessidade de mudangas no projeto executivo de
engenharia, em relagdo ao projeto bésico, ocasionadas essencialmente devido a duas grandes
causas fora do controle da UNILA:

1. A existéncia de fissuras na rocha baséltica e lencgol fredtico mais superficial, ndo
evidenciadas no relatério das sondagens geotécnicas na fase de elaboracdo dos projetos, as
quais inviabilizaram o tipo de fundacdo projetado (tubuldes) para o Prédio de Aulas e do
Restaurante e dificultou a execu¢ao da fundagao do Prédio Central.

2. Mudancas introduzidas pelos projetistas, especialmente para otimizar a estrutura do
Prédio de Aulas, buscando simplificacdes para beneficiar a execucdo da obra, o futuro
conforto para os usudrios e, sobretudo, evitar eventuais falhas, ainda que pequenas ou tépicas,
que pudessem e que podem ocorrer na construcao.

Na sequéncia da execucdo, constatou-se que o projeto bdsico, lastro da licitagdo,
continha diversas incompatibilidades e problemas, agravados pela otimizac¢do estrutural do
prédio de aulas e da alteracdo das fundagdes.

Estas deficiéncias e incompatibilidades impediram inicialmente, em parte, a fiel
execucdo do cronograma. Para sanar estas deficiéncias, a UNILA empreendeu todos os
esforcos possiveis no sentido de corrigir as deficiéncias encontradas e, em maio de 2013,
repactuou o cronograma de obras, assinando um termo aditivo ao contrato, pelo qual pagou
indeniza¢do de aproximadamente 14,2 milhdes de reais a titulo de reequilibrio econdmico-
financeiro, valor este referente a parte das despesas indiretas ocorridas no periodo de jun/11 a
out/12, nao remuneradas por fatores alheios a responsabilidade do Consércio.

Em setembro de 2013 - apenas 4 meses apds receber a indenizacdo - o Consdrcio
novamente apresentou pedido de reequilibrio referente aos meses de nov/12 a mai/13, além de
solicitar a revisao dos valores ja pagos para este fim.

Ocorre que apods outubro/2012 ja ndo restavam problemas de projetos que
interferissem no bom andamento da obra. Existiram diversas frentes de servigos liberadas em
todas as obras proporcionando um amplo horizonte executivo ao consércio, que mesmo assim
continuou sem mobilizar mdo de obra e materiais suficientes para atender ao cronograma,
aumentando o atraso registrado na obra.

O cendrio geral da obra ao final de 2013, no que diz respeito ao empenho da
empreiteira em reverter os atrasos, continua indefinido gerando dividas quanto ao prazo para
entrega da obra.

Nao obstante, a UNILA estd em contato permanente com o contratado, alertando e
notificando da necessidade de recuperacdo do atraso, os quais ensejam a aplicacdo de
penalidades contratuais.
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2.2.3.2 Acgdes/Subtitulos - OFSS

Neste item serdo apresentadas as acdes que estdo sob responsabilidade da UNILA,
suas vinculagdes ao PPA e respectivas andlises critica.

Tabela 03: Acao 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Civis

Execucio Orcamentiria e Financeira

Codigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Descricao Pagamento de Aposentadoria e Pensoes — Servidores Civis

Programa | Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cédigo: 0089  Tipo: Operacoes Especiais
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Acdo Prioritaria () Sim (X )Nio Caso positivoy( )PAC () Brasil senpMiséria

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ .
Localizador ici q I a0
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
(0041 — Parana 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

N° do subtitulo/ = = Vil Crinded
e alor em alor alor . nidade de :
01/01/2013 | Tiguidado | Gancelado Rescicol el Rl Tedida | Reatzsa
0041 - Parand 0,00 000 0,00 i ; .

Fonte: SIAFI-Gerencial

Analise Critica

Refere-se ao pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores ptblicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.

Por ser uma institui¢do nova, em fase de implantacdo, a UNILA ndo possui em seu
quadro servidores aposentados ou pensionistas.
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Tabela 04: Acdo 0005 — Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado

Cédigo 0005 Tipo: Operacdes Especiais
Descricao Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada emJulgado (Precatérios)

Programa Cumprimento de Sentengas Judiciais |C6dig0: 0901 | Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Acao Prioritaria

( )Sim Caso positivo:|( )PAC () Brasil sen) Miséria

Execuciio Orcamentiria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ -
Localizador g2 3 S ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parana 69.500,00 64.292,00f 64.291,54 64.291,54 64.291,54 0,00 0,00

Execucdo Orcamentiria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

N° do subtitulo/ al Val Val Unidade d
Localizador alor em or alor - nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado DESL R medida || Fedlizada
0041- Parand 0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise critica

Por cumprimento de determinacdo legal, o crédito desta ac¢do foi incluido no
orcamento da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana e posteriormente
consignado ao Poder Judicidrio, a quem compete a execugdo, conforme estabelece a
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

Art. 100. Os pagamentos devidos pelas Fazendas Publicas Federal, Estaduais, Distrital ¢ Municipais, em
virtude de sentenca judicidria, far-se-ao exclusivamente na ordem cronoldgica de apresentacdo dos
precatérios e a conta dos créditos respectivos, proibida a designa¢ao de casos ou de pessoas nas dotagdes
orcamentdrias e nos créditos adicionais abertos para este fim.

§ 1° Os débitos de natureza alimenticia compreendem aqueles decorrentes de saldrios, vencimentos,
proventos, pensdes e suas complementacdes, beneficios previdencidrios e indenizagdes por morte ou por
invalidez, fundadas em responsabilidade civil, em virtude de sentenca judicial transitada em julgado, e
serdo pagos com preferéncia sobre todos os demais débitos, exceto sobre aqueles referidos no § 2° deste
artigo.

§ 5° E obrigatéria a inclusdo, no orcamento das entidades de direito publico, de verba necesséria ao
pagamento de seus débitos, oriundos de sentencas transitadas em julgado, constantes de precatdrios
judicidrios apresentados até 1° de julho, fazendo-se o pagamento até o final do exercicio seguinte,
quando terdo seus valores atualizados monetariamente.

§ 6° As dotacdes orcamentdrias e os créditos abertos serdao consignados diretamente ao Poder Judicidrio,
cabendo ao Presidente do Tribunal que proferir a decisdo exequenda determinar o pagamento integral e
autorizar, a requerimento do credor e exclusivamente para os casos de preterimento de seu direito de
precedéncia ou de ndo alocag¢@o orcamentdria do valor necessario a satisfacdo do seu débito, o sequestro
da quantia respectiva.
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Tabela 05: Acao 00GS5 - Contribuicao da Uniao, Autarquias e Fundacoes a Previdéncia

Codigo 00G5 Tipo: Operagdes Especiais

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia de Servidores Piblicos Federais decorrentes do Pagamento de Precatdrios e

Descricao Requisicdes de Pequeno Valor

Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais | Codigo: 0901 | Tipo: Operagdes Especiais
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana

Acdo Prioritaria ( ) Sim (X)Nao Caso positivo|( )PAC () Brasil senj Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subiitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscﬁti)s 2013
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados ProcI:::a dos
0041 — Parand 7.645,00 17.645,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ RestosaPagar Nioprocessads Bercicios Anteriors |
N° do subtitulo/ Execucio Orcamentiria e Financeira Execucio Fisica - Metas
el B P e e e
0041 — Parana 0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise Critica

Por cumprimento de determinacdo legal, o crédito desta ac¢do foi incluido no
orcamento da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana e posteriormente
consignado ao Poder Judicidrio, a quem compete a execugdo, conforme estabelece a
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

Art. 100. Os pagamentos devidos pelas Fazendas Publicas Federal, Estaduais, Distrital e Municipais, em
virtude de sentenca judicidria, far-se-do exclusivamente na ordem cronoldgica de apresentacdo dos
precatérios e a conta dos créditos respectivos, proibida a designac@o de casos ou de pessoas nas dotagdes
orcamentdrias e nos créditos adicionais abertos para este fim.

§ 1° Os débitos de natureza alimenticia compreendem aqueles decorrentes de saldrios, vencimentos,
proventos, pensdes e suas complementacdes, beneficios previdencidrios e indenizagdes por morte ou por
invalidez, fundadas em responsabilidade civil, em virtude de sentenca judicial transitada em julgado, e
serdo pagos com preferéncia sobre todos os demais débitos, exceto sobre aqueles referidos no § 2° deste
artigo.

§ 5° E obrigatéria a inclusdo, no orcamento das entidades de direito publico, de verba necessaria ao
pagamento de seus débitos, oriundos de sentengas transitadas em julgado, constantes de precatdrios
judicidrios apresentados até 1° de julho, fazendo-se o pagamento até o final do exercicio seguinte, quando
terdo seus valores atualizados monetariamente.

§ 6° As dotacdes or¢amentdrias e os créditos abertos serdo consignados diretamente ao Poder Judicidrio,
cabendo ao Presidente do Tribunal que proferir a decisdo exequenda determinar o pagamento integral e
autorizar, a requerimento do credor e exclusivamente para os casos de preterimento de seu direito de
precedéncia ou de nao alocagio orcamentaria do valor necessario a satisfacao do seu débito, o sequestro
da quantia respectiva.

149



Tabela 06: Acao 20R]J — Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada

Codigo 20RJ Tipo: Atividade
Apoio a Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Descri¢ao Funciondrios e Gestores para a Educagio Bdsica

02BQ — Consolidacdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formacéo inicial e
continuada de profissionais da educagdo bdsica com apoio técnico, financeiro e

pedagdégico.
Iniciativa

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo
Objetivo dos profissionais da educacao. Codigo: 0597 Tipo: Atividade
Programa Educagio Bésica | Cadigo: 2030 | Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana
Acdo Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo:{(  )PAC () Brasil senyMiséria

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ -
Localizador 9 : P 30
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parana 108.000,00 108.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucio Fisica da Acao - Metas
N° do subtitulo/ Descrigio da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto Reprogramado (%) | Realizado
0041 — Parand |Pessoa beneficiada Unidade 300 - 0
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ i o o S
T alor em alor alor . nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado LB EELS S e e Bealizc
0041 — Parand 0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI-Gerencial

Analise critica

De acordo com a Resolucao n° 1, de 17 de agosto de 2011, as Instituicdes de Educacao
Superior (IES), que receberem apoio financeiro do Ministério da Educacdo (MEC) destinado
a acoes de formacao inicial e continuada de profissionais do magistério da educacdo bésica,
deverdo instituir, no ambito de sua Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo ou equivalente, um
Comité Gestor Institucional de Formagao Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério
da Educacdo Basica.

De acordo com a supracitada resolugdo, esse Comité é responsdvel, no ambito da
Instituicdo, por assegurar a indugdo, a articulagdo, a coordenacdo e a organizacdo de
programas e acdes de formacdo inicial e continuada de profissionais do magistério da
educagdo basica, bem como pela gestdo e execucao dos recursos recebidos.

A Unila recebeu, em 30 de abril de 2013, o Oficio 0773/2013/DICEI/SEB/MEC, que
continha as orientagcdes para execuc¢do desta acdo. O oficio citava uma reunido técnica para
discussao das propostas com as Universidades parceiras nos dias 23 e 24 de maio. Essa
reunido ndo foi realizada. Com a falta de orientacdes para utilizacdo do referido recurso, o
Comité Gestor Institucional foi instituido na Unila no final de 2013. Est4 constituido por
representantes do Nucleo Regional de Educagdo e Secretaria Municipal de Educagdo e das
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pro-reitorias académicas da UNILA. Como o Comité é o responsdvel pela execucdo do
recurso, este nao teve tempo hdbil para planejamento das atividades e, consequentemente,
execuc¢do de acdes destinadas a utilizacdo do mesmo.

Tabela 07: Acao 20GK - Fomento as Ac¢oes de Ensino, Pesquisa e Extensao

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Descrigio Fomento as Ac¢des de Graduacido, P6s-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao

0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacdo, valorizagdo e capacitagdo de recursos humanos e para promover cooperagao
internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduacdo, em dreas de interesse nacional e
Iniciativa regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educagdo bdsica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao

Objetivo desenvolvimento sustentdvel do Brasil. Codigo: 0303 Tipo: Atividade
Educacdo Superior — Graduacio, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa Codigo: 2032 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Acdo Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo:|( )PAC () Brasil senmp Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador ici : P ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parand 2.066.300,00 4.559.206,00 1.388.424,10 | 1.256.146,10 | 1.256.146,10 0,00 132.278,00
Execucio Fisica da A¢io - Metas
N° do subtitulo/ . Unidade de Montante
. Descri¢ao da meta . - -
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
0041 — Paranda | Projeto Apoiado Unidade 150 - 232
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N°do subtitulo/ — = = S
Usealtmdlo alor em alor alor . nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado L0 DA || SR
0041 — Parand 125.266,68 69.332,56 55.934,12 Projeto Apoiado Unidade 9

Fonte: SIAFI-Gerencial

Analise Critica

A criacdo de programas orientados ao ensino, pesquisa e extensdo foram viabilizados
por meio desta acdo orcamentdria. Esses programas concediam o pagamento de bolsas aos
discentes, contribuindo para um maior nimero de adesdes aos projetos de pesquisa, extensao
€ monitoria, este ultimo voltado ao auxilio académico de alunos com dificuldades.

Por ndo ser uma instituicdo consolidada, a Unila ainda encontra dificuldades para
executar o orcamento destinado as acdes de pesquisa e extensao, principalmente porque ainda
experimenta os resquicios da greve de 2012.

As aquisicdes, tanto para projetos de pesquisa quanto de extensdo, subordinam-se aos
ritos processuais de uma licitacio. Como na maioria dos projetos as demandas sdo especificas,
nao sendo passiveis de realizagdo de atas de registro de precos prévias, torna-se dificil a
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aquisicao em tempo habil para realizacdo do projeto, por muitas vezes inviabilizando-o.

Outro fator limitador da execucdo orcamentdria, é o fato de que tanto os projetos de
pesquisa quanto os de extensdo, em seus planos de trabalho, possuiam previsdo de despesas
com didrias e passagens, e apesar de ndo ter sido publicado o decreto de contingenciamento
anual, a Unila adotou uma postura restritiva na concessao destas despesas.

Em relagcdo aos projetos de extensao, € possivel apontar o estreitamento da relagao da
Universidade com a Comunidade, que ocorreu tanto a partir dos Projetos e Cursos, como
também por meio dos vérios eventos realizados em parceria com grupos de teatro e circo da
cidade, com a Fundac¢@o Cultural do Municipio, com diversos grupos do Movimento Negro e
com o Niucleo Regional de Educagdo, favorecendo distintas formas de participacdo da
Comunidade e proporcionando aos alunos a indissociabilidade entre a¢des de ensino, pesquisa
€ extensdo.

Destaca-se a participacdo ativa da Unila no SEUNI-Semindrio de Extensdo que, além
de apresentar as Ac¢des de Extensdao para a Comunidade Académica, contou com ampla
participacdo da Comunidade Externa em apresentacOes culturais, mesas de discussdo e
apresentacdes de trabalhos.

Além das atividades descritas, ressalta-se que as acdes de extensdo desenvolvidas
nesse periodo tiveram a participacdo de aproximadamente 160 (cento e sessenta) alunos na
condi¢do de bolsistas e aproximadamente 400 (quatrocentos) alunos envolvidos nas acdes
desenvolvidas. Ao todo foram realizados 76 (setenta e seis) projetos de Extensao e, das acdes
desenvolvidas com a participacdo da comunidade externa, estima-se que houve a participacao
de 10.200 (dez mil e duzentas) pessoas. No que tange a pesquisa, o Programa de Bolsas de
Iniciacao Cientifica (Probic) aprovou em 2012, 62 (sessenta dois) projetos de pesquisa, sendo
oferecido aos 43 (quarenta e trés) pesquisadores 130 (cento e trinta) cotas de bolsas de
iniciagcdo cientifica a estudantes de graduacdo, das quais 30 (trinta) foram concedidas com
recursos oriundos de convénio com a Fundag¢do Araucdria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico do Estado do Parand (Pibic-FA) e 96 (noventa seis) com recursos da
prépria institui¢do. Neste periodo, 34 (trinta e quatro) estudantes foram inscritos no Programa
como voluntarios. No segundo semestre de 2013, foram aprovados pelo Probic mais 94
(noventa e quatro) projetos de pesquisa de 75 (setenta e cinco) pesquisadores, que se somaram
aos 32 (trinta e dois) projetos de pesquisa aprovados pelas agéncias de fomento, coordenados
por 17 (dezessete) pesquisadores, 04 (quatro) dos quais foram contemplados com Bolsa
Produtividade em Pesquisa, de Nivel 2 do CNPq.

Ao todo foram realizados 188 (cento e oitenta e oito) projetos de pesquisa em 2013,
destes 156 (cento e cinquenta seis) apoiados com recursos desta acdo orcamentdria. Para
contribuir com a formagao académica, foi instituida a politica de apoio a participacdo de
discentes da Unila em eventos cientificos e realizado o II Encontro de Inicia¢do Cientifica da
Unila (IT EIC), no qual 108 (cento e oito) estudantes de graduacdo e 36 (trinta e seis)
pesquisadores foram convidados a apresentar os resultados dos seus 55 (cinquenta e cinco)
projetos de pesquisa.

Por meio da realizacdo de convénio com Fundagdo Araucdria, foi possivel ainda
subsidiar viagens a pesquisadores que apresentassem trabalhos em eventos ou organizassem
eventos cientificos na Unila. Conclui-se assim que mesmo com a execuc¢io da meta financeira
abaixo do programado, a Unila atingiu satisfatoriamente a meta fisica, superando
significativamente o inicialmente programado, merecendo destaque o éxito obtido com a
aprovacdo do Programa Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (IELA), primeiro
Programa de Mestrado da Unila, que serd iniciado em 2014.

A execucdo dos valores inscritos em restos a pagar referem-se aquelas despesas
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ocorridas em dezembro e que sdo pagas no inicio do exercicio de 2013, neste caso,
principalmente, ao pagamento de bolsas dos projetos iniciados em 2012.

Tabela 08: Acao 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

Cédigo

20RK Tipo: Atividade

Descricao

Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa

03GD - Expansao, reestruturagdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de
Educagdo Superior, comdiversificagdo da oferta de cursos em consonancia comas
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas
fisicas e de recursos humanos, e promocédo de pesquisa, ensino e extensdo visando a
qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.

Objetivo

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos eminstitui¢cdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituigdes de

educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos. Codigo: 0841 Tipo: Atividade

Programa

Educagdo Superior — Graduagdo, Pés-Graduag@o, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Codigo: 2032 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria

26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

Acéo Prioritaria

() Sim ( X )Nao Caso positivoy|( )PAC () Brasil seny Miséria

Execuciio Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador 2.9 9 o o ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parand | 25.665.615,00 | 32.767.886,00( 14.128.394,21 | 11.087.554,82 | 11.085.282,95 2.271,87 3.040.839,39
Execucio Fisica da Ac¢iio - Metas
N° do subtitulo/ Descrigio da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto Reprogramado (¥) Realizado
0041 — Parand | Aluno matriculado Unidade 1.200,00 - 885

Execucio Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

N° do subtitulo/ - Val Val Unidade d
Localizador aor em alor alor . nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado LD Fe T D e by || AL
0041 — Parana 1.660.092,19 1.080.135,13 | 468.148,29 Aluno matriculado Unidade 885

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise Critica
A acdo 20RK concentrava os recursos de custeio necessdrios a manuten¢do da

institui¢o,

assim como a composi¢do do acervo bibliogréfico, representando, entdo, um

valor expressivo do orcamento da Unila de 2013.

Apesar de concentrar os recursos de custeio, a execugao ficou aquém do programado
se comparada a dotagcdo atualizada, que engloba o crédito referente ao superdvit financeiro
apurado no balango patrimonial da Unido de 2012. Por esse motivo, considerar apenas as
informacdes da execugcdo orcamentdria, sem andlise do contexto, pode-se supor que a
Universidade deixou de prestar servigos essenciais em 2013, o que ndo ocorreu de fato, tendo
em vista a realizagdo continua e satisfatoria das atividades académicas.

153



Ressaltamos o fato de que, durante o primeiro semestre de 2013, a Unila ainda
experimentou os reflexos da greve deflagrada em 2012 que, além da evasdo dos alunos,
provocou o retardamento no lancamento de editais e no encaminhamento dos processos de
aquisicdo que tinham por finalidade o atendimento das necessidades de ampliagdo da
infraestrutura fisica, com locacdo de novos espacos e a manutencdo destes. No segundo
semestre, a mudanca de Gestdo, a partir de 30 de julho de 2013, com novas diretrizes
determinadas, contribuiu positivamente com alteracdes em alguns procedimentos
operacionais, porém, os resultados praticos refletirdo futuramente.

Com o decorrer do exercicio, as demandas de infraestrutura e manuten¢do puderam ser
gradualmente regularizadas, mas os esfor¢os ndo foram suficientes para garantir a execucao
orcamentdria inicialmente programada.

O fato de nao dispor de infraestrutura prépria, somado ao retardo dos processos
necessdrios para viabilizar a ampliacdo das instalacdes e, ainda, a fim de garantir a qualidade
dos 16 (dezesseis) cursos ja oferecidos, a administragdo, anterior a julho, optou por nao
realizar processo de selecdo para ingresso de novos alunos, impactando negativamente na
meta fisica estimada quando da elaboragao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual para 2013.

Outro fator significativo, que comprometeu o atingimento da meta fisica, foi
constatado no levantamento realizado pela Pro-Reitoria de Graduacdo, que reconheceu um
considerdvel nimero de evasdes. Essas evasoes sdo decorrentes da inseguranca originada no
periodo da greve, que na Unila pode ser sentida de maneira mais acentuada devido a sua
peculiaridade integracionista, com alunos oriundos de vdérias regides de Brasil e,
principalmente neste caso, de paises da América Latina e Caribe.

A execucdo dos valores inscritos em restos a pagar referem-se aquelas despesas
ocorridas em dezembro e que sdo pagas no inicio do exercicio de 2013.
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Tabela 09: Acao 4002 — Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Descricao Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promo¢do da elevacdo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das

populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
Iniciativa deficiéncia

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educac@o superior, da concessdo de
bolsas de estudos eminstituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicoes de educagdo superior, a elevagdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Objetivo Cédigo: 0841 Tipo: Atividade
Educacgdo Superior — Graduag@o, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
P Céodigo: 2032 Tipo: Atividade
rograma
Unidade Orcamentiria 26267 — Universidade Federal da Integracio Latino-Americana

Acdo Prioritaria () Sim Caso positivo:{( )PAC () Brasil sen) Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador 2.0 9 9. o ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 —Parand | 6.830.200,00 | 6.830.200,00| 5.723.836,85 | 5.392.836,85 | 5.392.836,85 0,00 331.000,00
Execucdo Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Descrigo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
0041 — Parana | Aluno assistido Unidade 1.200,00 - 860
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ = = o ST
Loclfzior alor em alor alor . nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado .S CEL e et || Szl
0041 — Parana 571.312,44 363.750,28 | 194.395,16 Aluno assistido Unidade 860

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise Critica

Dentre os fatores que contribuiram para a execu¢do da acdo, destaca-se o perfil dos
discentes, que em sua grande maioria sdo oriundos de escolas publicas e de familias que se
encaixam nos critérios de vulnerabilidade econdmica. No entanto, tendo em vista a
peculiaridade da Unila, os critérios para concessao dos beneficios de assisténcia estudantil
levam em consideracdo ndo apenas o perfil socioecondmico, mas também outros requisitos
relacionados as caracteristicas dos discentes, visando a igualdade de oportunidade entre todos.

O Programa de Assisténcia Estudantil da Unila atende aos estudantes com a concessao
de beneficios como Moradia, nas modalidades de subsidio financeiro (485 alunos
beneficiados), propria da instituicdo (95 alunos beneficiados) e alojamento (223 alunos
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beneficiados); Auxilio alimentagdo (860 alunos beneficiados) e Auxilio transporte (860 alunos
beneficiados), possibilitando que estes se dediquem exclusivamente as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, o que garante a qualidade no aprendizado e promove a permanéncia de
estudantes do Brasil e demais paises da América Latina e Caribe na educagdo superior.

A meta fisica ndo foi atingida devido a peculiaridade da Unila, que possui alunos
brasileiros, oriundos de todas as regides do pais, e alunos estrangeiros, de paises da América
Latina e Caribe. Com a deflagracdo da greve, muitos voltaram para seus lares e nao
retornaram as atividades académicas apds o término das paralisacdes. A greve ainda
comprometeu o planejamento das agdes necessdrias para realizacdo da selecdo de novos
alunos, retardando os processos necessdrios para viabilizar instalacdes adequadas e a
respectiva manuten¢do, uma vez que a Unila ndo dispde de infraestrutura prépria. Como a
meta desta acdo estd vinculada ao nimero de alunos matriculados, a execugdo fisica e
financeira ficou aquém do planejado.

A inscricdo em restos a pagar referem-se as despesas com alojamento e bolsas,
ocorridas em dezembro, mas processadas apenas em janeiro.

Tabela 10: Acao 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica a Servidores e Dependentes

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica ao Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Descricao Dependentes.

Programa | Programa de Gestdo e Manutenc¢io do Ministério da Educagdo Céodigo: 2109

Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana

Acao Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo:{(  )PAC () Brasil sen) Miséria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador 9. g 5 S ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parand 179.053,00 421.053,00| 374.627,01 374.627,01 374.627,01 0,00 0,00
Execucio Fisica da Acdo - Metas
N° do subtitulo/ Descrica Unidade de Montante
. escricdo da meta . = :
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
0041 — Parand |Pessoa beneficiada Unidade 126 - 376
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N°do subtitulo/ i o o el
skl alor em alor alor .. nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado 2 O G L etz
0041 — Parana 0,00 0,00 0,00 - - -

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.

Andlise critica

As metas, fisica e financeira, ndo sdo passiveis de programacdo pela unidade
orcamentdria executora. Essa despesa classifica-se como obrigatéria e fica sob
responsabilidade da Secretaria de Or¢camento Federal (SOF), a quem compete a programacao,
com base no histérico e nas contratacdes autorizadas. Por ser uma instituicdo em
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consolida¢do, com constante ingresso de servidores, a meta fisica e, consequentemente, a
meta financeira foram superadas. Além do ingresso de novos servidores, houve proposta de
um plano de sadde local, direcionada aos servidores da Unila, que, pela atratividade,
viabilizou a adesdo de servidores que ndo possuiam plano de satide e que, portanto, nao
recebiam o beneficio.

Quanto aos exames periddicos, a Unila ja realizou licitagdo para contratacdo dos
servicos de exames laboratoriais, porém ainda faltam contratar empresas para o exame de
mamografia e exame oftalmolégico, a fim de atender plenamente ao solicitado na legislagdo.
Devido a necessidade de contratacdo destes itens adicionais, os exames ndo puderam ser
realizados no exercicio de 2013.

Tabela 11: Acao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores

Cédigo 2010 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis Empregados e Militares
Programa | Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao Codigo: 2109
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
Acdo Prioritaria () Sim ( X )Ndo |Casopositivol( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ -
Localizador 6.9 8 0. g ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parand 30.000,00 48.500,00 35.888,40 35.888,40 35.888,40 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
N° do subtitulo/ - Unidade de Montante
. Descri¢ao da meta ] - :
Localizador medida Previsto | Reprogranudo (*) | Realizado
0041 — Parand | Crianca atendida Unidade 31 - 40
Execugio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ = = = T
Loz alor em alor alor - nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado DAl G ] Tedigas [ Realizadi
0041 — Parand 0,00 0,00 0,00 - - .

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Andlise critica

As metas, fisica e financeira, ndo sdo passiveis de programacdo pela unidade orcamentéria
executora. Essa despesa classifica-se como obrigatéria e fica sob responsabilidade da Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), a quem compete a programacio com base no histdrico e nas contratacdes
autorizadas. Por ser uma institui¢do em consolidacdo, com constante ingresso de servidores, a meta
fisica e, consequentemente, a meta financeira foram superadas.
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Tabela 12: Acao 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Descrigao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa | Programa de Gestdo e Manuteng¢io do Ministério da Educagio Codigo: 2109
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integrag¢do Latino-Americana

Acdo Prioritaria Caso positivo;|( )PAC () Brasil sen) Miséria

Execuciio Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ -
Localizador 8.9 o S a0
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parana 6.192,00 6.19200] 370,66 370,66 370,66 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Ac¢ao - Metas
N° do subtitulo/ . Unidade de Montante
Locals Descricdo da meta ] ; :
calizador medida Previsto Reprogramado (¥) Realizado
0041 — Parand | Pessoa beneficiada Unidade 3 - 1
Execuciio Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ 0 o o S
Lsealiien alor em alor or - nidade de .
002013 | Liquidado | Cancelado DAL TS medida | Realzada
0041 — Paran4 0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Anadlise critica

As metas, fisica e financeira, ndo sdo passiveis de programacdo pela unidade orcamentaria
executora. Essa despesa classifica-se como obrigatéria e fica sob responsabilidade da Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), a quem compete a programacdo, baseada no histérico e contratacdes
autorizadas. Apesar de ser uma instituicdo em consolidacdo, com constante ingresso de servidores, a
meta fisica e, consequentemente, a meta financeira ndo foram superadas, pois os novos servidores,

assim como o0s mais antigos, ndo se enquadravam nos critérios necessdrios ao recebimento do
beneficio.
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Tabela 13: Acao 2012 — Auxilio-Alimentac¢ao aos Servidores

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Descric¢ao Auxlio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa | Programa de Gestido e Manutencdo do Ministério da Educagao Codigo: 2109
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — Unila

Acao Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo:{(  )PAC () Brasil sem) Miséria

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador o g g S, ao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parand 888.000,00| 1.418.800,00( 1.363.832,57| 1.363.832,57| 1.363.832,57 0,00 0,00
Execucao Fisica da Acdo - Metas
N° do subtitulo/ . Unidade de Montante
. Descri¢do da meta . - -
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
0041 — Parana |Pessoa beneficiada 243,00 284,00

Execucio Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

N° do subtitulo/ o Vil v —
Localizador alor em or alor e nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado LBt e Dl medida el s
0041 — Parana 0,00 0,00 0,00 - j _

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise critica
As metas, fisica e financeira, ndo sdo passiveis de programacdo pela unidade or¢amentaria
executora. Essa despesa classifica-se como obrigatéria e fica sob responsabilidade da Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), a quem compete a programacdo com base no histérico e nas contratacdes
autorizadas. Por ser uma institui¢do em consolidagdo, com constante ingresso de servidores, a meta
fisica e, consequentemente, a meta financeira foram superadas.

Tabela 14: Acao 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao

Execucao Orcamentaria e Financeira

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Programa | Programa de Gestao e Manuteng¢ao do Ministério da Educacao Cédigo: 2109
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integracao Latino — Americana

Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo:[(  )PAC () Brasil sen) Miséria

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ N
Localizador T i I &
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parana 15.927.129,00| 26.063.423,00| 25.399.089,78| 25.187.201,10| 25.187.201,10 211.888,68
Execucao Orcamentiria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ o = o hidaaed
Locallzcler alor em or alor -~ nidade de .
01/01/2013 | Liquidado’ | Cancelado D2SIEHE D G IS, redida Ieelizge:
0041 — Parana 0,00 0,00 0,00 - - -
Fonte: STAFI-Gerencial.
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Analise critica

O crédito consignado nesta acdo orcamentdria refere-se ao pagamento de pessoal
ativo, sendo assim, a meta financeira ndo € passivel de programacdo pela unidade
orcamentdria executora. Essa despesa classifica-se como obrigatéria e fica sob
responsabilidade da Secretaria de Or¢camento Federal (SOF), a quem compete a programacdo
com base no histérico e nas contratacdes autorizadas. Por ser uma instituicdo em
consolidacdo, com constante ingresso de servidores, a meta financeira inicialmente prevista
nao foi suficiente para atendimento das despesas e no decorrer do exercicio foi necessaria a
suplementacdo do crédito, o que ndo prejudicou a execucdo adequada da agdo, que cumpriu
satisfatoriamente sua finalidade.

Tabela 15: Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Federais

Codigo 4572 Tipo: Atividade
Capacitag@o de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Descrigo Requalificacio
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao Caodigo: 2109
Programa
Unidade Or¢amentaria 26267 — Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Acdo Prioritaria () Sim (X )Nao Caso positivo:{( )PAC () Brasil senm) Miséria

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira

Dotacido Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ =
Localizador Inicial Final enhada | Liquidada Paga Processados 40
Processados
0041 — Parand 829.000,00 1.553.325,00 187.789,09 186.489,40 186.489,40 0,00 1.299,69
Execucdo Fisica da Acao - Metas
N° do subtitulo/ Descrigo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto Reprogramado (*) Realizado
0041 — Parand | Servidor capacitado Unidade 350 - 98
) Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N°do subtitulo/ = = o Tnidaded
Uitk alor em alor alor . nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado LD DN T || SR
0041 — Parand 7.414,08 4.027,07| 3.387,01 Servidor capacitado Unidade 1

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Analise critica

Em 2013, a Unila realizou acdes de capacitacdo tanto internamente quanto
externamente, por meio das quais foi possivel atender 98 (noventa e oito) servidores com pelo
menos uma agdo de capacitacdo. Ao todo foram realizadas 151 (cento e cinquenta e uma)
capacitacoes. O indice de servidores capacitados correspondeu a 34,5% do nimero de
servidores. Destes, 12,2% eram docentes € 87,8% técnicos.

A meta fisica desta acdo foi estimada prevendo a realizacao de concurso publico para
técnico-administrativos em educagdo, que deveria ocorrer no primeiro semestre de 2013.
Como a realiza¢do do concurso foi transferida para 2014, a meta fisica ficou inatingivel, tendo
em vista o fato de que o quadro de servidores da Unila ser composto por 162 (cento e sessenta
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e dois) técnico-administrativos em educacdo (TAEs) e 122 (cento e vinte dois) docentes,
totalizando 284 servidores.

Hé que se mencionar também o fato de que a meta fisica considera o numero de
servidores capacitados e ndo o ndmero de capacitacdes realizadas, ja que, devido as
especificidades de alguns setores, houve servidores que puderam participar de mais de uma
acao.

Dentre os fatores que impossibilitaram o atingimento das metas, fisica e financeira,
destaca-se, também, a complexidade do levantamento de necessidades de capacitagdo que,
somado a mudancas na gestdo da drea responsdvel pela elaboracdo do Plano Anual de
Capacitagdo, resultou na tardia aprovagao do citado Plano, pré-requisito para que as agdes de
capacitacdo pudessem ocorrer.

Primando pelo qualidade do gasto publico, a Unila priorizou a realiza¢ao de cursos in-
company, por meio dos quais foi possivel atender um nimero maior de servidores a um custo
consideravelmente menor, o que impacta positivamente na meta financeira inicialmente
estimada.

E importante ressaltar que o planejamento das atividades levou em consideracdo
apenas a dotacdo inicial, uma vez que a dotacdo atualizada refere-se ao superdvit financeiro
apurado no balanco patrimonial de 2012, nao sendo passivel de previsao.

Apesar de ndo ter capacitado o numero de servidores estimado, a Unila avalia
positivamente as acdes de capacitagdo realizadas em 2013, pois contribuiram para a melhoria
da qualidade das atividades, o que pode ser constatado pelo setor competente por meio da
avaliacdo de reacdo e impacto, realizada pelo servidor e pela chefia imediata.

Tabela 16: Acao 00MO0 - Contribuiciao a Entidades Nacionais de Educacio e Ensino

Codigo 00MO Tipo: Atividade
Descric¢ao Contribui¢@o a Entidades Nacionais Representativas de Educacio e Ensino

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Cédigo: 2109
Programa
Unidade Orcamentaria 26267 — Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
Acao Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo:|( )PAC () Brasil seny Miséria

Execucio Orcamentiria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ N
Localizador 5.-a 5 2 g ao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0041 — Parana 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucio Orcamentiria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ e e o T
Loeatzadtor alor em alor alor o nidade de .
01/01/2013 | Liquidado | Cancelado IS5 D CR N E T
0041 — Parana - - - - - -

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Anadlise critica
Esta aclo visa garantir a participagdo das Instituicdes Federais de Ensino nas instincias de
discussdo, proposi¢do e promog¢ao de politicas de desenvolvimento da educagdo, pesquisa e inovagao,
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para o intercambio de informacdes e politicas voltadas para a educacdo. Apesar da Unila j4 participar
dessas discussdes, sua adesdo nessas entidades ainda ndo foi oficializada, portanto ndo houve
execucao do crédito em 2013.

Tabela 17: Acao 09HB - Contribuicao da Uniao, Autarquias e Fundacoes a Previdéncia

Codigo (09HB Tipo: Atividade
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes par o Custeio do Regime de
Descri¢éo Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo Codigo: 2109
Programa
Unidade Orcamentaria 26267 - Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
Acio Prioritaria () Sim ( X )Nio Caso positivo:|( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucfo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ -
Localizador o . I a0
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0001 — Nacional | 2.266.661,00 | 3.939.250,00| 3.607.108,03 | 3.607.108,03 | 3.607.108,03 0,00 0,00
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N°do subtitulo/ o o o T
Loz alorem alor alor o nidade de .
01/0/2013 | Liquidado | Cancelado Descrigio da Meta el | S
0001 — Nacional 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI-Gerencial.

Anadlise critica

Refere-se ao pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004. Nio € passivel de programacgdo pela unidade orcamentéria executora.
Como a dotagdo inicial ndo foi suficiente, no decorrer do exercicio foi necessdria a suplementacao do
crédito, o que ndo prejudicou a execucdo adequada da acdo, que cumpriu satisfatoriamente sua
finalidade.

2.2.3.3 Acdes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

O quadro abaixo nao se aplica a Unila:
2.2.3.3 - Agdes nao Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS

2.2.3.4 Acdes - Or¢amento de Investimento - OI

O quadro abaixo néo se aplica a Unila:
2.2.3.4 - ACOES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
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2.2.3.5 Analise Situacional

A andlise situacional foi realizada abaixo de cada acdo, possibilitando melhor
interpretacdo e avaliacdo do contexto da UNILA.

2.3 INDICADORES

Indicadores institucionais sao ferramentas utilizadas para medir os produtos, servigos e
resultados alcancados pela gestdo em determinado exercicio e devem considerar a sua
utilidade e mensurabilidade. No caso da UNILA, foram formulados de acordo com os
objetivos institucionais e estdo organizados com base em dimensdes de atuacdo da
Universidade.

2.3.1 Dimensao Ensino

Os indicadores de desempenho relacionados a dimensdo ensino sdo apresentados na
tabela abaixo.

Tabela 18: Resultados dos indicadores de ensino

INDICADORES DE ENSINO 2013 2012
I. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 0,02 5,87
I1. Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente 0,01 3,24
I11. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,00 0,62
IV. Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (CEPG) Nao ha Nao ha
V. Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacio Nao ha Nao ha
VI. Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,23 4,44
VII. Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) Nao ha Nao ha

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA).

I. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente: Retrata a propor¢do entre o niimero de
alunos em tempo integral da instituicdo, incluindo graduacao e pds-graduagdo, e o nimero de
professores. A metodologia de cdlculo segue o que determina a Decisdo TCU n° 408/2002. E
obtido através da formula: = (AGTI + APGTI + ARTI) / Nimero de professores equivalentes
=(3,25+0+0)/143=0,02

II. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente: Representa a proporcdo entre o
numero de alunos em tempo integral da instituicdo, incluindo graduacao e pdés-graduacgao, e o
nimero de funciondrios. A metodologia de célculo segue o que determina a Decisdo TCU n°
408/2002. E obtido através da férmula: = (AGTI + APGTI + ARTI) / Funcionério Equivalente
=(3,25+0+0)/226=0,01

III. Grau de Participacao Estudantil (GPE): Retrata a proporcao entre o nimero de alunos
de graduacdo em tempo integral da instituicdo e o numero total de alunos matriculados na
graduacio. A metodologia de célculo segue o que determina a Decisio TCU n° 408/2002. E
obtido através da formula: = AGTI/AG = 3,25/1.150,50 = 0,62

IV. Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (CEPG): Retrata a propor¢ao
entre o nimero de alunos de pds-graduacdo e o ndmero total de alunos da graduacdo e da pos-
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graduagio. A metodologia de célculo segue o que determina a Decisio TCU n°® 408/2002. E
obtido através da féormula: = APG/ (AG + APG)=0/(948 +0) =0

Nao é passivel de cdlculo. A UNILA ainda ndo possui programas de pds-graduacao
stricto senso em andamento. Ainda assim, tendo em vista este ser um importante indicador
das Universidade, optamos por inclui-lo no rol, sendo que serd mensurado nos préximos anos.
V. Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacio: = (X conceitos de todos os programas de
pOs-graduacdo) / Nimero de programas de pds-graduacio

Da mesma forma que o indicador anterior, em razao da UNILA ndo possuir programas
de pés-graduacdo stricto senso em andamento, nao hd como calcular tal indicador. Ainda
assim, tendo em vista este ser um importante indicador das Universidade, optamos por inclui-
lo no rol, sendo que serd mensurado nos proximos anos.
VI Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD): Demonstra quiao qualificado € o
corpo docente da universidade. E obtido da seguinte maneira, conforme o que determina a
Decisao TCU n° 408/2002: = (5D+3M+2E+G) / D+M+E+G = (5*%89+3*56+2*0+0) /
89+56+0+0 = 4,23
VII. Taxa de Sucesso na Graduac¢ao (TSG): = Nimero de diplomados / Nimero total de
alunos ingressantes = 0/ 0 = 0 (ndo € passivel de cdlculo)

Nao houveram diplomados na UNILA no presente exercicio. Espera-se que a primeira
turma de alunos da UNILA conclua seus cursos ao final do primeiro semestre de 2014.
Mesmo assim, incluimos tal indicador por ser grande importancia na avaliagdo de
universidades e porque serd calculado tdo logo a primeira turma de graduacdo conclua seus
Cursos.

2.3.2 Dimensao Pesquisa

Os indicadores de desempenho relacionados a dimensdo pesquisa sdo apresentados na
tabela abaixo.

Tabela 19: Resultados dos indicadores de pesquisa

INDICADORES DE PESQUISA 2013 2012
VII. Projetos de pesquisa desenvolvidos 115 71
IX. Aluno bolsistas participantes dos programas 139 159

Fonte: Departamento de Pesquisa (DPESQ/PRPPG).
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2.3.3 Dimensao Extensao

Os indicadores de desempenho relacionados a dimensdo extensao sao apresentados na
tabela abaixo.

Tabela 20: Resultados dos indicadores de extensao

INDICADORES DE EXTENSAO 2013 2012
X. Projetos de extensdo desenvolvidos 79 146
XI. Aluno bolsistas participantes dos programas 525 210
X1I. Pessoas beneficiadas pelos projetos' - -

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao (PROEX/UNILA).

2.3.4 Dimensao Gestao

Os indicadores de desempenho relacionados a dimensdo gestdo sdo apresentados na
tabela abaixo.

Tabela 21: Resultados dos indicadores de gestao

INDICADORES DE GESTAO 2013 2012
XIII. Custo Corrente / Aluno Equivalente 39.850,68 R$ 23.983,15
XIV. Funciondrio Equivalente / Professor Equivalente 1,58 1,81

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA).

Custo Corrente / Aluno Equivalente: Retrata a propor¢do entre o custo corrente € 0 nimero
de alunos equivalentes, incluindo graduacdo e pds-graduacao. A metodologia de célculo segue
o que determina a Decisdo TCU n° 408/2002. E obtido através da férmula:

= Custo Corrente / (AGE + APGTI + ARTI) = 59.509.996,29 / (1.292,58 + 0 + 0)

=R$ 39.850,68

Funcionario Equivalente / Professor Equivalente: Retrata a propor¢io entre o nimero de
funciondrios da instituicdo e seu nimero de professores. A metodologia de célculo segue o
que determina a Decisdio TCU n° 408/2002. E obtido através da férmula: = Funciondrio
Equivalente / N° de professores equivalentes = 226 / 143 = 1,58

!, Indicador ndo mensurado em 2013.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
Parte A, item 3, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo tem por finalidade apresentar a estrutura de governanga e de autocontrole
da gestdo da UNILA, explicitando os mecanismos € controles internos adotados para garantir
o alcance dos objetivos planejados e a estrutura organica de governanga, bem como as agoes
relacionadas ao sistema de correicao.

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da UNILA estd definida no seu Estatuto, no art. 7°:

Os 6rgaos de deliberagdo, administracdo e consultivos sdo:

I - de deliberacdo superior, o Conselho Universitario;

II — de normatizag¢do, deliberacdo superior no ensino, pesquisa e extensdo, as
Comissdes Superiores;

IIT — de administracdo superior, a Reitoria, as Pré-Reitorias e as Secretarias;

IV — de ensino, pesquisa e extensdo, os Institutos, os Centros Interdisciplinares e os
Orgios Complementares;

V — de consultoria juridica e de fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira, a
Procuradoria, o Conselho Curador e a Auditoria;

VI — de atribuicdes de abrangéncia transversal, os Orgdos Suplementares;

VII — de consulta, a Assembleia Universitaria, o Conselho de Diretores, o Conselho
Consultivo Latino-Americano e o Conselho Consultivo UNILA e Fronteira
Trinacional.

O Conselho Universitario, 6rgdo méaximo de deliberacao, é o responsavel por formular
a politica geral da Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial
e disciplinar (Art.8°). Por sua vez, as Comissdes Superiores (Comissdao Superior de Ensino,
Comissao Superior de Pesquisa e Comissdo Superior de Extensdo) sdo 6rgios consultivos,
normativos e deliberativos nas dreas de suas respectivas competéncias, e se incumbem da
articulacao das atividades finalisticas da Universidade, de forma autdnoma.

Tendo em vista que o Regimento Interno, instrumento normativo que tem a fungao de
disciplinar o funcionamento da Universidade ainda ndo foi finalizado, e que sem ele nao ha
forma de se levar a cabo o Estatuto, as fun¢des que tocam os 6rgaos abordados no paragrafo
anterior sdo desempenhadas pelo Conselho Superior Deliberativo Pré-Tempore, instituido por
meio da Portaria UNILA n°® 348, de 1° de setembro de 2011, publicada no Boletim de Servico
UNILA n° 21, em 08 de setembro daquele ano.

Da mesma forma, o Conselho Curador, 6rgido superior de controle e fiscalizacdo da
gestdo econdOmico-financeira da universidade (art. 15) também necessita do Regimento
Interno para entrar em funcionamento. Por isso, os dois 6rgdos que por hora atuam no
controle e fiscalizagdo da gestdo sdo a Procuradoria Federal (PGF) e a Auditoria Interna
(AUDIN), instituidos por meio da anteriormente citada Portaria n° 348.
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3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Este item visa a demonstrar a percep¢cdo da prdpria unidade, representada pelo seu
nivel estratégico de dire¢do, da qualidade do funcionamento dos controles internos
administrativos da UNILA, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir,
com razoavel seguranga, a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas; a
obediéncia (compliance) as leis e regulamentos que a regem; a salvaguarda dos seus recursos,
de modo a evitar perdas, mau uso e dano; e a eficicia e a eficiéncia de suas operacdes frente
aos objetivos tracados.

Para fins de entendimento, consideram-se controles internos o conjunto de atividades,
planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos
para a unidade sejam alcancados, conforme definido no inciso X do Pardgrafo tnico do art. 1°
da IN TCU n° 63/2010.

A informacdo estd estruturada conforme a tabela 22 a seguir, classificada em cinco
elementos do sistema de controles internos da unidade: ambiente de controle; avaliagdo de
riscos; procedimentos de controle; informagdo; comunicacdo e monitoramento. Ao final,
apresenta-se a andlise critica sobre as percepg¢des trazidas pela tabela.

Conforme instru¢des da Portaria TCU n°® 175/2013, nos casos de impossibilidade de
pronunciamento sobre alguma afirmativa, utilizou-se o valor 3 (posi¢cdo neutra em relagdo a
afirmativa).

Cabe ressaltar que o item 3.3 ndo se aplica as Autarquias Federais, e, portanto, a
UNILA, conforme alinea “c” do Quadro Al - “Relacionamento entre as Unidades
Jurisdicionadas e os Contetidos Gerais do Relatério de Gestdo” do Anexo I da Decisdo
Normativa - TCU n° 127/2013.
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Tabela 22: Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UNILA

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 3 4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacio dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos
em documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrugcdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 3 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11.H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas
para mitigd-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformac¢des nos ambientes interno
€ externo.
15.0Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de
decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

168




Procedimentos de Controle

£

19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir
os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio

wn

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UlJ,
em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

(]

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

porém, em sua minoria.

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetddo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UlJ,

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

Fonte: Gabinete da Reitoria.

3.3 REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

Este item ndo se aplica as Autarquias Federais, e, portanto, a UNILA, conforme alinea
“c” do Quadro Al — “Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteidos
Gerais do Relatério de Gestdao” do Anexo I da Decisdao Normativa - TCU n° 127/2013.
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34

SISTEMA DE CORREICAO

A UNILA nio possui sistema de correigao.

3.5

CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

A UNILA nio possui sistema de correicao.

3.6

INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DO MODELO DE
GOVERNANCA E EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

Esse item foi avaliado no quadro A. 3.2, conforme possibilita a Portaria 175/2013.
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4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECU(;AO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA
Parte A, item 4, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este item visa fornecer informacdes de como a UNILA realiza a gestdo sobre alguns
topicos relevantes da execugao orcamentdria e financeira.

A informacdo estd organizada em 7 subitens. O primeiro traz informacdes sobre a
execuc¢do das despesas. O segundo versa sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia
de créditos ou recursos. O terceiro versa sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores. O quarto, sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de
repasse, termo de parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos,
ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia. O préximo, sobre a
utilizacdo de suprimento de fundos, contas bancdrias tipo “B” e cartdes de pagamento do
governo federal, que de acordo com o Quadro Al da Parte A da DN 127 de 15/05/2013 nao se
aplica a Unila. O sexto, fornece informag¢des sobre Rentncia Tributaria, contendo declaracao
do gestor de que os beneficidrios diretos da rendncia, bem como da contrapartida,
comprovaram, no exercicio, que estavam em situagdo regular em relagdo aos pagamentos dos
tributos juntos a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social. Por fim, o sétimo subitem versa sobre a
gestao de precatdrios. Ressalta-se que nao se aplicam a UNILA os itens 4.4.4, 4.5.2, 4.6 ¢ 4.7,
portanto, ndo foram respondidos.

4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

Esse item destina-se a fornecer informacdes a respeito dos seguintes subtopicos:

4.1.1 Informacoes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UNILA

Tabela 23: Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria:
Universidade Federal da Integracao

Latino- Americana — Unila Codigo UO: 26267 UGO: 158658
Grupos de Despesa Correntes
Origemdos Créditos Orcamentirios 1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 18.283.935,00 - 35.593.360,00
Suplementares 11.818.883,00 - 15.126.596,00
b ey .. Abertos - - -
ciais
\Q pe Reabertos - _ -
Abertos - - -
Extraordinarios
Reabertos - - -
Créditos Cancelados (5.208,00) - (6.500.000,00)
Outras Operacoes - - -
Dotacao final 2013 (A) 30.097.610,00 - 44.219.956,00
Dotacao final 2012(B) 21.922.457,00 - 31.761.249,00
Variacio (A/B-1)*100 (27,16) - (28,17)
Grupos de Despesa Capital >
Origem dos Créditos Or arios ey —— T Do R
4 — Inves timentos - mversoes = Alml:tl'z CEDED Contingéncia
Financeiras Divida
DOTHACAO INICIAL 47.807.518,00 - - -
Suplementares 37.710.306,00 - - -
E .. Abertos - - - -
a KEspeciais
q Reabertos - - - -
Abertos - - - -
Extraordinarios
Reabertos 15.935.840,00 - - -
Créditos Cancelados (15.935.840,00) - - _
Outras Operacoes - - - -
Dotacio final 2013 (A) 85.517.824.00 - - -
Dotacio final 2012(B) 116.728.653,00 - - -
Variacio (A/B-1)*100 (26,74) - - -

FONTE: SIAFI-GERENCIAL

171



4.1.1.1 Analise Critica

Da andlise dos créditos orcamentarios iniciais € suplementares, pode-se verificar que
houve aumento significativo da dotagdo inicial e final, tanto em despesas com pessoal e
encargos sociais, como outras despesas correntes e investimentos.

Em relacdio as dotacdes para despesas com pessoal e encargos sociais, as
suplementagdes ocorridas no decorrer do exercicio referem-se ao critério utilizado pela
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, a quem compete a
disponibilizacdo dos créditos com pessoal, que se baseia na execucdo das despesas, nos
aumentos salariais autorizados na LDO e nas contratagdes autorizadas, que na Unila ocorrem
com maior frequéncia, tendo em vista o fato de ser uma instituicao nova.

Quanto aos créditos disponibilizados para outras despesas correntes, além da dotagcdo
inicial, hd o aumento referente ao superdvit financeiro apurado no balanco patrimonial da
Unido no exercicio de 2012, o que possibilitou o remanejamento de dotacdo no montante de
R$ 6.500.000,00 para o GND — 4 — Investimentos, a fim de atender despesas com o obra de
implanta¢do do campus definitivo da Unila.

No GND 4 — Investimentos, a variagdo refere-se a reabertura de crédito extraordindrio,
ao superavit financeiro apurado no balango patrimonial da Unido e também ao atendimento do
pedido de remanejamento or¢amentario (R$ 6.500.000,00) solicitado pela Unila.

Ressaltamos que as alteracdes ao longo do exercicio refletiram positivamente no
orcamento da Unila, uma vez que o cancelamento ocorrido foi solicitado pela propria
institui¢do, a fim de atender suas necessidades de infraestrutura sem prejuizo das demais
demandas, sendo executadas sempre em consondncia com os limites de empenho disponiveis,
atendendo satisfatoriamente as despesas previstas para o exercicio.

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro 4.1.2.1 — Movimentacao orcamentdria interna por grupo de despesa nao se
aplica a Unila.

Tabela 24: Movimentacao de Créditos Internos e Externos por Grupo de Despesas

UG Despesas Correntes
Origem da P 5 2 - Juros e 3 - Outras
. ~ Classificagdo da acdo -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora g g Sl ¢ Encargos da Despesas
[ BT Divida Correntes
Concedidos 158658 (90033 26267.28.846.0901.0005 64.292,00
Concedidos 158658 (90033 26267.28.846.0901.00G5 17.645,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
I\g:iilfs:t::ﬁo Concedente | Recebedo Classificacéo da acéo 4- 5-Inversoes |6 - Amortizacio
needente | Recebedora Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: SIAFI-Gerencial.
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Observacao: Por cumprimento de determinacdo legal, o crédito desta acdo foi
incluido no orcamento da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana e
posteriormente consignado ao Poder Judicidrio, a quem coube a execucdo, conforme
estabelece a Constitui¢cao da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

4.1.3 Realizacdo da Despesa

As informacdes sobre a realizacdo da despesa devem ser prestadas de acordo com a
origem do crédito, se origindrios ou recebidos por movimentacdo interna e externa, por
intermédio dos seguintes quadros:

a. Despesas por Modalidade de Contratacao;

b. Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Tabela 25: Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originario — Total

Unidade Orcamentaria: Unila Codigo UO: 26267 UGO: 158658
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+bt+c+dte+f+g) 11.682.987,80  12.739.696,08 | 11.680.715,93 | 12.739.552,88
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - 2.725.612,95 - 2.725.612,95
d) Pregdo 11.682.987,80 10.014.083,13 11.680.715,93 10.013.939,93
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 2.582.86147| 1.906.179,77 | 2.582.86147 | 1.906.179,77
h) Dispensa 1.607.742,95 1.076.197,32 1.607.742,95 1.076.197,32
i) Inexigibilidade 975.118,52 829.982,45 975.118,52 829.982,45
3. Regime de Execucio Especial 18.212,35 24.702,48 18.212,35 24.702,48
j) Suprimento de Fundos 18.212,35 24.702,48 18212,35 24.702,48
4. Pagamento de Pessoal (k+) 33.784.648,12 | 22.100.352,78 | 33.784.648,12 | 22.100.352,78
k) Pagamento emFolha 30.929.863,80 |  21.804.362,27 30.929.863,80 |  21.804.362,27
1) Didrias 2.854.784,23 295.990,51 2.854.784,23 295.990,51
5. Outros 1.635.737,06 | 2.494.393,65| 1.635.737,06 | 2.412.493,65
6. Total (1+2+3+4+5) 49.704.446,80 | 39.265.324,76 | 49.702.174,93 | 39.183.281,56

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UNILA

Tabela 26: Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originario — Total

Valores Executados diretamente pela UJ
Unidade Orcamentaria: Unila Cédigo UO: 26267 UGO: 158658
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacio (a+bt+c+d+e+f+g) 11.682.987,80 | 12.739.696,08 | 11.680.715,93 | 12.739.552,88
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - 2.725.612,95 - 2.725.612,95
d) Pregdo 11.682.987,80 10.014.083,13 11.680.715,93 10.013.939,93
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 2.582.861,47 1.906.179,77 2.582.861,47 1.906.179,77
h) Dispensa 1.607.742,95 1.076.197,32 1.607.742,95 1.076.197,32
i) Inexigibilidade 975.118,52 829.982,45 975.118,52 829.982,45
3. Regime de Execucio Fspecial 18.212,35 24.702,48 18.212,35 24.702,48
j)  Suprimento de Fundos 18.212,35 24.702,48 18.212,35 24.702,48
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 31.070.529,72 | 22.100.352,78 | 31.070.529,72 | 22.100.352,78
k) Pagamento emFolha 30.574.058,92 21.804.362,27 30.574.058,92 21.804.362,27
1) Didrias 496.470,80 295.990,51 496.470,80 295.990,51
5. Outros 4.285.563,93 2.494.393,65 4.285.563,93 2.412.493,65
6. Total (1+2+3+4+5) 49.640.155,27 | 39.265.324,76 | 49.637.883,40 | 39.183.281,56

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Total

Tabela 27: Despesas Por Grupo E Elementos De Despesas — Créditos Originario — Total

Unidade Orcame ntaria: Universidade Federal da Integracao Latino- Americana

Codigo UO: 26267

UGO: 158658

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 21.820.355,25 13.579.350,62 21.820.355,25 13.579.350,62 - - 21.820.355,25 13.579.350,62
Obrigagoes patronais 4.358.230,10 3.332.935,07 4.215.299,64 3.332.935,07 - - 4.215.299,64 3.332.935,07
Contratagdo por tempo determinado 2.449.289,37 3.507.016,88 2.449.289,37 3.507.016,88 - - 2.449.289,37 3.507.016,88
Demais elementos do grupo 442.614,63 141.081,02 373.656,41 141.081,02 211.888,68 - 373.656,41 141.081,02
2. Juros e Encargos da Divida
1? elemento de despesa - - - - - - - -
22 elemento de despesa - - - - - - - -
3?elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica 12.103.719,18 10.312.955,96 9.791.786,06 9.242.276,96 2.311.933,12 1.070.679,00 9.791.786,06 9.242.276,96
Auxilio financeiro a estudantes 2.481.254.44 1.277.302,94 2.361.254,44 1.112.036,26 120.000,00 165.266,68 2.361.254,44 1.030.136,26
Locag¢do de mdo de obra 2.232.857,72 1.489.624,13 1.800.112,72 1.159.028,87 432.745,00 330.595,26 1.797.840.,85 1.159.028,87
Demais elementos do grupo 5.708.892,18 3.729.741,13 5.503.273,57 3.034.169,98 205.618,61 695.571,15 5.503.273,57 3.034.169,98
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa HEmpenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e instalagdes 11.404.060,26 68.250.000,00 - 2.725.612,95 11.404.060,26 65.524.387,05 - 2.725.612,95
Equipamento e material permanente 6.074.045,86 1.701.932,22 1.385.849,34 1.359.085.,44 4.688.196,52 342.846,78 1.385.849,34 1.359.085.44
Servigcos de consultoria 399.484.,61 - - - 399.484.,61 - - -
Demais elementos do grupo 3.570,00 85.773,81 3.570,00 72.730,71 - 13.043,10 3.570,00 72.730,71
5. Inversoes Financeiras
1?elemento de despesa - - - - - - - -
2?elemento de despesa - - - - - - - -
3?elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida
1? elemento de despesa - - - - - - - -
2¢elemento de despesa - - - - - - - -
3?elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesas — Créditos Originério — Total — Valores Executados diretamente pela UNILA

Tabela 28: Despesas por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos Originario — Total — Valores Executados Diretamente pela UNILA

Unidade Orcamentaria: Universidade Federal da Integragciao Latino-Americana

Cédigo UO: 26267

UGO:158658

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e vantagens fixa — pessoal civil 21.820.355,25 13.579.350,62 21.820.355,25 13.579.350,62 - - 21.820.355,25 13.579.350,62
Obrigag¢des patronais 4.358.230,10 3.332.935,07 4.215.299,64 3.332.935,07 - - 4.215.299,64 3.332.935,07
Contratagdo por tempo determinado 2.449.289,37 3.507.016,88 2.449.289,37 3.507.016,88 - - 2.449.289,37 3.507.016,88
Demais elementos do grupo 378.323,09 141.081,02 309.364,87 141.081,02 - - 309.364,87 141.081,02
2. Juros e Encargos da Divida
1°elemento de despesa - - - - - - - -
2°?elemento de despesa - - - - - - - -
3?elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Outros servigos de terceiros — PJ 12.103.719,18 10.187.955,96 9.791.786,06 9.242.276,96 945.679,00 1.786.556,11 9.791.786,06 9.242.276,96
Auxilio financeiro a estudantes 2.481.254,44 1.277.302,94 2.361.254.44 1.112.036,26 165.266,68 - 2.361.254.44 1.030.136,26
Locag¢do e mdo de obra 2.232.857,72 1.489.624,13 1.800.112,72 1.159.028,87 330.595,26 508.542,21 1.797.840,85 1.159.028,87
Demais elementos do grupo 5.708.892,18 3.608.391,13 5.503.273,57 3.034.169,98 574.221,15 233.290,07 5.503.273,57 3.034.026,78
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Fmpenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e instalagbes 11.404.060,26 68.250.000,00 - 2.725.612,95 98.959.276,79 66.379.945,16 - 2.725.612,95
Eqguipamento e material permanente 6.074.045,86 1.701.932,22 1.385.849,34 1.359.085.,44 342.846,78 4.306.099,68 1.385.849,34 1.359.085.,44
Servicos de consultoria 399.484,61 - - - - - - -
Demais elementos do grupo 3.570,00 85.773.,81 3.570,00 72.730,71 13.043,10 - 3.570,00 72.730,71

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1°elemento de despesa

2°?elemento de despesa

3?elemento de despesa

Demais elementos do grupo

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacido — Créditos de Movimentagao

Tabela 29: Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentac¢ao

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013 2012

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g)

2.662,64

. 2.662,64

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

2.662,64

- 2.662,64

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Piiblicas

. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

. Regime de Execucio Especial

j) Suprimento de Fundos

. Pagamento de Pessoal (k+1)

1.590,23

. 1.590,23

k) Pagamento em Folha

1) Didrias

1.590,23

- 1.590,23

. Outros

. Total (1+2+3+4+5)

425287

. 425287

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Tabela 30: Despesas por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013 2012

2013 2012

Nome 1° elemento de despesa

2¢ elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2¢ elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

Passagens e despesas com locomog¢do

2.662,64

2.662,64

2.662,64

Didrias - Civil

1.590,23

1.590,23

1.590,23

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE

CAPITAL

Grupos de Despesa

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4 — Investimentos

2013

2012

2013 2012

2013 2012

1° elemento de despesa

2? elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2¢ elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2? elemento de despesa

3¢ elemento de despesa

Demais elementos do grupo

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.1.3.7 Andlise Critica da Realizacdo da Despesa

Analise Critica

Apesar dos esfor¢cos empreendidos, a execuc¢do orcamentdria da Unila ainda ¢é
modesta, o que, em parte, deve-se ao processo de consolidagdo e também ao reflexo da greve
iniciada em 2012, que além de paralisar atividades administrativas necessarias a ampliacao da
infraestrutura, ainda resultou na decisdo da Administracdo em ndo realizar processo seletivo
para alunos em 2013, ocasionando reducdo nos custos de manutencdo, uma vez que nao
houve necessidade de ampliacio de espacos para novos alunos.

Porém, o grande destaque na baixa execucao orcamentdria da Unila deve-se ao grande
montante disponibilizado na A¢do Or¢amentdria 11G1 — Implantacido da Universidade Federal
da Integracao Latino-Americana, que contempla os créditos para despesas com investimentos
e, nesse ponto, estd a obra do Campus definitivo da Unila, que se encontra com o cronograma
de execucdo extremamente atrasado, conforme explanado na andlise da Acdo 11Gl1, nao
cabendo repeti¢ao.

Em 2013, ndao houve descentralizacao de créditos orcamentarios em favor da Unila.

4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

A UNILA ndo teve, no exercicio de 2013, reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos registrados no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI.

43 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Este subitem destina-se a fornecer informacdes quantitativas sobre o pagamento de
Restos a Pagar (RP) dos exercicios anteriores, de modo a analisar a gestdo e os impactos
dessas despesas financeiras no exercicio.

A tabela abaixo contempla o montante de restos a pagar de exercicios anteriores
inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de
2013, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2013, estando divido em duas partes:
restos a pagar processados e restos a pagar nao processados.

Tabela 31: Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 82.043,20 81.900,00 143,2 -
2011 - - - -
Restos a Pagar nio Processados
Ano de
Inscricao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 67.896.039,02 22.472.613,64 740.341,34 43.176.749,18
2011 33.434.889,74 33.434.889,74 - -

FONTE: SIAFI-GERENCIAL.
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4.3.1 Analise Critica

Os restos a pagar oriundos do exercicio financeiro de 2011 sdo, em sua totalidade, nao
processados e vinculados a obra de execucdo da primeira etapa do campus da UNILA,
contrato 16/2011, firmado com o Consodrcio Mendes Junior Schahin, CNPJ 13.809.986/0001-
97, apds a Concorréncia 01/2010.

O saldo inicial de R$ 33.434.889,74 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e
quatro mil, oitocentos e oitenta e nove reais e setenta e quatro centavos) foi liquidado e pago
integralmente durante o exercicio de 2013, sendo baixado por derradeiro no més de setembro.

A obra de constru¢do da primeira etapa do campus da UNILA também tem grande
representatividade nos restos a pagar do exercicio de 2012. Dos 67.896.039,02 (sessenta e sete
milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, trinta e nove reais e dois centavos) inscritos como
restos a pagar nao processados, 96,51% sao de empenhos vinculados a obra.

Os demais 3,49%, equivalente a R$ 2.371.651,97 sdo oriundos de servigos e
aquisicoes de materiais e equipamentos, que tiveram seus prazos de execucdo/entrega
transpassados entre exercicios. Desse total, R$ 740.341,34 foram cancelados, principalmente
por excesso nas estimativas dos servicos continuados. Para o exercicio de 2013 foram
adotadas medidas voltadas a corre¢do deste fator.

4.4 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Objetivo: Obter informagdes sobre as transferéncias realizadas pela UJ, no exercicio
de referéncia do Relatério de Gestdo, mediante convénios, contratos de repasse, termo de
cooperacdo, termo de compromisso, bem como transferéncias a titulo de subvencgdes, auxilios
ou contribui¢des, de modo a permitir a avaliagao das a¢des de controle e acompanhamento
efetuadas pela UJ sobre essas modalidades de transferéncias financeiras a terceiros.

Estrutura de Informacao: A informagdo estd estruturada de modo a se obter o
detalhamento dos valores transferidos, bem como as agdes destacadas para o controle e
acompanhamento dessas transferéncias.

Abrangéncia: Orgios e entidades da Administracdo Piblica Federal que realizaram
transferéncias a titulo de convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres, bem
como a titulo de subvengdo, auxilios ou contribui¢cdo no exercicio de referéncia do relatorio de
gestao.

Referéncias:

Lei Complementar n°101, de 4/5/2000 (LRF);
Lei n® 4320/1964;

Lei n°® 6.404/1976;

Lei n® 12.708, de 17/08/2012 (LDO 2013);
Lei n® 11.578, de 26 de novembro de 2007;
Decreto n° 6.170/2007;

Decreto n® 93.872/1986;

Decreto 7.468/2011;

Decreto 7.680/2012;

Portaria MPOG n° 265/2001;

Portaria Interministerial n® 163, de 2001;
Manual Técnico de Or¢camento para 2013.
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4.4.1 Relacio dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Tabela 32: Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes - 2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana

CNPJ: 11.806.275/0001-33

|UG/GESTAO: 158658/26267

Informagdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N'do Acumulado até U
Modalidade instrumento | Beneficiario Global Contrapartida | NoExercicio | oExercicio Inicio Fim Sit.
3 SIN° 364102 121.350,00 0,00 0,00 121.350,00 042012 | 04/2017 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperacdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6- Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Departamento de Programacao e Controle Orcamentdrio (DPCO/PROPLAN/UNILA)

O montante total repassado ao CNPq foi de R$ 123.540,00. No entanto, aquele 6rgao

devolveu a quantia de R$ 2.190,00 em razdo do encerramento do exercicio de 2012.

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados

nos Trés Ultimos Exercicios

Tabela 33: Caracterizacao Dos Instrumentos De Transferéncias Vigentes -2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
CNPJ: 11.806.275/0001-33
UG/GESTAOQ: |158658/26267
Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebrados em Cada Fxercicio Independentemente do ano de Celebracio do Instrumento
(emR$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacgao - 1 2 - 246.350,00 3.106.927,10
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 0 1 2 - 246.350,00 3.106.927,10

Fonte: Departamento de Programacao e Controle Orcamentdrio (DPCO/PROPLAN/UNILA)
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4.4.3 Informacoes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Tabela 34: Resumo da prestaciao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de Convénio, Termo de Cooperacao e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente
Nome: Universidade Federal da Integracio Latino-Americana
CNPJ: 11.806.275/0001-33 |UCJGESTAO: 158658/26267
Instrumentos
Exercicio da .
e (e A P G R e TSt s (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas Convénios Termo de Cooperacao | Contratos de Repasse
Quantidade - - -
Contas Prestadas
Montante Repassado - - -
2013 = .
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Quantidade - - _
Contas Prestadas
Montante Repassado - - -
2012 = .
Contas NAO Quantidade - 1 -
Prestadas Montante Repassado - 246.350,00 -
Quantidade - - _
Contas Prestadas
Montante Repassado - - -
2011 = =
Contas NAO Quantidade - 2 -
Prestadas Montante Repassado - 3.106.927,10 -
Anteriores a| Contas NAO Quantidade - - -
2011 Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Departamento de Programacao e Controle Orcamentdrio (DPCO/PROPLAN/UNILA)

O montante disponibilizado no exercicio de 2011, refere-se, quase que integralmente,
ao periodo de tutoria, quando a UFPR executava o orcamento da Unila, inclusive com
despesas de pessoal, o que consta no relatério de gestao de ambas no referido exercicio.

4.4.4 Informacées sobre a Andlise das Prestacoes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

Nao se aplica a Unila, pois ndo houve transferéncia de recursos por meio de
Convénios e Contratos de Repasse.

4.4.5 Analise Critica

A andlise critica que segue abaixo ja foi feita abaixo dos respectivos quadros
apresentados acima.

O montante total repassado ao CNPq foi de R$ 123.540,00. No entanto, aquele 6rgao
devolveu a quantia de R$ 2.190,00 em razdo do encerramento do exercicio de 2012.

O montante disponibilizado no exercicio de 2011, refere-se, quase que integralmente,
ao periodo de tutoria, quando a UFPR executava o orcamento da Unila, inclusive com
despesas de pessoal, o que consta no relatério de gestao de ambas no referido exercicio.
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4.5 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Este item visa fornecer informacdes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
suprimento de fundos, contas Tipo B e Cartdes de Crédito Corporativo (CPGF), utilizados por
Unidade Gestora (UG) vinculada a UNILA, de forma a possibilitar aos 6rgaos de controle e a
propria universidade a andlise sucinta da evolug@o dos gastos efetuados por essas modalidades
de pagamento.

Por suprimento de fundos entende-se o regime de adiantamento aplicdvel aos casos de
despesas expressamente definidos em lei que consiste na entrega de numerario a servidor,
sempre precedida de empenho na dotacdo propria, para o fim de realizar despesas que pela
excepcionalidade, a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira responsabilidade, nao
possam subordinar-se ao processo normal de licitagdo. J4 a Conta Tipo “B” é uma conta
bancdria especifica, utilizada em carédter excepcional, para movimentagdo de suprimento de
fundos, onde comprovadamente ndo seja possivel utilizar o Cartdo de Pagamento do Governo
Federal.

As informagdes sdo apresentadas com base em cinco tabelas: a primeira visa a
demonstrar as despesas realizadas por meio de suprimento de fundos (SF); a segunda segrega
a despesa realizada por meio de SF por UG e por suprido; a terceira trata das despesas
realizadas por meio do cartdo de crédito corporativo; a quarta trata acerca das despesas
realizadas por meio da conta Tipo “B”; e a quinta trata das prestagdes de contas de suprimento
de fundos (Conta Tipo “B” e Cartao Corporativo).

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio

do Cartao de Crédito Corporativo

A tabela 35, correspondente as despesas realizadas por suprimento de fundos série
histérica (Cartao de crédito corporativo e conta tipo B).

Tabela 35: Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de
Crédito Corporativo (Série Historica)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGR
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2013 11 2.854,45 14 13.891,75 16.746,20
2012 12 4.322,12 11 14.076,04 18.398,16
2011 - - 1 2.588,51 2.588,51
Fonte: SIAFI — (CCF/PROPLAN/UNILA)

4.5.2  Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

A UNILA nio utilizou, durante o exercicio de 2013, a modalidade de suprimento de
fundos Conta Tipo “B”.

183




4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

A tabela 36, correspondente as despesas executadas por meio de suprimento de fundos
na modalidade cartao de crédito corporativo (CPGF) e por portador.

Tabela 36: Despesa Com Cartio de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Portador CPF Valor do Limite Yalor Total
Individual Saque Fatura
Codigo da UG 1 158658 Limite de Utilizacio da UG 50.000,00
Viviana Beatriz Huespe Aquino Vieira 010.741.339-60 12.600,00 2.225,93 6.638,42 8.864,35
Luciano de Miranda Barreto 091.361.407-67 20.000,00 628,52 7.253,33 7.881,85
Total Utilizado pela UG 2.854,45 13.891,75 16.746,20
Total Utilizado pela UJ 2.854,45 13.891,75 16.746,20

Fonte: SIAFI — (CCF/PROPLAN/UNILA)

4.5.4 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

A tabela 37, contempla a prestacdo de contas de suprimento de fundos da Conta Tipo
“B” e do cartao de crédito corporativo.

Tabela 37: Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B”’ e CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 211
Situacio Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Otd. Valor Otd. Valor
PCndo Apresentadas
PC Aguardando Andlise
PCemAndlise
PCndo Aprovadas
PC Aprovadas - 0|  16.746,20 0|  18.39816 1| 258851

Fonte: SIAFI — (CCF/PROPLAN/UNILA)

4.5.5 Analise Critica

A UNILA utilizou o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal — CPGF, nos termos
da lei, a fim de viabilizar aquisices emergenciais para as quais ndo haviam licitagdes
vigentes e que nao poderiam, sob pena de prejuizos a administra¢do publica, aguardarem a
realizacdo de procedimento licitatdrio.

Todas as contas relativas a esta espécie de despesa foram aprovadas.
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4.6 RENUNCIAS SOB A GESTAO DA UJ

A UNILA nio efetuou rentincias de receitas no exercicio de 2013.2

47 GESTAO DE PRECATORIOS

Este item ndo se aplica as Autarquias Federais e, portanto, a UNILA, conforme alinea
“c” do Quadro Al — “Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Contetidos
Gerais do Relatério de Gestdo” do Anexo I da Decisdao Normativa - TCU n® 127/2013.

2 De acordo com o art.14, §1°, da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 — Lei de

Responsabilidade Fiscal (LRF), o termo rentincia de receitas compreende a concessdo, prorrogacio ou ampliacao
de anistia, remissdo, subsidio de natureza tributdria, financeira, ou crediticia, crédito presumido, isen¢do em
cardter ndo geral, redu¢do discriminada de aliquota ou de base de cdlculo relativa a impostos, taxas ou
contribui¢des, e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado.
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5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Parte A, item 5, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

5.1. Este capitulo destina-se as informacdes sobre a estrutura de pessoal da UNILA,
contemplando as seguintes perspectivas:

a) Demonstragdo da forca de trabalho e dos afastamentos que refletem sobre ela;

b) Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos, idade e nivel
de escolaridade;

c¢) Custos associados a manuten¢do dos recursos humanos;

d) Composi¢ao do quadro de servidores inativos e pensionistas;

e) Demonstracdo do cadastramento, no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes (Sisac), das informacdes pertinentes aos atos de admissdo e
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo ocorridos no exercicio, bem como da
disponibiliza¢do das informagdes para o respectivo 6rgao de controle interno, nos termos da
Instru¢do Normativa TCU n° 55/2007;

f) Providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos,
fungdes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicao
Federal (nas redacoes dadas pelas Emendas Constitucionais nos 19/98 e 34/2001);

g) Providéncias adotadas nos casos identificados de acumulagdo remunerada de
cargos, fungdes e empregos publicos, nos termos do art. 133 da Lei n°® 8.112/93;

h) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
5.2 Terceirizacdo de mao de obra e sobre o quadro de estagidrios.

Importa dizer que neste capitulo ndo serdo respondidos os itens 5.1.4, 5.1.5.4, 5.1.7 E
5.2.2, pois ndo se aplicam a UNILA.

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

O perfil do quadro de servidores ativos da UNILA € demonstrado por meio de cinco
tabelas. Na primeira, demonstra-se a composicao da for¢a de trabalho da UNILA; na segunda,
evidencia-se as situagdes que reduzem sua forca efetiva de trabalho; na terceira, apresenta-se
a distribuicdo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas; na quarta, apresenta-se o
perfil etdrio dos servidores ocupantes de cargos efetivos e comissionados; e na quinta
demonstra-se o perfil escolar dos ocupantes de cargos efetivos e comissionados.

5.1.1 Demonstracio da Forca de Trabalho a Disposi¢cao da Unidade Jurisdicionada

A tabela visa a demonstrar a forca de trabalho da UNILA, comparando-se a lotagdo
autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de cargos, informa-se a lotacdo autorizada e a
efetiva, registrando-se, ainda, os ingressos e egressos no exercicio, refletindo a situacdo
apurada em 31 de dezembro de 2013.
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5.1.1.1 Lotacgdo

A tabela 38 demonstra as situagdes que reduzem a forca de trabalho da UNILA, em
decorréncia da auséncia momentanea do servidor da Institui¢do, conforme previsdes legais.

As informagoes refletem a situagdo em 31 de dezembro de 2012.

Tabela 38: Forca de Trabalho — UNILA

Lotagio Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Hetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Ffetivos (1.1 +1.2) 0 289 73 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 29 73 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 281 06 18
1.22. Servidores de carreira emexercicio descentralizado 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira emexercicio provisorio 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas 6 6 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 23 6 32
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéio Piblica 5 0 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 317 79 57

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Tabela 39: Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho — UNILA

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situacao
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 0
1.3. Outras Situagdes Previstas emleis Especificas (especificar as leis) 0

2. Afastamentos (2.14+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graducao Stricto Sensu no Pais 0

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administra¢do 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragao para acompanhar conjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de saide 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 0

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca emPessoa da Familia
4.2. Capacitagado 0

5. Licenca nao Remunerada (5.14+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
5.2. Servi¢o Militar
5.3. Atividade Politica
5.4. Interesses Particulares
5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo) 3

1 servidor prestando colaboracao técnica de acordo com a Lein® 11.223/2005 e Lein® 11.091/2005.
2 servidores em Exercicio Provisorio de acordo com o §2° do art. 84, da Lein® 8.112/1990.
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 3

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

z

A qualificagdo da forca de trabalho da unidade € informada por intermédio dos
Quadros A.5.1.2.1, A.5.1.2.2 e A.5.1.2.3, os quais tem por objetivo demonstrar a estrutura de
cargos e de fungdes, a qualificacdo do pessoal por idade e por escolaridade.

5.1.2.1

Estrutura de Cargos e de Fun¢des

A tabela 40 identifica a estrutura de cargos em comissao e de fun¢des gratificadas da

UNILA.
Tabela 40: Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e FG
Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcoes Gratificadas Autorizada Hetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 4 41 41 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 4“4 41 41 12
12.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgiio 33 5
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
123. Servidores de Outros Orgios e Esferas 6 2
1.2.4. Sem Vinculo 2 5
1.2.5. Aposentados 0 0

2. Funcdes Gratificadas 142 109 88 16
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 88 16
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 186 150 129 28

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE

5.1.2.2 Qualifica¢do do Quadro de Pessoal da UNILA Segundo a Idade

A tabela a seguir visa a demonstrar o perfil etario do quadro de pessoal ativo.

Tabela 41: Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Ftaria

Tipologias do Cargo Até De312a40 |Dedla50 | De51a60 |Acimade 60
€ 30 anos
anos anos anos anos

1. Provimento de Cargo Fetivo 32 86 30 12 4
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 30 73 26 9 3

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 2 13 4 3 1

2.  Provimento de Cargo em Comissao 42 74 23 11 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregéio e Assessoramento Supetior 6 16 11 8 1
2.3. Fungoes Gratificadas 36 58 12 0
3. Totais (1+2) 74 160 53 23 5

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.2.3 Qualificagcdo do Quadro de Pessoal da UNILA Segundo a Escolaridade

A tabela a seguir visa a demonstrar o perfil de escolaridade do quadro de pessoal ativo

da UNILA.

Tabela 42: Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Fscolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7

1. Provimento de Cargo Ffetivo 0 0 0 0 6 9 30 46 73

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2, Servidores de Carreira 0 0 0 0 6 9 30 36 60

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 10 13
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 11 31 56 21 31

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢@o e Assessoramento Superior 1 14 9 17

2.3. Fungdes Gratificadas 11 30 42 12 14
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 17 40 86 67 104

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 -

Aperfeicoamento / Especializacio / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.3 Custos de Pessoal da UNILA

Neste item, demonstra-se a composi¢ao do quadro de custos de pessoal da UNILA, por meio da tabela a seguir, onde serdo discriminadas as
naturezas de despesas de pessoal para cada tipologia de servidores e de cargos relativamente ao exercicio de 2013 e aos dois imediatamente anteriores.

Tabela 43: Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos e Vantagens Fixas

Despesas Variaveis

Beneficios

Despesas de Exercicios
Anteriores

Decisdes Judiciais

Total

Retribui¢oes Gratificacoes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e
Previdenciarios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013
Exercicios 2012
2011
Servidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provimento em Comissa
2013 R$ 10.527.606,77 R$2.391.887,77 R$ 1.789.385,70 R$7.237.725,34 R$2.212.959,97 R$401.036,05 R$59.595,21 R$ 24.566,64 24.644.763,45
Exercicios 2012 5918985,71 5090355,82 1119130,46 956899,01 985098,81 200888,16 0 24566,64 14295924.61
2011 1822590,94 965589,85 92911994 1697856,13 435742,06 492,77 0 14838,96 5866230,65
Servidores com Contratos Temporarios
2013 R$ 1.980.196,39 R$ 218.778,04 R$ 93.256,79 R$ 292.964,91 2.585.196,13
Exercicios 2012 3481659,45 0 0 0 0 0 0 0 3481659,45
2011 131204047 177930,16 29945,71 30556,95 1550473,35
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013
Exercicios 2012

2011

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013

Exercicios 2012

2011

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior

2013

Exercicios 2012

2011

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2013

Exercicios 2012

2011

Fonte: Relatério da Folha de Pagamento extraido do Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.4 Composicio do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A UNILA ndo possui quadro servidores inativos (aposentados ou pensionistas), até o
final do exercicio de 2013.

5.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da UNILA Segundo o Regime de
Proventos e de Aposentadoria

A UNILA nao possui quadro servidores inativos (aposentados ou pensionistas) até o
final do exercicio de 2013.

5.1.4.2 Demonstragdo das Origens das Pensdes Pagas pela UNILA

A UNILA ndo possui quadro servidores inativos (aposentados ou pensionistas), até o
final do exercicio de 2013.

5.1.5 Cadastramento no Sisac

As informagdes sobre os atos de pessoal devem ser prestadas somente pelas unidades
jurisdicionadas que tenham na sua responsabilidade as atividades de admissao de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, cujos atos se sujeitam ao registro do Tribunal
de Contas da Unido ou devem ser a ele comunicados, nos termos do art. 71, inciso III, da
Constitui¢io Federal e da Instru¢ado Normativa TCU n° 55/2007.

Tais informagdes devem ser prestadas de acordo com os quadros a seguir.

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

O Quadro A.5.1.5.1 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relagcdo entre a quantidade
dos atos ocorridos no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e no exercicio anterior e a
quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — SISAC, de forma demonstrar a conformidade da gestao dos atos de
pessoal da UJ com o art. 2° da Instru¢do Normativa TCU n°® 55/2007.

Tabela 44: Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao | Quantidade de atos cadastrados no
registro no TCU SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admissio 57 183 60 183
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concessao de pensio especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracio do fundamento legal de ato concessdério

Totais 57 183 60 183

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacdo ao TCU

O Quadro A.5.1.5.2 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relagdo entre a quantidade
dos atos sujeitos a comunicacao ao TCU ocorridos no exercicio de referéncia do relatério de
gestdo e no exercicio anterior e a quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, de forma demonstrar a

conformidade da gestdo dos atos de pessoal da UJ com o art. 3° da Instrucao Normativa TCU
n°® 55/2007.

Tabela 45: Atos Sujeitos a Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

. ... |Quantidade de atos cadastrados
Quantidade de atos sujeitos a 10 SISAC
Tipos de Atos comunicacio ao TCU
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 41 20 41 20
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 41 20 41 20
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

O Quadro A.5.1.5.3 a seguir tem o objetivo de evidenciar a regularidade, em relacdo
ao prazo estabelecido no art. 7° da IN TCU n° 55/2007, do cadastramento no SISAC dos atos
de pessoal sujeitos a registro e comunicagao ao TCU.

Tabela 46: Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias De 31 a60 dias | De 61 a90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007
Admissao 1 35 17 7
Concessio de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concessio de pensio especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessio de pensio militar
Alteracio do fundamento legal de ato concessorio
Total 1 35 17 7
Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)
Desligamento 2 4 5 30
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Total 2 4 5 30
Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos — SIAPE
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5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

Esse item ndo se aplica a UNILA que ndo teve atos sujeitos a remessa ao TCU no
exercicio de 2013.

5.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e
Empregos Publicos

Em 2013, a UNILA ndo recebeu solicitacdo para averiguar eventual actimulo de
cargos. Quanto a existéncia de controles internos, a PROGEPE informa que o servidor, ao
tomar posse no cargo efetivo, preenche uma declaragdo informando se acumula ou ndo
cargos.

Acrescenta, ainda que ndo dispde de controle interno com a finalidade de detectar
possivel acumulacdo, apds a entrega da declaracdo na posse, no entanto, quando ha
apontamentos feitos pela Controladoria Geral da Unido - CGU, procedemos com as
notifica¢des aos servidores.

5.1.7 Informacées Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacio

Visto ndo ter ocorrido acumulagao indevida de cargos em 2013, este item ndo se aplica
a UNILA.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A UNILA ainda nao dispde de indicadores gerenciais de recursos humanos, no
entanto, estd trabalhando para desenvolveé-los e utilizd-los a partir do exercicio de 2013.

5.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

As informacgdes sobre a terceirizacdo de mao de obra no ambito da UNILA sdo
tratadas nas quatro tabelas a seguir. A primeira trata da quantificacdo de servidores
terceirizados que ocupam ou exercem cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do
plano de cargos da unidade; a segunda trata da relacdo dos empregados terceirizados
substituidos; a terceira contempla os atos que tenham autorizado a realiza¢do de concursos e
provimentos adicionais; a quarta trata dos contratos de prestacdo de servigos de limpeza,
higiene e vigilancia ostensiva da unidade; e a quinta trata da locacdo de mao de obra de
terceiros em dreas ndo abrangidas por categorias funcionais do 6rgdo.
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5.2.1 Informacdes sobre Terceirizaciao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgao

N3ao houve, em 2013, casos de servidores terceirizados que ocupassem ou exercessem
cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da UNILA.

5.2.2 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

N3o houve.
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5.2.3 formacoes sobre a Contrataciao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unila

Esse item compreende os contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2013,
mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2013, mesmo que nao efetivados no exercicio.

Tabela 47: Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal da Integracio Latino-Americana
UG/Gestao: 158658/26267 CNPJ: 11.806.275/0001-33
Informacdes sobre os Contratos
Finoresa Peri0d~0 Contra.tlfal de | Nivel de Fscolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area Natureza ldentificagio do Confratada e (s incats Sit
Contrato ! Contrato Contratadas F M S ‘
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C
2012 V) 0) {027/2012 11.770.785/0001-06 02/08/13|  01/08/14 18] 18
2011 1y (0)  |03/2011 11017.341/0001-96 07/04/13|  06/04/14 717 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (0) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental, (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

FONTE: COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES (CCCL/PROAGI/UNILA).
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5.2.4 Informacoes sobre Locacao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos do ()rgﬁo

Esse item compreende os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra em vigéncia no exercicio de 2013, mesmo que ja
encerrados, assim como os novos contratos celebrados no exercicio de 2013, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se deste quadro os
contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que devem ser tratados no Quadro A.5.2.3 anterior.

Tabela 48: Contratos de Prestacio de Servicos com Locacio de Mao de Obra

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal da Integracio Latino-Americana
UG/Gestao: 158658/26267 |CNPJ : 11.806.275/0001-33
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Fscolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do < Identificacao do Execucio das Atividades
Contrato Area Natureza Contrato Contratadas F M S
Empresa Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2013 2 (0] 09/2013 02.891.176/0001-06 02/09/2013 | 01/09/2014 1 9 7 1 A
2012 1 (0] 27/2012 11.770.785/0001-06 02/08/2012 | 01/08/2014 18 18 P
2011 5 (0] 03/2011 11.017.341/0001-96 07/04/2011 | 06/04/2014 10 10 P
2011 4;9; 11 E 12 (0] 03/2011 11.017.341/0001-96 07/04/2011 | 06/04/2014 26 22 P
2009 2 (0] 263/2009 04.624.017/0001-70 2009 2013 5 5 E
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranca; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencado de bens movies
9. Manutencdo de bens imdveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

FONTE: COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES (CCCL/PROAGI/UNILA)./UNILA).
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5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4

O contrato n° 263/2009 apresentou problemas quanto ao repasse das verbas
trabalhistas aos empregados e também beneficios no dltimo més de vigéncia do contrato, o
contrato nao foi prorrogado para seu ultimo ano de vigéncia.

Os empregados da contratada entraram com acdo na justica a fim de receber os
saldrios do més de Agosto/2013 e também as verbas rescisorias. A UNILA fez o depdsito
judicial no valor solicitado pela justica trabalhista e aguarda comprovagdo por parte da
empresa para repassar o restante referente ao ultimo més de servigco prestado. O servigo nao

foi interrompido pela contratada em nenhum momento, até o ultimo dia de vigéncia do
contrato.

5.2.6 Composicio do Quadro de Estagiarios

A UNILA nio contou com quadro de estagidrios no exercicio de 2013.
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
Parte A, item 6, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Neste capitulo, evidencia-se a forma de gestdo da frota de veiculos automotores da
UNILA, bem como dos bens imdveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da
Unido, quanto locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados a gestao
desses itens do patrimonio.

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

Neste subitem, evidencia-se a forma pela qual a UNILA realiza a gestdo da frota de
veiculos sob sua responsabilidade, sejam veiculos proprios ou contratados de terceiros.

6.1.1 Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Neste subitem, evidencia-se a forma pela qual a UNILA realiza a gestdo da frota de
veiculos proprios.

6.1.1.1 Legislacdo que regula a constitui¢ao e a forma de utiliza¢do da frota de veiculos

Instrucdo Normativa PROAGI 01/2013 — Dispde sobre a Normalizagdao do Controle,
da Condugdo e Uso dos Veiculos Oficiais de Propriedade da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana. Publicada no Boletim de Servigo n° 62, de 26 de julho de 2013.

6.1.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UNILA

Os veiculos da frota oficial da UNILA destinam-se ao atendimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e de servi¢os administrativos e sdo de uso exclusivo dos servidores
docentes e técnico-administrativos do quadro proprio, dos funciondrios terceirizados da
UNILA e dos discentes de graduacdo e pds-graduacdo regularmente matriculados na
Universidade.

A utilizagdo dos veiculos € de grande importancia para o alcance dos objetivos da
Instituicdo, pois tratam-se de uma ferramenta indispensavel para realizacdo de visitas técnicas
académicas, locomocdo entre as diferentes unidades da Universidade, desempenho de
atividades administrativas e entre outras.

Da mesma forma, do ponto de vista académico, a manutencao de uma frota tem como
objetivo criar condi¢des para a troca de conhecimentos entre Universidades, e da UNILA com
a comunidade local e regional, buscando, assim, viabilizar a realizacdo de seus objetivos
institucionais voltados a formagao integracionista.
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6.1.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UNILA

A frota de 2013 é composta por 17 veiculos, sendo eles retratados na tabela abaixo,
discriminados por grupos, bem como sua totaliza¢do por grupo e geral.

Tabela 49: Veiculos da UNILA

N. MARCA MODELO | FABMOD| COMB | CATEGORIA | KM*
01 [IVECO - ATZ-3197 [VECODAILY ~ [2010/2010 |DIESEL  |AMBULANCIA 1100
TOTAL DE VEICULOS DO GRUPO “AMBULANCIA” 01
02 [NISSAN - AUA-3580 GRAND LIVINA [2010/2010 [FLEX INDIVIDUAL 45378
03 [NISSAN - AUA-0354 GRAND LIVINA 20102010 |FLEX INDIVIDUAL 29767
04 [NISSAN - ATT-7297 SENTRA b010/2010 [FLEX INDIVIDUAL 50255
05 [FORD - ATT-7294 FIESTAHATCH [2010/2010 |FLEX INDIVIDUAL 44162
06 [FORD - ATT-7298 FIESTAHATCH [2010/2010 |FLEX INDIVIDUAL 41173
07 [CHEVROLET - ALM-4128 [S102.4.D b003/2004 |GASOLINA |INDIVIDUAL 159500
08 [CHEVROLET - AKX-6899 |[VECTRA b003/2003 |GASOLINA |INDIVIDUAL 161902
09 RENAULT - ASI-3432  |[SANDERO b009/2010 [FLEX INDIVIDUAL 69282
TOTAL DE VEICULOS DO GRUPO “INDIVIDUAL” 08
10|YW [ MARCO POLO -5\ipys 20112011 |DIESEL  |PASSAGEIRO 20656
AUZ-7197
11 [VOLARE - ATT-7301 MICRO-ONIBUS [2010/2010 |DIESEL  [PASSAGEIRO 10223
12 [FIAT - ATW-0265 Ve 20102010 |DIESEL  [PASSAGEIRO 13430
13 [FIAT - ATT-7295 VA 20102010 |DIESEL  |PASSAGEIRO 25435
14|RENAULT -ARZ-2740  [MASTERBUS  [2009/2010 |DIESEL  [PASSAGEIRO 60222
TOTAL DE VEICULOS DO GRUPO “PASSAGEIRO”
15 [FORD - ATT-7296 R 2010/2010 |DIESEL  [UTILITARIO 15574
16 [FIAT - ALM-4139 STRADA W b003/2004 |GASOLINA |UTILITARIO 113551
17 [FIAT - ALM-4151 STRADA W b003/2004 |GASOLINA |UTILITARIO 161028

TOTAL DE VEICULOS DO GRUPO “UTILITARIO”

TOTAL DE VEICULOS

* Quilometragem referente a tltima utilizag@o do veiculo no ano de 2013.

Fonte: Departamento de Logistica (DELOG/COINFRA/PROAGI/UNILA).
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6.1.1.4 Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdao

contida na letra

[Pl

c” supra;

Tabela 50: Média Anual de Quilometros Rodados, Por Grupo

GRUPO MEDIA ANUAL DE KM RODADOS
AMBULANCIA 0
INDIVIDUAL 13465
PASSAGEIRO 6862
UTILITARIO 3508

Fonte: Departamento de Logistica (DELOG/COINFRA/PROAGI/UNILA).

6.1.1.5 Idade média da frota, por grupo de veiculos

Grande parte dos veiculos da UNILA possui, em média, 4 anos, a excecdo dos
veiculos recebidos por meio de doacdo, cuja média de idade € de dez anos.

Tabela 51: Idade Média dos Veiculos da UNILA, Por Grupo

GRUPO IDADE MEDIA
AMBULANCIA 4 ANOS
INDIVIDUAL 5,87ANOS
PASSAGEIRO 5 ANOS
UTILITARIO 8,66 ANOS

Fonte: Departamento de Logistica (DELOG/COINFRA/PROAGI/UNILA).

6.1.1.6 Custos associados a manuteng¢ao da frota

Os custos associados a manutengdo da frota € apresentado na tabela abaixo:

Tabela 52: Custos de Manutencao da Frota - EXERCICIO 2013

Seguro Obrigatério

Licenciamento

Combustivel

Manutencgio

Novas Aquisi¢des

Total

R$ 2.514,24

R$ 1.091,57

R$ 50.415,93

R$ 33.719,45

R$ 472.241,81

R$ 559.983,00

Fonte: Departamento de Logistica (DELOG/COINFRA/PROAGI/UNILA).

6.1.1.7 Plano de substituicao da frota

A substituicdo da frota de veiculos se da , em geral, em funcdo do desgaste mecanico e
do uso. E verdade que a industria automobilistica procura aperfeicoar seus produtos de forma
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a melhorar o seu desempenho, reduzir seus custos operacionais e torna-los mais confidveis.
Isso, no entanto, ndo chega a gerar uma obsoléncia tecnoldgica em relagdo aos equipamentos
mais antigos. O que prevalece, entdo, sdo consideragdes econdmicas, baseadas no desgaste
natural e no uso intensivo do bem.

6.1.1.8 Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagao

As aquisi¢do dos veiculos sdo planejadas de acordo com a expansdo da Universidade,
bem como a disponibilidade de crédito or¢amentario.

6.1.1.9 Estrutura de controles de que a UNILA dispde para assegurar uma prestacao
eficiente e econdmica do servico de transporte

Atualmente a drea responsavel pela gestdo do servigo de transporte da Universidade
conta com um Servidor Técnico Administrativo. Possui controle de cada veiculo através de
planilhas de movimentagdo dos veiculos, onde as seguintes informagdes deverdo ser
preenchidas em cada condugdo: data, KM de saida, KM de chegada, hora de saida, hora de
chegada, origem/destino, nome do motorista, visto do motorista, nome do usudrio (passageiro)
e seu visto.

A normalizac¢do do Controle, da Conducdo e uso dos veiculos oficiais de Propriedade
da Universidade € instituida através de Instru¢do Normativa especifica da area de transporte, a
qual foi formulada com base nas leis, decretos e instru¢des vigentes que dispdes sobre o
assunto no ambito Federal.

6.1.2 Frota de Veiculos Automotores a Servico da UNILA, mas contratada de terceiros

Esse item visa valiar a frota de veiculos automotores a servico da UNILA, assim
como, a parte terceirizada.

6.1.2.1 Estudos técnicos realizados para a op¢ao pela terceirizacgio da frota e dos servigos de
transporte

A gestdo de transporte da Universidade € realizada de forma mista. Sendo as demandas
locais e regionais atendidas com frota prépria, j4 em viagens longas opta-se pela contratagdao
de empresa especializada em fretamento rodovidrio.

Assim, as demandas rotineiras sdo atendidas com frota prépria da Universidade e
demandas eventuais, relacionadas a viagens, com frota terceirizada.

A terceirizacdo, neste caso, ¢ uma ferramenta que propicia eficiéncia, flexibilidade e
economicidade para a Administracdo. Pois, todos os custos operacionais, tais como: mao de
obra, seguros, combustivel, manutencdo, peddgios, estacionamento, hospedagem e
alimentacdo dos motoristas, eventuais substituicdes dos veiculos em caso de quebra e entre
outros, sdo de inteira responsabilidade da empresa Contratada. A qual é remunerada por km
rodado e contratada de acordo com o surgimento das demandas. Nao havendo necessidade do
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o6rgdo manter frota especifica para tal finalidade que, caso tivesse, grande parte do tempo
manter-se-ia ociosa e dispenderia de altos valores para aquisi¢des e manutengdoes.

6.1.2.2 Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestagdo do servigo de transporte

A empresa contratada para prestacdo de servigos de transportes para a UNILA é:
Empresa: Munari Transportes Turisticos
CNPJ: 01.411.524/0001-38

6.1.2.3 Tipo de licita¢do efetuada, n® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor
contratado e valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do
Relatério de Gestao

O tipo de licitacdo realizado, bem como o numero contrato assinado, vigéncia e
valores sdo:

Tipo de Licitacao: Registro de preco

N° Contrato: 13/2013

Vigéncia Contrato: 12 meses

Valor Contratado 2013: R$ 33.553,94

6.1.2.4 Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

Nao possui.

6.1.2.5 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

O servico terceirizado € contratado por km rodado em atendimento de demandas
especificas relacionadas as viagens. Sao utilizadas para o desempenho de atividades
académicas voltadas a Graduagdo, Pesquisa e Extensao.

6.1.2.6 Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizac@o por grupo e geral

Os veiculos que compdem o contrato em tela sdo de caracteristica de transporte
coletivo, tais como:
- VAN, MICRO-ONIBUS E ONIBUS.

6.1.2.7 Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagao
referida no atendimento da letra “f” supra

Os veiculos ndo sao de uso exclusivo da Universidade. Sao utilizados em situagdes
especificas e remunerados por km rodado.

203



6.1.2.8 Idade média anual, por grupo de veiculos;

A exigéncia contratual é que os veiculos possuam fabricag@o superior ao ano de 1995.

6.1.2.9 Custos associados a manutenc¢do da frota

A manuteng¢ao dos veiculos € de responsabilidade da empresa contratata.

6.1.2.10 Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacao vigente.

O controle dos servigos prestados € realizado através da figura de fiscal de contrato
designado pela Administracao.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Este item tem por objetivo analisar a gestdao dos bens imdveis sob a responsabilidade
da UNILA, classificados como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido ou locados
de terceiros. As informagdes distribuidas em trés tabelas: Distribuicdo Espacial de Bens de
Uso Especial de Propriedade da Unido; Distribui¢do Espacial de Bens de Uso Especial
Locados de Terceiros; e Discriminacdo dos Bens Imoéveis de Propriedade da Unido de
responsabilidade da UNILA. Ao final, apresenta-se a andlise critica sobre a gestdo dos
imoveis efetuada pela UNILA.

6.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

A tabela a seguir, denominado Distribui¢do Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial
de Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo
de im6veis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UNILA no final
dos exercicios 2013 e 2012, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no
Brasil e no exterior.
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Tabela 53: Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial da Unido

Quadro A.6.2.1 — Distribuicido Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOV!EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
UF 1 - PARANA = x
Municipio 1 — Foz do Iguagu 5 5
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” x x
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 5 5
PAIS 1 = =
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cjdade o
PAIS “n” z z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior x x
Total (Brasil + Exterior) 5] 5

Fonte: Departamento de Estrutura e Servigcos (DES/COINFRA/PROAGI/UNILA).

Analise Critica

Apenas 2 dos iméveis da Administragao estdo devidamente registrados no Spiunet. Os
demais ndo estdo cadastrados em decorréncia da existéncia de impedimento para cadastro,
situacdo em processo de regularizagdo.

A Universidade Federal da Integracdo Latino-americana — Unila possui um terreno no
qual o Campus definitivo esta sendo construido. Por este motivo, a Instituicdo procedeu a
locacdo de alguns imdveis para o funcionamento de suas atividades académicas e
administrativas, conforme quantitativo constante no Quadro A.6.3. Além do Campus, a
universidade possui ainda 5 imdveis que abrigardo as Moradias Estudantis e outras
edificacdes em processo de planejamento.

O controle e gestdo do patrimdénio na UNILA € realizado pela PROAG]I, através da
COINFRA tendo como unidades operacionais o DELOG com a atribui¢do de controle e
operacional do patrimonio e o DES com a responsabilidade de manutenc¢do e conservagao dos
iméveis.

6.2.2 Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

A tabela a seguir, denominado Distribui¢do Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, apresenta o quantitativo de iméveis que estavam locados de terceiros
pela UNILA no final dos exercicios de 2013 e 2012, contemplando a localizagdo geografica
dos bens locados no Brasil e no exterior.

205



Tabela 54: Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial da Uniao

Quadro A.6.2.2 - Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imvel Funcional

Estado de Valor do Imgvel Despesa no Exercicio
UG RIP Descriciio Regime | Conservacdo | Valor Historico |Data da Avaliacdo| Valor Reavaliado | Com Reformas | Com Manutencéo
158658| 7563 00887.500-4 |Vazio — Anexo Moradia 21 4| R$1.430.000,00  23/02/12 na
158658| 7563 00891.500-6 |Vazio - Vila C 21 4 R$91.399,09|  23/02/12 na
158658 Vazio-VilaC 21 4 R$ 120.745,01 15/07/11 na
158658 Ocupado - Moradia 21 4| R$2.000.000,000  24/11/10 na
158658 Vazio - Campus 21 4 R$ 544.400,60[  05/07/11 na
Total
Fonte:

Fonte: Departamento de Estrutura e Servigcos (DES/COINFRA/PROAGI/UNILA).

Analise Critica

No exercicio de 2013 ndo houveram custos relevantes com a manutencao dos iméveis
proprios, foram realizados apenas pequenos consertos, mas sem dispéndio de recursos. O
Campus encontra-se em construcdo e os demais imdveis, embora demandem manutengao,
aguardam a finalizacdo da instru¢do de processo de contratacdo de servicos de manutencao
predial.

6.2.3 Discriminacao de Iméveis Funcionais da Uniao sob Responsabilidade da UNILA

A tabela a seguir, denominado Discrimina¢do dos Bens Iméveis Funcionais da Unido
sob responsabilidade da UNILA, estd organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos imdveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas
com manuteng¢do incorridas no exercicio em questdo. Nesse demonstrativo, estdao relacionados
todos os imoveis que, no final do exercicio de 2013, estavam sob a responsabilidade da
UNILA.

Tabela 55: Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial da Uniao

Unidade Endereco Utiliza¢io Custo Mensal
Centro  Alameda Rui Barbosa Ferreira, 164-B | Atividades Aluguel: R$
Centro | Foz do Iguagu - Parand ICEP Académicas 29.173,34
85851-400
PTI Av. Tancredo Neves, 6731 - Bloco 4 | Atividades Aluguel:
, . . .. R$ 83.942.94
Foz do Iguacu - Parand — Brasil | Caixa Académicas e Telefonia:
Postal 2044 - CEP 85867-970 Administrativas RS 10.851.42%
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Aluguel:

85869-580

Almada  Avenida Tancredo Neves, 3838 | Porto Atividades
Belo | Foz do Iguagu - Parand ICEP Administrativas R$ 13.535,83
85867-633
VilaA  Av. Silvio Américo Sasdelli, 1842 | Atividades Aluguel:
Vila A | Foz do Iguagu - Parana | CEP Administrativas RS 84'00,0{00
Condominio:

R$ 12.830,35*

Fonte: Departamento de Estrutura e Servigos (DES/COINFRA/PROAGI/UNILA).

Analise Critica
Em funcdo dos prédios utilizados pela UNILA para o desenvolvimento de suas
atividades académicas e administrativas serem locados, em alguns dos contratos, a
manutencdo esta inclusa. Para aquelas unidades cujo contrato ndo prevé a realizacdo de

manutengdes rotineiras, o custo no exercicio de 2013 foi de R$ 13.792,95.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Parte A, item 7, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo tem por objetivo evidenciar a forma de condugdo da gestao da tecnologia
da informacao (TI) pela UNILA, principalmente em relagdo a estrutura de governanca e as
estratégias de mitigacao de riscos relacionados as atividades de TI. Dessa forma, contempla-
se neste capitulo, o planejamento da drea; o perfil dos recursos humanos envolvidos; a
seguranca da informacdo; o desenvolvimento e producao de sistemas; e a contratacao e gestao
de bens e servigos de T1L.

7.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

A tabela a seguir, denominado Gestdo da Tecnologia da Informacao, estd organizado
de forma a se obter um conjunto de informacdes que permita, de uma maneira geral, analisar a
estrutura de governanga corporativa e de TI da UNILA.

Tabela 56: Gestao de Tecnologia da Informacao

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da
Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

- monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga,
gestdo e uso corporativos de TL.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades
nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para
gestdo e uso corporativos de TI, com foco na obtencdo de resultados de
negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio
estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao
corporativa.
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aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de
TT junto as unidades usudrias em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e
do uso de TI aos requisitos legais, regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e
politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional
para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1.

2. Em relacao ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta
Administracio da instituico:

Estabeleceu objetivos de gestdao e de uso corporativos de T1.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso
corporativos de TL.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para
2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de
uso corporativos de T1.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestio
e de uso corporativos de TL.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar 0s riscos
considerados criticos para o negdcio e a eficicia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sao monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de
informagdo e toma decisodes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada
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auditoria formal em 2014, por iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TIL.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TL

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2013.

4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio) ou
instrumento congénere:

X

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagao das areas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDT]Is anteriores.

O PDTTI € elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI,
PETI etc.).

O PDTI € formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de
negocio.

O PDTI vincula as a¢des de TT a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a

URL completa do PDTL:
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5. Em relacao a gestao de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da institui¢cao foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negécio da
institui¢ao.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado
para cada sistema de informacao que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacio a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou
formalmente (aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negdécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex.
divulgacao ostensiva ou classificac¢ao sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida,
considerando os objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacao as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2)
as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

( 4 ) nos autos sao explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a
contratacgao.

( 3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.

( 3 ) os pagamentos sao feitos em fung¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e
aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados
conforme padrdes estabelecidos em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido
que dé suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).
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8. Em relacao a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas
uma das opcoes abaixo)

O Decreto ndo € aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo nao
serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao
Cidadao sera publicada.

A institui¢c@o a publicard em 2014, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicao a publicard em 2014 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢d@o j4 a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também
por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigcos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes,
alerta para situacdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentédrios permitirdo andlise
mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questiondrio.

A Universidade ainda ndo possui metas formalizadas e mecanismos de controle quanto as
atividades da CTIC, por essa razdo, muitas das questdes desse formuldrio ndo foram
respondidas.

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia de Informagao (CTIC/PROAGI/UNILA).
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7.1.1 Andlise Critica da Area de TI da UNILA

O  Departamento de  Tecnologia da  Informacdo e  Comunicacdo
(DTIC/PROAGI/UNILA) contava, ao final de 2013, com onze (11) servidores lotados em
suas quatro (4) divisdes, quais sejam: Divisdo de Suporte Técnico; Divisdo de Infraestrutura
de Redes e Telefonia; Divisdao de Sistemas; e Divisdo de Servicos Corporativos e Seguranca.
Dentre os perfis de profissionais, t€ém-se Analistas de Sistemas e Técnicos em Informatica, em
sua maioria com titulacao de Especialista, porém tendo um Mestre e um Doutor na drea.

Tabela 57: Chamados Técnicos - Estatisticas

Chamados Técnicos Atendidos em 2013 - Por Equipe
Divisao de Suporte Técnico 1179
Divisdo de Servigos Corporativos e Seguranga 366
Divisdo de Infraestrutura de Redes e Telefonia 238
Divisdo de Sistemas 212
TOTAL — 1995

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia de Informagao (CTIC/PROAGI/UNILA).

Numero de chamados abertos - 2027 Chamados

Divisao de Suporte Tecnico: 1139
e ; (56.2%)
Divisao de Sistemas: 225 (11.1%) \

Divisao de Servicos Corporativos e de
Seguranca: 365 (18.0%)

Divisao de Infraestrutura de Redes e

Degaartamento de Servicos Gerais: 47
Telefonia: 251 (12.4%) (2.3%)

SVG /CsV

Numero de chamados resolvidos - 1995 Chamados

Divisao de Suporte Tecnico: 1141
(57.2%)

Divisao de Sistemas: 212 (10.6%)

Divisao de Servicos Corporativos e de
Seguranca: 366 (18.3%)

Divisao de Infraestrutura de Redes e

Degaanamento de Servicos Gerais: 38
Telefonia: 238 (11.9%) (1.9%)

SVG /CsVv
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Chamados Técnicos Atendidos em 2013 - Por Categoria

Contas de E-mail (criagdo/alteragao/remocao) 357
Software (instalacdo, atualizacdo, suporte) 318
Hardware (manutenc¢do, configuracao) 296
Impressora (configuragdo, suporte) 242
Sistemas (correcdo de bugs, melhorias) 229
Telefonia (ativacdo de ramais, alteracdo de configuracoes, 156
Listas de E-mail (criacdo, inclusao/remog¢ao de membros) 132
Pastas compartilhadas (criacdo, permissoes) 130
Rede (ativacdo de pontos, acesso a servi¢os/Internet, mudanca, 106
Solicitacdo de computador 84
Movimenta¢ao de Bens Patrimoniais (mudanga, reinstalacao) 47
Netbook (empréstimo, suporte) 41
Gestao de Acessos (Sistemas de Gestio) 32
TOTAL — 1995

Nimero de chamados abertos - 2179 Chamados

Pastas Compartilhadas: 129 (5.9%) Rede: 109 (5.0%)

Netbook: 40 (1.8%)

Movimentacdo de Bens Patrimoniais: 5§
(2.6%)

Listas de E-mail: 131 (6.0%)

Sistemas: 229 (10.5%)

Software: 313 (14.4%)

Impressora: 242 (11.1%) W
Solicitagdo de Computador: 85 (3.9%)

Hardware: 291 (13.4% .
Telefonia: 168 (7.7%)

Gestdo de Acessos: 31 (1.4%)

Contas de E-mail: 355 (16.3%)

PNG f CSV
Nimero de chamados resolvidos - 2151 Chamados

Pastas Compartilhadas: 130 (6.0%) Rede: 106 (4.9%)

Netbook: 41 (1.9%)

Movimentacdo de Bens Patrimoniais: 47,
(2.2%)

Listas de E-mail: 132 (6.1%)

Sistemas: 211 (9.8%)

Software: 318 (14.8%)

Impressora: 241 (11.2%)
Solicitag3o de Computador: 84 (3.9%)
Hardware: 296 (13.8%
Telefonia: 156 (7.3%)
Gestdo de Acessos: 32 (1.5%)

Contas de E-mail: 357 (16.6%)

PNG / C3V
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Numero de chamados abertos - 2027 Chamados

(Dsigi%g/o}de Suporte Tecnico: 1139
Divisao de Sistemas: 225 (11.1%) ._\\‘ e

Divisao de Servicos Corporativos e de
Seguranca: 365 (18.0%)

Divisao de Infraestrutura de Redes e

Deggrtamento de Servicos Gerais: 47
Telefonia: 251 (12.4%) (2.3%)

SVG /CBV
Numero de chamados resolvidos - 1995 Chamados

Divisao de Suporte Tecnico: 1141
(57.2%)

Divisao de Sistemas: 212 (10.6%) s

Divisao de Servicos Corporativos e de
Seguranca: 366 (18.3%)

Divisao de Infraestrutura de Redes e

Degqarlamento de Servicos Gerais: 38
Telefonia: 238 (11.9%) (1.9%)

SVG /CSV

Chamados técnicos em 2013 — més a més

. Numero - Chamados
HAberto (2318)
HSolucionado (2288)
MAtrasado (2% |
Fechado (275)

SVG /CaV
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Parte A, item 8, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo destina-se a verificar se as aquisi¢des de bens e produtos e a contratacao
de obras e servigos da Universidade sao baseadas em critérios de sustentabilidade ambiental
nos respectivos processos licitatorios, bem como se a UNILA tem adotado medidas que
estimulem a reducdo do consumo de papel, energia e dgua.

O capitulo divide-se me duas partes. Na primeira, sdo fornecidas informagdes quanto a
adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, materiais de
tecnologia da informacgdo (TI) e na contratacdo de servicos ou obras, tendo como referéncia a
Instru¢do Normativa n® 1/2010 e a Portaria n® 2/2010, ambas da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e
informacodes relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade
com o Decreto n° 5.940/2006. Na segunda parte, abordam-se as medidas adotadas pela
unidade para reducdo de consumo proprio de papel, energia elétrica e dgua. Além disso,
apresenta-se uma evolug@o histérica do consumo, em valores monetarios e quantitativos, de
energia elétrica e 4gua no ambito da UNILA.

8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

A tabela a seguir, denominada Gestio Ambiental e Licitacoes Sustentaveis, esta
organizada de forma a se obter um conjunto de informacgdes que permita, de uma maneira
geral, analisar o grau de desenvolvimento da gestdo ambiental, mormente no que diz respeito
a licitagOes sustentaveis.
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Tabela 58: Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Licitacdes Sustentdveis 1 2 3 4 5
1. AUJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em consideracio os processos
de extracdo ou fabricacio, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias primas. X

Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados? LILIM eIV

2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo
produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido recicldvel. X

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem
como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegraddveis). X
4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de certificagdo ambiental
por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servigos. X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacio ambiental tem sido considerada nesses
procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia e/ou dgua
(ex: torneiras automdticas, lampadas econdmicas). X

Se houver concordancia com a afirmacio acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos sobre o consumo de
dgua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

Se houver concorddncia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No tltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam
combustiveis alternativos. X

Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no procedimento
licitatério? Sim () Nao ( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao, reciclagem ou reabastecimento (refil
e/ou recarga). X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos
licitatdrios? Sim ()

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens e
produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a
economia da manutengdo e operacionalizacio da edificacio, a reducio do consumo de energia e dgua e a utilizacio de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. X

11. Na unidade ocorre separacio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagio, como referido no Decreto
n°5.940/2006. X

12. Nos tltimos exercicios, a Ul promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de dgua e energia
elétrica. X

Se houver concordncia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes
oficiais, etc.)?

13. Nos tiltimos exercicios, a Ul promoveu campanhas de conscientizacio da necessidade de protecao do meio ambiente e
preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X

Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes
oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

FONTE: COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES
(CCCL/PROAGI/UNILA).
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8.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Tabela 59: Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.2 - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Néo se aplica Néo se aplica Ndo se aplica
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel (resmas A4) 2532 Ndo temregistros | Ndo tem registros 18.762,12 | Ndo tem registros Néo tem registros
Agua n/a n/a n/a 192.485,53 113.982,73 1497185
Energia Elétrica 441.753 n/a n/a 162.916,95 154.296,63 129.73741
T o 374.164,60 268.279,36 14470926

FONTE: COORDENADORIA DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES
(CCCL/PROAGI/UNILA).

Analise critica dos itens 8.1,8.2 ¢ 8.3

A adogao de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des e contratacdes foi tema
amplamente discutido na administracao publica, a UNILA adota integralmente as orientagcdes
do Ministério do Planejamento.

No exercicio de 2013, os setores chave da universidade (Almoxarifado, Patriménio,
Servicos, e de Tecnologia da Informacdo) adotaram em seus Termos de Referéncia (TR),
critérios de sustentabilidade como:

¢ Equipamentos que contenham maior eficiéncia energética;

e Modveis e materiais que utilizam matéria-prima de origem legal;

e Materiais atoxicos;

e (apacitagdo dos terceirizados para melhor utilizagdo da dgua e energia.

Embora ainda nao existisse uma normativa institucional sobre a sustentabilidade, todas
os processos de aquisicdo/contratacdo no exercicio de 2013 incluiram critérios de
sustentabilidade ambiental.

Em 2014 pretende-se aprovar o Plano e executar as acdes que visem a reducao do
consumo de dgua, luz, papel, materiais de expediente e outros.
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9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

Parte A, item 9, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo destina-se as providéncias adotadas pelas UNILA para dar cumprimento
as determinacdes e recomendacdes exaradas em acérddaos do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), as recomendacdes apresentadas em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle
interno (OCI) e da unidade de controle interno, bem como levantar informacdes sobre o
cumprimento das obrigagdes constantes das Leis n® 8.730/1993 e 12.465/2011.

Ele divide-se em 3 partes, sendo que na primeira trata-se das deliberagdes do TCU e
do OCI atendidas pela UNILA no exercicio. Ja a segunda fala do tratamento das
recomendacdes do OCI atendidas e pendentes. A terceira parte apresenta informacdes sobre a
atuacao da OCI na instituicdo.

9.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Este subitem tem por objetivo apresentar as providéncias adotadas pelas UNILA para
dar cumprimento as determinagdes e recomendagdes exaradas em acérdaos do TCU ou as
recomendacdes apresentadas em relatérios de auditoria do 6rgdao de controle interno (OCI)
que fiscaliza a Instituicdo ou as justificativas para o seu ndo cumprimento.

A informacdo estd estruturada em dois grupos de demonstrativos, sendo o primeiro
relativo as deliberagdes do TCU e o segundo referente as recomendagdes do OCI que fiscaliza
a Universidade.

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

N3ao houve deliberacdes do TCU atendidas no decorrer do exercicio.
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9.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

A tabela abaixo contempla as informacdes e a a situagdo das deliberagcdes do TCU que
permanecem pendentes de atendimento no exercicio.

Tabela 60: Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

NIVERSIDADE  FEDERAL DA  INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

TC 004.743/2012-1 36502013 oo

UNIVERSIDADE  FEDERAL DA  INTEGRACAO  LATINO-

AMERICANA 105793

Determinar a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana que encaminhe ao
TCU, no prazo de 30 (trinta ) dias, quadro consolidado das alteracdes no contrato 16/2011-
Unila que tenham impactado a  planilha orcamentaria, contendo memoria de calculo das
aferi¢des dos quantitativos de todos os servicos materialmente relevantes da obra e a
demonstracdo da ndo reducd o do desconto origina, conforme estabelecido no art. 127, § 5°,
inc. I, da Lei12.309/2010 (LDO 2011).

Prazo de atendimento da determinacdo até: janeiro/2014.

N3o mensuravel
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).
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9.2  TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI

Esse item visa proporcionar conhecimento das providéncias adotadas pelas UNILA
para dar tratamento as recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno — OCI.

A informacao estd estruturada em dois demonstrativos. O primeiro relacionado com as
recomendacdes do OCI atendidas pela UNILA no exercicio de referéncia do relatério de
gestdo, independentemente do exercicio em que originaram, enquanto o segundo refere-se as
recomendacdes que permaneceram pendentes de atendimento até o final do exercicio de
referéncia do relatério de gestdo, igualmente independentemente do exercicio em que
originaram.

9.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

N3o houve nenhum atendimento no decorrer do exercicio.

9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

As tabelas abaixo contém as informagGes sobre as providéncias adotadas pela UNILA
para atender as recomendacdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno (OCI) que a
fiscaliza.

Tabela 61: Situacdo das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793

AMERICANA

ORDEM Identificacao (.10 l?elatorlo de Ttem do RA Comumc.agao
Auditoria Expedida
01 201313558-01 01 -
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
AMERICANA

Descricao da Recomendacio

CONSIDERANDO AS IMPROPRIEDADES DESCRITAS, RECOMENDA-SE:
requisitar a restituicdo dos valores indevidamente pagos para a empresa Sistema PRI
Engenharia e

readequar a planilha de “Distribuicdo de Recursos — Fase de Obras” conforme perspectiva
real de conclusdo de obra. Entende-se, o prazo atualmente estimado para Dez/2014 ndo possui

105793
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elementos validos para sua concretizagao.

Foi encaminhada para CGU a Nota Técnica de n° 10/2013/SECIC/UNILA contendo as

respostas/justificativas da area. Tambem foi encaminhado Oficio
092/2013/SECIC/UNILA solicitando restituicao dos valores a fiscalizadora, bem como
concedendo o direitos ao contraditério e ampla defesa. Foi concedido prorrogacao do
prazo para atendimento da nota de auditoria, ficando para 2014.

Nao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).

Tabela 62: Situacio das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

NIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

UNIVERSIDADE  FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

Considerando os pagamentos indevidos ocorridos, conforme descritos nos itens A, B e C
desta constatagdo, a Unila hd a necessidade de ressarcimento ao erdrio dos valores
indevidametne pagos.

Apurar a aplicabilidade de san¢des administrativas para a fiscalizadora, conforme previsto na
Clausula Décima Terceira do Contrato n°® 21/2011, em decorréncia da ocorréncia de: 4 —
comportar-se de modo inidoneo, ao aceitar recebimento de pagamentos indevidos; e 5 — fizer

declaracao falsa, ao informar que os termos contratuais estariam sendo cumpridos em sua
integra.
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Justificativa para o seu nao Cumprimento

Foi encaminhada para CGU a Nota Técnica de n° 10/2013/SECIC/UNILA contendo as
respostas/justificativas da drea. Tambem foi encaminhado Oficio 092/2013/SECIC/UNILA
solicitando restitui¢do dos valores a fiscalizadora, bem como concedendo o direitos ao
contraditério e ampla defesa. Foi concedido prorrogacdo do prazo para atendimento da nota
de auditoria, ficando para 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao
de Providéncias pelo Gestor

N3ao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).

Tabela 63: Situacio das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

ORDE  Identificacao do Relatorio de Ttem do RA Comunicacao
M Auditoria Expedida
03 201313558-01 03 -
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

Descricao da Recomendacao

VERIFICACAO DAS CONDUTAS (ACOES E OMISSOES) DOS SERVIDORES
ENVOLVIDOS NA FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO N°
21/2011 QUE CULMINARAM NOS PREJUIZOS DESCRITOS NAS
CONSTATACOES 1 E 2 PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE.

Entende-se relevante a identificagdo dos seguintes apectos:

Conforme descrito no item B da Constatacdo 1, a fiscalizadora possui obrigacdo contratual
de fiscalizar a obra até o seu fim, independentemente do prazo de execugdo. Considerando
tal condicdo, verificar se em algum momento a fiscalizadora teve a iniciativa de propor a
Unila um ajuste no contrato;

Verificar se a comissdo fiscalizadora do Contrato n° 21/2011 alertou as autoridades
competentes sobre a necessidade de ajustar o mesmo; e

Caso nao identifique autuacdo da comissao fiscalizadora, apurar as causas de sua omissao.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Cédigo SIORG
SECRETARIA DE IMPLANTACAO DO CAMPUS - SECIC 124558

Justificativa para o seu nao Cumprimento
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Foi encaminhada para CGU a Nota Técnica de n° 10/2013/SECIC/UNILA contendo as
respostas/justificativas da area. Também foi encaminhado Oficio
092/2013/SECIC/UNILA solicitando restituicao dos valores a fiscalizadora, bem como
concedendo o direitos ao contraditério e ampla defesa. Foi concedido prorrogacao do
prazo para atendimento da nota de auditoria, ficando para 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

Nao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).

Tabela 64: Situacdo das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

ORDEM Identificacao (.io l?elatorlo de Ttem do RA Comumc.agao
Auditoria Expedida
01 201313558-02 01 -
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
AMERICANA

Descricao da Recomendacio

CONSIDERANDO O PAGAMENTO INDEVIDO NA ORDEM DE R$ 2.886.065,00
RECOMENDA-SE QUE OS VALORES SEJAM REEMBOLSADOS AOS COFRES
PUBLICOS.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
SECRETARIA DE IMPLANTACAO DO CAMPUS - SECIC 124558

Justificativa para o seu nao Cumprimento

FOI ENCAMINHADO PARA CGU O RELATORIO DA SECRETARIA DE
IMPLANTACAO DO CAMPUS CONTENDO AS RESPOSTAS/JUSTIFICATIVAS DA
AREA.

A SA n° 201313558/06 que solicita ao Consércio Mendes Junior- Schain os documentos que

comprovem a responsabilidade da Unila pelo atraso foi prorrogado o prazo de atendimento
para 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao
de Providéncias pelo Gestor

105793

Nao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).
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Tabela 65: Situacao das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

ORDEM Identificacao (.io l?elatorlo de Ttem do RA Comumc.agao
Auditoria Expedida
01 201313558-03 01 -
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
AMERICANA

Descricao da Recomendacio

CONFORME DESCRITO, OS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELO
CONSORCIO MENDES JUNIOR-SCHAIN NAO POSSUEM CONSITENCIA
SUFICIENTE PARA MENSURAR OS DIAS DE ATRASO E OS PREJUIZOS
FINANCEIROS DECORRENTES DE IMPEDIMENTOS DE RESPONSABILIDADE
DA UNILA.

O indice de culpabilidade da Unila, descrito no presente documento constitui um valor obtido
considerando as documentacdes até entdo disponiveis, ou seja, constitui parametro de
referéncia para avaliar os pedidos do CMJS, porém ndo documento definitivo para calcular o
indice de atraso de responsabilidade do CMIJS para fins de aplicagdo de multa e restituicdo de
reequilibrio econdmico financeiro pago a maior.

Assim sendo, entende-se necessdrio solicitar ao CMJS as documentagdes que comprovam a
responsabilidade da Unila pelo atraso. Os detalhes constam da Solicittagdo de Auditoria n°
201313558/06.

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
SECRETARIA DE IMPLANTACAO DO CAMPUS - SECIC 124558

Justificativa para o seu nao Cumprimento

105793

O prazo de atendimento foi prorrogado para 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao
de Providéncias pelo Gestor

Nao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).
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Tabela 66: Situacio das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

NIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

Nota Técnica 36665/2013

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-

AMERICANA 105793

N° OS: 201114358 - N° Constatacao: 015 - N° Recomendacao: 001

Recomenda-se que o gestor atualize as planilhas orcamentarias da obra de modo a refletir
corretamente os quantitativos de materiais a serem aplicados.

N° OS: 201114358 - N° Constatacdo: 016 - N° Recomendacao: 001

Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos de comprovagcdo da qualificacdo das
entidades beneficidrias da madeira extraida.

N° OS: 201114358 - N° Constatacao: 017 - N° Recomendacao: 001

Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos que comprovem a regularizacdo da obra
junto ao 6rgao aerondutico responsavel.

Recomendacdo atendida em 2014

N3ao informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).
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TABELA 67: Situacao das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

NIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

Nota Técnica 36665/2013

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-

AMERICANA 105793

N°OS: 201114358 - N° Constatacao: 016 - N° Recomendacao: 001
Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos de comprovagdo da qualificacdo das
entidades beneficidrias da madeira extraida.

Recomendacdo atendida em 2014

N3do informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).
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Tabela 68: Situacio das Recomendacoes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

NIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO- 105793
AMERICANA

Nota Técnica 36665/2013

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-

AMERICANA 105793

N°OS: 201114358 - N° Constatacao: 017 - N° Recomendacao: 001
Recomenda-se ao gestor apresentar os documentos que comprovem a regularizagdo da obra
junto ao 6rgdo aerondutico responsavel.

Recomendacdo atendida em 2014

N3do informado
FONTE: AUDITORIA INTERNA (AUDIN/UNILA).

9.3 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Neste item, abordam-se a estrutura a area de auditoria interna da UNILA, bem como
do acompanhamento dos resultados de seus trabalhos.

9.3.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UNILA

A Auditoria Interna (AUDIN) da Unila estd composta por 5 servidores e possui em sua
estrutura uma Sec¢do de Acompanhamento da Gestao — SEAGES.
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9.3.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes

Constatacao: Compra de passagem aérea com 01 dia de antecedéncia sem
justificativa.

Recomendacao: Recomenda esta AUDIN a observagdo a Portaria MPOG 505/2009,
para o cumprimento do prazo estabelecido no art. 1° em nome dos principios constitucionais
que norteiam a Administracdo Publica e do zelo com o dinheiro ptblico, e em caso
excepcional, que conste a apresentacdo de justificativa. Esse tipo de operacdo, além de gerar
transtornos nas tramitagdes internas, pode acarretar encarecimento no valor das passagens, ja
que, com a aquisi¢ao consciente e programada, hd um ganho na economicidade.

Constatacao: Publicacdo do contrato fora do prazo estipulado no art. 61, da Lei
8666/93.

Recomendacio: Quanto as constatagdes acima, considerando que a ocorréncia se deu
no ano de 2011, e que o mesmo ja se encontra regularizado nesse sentido, nada mais cabe a
nao ser a recomendagdo de que haja cuidado e zelo para que esse tipo de situacdo ndo seja
reincidente no ambito da institui¢do, em relacdo ndo somente a este contrato, mas a todos os
que necessitem do cumprimento desses quesitos. Tal aspecto visa atender, em especial, ao
principio da Publicidade dos atos administrativos.

Relatorio de Auditoria: RA 0002/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 5 - SCDP
Unidade Auditada: PROAGI

Constatacao: Da modalidade de transporte utilizado para deslocamento / Do tipo de
proposto / Das viagens aéreas / Dos trechos mais utilizados / Da antecedéncia na aquisicao /
Da variacao dos pregos / Da prestacdo de contas pendentes

Recomendacido: Recomenda-se que haja o acompanhamento e a notificagao efetiva
dos propostos pendentes de prestacdes de contas, dos anos de 2012 e 2013, no intuito de sanar
0 mais breve possivel tais situacdes adversas. Ainda assim, caso a situacdo de pendéncia nao
for sanada, recomenda-se que se promova a cobranga, via Procuradoria da Unila, dos valores
devidos pelos propostos pendentes, para que os mesmos procedam ao recolhimento das
devolucdes devidas.

Recomenda-se ainda, o estabelecimento das responsabilidades e procedimentos, de
forma clara com ampla divulgacdo interna, quanto ao acompanhamento e cobranga das
pendéncias originadas pelos demais prorpostos, que nao os ‘“‘colaboradores eventuais” ja
previstos na normativa.

Neste sentido, sugerimos a elaboragao e institui¢do de:

- Rol de procedimentos padrdo acerca do acompanhamento e prestacdo de contas no
SCDP;

- Determinagdo de dreas/servidores responsaveis por cada procedimneto;

- Prazos para cumprimento de cada etapa, no caso de prestagdao de contas pendentes;

- Providéncias no caso de frustracdo das etapas de cobranca;

- Ampla divulgacdo das responsabilidades de cada area/servidor, por meios oficiais,
acerca do acompanhamento e cobranca das prestacdes de contas no SCDP;

- Capacitagdo, quando necessdrio, das dareas/servidores responsdveis pelo
acompanhamento e cobranga das pendéncias no SCDP.
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Relatério de Auditoria: RA 0003/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 10 — Suprimento de Fundos
Unidade Auditada: PROAGI

Constatacao: Frequente utilizacdo do suprimento de fundos para a contratagdo de
servigos graficos em geral.

Recomendacio:

Servicos graficos: Recomendamos que se proceda, tdo logo possivel, o levantamento
das demandas internas, culminando em abertura de processo proprio, visando a contratacdo de
servigos graficos diversos, que atendam as necessidades da Universidade, no sentido de zelar
pela economicidade, publicidade, isonomia e legalidade das operagdes.

Aquisicao de brindes: Recomendamos a devolucao, por quem deu causa, do valor
gasto irregularmente com brindes de natureza nao institucional, no montante de R$ 238,50,
observadas as devidas correcdes, salvo melhor juizo.

Constatacao: Aquisicao de materiais para realizacdo de manutengdes diversas, nas
unidades UNILA CENTRO e MORADIA ESTUDANTIL

Recomendacio: Recomenda-se que a administracdo da UNILA se abstenha de
utilizacdo do Suprimento de Fundos para a finalidade de promover manutencao corretiva
periddica nas edificacdes citadas. Para tanto, sugerimos que haja uma avaliacao da
necessidade de reforma ou manuteng@o mais complexa, e, caso a drea técnica verifique a
possibilidade, que se proceda processo para contratacdo de servicos dessa natureza, evitando-
se a aquisicao particionada de materiais e mao de obra para tal finalidade.

Relatorio de Auditoria: RA 0004/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 06 — Almoxarifado
Unidade Auditada: PROAGI

Constatacao: Divergéncia entre os dados do registro de bens no sistema SIPAC e
inspecao fisica realizada.

Recomendaciao: Em que pese o argumento apontado, a falta de segregacdo quanto as
acoes de receber, conferir, armazenar e entregar material a quaisquer interessados traz
inseguranca quanto ao nivel de controle e adequagdo dos registros dos bens no sistema e sua
consequente existéncia fisica.

Assim, dada a falta de pessoal no setor de almoxarifado, a situacdo requer medidas
imediatas e corretivas como a alocagao de pessoal, com o fito de evitar desfalques que possam
colocar em risco o préprio servidor quanto a possivel demanda de responsabilidades
administrativas.

Como o gestor da drea em resposta justificou somente as causas que levaram a uma
possivel falta de controle, foi emitida a Nota de Auditoria n° 002/2013/AUDIN/UNILA cujo
conteudo ja foi apresentado ao Pré-Reitor da unidade para providéncias.

Constatacao: Auséncia de regularizaciao de bens doados

Recomendacio: Haja vista a solicitagdo pela drea auditada dos processos acima para
continuagdo dos trabalhos realizados pela comissdo de inventdrio, a andlise acabou por
prejudicada, assim, considerando a instauracdo da Comissdo para fins de levantamento dos
bens patrimoniais, este item serd retomado futuramente.
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Constatacao: Instalacdo Fisica Inadequada

Recomendacio: Sugere-se abertura de didlogo com o PTI, com a finalidade de tomar
providéncias quanto aos pontos de alagamento encontrados no espaco, sem prejuizo da
continuidade em identificar novos espagos, além PTI, para a guarda dos bens patrimoniais da
UNILA, cuja deteriorizagdo dos bens implica desperdicio de recurso publico e possiveis
problemas de abastecimento, sobretudo de bens de consumo.

Constatacao: Armazenagem inadequada de bens inflaméveis

Recomendacio: Que os servidores envolvidos no manejamento e guarda dos bens de
consumo cujas caracteristicas apresentem risco de inflamagao, explosao ou outro fator de
perigo, ndo s6 ao servidor como também a coletividade, tenham cursos tedricos e praticos de
orientagdo quanto as normas de seguranca em relacdo ao manuseio e guarda dos mesmos. Que
periodicamente, se fagca uma inspe¢@o no setor do almoxarifado juntamente com a equipe de
seguranca do trabalho da UNILA para verificar o nivel de segurancga do local e a adequacao
da guarda dos materiais.

Constatacao: Inexatidao e auséncia de registro de bens

Recomendacio: Que se facam revisdes periddicas dos registros dos bens patrimoniais
com vistas a evitar erros e/ou impropriedades frente a informagdes que ndo apresentam a
veracidade do fato.

Que sejam utilizadas formas e/ou solugdes tecnoldgicas modernas que deem maior
eficiéncia ao controle de registro dos bens patrimoniais, priorizando a utiliza¢do do sistema
SIPAC.

Relatorio de Auditoria: RA 0005/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 12 — Gestao de Recursos Humanos
Unidade Auditada: PROGEPE

Constatacao: Nao aderéncia as normas de admissao de pessoal

Recomendacido: Que seja verificada a possibilidade de se criar um link no sitio
eletrobnico da instituicdo com vistas a orientar o recém-empossado sobre a legislacdo e
normativos internos que comuniquem seus deveres, atribui¢cdes, direitos e proibicdes inerentes
ao cargo ou uma cartilha com as informacdes de forma sucinta. Quando da finalizacdo do
planejamento e implementacdo, esta unidade seja comunicada com o fim de averiguar seus
efeitos.

Constatacao: Auséncia de documenta¢do comprobatéria de valores extras pagos nos
contracheques

Recomendacido: Quando do lancamento dos valores na folha de pagamento, que a
unidade insira nas pastas funcionais um documento contendo a descri¢do dos valores e das
rubricas ou verifique a possibilidade de efetuar o registro no proprio sistema (SIGARH).

Constatacao: Deficiéncias na formalizagdo dos processos de admissao

Recomendacoes: Que se adote como prética a revisdo dos processos de admissdo de
pessoal com vistas a sanar os problemas na fase inicial do processo, sobremaneira em relacao
aos ditames editalicios do concurso publico;

Que elabore controles internos (ado¢@o de check-list, por exemplo) a fim de mitigar os
riscos quanto aos achados acima elencados.
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Constatacao: Auséncia de traducdo para o idioma oficial em documentos para
admissdo de pessoal

Recomendacio: Que o gestor da drea busque junto a Reitoria, Conselho Universitario
e Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais mecanismos que possibilitem a
dispensa de traducdo juramentada a documentos estrangeiros para fins de admissdo de
pessoal, sob pena de riscos e prejuizos futuros quanto aos efeitos juridicos destas contratagdes
de pessoal, tendo em vista também futuras fiscaliza¢des advindas dos 6rgdos de controle
interno e externo. Dentre as formas possiveis de solu¢do do problema hd a criagdo de
Resolugdo pelo Consun para aquele fim, desde que esteja fundamentada e respaldada em
Acordos de Cooperacdo e/ou Tratados entre Brasil e paises da América Latina que
contemplem tratamento de dispensa de tradugdo para documentos oficiais.

Que a unidade busque a Procuradoria Federal junto a UNILA com o propdsito de obter
orientacdo juridica quanto a possibilidade de se dispensarem as traducdes de documentos de
estrangeiros na lingua portuguesa, quando da realizacdo de admissdao de pessoal, haja vista o
carater de importancia que o tema requer.

Que a PROGEPE, tendo em vista o disposto nas recomendacdes anteriores, busque em
parceria com os tradutores da UNILA mitigar o problema da falta de traducdo dos
documentos acostados nos processos de admissao de pessoal.

Constatacao: Inexisténcia de Programa de Capacitacio

Recomendacio: Recomenda-se a unidade auditada o acompanhamento da
implantacdo do PAC e seus efeitos sobre a execu¢do orcamentdria voltadas para capacitacao
dos servidores, buscando desta forma otimizar e atender aos preceitos do programa e
necessidades das areas.

Relatorio de Auditoria: RA 0006/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 08 — Processos licitatorios, Contratagdes Diretas e Contratos
Unidade Auditada: PROGEPE e PROPLAN

Constatacao: Auséncia de estudo técnico (plano de trabalho) prévio ao termo de
referéncia

Processo: 23422.002164/2012-58 Volumes I, II e III

Recomendacio: Que se busque implementar, como a¢do prévia as contratacdes que
envolvam demandas de servi¢os de Tecnologia da Informacdo, estudo técnico pormenorizado
para alcangar uma contratacao eficiente e racional.

Processo: 23422.000884/2012-89 Volumes I, II

Recomendacao: Que se busque implementar, como a¢do prévia as contratacdes que
envolvam demandas de servigos de manutencdo de veiculos, estudo técnico pormenorizado
para alcangar uma contratacao eficiente e racional.

Processo: 23422.001110/2012-75 Volumes I, 11, III, IV e V

Recomendacio: Que, antes da abertura do processo, busque-se delimitar o objeto com
base em estudos e planejamento dotados de discussdes que impliquem objeto claro e coerente
com as necessidades da institui¢do. Que a autoridade dotada de decisdo quanto a abertura do
processo licitatério (ordenador de despesa) busque cultivar a pritica de se cobrar
procedimentos mais coerentes e eficientes, uma vez que ele pode ser responsabilizado junto
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ao controle interno e externo por praticas antiecondmicas, derivadas de processos mal
elaborados e sem estudos prévios.

Constatacao: Auséncia de normativo quanto ao uso de aparelhos de celular
institucional

Recomendacido: Que se dé iniciativa a discussdo com a Reitoria para implementar
uma Politica de uso deste tipo de servigo, haja vista se tratar de tema que requer autorizacao e
participacdo do gestor maximo quanto a decisdo sobre quais servicos e autoridades devem ser
abrangidos no servico.

Constatacao: Falta de documentos (termo de referéncia, edital, termo de contrato)
antes da andlise juridica da Procuradoria Federal, esta apontada como prejudicada a fl. 52;

Recomendacido: Que se implemente, como pritica a ser adotada, a revisdo dos
procedimentos por servidor da 4rea de aquisi¢cdes e/ou outro que tenha conhecimento das
acoes indispensdveis a formacdo do procedimento licitatério e previstas na lei 8.666/93.

Constatacao: Justificativa de contratacdo confusa.

Recomendacio: Que sejam implementadas revisdes, por parte dos superiores, quanto
aos atos praticados, buscando assim mitigar os riscos com procedimentos cujas ac¢des iniciais
nao comportam o minimo razodvel quanto ao fim almejado.

Constatacao: Atos administrativos desnecessarios
Recomendacio: Que a drea busque delimitar sua competéncia de atuagdo, evitando
assim levar questoes de sua algada técnica a outras instancias;

Constatacao: Auséncia de préticas de sustentabilidade

Recomendacio: Que sejam implementadas politicas (campanhas, por exemplo) que
visem orientar a comunidade quanto ao uso racional dos bens de consumo acima indicados;

Que se busque baixar normativa (Portaria, por exemplo), dando ciéncia a comunidade
da necessidade de se fazer uso racional, sobretudo, do papel para impressao.

Constatacao: Possivel auséncia de capacidade técnica e poder de decisao

Recomendacio: Que se busque qualificar os servidores da drea, sobretudo, os de nivel
gerencial, cujas acdes possam envolver revisdes dos trabalhos com vistas a evitar gargalos e
perda de eficiéncia procedimental, por falta de conhecimento técnico.

Que se definam as atribui¢des dos cargos na drea, com clareza e objetividade quanto as
decisdes a serem tomadas, evitando assim a ocorréncia de despachos desnecessarios e sem
resultado.

Constatacao: Identificacdo parcial dos responsaveis pela elabora¢do dos documentos
(minuta de contrato, edital, ata de registro de preco e respectivos anexos).

Recomendacido: Que se busque adotar priticas e/ou medidas, como as acima
propostas, como forma de dar maior transparéncia aos atos administrativos praticados.

Constatacao: Auséncia de assinatura e rubricas da autoridade que expede o edital

Recomendacio: Inserir, no rodapé da pédgina, o campo abaixo com o fim de
identificar os autores do edital e anexos.
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PROAGI |D.T.L C.C.

Constatacao: Publicidade dos atos
Recomendacido: Para melhor adequacdo e otimizacdo da redacdo e com vistas a
reduzir a despesa com publicidade

Constatacao: Auséncia de clareza na autorizacio do processo licitatério (fase externa)

Recomendacio: Inserir no processo administrativo um ato administrativo que
demonstre a concordancia do ordenador de despesa com os atos praticados, haja vista
apresentar maior seguranca a instrucdo procedimental licitatéria, ja que desta se seguird uma
contratagdo publica.

Constatacao: Auséncia de despachos e manifestacdo dos atos administrativos

Recomendacio: Que sejam adotadas acdes, como revisdes, e também que seja feita a
supervisdo direta dos gestores maximos, com vistas a cobrar dos pares atitudes e respostas a
demandas realizadas no ato procedimental.

Constatacao: Instrucdo processual ineficiente

Recomendacio: Que se busque qualificar os servidores da drea, sobretudo, os de nivel
gerencial, cujas acdes possam envolver revisdes dos trabalhos com vistas a evitar gargalos e
perda de eficiéncia procedimental, por possivel falta de conhecimento técnico.

Que se definam as atribui¢des dos cargos na drea, com clareza e objetividade quanto as
decisdes a serem tomadas, evitando assim a ocorréncia de despachos desnecessarios e sem
resultado.

Constatacao: Auséncia de pesquisa de preco

Recomendacao: Que se qualifique tanto servidores envolvidos na drea técnica quanto
a geréncia, com vistas a reduzir desperdicio de tempo, mao de obra e a prover revisdes quanti-
qualitativas;

Que se busque implementar o uso da ferramenta benchmarking, como metodologia de
adocdo de boas préticas em gestdo de transporte adotadas por outros 6rgdaos publicos cujo
efeito permita garantir eficiéncia operacional.

Constatacao: Necessidade de aprovacao da autoridade imediatamente superior

Recomendacao: Que se definam as atribuicdes dos cargos de Coordenador na 4rea,
com clareza e objetividade, quanto ao grau de decisdes que podem ser tomadas.

Constatacao: Auséncia de fundamentacdo clara e logica quanto a abertura do
processo administrativo

Recomendacido: Que o documento de abertura do processo licitatério seja melhor
instruido e fundamentado com os memoriais e/ou documentos que justifiquem tal medida.

Constatacao: Auséncia de tramitacao

Recomendacio: Que se busque registrar acdes devidamente apontadas no processo,
dando assim maior transparéncia e legitimidade aos atos praticados, ou seja, identificar quem
s@o os autores e qual finalidade dos mesmos.
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Constatacao: Busca pela economicidade na contratagc@o publica
Recomendacio: Que a drea continue a difundir este conceito na instru¢do de outros
processos cuja finalidade seja uma contratacdo vantajosa e eficiente para a Administragao.

Constatacao: Falha na formacao da lista de verificacdo (check-list) do pregao

Recomendacido: Que se busque validar as informagdes efetivamente constantes do
processo, evitando, assim confirmacdes sem veracidade.

Que seja adotada a revisdo como método de averiguacdo e aplicacdo da seguranca
quanto as informagdes apresentadas pelos pares, sobretudo pela hierarquia superior.

Constatacao: Comunicagdo de suspensao de certame face necessidade de mudangas

Recomendacao: Que se busque iniciar os procedimentos administrativos, com vistas a
licitagdo, somente depois de esgotados todos os estudos (preliminares, orcamentos, formas de
contratacdo etc), visando dar maior celeridade, economicidade e legitimidade na formacao
dos mesmos;

Que a autoridade (Ordenador de Despesas) proveja acdes corretivas imediatas com o
fim de evitar procedimentos dispendiosos e sem efeitos, e, que possam coloca-lo em riscos de
responder perante os 6rgaos de controle interno e externo.

Relatério de Auditoria: RA 0007/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 07 — Acompanhamento da Execuc¢ao Orcamentdria e Plano Plurianual
Unidade Auditada: PROPLAN

Constatacao: Baixo indice de execug@o orcamentdria

Recomendacido: Diante da baixa execug¢do orcamentdria em algumas agdes,
recomenda-se que a drea de Planejamento promova acdes (reunides, palestras, grupos de
trabalho) em conjunto com todos os setores que estdo diretamente ligados ao baixo indice de
execucdo, para que sejam tomadas medidas que resultem no atingimento e o alcance do
resultado proposto.

Relatorio de Auditoria: RA 0008/13/AUDIN/UNILA
Item Paint: 06 — Concessdo de Bolsas Estudantis e Académicas
Unidade Auditada: PROAEC

Constatacao: Impossibilidade/auséncia de avaliacdo vulnerabilidade socioecondmica
em 2013.

Recomendacio: Recomenda esta AUDIN que seja exigido dos alunos que recebem
auxilio pelo programa de Assisténcia Estudantil a comprovacao documental que configure sua
situacdo de vulnerabilidade econdmica conforme exigéncia do Decreto 7.234/2010, Portarias
121 e 122/2012 UNILA e o Edital 04/2012/UNILA PRAE. Na auséncia desta comprovagao,
recomenda o desligamento do discente do PNAES, conforme a regulamentacao citada.

Constatacao: Incongruéncias/inconsisténcias nas informagdes pessoais dos alunos

Recomendacao: Recomenda esta AUDIN controle e organizagdo rigorosa nas pastas
do discentes que recebem auxilio por meio do PNAES, como também a corre¢io imediata das
incongruéncias encontradas, e na auséncia destas recomenda o desligamento do discente que
recebe o auxilio por meio do PNAES, conforme Edital 04/2013PROAEC/UNILA.

Constatacao: Baixo desempenho académico.
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Recomendacao: Recomenda esta AUDIN o acompanhamento nos indices de
desempenho académico dos discentes que recebem auxilio por meio do PNAES, conforme
exigeéncia do Decreto 7.234/2010, Portarias 121 e 122/2012 UNILA e o Edital
04/2012/UNILA PRAE. Na auséncia de desempenho académico satisfatério, recomenda o
desligamento do discente do PNAES, conforme a regulamentacao citada.

Nota de Auditoria: 001/2013/AUDIN/UNILA

Unidade Examinada: PROAGI

Assunto: Pagamento Telefonia Fixa do Imével Unila Almada
Prestacao de Servico Telefonico Fixo Comutado...
Prestacao de servico de acesso a internet ADSL — Unila Centro

Constatacao: Despesa sem prévio empenho / Reconhecimento de Divida

Recomendacao referente ao contrato 25/2012: Que sejam verificadas as causas que
levaram ao Reconhecimento de Divida como forma de subsidiar a drea de diagndstico
objetivo e claro, uma vez que aquelas podem estar relacionadas a falta de capacitacao, falta de
instrucdes e normativos que definam as competéncias das areas, sobretudo a quem deve recair
a decisdo de evitar tais impropriedades, ou, até mesmo ao desvio de dever funcional.

Recomendacao referente ao contrato 25/2012: Entende-se razodvel a abertura de
procedimento de apuracdo de responsabilidade.

Constatacao: Fiscalizacao e Gestdao do Contrato Ineficientes

Recomendacao:

a) Que sejam registrados em relatorios as inconsisténcias encontradas no decorrer da
execucdo dos contratos para que a Administracdo possa prover um banco de dados cujas
informacdes impliquem corre¢des e/ou tomada de decisdes antecipadas, com vistas a evitar
Reconhecimento de Dividas e/ou interrup¢ao de servico por falta de empenho.

b) Que se estabeleca um prazo razodvel de 60 a 90 dias, a depender da situagdo, de
antecedéncia para comunicagdo a autoridade imediatamente superior sobre quaisquer
irregularidades e/ou impropriedades encontradas na fiscalizac¢do e gestdo de contratos.

¢) Que seja estudada a implementacdo de uma Politica de Uso de Telefone Fixo e
Movel onde sejam estabelecidos:

- a identificagdo do responsavel pela validacdo “Atesto” das faturas referentes as
linhas disponibilizadas no ambiente organizacional;

- o registro das chamadas efetuadas com a especificacdo das realizadas “a servico” e
“particular”, podendo a Administracdo estabelecer um percentual tolerdvel para chamadas
privadas;

- a forma de devolucao dos valores discriminados na fatura para chamadas particulares
nao autorizadas pela chefia imediata.

- promocdes de campanhas internas (uso de cartilhas) quanto ao uso racional do
telefone, que, além de instrumento de trabalho € um recurso publico, acima de tudo.

d) Que o Atesto seja realizado por quem efetivamente estd apontado na Portaria de
Fiscalizacdo, e que a redacdo contida nas Portarias seja reanalisada quanto ao seu contetdo,
evitando assim duvidas quanto ao titular e ao substituto, e suas respectivas atribuigdes.

e) Que sejam realizadas oficinas (treinamentos, capacitacdes) com os fiscais de
contratos e gestores, com o fim de aprimorar as técnicas de trabalho e desenvolver seus
conhecimentos e habilidades acerca da matéria, contribuindo assim para um controle
integrado e efetivo.
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f) Que se busque viabilizar a impressdo das faturas, diretamente dos sitios eletronicos
das prestadoras de servicos, como forma de tornar eficiente a liquidacdo e pagamento da
despesa, evitando assim pagamento de multas e proporcionando ganho de eficiéncia
procedimental.

Nota de Auditoria: 002/2013/AUDIN/UNILA

Unidade Examinada: PROAGI

Assunto: Almoxarifado

Constatacao: Discrepancia entre o registro dos bens (SIPAC) e os existentes no
almoxarifado (inspec¢ao fisica)

Recomendacio:

a) Que sejam verificadas as causas que levaram ao extravio ou a falta de um controle
eficiente dos materiais de consumo como forma de subsidiar a drea de diagndstico objetivo e
claro, uma vez que aquelas podem estar relacionadas a falta de capacitacdo, de instrugdes e
normativos que definam as competéncias das dreas, sobretudo a quem deve recair a decisio de
evitar tais impropriedades e/ou irregularidades;

b) Que seja estudada a possibilidade de se implementar um Manual do Almoxarifado e
Patrimonio, retornando tao logo a esta auditoria para fins de anélise e avaliacao;

¢) Que sejam implementados controles eficientes para evitar a reincidéncia dos erros
identificados;

d) Que dada a circunstincia apresentada pelo gestor, seja estudada a possibilidade de
implementagdo, no prazo de até 30 dias, de uma nova recontagem e conferéncia dos registros
com vistas a sanar a divergéncia apontada. Em caso de extravio de bens ou dano a bem
publico, a Controladoria Geral da Unido recomenda o uso do procedimento ‘“Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA)”, conforme estabelece a IN CGU n° 04, de 17 de
fevereiro de 2009, que reza sobre a apurac¢do de responsabilidade que implique prejuizo de
pequeno valor - até R$ 8.000,00.

Nota de Auditoria: 003/2013/AUDIN/UNILA
Unidade Examinada: PROGEPE
Assunto: Recursos Humanos

Constatacao: Nao cumprimento da disposi¢do da IN TCU n° 55, de 24 de outubro de
2007 no que tange ao prazo para encaminhamento dos processos de admissao a CGU.

Recomendacao:

a) Que sejam implementados controles eficientes pela drea para evitar a reincidéncia
da impropriedade;

b) Que sejam verificadas as causas que levaram ao nao cumprimento do prazo
estabelecido como forma de subsidiar a drea de diagndstico;

c¢) Que sejam observados os prazos legais para cumprimento do ato.

Constatacao: Nao cumprimento das disposi¢oes da Lei 8.112, de 11 de dezembro de
1990 no que tange ao requisitos basicos para investidura no cargo publico.

Recomendacao:

a) Seja regularizada a situacdo, solicitando ao servidor a certiddo de quitacdo eleitoral
e/ou a apresentacdo dos ultimos comprovantes de votacdo, com o fim de sanar a
impropriedade, esta de correcdo e provimento IMEDIATOS;

b) Que sejam implementados controles eficientes pela drea para evitar a reincidéncia
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da impropriedade;
c) Que se busque adotar a revisdo de trabalho como forma de assegurar a nao
ocorréncia de impropriedades;

Constatacao: Servidor comissionado em exercicio quando oficialmente exonerado.

Recomendacio: Que se busque antecipadamente dar ciéncia ao servidor(a) publico(a)
de sua possivel exoneracdo e dispensa como forma de evitar constrangimentos, humilhagdes e
resguardar a Administracdo de possiveis riscos (a¢do trabalhista, acdo por danos morais).

Que se avalie junto a alta administracao, a proposi¢ao de criagdo de uma Comissao de
Etica na instituicdo, conforme preceitua o Decreto n° 1171 de 22 de junho de 1994.

Que se efetue o pagamento do dia trabalhado (2 de julho) pelo servidor Sr. Micael
Alvino da Silva como forma de se evitar que a universidade responda na justica pela
retribuicdo devida ao mesmo, uma vez que aquele prestou servicos.

9.3.3 Relacio entre a quantidade de recomendacoes feitas e a quantidade de
recomendacoes implementadas pela alta geréncia

No decorrer de 2013 nao houve uma metodologia de acompanhamento das
recomendacdes sugeridas e implementadas, no entanto, a mesma serd avaliada em 2014.

9.3.4 Descricao das rotinas de acompanhamento das acoes gerenciais de
implementacao das recomendacoes exaradas pela auditoria interna

E avaliado através do Plano de Providéncias Permanente conforme disposto na
portaria da Controladoria Geral da Unido n° 2546/2010.

9.3.5 Informacio da existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Nao houve sistemadtica para tal avaliacdo ou sistema de monitoramento.

9.3.6 Como se da a certificacao de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e a aceitacao dos riscos pela nao
implementacao de tais recomendacoes

Os relatdrios e notas de auditoria sdo entregues devidamente protocolados via
memorando, sendo dado ciéncia a alta gestdo e ao gestor do objeto foco de auditoria.

9.3.7 Descricao da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de
administracio e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas
assumidos pela alta geréncia ao decidir nao implementar as recomendacoes da
auditoria interna

Independente do nivel de risco, todas as constatacdes e recomendagdes advindas do
relatério de auditoria e/ou nota de auditoria sdo entregues via memorando para fins de
conhecimento e provimento da alta gestdo.
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9.4 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

Este item objetiva fornecer informacdes quantitativas e qualitativas sobre o
acompanhamento, pela UNILA, das obrigacdes referentes a entrega da declaracdo de bens e
rendas (DBR) por autoridades, servidores e empregados publicos relacionados no art. 1° da
Lei n°® 8.730/93.

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

N3o foi realizado neste periodo controle deste item.

9.4.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

Esse item destina-se a UNILA complementar as informacdes do Quadro A.9.4.1 com a
descricao, de forma sintética, de como se desenvolve a atividade de acompanhamento da
entrega das DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93. A titulo de exemplo, entre
outros, podem ser tratados os seguintes contetidos:

9.4.2.1 Providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que ndo cumpriram a obrigagao
de entregar a DBR

No exercicio de 2013 ndo foram realizados controles sobre essa item.

9.4.2.2 Identificacdo da unidade interna (departamento, geréncia, etc.) incumbida de
gerenciar a recep¢do das DBR

A area responsavel na UNILA por gerar Departamento de Administragdo de Pessoal /
PROGEPE

9.4.2.3 Forma de recep¢ao das DBR: se em papel ou se hd sistemadtica de autorizagdo
eletronica da autoridade ou servidor para acesso as informagdes constantes da base de dados
da Receita Federal do Brasil, e como esse acesso se da;

A recepcdo se dd no ingresso do servidor em seu processo de admissdo, a entrega
atualmente pode ser realizada via papel ou SIGRH. Nao entendemos ser de competéncia do
Departamento de Administragao de Pessoal o acesso a base de dados da Receita, devendo ser
utilizada somente em casos muitos pontuais.

9.4.2.4 Realizagdo ou ndo de algum tipo de andlise, pela a UJ, das DBR com o intuito do
identificar eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracao recebida

Nao € realizado nenhum tipo de andlise.
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9.4.2.5 Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacao do sigilo fiscal das
informacoes.

As DBRs sdo guardadas no arquivo funcional e no Sistema Integrado de Gestio de
Recursos Humanos — SIGRH.

9.5 MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANOS AO ERARIO

Esse item nao apresentou nenhuma ocorréncia durante o exercicio de 2013.

9.6 MODELO DE DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Este item visa a demonstrar que a totalidade dos contratos, convénios e outros
instrumentos congéneres tem seus dados inseridos e atualizados nos bancos de dados dos
Sistemas Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e de Sistema de Gestao de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONYV, nos termos da Lei n° 12.465/2011.

No caso da UNILA ndo possuimos convénios realizados e contratos de repasse no
SICONYV, portanto, se aplica a instituicio somente o SIASG, que tem 2 servidores
responsaveis, a saber:
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DECLARAGAO

Eu, Cleide Miglioli, CPF n°017.021.769-83, Chefe do
Departamento de Contratos, exercido na Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana declaro junto aos érgdos de controle intemo e
extemo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres fimados até o exercicio de 2013 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragio de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, conforme estabelece o art. 17
da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Foz do Iguagu, 25 de margo de 2014.
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DECLARAGAO

Eu, Cleide Miglioli, CPF n°017.021.769-83, Chefe do
Departamento de Contratos, exercido na Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana declaro junto aos ¢rgdos de controle interno e
extemo que todas as informagoes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres fimados até o exercicio de 2013 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestéo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17
da Lei n° 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Foz do Iguagu, 25 de margo de 2014
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Parte A, item 10, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Esse item busca realizar a descricdo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgdo ou entidade
para fins de solicitagdes, reclamagdes, dentncias, sugestdes, etc., contemplando informacoes
gerenciais e estatisticas sobre o atendimento as demandas.

Os mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usudrios ou clientes dos produtos e
servigos resultantes da atuacdo da unidade.

E demonstrar os resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés
ultimos anos com cidadaos em geral, segmentos organizados da sociedade ou usudrios dos
produtos e servigos resultantes da atuagdo do 6rgao ou entidade.

10.1 Descricao dos Canais de Acesso e as Estatisticas

Com a criagdo da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, chamada Lei de Acesso
a Informagdao (LAI), o direito constitucional de acesso as informagdes publicas foi
regulamentado. Os 6rgdos tiveram de implantar uma unidade de Servi¢o de Informacdo ao
Cidadao (SIC) que atendesse as demandas da sociedade, de acesso as informacgdes
institucionais. Em contribuicao a referida Lei, a Controladoria Geral da Unido (CGU), definiu
0 hall minimo de informacdes a serem disponibilizadas pelas instituicdes em seus respectivos
sitios eletronicos. Assim, na pdgina principal do site da UNILA, o menu 'Acesso a
Informacdo' esta localizado a esquerda.

Além do hall de informacdes, o solicitante pode requerer quaisquer outras que nao
estejam disponibilizadas, dirigindo-se ao SIC, da UNILA de forma presencial, preenchendo
formulario especifico disponibilizado pela area, de forma virtual, utilizando o canal de acesso
no site da UNILA, no canto superior direito, sinalizado em verde e amarelo. Neste menu o
solicitante serd direcionado ao Sistema Eletronico do Servi¢o de Informacdo ao Cidadao (e-
SIC), elaborado e administrado pela CGU, para todos os 6rgdos da Administragdo Publica,
nas trés esferas. Neste sistema, o cidaddo pode realizar seu cadastro e protocolar pedidos de
informacao.

O acesso ao e-SIC ¢é feito através do link que estd disponivel em
<http://www.acessoainformacao.gov.br/acessoainformacaogov/>.

Ap06s o cadastro dos questionamentos no sistema, o0 SIC-UNILA recebe a solicitacdo e
direciona, internamente, para a Unidade responsdvel pela informagao que, posteriormente,
encaminha a resposta para o retorno ao cidaddo solicitante. O SIC-UNILA recebe ainda,
requerimentos de informagao através do e-mail:<sic @unila.edu.br>.

Cabe salientar que a unica excecdo de acesso, sdo as informacdes e documentos
classificados como sigilosos, de acordo com a LAL

No ano de 2013 foram recebidos, no total, 55 (cinquenta e cinco) pedidos de
informacao. Por meio do e-SIC foram 25 (vinte e cinco) solicitacdes e, via e-mail, 30 (trinta).
Salienta-se que alguns pedidos foram encaminhados a mais de uma Pr6-Reitoria, devido as
perguntas estarem relacionadas a dreas diferentes. Assim, das 25 solicitagdes de informacao
recebidas, a Unidade que mais foi demandada foi a Pré-Reitoria de Graduagdo, conforme
quadro abaixo:
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Tabela 69: Quantitativo de Demandas/Area

Solicitagcdoes de

Area demandada Informacao (e-SIC)
Reitoria 3
Préo-Reitoria de Administragao, Gestao e Infraestrutura 6
Pro-Reitoria de Extensao 1
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 6
Préo-Reitoria de Graduacao 10
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao ()
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas 4
Secretaria de Comunicacao Social 1
Secretaria de Implantacao do Campus 1
Secretaria de Relagdes Institucionais e Internacionais 1
Comissao Préopria de Avaliacao 1

Fonte: Secdo de Protocolo (SEPRO/PROAGI/UNILA).

Outra informacdo que foi considerada relevante foi a nacionalidade dos cidadaos
requisitantes, sendo que das 55 solicita¢des de informagao recebidas pela UNILA, 39 (trinta e
trinta) foram de brasileiros e 16 (dezesseis) de estrangeiros.

Apresentamos, a seguir, o0 SIC-UNILA em nimeros e caracteristicas gerais:

TABELA 70: Caracteristicas Gerais das Solicitacoes

Forma e
A Quantidade de
Area demandada Assunto questionamentos
E-mail Sistema
Reitoria Espacos culturais 1
Reitoria Procedimentos internos 3
Reitoria Quantidade de Campi 3
Pro-Reitoria de Administragao, Gestao e | Existéncia de setor de Arquivo na
Infraestrutura Universidade e infraestrutura 1 1
Pro-Reitoria de Administracao, Gestao e
Infraestrutura Contratos (prestacao de servicos)
Proéo-Reitoria de Administracao, Gestao e
Infraestrutura Infraestrutura
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil Programas assistenciais 3
Pro-Reitoria de Extensao Curso ou Projeto de extensao 2 1
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Cursos internos para servidores 1
Quantidade de Servidores
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Docentes ou TAES) 4
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Redistribuicao 2
Servidores com
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Mestrado/Doutorado 1
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Vaga em cargo especifico 2 3
Pro-Reitoria de Graduacao Contato dos Cursos de graduacao 2
Pro-Reitoria de Graduacao Grade curricular 1 2
Pro-Reitoria de Graduacao Ingresso na Graduacao 13
Quantidade de Curso de
Pro-Reitoria de Graduacao Graduacao 4
Pro-Reitoria de Graduacao Quantidade de discentes 5
Pro-Reitoria de Graduacao Transferéncia aluno externo 1
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao Curso de Especializacao 1
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao Curso de Mestrado 2
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos- Quantidade de Cursos de Pos-
Graduacao Graduacao 3
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao Quantidade de discentes 2
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao Revalidacao de Diploma 1 1
Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas Recursos recebidos 3
Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas Gastos gerais 1
Secretaria de Comunicacao Social Visita a UNILA 2
Secretaria de Comunicacao Social Procedimentos internos 1
Servico de Informacao ao Cidadao Constituicao do SIC 1

Fonte: Secao de Protocolo (SEPRO/PROAGI/UNILA).
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10.2 Mecanismos para Medir a Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

O cidadao, ao receber sua resposta por meio do sistema e-SIC, tem a opcdo de
manifestar sua satisfacdo com o atendimento e com a informacao recebida.

Porém, dos 25 pedidos de informagdo recebidos em 2013, 18 (dezoito) ndo
preencheram o questiondrio de avaliagdo, assim, somente 7 (sete) informaram estarem
satisfeitos com o atendimento prestado pelo SIC-UNILA.

De acordo com a LAI, ha a possibilidade do cidaddo solicitar recurso quanto as
respostas recebidas. Até o presente momento o SIC-UNILA recebeu apenas um pedido de
recurso, tendo em vista que a informacao fornecida foi incompleta.
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11 INFORMACC)ES CONTABEIS
Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

Este capitulo objetiva levantar informagdes quanto a elaboracao e a fidedignidade das
informacdes contidas nas demonstragdes contdbeis elaboradas pelas UNILA, bem como
acompanhar a implementacdo dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

O capitulo estd estruturado em seis partes. Na primeira parte, sdo fornecidas
informacdes sobre a adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
publicadas pelas Resolucdes CFC n* 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para
tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade. A segunda parte apresenta a
declaracdo do contador da UNILA responsavel pela execucdo da contabilidade no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. A terceira parte traz as
demonstragcdes contdbeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008. Na quarta parte, sdo apresentadas as demonstracdes contabeis
previstas na Lei n® 6.404/1976 ou em lei especifica. A quinta parte trata das informagdes sobre
a composicdo aciondria do capital social, assim como a posi¢do da entidade como detentora
de investimento permanente em outras sociedades. Por fim, a sexta parte trata de auditoria
independente sobre as demonstracdes contdbeis. Ressalta-se que nio se aplicam a UNILA os
seguintes itens: 11.3, 11.4 e 11.5.

11.1 INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

Este subitem aborda informagdes sobre a adocdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em
especial, nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

Sobre a aplicacdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, a UNILA
esclarece que aplica tais dispositivos aqueles bens efetivamente incorporados ao patrimdnio
da instituicdo. No entanto, ainda existem bens que estdo em fase de incorporacdo ao
patrimdnio da universidade — trabalho que vem sendo realizado por uma comissao
devidamente designada para este fim. Ressalta-se que a UNILA foi criada em 2010 e em 2011
iniciaram-se os registros no SIAFI com or¢amento proprio.

A respeito da metodologia adotada para estimar a vida util econdomica do ativo, utiliza-
se a tabela fornecida pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) na Macrofun¢do 020330,
conforme item 27. Ressalva-se que, quanto aos softwares “bens intangiveis”, tais como o0s
hardwares, por estarem suscetiveis a obsolescéncia tecnoldgica, adotou-se o prazo de cinco
anos, contudo sem adogdo de valor residual. Em outros casos em que o ativo intangivel for
resultante de acordos obrigatorios, como direitos contratuais, a vida util termina no prazo de
vigéncia desses contratos.

Ja como metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo € utilizado o
método linear (quotas constantes), conforme o item 48 da macrofuncdo 020330. Quanto as
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taxas utilizadas para os célculos, adotou-se a sistemdtica de 100% do valor deprecidvel
dividido pelos nimeros de periodos restantes.

A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido, é seguinte:
disponibilidades: sdo avaliadas ou mensuradas pelo valor original;

¢ dos créditos e dividas: sio mensurados ou avaliados pelo valor original;

¢ dos estoques: as entradas sdo avaliadas ao custo de aquisicao e as saidas ao custo
médio ponderado;

¢ dos investimentos: nio se aplicou;

¢ do imobilizado e do intangivel: sio avaliados pelo valor de aquisi¢do, reduzidas a
depreciagdo e a amortizacdo respectivas. Ressalte-se que ainda ndo houve reavaliacoes,
conforme orientacdo do Manual de Procedimentos Contdbeis Aplicada ao Setor Publico —
Parte II — Procedimentos Contabeis Patrimoniais, item 02.09.01.

¢ do diferido: nido se aplica.

Por fim, sobre o impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10 sobre o resultado apurado pela UNILA no exercicio, esclarece-se que os valores do
patrimdnio estdo condizentes com a realidade. No decorrer de 2013, foram seguidos os
padrdes e critérios aplicados ao patrimdnio da instituicdo ja utilizados em anos anteriores,
baseados nas normas supracitadas, objetivando contribuir para a uniformidade de préticas e
procedimentos contdbeis no setor publico.

11.2 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Este subitem tem como fun¢do evidenciar a responsabilidade do Contador quanto ao
registro, andlise e elaboracdo das demonstra¢des contdbeis das unidades jurisdicionadas (UJ).
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11.2.1 Declaracao com Ressalva

QUADRO A.11.2.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAQIOES CONTABEIS DO EXERCICIO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL
DA UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

UNIDADE JURISDICIONADA UG/GESTAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA 158658

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativas relativos
ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante:

a) A composig¢do dos valores do Ativo Imobilizado, tendo em vista:
e ando contabilizagdo do inventario de bens imdveis' ;
® ando contabiliza¢do do inventario de materiais bibliograficos' ;
® ando contabiliza¢do dos bens em processo de incorporagdo.

' os inventarios de bens imdveis e de materiais bibliograficos, ndo foram contabilizados pelo motivo de ndo terem sido
encaminhados a area contébil.

Obsevagdes:

® Foram atestados somente os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI. Os demonstrativos de Fluxo de
Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo disponibilizados no sistema.

Na Conformidade Contabil de Orgao da competéncia dezembro/2013 foi aplicada a restrigdo com ressalva,
cédigo 680, tendo em vista o ndo recolhimento, dentro do més, de depdsito judicial, retido de prestador de
servigo. O ndo recolhimento se deu pela liberagdo de recursos financeiros apenas em 30/12/2013, dia este que o
SIAFI nédo permitiu a emissdo de ordem bancéria do tipo judicial.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Foz do Iguagu/PR Data 31 dcjaneird de 2014

| |

CRC n°| 058524/0-0
Contador Responsivel Cleverson José Abati Assinatura
Siape 1828793




11.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS PREVISTAS NA LEI
N°4.320/1964 E PELANBC T 16.6 APROVADA PELA RESOLUCAO CFC N°
1.133/2008

Este item nao se aplica a UNILA, uma vez que essa executa sua contabilidade no
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI).

11.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS EXIGIDAS PELA
LEI N° 6.404/1976

Este item ndo se aplica as Autarquias Federais, e, portanto, a UNILA, conforme alinea
“c” do Quadro Al — “Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Contetidos
Gerais do Relatério de Gestdao” do Anexo I da Decisao Normativa - TCU n° 127/2013.

11.5 COMPOSICAO ACIONARIA DAS EMPRESAS ESTATAIS

Este item ndo se aplica as Autarquias Federais, e, portanto, a UNILA, conforme alinea
“c” do Quadro Al — “Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteuidos
Gerais do Relatério de Gestdao” do Anexo I da Decisao Normativa - TCU n° 127/2013.

11.6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

A UNILA nao foi submetida a auditoria independente no exercicio de 2013.
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12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Parte A, item 12, do Anexo II da DN TCU N° 127, de 15 de maio de 2013.

12.1 INFORMACOES NAO EXIGIDAS NO ANEXO II DA DN 127/2013 QUE SEJAM
CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE PARA DEMONSTRAR A
CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO NO EXERCICIO

Neste item serdo apresentadas algumas consideracdes feitas pela Secretaria de
Implantacdo do Campus — SECIC.

As obras que integram a primeira etapa de construcao do Campus da UNILA tiveram a
sua ordem de servico emitida no dia 06 de julho de 2011 e contemplam as obras das
edificacoes do Edificio Central, Prédio de Aulas, Implantacdo Geral do Campus, Galeria
Técnica e Central de Utilidades.

Em 01/01/2013 o campus da UNILA apresentava um percentual de avango fisico
acumulado na ordem de 16,71%, sendo que em dezembro de 2013 indicava 35,69%. O
percentual contratualmente estabelecido previa um acumulado de 67,96%. Ou seja, a
evolucdo da obra no ano de 2013 foi na ordem de apenas 18,98%.

Note-se que o avango fisico/financeiro da obra encontra-se muito aquém daquele
contratualmente estabelecido. Entre os fatores que integram este cendrio, a UNILA considera
como contribuidores dos atrasos no cumprimento do cronograma as dificuldades ocasionadas
inicialmente pela deficiéncia nos projetos licitados, somados ao subdimensionamento do
efetivo de mao de obra e a falta de materiais nas diversas frentes de servi¢os por parte do
Consorcio MJS.

Logo no inicio das obras houve a necessidade de mudangas no projeto executivo de
engenharia, em relagdo ao projeto bésico, ocasionadas essencialmente devido a duas grandes
causas fora do controle da UNILA:

* A existéncia de fissuras na rocha baséltica e lencol fredtico mais superficial, nao
evidenciadas no relatério das sondagens geotécnicas na fase de elaboracdo dos projetos, as
quais inviabilizaram o tipo de fundacdo projetado (tubuldes) para o Prédio de Aulas e do
Restaurante e dificultou a execugao da fundacao do Prédio Central.

* Mudancas introduzidas pelos projetistas, especialmente para otimizar a estrutura do
Prédio de Aulas, buscando simplificacdes para beneficiar a execucdo da obra, o futuro
conforto para os usudrios e, sobretudo, evitar eventuais falhas, ainda que pequenas ou topicas,
que pudessem e que podem ocorrer na construcao.

Na sequéncia da execucdo, constatou-se que o projeto bdsico, lastro da licitagdo,
continha diversas incompatibilidades e problemas, agravados pela otimizacdo estrutural do
prédio de aulas e da alteracao das fundagdes.

Estas deficiéncias e incompatibilidades impediram inicialmente, em partes, a fiel
execu¢do do cronograma. Para sanar estas deficiéncias, a UNILA empreendeu todos os
esforcos possiveis no sentido de corrigir as deficiéncias encontradas e, em maio de 2013,
repactuou o cronograma de obras.

Ocorre que apds outubro/2012 ja ndo restavam problemas de projetos que
interferissem no bom andamento da obra. Existiram diversas frentes de servigos liberadas em
todas as obras proporcionando um amplo horizonte executivo ao consorcio, que mesmo assim
continuou sem mobilizar mao de obra e materiais suficientes para atender ao cronograma,
aumentando o atraso registrado na obra.
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O cendrio geral da obra ao final de 2013, no que diz respeito ao empenho da
empreiteira em reverter os atrasos, continua indefinido gerando dividas quanto ao prazo para
entrega da obra.

N3ao obstante, a UNILA estd em contato permanente com o contratado, alertando e o
notificando da necessidade de recuperacdo do atraso, os quais ensejam a aplicacdo de
penalidades contratuais.

12.2 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

Neste item serd destina-se a apresentacdo do capitulo 18 da Parte B, item 6, do Anexo
IT da DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.

Este capitulo do Relatério de Gestdo tem por objetivo verificar o desempenho
operacional das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) com base em um conjunto de
indicadores operacionais, nos termos da Decisao TCU n°® 408/2002 — Plenério e modificag¢des
posteriores, bem como obter, para fins de andlise, relacdo dos projetos desenvolvidos pelas
fundagdes de apoio sob a égide da Lei n°® 8.958/1994.

A Decisdao TCU n° 408/2002 determinou que, a partir do exercicio de 2002, as IFES
informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de indicadores operacionais que
possibilitasse a avaliagdo do desempenho operacional da institui¢do pelo Tribunal de Contas
da Unido.

A UNILA foi criada pela Lei n° 12.189, de 12 de janeiro de 2010, e esteve sob a tutoria
da Universidade Federal do Parand (UFPR) até maio de 2011. Seus primeiros cursos de
graduacao iniciaram no segundo semestre de 2010, devendo a primeira turma se formar ao
final do primeiro semestre de 2014. O exercicio de 2011 foi o primeiro em que a UNILA teve
or¢camento proprio, consolidado na Lei Or¢amentaria Anual — LOA 2011. Por esses motivos, a
série histérica dos indicadores instituidos pela Decisao TCU n° 408/2002, para a UNILA,
inicia-se em 2011.

O capitulo encontra-se estruturado em quatro partes. A primeira, contempla uma série
temporal dos cinco ultimos exercicios com um conjunto de itens de informagao sobre custo
corrente, alunos, professores e funciondrios. A segunda parte contempla uma série temporal
que abrange os exercicios de 2009 a 2013, com os doze (12) indicadores definidos na Decisao
TCU n° 408/2002 e modificacdes posteriores. Na terceira parte, desenvolve-se uma avaliacao
critica acerca dos resultados dos indicadores apresentados. Por fim, na quarta parte sdo
tratadas as informagdes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundagdes em apoio as IFES.

12.3 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES NOS TERMOS DA DECISAO TCU
N° 408/2002 — PLENARIO E MODIFICACOES POSTERIORES

Para efeito Decisdo TCU n°® 408/2002, realizou-se a apresentacdo dos indicadores em
dois demonstrativos complementares contendo, o primeiro, conjunto de itens de informacao
sobre custo corrente, alunos, professores e funciondrios relativos ao periodo 2009-2013,
enquanto o segundo contempla uma série temporal que abrange o periodo de 2009 a 2013,
com os doze (12) indicadores definidos na Decisao n® TCU 408/2002 e modificag¢des
posteriores, conforme as tabelas 71 e 72 a seguir.

Tendo em vista que o exercicio de 2011 corresponde ao primeiro Relatério de Gestao
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da UNILA, esse € também o marco inicial da sua série historica dos indicadores. Do mesmo
modo, em funcdo da UNILA ter iniciado suas primeiras turmas de graduagdao no segundo
semestre de 2010, com previsdo de que a primeira turma seja diplomada ao final do primeiro
semestre de 2014, e de a instituicdo nao contar com programas de pds-graduagao stricto senso
em andamento, alguns indicadores ndo puderam ser calculados.

No ano de 2013 a UNILA nao teve entrada de alunos de graduacdo em funcdo de
questdes diversas, assim, os indicadores de gestdo refletem esse fato excepcionalmente e se
modificard em 2014 e principalmente em 2015 com a entrada de novos cursos.

Tabela 71: Resultados dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n.° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS EXERCICIOS
2013 2012 2011 2010 | 2009

Custo  Corrente  com  HU  (Hospitals) ¢ 51 509 996,29 [R$ 37.207.572.49|R$ 20.343.167.75| -
Universitarios)
Custo  Corrente sem  HU  (Hospitals) ¢ 51 509 996,29 [R$ 37.207.572.49|R$ 20.343.167.75 -
Universitarios)
Numero de Professores Equivalentes 143,00 121,00 78,00 -
Nimero de Funciondrios Equivalentes com
HU (Hospitais Universitarios) 226,00 219,38 135,00 )
Nimero de Funciondrios Equivalentes sem
HU (Hospitais Universitarios) 226,00 219,38 135,00 )
Total de Alunos Regularmente Matriculados
T 948,00 1.150,50 635,50 -
Total de Alunos na Pdés-graduagdo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de Nao ha Nao ha Nao ha -
doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) Nio ha Nao ha Nio ha -
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao 1292.58 155141 48775 i
(AGE)
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo
Integral (AGTT) 3,25 710,75 892,71 -
Numero de Alunos da Pds-graduacdo em| . s S -
Tempo Integral (APGTT) Nao hd Néo hd Nao hd i
Nimero de Alunos de Residéncia Médica em -~ s 1z 14
Tempo Integral (ARTI) Nao ha Nao ha Nao ha -

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA).

Memoria de calculo:

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) = R$ 51.509.996,29

(+) Despesas correntes do 6rgao Universidade, com todas as UG, inclusive hospitais
universitarios, se houver (conta SIAFI n° 3.30.00.00) = R$ 51.597.212,87

(-) 65 % das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade,
devendo ser consideradas todas as unidades hospitalares cujas despesas estejam incluidas nas

252



despesas correntes da Universidade = R$ 0,00

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgao Universidade (conta STAFI n°® 3.31.90.01) = R$ 0,00
(-) Pensdes do 6rgao Universidade (conta STAFI n° 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n° 3.31.90.91) = R$ 87.216,58
(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade = R$ 0,00

(-) Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo do 6rgao Universidade = R$ 0,00
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do érgao Universidade = R$ 0,00

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico-administrativo do 6rgdo Universidade =
R$ 0,00

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) = R$ 51.509.996,29

(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade, com todas as UG, inclusive hospitais
universitarios, se houver (conta SIAFI n° 3.30.00.00) = R$ 51.597.212,87

(-) 65 % das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade,
devendo ser consideradas todas as unidades hospitalares cujas despesas estejam incluidas nas
despesas correntes da Universidade = R$ 0,00

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgao Universidade (conta STAFI n° 3.31.90.01) = R$ 0,00
(-) Pensdes do 6rgao Universidade (conta STAFI n°® 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n° 3.31.90.91) = R$ 87.216,58
(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade = R$ 0,00

(-) Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo do 6rgao Universidade = R$ 0,00
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do érgao Universidade = R$ 0,00

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico-administrativo do 6rgdo Universidade =
R$ 0,00

Numero de professores equivalentes = 143,00

(+) professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduagdo, pds-graduagdo stricto
sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados = 122,00

(+) substitutos e visitantes = 21,00

(-) professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 6rgaos
e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio = 0,00

Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) = 226,00
(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental = 0,00

(+) servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade = 156,63

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc), contabilizados
em postos de trabalho de 8 horas didrias ou de 6 horas, em caso de exigé€ncia legal, excluidos
postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade = 73,00

(-) funciondrios afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 6rgaos
e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio = 2,63
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Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) = 226,00
(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental = 0,00

(+) servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade = 156,63

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc), contabilizados
em postos de trabalho de 8 horas didrias ou de 6 horas, em caso de exigé€ncia legal, excluidos
postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade = 73,00

(-) funciondrios afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 6rgaos
e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio = 2,63

Total de alunos regularmente matriculados na graduacio (AG) = 948,00

Aluno efetivamente matriculado na graduagdo € aquele que realiza sua inscricao
formal no curso apds a apresentacdo de toda a documentacdo e cumprimento das formalidades
exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que
estdo fazendo somente o projeto final ou a monografia. No cdlculo, aplicou-se a média entre
os alunos matriculados no primeiro e no segundo semestres. Devido as greves ocorridas em
2012, a UNILA teve perda de alunos tanto no primeiro semestre, quanto no segundo semestre
de 2013, que junto com o ndo ingresso de alunos fez com que esse indicador se apresenta-se
menor que em 2012.

Total de alunos na pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG) = 0,00

Os programas de poés-graduagdo stricto senso da UNILA estdo em fase de
planejamento. Assim, a Institui¢do ainda ndo possui alunos matriculados. Dessa forma, tal
indicador torna-se nulo.

Alunos de residéncia médica (AR) = 0,00

A UNILA nao possui, até o presente momento, programas de Residéncia Médica.
Dessa forma, tal indicador torna-se nulo.

Numero de alunos da graduacao em tempo integral (AGTI) = 0,00

E obtido por meio da formula “AGTI = X todos os cursos {(NDI* DPC)(1+ [Fator
de Retencao]) + (NI - NDI)/4) * DPC}”.

Numero de alunos equivalentes da graduac¢ao (AGE) = 1.292,58

E obtido por meio da férmula “AGE = X todos os cursos {(NDI* DPC)(1+ [Fator de
Retencao]) + (NI - NDI)/4) * DPC} * [Peso do grupo em que se insere o curso]”.

No entanto, tal férmula nao reflete a realidade quando se trata de cursos novos e
cursos intercalados, como € o caso da UNILA. Por esse motivo, a TI/DEDES/SESu/MEC
publicou a instru¢do “Célculo do aluno equivalente para fins de andlise de custos de

manutenc¢do das IFES”, segundo a qual deve-se adotar, nestes casos, a formula “AGE = NMR
x BT x BFS x PG”, sendo:
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NMR: Numero de alunos matriculados efetivos no ano de referéncia do
calculo;

BT: Bonus por turno noturno;
BFS: Bonus por curso fora da sede;
PG: Peso do grupo.

Adotando-se essa formula de calculo, obteve-se 1.292,58 como sendo o numero de
alunos equivalentes da graduacdo da UNILA.

Numero de alunos da pés-graduacao em tempo integral (APGTI) = 0,00

E calculado pela férmula “APGTI = 2 * APG”, sendo “APG” o total de alunos na
p6s-graduacio stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado.

Os programas de poés-graduagdo stricto sensu da UNILA estdo em fase de
planejamento. Assim, a Instituicdo ainda ndo possui alunos matriculados. Como resultado,
tem-se que tal indicador € nulo.

Numero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) = 0,00

E calculado pela férmula “ARTI = 2 * AR”, sendo “AR” o nimero toral de alunos de
residéncia médica.

Uma vez que a UNILA ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia
Médica, tal indicador torna-se nulo.

12.4 RESULTADO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

Na tabela 72 a seguir sdo apresentados os doze indicadores fixados pela Decisao TCU
n°® 408/2002 - Plenério e modificacoes.

Tabela 72: Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002

Indicadores Decisao TCU 408/2002 EXERCICIOS

2013 2012 2011 2010 | 2009

I. Custo Corrente com HU / Aluno

: R$ 39.850,68 | R$23.983,15 | R$22.788,10 - -
Equivalente

II. Custo Corrente sem HU / Aluno RS$ 39.850.68 | RS 23.983.15 | R$ 22.788,10 ) )

Equivalente

III. Alupo Tempo Integral / Professor 0,02 5.87 6.25 ) )
Equivalente

Iv. Alur}o Tempo Integral / Funciondrio 0.01 304 3,61 i i
Equivalente com HU

V. Aluno Tempo Integral / Funciondrio 0.01 304 3,61 i i

Equivalente sem HU
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VI. Funcionério Equlvalente com HU 1.58 181 173
Professor Equivalente
VII. Funciondrio Equlvalente sem HU / 158 181 173
Professor Equivalente
VIII. Grau de
0,77
Participacdo Estudantil (GPE) 0,62 0.62
IX. Grau de Envolvimento Discente com S 14 o1k
Nio h Nao h Nio h
P6s-Graduacio (CEPG) a0 hd a0 hd a0 hd
X. Conceito~ CAPES/MEC para a Pds- Nio hd Nio h4 Nio hd
Graduagdo
XI. indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD) 4.44 4.4 4,31
XII. Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) Nio ha Nao ha Nio ha

Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico (DPE/PROPLAN/UNILA).

Memoria de calculo:

I. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente:
= Custo Corrente com HU / (AGE + APGTI + ARTI) = 51.509.996,29 / (1.292,58 + 0 + 0)
=R$ 39.850,68

I1. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente:
= Custo Corrente sem HU / (AGE + APGTI + ARTI) = 51.509.996,29 / (1.292,58 + 0 + 0)
=R$ 39.850,68

I1I. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente:
= (AGTI + APGTI + ARTI) / Numero de professores equivalentes = (3,25 + 0 + 0) / 143
=0,02

IV. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU:
= (AGTI + APGTI + ARTYI) / Funcionario Equivalente com HU
=(3,25+0+0)/226,00 =0,01

V. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU:
= (AGTI + APGTI + ART]I) / Funcionario Equivalente sem HU
=(3,25+0+0) /226,00 =0,01

VI. Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente:
= Funcionério Equivalente com HU / Nimero de professores equivalentes
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=226,00/143 =1,58

VII. Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente:
= Funcionério Equivalente sem HU / Nimero de professores equivalentes
=226,00/143 =1,58

VIII. Grau de Participacao Estudantil (GPE):
=AGTI/AG = 3,25 /948,00 = 0,00

IX. Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (CEPG):
=APG/(AG+APG)=0/(948,00+0)=0

A UNILA nao possui programas de pds-graduagdo stricto senso em andamento.
Assim, ndo ha como calcular tal indicador.

X. Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao:
= (X conceitos de todos os programas de pds-graduacdo) / Numero de programas de pds-
graduacgao

A UNILA ndo possui programas de pds-graduacio em andamento. Assim, ndo ha
como calcular tal indicador.

XI. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD):
= (5D +3M+2E+G) / D+M+E+G = (5*%89+3*56+2*0+0) / 89+56+0+0 = 4,23

XII. Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG):
= Numero de diplomados / Numero total de alunos ingressantes =0/3 =0

Nao houveram diplomados na UNILA no presente exercicio. Espera-se que a primeira
turma de alunos da UNILA conclua seus cursos ao final do primeiro semestre de 2014.

12.5 ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DAS
IFES

A UNILA foi criada pela Lei n° 12.189, de 12 de janeiro de 2010, sendo que seus
primeiros cursos de graduagdo tiveram inicio no segundo semestre daquele ano. De sua
criacdo até maio de 2011, a UNILA esteve sob a tutoria da UFPR. Consequentemente, o
exercicio de 2011 foi o primeiro em que a UNILA teve orcamento préprio, consolidado na
LOA e também o primeira vez que apresentou Relatério de Gestao . Por esses motivos, a série
histérica dos indicadores instituidos pela Decisdao TCU n°® 408/2002, para a UNILA, incia-se
em 2011.

Em 2010, a UNILA ofertou seis cursos de graduacao, passando a doze no ano seguinte
e dezesseis em 2012. Dessa forma, estima-se que a primeira turma de diplomados ocorra ao
final do primeiro semestre de 2014.
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Em 2013 nao ocorreram entradas de alunos, sendo que a UNILA recebeu 3 alunos em
transferéncia de outras IFES e esse fato interferiu nos indicadores de gestao, principalmente o
AGTT e seus impacto se deu em todos os demais que sdo interdependentes deste indicador.

Vislumbrando situagdes atipicas, como no caso dos cursos novos € cursos
intervalados, ou os cursos que nio apresentam ingressantes, ou ainda, cursos que apresentam
o numero de ingressantes menor que o de diplomados, o MEC editou, por meio da
TI/DEDES/SESu/MEC, em 30 de maio de 2005, o documento “Célculo do aluno equivalente
para fins de andlise de custos de manutengao das IFES”. A UNILA, por ndo possuir alunos
diplomados no exercicio em tela, valeu-se dessas orientagdes para realizar o cdlculo do Aluno
Equivalente da Graduacao.

A auséncia de alunos de graduacdo diplomados também inviabilizou o célculo do
indicador “Taxa de sucesso da Graduacao™.

Outros indicadores prejudicados foram o “Grau de envolvimento com pds-graduacio”
e o “Conceito CAPES/MEC para a pds-graduacao”, em decorréncia da inexisténcia de cursos
de pds-graduacao stricto senso na UNILA no ano de 2013.

A UNILA iniciou 2013 com 1016 alunos matriculados. No entanto, os efeitos da greve
dos servidores publicos, docentes e técnico-administrativos em educagdo em 2012,
continuaram a realizar seus efeitos em 2013 e houve uma evasdo de cerca de 13,39%,
totalizando 880 alunos matriculados no segundo semestre.

Por ser uma Universidade nova, a UNILA ainda estdi montando seu quadro de
servidores, tanto docentes e técnico-administrativos em educacdo. Com o passar do tempo, a
tendéncia é que as propor¢des aluno/professor, aluno/funciondrio e funciondrio/professor
aproximem-se da média das demais universidades federais brasileiras.

Por fim, cabe ressaltar o “Indice de qualificagdo do corpo docente”, em que a UNILA

obteve 6tima pontuagdo, contando com 61,38% dos professores com titulacdo de Doutor e
38,62% com titulagdo de Mestre, figurando entre as melhores universidades neste indicador.

12.6 RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO

A UNILA nio dispde de fundac¢des em apoio.
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