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ABEU
ABIN
ACNUR
AGU
ANDIFES
APCNS
APU
AUDIN
AVA
CACC
CAPES
CCE

CEJ
CELPE-BRAS
CELU

CEP

CGD
CGIRC
CGSIC
CGU

CIRI
CNPQ
CODEFOZ
CODELESTE
CODESPI
CODETRI
CONACYT
CONCUR
CONSUN
COSEC
COSUEN
COSUEX
COSuUP
CPA
DAAEX
DED
DELABEN
DGP
DOD

DPE

DPP

EAD

EC
EDUNESP
EDUNILA
EICTI

EIV

ELSE
ENADE
ENAP
ERE
EULAC
FA

Associacao Brasileira de Editoras Universitarias

Agéncia Brasileira de Inteligéncia

Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados
Advocacia-Geral da Unido

Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
Apresentacao de Propostas para Cursos Novos

Assessoria Pedagogica Universitaria

Auditoria Interna

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

Colegiado de Acompanhamento do Ciclo Comum de Estudos
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Ciclo Comum de Estudos

Centro de Estudios Judiciales

Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
Certificado de Espafiol: lingua y uso

Comissdo de Etica Publica

Comité de Governanca Digital

Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controle Internos
Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comunicacao
Controladoria-Geral da Uniao

Coordenadoria de Informacao e Regulacio Institucionais

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Conselho de Desenvolvimento Econémico Social de Foz do Iguacu
Consejo de Desarrollo Econémico, Social y Medioambiental de Ciudad del Este
Consejo de Desarrollo Econémico, Social y Ambiental de Puerto Iguazu
Conselho de Desenvolvimento Econémico, Social e Ambiental da Regido Trinacional do Iguacu
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Conselho Curador

Conselho Universitario

Corregedoria Seccional da UNILA

Comissao Superior de Ensino

Comissao Superior de Extensao

Comissao Superior de Pesquisa

Comissao Prépria de Avaliacao

Divisdo de Acompanhamento das A¢des de Extensido

Departamento de Educacdo a Distancia

Departamento de Laboratorios de Ensino

Diretério de Grupos de Pesquisa

Documento de Oficializacdo de Demanda de Infraestrutura
Departamento de Planejamento Estratégico

Departamento de Projetos e Planejamento (DPP)

Educacdo a Distancia

Emenda Constitucional

Editora Universitaria da UNESP

Editora Universitaria da UNILA

Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacido
Estudos de Impacto de Vizinhanca

Consorecio Interuniversitario Espanhol como Lingua Segunda e Estrangeira
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Escola Nacional de Administracdo Publica

Ensino Remoto Emergencial

Associacao de Editoras Universitarias da América Latina e Caribe
Fundacao Araucaria

FAQ
FAMED
FECULT
FEESC
FINEP
FOBREAV
FOCO
FOCOPG
FORPROEX
FOZTRANS
FSADU
FUNDEP
FUNDMED
FUNETEC
FUNPRESP
FUNTEF
GECC
HMPGL
IDH-M
IFPR

IGC

IGG

IES

IFES

IFPB
ILAACH
ILAESP
ILACVN
ILATIT
IMEA
INDEC
INE

INEP

INPI

IPCA
IPARDES
IPES

IPS

ISF

ISM
LATFPS
LCI

LCP
LIBRAS
LOA
MCASP
MCTI

ME

MEC
MESCYT-RD
MOODLE
MRE

MS

Perguntas Respondidas Frequentemente

Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Festival de Culturas da UNILA

Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
Financiadora de Estudos e Projetos

Forum Brasileiro de Estudos Avancados

Forum de Coordenadores de Cursos de Graduacdo

Forum de Coordenadores de Programas de P6s-Graduacdo

Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacio Superior Brasileiras
Instituto de Transportes e Transito de Foz do Iguacu

Fundacao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal do Maranhao
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais
Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul

Fundacao de Educacao Tecnolégica e Cultural da Paraiba

Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal
Fundacao de Apoio a Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso

Hospital Municipal Padre Germano Lauck

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Instituto Federal do Parana

indice Geral de Cursos

indice Integrado de Governanca e Gestao Plblicas

Instituicdes de Educacao Superior

Instituicbes Federais de Educacao Superior

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Histoéria

Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica
Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza
Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Territério
Instituto Mercosul de Estudos Avancados

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Nacional de Propriedade Industrial

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
Instituicoes Privadas de Educacao Superior

Investigacdo Preliminar Sumaria

Programa Idioma sem Fronteiras

Instituto Social do Mercosul

Laboratoério de Tecnologias e Processos Sustentaveis

Lei de Conflito de Interesses

Laboratério de Cannabis Medicinal e Ciéncia Psicodélica

Lingua Brasileira de Sinais

Lei Orcamentéaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Ministério da Economia

Ministério da Educacao

Ministério de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia da Republica Dominicana
Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment

Ministério das Relacoes Exteriores

Ministério da Saude




MUD
NBCTSP
NDE
NIELI

NIT

NZEB
ODS
OMS
PAAS
PAD
PADA
PAINT
PCASP
PCCTAE
PCDS
PCE-UNILA
PDA

PDI

PDP
PDPG
PDTIC
PDUS
PET
PETIC-UNILA
PF-UNILA
PG

PGD

PGF

PGR
PIBEX
PIBIC
PIBIC-AF
PIBIC-EM
PIBID
PIBIS
PIBITI
PIEC
PIVICTI
PLOA

PLS
PNAES
PNE
PNIPE
PPA

PPC

PPI

PR

PRAE
PRMSF
PROAGI
PROAP-CAPES
PROAP-UNILA
PROBIU
PROEX
PROFAEX
PROGEPE

Museu Digital da UNILA

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Nucleo Docente Estruturante

Ndcleo Interdisciplinar de Estudos da Lingua(gem) e Interdisciplinaridade
Nucleo de Inovacado Tecnolégica

Near Zero Energy Building

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacao Mundial da Saude

Planos de A¢des Anuais

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico do Estudante com Deficiéncia
Plano Anual de Auditoria Interna

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
Pessoas com Deficiéncia

Plano de Seguranca de Produtos Controlados pelo Exército

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Programas de Desenvolvimento da P6s-Graduacao no Estado do Parana
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao da UNILA

Planos de Desenvolvimento das Unidades

Programa de Educacao Tutorial

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
Procuradoria Federal junto a UNILA

Plano de Gestao

Programa de Gestdo e Desempenho

Procuradoria-Geral Federal

Politica de Gestao de Riscos

Programa Institucional de Bolsas para Extensdo Universitaria

Programa Institucional de Iniciacao Cientifica

Programa Institucional de Iniciacio Cientifica A¢oes Afirmativas
Programa Institucional de Iniciacao Cientifica do Ensino Médio
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio a Docéncia

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social - Iniciacdo a Pesquisa
Programa Institucional de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio
Projeto Institucional de Enfrentamento a Covid-19

Programa Institucional de Voluntariado em Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educacao

Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa

Plano Plurianual

Projeto Pedagogico do Curso

Projeto Pedagoégico Institucional

Parana

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia
Pré-Reitoria de Administracio, Gestao e Infraestrutura

Programa de Apoio a Pés-graduacao

Programa de Apoio a Pés-Graduacao da UNILA

Programa de Bolsa Institucional da UNILA

Pro-Reitoria de Extensao

Programa de fomento as acoes de extensdo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROINT
PROIPG
PROPLAN
PRP

PTI
PRPPG
PSI
PSIN
PSRH
PSS
PTD
PUC PR
PVCC
RADA
RAINT
RDC
REDECOMEP
RFB

RIG
RNP
SACT
SEBRAE
SECIC
SECOM
SESU
SETI
SEUNI
SIAPE
SIASS
SIEPE
SIG
SIGAA
SIGRH
SINVE
SIPAC
SISU
TCU
TEA
TED

Tl

TIC
UFABC
UFLA
UFMA
UFMG
UFPR
UFS
UFSC
UFS)
UNC
UNICAMP
UNIFENAS
UNILA
UNIOESTE
UTFPR
UVIGO

Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais
Programa de Incentivo a Pos-graduacao da UNILA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
Programa de Residéncia Pedagogica

Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Processo Seletivo Internacional

Processo Seletivo de Indigenas

Processo Seletivo de Refugiados e de Portadores de Visto Humanitario
Processo Seletivo Simplificado

Plano de Transformacao Digital

Pontificia Universidade Catélica do Parana
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Integrado de Gestdo (RIG) da Universidade Federal da Integracdo Latino-
-Americana (UNILA), cuja composicio é orientada pela Instrucdo Normativa TCU n. 84, de 22 de
abril de 2020, e pela Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23 de marc¢o de 2022, é o instrumento
pelo qual a instituicdo traz a publico informacdes consolidadas acerca das atividades que desen-
volveu no exercicio de 2022.

Com o escopo de contribuir para a transparéncia da gestdo, o documento apresenta dados
sistematizados referentes ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao administrativa e admi-
nistrativo-académica. Trata-se de peca fundamental para o cumprimento da obrigacio legal da
universidade de prestar contas a sociedade, conforme estabelecido no art. 70 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

Os dados académicos presentes neste relatério foram conformados levando em conta o ano civil
que, desde 2020, quando o Brasil enfrentou a pandemia de coronavirus, ndo ocorre em coinci-
déncia com os periodos letivos. A ndo coincidéncia pode levar a diferencas entre os nimeros de
Censos da Educacgado Superior, uma vez que os dados recolhidos naquele levantamento obede-
cem recorte determinado a partir de calendarios anuais estipulados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).




2. MENSAGEM
DO REITOR

No dia 17 de dezembro de 2021, a Reitoria da UNILA anunciava a
histérica deliberacdo da 31* reunido do Comité Institucional de
Enfrentamento a COVID-19, o CIEC. Naquela data, a comunidade
académica fora informada de que, a partir do primeiro dia do ano de
2022, toda a infraestrutura fisica da UNILA voltava a estar integral-
mente liberada para acesso.

Um momento especial que trouxe alivio e que permitiu um passo
importante no processo gradativo de retomada da universidade
como espaco de convivéncia. Esse processo gradativo havia seguido
os seguintes passos: 1. Liberacdo de laboratérios para pesquisas com
materiais pereciveis; 2. Liberacdo de laboratérios para pesquisas de
doutorado, mestrado e trabalhos de conclusdo de cursos; 3. Estru-
turacdo e preparacao institucional para oferta presencial de com-
ponentes curriculares de carater pratico; 4. Retorno das atividades
de ensino, pesquisa e extensiao, com excecao das aulas tedricas; 5.
Retorno das atividades de carater administrativo; 6. E, finalmente,
retorno de todas as atividades institucionais. Foram passos dados
com muita cautela, sempre primando pela seguranca da comunidade
académica, com acompanhamento continuo dos indicadores epide-
miolégicos municipal, estadual e nacional, do avanco da vacinacdo e
do levantamento da cobertura vacinal da comunidade universitaria.
Passos sempre embasados pelas sdélidas evidéncias cientificas, tal
qual deve ser o processo decisério em uma instituicao universitaria.

Gleisson Alisson Pereira de Brito

Com a liberacao de salas de aula e laboratérios as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao puderam ser retomadas em sua integrali-
dade, e as aulas teodricas voltariam a presencialidade no inicio do se-
mestre letivo, cujas datas seriam 22 de marco, no caso da graduacéo,
e 19 de abril, no caso da pés-graduacdo. A decisao da liberacdo dos
acessos com antecipacido de quatro meses para a graduacao, e de
trés meses para a pos-graduacao, foi fundamental para o apropriado
planejamento e organizacdo da comunidade académica, mormente
de discentes que estavam residindo distante do municipio de Foz
do Iguacu, seja no Brasil ou em outros paises da América Latina ou
do Caribe. Ademais, é importante pontuarmos que, ja naquele mo-
mento, a UNILA contava com todas as normativas necessarias para a
retomada das atividades académicas.

O presente Relatério Integrado de Gestao traz, assim, em suas mui-
tas paginas, as informagdes consolidadas e sistematizadas sobre o
ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo administrativa referentes
ao primeiro ano em que as atividades da instituicdo puderam ocorrer
em formato presencial, apds a declaracdo de emergéncia em satde
publica de importancia nacional pelo Estado brasileiro.

No ano de 2022 a Universidade Federal da Integracdo Latino-Ame-
ricana completou 12 anos. Foram 12 anos de promocao do ensino
superior publico de exceléncia, sustentando o titulo de universidade

mais internacional do Brasil, e ofertando, hoje, 29 cursos de gradu-
acao, 12 programas de pds-graduacao stricto sensu, sete cursos de
especializacdo e 01 programa de Residéncia Multiprofissional. Uma
comunidade hoje com 894 servidores publicos federais e mais de
sete mil estudantes representativos de 39 nacionalidades que dia-
riamente constroem esta instituicdo pujante, vibrante, multicultural
e multilingue.

Apenas em 2022, a UNILA entregou a sociedade 504 egressos de
seus cursos de graduacido e 152 egressos dos programas de pos-gra-
duacao stricto sensu. Profissionais aqui formados com elevada com-
peténcia técnica, e profunda formacdo humanistica e cidada, aptos
a transformar a sua propria realidade e a realidade que os cerca. Em
2022 a UNILA também consolidou sua politica de egressos, hoje em
analise pelo Conselho Universitario, documento que trard ao arca-
bouco normativo da instituicio as diretrizes para o adequado acom-
panhamento de nossos estudantes apos deixarem a universidade.

No ensino, na pesquisa, na extensdo, na assisténcia e na gestao sao
marcantes os impactos qualitativos e quantitativos promovidos pela
UNILA, e no presente relatério o leitor podera encontrar uma analise
preocupada em abarcar ambas as formas de avaliacdo. Foram 413
acoes de extensdo, 251 projetos de pesquisa, 107 planos de traba-
lho de iniciacdo cientifica e 1635 auxilios estudantis pagos, além de
projetos de monitoria, de tutoria e outros de apoio ao ensino. Ativi-
dades de extensao, pesquisa e ensino foram caracterizadas pela mul-
tiplicidade das areas do conhecimento em que se desenvolveram.
No ambito administrativo, com foco em governanca e transparéncia
ativa, foram 324 a¢des desenvolvidas com o objetivo de fazer avancar
cada um dos 33 objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional, agrupados nos eixos gestao administrativa; politica de
pessoal; comunicacao; responsabilidade social; assisténcia estudan-
til; ensino; pesquisa; extensao; e infraestrutura. Cabe destacar que,
pela primeira vez na histéria da universidade, a gestdo tem se guiado
por planejamentos estruturados que permitem o acompanhamento
social do alcance de seus resultados, conforme podera ser verificado
na leitura deste Relatoério.

Como ¢é de conhecimento, a Universidade Federal da Integracao La-
tino-Americana possui uma missao especifica definida em sua lei de
criacdo, qual seja, formar recursos humanos aptos a contribuir com a
integracao latino-americana, com o desenvolvimento regional e com
o intercAmbio cultural, cientifico e educacional da América Latina e
do Caribe, especialmente no MERCOSUL.

No ano de 2022, destaca-se uma eleva¢do de 33% no ingresso de
estudantes internacionais, quando comparado ao ano de 2018. Ja
a comparacgao, entre os mesmos anos, do nimero de estudantes
matriculados, revela uma elevacao de mais de 60% de estudantes
internacionais. Estes nimeros evidenciam que a UNILA caminha a
passos firmes em direcao a consolidagdo de sua missao institucional.
Cabe ressaltar, ainda, que também entre os brasileiros a busca por
nossa universidade vem crescendo. Desde 2019, em todos os anos,

registrou-se nimero de candidatos superior aos dos anos anterio-
res, considerando a série histérica desde 2015. E, de modo similar, o
crescimento de matriculas na graduacdo é um dado consistente no
periodo. Salienta-se que tal tendéncia é observavel inclusive durante
o periodo pandémico. E, na mesma linha, o nimero de egressos
também foi elevado, ficando em 2022, 150% superior ao niimero de
2018.

E fundamental que os discentes que acessam a universidade,
principalmente em uma instituicdo que preza pela inclusdo, sejam
tratados com equidade. Foi neste espirito que no ano de 2022 foi
aprovada a politica de assisténcia estudantil da UNILA. O documento
traz em seu bojo um amplo conjunto de a¢des fundamentais para
inclusdo e permanéncia, que promovem a dignidade dos estudan-
tes em vulnerabilidade socioecondmica ao longo de sua trajetéria
institucional. Tais politicas sdo estratégicas e fundamentais e é com
acoes assim que a UNILA vem mantendo sua taxa de evasao abaixo
da média das instituicoes federais de ensino superior. Neste sentido,
uma ferramenta de grande relevancia é o alojamento estudantil da
UNILA, que foi inaugurado em 2021, e que recebeu os primeiros
ingressantes em fevereiro de 2022. Cabe destacar, ainda, que no
ano de 2022 a UNILA elevou os valores dos auxilios estudantis, bem
como das bolsas de ensino, pesquisa e extensio, acdo fundamental
para ampliar o engajamento estudantil e fomentar a permanéncia.

As atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestao sdo implemen-
tadas por servidores publicos que nutrem profundo espirito institu-
cional e se dedicam diariamente a construcdo de uma universidade
de exceléncia. Docentes que em 2022 produziram mais de 880 pu-
blicacées académicas. Servidores técnicos que estdo em constante
aprimoramento, sendo que em 2022 foram concedidas mais de 540
progressdes. Também em 2022 a UNILA implementou o Plano de
Gestao por Desempenho. Em linha com as mudancgas que buscam
modernizar a administracao publica, o PGD traz em sua concepgao
a mudanca da légica do ponto pela légica das entregas. Além de
contribuir substancialmente para a qualidade de vida dos servidores
e servidoras, traz mais flexibilidade para a gestdo dos espacos fisicos
da instituicao.

De fato, na UNILA a questdo da infraestrutura fisica ainda é um gran-
de desafio. Nao obstante, aliado ao PGD, em 2022 enceraram-se as
obras do primeiro edificio académico proprio da UNILA, e foi dado
inicio ao primeiro processo de desmobilizacdo de um edificio alu-
gado que ndo gerou novos custos a instituicdo. Pelo contrario, em
conjunto estas agdes proporcionardo uma economia anual de mais
de 1.5 milhao de reais.

Enfim, o leitor tem em maos um documento Gnico, minucioso, que
traz em detalhes os avancos institucionais galgados no exercicio
2022. Cada tema é apropriadamente conectado com os objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional, com fide-
dignidade, precisdo e completude no que concerne a realidade de
2022 da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana.
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4. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

4.1 IDENTIFICACAO

criada pela Lei n° 12.189, de 12 de janeiro de 2010, a Universidade
Federal da Integracao Latino-Americana nasce no bojo do esforgo do
Brasil em prol da integracao latino-americana e, concomitantemen-
te, da expansao da educacgao superior publica no interior de nosso
Pais.

Nesse contexto, sua localizacdo em Foz do Iguacu é simbdlica. A Tri-
plice Fronteira, por um lado, expunha a inten¢ao integracionista da
UNILA e, por outro, traria ao interior do Parana a presenca da sede
de uma universidade federal. Entre os 399 municipios do Estado do
Parana, Foz do Iguacu é a Unica cidade do interior paranaense a ter a
sede de uma universidade federal.

A atuacio de uma universidade criada a partir dos interesses supra
redundou uma instituicio dedicada a formacao académica em nivel
superior, a pesquisa e a extensdo voltadas, preferencialmente, a
areas de interesse mutuo dos paises da América Latina e do Caribe,
com énfase em temas envolvendo a sustentabilidade nas atividades
que implicam o uso de recursos naturais e energia limpa, o conheci-
mento do potencial de biodiversidades transfronteiricas, os estudos
sociais e linguisticos regionais, as relacdes internacionais e demais
areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento, a coopera-
¢ao e a integragao.

Nos termos de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
UNILA, desde sua criacdo, mantém compromisso com a sociedade
democratica e multicultural, visando a formacgao de pessoas criticas
e engajadas com o desenvolvimento e a integracdo latino-america-
na e caribenha. Sua atuacdo esta fundamentada no pluralismo de
ideias, no respeito a diferenca e na solidariedade, por meio da gera-
¢ao compartilhada do conhecimento, esse respaldado no principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

FIGURA 01: LOCALIZACAO DE FOZ DO IGUAGU, CIDADE
SEDE DA UNILA

| LOCALIZAGAD DO PARANA

PARAGLUAI

ARGENTINA
Fonte: Gabinete/CIRI (2022).

4.2 AMBIENTE EXTERNO

a cidade de Foz do Iguacu, sede da UNILA, esta localizada no extremo
Oeste do Parana, a uma distancia de 630,20 km da capital, e possui
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) calculado

FIGURA 02: CONURBACAO NA QUAL SE INSERE FOZ DO IGUAGU, CIDADE SEDE DA UNILA
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Fonte: Oliveira (2022a), em Angileli et al. (2022, p.144, inser¢do nossa).

'O contingente populacional consta nas paginas do Ipardes (2023), INE Paraguay (2021) e INDEC (2010). De acordo com Angileli et al. (2022, p. 144), “essa
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conurbacéo urbana trinacional devera, muito provavelmente, ser ampliada nos proximos anos, agregando cidades como Los Cedrales, no Paraguai, com uma
populacio estimada de 10.357 habitantes (2017), e Santa Terezinha de Itaipu, no Brasil, com uma populacdo estimada de 23.224 habitantes (2018)".
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em 0,751 e indice de Gini da Renda Domiciliar Per Capita de 0,5454
(IPARDES, 2023).

Sua conformacdo na fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina
confere ao municipio caracteristicas particulares, pois integra uma
conurbacao de seis cidades, pertencentes a distintos paises, como se
verifica na Figura 2, acolhendo uma populacdo de cerca de 950.189
pessoas:' Foz do Iguacu (257.971 habitantes), no Estado do Parana,
no Brasil; Ciudad del Este (306.679 habitantes), Presidente Franco
(107.687 habitantes), Hernandarias (80.931 habitantes) e Minga
Guazl (93.969 habitantes) no Departamento (Estado) de Alto Para-
na, no Paraguai; e Puerto Iguaz( (102.952 habitantes), na Provincia
(Estado) de Misiones, na Argentina.Nesse espaco urbano cosmopo-
lita convivem cerca de 81 diferentes etnias, falantes de, ao menos,
03 idiomas oficiais: portugués, espanhol e guarani (JAQUEIRA, 2016
apud RODRIGUES, et al., 2022, p. 13).

Abrigando as Cataratas do Iguacu e também parte importante do
que resta do Bioma Mata Atlantica, a Regido Trinacional se beneficia
economicamente do potencial do turismo de lazer, dadas as belezas
naturais nela existentes, além de outras atividades formais promoto-
ras de riqueza, como destacam Rodrigues e outros estudiosos (2022,
p. 14) e, também, Oliveira e demais pesquisadores (2022a):

e geracdo de energia, em face da instalagio da hidrelétrica Itaipu Binacio-
nal;

e comércio atacadista e varejista, com destaque para Foz do Iguagu e Ciudad
del Este;

e industria, tanto em Foz do Iguagu quanto em Hernandarias e Minga

Guaz, principalmente pelas vantagens da Lei da Maquila paraguaia;

® agronegdcio, principalmente graos, no Paraguai, e proteina animal,

no Brasil, além de cultivo e tratamento de madeira para papel, méveis e
construgao civil, na Argentina;

e transportes, campo incrementado pelas benfeitorias no porto seco, o
maior da América Latina, e dos projetos de logistica em curso, como a Ponte
da Integracao (Foz do Iguacu-Presidente Franco) e ampliagido da malha da
Ferroeste (ramal de Cascavel-Foz do Iguagu);

e servicos, com realce para a oferta educacional em Ciudad del Este,?
Hernandarias e Presidente Franco, a partir de 2015, notadamente para

formacao em Medicina, e em Foz do Iguacu, em menor escala.

4.3 IMPACTO SOCIAL

ao completar 13 anos de sua criacdo, a UNILA tem se dedicado a
acoes que visam ao desenvolvimento da sociedade em geral, in-
cluindo demandas da América Latina e do Caribe, assim como, de
modo particular, da Regido Trinacional do Iguacu - destacada em sua
complexidade na secdo anterior -, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao.

A despeito da necessidade de mensuracdo que se impde aos re-
sultados dos recursos publicos aplicados na UNILA e nas demais
instituicdes federais de educacao superior, é preciso ressaltar que
seu impacto na transformacio de seu entorno vai muito além de
ndmeros apresentados ano apés ano. Desse entendimento emerge
a compreensao de que so é possivel indicar o impacto social de suas

acoes, com a devida profundidade, pela promocao de estudos longi-
tudinais, de elevado custo e de longa duracao, por sua maior proba-
bilidade de contemplar a complexidade de dimensbes envolvidas na
transformacao direta e indireta das pessoas, das comunidades e das
instituicoes envolvidas nas acdes das universidades publicas.

Ciente dessa limitacdo numérica quando se trata de abordar a pauta
relativa aos impactos sociais, nesta secdo, optou-se por sublinhar os
resultados qualitativos, sem menosprezar os de ordem quantitativa,
do ensino, da extensao e da pesquisa levados a termo pela UNILA no
ano em questao.

No que se refere ao ensino, a UNILA, em 2022, formou 504 estudan-
tes em cursos de graduacdo e 152 discentes em programas de pos-
-graduacao stricto sensu, além de certificar 60 académicos concluin-
tes de cursos de especializacdo e/ou residéncia multiprofissional.

Essa formac3o, no plano qualitativo, considera duas frentes: i) a de
significativo aumento da oferta de educacdo superior publica gra-
tuita na regido, na cidade de Foz do Iguacu e nas cidades vizinhas,
especialmente paraguaias, como anteriormente mencionado, pois, a
cada ano, cerca de 1.500 novas vagas, na graduacao, sdo disponibili-
zadas para candidatos(as) brasileiros(as) e internacionais; ii) a de for-
macdo diferenciada, integracionista e internacional, fato que pode
ser mais bem compreendido pelos depoimentos de alguns(mas) de
seus (suas) egressos(as)® (ASSUMPCAO et al, 2021, p. 391-395):

Las nuevas perspectivas interdisciplinarias y de investigacion, me
ayudaron a que reafirme mi vocacion académica, a lado de mi vida
profesional de internacionalista (Graduada peruana).

Ademds, la Unila me permitié desarrollar y explotar mi lado ana-
Iitico. Participé en iniciacion cientifica con la cual pude adquirir
mayores conocimientos y técnicas de pesquisas (Graduado chileno).

Es aqui un punto crucial donde la universidad publica, que tiene por
misién la integracion solidaria de los pueblos de América Latina,
entra en accion con un diferencial: conocer lo diferente para refle-
xionar, creando redes de didlogos sobre los problemas del cotidiano.
Ademds de superar las diferencias individuales fue posible profundi-
zar sobre los diversos problemas que afectan la regién y en conjunto
pensar soluciones creativas e inovadoras (Graduada uruguaia).

El haber podido estudiar en una Universidad que contribuye con
la integracion, el desarrollo regional y con el intercambio cultural,
cientifico y educacional de América Latina y el Caribe ha sido uno de
mis mayores privilegios. [...] proyecto que me cautivé no solo como
ingeniero e investigador a favor de los paises latinoamericanos, sino
como un académico critico y senti-pensante que lucha por los ideales
de integracion de nuestros paises hermanos y el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social de nuestro continente (Graduado colombiano).

Con todo, logré terminar mi carrera en los semestres correspondien-
tes, ya con un pensamiento humanista, critico y preocupado con lo
que ocurre en la sociedade (Graduado chileno).

He aprendido tanto y intercambiado conocimientos, culturas, cos-
tumbres, experiencias e ideales... (Graduada argentina).

2A titulo de ilustracio, s3o passiveis de citacio os nimeros de Piceli (2019) em relacdo a Ciudad del Este, atualmente reconhecida como sendo uma cidade
universitaria: “De acordo com um levantamento feito em 2018, a cidade vizinha contava com aproximadamente 15 mil estudantes de medicina sendo 98%
de brasileiros. Em 2019 esse nimero ja pode passar dos 20 mil. Por outro lado, a atividade comercial foi reduzida a 50%, segundo o proprio Conselho de
Desenvolvimento Econémico de Ciudad del Este”.

30s depoimentos ora apresentados constam na pesquisa académica acima referenciada, com base na seguinte questao lancada aos(as) concluintes internacio-
nais entrevistados(as): ao concluir o curso superior realizado na Unila, regressando ao seu pais de origem, o que vocé considera ter levado em sua “bagagem”?

La Unila permitic llevarme amistades y familias de todas partes de nuestra América Latina en la que reafirmo mi compromiso con la integracién desde
los pueblos y los diferentes niveles de integracién que pueden existir (Graduada peruana).

En mi “bagagem” me llevé muchisimas experiencias enriquecedoras principalmente en lo que tiene relacién al conocimiento de otras culturas latinoa-
mericanas y me llevé suefos sobre transformaciones profundas en América Latina (Graduada uruguaiay).

Como se depreende das falas desses(as) concluintes, suas vidas, as de suas familias e as de suas comunidades foram, de algum modo, impac-
tadas pelo ensino propiciado pela UNILA - notadamente por sua forte vocagao internacional, segundo o previsto em sua missao institucional
- quer seja no plano académico, pelo desenvolvimento da capacidade de analise critica e do espirito cientifico; quer seja pela apropriagao de
saberes interculturais e linguisticos; ou, ainda, pela transformacao pessoal que advém do valor conferido a integracao solidaria e a concretude
de seus efeitos, quando prospectada por meio de projetos coletivos e cooperativos, em dmbitos nacional e internacional, gerando avanco
cientifico e tecnolégico, inovacao e desenvolvimento social, pautada na justica socioambiental.

Ressalte-se que o Mapa de egressos da UNILA, em fase de estruturacdo, conferira, nos préoximos anos, maior robustez de dados a essa
dimensao qualitativa do ensino oferecido pela universidade, tanto para egressos(as) brasileiros(as) quanto para os de outros paises.

No plano da extensdo, além do fortalecimento do vinculo Universidade-Comunidade, deve-se frisar a sua contribuicdo para a formacao (e
transformac&o) pessoal e profissional de docentes, discentes, técnico(a)-administrativos em educacdo que se envolvem nas acdes extensio-
nistas, resultando em alteracdo paulatina da realidade - o que por si sé ja seria uma justificativa para o seu desenvolvimento.

Mantendo-se o recorte de analise qualitativa ora defendido, citam-se como exemplos de resultados da extensado: a recuperagdo de memorias
historicas e coletivas, assim como de espacos de convivéncia; o resgate da autoconfianca na capacidade de aprender e de compartilhar
saberes; a construcdo do sentimento de pertencimento a sociedade em geral, especialmente no caso de comunidades em situacao de vul-
nerabilidade social; a alteragdo na dinamica das familias pelo compartilhamento de conhecimentos que foram apropriados nos encontros
promovidos nas agdes de extensao, a valorizacdo da Educacio Basica pela realizacdo de atividades em escolas e outros ambientes, entre
outros. Eles ilustram a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar das pessoas, em alinhamento a concepcio e as praticas propagadas
pelas Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (Resolucdo MEC/CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018), assim como ao
disposto na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012).*

Em 2022, 413 a¢des de extensdo foram submetidas, por meio do Sistema Integrado de Gestédo de Atividades Académicas (SIGAA), e avaliadas
por um quadro de especialistas ad hoc, conforme os regramentos da politica interna institucional®. Esse conjunto de a¢des contemplaram
diferentes areas do conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e diversas temaéticas priorizadas
pelo ForPROEX (Quadro 1):

QUADRO 01: AREAS DO CONHECIMENTO E AREAS TEMATICAS DE ABRANGENCIA DAS AGOES DE EXTENSAO EM 2022¢

Areas tematicas - ForPROEX’

Areas do conhecimento - CNPq

Ciéncias Agrarias Comunicacao

Ciéncias Biologicas Cultura e Artes

Ciéncias da Saude Direitos Humanos e Justica

Ciéncias Exatas e da Terra Economia, Politica e Desenvolvimento

Ciéncias Humanas Educacao - Educacao, letras e Linguas

Ciéncias Sociais Aplicadas Meio ambiente

Engenharias Saude

Linguistica, Letras e Artes Tecnologia e Producao

Multidisciplinar Inclusao Social

Fonte: SIGAA (2022), modulo Extensio.
Para ilustrar a amplitude e a importancia das acdes de extensdo da UNILA para a sociedade, apresentamos, no Quadro 2, as sinteses de
algumas das 413 acdes desenvolvidas no ano de 2022:

“A extensao universitaria é concebida como “um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacio transformadora
entre Universidade e outros setores da sociedade [...], com vistas & promocgio e garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da
sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdmica, cultural, social” (FORPROEX, 2012, p. 15-16).

Vale a pena destacar o nimero consideravel de acoes submetidas no final de 2021 e inicio de 2022, com vistas a execugdo em 2022/2023, em face das
incertezas do corpo docente e das instituicdes parceiras quanto ao cenario de satde publica, decorrente da pandemia de Covid-19. Esse nimero supera o de
propostas de a¢des concluidas nos anos de 2019 (232 agbes), 2020 (232 acdes) e 2021 (204).

6As areas tematicas da extensao foram atualizadas pela politica de extensao da UNILA, mas pelo fato de a atualizacio do sistema nao estar concluida em 2022,
considerou-se as areas tematicas anteriores.

7As areas tematicas da extensdo foram atualizadas pela politica de extensdo da UNILA, mas pelo fato de a atualizacio do sistema nao estar concluida em 2022,
considerou-se as areas tematicas anteriores.
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Nomes das acoes e seus objetivos

O projeto visou a conscientizar escolares do municipio

de Foz do Iguacu, por meio de estratégias de educacao
ambiental e em salide, a respeito das doencas transmitidas
por mosquitos transmissores de diversas arboviroses.

O projeto consistiu da realizagdo de atividades teoérico-
praticas com o publico adolescente e jovem adulto, valendo-
se de ferramentas audiovisuais e de linguagem acessivel, a
fim de tornar conhecidos os comportamentos de risco.

O projeto, pautado nos principios da educacao em salde,
por meio de plataformas de midias sociais e de aplicativo de
mensagens instantaneas, tencionou apoiar maes de criancas
de zero a seis anos que estejam enfrentando desafios na
maternidade em relacdo ao desmame, desfralde, terrible
two e birras.

O projeto objetivou contribuir para a formacao integral

de estudantes da rede municipal de ensino de Foz do
Iguacu, por meio de acbes de promocio da satdde (habitos
de alimentacao saudavel, cuidado com o meio ambiente
etc.), focalizando a qualidade de vida das criancas e do seu
entorno familiar e comunitario.

O projeto contemplou o atendimento clinico e o
acompanhamento de pacientes soropositivos, presencial e
on-line, em situacao de privacao de liberdade.

O curso atendeu as demandas de comunicacido em lingua
portuguesa como lingua estrangeira/adicional e/ou de
acolhimento, assim como serviu para facilitar o atendimento
€ apoio a pessoas que precisam acessar os servicos publicos
brasileiros, mas nao falam portugués.

O projeto pretendeu qualificar as pessoas envolvidas quanto
aos estudos, as pesquisas e aos debates acerca da relacao
indissociavel entre teoria e pratica implicadas no conceito
de brincar e de infancia.

O projeto visou a conscientizacdo sobre o ciclo do plastico,
problematizando seu uso excessivo, seu descarte e a
urgéncia da diminuicdo de seu consumo para que seja
possivel assegurar o futuro das préximas geragoes.

O projeto intentou, pela via da Educagdo Ambiental,

problematizar o descarte inadequado do 6leo vegetal
de cozinha, oferecendo capacitacdo para o adequado
reaproveitamento do éleo para a producao de sabao.

QUADRO 02: AGOES DE IMPACTO NA SOCIEDADE PELA VIA DAS AGOES DE EXTENSAO EM 2022

Resultados de curto prazo

e Realizacdo de oito encontros de 50 minutos com uma
turma de 27 criancas (5° ano) da EMEF Altair F. da Silva Zizo;

¢ Reproducao, pela turma envolvida, do conhecimento
obtido para outras seis turmas do primeiro ao quinto ano do
Ensino Fundamental.

e Elaboracdo de materiais audiovisuais sobre
comportamento de risco;

e Encontros presenciais com estudantes de Ensino Médio
das duas escolas publicas de Foz do Iguagu, atingindo cerca
de 400 pessoas;

e Atividades on-line voltadas ao publico universitario,
envolvendo aproximadamente 150 pessoas.

¢ Criacao de pagina educativa no Instagram: @maternidade.
S0s;

e Elaboracao de diversos informativos sobre a tematica;

e Producao de e-books de orientacao quanto ao desmame,
desfralde, birras, introducao alimentar, desenvolvimento,
sono, etc;

e Acompanhamento/orientacdo de maes e pais por
plataformas on-line de audio/video e WhatsApp

¢ Realizacdo de encontros presenciais diversos com a turma
de 4° ano da Escola Municipal Altair Ferrais da Silva Zizo,
tratando, através de dinamicas ludicas, de agdes para uma
vida saudavel;

e Apresentacao, pela turma envolvida, dos conhecimentos
adquiridos para toda a comunidade escolar;

e Envolvimento de toda a comunidade escolar em diferentes
atividades do projeto;

e Aprimoramento dos(as) extensionistas quanto a conducio
de conteldos curriculares estudados na realidade
comunitaria.

e Atendimentos clinicos e acompanhamento de pacientes
soropositivos em situacdo de privacao de liberdade -
realizados de forma hibrida: presencial e pela plataforma
Mymedi por telemedicina - nas trés unidades publicas
prisionais de Foz do Iguacu.

e Capacitacao, em nivel iniciante, de mulheres que
trabalham voluntariamente em coletivos de apoio a
mulheres em situacao de violéncia na Triplice Fronteira

- tanto em Foz como em Ciudad del Este -, assim como
no atendimento de migrantes atendidos(as) pela Casa do
Migrante de Foz do Iguacu e pela Secretaria de Direitos
Humanos do mesmo municipio.

e Realizacdo de atividades presencial e on-line com a
participacdo de académicos(as) da UNILA e de outras
universidades;

e Socializacio de experiéncias e conhecimentos com os
membros dos grupos e comunidade interna e externa da
UNILA, contemplando professores(as) da Educacéo Basica,
em especial da Educacéo Infantil que atuam com as criancas
em regioes de fronteira.

e Realizacdo de minicurso no Centro Estadual de Educacao
Profissional Manoel Moreira (Colégio Agricola) sobre a
tematica em questao;

¢ Realizacdo de atividades diversas na Escola Estadual
Pioneiros, com destaque para a conscientizacdo ambiental e
a utilizacdo do verniz em ambiente escolar.

¢ Realizacdo de oficinas de producdo de amostras de
sabao - usando plantas medicinais como diferencial,

cujo foco principal é o uso para o banho de animais
domésticos - a partir do 6leo vegetal residual recolhido de
estabelecimentos comerciais e particulares.

¢ Trabalho em rede com instituicdes internacionais.

FIGURA 3: REGISTROS DE ALGUMAS DAS AGOES DE EXTENSAO DA UNILA Legenda:

" DEMAOS DADAS POR AMPLOS CAMINHOS.

?-a DE MAOGS DADAS POR ‘ DE LA MANO POR

AMPLOS CAMINHOS | ANCHOS CAMINGS

Fonte: PROEX/DAAEX (2022).

De modo semelhante ao que se verifica pelas a¢des de extensao, as inlimeras pesquisas empreendidas - tanto em nivel de iniciagao cientifica
quanto de pesquisas basica e avancada - também denotam a relevancia da construcdo de conhecimento e de inovagao que se opera pela
UNILA, via o trabalho académico de discentes de graduacio e de pds-graduacio, de docentes e seus grupos de pesquisa, de pesquisadores(as)
pds-doutorandos(as), de técnico(a)-administrativos(as) em educacgio e de parceiros e agentes conveniados. No quadro abaixo pode-se ter
uma visao geral do quantitativo e da pluralidade de areas do conhecimento abrangidas pelos projetos de pesquisa e pelos planos de trabalho
de bolsistas de Iniciacdo Cientifica (IC) que se desdobraram desses projetos, estabelecendo uma conexio importante:
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Fonte: SIGAA (2022) - extracdo em 14/03/20228.

8As acbes elencadas correspondem ao periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022.
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QUADRO 03: PROJETOS DE PESQUISA EM EXECUGAO NA PRPPG, EM 2022, POR AREA DE CONHECIMENTO

Projetos de pesquisa

Areas do conhecimento - CNPq

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Biologicas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

Linguistica, Letras e Artes
Multidisciplinar

TOTAL

Fonte: PRPPG (2022).

Vale realcar que os(as) bolsistas de IC apresentaram os resultados finais ou parciais de seus planos de trabalho no Encontro Anual de Iniciacio

Planos de trabalho vinculados a Iniciacao cientifica

Areas do conhecimento - CNPq

Comunicacao

Cultura e Artes

Direitos Humanos e Justica

Economia, Politica e Desenvolvimento
Educacao - Educacao, letras e Linguas
Meio ambiente

Saude

Tecnologia e Produgao

Inclusao Social

TOTAL

Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio de (EICTI) 2022. Nesse encontro, receberam mencéo honrosa, por indicacdo de avalia-

dores(as) externos(as), os seguintes trabalhos (Quadro 4):

QUADRO 04: TRABALHOS DE INICIAGAO CIENTIFICA COM MENGAO HONROSA POR AVALIADORES(AS)

EXTERNOS(AS)

Titulo das pesquisas em
nivel de Iniciacao Cientifica

Seus objetivos

Diagramacao de Diciondrio Bilingue llustrado de Conforto
Acustico para Edificacées

Perfil genético do locus HLA-B em pacientes admitidos por
COVID-19 no Hospital Municipal Padre Germano Lauck (Foz
do Iguagu/PR, Brasil)

Biodrama e sofrimento mental: aplicacdo de técnicas
cénicas em oficinas abertas

Desenvolver a diagramacao de um dicionario ilustrado
bilingue, portugués e espanhol, de conforto acustico, para
auxiliar e incentivar os(as) estudantes e profissionais de
arquitetura e urbanismo e engenharia civil a utilizarem
estratégias passivas na arquitetura, promovendo qualidade
do ambiente construido em termos de acUstica e eficiéncia
energética.

Avaliar o perfil alélico do locus HLA-B para pacientes
admitidos na Unidade de Terapia Intensiva (UTI) do Hospital
Municipal Padre Germano Lauck, entre 2020 e 2021,
buscando compreender o efeito desse gene somado a
variaveis clinicas ao desfecho e tempo de internacao de
cada paciente.

Implementar técnicas teatrais (sociodrama) como método
de reducao do estresse vivenciado por estudantes da area
da saude.

A fome e a inseguranca alimentar na América Latina de 2016
a 2021: uma questao do subdesenvolvimento ou um reflexo
historico das relagoes internacionais desiguais?

A representacao cartografica na geografia eleitoral

A inteligéncia artificial (IA) na Administracio Publica
brasileira: andlise de plataformas digitais de IA no controle
externo

Coletar os dados da inseguranga alimentar e da ma
nutricdo na América Latina e no Caribe, para investigar, a
partir de uma visao critica, as diversas facetas da fome e
suas raizes histéricas, econémicas e sociais na regiao.

Analisar o comportamento eleitoral dos municipios do
Estado do Parana nas ultimas décadas, mais especificamente
nas Ultimas trés eleicdes presidenciais (2010, 2014 e 2018).

Analisar o uso da inteligéncia artificial (1A) pela
Administracdo Publica brasileira, com enfoque no controle
institucional externo, por meio de analise de ferramentas
estratégicas utilizadas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Continua...

QUADRO 04: TRABALHOS DE INICIAGAO CIENTIFICA COM MENGAO HONROSA POR AVALIADORES(AS)

EXTERNOS(AS) - CONTINUACAO

Programa interinstitucional de Ciéncia Cidada na Escola-
Picce: implementacao do protocolo de mapeamento de
habitats do Aedes aegypti

Validar e implementar o protocolo Mosquito Habitat
Mapping” (Mapeamento de Habitats de Mosquitos) do
programa GLOBE, com foco nos mosquitos transmissores de
arboviroses como a dengue, procurando a participacao de
estudantes e professores da rede publica do municipio de
Foz do Iguacu.

As morais da Historia: epidemias, pandemias e povos
indigenas no Brasil

Séries de Fourier

Compreender como se propagaram as epidemias e
pandemias entre os povos indigenas no contexto histérico
do século XX, abrangendo o periodo de 1940 a 1977 na
regido Sul do Brasil.

Analisar a capacidade de aplicacdo das séries de Fourier
na resolucao do problema da distribuicao de calor por um
material e nos casos em que as fungdes nao sao periddicas.

Cimentos IC3: estudo da durabilidade referente a lixiviacao

Avaliar o processo de lixiviagdo acelerada em cimentos

LC3 produzidos em parceria com o programa de mestrado,
abordando e caracterizando os cimentos LC3 frente

a producio, aos ensaios de resisténcia, a composicao
mineralégica, assim como realizar a sua eficiéncia diante da
captura de CO2.

Efeitos clinicos e terapéuticos de microdoses de
canabinoides para tratamento da paralisia cerebral nao
progressiva da infancia: um estudo clinico, duplo-cego,
randomizado, prospectivo e controlado por placebo

Avaliacao da producao de enzimas hidroliticas por fungos de
ambientes frios

Etica do amor em bell hooks: amor como atitude ética,
politica e revolucionaria

Verificar se o desequilibrio no sistema endocanabinoide
ocorre de maneira correlacionada a paralisia cerebral, bem
como atestar se a microdoses de canabinoides podem
restabelecer as funcoes cerebrais, evitando os principais
efeitos colaterais.

Avaliar o potencial de branqueamento de corantes
sintéticos, a producao da enzima ligninolitica lacase e
identificar, por analise morfolégica, fungos filamentosos
isolados de amostras de sedimentos marinhos coletados na
llha Rei George, na Antartica.

Identificar e apresentar a concepcao de Bell Hooks sobre o
amor e em especial, problematizar as implicacoes de uma
ética do amor, especialmente a partir de questdes que
perpassam as vivéncias das mulheres e pessoas pretas.

Desenvolvimento de sensores eletroquimicos a base de
grafite/grafeno para monitoramento ambiental

Deteccao automatica de exoplanetas utilizando algoritmos
de aprendizado de maquina

Ligas metalicas comerciais como eletrocatalisadores para a
producao de gas hidrogénio em meio liquido i6nico

Caracteristicas do Regionalismo Sul-Americano na década
de 2010 e as parcerias da China e dos EUA com os paises da
Regiao

Escritas anti-carcerarias da América Latina: escutando as
coletivas Hermanas en la Sombra e Mujeres de Frente

Mapeamiento de las Lenguas Indigenas y Lenguas de
Inmigrantes en UNILA

Fonte: PRPPG (2022).

Desenvolver sensores eletroquimicos a base de papel
(ePAD, do inglés, electrochemical paper-based devices) e
pasta condutora de grafite/grafeno para deteccao de ions
metalicos contaminantes em meio aquoso.

Contribuir para o processo de tomada de decisdo de
astrénomos, por meio da deteccao automatica de
exoplanetas, utilizando algoritmos de aprendizado de
maquina.

Testar novos materiais eletrocatalisadores, pela vida da
eletrolise da agua, em busca de sistema estavel, de elevada
eficiéncia e baixo custo.

Compreender a presenca e atuacao da China e dos Estados
Unidos na América do Sul através das iniciativas em
infraestrutura.

Ampliar a compreensao e divulgar o trabalho de grupos que
realizam oficinas de leitura e escrita literarias em espacos
carcerarios na América Latina, notadamente as intervengoes
da coletiva equatoriana Mujeres de Frente e a coletiva
mexicana Hermanas en la Sombra.

Mapear as linguas que circulam na UNILA, observar sua
vitalidade entre os falantes e suas comunidades, o dominio
dessas linguas nas diversas habilidades e, finalmente,
analisar a relagao dessas linguas com as linguas do
bilinguismo da universidade.
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Pelo disposto no Quadro 4, considera-se, pelo menos, dois importantes impactos da realizagdo dessas pesquisas: i) a formagio/aprimoramen-
to de profissionais para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, pois ha uma acdo complementar dos(as) discentes atuantes nos planos de
trabalho, sob a orientacdo de pesquisadores(as) experientes, que também tém a oportunidade de se aprofundar em estudos de sua area; ii)
a devolutiva dos resultados obtidos nas pesquisas a sociedade em geral, os quais oferecerdo possiveis alternativas de solugdo para problemas
reais e/ou inovacdo em curto, médio e longo prazo.

4.4 PRINCIPIOS, MISSAO, VISAO E VALORES

a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana iniciou suas atividades no ano de 2010. Conforme seu Estatuto, sdo principios insti-
tucionais da UNILA:

I - a universalizagdo do conhecimento, a liberdade de ensino e pesquisa e o respeito a ética;
I - o respeito a todas as formas de diversidade;

11l - o pluralismo de ideias e de pensamentos;

IV - o ensino publico e gratuito;

V - a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

VI - a diversidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

VIl - a qualidade académica com compromisso social;

VIl - a educagdo bilingue: portugués e espanhol;

IX - a promogdo da interculturalidade;

X - a valorizacdo do profissional da educacédo docente e técnico;

XI - a defesa dos direitos humanos, da vida, da biodiversidade e da cultura de paz.

Em se tratando de sua missdo, de sua visdo e de seus valores, a Universidade Federal da Integracio Latino-Americana, com fulcro na Lei n.
12.189, de 2010, estabelece o disposto na Figura 4:

FIGURA 4: MISSAO, VISAO E VALORES DA UNILA
Missao

Formar recursos humanos aptos a contribuir com a integracao latino-americana, com o desenvolvimento regional e com o
intercambio cultural, cientifico e educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul - Mercosul.

Visao

Ser uma universidade publica de referéncia no ensino, na pesquisa e na extensao, impactando a sociedade com suas atividades e,
sobretudo, colaborando para a integracao e o desenvolvimento latino-caribenho.

Valores

Etica; integridade; transparéncia; equidade; exceléncia institucional; e responsabilidade social.

Fonte: Gabinete (2022).

4.5 PRINCIPAIS NUMEROS

A UNILA, no ano de 2022, passou a divulgar a série historica dos principais nUmeros e indicadores de suas atividades finalisticas em Painel

Integrado’. Todos(as) os(as) cidaddos(ds) podem acessar o painel e explora-lo por meio de diferentes filtros.

A Figura 5 apresenta nimeros basicos a respeito das atividades finalisticas da UNILA no ano de 2022:

FIGURA 05: PANORAMA DE ATIVIDADES FINALISTICAS DA UNILA

GRADUAGAO
29 cursos presenciais, com 6.111 matriculados(as)

PC')S-GRADUACAO LATO SENSU
416 08 cursos presenciais, com 252 matriculados(as)
DOCENTES EM EXERCICIO 01 curso a distancia, com 81 matriculados(as)
NA UNILA

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

524 12 cursos de mestrado e 01 curso de doutorado presenciais,
TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM com 601 matriculados(as)
EXERCICIO NA UNILA
PESQUISA
125 grupos de pesquisa cadastrados

EXTENSAO
413 acbes desenvolvidas

Fonte: Gabinete/CIRI (2022).

4.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o cumprimento da sua missao, a UNILA esta organizada, administrativa e hierarquicamente, conforme as estruturas abaixo detalhadas.

4.6.1 COLEGIADOS SUPERIORES

Nos termos do art. 207, da Constituicado da Republica Federativa do Brasil, a UNILA goza, nas condicOes da lei, de autonomia didatico-cientifi-
ca, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. Em conformidade com a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, art. 56, sua gestao
é democratica, com representatividade de todos os segmentos da comunidade académica nos colegiados superiores.

As instancias superiores colegiadas deliberativas em suas areas de atuagao, segundo consta no Estatuto, no Regimento Geral e na Resolugao
do Conselho Deliberativo pro tempore n° 9, de 28 de junho de 2013, na UNILA s3o:

¢ Conselho Universitario - CONSUN;

o Conselho Curador - CONCUR;

e Comissao Superior de Ensino - COSUEN;

e Comissao Superior de Pesquisa - COSUP;

e Comissao Superior de Extensdo - COSUEX.

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral da universidade, o(a) Reitor(a) preside o Conselho Universitario - 6rgdo maximo de delibe-
racdo colegiada da universidade. As Comissdes Superiores de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo s3o presididas, respectivamente, pelo(a)
Pro-Reitor(a) de Graduacio; pelo(a) Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pds-Graduacio; e pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo. Em se tratando do
CONCUR, a presidéncia é escolhida pelo pleno, entre seus pares.

Neste link podem ser identificados(as) os(as) membros(as) atuais dos colegiados superiores, bem como aqueles(as) com mandatos encer-
rados no Conselho Universitario, na Comissao Superior de Ensino, na Comissio Superior de Pesquisa e na Comissio Superior de Extensio.

No que tange ao CONCUR, nos termos da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, dadas as dificuldades no preenchimento de suas cadeiras,
suas funcoes estdo sendo exercidas pelo Conselho Universitario.

Estatutariamente, sdo, ainda, previstos como 6rgios colegiados consultivos da UNILA, a Assembleia Universitaria, o Conselho de Diretores, o
Conselho Consultivo Latino-Americano e o Conselho Consultivo UNILA e Fronteira Trinacional.

4.6.2 ADMINISTRAGCAO SUPERIOR
O dirigente maximo da UNILA é o(a) Reitor(a), o(a) qual, para seu apoio direto, conta com a Chefia de Gabinete e com as Assessorias da

Reitoria.

Em nivel hierarquico, imediatamente inferior ao(3) Reitor(a), estdo as Pro-Reitorias, as Secretarias e os Orgaos Suplementares, cujas nomen-

claturas constam na Resolucido do Conselho Deliberativo pro tempore n. 09/2013. Tais unidades emanam diretrizes que norteiam, por sua

vez, a governanca das unidades académicas, também chamadas de Institutos Latino-Americanos.

°0s dados do Painel Integrado de Informagdes podem ser distintos daqueles presentes neste relatério, pois: 1) estdo baseados no ano letivo (ndo no ano civil,
como este relatorio); 2) sio refletidos diretamente de Sistema Integrado de Gestao e, conforme adequacdes de registros realizadas naquele sistema, podem
sofrer modificagbes; e 3) sdo passiveis de filtros que, conforme selecdo, podem acarretar diferencas.
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Os Institutos Latino-Americanos contam com autonomia académica, regrada residualmente por Conselhos, e abrigam Centros Interdisciplina-
res responsaveis pela organizacio e pela execucio das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo das unidades.

Para consultoria juridica e representacdes judicial e extrajudicial, a universidade dispde da Procuradoria Federal junto & UNILA (PF-UNILA).
Com vistas a promocao do controle da legalidade, da legitimidade e para avaliacdo dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade
das gestdes orcamentaria, financeira e patrimonial, a universidade dispée da Auditoria Interna (AUDIN). Para o aperfeicoamento dos servigcos
prestados e a promocio e defesa dos direitos dos(as) usuarios(as), dispde da Ouvidoria (OUVI). Ja para a prevencio e a apuracio de irregu-
laridades praticadas por servidores(as) publicos(as) e entes privados que atuam junto & UNILA, conta com a Corregedoria Seccional (COSEC).

Na Figura 6, visualiza-se o organograma da instituicao.

FIGURA 6: ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Reitoria
Vice Reitoria
Imea LCAD EdUnila BiUnila Ouvidoria Cg’erigi%‘:]"arlia All;?étr%ga Procuradoria
PRAE PROGEPE PROPLAN PROAGI
PROGRAD PROINT PRPPG PROEX
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Apoio
Comunicagéo Social Implantacdo do Campus Cientifico e Tecnol6gico

[ Instituto |  Instituto [ Instituto [ Instituto

Centro Centro Centro Centro Centro Centro Centro Centro

Direggo administrativa maxima

Orgéo de assessoria juridica

Unidade Académica

Fonte: Gabineteda Reitoria (2022).

Importante dizer que, em 2022, a Reitoria da UNILA, apds recolhimento de sugestdes de todas as macrounidades administrativas e académi-
cas da instituicdo, consolidou proposta de amplas reformas estatutaria, regimental e administrativa da Universidade Federal da Integracao
Latino-Americana. As propostas serao alvo de amplas discussoes publicas no ano de 2023 e, ap6s elas, serdo encaminhadas a deliberacdo do
Conselho Universitario.

As propostas eliminam divergéncias entre os principais documentos institucionais; esclarecem e diferenciam as competéncias de diferentes
colegiados e de macrounidades da UNILA; simplificam a estrutura institucional (eliminando o excesso de 6rgdos da universidade); e fortale-
cem as areas académicas da instituicao.

4.6.3 CANAIS DE ACESSO AO(A) CIDADAO(A)

A UNILA preza pela transparéncia e disponibiliza canais de comunicacdo com a sociedade por meio dos quais esclarece seus servicos e/ou
oportuniza meios para recebimento de questionamentos ou reclamacoes. Adiante, descricdes sobre esses canais.

4.6.3.1 PLATAFORMA FALA.BR

A plataforma Eala.BR é o canal de comunicagdo na internet entre a populacdo e a UNILA. Pedidos de informacoes, reclamacoes, criticas,
denuncias, elogios e manifestacdes de ouvidorias devem ser feitos por esse portal.

4.6.3.2 CARTA DE ACESSO AO CIDADAO

A Carta de Acesso ao Cidadao informa aos usuarios sobre os servicos prestados pela UNILA, as formas de acesso a esses servicos, os compro-
missos da universidade e os padrdes de qualidade de atendimento ao publico.

4.6.3.3 PORTAL DE DADOS ABERTOS

De acordo com o Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, dados abertos sdo dados acessiveis ao publico, apresentados em meio digital,
estruturados em formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na internet e disponibilizados sob licenca aberta que permita sua
livre utilizacdo, consumo ou cruzamento, limitando-se a creditar autoria ou a fonte.

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que orienta a implementacio e promocio da abertura de dados nos 6rgdos e nas entidades
da Administracao Publica Federal.

Desde o primeiro PDA, a UNILA ja disponibiliza para qualquer cidadao o total de 20 conjuntos de dados, distribuidos em cinco grupos, que
podem ser acessados pelo Portal de Dados Abertos.

A UNILA estd em fase de revisdo de seu Plano de Dados Abertos, o qual ganhara, em sua segunda versao, objetivos que colocam em cena a
total abertura de dados da universidade.

4.6.3.4 PORTAL DO GOVERNO E PORTAL INSTITUCIONAL

Os servicos da UNILA também estao publicados no Portal de Servicos do Governo e descritos no Portal Institucional.

No site da UNILA sio encontrados todos os atos emanados pela Administracdo Superior da universidade, os quais sdo publicados em Boletins
de Servicos. Também podem ser consultadas, no portal institucional, informacoes Uteis a sociedade e que contribuem para a transparéncia

da gestao. Estdo disponiveis dados sobre planejamento, obras concluidas e em execucio, detalhamento da execucao or¢amentaria, licitagdes
e contratos realizados, além de informacdes sobre concursos e processos seletivos para discentes e servidores.

O portal da UNILA é acessivel as pessoas com deficiéncia. Por meio da barra de acessibilidade, pode-se alterar o contraste de apresentacao
da pagina e acessar o sistema V Libras, ferramenta gratuita que traduz automaticamente o texto escrito em lingua portuguesa para a Lingua
Brasileira de Sinais.

Devido a realidade do ano de 2020, foi adicionado & barra lateral do menu um atalho para uma pagina com as informacdes sobre o coronavi-
rus, a qual esteve ativa no ano de 2022.

4.6.3.5 PAINEL INTEGRADO DE INDICADORES E INFORMACOES INSTITUCIONAIS
Em margco de 2022, a UNILA lancou o Painel Integrado de Indicadores e de Informacdes Institucionais.

w
-

¥

o
z
[~
w
=
x
w
w
=
z
&
o
>
<
w
-
<
z
°©
[®]
<
I
P
<<
(V]
=4
(]
-
<
[~
w
(O]
(]
<C
@
>




w
N

N
N
(=)
N
<
=
z
5
2
=
wv
w
o
w
a
o
a
<
-4
o
w
=
Z
o
-4
2
<
—
w
o

Por meio dele, é possivel obter dados, em série historica, sobre as
atividades finalisticas da universidade. O sistema possibilita a apli-
cacdo de diversos filtros, cujo intuito é facilitar varios cruzamentos
de dados, selecionados de acordo com a necessidade de cada usu-
ario(a).

Em se tratando dos indicadores oficiais produzidos a partir de para-
metros do Tribunal de Contas da Unido (TCU), é possivel o acesso a
eles por este link.

4.6.3.6 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIG)

O SIG disponibiliza a comunidade académica acesso a contetdos in-
dispensaveis ao cotidiano na universidade, tais como a possibilidade
de gerenciamento de processos, o registro de demandas, o registro
de notas e, por parte dos(as) discentes, a visualizacdo completa da
vida académica. Os principais modulos do SIG sao acessiveis as pes-
soas com deficiéncia visual.

A comunidade externa também pode fazer uso do SIG para acessar
informacodes, processos e documentos, além de se inscrever em di-
ferentes ofertas da universidade, a exemplo de cursos, eventos etc.

4.6.3.7 ATENDIMENTOS PRESENCIAIS E ELETRONICOS

A UNILA disponibiliza locais para atendimentos presenciais, por
meio de protocolos implantados, no segundo semestre do ano de
2019, nos prédios de funcionamento de suas unidades. Esses locais
dispdem de condicdes adequadas de higiene e limpeza e estdo ade-
quados as normas de acessibilidade.

No ano de 2022, com a melhoria dos indices relacionados a pande-
mia de Covid-19, o atendimento presencial foi totalmente retomado,
mantendo-se, de forma paralela, recebimentos de requerimentos e
de davidas por meio de correios eletronicos, de telefone e de regis-

tros no Sistema Integrado de Gestdo (SIG).

Significativas mudancas foram implantadas, a partir do segundo
semestre de 2019, na forma de se atender solicitacdes dos discentes
por meio do SIG. Por meio de ferramentas desenvolvidas pela Coor-
denadoria de Tecnologia da Informacao, varios servicos - que antes

os(as) estudantes precisavam solicitar em diferentes setores - passa-
ram a ser solicitados em um Unico canal digital, a Central de Servicos,
dispensando-se a presencialidade e a necessidade de documentos
e de assinaturas fisicas. Também passaram ao SIG a matricula em
Trabalho de Conclusio de Curso, o aceite pelo(a) orientador(a) e o
cadastro de bancas.

Os avancos digitais facilitam a possibilidade de acompanhamento da
solicitacdo e se conformam como medidas que fortalecem a transpa-
réncia e a eficiéncia administrativa, assegurando real controle do(a)
cidadao(3) sobre os servicos prestados.

4.6.3.8 MiDIAS SOCIAIS

A UNILA também divulga informacdes em midias sociais, a saber, em
perfis préprios no Twitter, no Facebook, no Instagram e no Youtube.

No que se refere a acessibilidade dos contetdos audiovisuais pro-
duzidos pela UNILA em midias sociais, a universidade iniciou, no
segundo semestre de 2019, o trabalho de legendagem de videos
publicados no Youtube e, em 2022, os trabalhos continuam em
andamento, de forma que, atualmente, parte dos contetdos ja esta
acessivel a pessoas com deficiéncia.

4.6.3.9 APLICATIVO

Para informacdes a comunidade interna, a UNILA distribui semanal-
mente comunicagdes por meio do aplicativo institucional Capi App,
lancado em 16 de junho de 2020.

No aplicativo é possivel acessar informes e notificagdes, horarios do
6nibus intercampi, calendario académico e os contatos de servidores
técnico(a)-administrativos(as), docentes e estudantes.

4.6.3.10 LA SEMANA UNILERA

Semanalmente, a comunidade recebe pelo aplicativo e pelo e-mail
institucional uma versao resumida do informativo interno La Sema-
na Unilera. O informativo fica disponivel na secdo de informes no
portal da universidade.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

5. ESTRUTURA DE

GOVERNANCA

5.1 MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

de acordo com o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
a governancga publica é um conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a conducio de politicas publicas e a
prestacio de servicos de interesse da sociedade.

FIGURA 07: MODELO DE GOVERNANCA
-GOVERHAHE;A

Poder Legislativo
Poder Judiciario

Ministérios relacionados
Orgdos externos de controle

Com base no Referencial bdsico de governanca aplicavel a organi-
zacbes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU e visando a
geracgdo de valor publico, a UNILA adota o modelo de governanga
disposto na Figura 7. Nela, na parte superior, constam instancias
externas:

SOCIEDADE

Comité de Governanca, Riscos, Integridade e
Controles Internos

Secdo de Apoio 4 Governanga

Auditoria Interna

Ouvidoria

Bervigo de Informagdo ao Cidaddo
Procuradoria

Cormregedoria Seccional

Comité de Governanca Digital

Comizsdo de Etica

e

- Instincias Externas de Govemnanca
- Instincias Internas de Governanca

[ | instancias Intemas de Apoio a
Govemanca

- Instincias de Gestdo

Fonte: PROPLAN, 2022.

A UNILA considera que as boas praticas de governancga publica pro-
movem a inovacgdo na gestao, pois seus mecanismos de lideranca,
estratégia e controle contribuem para a geracio de valor publico a
sociedade.

Embora a implementac¢ao da estrutura de governanca na UNILA es-
teja em progresso, no Ultimo levantamento de governanca e gestdo
publica realizado pelo TCU, referente ao ano de 2018 (o exercicio
de 2019 n3o foi avaliado pelo TCU em funcio da pandemia), a uni-
versidade foi avaliada no indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publicas (IGG), com média no valor de 48%, ficando classificada na
11? colocagao entre as demais universidades federais que participa-
ram da avaliacao.

Comiszdo Propria de Avaliagio

Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Comissdo Interna de Supervisio do Plano de
Carreira dos Cargos TAE

5.1.2 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

5.1.2.1 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécio representa o sistema de transformacdo de
insumos em produtos/servicos e os impactos gerados por meio das
atividades desenvolvidas pela instituicdo, a fim de cumprir seus obje-
tivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Na UNILA, assim
esta organizado o modelo de negdcio (Figura 8):
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FIGURA 08: MODELO DE NEGOCIOS
Nossos Capitais...

...aplicados aos ...resultam
nossos em...
macroprocessos...

Humano Tecnologico Finalisticos Graduacgdo

369 docentes permanentes 129 Laboratorios Ensinos de graduagdo e de pés- 263 Formados

46 docentes tempordrios multiusudrios graduagio 3485 Matriculados
520 TAES 29 Cursos
Extens3o 1635 Estudantes assistidos
Pesquisa 22 Mobilidade wou:ch
0 30 Paises representados na
Estrutural Relacional comunidade discente (2022)
03 unidades académicas 07 Parcerias internacionais i
02 unidades 55 Parcerias nacionais De ApOIO
administrativas
02 bibliotecas Internacionalizagdo
01 Moradia Estudantil Governanga
82.478 exemplares Gestdo administrativa
disponiveis na Biblioteca Gestdo de pessoas pesquisa
Servigos, infraestruturae f
tecnologia da Informagio | :
Acesso, acolhimento, 125 Grupos de pesquisa

Or¢camentaério Investimentos acompanhamento e 268 Projetos de pesquisa
permanéncia estudantil 11 Obras publicados pela EDUNILA
. 04 Patentes publicadas
Repasses Obras, equipamentos, etc. 07 Patentes depositadas em parceria
(RS) 177.728.455,08 R$ 4.855.215,00 com outras instituic8es

Aportes de convénios
(R$) 1.027.727,70
TEDs [R$) 4.732.195,55

Fonte: cadeia de valor UNILA.

Fonte: PROPLAN, 2022.

De acordo com o art. 2°, inciso I, do Decreto n° 9.203, de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, valor publico “sdo produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organi-
zagao que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto
da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos”.

A UNILA baseia seu modelo de negdcio no incentivo a construcao e divulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, bem como no
estimulo a inovacgdes. Por meio de suas atividades finalisticas - isto &, ensino, pesquisa e extensdo - intenta contribuir para avancos nos
campos social e técnico-cientifico, segundo uma perspectiva sustentavel e inclusiva, da América Latina e do Caribe. Dito isso, fica elucidado
que o modelo de negécio exposto na figura 09 apresenta os resultados atingidos pela UNILA no ano de 2022. Os resultados estdo intimamente
articulados a missao institucional legalmente prevista para a universidade, a saber: a oferta de educacao superior; o desenvolvimento da
pesquisa nas diversas areas de conhecimento; e a promocéo da extensdo universitaria.

5.1.2.2 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestdo de processos que apresenta as atividades exercidas pela organizacdo e o encadeamento entre
elas para a geracao de valor as partes interessadas. Essa articulacdo entre os processos permite dar visibilidade ao que a instituicdo faz e aos
resultados entregues a sociedade, em termos de formacao de pessoas altamente qualificadas, producdo de conhecimento e responsabilidade
social, favorecendo o crescimento de forma estruturada da instituicao.

A Figura 9 ilustra a cadeia de valor da UNILA:

°Cada Plano de Desenvolvimento de Unidade se desdobra em planos de a¢des anuais, pelos quais se vislumbram as agdes, graduadas por ano, que levardo
ao cumprimento total dos objetivos propostos.

10 monitoramento trimestral é realizado pelo Departamento de Planejamento e Estratégico e os resultados sdo submetidos a avaliacdo do Comité de Gover-
nanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC), também de forma periddica.

FIGURA 09: CADEIA DE VALOR

SOCIEDADE:

finalisticos

a contribu
a integracdo
latino
americana, com

M Acroprocessos

(8]
desenvolviment
o regional e com
o intercambio

América Latina.

Macroprocessos de Apoio

mar recursos humanos aptos a contribuir com a integragdo latino-americana, com o desenvolvimento regional e com
io cultural, cientifico e educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL

Fonte: PROPLAN, 2022

5.1.2.3 Planejamentos internos e de gestao estratégica
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) da UNILA é a sua ferramenta de gestdo estratégica e estd estruturado em 33

(trinta e trés) objetivos, os quais, em conjunto com os objetivos constantes no Plano de Gestao 2019-2023 (PG), sio os norteadores das acoes
institucionais a cada ano.

Ambos documentos sdo desdobrados nos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)™ e possuem diretrizes, agbes, metas e entregas
propostas pelas macrounidades, submetidas ao acompanhamento, pela universidade, ao final de cada trimestre'!, quanto ao seu progresso.
Adicionalmente, com o propésito de dar transparéncia e favorecer o acesso ao acompanhamento dos PDUs, a UNILA veicula painéis de
acompanhamento tanto do PDI 2019-2023 quanto do Plano de Gestdo.

Entende-se que tanto o PDI 2019-2023 quanto o Plano de Gestdo 2019-2023 (por conseguinte os planos que deles se desdobram) estio

alinhados direta ou indiretamente aos objetivos e as metas do Plano Nacional de Fducacido - PNE (metas 12, 13 e 14), aos Qbjetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao Plano Plurianual da Unido 2020-2023 (Lei n. 13.971/2019), especialmente quanto aos objetivos
1176.1213. 1215, 1228, 1237a.

A articulacdo entre o PDI, o PG e o PDU esta representada na Figura 10:

FIGURA 10: MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento
Operacional

Planejamento Planejamento

Estratégico Tatico RESULTADOS

PDI PG PA - Objetivos
Planos Anuais e Metas

das Unidades alcancados

Plano de Plano de Gestao
Desenvolvimento
Institucional PDU

Plano de
Desenvolvimento
das Unidades

INDICADORES FORPLAD
Fonte: Gabinete da Reitoria/PROPLAN (2022).
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No Mapa Estratégico elaborado para o periodo de 2020 a 2023, é possivel observar a distribuicdo dos objetivos nos eixos do modelo do De forma a facilitar o acompanhamento dos 33 objetivos estratégi-

Balanced Scorecard, adaptado para instituicdes publicas (Figura 11). cos constantes no PDI 2019-2023, estes foram agrupados em nove

FIGURA 11: MAPA ESTRATEGICO DA UNILA, BASEADO NO MODELO BALANCED SCORECARD eixos: Gestdo Administrativa; Politica de Pessoal; Comunicacao;

Responsabilidade Social; Assisténcia Estudantil; Ensino; Pesquisa; Ex-

Resultados para tensdo; e Infraestrutura. No ano de 2022, as diversas macrounidades
a Sociedade desenvolveram 324 acées vinculadas diretamente a cada um desses
eixos, conforme sera tratado, de maneira mais pormenorizada, ao

Infraestrutura Processos
e Aprendizagem internos

longo deste documento.
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Consolidar o quadro de
docentes efetivos dos
cursos criados em 2015

Adequar a estrutura
organizacional aos objetivos
Adequar a Estrutura institucionais presentes no PDI.
de Governanca

Além do PDI 2019-2023 e dos instrumentos acima citados, a UNILA
Criar e consolidar Progra- conta com o Plano Diretor de Tecnologi Informaca muni-
mas de p6s-graduagao com cacdo (PDTIC), instrumento de diagnostico, planejamento de gestao

cursos em nivel de dos recursos e de processos de tecnologia da informacdo e comu-
Mestrado e Douturado

Consolidar a identidade
e aimagem da UNILA

Elevar o nivel de maturidade

em gest3o por processos. - . N . .
8 [P (2 nicacdo (TIC) que visa a atender as necessidades tecnolégicas e de

i y it informacao da instituicdo. De acordo com a Instrugcdo Normativa n.

egulamentar a politica i o .
e cestblidade 01/2019/SGD/ME, o PDTIC é obrigatério para toda a contratacdo/

e de inclusio da UNILA aquisicdo de recursos de TIC. Trata-se de documento cujas necessi-

P Alinhar o planejamento entre
R Provocar as areas internas com os

i mudar'lga r\a fatores e atores externos
cultura organizacional

Promover a pesquisa dades estdao em conformidade com o planejamento estratégico da

de exceléncia instituicdo e legislagoes vigentes.

Estabelecer uma cultura de
combate ao preconceito, a discri-
minagao e as violéncias de género Em 2022, o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacio

aprovou o novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comu-

nicacdo (PDTIC). O documento tera vigéncia pelo periodo de 2022 a

Aprimorar os processos de
avaliagcdo interna da UNILA

Criar e manter programa
de desenvolvimento Elaborar uma politica de
de liderancas desenvolvimento de
pessoal eficiente e eficaz

Institucionalizar a politica
de atendimento
estudantil da UNILA

Formacio interdisciplinar 2024 e os indicadores a ele vinculados podem ser consultados neste

de sujeitos criticos e link. Além disso, em 2022, foi aprovada a primeira versao do Plano

y profissionais qualificados Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Univer-
P.romow:::r il fie sidade Federal da Integracdo Latino-Americana, elaborado para o
inovacao e tecnologia :
B Oprosramas de exten- triénio 2022 - 2024 (PETIC-UNILA 2022-2024).

sao com base na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao Por fim, cabe destacar que a Pré-Reitoria de Administracio, Gestao

Criar politica de
desenvolvimento
para a carreira docente. Aperfeicoar a capacidade

para estabglecer € Educacio superior de quali- e Infraestrutura (PROAGI), por meio da Coordenadoria de Tecnologia
LR [t exiernas. . dade comprometida com da Informacgdo e Comunicacdo (CTIC), coordena, em parceria com
Estabelecer nova politica - o ; S
Consolidar a cultura extensionista e e diretriz para o ingresso na a aCESSIt.N'IdadFY o a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE); a Pro-Reitoria de
Dimensionar a forca fortalecer as acoes de extensdo graduacio e na pés-graduacio egresso e a inclusao social Graduacio (PROGRAD), a Pro-Reitoria de Extensido (PROEX); a Pro-
de trabalho. -Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PRPPG); e a Secretaria de Co-

municacdo Social (SECOM), o Plano de Transformacao Digital (PTD).

Esse plano, vigente entre 2020 e 2023, com foco na perspectiva dos

Institucionalizar a
politica de acompanhamento

Fortalecer a extensdo no contexto
da indissociabilidade entre ensino,

Viabilizar a insercao das

M - - usuarios dos servicos, define as acdes basicas para catalogar, avaliar
acoes de extensao na regiao

Fomentar o didlogo entre pesquisa e extensao de egressos da UNILA 4 e G T EE EIE e simplificar as formalidades ou exigéncias na prestacio de servigos
os setores de gestao, América Latina e Caribe relacionados as tecnologias da informacao e da comunicagao.
cursos de graduacao e Facilitar o acesso as informacoes Elaborar e implementar
Ciclo Comum de Estudos. das acoes de extensao. politica de internacionalizacio

5.1.2.4 ACOES ORCAMENTARIAS E DO PLANO PLURIANUAL

Fortalecer a formacao inicial O Plano Plurianual (PPA), previsto no art. 165, da Constituicdo da

Institucionalizar e implementar Interacdo universidade-

Consolidar e ampliar continuadg de p~rof§§59res a politica de EAD na UNILA sociedade para o desenvolvi- Republica Federativa do Brasil de 1988, é o instrumento de plane-
ainfraestrutura R mento da regido trinacional jamento governamental de médio prazo que estabelece, de forma
fisica da UNILA Reavaliar as praticas interdisciplinares Elaborar e implementar regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas da Administracao

uma politica linguistica e Publica. Sua organizagido se da por programas e a¢bes orcamenta-
de interculturalidade

na UNILA e a atuagado dos Centros
Intersciplinares para fomenta-las

rias, resultando em bens e servicos produzidos.

A execucdo das politicas publicas é apresentada por meio de metas
fisicas e financeiras, publicos-alvo e produtos a serem entregues a

Valores

Missao Visao de Futuro sociedade. Essas metas sdo estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual

Formar recursos humanos aptos a contribuir com a Ser universidade publica de referéncia Gratuidade; Dimensdes da integracdo; Etica; Diversidade
integracao latino-americana, com o desenvolvimento em ensino, pesquisa e extensao para cultural e linguistica; Desenvolvimento sustentavel; (LOA) e podem ser modificadas no decorrer do exercicio financeiro,
regional e com o intercambio cultural, cientifico e aintegracdo e o desenvolvimento Bilinguismo Institucional; Gestdo Democratica e Participativa; de acordo com as alteragdes aprovadas nos créditos adicionais.
educacional da América Latina, especialmente no latino-americano e caribenho. Principios da administracdo publica; Respeito a diversidade;
Mercado Comum do Sul - MERCOSUL. Interacao com a comunidade; Efetividade nas atividades

finalisticas; Interdisciplinaridade

Fonte: PROPLAN (2022).
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A seguir, um detalhamento dos programas e acdes orcamentarias contemplados na LOA da UNILA, no ano de 2022 (Quadro 5):

QUADRO 05: PROGRAMAS E AGOES ORCAMENTARIAS

Programa 00032 - Gestao e Manutencao do Poder Executivodo Poder Executivo esquisa

Codigo Acao Produto

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores,

2004 empregados e seus dependentes

N/A

20TP Ativos civis da Unido N/A

Beneficios obrigatdrios aos servidores civis,

Ll empregados, militares e seus dependentes

N/A

Ajuda de custo para moradia ou auxilio moradia a

216H agentes publicos

N/A

Capacitagao de servidores publicos federais em

4572 processo de qualificagdo e requalificagdao

Servidor capacitado
0181 Aposentadoria e pensdes civis da Unido N/A

Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e fundagoes
para o custeio do Regime de Previdéncia dos N/A
Servidores Publicos Federais

Programa 5013 - Educacao Superior: Graduacao, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao

Fomento as agdes de graduagao, pés-graduagao,

20GK ensino, pesquisa e extensao

Iniciativa apoiada
Funcionamento de Institui¢cées Federais de Ensino

20RK Superior

Estudante matriculado

Assisténcia ao estudante de

4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior ) :
ensino superior

Reestruturagdao e modernizagao das Instituicdes

e Federais de Ensino Superior

Projeto viabilizado

Programa 0901 - Operacoes Especiais: cumprimento de sentencas judiciais

Sentengas judiciais transitadas em julgado (Precatdrios)

Programa 0909 - Operacoes especiais: outros encargos especiais

Beneficio especial e demais complementagGes de N/A
aposentadorias

Programa 0910 - Operacoes Especiais: Gestao da Participacao e Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

000Q Contribui¢Ges a organismos internacionais sem
exigéncia de programacao especifica

N/A

ContribuicGes a entidades nacionais sem exigéncia de

programacao especifica N/A

(001411

Fonte: PROPLAN(2022).

E importante registrar as relacdes entre os documentos de planejamento institucional (PDI,PG, PDU, PA) com aqueles que orientam a organi-
zacdo orcamentaria da instituicdo (PA, POA). A Figura 12 ilustra a integragdo em tela:

FIGURA 12: INTEGRAGAO ENTRE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) )
Estrategico

Flano de Gestdo (PG)
Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUS)

Plano Anual (PA)

Programacéo Orgamentaria Anual (POA) o —
peraciona

Fonte: PROPLAN (2022).

5.2 RISCOS, OPORTUNIDADE E PERSPECTIVAS

5.2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
A Politica de Gestdo de Riscos (PGR) da UNILA foi aprovada pelo Conselho Universitario por meio da Resolucio n° 028/2019/CONSUN, de 04

de novembro de 2019. O documento tem como objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades para a implementacdo do processo de
gestao de riscos, promovendo a incorporacdo da visdo de riscos como subsidio a tomada de decisdao em todos os niveis institucionais. Seu

escopo é prover razoavel seguranca no cumprimento da missio universitaria e no alcance de objetivos da instituigao.

A implementagado da gestdo de riscos na UNILA é de responsabilidade do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle Internos
(CGIRC) - cujas competéncias podem ser consultadas na PGR -, com apoio administrativo da Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas, por meio da Secdo de Apoio a Governanca.

De 2019 até hoje, a UNILA soma 02 processos completamente mapeados, tendo sido mapeados outros 783 subprocessos que deverao ser
organizados para a definicdo de novos processos. Os estagios de evolucdo dos mapeamentos sao disponibilizados no Portal de Processos da
universidade.

Em se tratando das classificacoes de riscos, o Plano de Gestdo de Riscos apresenta, em seu Apéndice Ill, uma lista com os 14 riscos institu-
cionais identificados. Deles, atualmente existe um evento de risco classificado como alto e 11 classificados como eventos de risco médio, os

quais vém sendo continuamente monitorados pelas equipes responsaveis, com auxilio da PROPLAN.

O Gréfico 1 apresenta o quantitativo de riscos classificados quanto aos graus:
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GRAFICO 01: RISCOS CLASSIFICADOS QUANTO AOS GRAUS 5.2.2 GERACAO DE VALOR

11 A UNILA entende que as boas praticas de governanca publica promovem a inovagdo na gestio, pois seus mecanismos de lideranca, de
estratégia e de controle contribuem para a geracdo de valor publico a sociedade.

Nesse contexto, no ano de 2021, o TCU promoveu a mais recente avaliacdo do indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas (iGG) e a
UNILA obteve, na referida pesquisa, indice de 39,8% (Figura 14). O relatério completo desse estudo encontra-se disponivel neste link.

FIGURA 14: IGG DA UNILA

wn
(@]
O @ Uriversidade Federal da Imegracia Latino-Amedicans ;
7] e LR , =5
o @ Arestematica; Instituicio de Ensing
2 O Matwreza.Juridica: Autarquia
1 O Admristracao: Indireta
@ Poder Estalal Execitivo
° - °
Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo IGestOreament iGovPub
Graus
Fonte: PROPLAN (2022).
Com a gestdo de riscos estruturada em varios niveis organizacionais, = Certamente ainda ha muito a se evoluir no que tange a detec¢ao de
a UNILA segue empenhada em consolidar uma gestdo proativa, no  riscos, mas o avan¢o do referido gerenciamento tem se mostrado
escopo de racionalizar os seus processos e aperfeicoar os respectivos ~ primordial para a maior eficiéncia institucional. Cabe destacar que,
controles a eles associados. Essa conduta evita retrabalhos, minimi-  para eficaz gerenciamento de riscos e de controles, a UNILA adota o
za perdas e aumenta a confianca dos seus diferentes publicos (es-  modelo das trés linhas de defesa (Figura 13).
tudantes, docentes, técnicos(as), 6rgios de controle e sociedade).
FIGURA 13: MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA
. iGestContrat IGestPessaas
Comité de Governang¢a/Conselho Superior
Alta Administeacs Falias de classillcacdo
d ministracao .
¢ . APRimorado=70 a 100%
i INTermedario=40% a §9.9%
2 INIclal=15 a 39,9%
@ INExpressho=0a 14,5% iZeciT]

12 linha de defesa 22 linha de defesa 32 |linha de defesa

Controles da Gestdo/
Medidas de Controle
Interno

\ y

Instancias de controle e
conformidade

BUJ3IXT BlIONPNY
salope|ndal soesiQ

Legenda:

# iGG - Indice integrado de governanga e gestdo publicas
+ iGovPub - indice de governanga publica

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

» iGestTI - indice de Gestio de Tl

Auditoria Interna

y

Fonte: PROPLAN (2022).

Ainda, com o objetivo de aperfeicoar a gestio de riscos, a PROPLAN, em parceria com a PROGEPE e a Auditoria Interna, promoveu o workshop

» iGestContrat - indice de Gestdo de Contratagdes
» iGestOrcament - indice de gestio orgamentiria

“Gestao de Riscos", realizado nos dias 24, 25, 26 e 31 de maio e 1° de junho de 2022, no auditério da unidade Campus Integracao.

Fonte: PROPLAN (2022).

Até o momento, a UNILA trabalhou com a identificacido de riscos negativos (para neutralizar ameacas e pontos fracos). Seu escopo &, na

medida em que houver maior consolidagio da gestdo de riscos, identificar possiveis novos riscos, bem como passar a identificar e a monitorar

0s riscos positivos (para aproveitar pontos fortes e oportunidades).

Mais detalhes sobre eventos especificos, causas e consequéncias associadas, avaliacdo da probabilidade e do impacto, magnitude e medidas

de controle aplicadas, bem como sobre o monitoramento realizado anualmente, podem ser consultados disponiveis nesta pagina.
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6. GOVERNANCA E
DESEMPENHO

6.1 TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY

em 2017, o Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017, definiu a transparéncia como principio da governanca publica, e estabeleceu -
como uma das diretrizes da governanca -, a promog¢ao da comunicagao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da
organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.

Nesse sentido, a UNILA publicou, em 2020, o seu primeiro Plano de Dados Abertos, com vigéncia até o ano de 2022. Os dados que a UNILA
disponibilizou até o momento podem ser consultados no Portal de Dados Abertos.

A partir de outubro de 2022, a UNILA passou a realizar a divulgacio da agenda dos gestores(as) utilizando o sistema e-Agendas (gerenciado e
mantido pela CGU). A Transparéncia de Agendas, estabelecida pela Lei de Conflito de Interesses (LCI - Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013)
e pelo Decreto n. 10.889, de 9 de dezembro de 2021, tem por objetivo aprimorar as acdes de integridade no ambito do Poder Executivo
federal propiciando maior transparéncia as relagdes de representagao privada de interesses que ocorrem na Administragdo Publica Federal.
O objetivo é avancar na prevencao ao conflito de interesses, no controle social, na promocao da ética e dos principios constitucionais da
impessoalidade, na moralidade e na publicidade na administracao publica.

Além disso, com o apoio da Ouvidoria, cujo chefe é a autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (LAI), a UNILA busca
manter atualizados todos os dados institucionais na sua pagina dedicada a Transparéncia e Prestacdo de Contas. Todos os relatérios de
gestao podem, por exemplo, ser consultados neste link. Em se tratando de publicagdes em sitio institucional, é preciso dizer que a pagina é
regularmente monitorada pela Controladoria-Geral da Unido que, em 2022, em Relatério de Transparéncia Ativa, deu por cumpridos todos os
requisitos obrigatérios de divulgacio de dados. Os relatérios em pauta estdo divulgados neste endereco.

Ressalte-se que a Ouvidoria tem papel fundamental para a promocao da transparéncia e accountability da UNILA, uma vez que é por meio dos
canais disponibilizados e divulgados por ela que quaisquer informacdes podem ser obtidas pelos(as) usuarios(as) dos servicos prestados pela
universidade, que também est3o aptos a receber dentincias do/as cidadaos(as). Desde meados de 2019, com implantaco de fluxo unificado,
a Ouvidoria passou a ser o Unico canal para entrada de manifestagoes, fortalecendo-se a interlocugao entre Ouvidoria, Servico de Informagao

ao Cidadao, Comissao de Etica e Corregedoria Seccional.

6.2 RESULTADOS GLOBAIS

Toda a estrutura do planejamento e governanca da UNILA esta organizada e orientada de forma a possibilitar o atingimento da missao da
instituicdo, por meio de seus macroprocessos finalisticos de ensino, de pesquisa, de extensdo e de internacionalizacdo, bem como de seus
macroprocessos que apoiam o desenvolvimento desses aspectos.

Nos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), cada macrounidade desdobra em metas, acompanhadas trimestralmente, os objetivos
do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano de Gestéo, os quais estejam sob sua responsabilidade e/ou envolvimento. Os PDUs
concentram, ainda, as acbes planejadas pelas macrounidades para cada exercicio nos Planos de A¢des Anuais (PAAs) - cujas iniciativas estdo
alinhadas ao PDI e ao PG - sendo submetidas também a monitoramento trimestral.

Cabe destacar que o ano de 2022 foi o terceiro ano do ciclo de acompanhamento das metas e a¢oes listadas pelas macrounidades em seus
respectivos PDUs. Pode-se afirmar que existiram importantes avancos. Pela primeira vez na histéria da universidade, a gestao tem se guiado
por planejamentos estruturados que permitem o acompanhamento social do alcance de seus resultados. Os resultados detalhados das metas
atingidas pela UNILA podem ser encontrados neste link.

Abaixo, apresentam-se resumos quantitativos das relacdes entre os objetivos e as acdes desenvolvidas no ano de 2022. No Quadro 6, estdo
os quantitativos de acdes vinculadas ao PDI e, no Quadro 7, os de acdes relacionadas ao Plano de Gestao.
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46 QUADRO 06: ACOES DE 2022 VINCULADAS AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL FIGURA 15: PERCENTUAIS DE EXECUGAO DO PDI EM VIGENCIA 47
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I et 11 De maneira semelhante ao PDI 2019-2023, o Plano de Gestdo também é acompanhado conforme o percentual de execucido das acbes

previstas para o periodo de vigéncia. Assim, no ano de 2022 as diversas macrounidades trabalharam na execucao de 271 acdes vinculadas ao

Fonte: PROPLAN (2022).
onte ( ) documento (Figura 16).

= - FIGURA 16: PERCENTUAIS DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO EM VIGENCIA
QUADRO 07: ACOES DE 2022 VINCULADAS AO PLANO DE GESTAO
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Fonte: PROPLAN (2022).
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Fonte: PROPLAN (2022) Ainda na esteira do monitoramento dos resultados organizacionais, a partir do ano de 2022, a UNILA implementou, conforme ja indicado
onte:
neste Relatorio, painéis de acompanhamento por meio de indicadores estratégicos. Os indicadores de ensino de pesquisa e de extensio

, X . . R podem ser consultados neste link. J4 os demais indicadores estdo em processo de divulgacdo e estarao disponiveis aqui.
O PDI da UNILA para o periodo de 2019-2023 também possui o seu acompanhamento monitorado por percentual de execucdo. A data desta

avaliagio (fevereiro/2023), os objetivos encontravam-se em 65,70% de execucdo (Figura 15). Espera-se que nos proximos meses, o seja
possivel atingir a totalidade dos objetivos inicialmente propostos: 6.3 RESULTADOS POR AREA

6.3.1 AUDITORIAS INTERNAS
Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna (AUDIN) da UNILA, durante o exercicio de 2022, constam no Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).

Os resultados individualizados das auditorias, as recomendagdes em monitoramento e os relatérios pertinentes aos trabalhos anuais de

auditorias internas sio publicos e podem ser visualizados na pagina eletrénica da AUDIN.

6.3.2 AUDITORIAS INTERNAS

No ambito correicional e da apuracao de ilicitos administrativos, no exercicio de 2022, a partir de denuincias ou representagdes recebidas no
exercicio, foram instruidos 46 processos, os quais tiveram, por parte da Corregedoria Seccional, os seguintes encaminhamentos (Gréafico 2):
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GRAFICO 02: ENCAMINHAMENTOS DE PROCESSOS CORREICIONAIS 6.3.3 MANIFESTACOES REGISTRADAS NA OUVIDORIA E PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGOES

I
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Contando com a Plataforma Eala.br como seu principal canal de contato com os(as) usuarios(as), a Ouvidoria da UNILA registrou, no ano de
2022, um total de 137 manifestacdes e 71 pedidos de acesso a informacao.

Arquivados por auséncia de materialidade/
autoria apds Investigagdo Preliminar
Sumaria

Abaixo, o Grafico 4 registra a distribuicao dos registros, no exercicio, por tipologia. Ja o Grafico 5 demonstra os totais gerais de registros por més.

GRAFICO 04: DISTRIBUIGAO DOS REGISTROS POR TIPOLOGIA
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Fonte: COSEC (2022). g
Em 2022, além do tratamento dos processos instruidos no exercicio, a Corregedoria Seccional da UNILA concluiu trabalhos de anos anteriores.
O Gréfico 3 traz os tratamentos de todos os processos que estiveram sob responsabilidade da COSEC no ano de 2022: Sugestsio l 1

GRAFICO 03: TRATAMENTOS DADOS A PROCESSOS CORREICIONAIS Solicitacs N x
olicitagéo de (sslr'nplllﬁtgagalt;
implifique!

Arquivados por auséncia de materialidade/
autoria apés Investigagéo Preliminar
Sumaria

24

Totais

Fonte: Ouvidoria (2022).

Em desenvolvimento de Investigagcdo

Preliminar Sumaria GRAFICO 05: TOTAIS MENSAIS DE MANIFESTAGOES E PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO REGISTRADOS
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Fonte: COSEC (2022).
No que se refere as comissdes disciplinares, a COSEC presta total apoio para que os colegiados concluam suas atividades com éxito. Em 2022,
realizou-se 0 acompanhamento técnico e logistico de quatro comissdes, envolvendo um total de 11 servidores(as).
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Tipo de Manifestagdo
Fonte: Ouvidoria (2022).
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Em se tratando dos pedidos de acesso a informacao, os seguintes resultados foram registrados, demonstrando a prevaléncia do fornecimento Abaixo, sdo apresentados dados pertinentes as acdes realizadas.
de informacoes requeridas (Grafico 6):

GRAFICO 06: TRATAMENTO DADO A PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGOES a) Dados gerais
A 4rea de comunicagao da universidade, no ano de 2022, produziu:
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e 7 campanhas de comunicacio;
¢ 10 lives transmitidas pelo canal oficial da universidade;

Acesso parcialmente concedido ¢ 18 videos de conteldo institucional produzidos e distribuidos pelo: Youtube, Instagram, Facebook, Linkedin e Whatsapp; e

©

© 86 produtos audiovisuais inéditos produzidos e publicados no seu canal do YouTube e redes sociais (Instagram e Facebook).

Néo se tratava de solicitagdo de acesso
ainformagao

b) Acesso ao Portal Institucional

O portal da UNILA, principal pagina de divulgacao institucional, no ano de 2022, obteve como tempo médio de conexdo 3 minutos e 2 segun-
dos. Um dado que vale o destaque é o aumento no nimero de usuarios(as) que acessaram o site ao longo do citado ano, isto &, elevacio da

Informagéo inexistente

ordem de 15%, mostrando a recuperacdo em relacdo aos anos anteriores.

Tipo de Tratamento

Foram registrados os seguintes nimeros relacionados ao referido portal (Grafico 7):

Acesso negado

GRAFICO 07: DADOS DE ACESSO AO PORTAL INSTITUCIONAL
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Fonte: Ouvidoria (2022). 933,639 977.016
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A Ouvidoria apresenta relatérios semestrais sobre sua atuacdo. Neles, faz constar dados sobre as manifestagdes recebidas e emite recomen-
490.728
dacgoes para aprimoramento da gestdo. Desde 2020, as recomendacdes daquele érgdo sio reforcadas pelo Gabinete da Reitoria as macrou- 206770 283.5%6 425,157
nidades As macrounidades s3o instadas pelo Gabinete a tomada de providéncias para superacao das fragilidades apontadas em relatério. A ---.

Ouvidoria, por sua vez, publica os resultados das providéncias em relatérios de acompanhamento de recomendacdes.

Numero de visualizagdes de paginas Nlmero de sessoes Numero de usuérios conectados
W 2019 @ 2020 @ 2021 | 2022

6.3.4 COMUNICACAO
Fonte: SECOM (2022).

Os trabalhos de comunicacdo contribuem para a construcio da imagem da universidade perante seus publicos, facilitando, assim, o acesso da
populacdo aos seus servicos. Em se tratando de acdes desenvolvidas para cumprimento de objetivo relacionado ao tema e arrolado no PDI, ¢) Interacdes em midias sociais
registra-se o seguinte resultado (Quadro 8): A utilizacdo das midias sociais pela UNILA tem crescido nos Gltimos anos, bem como o niimero de acessos do publico a essas midias. Os

Gréficos 8 a 11 ilustram o tema, no ano de 2022:

QUADRO 08: ACOES DE COMUNICACAO VINCULADAS AO PDI GRAFICO 08: INDICADORES DE REDES SOCIAIS - FACEBOOK
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Fonte: SECOM (2022).
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GRAFICO 09: INDICADORES DE REDES SOCIAIS - YOUTUBE GRAFICO 11: INDICADORES DE REDES SOCIAIS - TWITTER
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Fonte: SECOM (2022).
d) Campanhas realizadas
9735 11514 . . - N e N o
3502 0940 As campanhas s3o ag¢bes intensivas de comunicacdo, com foco em acdes especificas da universidade. Historicamente, a UNILA opta por
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_- esse tipo de estratégia para os principais processos de selecdo de estudantes de graduacdo e também para tematicas importantes para a
Numero de visualizagbes no ano Numeros de Inscritos Nlmero de videos publicados comunidade académica.
B 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 Na Figura 17, destacam-se as principais campanhas de 2022:

Fonte: SECOM (2022).
ome FIGURA 17: PRINCIPAIS CAMPANHAS DE 2022

GRAFICO 10: INDICADORES DE REDES SOCIAIS - INSTAGRAM
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N/A: Nao se aplica, pois os dados ndo sao mais entregues pela plataforma Continua...




(S}
N

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

FIGURA 17: PRINCIPAIS CAMPANHAS DE 2022 - CONTINUACAO
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Fonte: SECOM (2022).
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e) Programas

A UNILA mantém programas periédicos pelos quais discute temas de importancia para a sociedade e para a ciéncia. Por meio deles, também

apresenta a sociedade seus(suas) membros(as), ora expondo suas trajetdrias académicas e suas principais atividades junto a universidade

e a comunidade. Em 2022, foram dois programas que tiveram produgao continua, isto &, ;Qué Pasa? e Trajetdrias todos transmitidos pela

plataforma Youtube.

E importante dizer que a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana esta em fase final de negociacio para o estabelecimento de

parceria com a Camara Municipal de Foz do Iguagu. Com o enlace, as programagdes da universidade passardo a ser transmitidas pelo canal

televisivo municipal.

f) Outros trabalhos

A UNILA também desenvolve atividades continuas voltadas a comunicagao integrada. As principais métricas relacionadas a tais atividades, no

ano de 2022, estao expostas no Grafico 12:

GRAFICO 12: TRABALHOS PERTINENTES A COMUNICAGAO INTEGRADA
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Fonte: SECOM (2022).

6.3.5 ENSINO

O ensino na UNILA (graduacdo, pds-graduacdo e educacdo a dis-
tancia) esta, no PDI, relacionado a oito objetivos e trinta e cinco
diretrizes, as quais foram, no ano de 2022, desenvolvidas 93 agdes.
Detalhes sobre as agdes empreendidas podem ser obtidas em painel

de acompanhamento de PDus.

6.3.5.1 Ensino de graduacao

a) Cursos ofertados

O ensino de graduacdo na UNILA é oferecido nas modalidades pre-
sencial e a distancia, em consonancia com a legislacdo superior e
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade,
do qual faz parte o Projeto Pedagégico Institucional (PPI).

No ano de 2022, a UNILA manteve em funcionamento 29 cursos de
graduagdo presenciais e houve a aprovagao de um primeiro curso
de graduacdo a distancia, cuja implantacdo ocorrerd no primeiro
semestre do ano de 2024.

b) Avaliacoes

Em relacdo aos cursos de graduacdo em funcionamento, em se
tratando de avaliacdes externas, no Ultimo ranking brasileiro de
avaliacdo de cursos, a UNILA obteve, em uma escala de 1 a 5, posicio-
namento na faixa 4. Levando-se em consideracdo os conceitos pro-
duzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), os cursos de graduacdo da UNILA registram,
atualmente, conceitos publicizados neste [ink.

Em se tratando especificamente do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (Enade), com a retomada da realizacdo do Enade em
2021, foram organizadas, em 2022, campanhas junto aos coordena-
dores de cursos e discentes participantes das edicdes do exame e
demais interessados, para entendimento dos principais procedimen-
tos, responsabilidades e desdobramentos. Os resultados do Enade

divulgados pelo INEP sdo expressos no Quadro 9.

QUADRO 09: RESULTADOS NO ENADE

Faixa 01 Faixa 05

Enade 2019 0 0

Enade 2021 0 2
Fonte: CIRI (2022).

Em se tratando do indice Geral de Cursos (IGC), a UNILA ascendeu cerca de 15,33% nos Ultimos trés anos de avaliacdo. Com o IGC de 3,573, a
UNILA se posiciona, em uma escala de 1 a 5, na faixa 4. O resultado coloca a universidade entre as principais instituicdes de ensino superior
do Sul do Pais, ocupando o 25° lugar entre 347 instituicdes da regido. Também a coloca em destaque em relacdo ao IGC médio das institui-
¢bes publicas federais, estaduais e municipais da regido Sul (3,331), do Parana (3,489), e das instituicdes publicas localizadas na Costa Oeste
do Estado (3,388). Em Foz do Iguacu, a UNILA ficou com o segundo maior IGC continuo entre as instituicées de ensino superior.

A Figura 18 resume a posicdo da UNILA no ranking do IGC:

FIGURA 18: POSICAO DA UNILA NO RANKING DO IGC

BRASIL"

3.5699

3.5065
- I I 2.8931

*Nota do IGC continuo da UNILA em comparagdo com a média das instituigbes

. UNILA
UNIVERSIDADES
FEDERAIS

INSTITUICOES
PUBLICAS

Fonte: CIRI (2022).

Informagdes sobre a composicdo dos indices de avaliagdo de cursos de graduacio podem ser obtidas na pagina do Inep.
Sobre a avaliacdo interna, em 2022, a Comissdo Propria de Avaliacio (CPA) publicou seu relatério de autoavaliacio. E possivel acessa-lo pelo link.

Em colaboragdo ao processo de reflexdo/avaliacdo acerca de seus cursos de graduagdo, a UNILA, em 2019, implantou o Férum de Coor-
denadores de Cursos de Graduagio (FOCO). O FOCO possibilitou uma aproximacdo entre os coordenadores de cursos e a Pré-Reitoria de
Graduacao. Varios fluxos administrativos foram repensados a partir de discussdes do Forum e a partir desse dialogo e da reflexdo sobre o
papel das coordenacdes e das diversas instancias da graduacdo na UNILA.

c) Diversidade cultural

A UNILA, de acordo com a Lei n° 12.189, de 2010, art. 14, inciso IV, e também de acordo com o PDI, mantém sele¢des de discentes abertas
a candidatos(as) de diversos paises da América Latina e do Caribe. Também realiza selecbes para estudantes indigenas e para refugiados ou
pessoas portadoras de Visto Humanitario. No site da UNILA, ha informacdes adicionais sobre os processos de selecdo para a graduacao.
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Com selecdes abertas a discentes de diversos paises, a UNILA possui como uma de suas caracteristicas a diversidade cultural de seus(suas)
estudantes. Abaixo, o quantitativo de que estiveram matriculados(as) na UNILA, por nacionalidade, no ano de 2022 (Gréafico 13).

GRAFICO 13: ESTUDANTES DE GRADUAGAO POR NACIONALIDADE
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Fonte: CIRI/PROGRAD (2022).

Como é possivel depreender dos dados, a UNILA, hoje, destaca-se pelo nimero de estudantes de origem latino-americana e caribenha,
trilhando, portanto, o caminho que lhe foi determinado pela Lei n°® 12.189, de 12 de janeiro de 2010.

A consolidacdo da UNILA como universidade multicultural fica perceptivel quando sdo observados os nimeros de estudantes oriundos(as)
de processos seletivos dedicados a selecido de candidatos(as) internacionais. A comparacdo entre os nimeros de ingressantes desta estirpe,
nos anos de 2018 e de 2022, revela que houve um crescimento de aproximadamente 33% dos ingressos de discentes ndo brasileiros(as),

percentual que, em 2021, chegara a ser ainda maior, qual seja aproximadamente 57% (Gréafico 14).

GRAFICO 14: CRESCIMENTO DE INGRESSANTES INTERNACIONAIS
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Fonte: CIRI (2022).

Destaca-se, ainda, que, a comparacio entre os totais de estudantes matriculados(as) em 2018 e em 2022. Houve um aumento de 60.67%
no numero de estudantes internacionais da universidade. O progressivo aumento demonstra que, a cada ano, a UNILA se fortalece como

universidade de carateres internacional e multicultural.

d) Insercio local da graduacio

A UNILA foi criada com a intencdo do Estado brasileiro de contribuir com a integracdo latino-americana, bem como resultou da politica

nacional de expansao da educacido superior publica no interior do Brasil.

Os(as) estudantes de Foz do Iguacu e regido representam um grande percentual dos discentes brasileiros(as), demonstrando forte penetracdo
da universidade no Oeste do Parana e, por conseguinte, mostrando que, para além de seu carater internacional, a universidade tem cumprido
objetivo que lhe foi incumbido pelo Estado brasileiro, no que tange a interiorizacdo das vagas em instituicées publicas de ensino superior.

Atualmente, a UNILA se dedica a revisdo de normas para ingresso de estudantes brasileiros(as). Entre as mudancas a serem submetidas
a apreciacao de 6rgao colegiado competente ainda no primeiro semestre de 2023, estad a implantacdo de mecanismos que permitirdo o

fortalecimento, ainda maior, da inclusdo regional.

A adocao de acoes afirmativas regionais ja foi julgada regular por 6rgaos judiciais. Ela intenta superar distorcoes socioeconémicas presentes
em regides interioranas do Pais ao mesmo tempo em que serve como elemento de apoio a diminuigdo de vagas ociosas. A adesao das insti-
tuicoes federais de ensino superior ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) implicou significativo aumento na disputa de vagas e no ingresso
de estudantes em instituicdes de ensino superior diversas da sua regido de origem. Nessa disputa, ndo é incomum que estudantes de outras
localidades, mormente de grandes centros urbanos, sejam mais bem classificados(as). Matriculados(as), distantes de suas familias, muitos

deles(as) evadem.

e) Ingresso

As normas para ingresso no ensino de graduacdo na UNILA preveem que as vagas autorizadas sejam ofertadas (i) via SiSU; (ii) por processo
seletivo préprio, aplicavel ao curso de Musica, cujo Projeto Pedagdgico prevé prova de habilidades especificas; (iii) por processo de selecdo
internacional, aberto a candidatos(as) latino-americanos(as) e caribenhos(as) ndo brasileiros(as); (iv) por processo seletivo para indigenas; e
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por processo seletivo para refugiados(as) e portadores(as) de Visto
Humanitario. Ademais, sio realizados processos préprios para pre-
enchimento de vagas remanescentes e ociosas.

Nos anos de 2021 e de 2022, a UNILA se dedicado ao aperfeicoa-
mento das normas de selecdo. Em setembro de 2021 foi aprovada a
Resolucdo n°® 09/2021/COSUEN e estdo em processo de finalizagao
as revisdes das normativas que regulamentam as selecoes de ingres-
santes brasileiros(as) e de selecbes para vagas nao preenchidas em
processos regulares. As propostas de normas devem ser enviadas

para apreciacdo de colegiado superior no primeiro semestre de
2023.

A comparacao entre os Ultimos dados do Censo da Educacao Supe-
rior demonstra que entre 2018 e 2021 houve um crescimento de cer-
ca de 39% no numero de inscricoes recebidas em todos os cursos e
selecbes disponiveis. A tendéncia de crescimento de candidatos(as),
fruto dos trabalhos de divulgacdo da UNILA, manteve-se até mesmo
durante o periodo pandémico, como demonstra o Quadro 10.

QUADRO 10: CRESCIMENTO DO NUMERO DE CANDIDATOS(AS)

Candidatos a vagas novas
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Fonte: CIRI (2022).

No ano de 2022, pode-se perceber um crescimento do nimero de
candidatos(as) que procuram os cursos de graduacdo da UNILA. No
somatério das inscricoes recebidas em todos os cursos e selecoes
disponiveis, a comparagao entre os nimeros de 2018 e 2022 mostra
um crescimento de 27,48.

f) Matriculas

Em 2022, a UNILA findou o ano com 6.111 vagas de graduagao ocu-
padas, sendo 4.080 ocupadas por brasileiros(as) e 2.031 ocupadas
por estudantes naturais de outros paises. Desse total, 236 estudan-
tes eram indigenas e 73 eram refugiados e/ou portadores de Visto
Humanitario®2.

Registre-se que, ap6s a pandemia, a UNILA manteve o processo de
matricula em formato totalmente eletrénico, o que se tornou um
facilitador para os(as) candidatos(as) realizarem suas matriculas
sem gastos com deslocamentos. Por meio eletrénico, os(as) can-
didatos(as) convocados(as) encaminham os documentos exigidos
para obtenc¢do da matricula, e, pela mesma plataforma, as equipes
e comissdes de trabalho fazem as andlises dos documentos necessa-
rios a efetivacado do registro académico, os quais tiveram exigéncias
minoradas sem prejuizos a seguranca legal do processo.

Avanco para a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana,
marcada por seu carater internacionalista, foi a regular disponibili-
zacao de orientagdes de matriculas em espanhol e em francés para
candidatos(as) internacionais.

Candidatos a vagas ociosas

Candidatos totais
701 10526
11173

9144

9101
12274
12637
12635

11602

E significativo verificar que, ano a ano, a quantidade de estudantes
de graduacdo da UNILA tem aumentado. Considerando os estudan-
tes que finalizaram o ano matriculados na UNILA, entre os anos de
2018 e 2022, houve um crescimento de 60% de matriculas de gradu-
andos(as) na universidade (Quadro 11):

QUADRO 11: CRESCIMENTO DE MATRICULAS
NA GRADUACAO

Matriculas

3809

3861

5140

5889

6111

Fonte: CIRI (2022).

g) Regularizacio dos periodos letivos

Devido a pandemia, os periodos letivos na UNILA tiveram de ser, ini-
cialmente suspensos, o que ocasionou atrasos em sua consecucao.

Embora a retomada parcial de atividades tenha se dado ainda no ano
de 2020 e a retomada total tenha sido determinada no final do ano
de 2021, hoje, a universidade ainda esta em fase de recuperacao de
ofertas. No ano de 2022 foi concluido o periodo letivo corresponden-
te ao primeiro semestre de 2021 (iniciado no ano de 2021) e cumpri-
dos integralmente os periodos letivos correspondentes as reposicoes
do segundo semestre de 2021 e o primeiro semestre de 2022.

12Registre-se que o nimero de 6.111 leva em conta apenas discentes que findaram o ano de 2022 matriculados na UNILA. Ja os dados do grafico 14 consideram

o nimero total de matriculas (6896) que a UNILA manteve durante em algum momento no ano de referéncia.

Ainda no ano de 2022, foi constituida pelo CONSUN a comissao
que devera trabalhar no planejamento da célere regularizacdo dos
periodos letivos. O referido colegiado foi constituido pela_Decisdo n.
23/2022/CONSUN e apresentara seus trabalhos ainda nos primeiros
meses de 2023.

h) Estagios e internatos

A Lein. 11.788, de 25 de setembro de 2008, define o estagio como
o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho. Ele integra o itinerario formativo do(a) educando(a) e
faz parte, quando obrigatério, do projeto pedagdgico do curso (PPC).

Mais informacdes podem ser encontradas na pagina dos estagios no
Portal da UNILA e/ou acessando o PPC de cada curso.

GRAFICO 15: ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS
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Fonte: PROGRAD (2022).

Em 2022, a UNILA trabalhou para expandir o nimero de conceden-
tes de estagio. Em relacdo ao primeiro semestre de 2019, quando a
UNILA mantinha 91 concedentes, houve um aumento de 271,42%
de concedentes. Atualmente sao 338 unidades concedentes ativas,
sendo 79 delas vinculadas a universidade no ano de 2022. Dessas
concedentes vinculadas no ano de 2022, 20 possuem sede em Foz
do Iguacu; 16 em outras cidades do Parana; e 26 em outros Estados
do Brasil, demonstrando, também, o aumento da capilaridade social
da instituicao.

Em se tratando de estagios ndo obrigatérios, iniciados em 2022, fo-
ram registrados 177 estagios provenientes de 24 cursos de graduacao.

No Gréfico 15, dados sobre os estagios nao obrigatérios:

199

177

150

2020 2021 2022

Em 2022, no que se refere aos estagios obrigatérios, foram iniciados 447 estagios. Por curso de graduagado, em 2022, os nimeros de estagios

obrigatorios se comportaram da seguinte forma (Grafico 16):
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GRAFICO 16: ESTAGIOS OBRIGATORIOS
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Fonte: PROGRAD (2022).

Parece significativo destacar que, ap6s negociacdes de parcerias re-
alizadas depois do segundo semestre de 2019, estudantes da UNILA
passaram a ser contemplados(as) com a possibilidade de realizacio
de estagios no exterior. Desde entdo, a realizacdo de estagios em
outros paises tem aumentado, sendo que no ano de 2022 foram ca-
dastradas 17 novas concedentes de estagio e realizados 23 estagios
fora do Brasil.

Sobre o internato médico, este se constituiu como uma acdo de
enorme importancia, na cidade de Foz do Iguacu, para o fortaleci-
mento do melhor atendimento da populacao na rede publica de sau-
de. Além disso, houve também atuacdo dos internos no municipio de
Sao Miguel do Iguacu.

Ao todo, em 2022, foram 113 estudantes de Medicina passaram pelo
servico atuando em regime de internato.

113
37

37

Como agdes dedicadas a facilitacio da realizacdo e a qualificacdo das
condicdes de internatos, a UNILA, desde 2020, levou a aprovacao
do Conselho Universitario a extensao do periodo de realizacao dos
internatos. A proposta foi aprovada, de forma que os(as) estudantes
possam cumprir o componente curricular de forma continua ao
longo do ano. Ademais, negociacdes foram feitas com o Hospital
Municipal Padre Germano Lauck (HMPGL) para a melhoria das con-
dicbes de infraestrutura dedicadas ao internato. Foram disponibili-
zados equipamentos para estudos, para guarda de pertences, para
alimentacao e para reunides, bem como acordadas adequacdes de
espacos no hospital.

Em 2022 também foram iniciados contatos com a Receita Federal
para cessdo de uso de uma edificacao vizinha ao HMPGL. Paralela-
mente, tem se planejado a parcial utilizacdo de propriedade cedida
a UNILA pela Secretaria de Patrimonio da Unido para constituicido de
espaco de atuacdo pratica de estudantes de Medicina.

i) Ciclo Comum de Estudos

O Ciclo Comum de Estudos (CCE) foi tema de diversas reunides da
Comissdo de Implantacdo da UNILA. Foi ela que, primeiramente,
deliberou pela “[...] elaboracdo de um documento com textos sobre
0s eixos e as justificativas epistemoloégicas dos mesmos e os respec-
tivos cursos” (IMEA, 2009, p. 73). No seu entender, a existéncia de
componentes curriculares minimos e comuns aos cursos de gradua-
¢ado da UNILA seria capaz de instrumentalizar os(as) estudantes, de
diferentes areas do conhecimento, a compreender e, futuramente,
a exercer suas profissoes a partir de paradigmas distintos daqueles
alicercados pelos ideais dos principais centros do poder econémico,
politico e ideolégico do mundo.

Aprovado pela Resolucao CONSUN 009, de 27 de setembro de 2013,
o projeto pedagogico do CCE passou a ser rediscutido em 2017,
quando "Grupo de Trabalho denominado como “Grupo de Trabalho
de elaboracdo de propostas de reestruturacio curricular do Ciclo
Comum de Estudos” foi designado pela Pré-Reitoria de Graduacéo.

O GT, submeteu, em 2020, sua proposta ao Colegiado de Acompa-
nhamento do Ciclo Comum de Estudos (CACC), o qual, nos termos da
Resolucdo CONSUN n. 05. de 23 de marco de 2015 teria competéncia
legal para propor aos 6rgios colegiados superiores alteragdes do
projeto pedagdgico do CCE. Ocorre que os(as) membros(as) do CACC
tiveram seus mandatos finalizados em dezembro de 2018. Assim, em
2020, ao deliberarem pela aprovacdo de proposta de reformulagao
do projeto pedagdgico ndo estavam regularmente autorizados(as) a
fazé-lo.

A Pré-Reitoria de Graduacao que, sob nova gestao, desde o segundo
semestre de 2019, trabalhava na regularizacdo do CACC, inclusive re-
vendo a Resolucdo CONSUN n. 05, de 23 de marco de 2015, cujo con-
teudo apresentava pontos de divergéncia em relagdo ao Regimento
Geral, apresentou ao Conselho Universitario proposta substitutiva
de normas de funcionamento do Colegiado de Acompanhamento
do Ciclo Comum de Estudos. A proposta redundou na aprovacio da
Resolucdo CONSUN n. 17, de 12 de maio de 2021 e possibilitou a

recomposicdo regular do colegiado.

Foram abertas chamadas publicas para ocupacdo das cadeiras do
CACC. Elas foram organizadas por comissio designada pela Portaria
n. 28/2021/PROGRAD. Os(As) membros(as) eleitos(as) foram desig-
nados(as) e as cadeiras vacantes foram ocupadas por indicagdes de-
correntes de competéncia determinada 3 PROGRAD pelo Conselho

Universitario (art. 5°, § 11, da Resolucdo n. 17/2021/CONSUN).

Regularmente constituido, o CACC passou a elaborar seu regimento
interno que, atualmente, estd sob analise de 6rgaos colegiados su-
periores. Concomitantemente, iniciou processo de revisao de todos
os atos praticados por colegiado que, formalmente, desde 2018,
carecia de competéncia para deliberacdes (art. 19, da Resolucdo n.
17/2021/CONSUN). Entre as andlises apreendidas para convalidacio
de atos, estavam aquelas relacionadas a proposta de revisao de pro-
jeto pedagégico do CCE.

A proposta de revisdo de projeto pedagdgico, disposta no processo
23422.006045/2021-66, restou reprovada pelo pleno do CACC, por
divergéncias do pleno quanto a sua organizacdo académica e por
inobservancia do Regimento Geral, uma vez que ampliava para 04
semestres a duracdo do CCE. A partir dagquele momento, o colegiado
passou a desenvolver estudos e debates para revisio da proposta
herdada.

A proposta de um novo Ciclo Comum de Estudos esta sendo discutida
pelo CACC para que, ainda em 2023, seja colocada em discussao com
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), coordenacbes de curso e,
similarmente, em audiéncias publicas. Tem-se por meta apresentar
para debates uma proposta na qual se conservem os pressupostos
académicos e organizacionais pensados pela Comissao de Implanta-
¢ao da UNILA, fazendo-os dialogar com os conhecimentos dos ciclos
profissionais que compdem as diferentes carreiras de graduacao da
UNILA.

j) Diplomacao

No ano de 2022, a UNILA implantou a diplomacéo eletrénica, em
atendimento a Portaria MEC n. 1.095. de 25 de outubro de 2018,
acelerando e modernizando os procedimentos, bem como minimi-
zando as possibilidades de fraudes. Ademais, revisou norma sobre

o0 assunto, sendo publicizada a Resolucdo COSUEN n. 011, de 03 de
novembro de 2022.

Em relacdo aos(as) formados(as) em cursos de graduacdo, no ano de
2022, os niumeros foram os seguintes (Grafico 17):

o
w

o
ac
z
o]
o
>
o]
@
i
[a]
w
<
(54
z
<
z
o
ri]
>
o
(6]




o
N

N
N
(=)
N
<
=
z
5
2
=
wv
w
o
w
a
o
a
<
o
o
w
=
Z
o
-4
2
<
—
w
o

GRAFICO 17: FORMADOS(AS) NA GRADUAGAO
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Fonte: PROGRAD/CIRI (2022).

Os nimeros de 2022 confirmam a retomada de crescimento de
concluintes, cujo quantitativo, no ano de 2020, sofrera queda decor-
rente da pandemia, uma vez que essa trouxe consigo a paralisacao
temporaria de atividades académicas de ensino. Em relacdo ao ano
de 2018, o total de formados(as) da UNILA cresceu cerca de 150%,
conforme demonstra o Quadro 12:

QUADRO 12: CRESCIMENTO DO NUMERO
DE FORMADOS

Formados

Fonte: CIRI (2022).

Nesta secdo, destacamos, ainda, alguns avangos que entrelagam a
diplomacao e o fortalecimento da internacionalizagdo na universi-
dade. Sao eles: a dupla diplomacao; a emissdo de documentos em
lingua estrangeira e a orientacao de 6rgaos competentes em dife-
rentes paises; a simplificacdo dos processos de reconhecimento de
titulos da UNILA em outros paises; e as normas de reconhecimento
e de revalidacao de titulos estrangeiros. Os temas serdo detalhados
quando da anélise da internacionalizacdo na UNILA.
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1) Acompanhamento de egressos

A UNILA, em 2022, finalizou a proposta de regramento relacio-
nado ao acompanhamento de seus(suas) egressos(as), processo
23422.004562/2023-61. Ainda no primeiro semestre de 2023, a pro-
posta serad apreciada por érgao colegiado competente. As normas
preveem agdes que objetivam o continuo acompanhamento do iti-
nerario profissional e académico dos(as) profissionais formados(as)
pela UNILA, na perspectiva de identificar cenarios do mundo do
trabalho e retroalimentar o processo educacional. Entre seus obje-
tivos, estido: o estabelecimento de comunicacdo eficaz com os(as)
egresso(as); a coleta de dados e informacdes com a finalidade de
identificar cenarios junto do mundo do trabalho; o incentivo aos(as)
egressos(as) a participarem de acdes promovidas pela UNILA e se
tornarem referéncia para divulgacao e para valorizacao institucional.

Desde 2021, a UNILA implementou mecanismo de levantamento de
dados de egressos, disponivel neste endereco. Atualmente, o mapa
possui 164 preenchimentos e sua divulgacao é feita por meio das mi-
dias da universidade ao menos duas vezes por ano.

m) Avancos normativos

Varios documentos que impactam o bom funcionamento da gradua-
¢ao foram elaborados ou revisados nos Gltimos 04 anos. As revisdes
proporcionam clareza e simplificacdo de procedimentos. Entre elas,
pode-se destacar:

a) revisao das Normas de Graduacao, principal documento orienta-

dor do funcionamento de graduacido na UNILA;

b) Politi E 40 a Distancia:
c) Curricularizacio da Extensdo nos cursos de graduacio;

d) documento orientador para Elaboracdo/Reformulacdo de Proje-
tos Pedagégicos dos Cursos de graduagao;

e) roteiro para elaboracdo do Regulamento Complementar do Esta-
i0 Obrigatério:

f) roteiro para elaboragdo do Regulamento Complementar do Traba-

lho de Conclusdo de Curso, com o objetivo de auxiliar os cursos na

elaboracao de regulamentos internos sobre o tema;

g) Programa de Consolidacdo Académica, que, no dmbito do ensino,

revisou e desburocratizou o funcionamento do Programa de Vivén-
cia em Componentes Curriculares (PVCC);

h) normas para Colacio de Grau e Diplomacio; e
i) Instrucdo Normativa a respeito da realizacdo de estagios, incluin-

do-se normas para aqueles realizados no exterior.

6.3.5.1.1 PERMANENCIA E BEM-ESTAR ESTUDANTIL

6.3.5.1.1.1 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em 2022, a Administracdo da UNILA, apds debates publicos com
discentes e suas representacdes, levou a apreciacdo do Conselho
Universitario proposta de politica de assisténcia estudantil. Aprova-
da, a proposta resultou na Resolucdo CONSUN n., 16, de 31 de agosto
de 2022.

Pela primeira vez em sua histéria, a UNILA conta com documento
norteador e integrador de um conjunto de servigos, programas,

projetos e acdes articuladas com as demais politicas institucionais
e, sobretudo, académicas. Esse conjunto estruturado visa ao for-
talecimento das condicbes de inclusdo social e de permanéncia de
discentes na instituicdo.

A institucionalizacdo da assisténcia estudantil como politica insti-
tucional torna obrigatérias e continuas na universidade as ofertas
de acdes, servicos, programas e projetos que garantam aos(as)
discentes moradia estudantil; alimentacao; transporte; atencao e
promocao a salde; inclusao digital; cultura, esporte e lazer; apoio a
creche; apoio pedagégico; e inclusdo social e cidadania.

6.3.5.1.1.2 Combate a evasao, apoio ao ensino, permanéncia e
conclusao de curso

Com os trabalhos desenvolvidos pela UNILA e que em breve serdo
descritos, a universidade tenta minimizar seus indices de evasdo em
cursos de graduacdo. Os indices em pauta, como é nacionalmente
sabido, foram, em todas as universidades, majorados nos ultimos
anos. Entre os principais fatores de aumento estdo os problemas
socioecondmicos que, recentemente, se agravaram nas familias, e
os impactos da pandemia na populacao brasileira.

Em comparacdo com outras instituicoes federais de educacao
superior, a evasdo na UNILA se manteve abaixo da média nacional
nos ultimos anos. Importa mencionar que a evasdao de 2022 nao
foi apresentada pelo fato de que os dados utilizados para o calculo
sao do Censo da Educacao Superior, cujo cronograma encontrava-se
na fase de coleta até a finalizacdo deste documento. Observe-se o
Quadro 13, no qual estdo os resultados da UNILA, e as médias de
resultados das universidades federais (UFs), das instituicbes privadas
de educacio superior (IPEs), das instituicdes federais de educacdo
superior (IFEs) e das instituicdes de educacio superior (IEs), nas
quais se incluem instituicdes publicas e privadas:

QUADRO 13: EVASAO NA UNILA E EM OUTRAS INSTITUICOES

UNILA Média UFs
43,35% 10,29%
61,33% 12,17%
11,03% 15,72%
21,27% 12,50%
25,54% 11,73%
22,39% 11,58%
25,37% 12,29%
13,17% 13,18%
13,95% 12,31%
7,78% 6,78%

7,02% 6,07%
Fonte: CIRI (2022).

Média IPEs Média IFEs Média IEs

9,09% 11,01% 13,78%

14,61% 13,11% 17,46%
12,33% 12,84% 18,13%
11,56% 13,46% 17,95%
12,11% 12,63% 18,65%
11,63% 12,21% 21,45%
11,15% 13,48% 20,67%
14,49% 14,36% 23,64%
12,84% 13,36% 24,37%
10,92% 8,57% 23,38%

7,50% 7,21% 23,53%
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a) Auxilios financeiros concedidos

No ano de 2022, 1.635 estudantes receberam um ou mais auxilios
estudantis na UNILA. Os auxilios ofertados pela universidade se
dividem em: Auxilio Subsidio Financeiro para Alimentacao; Auxilio
Subsidio Financeiro Auxilio-Transporte; Auxilio Subsidio Financeiro
para Moradia; Auxilio Subsidio Financeiro para Creche; Auxilio Ins-
talacdo e Vaga em Alojamento Estudantil. Ressalte-se que alguns
auxilios sdo cumulativos, de forma que um(a) estudante pode ter
recebido mais de um tipo deles, apds avaliagao socioeconémica e de
disponibilidade orcamentaria.

Todos auxilios concedidos possuem regulamentacdes disponiveis
neste endereco e suas distribuicdes sio realizadas mediante editais
publicos disponiveis nesta pagina.

Desde 2021, por meio da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE),
a UNILA tem construido sua organizacdo orcamentaria destinada a
assisténcia estudantil a partir da realizacdo de reunies abertas com
estudantes, das quais participam discentes e representa¢des do Di-
retério Estudantil Latino-Americano. A acdo, denominada Qrcamen-
to Participativo, garante que propostas estudantis sejam recebidas e
possam ser avaliadas para que sejam contempladas na organizacao

orcamentaria.

No ano de 2022, foram empenhados R$ 8.684.130,00 (oito milhdes
seiscentos e oitenta e quatro mil cento e trinta reais) em assisténcia
estudantil. Imprescindivel frisar que, no final do primeiro semestre
de 2022, os valores dos auxilios concedidos a estudantes de gra-
duacao foram reajustados, conforme Portaria n.05/2022/PRAE. Os
novos valores passaram a vigorar no segundo semestre daquele ano.
O Quadro 14 traz os valores reajustados:

QUADRO 14: VALORES DE AUXILIOS VIGENTES A PARTIR DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2022

A seguir, o Quadro 16 elucida os quantitativos mensais de auxilios estudantis concedidos no ano de 2022. Importante frisar que, desde o
ano de 2021, a UNILA conseguiu o total atendimento de discentes hipossuficientes economicamente (nos termos legalmente colocados pelo
Decreto n. 7.234, de 2010) que pleitearam, por meio de editais especificos, o recebimento desses auxilios:

QUADRO 16: QUANTITATIVOS MENSAIS DE AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS

Auxilio

Moradia

Alimentacao

Creche

Transporte

Vagas no
alojamento
estudantil

Instalacao

Dignidade
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menstrual

Auxilio Valor antigo Valor reajustado

Alimentacao R$ 300,00 R$ 350,00 Fonte: PRAE (2022).

Creche R$ 250,00 R$ 300,00 Sobre a distribuicio de auxilios estudantis por nacionalidades, o Grafico 18 traz o nimero de discentes de diversos paises que os receberam.

Moradia R$ 300,00 R$ 350,00 Seja em relagdo aos(as) estudantes nacionais ou internacionais, todos(as) aqueles(as) que se inscreveram para a concorréncia e atenderam

aos requisitos de hipossuficiéncia foram atendidos(as).
Transporte N/A R$ 110,00

GRAFICO 18: AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS POR NACIONALIDADE

Fonte: PRAE (2022).
Nota: N/A - Ndo se aplica porque o valor decorria de saldo em cartado magnético

Em 2022, além dos auxilios acima, foram também ofertadas duas
outras modalidades de auxilios:

1) Auxilio dignidade menstrual: auxilio semestral no valor de
R$120,00, pagos a mulheres; homens trans; pessoas nao binarias
que menstruam; e mulheres cisgéneros, com destinagao a aquisicao
de insumos para higiene (coletor menstrual, absorventes, entre

outros) e no escopo de minimizar o impacto da pobreza menstrual.

1) Auxilio digital - doacdo de aparelhos celulares: auxilio com o
objetivo de selecionar discentes regularmente matriculados(as) nos
cursos de graduacao e pos-graduacao na UNILA que nao dispunham

QUADRO 15: AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS

de recursos para a aquisicdo de equipamento eletrénico para acom-
panhamento do ensino remoto emergencial da universidade.

Ademais, até junho de 2022, vigorou na UNILA o projeto Alunos conec-
tados, do Ministério da Educacao, que disponibilizou, como suporte as
acoes emergenciais de ensino, chip e recarga mensal feita pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa RNP/MEC, de dados moveis para inter-
net de 20 gigabytes/més, para que os(as) estudantes matriculados(as)
no ensino remoto emergencial pudessem acessar as aulas.

O Quadro 15 mostra os nimeros dos auxilios ofertados pela UNILA
no ano de 2022:

Numero de estudantes Numero de estudantes Total de estudantes

Auxilio .
por auxilio

Alimentacio 1493
Moradia 1141
Transporte 985

Creche 60

Vaga no alojamento estudantil

Instalagao
Dignidade menstrual
Digital - Dados moveis

Digital - doacao celulares

Fonte: PRAE (2022).

por auxilio atendidos
R$ 350,00
R$ 350,00
R$ 110,00
R$ 350,00
Vaga em alojamento
R$ 500,00
R$ 120,00

Chip com pacote de dados

Brasileira
Colombiana
Haitiana
Peruana
Paraguaia
Venezuelana
Cubana
Equatoriana
Chilena
Boliviana
Salvadorenha
Argentina
Dominicana
Hondurenha
Guieneense
Mexicana
Costarriguenha
Guatelmateca
Ganense
Congolesa
Nicaraguense
Panamenha
Angolana
Beninense
Paquistanesa
Russa

Siria

Uruguaia

Fonte: PRAE (2022).
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8
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3
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3
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1
1
1
1
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Ainda em relagéo ao perfil dos(as) estudantes atendidos(as) por auxilios da UNILA, é possivel apresentar dados sobre a raga/cor/etnia; faixa
etaria; sexo; e renda per capita dos(as) discentes. Os Graficos 19 a 22 trazem as informacoes:

GRAFICO 19: RAGA/COR/ETNIA DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Branca 506

Parda 412

Preta 303

Nao Declarada 241

Indigena

Amarela

Fonte: PRAE (2022).

GRAFICO 20: FAIXA ETARIA DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Até 20 anos 125

De 21 a 25 anos 713

De 26 a 30 anos

De 31 a 35 anos 203

Acima de 36 anos 112

Fonte: PRAE (2022).

GRAFICO 21: SEXO DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Masculino

Feminino
52,2%

Fonte: PRAE (2022).

GRAFICO 22: RENDA PER CAPITA DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Até 1 % salario minimo
14,2%

47,8%

Até Y2 salario minimo

Até 1 salario Minimo
39,6%

Fonte: PRAE (2022).
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A maior parte dos auxilios foi concedida a estudantes de cursos de graduagido com funcionamento em turno integral. O Grafico 23 ilustra o tema:

GRAFICO 23: ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL POR TURNOS DE SEUS CURSOS

Integral 877

Vespertino 427

Matutino

Noturno 62

Fonte: PRAE (2022).

Dados completos acerca das caracteristicas dos auxilios de assisténcia estudantil concedidos pela UNILA, dos(as) discentes que os acessaram
e dos valores despendidos estao disponiveis no site da UNILA.

Além dos auxilios estudantis conferidos diretamente pela UNILA, ha um conjunto de estudantes internacionais que receberam bolsas-auxilio
deferidas por seus paises de origem. A UNILA, desde o segundo semestre de 2019, empreendeu estudos e negociagdes para firmar essas
parcerias. A formalizacao desse tipo de acordo, estabelecido diretamente entre a universidade e os 6rgios ministeriais de governo de outros

paises, €, por lei, obrigatdria e indispensavelmente, aprovada pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) do governo brasileiro e, por isso,

demanda longos e complexos fluxos.

Em 2021, de forma pioneira em relacao as demais universidades, a UNILA aprovou seu primeiro acordo com uma autoridade governamental
internacional. O acordo assinado com o Ministério de Educacio, Ciéncia e Tecnologia (MESCYT-RD) da Republica Dominicana prevé que sejam
contemplados(as) 40 estudantes de pds-graduacio de origem dominicana, com becas no valor de 400 ddlares americanos. De forma emer-
gencial, pela situacdo de pandemia de Covid-19, foram atribuidas oito becas a alunos(as) de graduacdo dominicanos(as) que estavam matri-
culados(as). Continuam em negociacées acordos com Equador e El Salvador com a mesma finalidade de ofertarem becas a seus nacionais.

b) Alojamento estudantil

Em 25 de janeiro de 2022, ingressaram no alojamento estudantil os(as) primeiros(as) estudantes selecionados(as) para residéncia no local.
O alojamento é composto por trés blocos de apartamentos, cada um com trés pavimentos, servidos por elevador. Cada bloco possui 44
apartamentos, medindo cada um 17,32 m?, e quatro apartamentos destinados a pessoas com deficiéncia, com metragem de 19,78 m>. O

prédio possui também espaco para biblioteca, auditério, sala de convivéncia, cozinha e lavanderia comunitarias, entre outros ambientes.

A seguir, fotografias aéreas das edificagcbes do alojamento estudantil (Figuras 19 e 20):

FIGURA 19: FOTO AEREA DO ALOJAMENTO ESTUDANTIL

Vista da Av. Tancredo Neves — quadras poliesportivas, centro de convivéncia e, ao fundo, blocos de alojamentos A e B

Fonte: SECIC, 2022

FIGURA 20: FOTO AEREA DO ALOJAMENTO ESTUDANTIL
Ao fundo, o bloco de alojamento E. Na sequéncia, os blocos A e B, o centro de convivéncia e as quadras poliesportivas

Fonte: SECIC, 2022.
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O alojamento estudantil possui regulamentacio vigente desde sua
inauguracdo. Em complemento a norma e para a sua operacio-
nalizacdo, em 2022 foi instituido o Comité Gestor do Alojamento
Estudantil e publicizada regulamentacdo acerca da aplicacdo de san-
¢Oes disciplinares previstas no regimento do alojamento. Também
foram produzidos materiais de orientacdo aos(as) moradores(as) do
alojamento; a saber um video com perguntas e respostas sobre o
. e um Guia rapi . m

Atualmente, o alojamento atende 147 estudantes, inexistindo es-
tudantes em lista de espera. As equipes de salde e psicologia pos-
suem atuacdes continuas junto a eles(as) e, desde o acolhimento,
oferecem informacdes sobre os servicos disponiveis e os cuidados
essenciais para a manutencao da saude fisica e mental.

¢) Servicos voltados ao bem-estar estudantil

Atividades de recepc¢do

Também como parte integrante de acbes direcionadas ao acolhi-
mento, a adaptacdo e a permanéncia de estudantes na universidade
estdo as atividades de recepcdo que sdo regularmente organizadas
nos inicios dos semestres.

Em 2022, em parceri m os Insti Latino-American | n-
globaram, além de outras atividades: oficinas de orientacbes peda-
gobgicas e psicoldgicas sobre a organizacao de estudos na educacao
superior; oficinas de apresentacdo da universidade e de seus fluxos;
e oficinas de apresentacdo aos(as) discentes de oportunidades de
acesso a acdes e programas mantidos pelas areas de graduacao; de
pesquisa e pos-graduacio; de extensio; e de assuntos estudantis,
dentre outras.

A todos(as) os(as) ingressantes, desde 2020, a UNILA divulga versdo
eletrénica do Guia de Sobrevivéncia do(a) Calouro(a). Sempre que
necessario, as informagdes do guia sido atualizadas. No material,
os(as) estudantes podem nele encontrar informacdes que lhes sdo
essenciais durante todo o seu percurso académico.

Servico de psicologia

A UNILA mantém equipe de profissionais da area de Psicologia que
prestam atendimentos individuais a estudantes, além de promover
e participar de atividades coletivas. Os atendimentos individuais po-
dem ser pré-agendados ou, nos dias e horarios destinados ao acolhi-
mento psicolégico, podem ocorrer por ordem de chegada. Durante
os atendimentos, ha a escuta qualificada de demandas, assim como
orientagdes e possiveis encaminhamentos.

Alguns eventos foram desenvolvidos pela citada area, com destaque
para: i) as rodas de conversa para estudantes no alojamento estu-
dantil; ii) a abertura do semestre letivo, com a palestra Integracio e
autocuidado; iii) a oficina Saide Mental e Retorno a Presencialidade.

Em 2022, houve, ainda, a atualizacdo da Cartilha de orientacdo a rede
publica de saude mental, instrumento que tem servido de apoio as

atividades desenvolvidas pela equipe multiprofissional da Pré-Rei-

toria de Assuntos Estudantis. Também como material de apoio as
atividades da equipe estd disponivel o Guia de psicoeducacdo do
sono para estudantes, produzido em decorréncia das muitas queixas
de dificuldades de estudantes com o sono. Outro material elaborado
pela equipe foi o Guia de orjentacdes e reflexdes para docentes, cujo
contetdo versa acerca do retorno as atividades presenciais apds o
periodo de atividades remotas em funcdo da pandemia e aponta
cuidados com a satde mental e o bem-estar académico a serem
tomados para a garantia da satde mental na retomada de rotinas
presenciais.

A saude mental foi, na UNILA, tema central do més de setembro de
2022. A campanha Setembro Amarelo dedicou-se a prevencdo do
suicidio. Dentre as acoes daquele més, destacam-se a publicacdo de
textos e a produgao de oficinas, tais como a oficina Primeiros cuida-
dos psicologicos e a oficina Satide mental e prevencao ao suicidio

Por fim, é importante mencionar as oficinas periddicas de escuta, es-
pecificamente dedicadas aos(as) estudantes refugiados(as), aos(as)
portadores(as) de Visto Humanitario e aos(as) estudantes indigenas.
Nos encontros, os(as) discentes relataram suas dificuldades e foram
orientados(as) sobre caminhos possiveis para a superacio dos obs-
taculos por eles(as) identificados.

No ano de 2022, a Secdo de Psicologia realizou, ainda, com vistas a
aprimorar os servicos prestados a comunidade estudantil, estudos
envolvendo tematicas sensiveis aos discentes:

Servico de satide

A UNILA conta com uma equipe de profissionais da area da satde
que atuam como referéncia para o acolhimento das demandas estu-
dantis. Em sua atuagdo, marcada pela perspectiva da educacdo em
salde, a equipe busca acolher os(as) estudantes, promovendo acbes
na direcdo da construcido de saberes e de habitos que conduzam a
melhoria da qualidade de vida estudantil. Ademais, orienta os(as)
estudantes sobre procedimentos necessarios para acesso a servigos
do Sistema Unico de Satde (SUS). Em ambas as atuacdes, objetiva a
qualidade de vida e a autonomia estudantil.

Sobre 0 acesso a servigos do SUS, a universidade produziu video com
orientacées sobre a confeccido do cartio exigido para uso daquele
sistema. Na producao, lancada em agosto de 2022, esclarece-se as
principais dividas acerca do tema.

A excecdo de testagens rapidas, ofertadas pela universidade, todos
0s outros servicos ocorrem sem prévio agendamento (acolhimento,
afericdo de sinais vitais, acolhimento, curativos). Em 2022, foram
1.751 atendimentos realizados, englobando testes para doencas

sexualmente transmissiveis, verificacdo de sinais vitais, acolhimento,
curaﬁvos, orientagc”)es, consultas médicas e de enfermagem, além de

Mas_quamo_a_ausgnmas_dﬁ&m_aimdad_eﬁ_agad_emma& e obtengao

de declaragoes exigidas em servicos de saude da cidade. A descricao

completa dos trabalhos desenvolvidos estdo disponiveis no Relatério
le Atividad .

Em se tratando das testagens rapidas, elas abarcam as deteccoes

de infeccoes sexualmente transmissiveis. Para preveni-las, a UNILA

distribuiu, em 2022, 9.000 unidades de preservativos masculinos e

500 preservativos femininos.

No tocante as agdes preventivas, vale citar, ainda, a manutencao,
durante 2022, de acdes voltadas ao combate a pandemia de Co-
vid-2019. Na busca do estimulo a adocao de medidas preventivas
- tais como a lavagem das maos, o uso de mascaras, a ado¢do da
etiqueta respiratéria e manutencao de esquema vacinal completo -,
eventos orientativos foram organizados e documentos publicizados,
a exemplo dos seguintes materiais: orientacdes sobre a Covid-19,
importancia da vacinagdo contra a Covid-19 e divulgacao de disponi-

ili 42 vacin ntr. vid-19.

Foram realizadas também campanhas sobre: i) os afastamentos em
razdo de problemas de satde; ii) o combate a epidemia de dengue;
iii) a oferta de testes rapidos de ISTs; iv) a Variola dos Macacos; v)
a divulgacado de servigos disponibilizados pelo Centro de Controle
de Zoonoses - CCZ; vi) a campanha de testagem para infeccoes se-
xualmente transmissiveis (ISTs). Também se desenvolveu a Semana
Saude do Jovem, com atividades com temas como saude mental,
alimentacdo saudavel, importancia da vacinacao e a importancia do

rte na universi

Ciente da diversidade linguistica da comunidade estudantil da UNILA,
tem-se buscado divulgar as orientagdes acerca de saide também em
outros idiomas. Os folders que versam sobre o acesso as atividades
desenvolvidas pelo setor de satde estudantil, sobre o cartao SUS e
sobre atencdo a salde na rede publica da cidade foram confeccio-
nados em quatro idiomas: portugués, espanhol, inglés e francés. Ja
os informativos com orientacdes sobre como apresentar seus ates-
tados para solicitacdo de abono de faltas, segunda oportunidade de
avaliacdo, trancamento ou regime de exercicios domiciliares foram

publicados em portugués e em espanhol.

Outro aspecto de destaque aos trabalhos do ano de 2022 se deu com
as revisdes de regramentos referentes a apresentacio de atestados
a universidade. Das revisoes, resultaram as instrucdes normativas
PROGRAD/PRAE 04/2022; PROGRAD/PRAE/PRPPG 05/2022; e PR-
PPG 02/2022 que trouxeram maior clareza aos fluxos e aos procedi-
mentos pertinentes ao tema.

Secado de Servico Social

A Secgdo de Servico Social atua na qualificagdo das condices de
acesso e permanéncia de discentes na universidade, sobretudo,
na implementacdo de acbes pertinentes ao Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES). O PNAES apoia a permanéncia de
estudantes de baixa renda matriculados(as) em cursos de graduaco
presencial das instituicbes federais de ensino superior (Ifes), seu ob-
jetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre os estudantes
e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de
medidas que buscam combater situacdes de retencio e evasao.

Por meio de equipe especializada, a UNILA oferece acolhimento, es-
cuta qualificada, acompanhamento social e presta orientacoes sobre
direitos e deveres. Além disso, facilita e promove o acesso a direitos
instituidos, a rotinas da instituicdo, a servigos e recursos sociais,
identificando e articulando equipamentos sociais disponiveis na
rede de atendimento publico e atuando de forma direta nas dimen-
soes constitutivas da relacao de producao e de reproducao social.

Durante o ano de 2022, foram realizados 581 atendimentos in-
dividuais aos(as) discentes, 2.756 atendimentos por e-mail, 170
atendimentos em grupos, 1.277 avaliagdes de aptidao aos critérios
para recebimento de auxilios de assisténcia estudantil e 6 oficinas
de orientacao para editais e auxilios, dentre as quais se pode citar:
i) Ofici . . L " lantis: ii)
Oficinas para orientacio e recepcio de calouros(as) 2022. Ademais,
os(as) profissionais compuseram seis bancas institucionais que viabi-
lizaram o acesso de candidatos(as) a auxilios estudantis.

Os critérios de selecdo de estudantes para acesso a auxilios estu-
dantis levam em conta seu perfil socioeconémico, além de outras
normativas estabelecidas de acordo com a realidade da instituicao.
No caso de estudantes nacionais, as analises sio revisadas por meio
de renovacdes de avaliacbes socioecondémicas. Os trabalhos em
questao avaliam critérios para a concessao de auxilios de assisténcia
estudantil e garantem que os recursos, as vagas em alojamento estu-
dantil e os materiais distribuidos sejam destinados aqueles(as) que
se enquadram em critérios do Decreto n. 7.234, de 2010. A limitacdo
orcamentaria e, por conseguinte, o carater ndo universal dos auxilios
de assisténcia estudantil exigem processos criteriosos na avaliagdo e
comprovacio de enquadramento em legislacdes vigentes.

Com vistas a subsidiar estudantes com informacdes imprescindiveis
para seu bem-estar social, a equipe investe, ainda, na construcao e
disponibilizacdo de materiais orientativos sobre servicos de Protecdo
Social Basica di ibili | LA, Adicio-
nalmente, também integra féruns internos e externos a universida-
de e participa de eventos locais e interinstitucionais. Seus trabalhos,

inclusive, foram base para publicacdes académico-cietificas.

No Gréafico 24, apresentam-se os numeros, no ano de 2022, de
discentes atendidos(as) pelas equipes de Salde, de Psicologia e de
Servico Social da UNILA.
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GRAFICO 24: ESTUDANTES ATENDIDOS(AS) EM SERVICOS PRESTADOS PELAS AREAS DE PSICOLOGIA,

SAUDE E SERVICO SOCIAL

Psicologico

Servico Social

Saude

Fonte: PRAE (2022).
d) Intercampi

A UNILA, como parte de suas acdes permanentes de assisténcia
estudantil, oferece aos(as) discentes servico regular de transporte
para interligacdo de suas unidades. Trata-se de servico gratuito que,
além de atender a estudantes, pode ser utilizado por servidores(as)
que necessitam realizar deslocamentos entre as unidades da univer-
sidade.

No ano de 2022, o transporte intercampi atendeu regularmente 16
linhas, percorrendo um total de 350 km/dia e sendo responsavel
pelo transporte de aproximadamente 800 (oitocentos) passagei-
ros(as)/dia.

e) Apoio Académico

No segundo semestre de 2019, a UNILA iniciou o planejamento de
mapeamento dos indices académicos de discentes que acessam au-
xilios de assisténcia estudantil da universidade, assim como passou
a desenvolver um forte trabalho de acompanhamento de seu rendi-
mento académico. A intencao era identificar a condicdo daqueles(as)
assistidos(as) com auxilios, a partir dos percentuais de conclusio de
curso e, nos casos mais criticos (de retencdo e possibilidade de eva-
s30), firmar um Plano de Acompanhamento, a fim de aumentar as
chances de sucesso académico.

Como resultado do continuo acompanhamento de dados, mantido
desde a implantacdo do mapeamento mencionado no paragrafo
anterior, em 2021, foram realizadas 137 entrevistas de acompanha-
mento e estabelecidos 30 planos de acompanhamento. Ja no ano
de 2022, foram 94 entrevistas e 18 planos de acompanhamento
firmados.

Ap6s um triénio da implantacdo do acompanhamento do grupo de
académicos(as) que recebem um ou mais auxilios de assisténcia
estudantil na UNILA, é possivel afirmar que o acompanhamento
pedagogico ofertado tem contribuido para a melhoria do desem-

1919

3507

1751

penho académico daqueles(as) discentes apoiados(as) por auxilios
da universidade, o que, inclusive, se reflete na diminuicdo no nu-
mero de acompanhados(as) e entrevistados(as). Em termos gerais,
pode-se afirmar que houve uma diminuicao de 11% para 6% dos
casos de alto risco de evasdo entre os(as) que recebem auxilios de
assisténcia estudantil e a minoracao de 19% para 11% do risco médio
de evasdo nesse grupo de discentes. Para maior detalhamento dos
fatores externos e internos a universidade que afetam o desempe-
nho estudantil, foram disponibilizados relatérios semestrais com os
resultados obtidos.

Em se tratando do apoio pedagégico a estudantes ndo contemplados
com auxilios estudantis da UNILA, os avancos também sao significati-
vos. Em 2021, a UNILA regulamentou o Regime de Acompanhamen-
to de Desempenho Académico (RADA), cujo alvo sio todos os(as)

graduandos(as) da universidade que apresentam dificuldades para
a integralizacdo curricular do curso. O programa visa a oferecer as-
sisténcia académica e a amenizar os riscos de evasao ou expiracao
do prazo maximo de integralizacdo. No mesmo ano, de maneira
complementar, a UNILA aprovou a Resolucdo COSUEN n. 14, de 20
de dezembro de 2021, cujo contetudo estabelece regras e procedi-
mentos para a prorrogacao do prazo maximo de integralizacdo dos
cursos de graduacao.

Implementado no ano de 2022, o RADA atingiu 11 cursos de gra-
duacdo e estd em fase de implementacdo nos demais. A partir de
adequacoes realizadas no Sistema Integrado de Gestao, a Pré-Rei-
toria de Graduacao sinaliza aos cursos quais discentes precisam de
acompanhamento e, naquela instancia, Comissdes de Acompanha-
mento Académico (coordenadas pelos cursos e assessoradas pela
PROGRAD), as COADAs, analisam os dados e propdem os devidos en-
caminhamentos. Os(As) estudantes recebem assisténcia académica
voltada a mitigar os riscos de cancelamento de matricula, retencdo
ou evasio. Para cada estudante participante do RADA ¢é atribuido
um(a) docente acompanhante, membro(a) da COADA.

Cabe enfatizar que o Regime de Acompanhamento de Desempenho
Académico esta organizado de maneira a promover a sinergia entre a
PROGRAD e os cursos de graduacao. A partir do RADA, implantou-se
na Pré-Reitoria em questéo o servico de Assessoria Pedagdgica Uni-
versitaria (APU), responsavel por realizar a gestdo das acdes do Re-
gime, por oferecer atendimento pedagdgico e por ofertar atividades
como oficinas com tematicas relativas ao processo de ensino-apren-
dizagem e ao desempenho académico. A APU atua por meio de trés
eixos: atendimentos e acompanhamentos pedagégicos individuais;
formacdes e atividades educativas coletivas; e assessoramento a ou-
tras areas/unidades, em assuntos relativos ao ensino de graduagao.

Ingressaram no RADA, em 2022, 322 estudantes, os(as) quais ja
contam com planos de estudo e participam, regularmente, de aten-
dimentos pedagogicos individuais e/ou coletivos.

A Pro-Reitoria de Graduacdo também oferta atendimentos de apoio
pedagégico por requisicdes que podem ser encaminhadas pelos(as)
académicos(as) diretamente a equipe pedagogica. Em 2022, foram
realizados 114 atendimentos, sendo 77 atendimentos individuais e
37 coletivos. Tais atendimentos, efetivados por meio de profissionais
capacitados que compdem a assessoria pedagogica da PROGRAD,
tém como premissa o acolhimento com alteridade. A partir de
orientacoes sobre as questbes pedagogicas que permeiam a traje-
toria académica do(a) estudante, busca-se ofertar um ambiente de
confianca que permita aos(as) sujeitos(as) do processo de ensino-
-aprendizagem a superacao de seus desafios educacionais.

Em consonancia com a implantacdo do RADA e da APU, no ano de
2022, o apoio pedagogico na graduacao foi tema de debate durante
a 4° Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE) e na
atividade formativa “(R nsan i 5gico na universi-
dade”, oferecidas a servidores(as) docentes e TAEs.

f) Apoio a pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades
educacionais especificas

Em relagdo ao acompanhamento estudantil, cabe ressaltar que a
universidade desenvolve trabalhos voltados ao atendimento de
demandas especificas de estudantes de graduacdo com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais especificas. Igualmente atende pro-
fessores(as) que lecionam para os(as) referidos(as) discentes.

Hoje, a UNILA possui cerca de 87 graduandos(as) matriculados(as)
que possuem deficiéncia ou necessidades educacionais especifi-
cas. Esses(as) discentes recebem, desde o ingresso, atendimento,
acompanhamento e, quando necessario, apoio para suas atividades
na universidade, incluindo: i) ambientacao inicial, com informacdes
sobre 6rgéos e servicos publicos; ii) atendimento psicopedagogico e
administrativo académico; iii) atendimento psicossocial; iv) atendi-
mento de apoio técnico de tecnologia; v) atendimento por acbes de
monitoria; vi) apoio de auxilio financeiro do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Académico (PADA); vii) traducdo e interpretacio
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Para apoio dos(as) estudantes de graduacio com deficiéncia ou
necessidades educacionais especificas 20 monitores(as) foram

capacitados(as) e acompanhados(as) por setor especializado. As
principais acoes desse grupo foram a adequacio de materiais para
utilizacdo por pessoas com deficiéncia visual e o desenvolvimento
de um projeto de mapa tatil dos campi da UNILA, com o objetivo
de promover a autonomia estudantil para mobilidade e orientagao.
As acoes de monitoria atenderam cinco estudantes com deficiéncia
visual, um com deficiéncia auditiva e um com transtorno do espectro
autista (TEA).

No ano de 2022, o PADA, programa que visa a permanéncia de es-
tudantes com deficiéncia em cursos de graduacgao, estimulando a
conquista e o exercicio de suas autonomias, atendeu dez estudantes.
Dados completos sobre o programa podem ser encontrados nesta
Outros avancos podem ser apontados no atendimento de pessoas
com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas, por
meio da atuacao da equipe do Nucleo de Acessibilidade e Inclusido
da Pessoa com Deficiéncia:

a) o estabelecimento de fluxo/protocolo de atendimento de estu-
leficiéncia:

b) a identificacdo de estudante com deficiéncia/necessidade educa-

cional especifica nas turmas do SIGAA, de modo que os(as) docentes

possam visualizar parecer sobre as necessidades educacionais espe-

cificas do(a) académico(a);

¢) o estabelecimento de fluxo para a gestdo do servico de Traducio
e Interpretacdo de Libras, com a disponibilizacdo de formulario de

solicitacédo;

d) a contratacdo de tradutores e intérpretes de Libras terceirizados,
para o atendimento do crescente nimero de estudantes surdos(as)/
deficientes auditivos(as) na UNILA;

e) a oferta de cursos de capacitacdo a docentes e técnico(a)-adminis-

trativos(as) em educacdo: Praticas Pedagogicas Acessiveis e Quebra
| . ionais:

f) apoio para processos de adequacdes destinadas a acessibilidade
no alojamento estudantil e em unidades académicas;

g) aquisicdo de equipamentos para acessibilidade;

h) acbes externas com parceiros como Rede + Inclusdo e Itaipu Bi-
nacional.

No anode 2022, a politica de agdes afirmativas da universidade esteve
em consulta publica e, ap6s as contribuicdes, o documento foi enca-
minhado ao Conselho Universitario (Processo 23422.005827/2019-
41). Paralelamente, a Reitoria da UNILA constituiu proposta de refor-
ma administrativa que prevé unidade administrativa que centraliza
todas as atividades pertinentes ao tema, entre elas, o atendimento
a pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especificas. Entende-se que a proposta, a ser discutida com a comu-
nidade no ano de 2023 e, posteriormente, encaminhada ao CONSUN
fortalece a area e alinha-se ao compromisso social da UNILA com a

inclusao.
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g) Programas

Para combater a evasio e diminuir a retencdo em cursos de gradu-
acao, assim como para melhorar a qualificacdo do ensino, a UNILA
mantém as seguintes iniciativas:

a) Programa de monitoria académica;

b) Programa de monitoria de ensino na modalidade de acessibilida-
de e inclusdo da pessoa com deficiéncia;

c) Programa de monitoria de apoio ao desenvolvimento académico
dos estudantes com deficiéncia;

d) Programa de monitoria de ensino na modalidade de promocéo da
permanéncia de estudantes indigenas, refugiados e portadores de
Visto Humanitario;

e) Programa de apoio financeiro a participacdo discente em eventos;

f) Programa de apoio financeiro a realizacio de pesquisa de campo,
visita técnica e viagem de estudos para a realizacdo do trabalho de
conclusao de curso de graduacao presencial;

g) Programa de apoio a vivéncia de componentes curriculares;
h) Programa de tutoria destinada a estudantes haitianos(as).

A despeito dos severos cortes orgamentarios dos Ultimos anos, a
UNILA conseguiu, a partir do segundo semestre de 2019, implemen-
tar novos programas de apoio aos(as) estudantes de graduaco. No
segundo semestre de 2019, foi lancado o primeiro edital do Progra-
ma de monitoria de ensino na modalidade de acessibilidade e inclu-
sdo da pessoa com deficiéncia e, no ano de 2022, implantou-se o

Programa de tutoria destinada a estudantes haitianos(as). Ademais,

no mesmo periodo, existiu suplementacao do nimero de bolsas e de
parcelas concedidas em outros programas, priorizando-se aqueles
que atendem publicos-alvos de maior vulnerabilidade. As suplemen-
tacdes em tela ocorreram nas proporgdes e nos programas abaixo:

QUADRO 17: PROGRESSAO DE BOLSAS EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA

Programa

Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento
Académico dos Estudantes com Deficiéncia

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade
de Acessibilidade e Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia

Programa de Monitoria para Estudantes Indigenas,
Refugiados e Portadores de Visto Humanitario

Programa de Tutoria para Haitianos

Fonte: PROGRAD (2022).

Também merece destaque a incrementacdo no valor das bolsas
distribuidas. A partir de setembro de 2022, todas as bolsas de
programas de fomento da graduacgao receberam aumento de 25%,
passando de R$ 400,00 para R$ 500,00.

Percebe-se, pelos dados que, apesar dos entraves orcamentarios, a
universidade envidou esforcos para o fortalecimento de programas
dedicados a promocao da equidade nas oportunidades académicas
e, mormente, aqueles direcionados aos publicos de estudantes
com deficiéncia, indigenas, refugiados(as), portadores(as) de Visto
Humanitario e haitianos(as). Com os avancos, os(as) estudantes-alvo
tiveram a oportunidade de receber atendimento de monitores(as)

Cotas de auxilios
Mensalidades
Bolsas
Mensalidades
Bolsas
Mensalidades
Bolsas

Mensalidades

ou tutores(as) que os(as) auxiliaram no letramento académico,
no bilinguismo e na matematica (para indigenas e refugiados), na
adaptacdo de materiais e na reducdo de barreiras fisicas, comuni-
cacionais, sociais e atitudinais (para estudantes com deficiéncia),
contribuindo para a permanéncia e o aproveitamento académico
dos(as) discentes atendidos(as). Especificamente os(as) tutores(as)
também acompanham estudantes em questbes relacionadas ao
cotidiano (abertura de conta em banco, deslocamentos em Foz do
Iguacu, contrato de aluguel, etc) e, quando necessario, podem reali-
zar acompanhamentos em sala de aula para ajudar a sanar dividas
com professores(as), sobretudo, quando o(a) docente ndo domina
a lingua materna do(a) estudante atendido(a) e este(a) esta ainda
aprendendo o idioma portugués como lingua adicional.

Abaixo, o Quadro 18 traz os quantitativos de participantes em projetos desenvolvidos nos programas mantidos pela UNILA para apoio a

graduacao, durante o ano de 2022:

QUADRO 18: QUANTITATIVOS DE PARTICIPANTES EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA

PARA APOIO A GRADUACAO

Programa

Programa de Monitoria Académica (1)

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade
de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (1)

Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento
Académico dos Estudantes com Deficiéncia (1)

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade
de Promogdo da Permanéncia de Estudantes
Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto
Humanitario (1)

Programa de Apoio Financeiro a Participagdao
Discente em Eventos (2)

Programa de Apoio Financeiro a Realizagdo de
Pesquisa de Campo, Visita Técnica e Viagem
de Estudos para a Realizagdo do Trabalho de
Conclus3o de Curso de Graduagdo Presencial (2)

Programa de Apoio a Vivéncia de Componentes
Curriculares (3)

Programa de Tutoria Destinada a Estudantes
Haitianos(as) (1)

Fonte: PROGRAD (2022).

periodo 2021.2

73

periodo 2022.1

63

Em relacdo aos recursos da universidade aplicados, no ano de 2022, em programas de ensino de graduacéo, foram registrados os resultados

a seguir (Gréfico 25):

GRAFICO 25: RECURSOS APLICADOS EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA PARA APOIO

AO ENSINO DE GRADUAGAO

Programa de Monitoria Académica

Programa de Apoio a Vivéncia de Componentes Curriculares

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Acessibilidade e
Incluséo da Pessoa com Deficiéncia

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Promog&o da
Permanéncia de Estudantes Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto
Humanitério

Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento Académico dos
Estudantes com Deficiéncia

Programa de Tutoria Destinada a Estudantes Haitianos(as)

Programa de Apoio Financeiro & Realizagéo de Pesquisa de Campo,

Visita Técnica e Viagem de Estudos para a Realizagao do Trabalho de 12.517,43

Conclus&o de Curso de Graduagao Presencial

Programa de Apoio Financeiro a Participagao Discente em Eventos 4.870,00

Fonte: PROGRAD (2022).

93.200,00
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Além dos programas subsidiados pela UNILA também s3o desenvolvidas agdes em programas mantidos com recursos externos. No ano de
2022, a universidade foi contemplada com quatro programas de fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID); Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP); Programa de Educacdo Tutorial (PET/Conexdes de Saberes); e Programa de Educacio
pelo Trabalho para a Saude (PET/Saude). Em conjunto, os programas trouxeram um total de 217 bolsas a estudantes de graduacdo da UNILA,
representando um aumento de 57% em relacdo as edicbes anteriores, além de bolsas a coordenadores(as) docentes e professores(as) pre-
ceptores(as) na rede publica de educacio basica de Foz do Iguacu. Dentre esses programas, destaca-se o aumento do nimero de discentes
bolsistas no PIBID: de 48 para 96, ou seja, houve a sua duplicacdo. O Quadro 19, traz dados sobre eles:

QUADRO 19: PROGRAMAS MANTIDOS POR FOMENTO EXTERNO
Quantidade de Bolsas

Programa Fonte de Recursos

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a CAPES 96
Docéncia — PIBID

Programa de Residéncia Pedagdgica — PRP e 72
Programa de Educagdo Tutorial — PET/Conexdes de FNDE/MEC 6
Saberes

. ) SGTES/
Programa de Educagdo pelo Trabalho para a Saude Ministério

— PET Saude Gestdo e Assisténcia da Saude

Fonte: PROGRAD (2022).

Vale ressaltar que, para além das bolsas a discentes apresentadas no quadro acima, bolsas para docentes e pagamento de preceptores(as)
também sdo fomentados por agéncias externas. O Pet/Conexdes de Saberes oferta uma bolsa para docente; o PET/Salide mantém onze
bolsas para docentes e dez para preceptores(as) na rede municipal de satide. Ja o PIBID financia 5 bolsas para docentes e doze precepto-
res(as) na rede municipal de educacio. Em se tratando da Residéncia Pedagdgica sio disponibilizadas seis bolsas para docentes e quinze para
preceptores(as) na rede municipal de educacio.

Na pagina eletrénica da Pro-Reitoria de Graduacdo, na aba Programas e bolsas, é possivel encontrar uma pequena descricdo de cada um

dos programas ora mencionados, bem como documentos norteadores de seu funcionamento. Também estao disponiveis informacoes sobre

discentes participantes - bolsistas e voluntarios(as) -, nominados(as) e quantificados(as) por curso.

6.3.5.2 Ensino de pés-graduacao

a) Cursos stricto sensu: ofertas, matriculas e diplomacées

Em 2022, a UNILA ofertou 12 (doze) cursos de mestrado e 01 (um) curso de doutorado presenciais, distribuidos nas areas do conhecimento
conforme Quadro 20:

QUADRO 20: OFERTAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DISTRIBUIDAS POR AREAS DO CONHECIMENTO

Area do Conhecimento - CAPES Ofertas

Ciéncia Politica e Relacbes Internacionais
Interdisciplinar

Ciéncias Biolégicas Il

Biodiversidade

Economia

Engenharias |

Astronomia/Fisica
Historia
Linguistica e Literatura

Planejamento Urbano e Regional / Demografia

Fonte: PRPPG (2022).

No citado exercicio, ingressaram na UNILA 174 discentes regulares em cursos de pds-graduacao stricto sensu, alcando-se o total de 601
matriculas ativas. No mesmo periodo, 152 discentes concluiram seus cursos. O Quadro 21 mostra nimeros relacionados aos(as) estudantes
de pés-graduacao stricto sensu na UNILA em 2022:

QUADRO 21: QUANTITATIVOS DE ESTUDANTES DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Estudantes latino-

. ~ Outras nacionali- Estudantes Estudantes
americanos nao

Estudantes ativos Estudantes

em 2022 brasileiros dades Evadidos concluintes

brasileiros
601 484 101 16 15 152
Fonte: PRPPG (2022).

Os 174 ingressantes de 2022 em programas de pds-graduacio stricto sensu possuem as seguintes nacionalidades (Grafico 26):

GRAFICO 26: NACIONALIDADES DE ESTUDANTES INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

crasiers N -
Colombiana - 10
o s

Paraguaia

Equatoriana 3
Argentina 2
2
Angolana 1
Cubana 1

Peruana

]
]
Boliviana l
|
|
[
Haitiana |
Mocambicana |
|

Guineense

Fonte: PRPPG (2022).
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Houve, em relagcdo a 2021, um aumento no niimero de discentes internacionais em cursos stricto sensu de 23,15%.

Acao importante para aisonomia de concorréncia em selegdes de ingresso na pds-graduagao, promovendo o acesso de grupos historicamente
alijados da educacao superior foi a aprovacdo da Resolucdo COSUEN n° 4, de 3 de marco de 2022, cujo contetido regulamentou a aplicacdo de
acoes afirmativas em editais de concorréncia. Nao obstante muitos programas ja tivessem adotado a pratica, a auséncia de regulamentacao
institucional do tema se constituia como uma fragilidade que, por vezes, levou a judicializacdo de casos concretos. A aprovagao da norma legi-
tima a adogao de reservas de vagas para grupos socialmente vulneraveis em editais de selecdo de estudantes de pés-graduacao, assegurando
sua legalidade interna na UNILA e, por conseguinte, solidificando a defesa de suas adogcdes nos casos levados ao Poder Judiciario.

Todos os esforcos expostos até o momento, redundaram em melhor avaliacdo de parte significativa dos programas de pés-graduacao da
UNILA. Apods a ultima coleta CAPES, cujos resultados foram recentemente divulgados, os seguintes conceitos foram alcancados:

QUADRO 22: RESULTADOS DE AVALIAGCOES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Nota Quadrienal Nota Quadrienal
2013-2016 2017-2020

Programa

Programa de Pds-graduagdo em Biociéncias _ 4

Programa de Pds-graduagao em Biodiversidade
Neotropical 4

Programa de Pds-graduagao em Economia

Programa de Pés-graduagao em Energia e
Sustentabilidade Mestrado/Doutorado

Programa de Pds-graduagdo em Engenharia Civil
Programa de Pdés-graduagdo em Fisica Aplicada

Programa de Pds-graduagdo em Historia

Programa de Pés-graduagdo em Integragdo
Contemporanea da América Latina

Programa de Pés-graduagdo em Literatura
Comparada

Programa de Pds-graduagdo em Politicas Publicas
e Desenvolvimento

Programa de Pds-graduagdo em Relagoes
Internacionais

Programa de Pds-graduacgdo Interdisciplinar em
Estudos Latino-Americanos

Fonte: PRPPG (2022).
Nota: o conceito A deve ser lido como “sem avaliagio”, isto é, “curso aprovado para abertura”.

Os resultados mostram que 33% dos programas de pés-graduacdo da UNILA tiveram aumento de conceito e que, agora, metade dos 12
programas em atividade sao classificados com nota 4, o que significa que ja podem solicitar abertura de doutorado.

b) Cursos lato sensu: ofertas, matriculas e diplomacées

A UNILA, em 2022, ofertou sete cursos de especializacdo e um programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia.

Além disso, foi iniciado em 2022, o primeiro curso de especializacdo a distancia da UNILA, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB): o curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestao em Salide que ofertou vagas em quatro polos distintos: Céu Azul, Laranjeiras do Sul,

Guaraniacu e Foz do Iguacu. No total, nesse curso, ingressaram 194 discentes, o que resultou um total de 252 estudantes com matriculas
ativas na pds-graduacao lato sensu ao fim do ano de 2022.

0O Quadro 23 resume dados sobre discentes de pds-graduacéo lato sensu no citado exercicio:

QUADRO 23: QUANTITATIVOS RELACIONADOS A POS-GRADUAGAO LATO SENSU

I::studant?s Ibatln.cI)-.ame- Outras nacionali-
ricanos néo brasileiros e dades
caribenhos

Estudantes ativos Estudantes brasilei-

Certificacoes

em 2022 [LHED)

252 216 35 60

Fonte: PRPPG (2022).

Os 194 discentes que ingressaram em 2022 possuem as seguintes nacionalidades (Gréafico 27):

GRAFICO 27: NACIONALIDADES DE ESTUDANTES INGRESSANTES EM POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Haitiana

N s

Paraguaia . 5
Equatoriana l 2
Colombiana | 1
Peruana | 1
Uruguaia | 1
Salvadorenha | 1
Bolivia | 1
Venezuela | 1
Chilena | 1

Fonte: PRPPG (2022).

Nos cursos de poés-graduagio lato sensu, comparando-se os(as) discentes matriculados(as) em 2018 com aqueles(as) de 2022, houve um
aumento de 5,88% no nimero de estudantes internacionais.

¢) Permanéncia e exceléncia na pés-graduacio

As bolsas de estudo sdo importantes durante a pés-graduacgio, uma vez que elas possibilitam que os(as) discentes tenham dedicacéo integral
ao desenvolvimento da dissertacdo e/ou da tese. Elas corroboram, ainda, com a permanéncia estudantil e, igualmente, com a qualificacdo
dos(as) profissionais formados(as) e de suas pesquisas. No Quadro 24 consta o quantitativo de bolsas de pdés-graduacio concedidas, em 2022,

com recursos da UNILA. No total, foram 48 bolsas:

QUADRO 24: QUANTITATIVOS DE BOLSAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU MANTIDAS COM
RECURSOS DA UNILA

Quantidade de

Programa
& Bolsas

Programa de Pds-graduacdo em Biociéncias 4

Programa de Pds-graduagdo em Biodiversidade

Neotropical 3

Programa de Pds-graduagdo em Economia

Programa de Pds-graduacdo em Energia e
Sustentabilidade — Doutorado

Programa de Pds-graduacdo em Energia e
Sustentabilidade — Mestrado

Programa de Pds-graduagao em Engenharia Civil
Programa de Pds-graduagdo em Fisica Aplicada

Programa de Pés-graduagdo em Histdria

Programa de Pds-graduagao em Integragao
Contemporanea da América Latina.

Programa de Pds-graduagdo em Literatura
Comparada

Programa de Pés-graduagdo em Politicas Publicas
e Desenvolvimento

Programa de Pds-graduagdo em Relagdes
Internacionais

Programa de Pds-graduacdo Interdisciplinar em
Estudos Latino-Americanos

Fonte: PRPPG (2022)
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Além das bolsas mantidas com recursos préprios, a UNILA conta com bolsas mantidas por agéncias de fomento e pelo Ministério da Educacao
(MEC). Em se tratando das bolsas mantidas pelo MEC, elas sdo destinadas a formar profissionais de salde ja atuantes e graduados(as) em
areas especificas, como é o caso do Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia, cujas vagas sdo oferecidas a profissionais
formados em Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia, Satide Coletiva e Odontologia. Para cada area de atuacdo sao ofertadas duas
bolsas, com duracao de dois anos, qual seja pelo periodo total de duracdo do curso.

Abaixo, os quantitativos de bolsas nessa modalidade (Quadro 25):

QUADRO 25: QUANTITATIVOS DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL

Recursos aplicados

Més Bolsas

Janeiro 21 R$ 86.227,89

Fevereiro 21 R$ 86.227,89
Marco 20 R$ 82.121,80
Abril 22 R$ 90.333,98
Maio 22 R$ 90.333,98
Junho 22 R$ 90.333,98
Julho 22 R$ 90.333,98
Agosto 21 R¢$ 83.901,11
Setembro 20 R$ 82.121,80
Outubro 20 R$ 82.121,80
Novembro 20 R$ 82.121,80
Dezembro 20 R$ 82.121,80

R$ 1.028.301,81

Fonte: PRPPG (2022).

Em se tratando de bolsas de agéncias de fomento para financiamento de p6s-graduandos(as), em 2021, a UNILA contava com 49 bolsas CAPES
distribuidas entre os seus programas. Esse nimero aumentou para 63 bolsas em 2022. Um aumento de quase 26%.

Em 2022, os recursos destinados a bolsas de pés-graduacgao regulares totalizaram R$ 3.038.601,81, os quais foram distribuidos conforme
abaixo. Destaque-se que os valores dispostos abaixo sdo aqueles efetivamente executados, existindo, portanto, diferencas entre valores
inicialmente empenhados:

. Bolsa Demanda Social UNILA/mestrado - R$ 84.000,00 (orcamento da UNILA);

. Bolsa Demanda Social UNILA/doutorado - R$ 52.800,00 (orcamento da UNILA);

. Bolsa Programa de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU)/mestrado - R$ 756.000,00 (orcamento da UNILA)

. Bolsa Programa de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU)/doutorado - R$ 101.200,00 (orcamento da UNILA)

. Bolsa Demanda Social CAPES/mestrado - R$ 733.500,00 (orcamento da CAPES)

. Bolsa Demanda Social CAPES/doutorado - R$ 176.000,00 (orcamento da CAPES)

. Residéncia Multiprofissional em Sadde da Familia - R$ 1.028.301,81 (orcamento do Ministério da Educacéo);

. Bolsa de Programas de Desenvolvimento da Pés-graduacdo no Estado do Parana (PDPG)/mestrado R$ 54.000,00 (orcamento da
Fundac&o Araucéria);

. Bolsa de Programas de Desenvolvimento da Pés-graduacédo no Estado do Parana (PDPG)/doutorado R$ 52.800,00 (orcamento da
Fundacido Araucaria).

O Quadro 26 apresenta a sintese da distribuicdo das bolsas de p6s-graduacdo no decorrer dos anos de 2022:

Demanda Social UNILA PROBIU
Periodo

Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado

QUADRO 26: DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE POS-GRADUACAO DURANTE O EXERCICIO

Residéncia
Multiprofis-
sional

Demanda Social /CAPES Fundacao Araucaria

Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio 43
Junho 43
Julho 43
Agosto 43
Setembro 42
Outubro 42
Novembro 41
Dezembro 0 2 42 4

Total de Bolsas 56 24 504 46

38
39
42
50
53
54
55
55 7 3 2

489 80 36 24

Total de Cotas R$ 1.500,00 R$2.200,00 R$ 1.500,00 R$2.200,00 R$ 1.500,00 R$2.200,00 R$ 1.500,00 R$2.200,00 R$ 2.200,00

Valor Total

Recursos UNILA  R$ 84.000,00 R$ 52.800,00 R$756.000,00 R$ 101.200,00

Recursos
Externos
(CAPES e FA)

Recursos
Externos (MEC)

Fonte: PRPPG (2022).

Cabe observar que o Programa de Demanda Social da UNILA, embora
voltado ao atendimento de discentes em situacado de vulnerabilida-
de econdmica, ndo dispensa o mérito académico em suas selecdes,
sendo, de uma s6 feita, acdo voltada a promocédo da igualdade de
oportunidades e a construcdo da exceléncia académica. Em 2021, o
Programa de Bolsa Demanda Social foi revisado e resultou na criacido
do Programa de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU) - Resolucio
n. 2/2021/CONSUN. A UNILA ainda mantém bolsistas do antigo
programa. Apenas com o desligamento dos(as) estudantes contem-
plados(as) antes da mudanca do programa, ele sera extinto.

Ainda no intento da consolidacido do apoio a permanéncia de aca-
démicos(as) de pos-graduacdo, a politica de assisténcia estudantil,
aprovada em 2022, previu a disponibilizacdo de recursos para apoio
a permanéncia de pds-graduandos(as) em condicbes de vulnerabi-
lidade. Depois da aprovacao da referida politica, a PRPPG e a PRAE
passaram a elaborar programa que, consolidado em 2023, passara a
beneficiar estudantes de pds-graduacao.

Além de bolsas, a UNILA, com recursos préprios e também com re-
cursos advindos de outros 6rgaos, busca fomentar a pés-graduagao,

R$ 84.000,00 R$ 52.800,00 R$756.000,00 R$101.200,00 R$733.500,00 R$ 176.000,00 R$ 54.000,00 R$ 52.800,00 R$ 52.800,00

R¢$ 733.500,00 R$ 176.000,00 R$ 54.000,00 R$ 52.800,00 R$ 52.800,00

R$ 1.028.301,81

fortalecendo os programas e projetos institucionais desenvolvidos.
Em 2022, permanecem vigentes os seguintes editais de fomento:

. Edital n® 96/2020 e Aporte n. 122/2020 - Programa

de Apoio a Pés-Graduacio (PROAP) da UNILA, concedendo
com recursos préprios, R$ 850.000,00 para os programas de
pos-graduacao stricto-sensu;

. Edital n® 214/2021/PRPPG e Aporte n. 228/2021 -
Programa de Incentivo a Pés-graduacdo (PROIPG) da UNILA,
concedendo, com recursos proprios, R$ 450.486,67 para os
programas de pds-graduacao stricto sensu;

. Edital n® 90/2021/PRPPG - Programa de Apoio a Pos-gra-
duacdo (PROAP/CAPES), concedendo, com recursos da CAPES,
R$ 165.560,00 para os programas de pos-graduagao stricto
sensu;

. Programa de Desenvolvimento da Pds-graduacdo no
Estado do Parana (PDPG) - acordo de cooperacio técnica entre
Fundacio Araucaria (FA) e CAPES que concedeu R$ 37.028,55
para custeio e R$ 266.400,00 para bolsas de mestrado e de
doutorado.

O Gréfico 28 apresenta a distribuicdo, por programa de p6s-gradua-
cao, dos recursos de fomento utilizados no ano de 2022:
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GRAFICO 28: RECURSOS DE FOMENTO DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

5 doiP duac RS 66.000,00
rograma de Pds-graduagéo
em Biociéncias RS £.000,00 RS 91.200,00
b de PO duaca R$ 60.000,00
rograma de Pés-graduagéo
em Biodiversidade Neotropical RS 6.000,00 RS 72.000,00
. P RS 48.000,00
rograma de Pds-graduagao
em Economia RS 6.000,00 RS 69.000,00
Programa de Pés-graduacéo R$101.200,00
em Energia e Sustentabilidade R$ 58.800,00
Mestrado/Doutorado R$ 245.000,00
o s Pos.araduach R$ 40.500,00
rograma de Pés-graduacéo
em Engenharia Civil RS 6.000,00 RS 72.000,00
I R$25.500,00
Programa de P6s-graduacéo RS 3.000,00 .
em Fisica Aplicada st RS 69.000,00
b e P uacs RS 63.000,00
rograma de Pés-graduagéo
em Historia RS 24.000,00 RS 69.000,00

Programa de Pés-graduagao I RS 66.000,00

em Integragdo Contemporanea RS 6.000,00
da América Latina. RS 69.000,00
P de P6 duacs R$ 64.500,00
rograma de Pds-graduagao
em Literatura Comparada RS 6.000,00
R$ 69.000,00

Programa de Pés-graduagio RS 64.500,00

em Politicas Publicas e RS 6.000,00
Desenvolvimento R$ 69.000,00
p de P6 duacs R$ 66.000,00
rograma de Pés-graduacgéo
em Relagdes Internacionais R$ 6.000,00
R$ 69.000,00

Programa de P6s-graduaggo I RS 66.000,00
Interdisciplinar em Estudos RS 6.000,00
Latino-Americano RS 90.000,00

B PROBIU DS/UNILA DS/CAPES
Fonte: PRPPG (2022).

Ainda como medida de fortalecimento da p6s-graduagao, a UNILA, mantém editais de fomento a pesquisa por meio dos quais regulamenta
o apoio financeiro, bem como procura estabelecer critérios capazes de dar preferéncia a aplicacio de recursos financeiros em propostas de
professores(as) que atuam no ensino da pds-graduacao.

Salienta-se que foram realizadas acdes importantes para a busca da qualificacdo, cada vez maior, dos programas de pés-graduacgao e de suas
pesquisas. A titulo de exemplo, podem ser mencionadas:

e a politica de ingresso para discentes regulares via acoes afirmativas na pos-graduacao;
® 3 aquisicdo e manutencao da plataforma Stela Experta;

e a forte articulacdo e o aumento de financiamentos de agéncias de fomento, mormente a Fundacao Araucaria. Nesse ultimo caso, as ar-
ticulagcdes possibilitaram a insercdo da UNILA em varios programas da Fundac&o, como, por exemplo, o Programa de Acolhida a Cientistas
Ucranianas; o Programa Mulheres Paranaenses - Empoderamento e lideranca.

Por fim, destaque-se que, em 2023, sera submetido ao Conselho Universitario o regramento relacionado a atuacio de professores(as) vo-
luntarios(as) na UNILA, inclusive na pés-graduagdo. A norma, seguindo o que ja ocorre em outras universidades, possibilitara até mesmo a
participacio de técnico(a)-administrativos(as) em educagdo em programas de pds-graduagdo como docentes voluntarios.

Na pagina da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, na aba Bolsas, é possivel encontrar a descricdo de cada um dos programas de bolsas,
bem como os documentos norteadores de seus funcionamentos. Também esta disponivel a lista de discentes participantes na qual os(as)
bolsistas estio nominados(as) e quantificados(as) por curso.

Outras informacoes sobre a pos-graduacdo podem ser encontradas agui. Dados complementares sobre a pos-graduacao estdo disponiveis no

inel . formacaes da UNILA.

6.3.5.3 educacio a distancia

A educacido a distancia (EaD) é concebida como modalidade edu-
cacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica no processo de
ensino-aprendizagem ocorre por meio da utilizacdo de tecnologias
(digitais) de informagao e de comunicacdo, permitindo a promocao
de atividades educativas aos(as) educandos(as) e aos(as) professo-
res(as) que se encontram em lugares e tempos diversos. Na UNILA,
seu papel é o de expandir, interiorizar e internacionalizar a oferta de
seus programas, cursos e demais atividades a distancia no ambito do
ensino, da extensao e da pesquisa, bem como apoiar as propostas de
capacitacao de servidores(as).

O pedido de credenciamento da UNILA no MEC, para a oferta insti-
tucional de Educacéo a Distancia, foi concluido em 2016, conforme
Portaria n°® 1.049, publicada no Diario Oficial da Unido n° 175, de 12
de setembro de 2016, pelo prazo de oito anos.*® A essa agdo seguiu-
-se, em 2019, a solicitacdo da Reitoria da UNILA para a integracdo da
universidade ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) cuja
oficializacdo ocorreu pela publicacdo da Portaria n°® 220, de 16 de
setembro de 2019.

Ainda em 2019, com vistas a estruturacdo da EaD na UNILA, foi implan-
tado o Departamento de Educacio a Distancia (DED) que, em conjunto
com representantes de diversos setores, comp0s a comissdo que ela-
borou a politica de EaD da UNILA, aprovada pelo Conselho Universitario

em 2021 (Resolucdo CONSUN n. 23, de 16 de agosto de 2021).

Desde 2019, destacam-se como acdes voltadas a implantacdo e ao
fortalecimento da educacao a distancia na UNILA:

1) criagdo de um novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), em

plataforma Moodle, com diferentes recursos e meios de suporte
ao(a) discente e ao(a) docente;

1) elaboracdo de um conjunto de materiais de apoio docente para
navegacao e configuracdo do AVA,;

1l) elaboracdo de um conjunto de materiais de orientacio discente
- portugués, espanhol e Libras - para navegacao e realizacdo das
atividades no AVA;

IV) oferta de lives e cursos de formacéo continuada em EaD para ser-
vidores(as) docentes e técnico(a)-administrativos(as), tutores(as) e
monitores(as), com e sem a participacio de servidores(as) de outras
universidades federais mais experientes na modalidade, a exemplo
do I Ciclo 1° Ciclo de Vivéncias Formativas: tecnologias na educacao

ior e 0do 2° Ci ivéncias F . . -
cacdo superior (vide canal da EaD da UNILA no Youtube);

V) oferta de componentes curriculares de curso de graduacdo no
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle/UNILA;

VI) oferta de acdes de extensdo, via EaD, o que foi extremamente
importante durante o periodo de restricdes impostas pela pandemia
de Covid-19;

VIl) realizacdo de eventos académicos com suporte central do AVA,
como ocorreu no caso da 4° edicdo das Jornadas de Pesquisa em
Mausica Latino-America - Musica na América Latina e Musica da Amé-
rica Latina: Todas Latino-Americanas?;

VIII) desenvolvimento de pesquisas e elaboragdo de informativos
em conjunto com a comunidade académica e de modo intersetorial,
com a finalidade de compreender as demandas e de prestar esclare-
cimentos sobre a modalidade EaD.

Como resultado desse conjunto de acbes, vem se observando a
crescente participacdo de servidores(as) em atividades na modali-
dade EaD, o aumento de estudantes interessados(as) em assumir a
monitoria nas agoes pedagogicas nessa modalidade e o avanco nas
ofertas de cursos a distancia de maior félego, em parceria com a
UAB/Capes. Nesse Ultimo caso, cita-se a primeira oferta do curso de
Especializacdo em Gestdo em Saude (2021/2022), com impacto na
elevacio da qualificacdo dos(as) profissionais de satide e com reper-
cussoes positivas na gestdo em saide dos municipios por eles(as)
representados. Ainda nesse nivel formativo, prevé-se, para 2024,
a segunda oferta desse curso, ja aprovada pela UAB/Capes, assim
como a primeira oferta do curso de Especializacdo a Distancia em
Relacédes Internacionais para Docentes da Educagéo Bdsica, prevista
para o segundo semestre de 2023.

Abaixo, o nimero de académicos(as) ativos(as) em cursos de pds-
-graduacio lato sensu a distancia ofertados desde 2019 (Quadro 27):

QUADRO 27: DISCENTES MATRICULADOS(AS) EM CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU A DISTANCIA

Categoria

Cursos de pés-graduagdo lato sensu

Fonte: DED (2022).

Total de
estudantes

Em se tratando de cursos de graduacio a distancia, em 2022 a UNILA participou do Edital CAPES n. 09, de 2022. A universidade, a partir deste
edital, ofertara, por meio da Universidade Aberta do Brasil, o curso de licenciatura em Letras - Espanhol e Portugués como Linguas Estran-
geiras. O curso, com inicio previsto para o primeiro semestre letivo de 2024, oferecera 150 vagas, e sera pautado na integragao sociocultural
latino-americana e alinhado & misséo institucional. O percurso previsto visa a formacao de profissionais competentes e autbnomos(as) para
atuacio na area de Letras, ou seja, almeja contribuir para que os(as) egressos(as) sejam docentes capazes de lidar - de forma sistematica,
reflexiva e critica - com temas e questdes relativos a conhecimentos linguisticos, culturais e literarios, em diferentes suportes e contextos de
oralidade e escrita.

BFrise-se que, pela Portaria n° 918, de 15 de agosto de 2017, a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior (Seres) transformou o ato de
credenciamento da UNILA para a oferta exclusiva de cursos de pos-graduacao lato sensu a distancia em credenciamento para oferta de cursos superiores nessa
modalidade, respeitando-se o prazo de validade explicitado no ato de credenciamento original.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

No que tange ao aperfeicoamento do sistema eletronico de gestio e registros académicos e do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da
UNILA, para atender as demandas de EaD, a unidade dedicou-se a atualizar a versdo do Moodle para a versio 4.0. A atualizacdo permitiu maior
acessibilidade aos(3s) usuarios, bem como ampliar o menu de objetivos de aprendizagem, facilitando as trilhas de ensino-aprendizagem.

Registre-se também que, no momento, os recursos de acessibilidade disponiveis no AVA sdo a diminuicdo e/ou aumento do tamanho do
texto, contrastes reduzidos e alto contraste, além de tutoriais sobre esse ambiente que contam com legendas e traducido em Libras e es-
panhol. Outros avancos foram a instalacdo de programas, ferramentas e/ou extensdes que incluiram recursos demandados por docentes e
técnicos(as), possibilitando novas funcionalidades, a exemplo o cadastro de usuarios(as) em lotes, aumentando a automatizacio e evitando
trabalhos manuais que sdo mais suscetiveis a erros na entrada dos dados de participantes de cursos, componentes e demais propostas em
EaD.

J& no que se refere a capacitacio de educadores(as) para atuacido na modalidade, o DED realizou capacitacbes acerca de ambientac3o, vivén-
cia e conceitos sobre EaD, totalizando cerca de 37 participantes. Também produziu tutoriais no formato de videos para facilitar a usabilidade
do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Os quantitativos de cursos realizados no AVA, em 2022, por categoria, e por usuarios(as) participantes sdo os que constam nos Quadros 28,29, 30 e 31.

QUADRO 28: CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA, POR CATEGORIA E POR USUARIOS(AS)

Total de

Total de ofertas . .
TERCHED)

Categoria

Componente curricular de curso de graduagao presencial 883
Componente curricular de curso de pds-graduagado a distancia 81
Curso de extensdo 1.248
Projeto de extensao 630
Evento de extensao 0
Oficina de extensdo 26
Monitoria 57
Eventos para docentes (graduagdo) 20
Eventos para discentes (pds-graduagao /ato sensu) 0

Curso de capacitagdo profissional
Fonte: DED (2022).

QUADRO 29: CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA, POR UNIDADE DE VINCULO DO(A) DEMANDANTE

. Unidade de vinculo do(a) demandante da oferta
Categoria

ILACVN ILAESP ILATIT PROGRAD PROGEPE PROEX DED
Componente curricular Ky 0] 1 (0] (0] (0] 0]
de curso de graduagao
presencial

Componente curricular de
curso de poés-graduacao a
distancia

Curso de extensao

Projeto de extensao
Evento de extensao
Oficina de extensao

Monitoria

Eventos para discentes
(graduacao)

Eventos para discentes (pos-
graduacao lato sensu)

Curso de capacitacao
profissional

Fonte: DED (2022).

QUADRO 30: USUARIOS(AS) EM CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA, CLASSIFICADOS

POR AMBITOS DE ENSINO E DE EXTENSAO

Ambito

N° de componentes
curriculares e/ou agoes

Total de

usuarios(as)

Ensino de Graduagao presencial 38
Ensino de Pés-graduagao presencial 0

Ensino de Pds-graduacdo a
distancia 10

Acgdes de Extensdo a distancia

Fonte: DED (2022).

QUADRO 31: USUARIOS(AS) E ESTUDANTES POR CATEGORIA DE OFERTA NO AVA

Curso Categoria

Total de
Estudantes

960

0

Total de
Usuarios

Literatura da Comarca Amazonica — LET0017 2021.6
Projeto de Engenharia Quimica — EQI0074 - 2021.6

Termodinamica Quimica | - EQI0014 - 2021.6
MICROBIOLOGIA INDUSTRIAL - TO1 - BTC0123 - 2021.6

Estrutura e Dindmica do Sistema Terra (Licenciatura) -
GELO037 2021.6 Turma 2

REDACAO E METODOLOGIA CIENTIFICA - BIO0106 -
2021.6

TOXICOLOGIA GERAL - BTC0124 - 2021.6

PRINCIPIOS DE FARMACOLOGIA E FARMACOTECNICA -
BTC0122 2021.6

Métodos Biofisicos de Analise - TO1 - BIO0029 - 2021.6

Eletromagnetismo - EFI0012 2020.6

EPI-INFO - SAU0013 2020.6

Epistemes da Literatura - LETO003 - 2021.9

Fisica | Experimental

Fisica Moderna - EFI0023 2020.6

Fluidos, Ondas e Oscilagées — TO1- EFI0006 - 2020.9

Fundamentos da América Latina | - GEROOO5 - 2021.6

Fundamentos de Bioquimica - BIO0100 - 2021.9 Componente curricular

de curso de graduacao

Introdugdo a Ecologia - DSA0082 - 2022.1 .
presencial

EFI0012 - Eletromagnetismo (Laboratério)
Mecanica Quantica 2 - EFI0062 2020.9

Metodologia da pesquisa em musica — MUS0049 - 2021.6

Morfofisiologia de vertebrados - BIO0017 - 2021.9 -
Turma 1

Animais de laboratério e métodos alternativos para estudos
toxicoldgicos e farmacoldgicos - BTC0141 - 2021.9

Avaliagdo em Linguas Estrangeiras - LEP0129 2022.1 -
Turma 01

Bases organicas da Saude - SAU 0019 - 2021.9

Biodiversidade de Microrganismos - ERE - Tedrica - TO1 -
BTC10022 - 2021.6

BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA - BTC0125 - 2022.1

Evolugdo e Biodiversidade Neotropical - BDN0O002 2021.9

18

29

28

10

23

32

54

42

32

22

10

10

20

30

29

11

24

KE)

57

44

33

23

12

11
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Curso

Fisica Geral | - EQI0008

Fisica Geral Il

Fisiologia animal - BTC0023 2021.9 Turma 1
Fundamentos de Biogeografia - BIO0032 - 2021.9

Genética Online

INTRODUGAO A BIOLOGIA |: MODULO DE GENETICA -
NAT0034

Macroecologia - BIO0039 - 2021.9

Preparatdrio Celpe-Bras: curso avangado de portugués para estudantes
internacionais, migrantes e refugiados - CR003-2022.1 - Turma 5

Gestdo da Vigilancia a Saude - ILA0321 - 2022.1

Gestdo da Vigilancia a Saude - ILA0321 - 2022.2
Introdugdo a EAD - ILA0265 2022.1

Metodologia da Pesquisa - ILA0269 - 2022.1
Organizagao e Funcionamento do SUS - OFSUS 2022.1

Politica e Sociedade - ILA0266 2022.1

Politicas de Saude: Fundamentos e Diretrizes do SUS - ILA0271
2022.1

Politicas Publicas - ILA0267 - 2022.1
Gestdo dos Sistemas e Servicos de Saude - ILA0320 - 2022.2
Gestdo Logistica em Saude - ILA0322 - 2022.2

Educagao a Distancia: concepgdo, planejamento e avaliagao

Ambientagdo e Integragdo on-line autoinstrucional para Novos Servidores
da UNILA

Educacdo a Distancia: interagdo, mediagdo e acompanhamento discente

Abordagem Histdrica no Ensino de Matematica: teoria e pratica - CRO55
2022.1

Caenorhabditis elegans como animal de experimentagdo - Mddulo pratico
- CR057 2022.1

Curso de Educagdo Patrimonial para Professores das Redes Municipais de
Educacgdo

Noc¢Ges de Revisdo Sistematica

Competéncia digital docente, autonomia e criticidade nas aulas de
Espanhol como lingua estrangeira/adicional - CR027-2022

Compreensao leitora de textos académicos em espanhol

CR003-2022 - Preparatério Celpe-Bras: curso avangado de portugués para
estudantes internacionais, migrantes e refugiados

Educacdo de Pessoas Jovens, Adultas e Idosas: fundamentos e praticas

Elementos tedricos para a preparagdo de uso de Vants - PJ062-2022

Oficina de Extensao: Espaco de didlogo e formagao IV

Dialdgico: metodologias e recursos digitais interativos na docéncia -
2022.1

Monitoria de Letramento Digital e Matematica Bdsica
Oficina de Extensdo: Espago de didlogo e formagao IV
Jogo e ciéncia contra desinformagao - PJ007-2022

CEPI UNILA

Matematica Basica

Fonte: DED (2022).

Categoria

Componente curricular
de curso de graduagao
presencial

Componente curricular de
curso de pés-graduacao a
distancia

Curso de Capacitacao

Curso de extensao

Eventos para Docentes

Monitoria

Oficina de Extensao

Projeto de Extensao

QUADRO 31: USUARIOS(AS) E ESTUDANTES POR CATEGORIA DE OFERTA NO AVA - CONTINUAGAO

Total de
Estudantes

17
14
24
53
18

8

25

Total de
Usuarios

18
15
25
54
21

12

26

Seguem disponibilizados no AVA cursos livres para a comunidade
interna e féruns permanentes. Sdo cursos continuos ofertados:

a) Educacdo a Distancia: concepcdo, planejamento e avaliagdo: curso
oferecido a docentes da UNILA. Por meio dele, pretende-se apresen-
tar panorama histérico da EaD e os conceitos da modalidade. Além
disso, busca-se ambientar os(as) participantes na modalidade e suas
linguagens, focalizando-se na comunicacdo dialdgica e respeitosa e
em recursos metodolégicos dedicados ao acompanhamento de pro-
cessos de ensino-aprendizagem e de avaliacdo em EaD;

b) Educacdo a Distancia: interacéo, mediacdo e acompanhamento
discente: o curso possui caracteristicas similares aquele citado aci-
ma. Entretanto, seu foco esta na formacdo do(a) tutor(a) e do(a)
monitor(a) nos processos de acompanhamento e de mediacio,
potencializando as interacdes entre as pessoas envolvidas.

Aos cursos continuos se somam espacos permanentes de discussao
no AVA da UNILA. Sao eles:

a) Férum permanente de docentes da UNILA: no espaco, os(as)
docentes registram suas duvidas sobre temas relativos a oferta de
programas, de projetos, de cursos, de eventos e de demais a¢des na
modalidade a distancia;

b) Oficina de orientacdo aos(as) Estudantes de especializacdo em
Gestdo em Satide (EGS): espaco de socializacdo, no qual ficam de-
positadas informacdes sobre os Polos de Apoio Presencial creden-

ciados juntos a Universidade Aberta do Brasil e sobre ambientacéo,
bem como informacdes especificas do curso de especializagao.

Dentre os cursos ofertados em 2022, merecem destaque 02 deles
em razio de serem dedicados a formar profissionais qualificados(as)
e engajados(as) com a modalidade:

1) Quebra de barreiras com recursos educacionais: Com carga horaria
total de 20 horas (sendo 12 horas sincronas e 8 horas assincronas), a
capacitacdo enfocou a participacio de professores(as) e técnicos(as)
da UNILA, nos quesitos referentes a acessibilidade em interfaces
web e ao conteudo de recursos educacionais digitais;

1) Dialégico: metodologias e recursos digitais interativos na docén-
cia: A atividade contou com carga horaria de 18 horas, prioritaria-
mente, para docentes. Seus conteldos priorizam a educagao on-line,
a mediacado docente ativa, a curadoria de conteido web e a educa-
¢30 como obra aberta.

6.3.6 Pesquisa, tecnologia e inovagao

Indispensaveis para o cumprimento da missdo institucional, a pes-
quisa, a tecnologia e a inovacao estdo relacionadas, no PDI, a quatro
objetivos e 14 diretrizes, as quais foram, no ano de 2022, desenvol-
vidas 40 ac¢bes. Detalhes sobre as agdes empreendidas podem ser

obtidas em painel de acompanhamento de PDus.

QUADRO 32: AGOES DE PESQUISA, DE TECNOLOGIA E DE INOVAGAO VINCULADAS AO PDI

VISAO SER UMA UNIVERSIDADE POBLICA DE REFERENCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSAO
COM VISTAS A INTEGRACAO E AO DESENVOLVIMENTO LATINO-AMERICANOS E CARIBENHOS

Eixos Objetivos

Pesquisa

Fonte: PROPLAN (2022).

6.3.6.1 pesquisa

a) Iniciacio cientifica

Os programas de iniciacdo cientifica, disponiveis nas modalidades
remunerada e voluntaria, tém como objetivo geral contribuir para a
formacao de recursos humanos para pesquisa, despertando a voca-
cao cientifica e tecnoldgica e incentivando talentos potenciais entre

estudantes de graduagao.

A UNILA manteve, em 2022, os seguintes programas de iniciacao
cientifica: Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC);
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica Agdes Afirmativas

Diretrizes

14

(PIBIC-AF); Programa Institucional de Iniciagdo ao Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI); Programa Institucional de Apoio a
Inclusdo Social - Iniciacio a Pesquisa (PIBIS); e Programa Institucio-
nal de Voluntariado em Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo ao Desenvol-
vimento Tecnolégico e Inovagao (PIVICTI).

No ano de 2022, foram vinculados(as) aos programas 268 discentes,
sendo 218 bolsistas e 50 voluntarios, no total de 268 planos de traba-
lhos, vinculados a 186 projetos de pesquisa. Abaixo, 0 comportamento
do nimero de estudantes vinculados(as) e de bolsas disponibilizadas
nos programas entre os anos de 2019 e 2022 (Graficos 29 e 30):
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GRAFICO 29: DISCENTES VINCULADOS(AS) POR ANO E POR PROGRAMA NA INICIAGCAO CIENTIFICA

Vale registrar que a universidade, em setembro de 2022, ajustou
os valores das bolsas de iniciacdo cientifica custeadas pela UNILA.
Elas tinham o valor de R$ 400,00 e passaram a ser definidas em R$
500,00. No total, em 2022, foram empenhados R$ 118.456,00 em
bolsas de iniciacao cientifica.

b) Pesquisa

No exercicio de 2022, a UNILA contou com 125 grupos de pesquisa
cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP), dos quais
110 estao certificados e 15 em fase de atualizacao.

Para o desenvolvimento da pesquisa, o apoio a docentes pesquisa-
dores(as) que atuam no ensino de pos-graduacio é imprescindivel.
Além de qualificar as investigacdes desenvolvidas, os investimentos
atingem a qualificacdo de estudantes orientados(as) por docentes.
No ano de 2022, a UNILA beneficiou 50 pesquisadores(as) com
recursos direcionados as suas pesquisas. No Quadro 33, consta o
montante de editais publicados no ano de 2022 e de recursos empe-
nhados em cada um deles:

QUADRO 33: RECURSOS POR EDITAIS DE FOMENTO A PESQUISA

Periodo Programa de fomento

Orgio financiador Recursos

156
Programa Institucional de Iniciagao 113
Cientifica I 91
.
8
Programa Institucional de Iniciagao 5
Cientifica Agoes Afirmativas | 5
V1
15
Programa Institucional de Iniciagéo ao 9
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao ) U1
Programa Institucional de Voluntariado 34 102
em Iniciagao Cientifica e Iniciagéo ao s 33
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao 50
52
PIBIC/PIBIT com recursos da Fundagéo 52
Araucaria I 34
66
Programa Institucional de Apoica 0
Inclusdo Social, Pesquisa e Extensao
Universitaria - PIBIS com recursos da — 18
Fundacgao Araucaria IS 25
30
PIBIC/PIBIT com recursos do CNPq 3
I 34
6
PIBIC Acoes afirmativas com recursos do 3
CNPQ O
m 4
2019 2020 [ 2021 @ 2022
Fonte: PRPPG (2022).
GRAFICO 30: BOLSAS DISPONIBILIZADAS POR ANO NA INICIACAO CIENTIFICA
156
Programa Institucional de Iniciagdo 113
Cientifica I 91
1, 88
8
Programa Institucional de Iniciagdo 5
Cientifica Agdes Afirmativas | 5
11
15
Programa Institucional de Iniciagcéo ao 9
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao | 01
34
Programa Institucional de Voluntariado 102

em Iniciagdo Cientifica e Iniciagdo O S 33
Desenvalvimento Tecnoldgico e Inovagao e 50

52
PIBIC/PIBIT com recursos da Fundagao 52
Araucaria IR 34
Programa Institucional de Apoioa 0
Inclusao Social, Pesquisa e Extensao
Universitaria - PIBIS com recursos da — 18
Fundagao Araucaria D 25
30
PIBIC/PIBIT com recursos do CNPq L &
. 34
6
PIBIC Agoes afirmativas com recursos do 3
CNPQ O
m 4
2019

Fonte: PRPPG (2022).

66

2020 [ 2021 [ 2022

Fonte: PRPPG (2022).

Programa de Auxilio a Integragdo ao Pesquisador (PAIP)

Processo Seletivo para concessdo de apoio a participagdo de
docentes em eventos cientificos

Processo Seletivo de Bolsa-Técnico

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa de Auxilio a Integragdo ao Pesquisador (PAIP)

Programa Institucional Prioridade América Latina e Caribe

Processo Seletivo para concessdo de apoio a participagdo de
docentes em eventos cientificos

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social

Processo Seletivo para a Chamada Publica Programa de
Pesquisa Basica e Aplicada

Programa Institucional Agenda Triplice
Processo Seletivo de Bolsa-Técnico

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social

Programa para concessdo de auxilio as atividades de
pesquisa (PAAP)

Programa Institucional de Apoio aos Grupos de Pesquisa
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social

UNILA
Fundacao Araucaria
Fundacéo Araucaria

UNILA
Fundacéo Araucaria

UNILA

UNILA
Fundacao Araucaria

UNILA
Fundacao Araucaria
Fundacao Araucaria
Fundacao Araucaria

UNILA
Fundacao Araucaria

UNILA
Fundacao Araucaria

Fundacao Araucaria
UNILA

UNILA
UNILA
Fundacao Araucaria
Fundacao Araucaria

TOTAL

R$ 194.000,00
R$ 84.209,60
R$ 180.000,00
R$ 459.054,66
R$ 148.800,00
R$ 325.000,00
R$ 500.000,00
R$ 115.792,40
R$ 337.200,00
R$ 163.200,00
R$ 96.000,00
R$ 305.000,00
R$ 650.000,00
R$ 216.000,00
R$ 236.133,33
R$ 187.200,00

R$ 104.594,65
R$ 400.000,00

R$ 450.000,00
R$ 221.956,00
R$ 204.000,00
R$ 106.200,00

R$ 4.429.996,65
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Em busca de financiamentos externos, a UNILA, em 2022, submeteu
propostas em chamadas de agéncias financiadoras, angariando R$
560.200,00. Em friccdo aos dados de 2018, houve um aumento de
recursos de aproximadamente 34%. A UNILA executou, em 2022,
recursos orcamentarios contemplados pela Fundagdo Araucaria de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Estado do Pa-
rana (FA), referentes aos seguintes programas: Programa de Bolsas
de Iniciagao Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao - PIBIC & PIBIT; Programa Institucional de Apoio a Inclusio
Social, Pesquisa e Extensdo Universitaria - PIBIS 2022 e Programa de
Acolhida a Cientistas Ucranianas - Fluxo Continuo.

Alguns dados merecem destaque em relagdo aos fomentos de pes-
quisas, quais sejam aqueles que fortalecem pesquisas entrelacadas
a identidade institucional; ao fortalecimento da relacdo entre ensi-
no, pesquisa e extensao; e projetos dedicados a temas intrincados
as acdes afirmativas, tais como o Edital n. 01/2022/PRPPG/PROEX
- Programa Mulheres Paranaenses: Empoderamento e Lideranca -
Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo Universitaria da UNILA(2022/2023).
O Quadro 34 resume os programas e os valores aplicados em progra-
mas das estirpes mencionadas:

QUADRO 34: RECURSOS POR EDITAIS TEMATICOS DE DESTAQUE

Programa de fomento

Programa de Auxilio a Integragdo ao Pesquisador (PAIP)
Programa Institucional Prioridade América Latina e Caribe
Programa Institucional Agenda Triplice

Programa Institucional de Apoio aos Grupos de Pesquisa

Programa para Concessao de Auxilio as Atividades de
Pesquisa (PAAP)

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social

Processo Seletivo para Concessdo de Apoio a Participagdo de
Docentes em Eventos Cientificos

Processo Seletivo de Bolsa-Técnico

Processo Seletivo para a Chamada Publica Programa de
Pesquisa Basica e Aplicada

Fonte: PRPPG (2022).

Finalmente, destaque-se que, em 2023, sera implementado na uni-
versidade o Cartdo Pesquisador(a) que minorara a burocracia des-
tinada ao fomento da pesquisa e permitird que pesquisadores(as)
tenham maior facilidade na aplicacao de recursos.

c) Pesquisa avancada

No que se refere a pesquisa avancada na UNILA, seu fortalecimento
esta sob responsabilidade do Instituto Mercosul de Estudos Avanca-
dos (IMEA), cujo funcionamento foi institucionalizado por meio da
aprovacio, pelo Conselho Universitario (CONSUN), de sua Politica
Cientifica, de seu Regimento e dos regulamentos de seus quatro
novos programas, a saber: Apoio as Pesquisas Interdisciplinares
Avancadas; Catedras Latino-Americanas; Organizacdo de Eventos
Interdisciplinares; e Laboratério de Ideias (LABID), voltado ao de-
senvolvimento de ciéncia aplicada. As normativas so as listadas a
seguir:

a) Resolucdo n° 28/2021/CONSUN - Institui o Regimento Interno e
a Politica Cientifica do Instituto Mercosul de Estudos Avancados, da
Universidade Federal da Integragao Latino-Americana;

Recursos

Orgio financiador

UNILA R$ 519.000,00
UNILA R$ 500.000,00
UNILA R$ 650.000,00
UNILA R$ 450.000,00
UNILA R$ 400.000,00
UNILA R$ 1.254.343,99
Fundacao Araucaria R$ 703.200,00
Fundacao Araucaria R$ 306.794,65
Fundacao Araucaria R$ 200.002,00
Fundacao Araucaria R$ 396.000,00

Fundacao Araucaria R$ 305.000,00

R$ 5.684.340,64

b) Resolucdo n° 32/2021/CONSUN - Institui o Programa do Labo-
ratério de Ideias do Instituto Mercosul de Estudos Avancados, da
Universidade Federal da Integragao Latino-Americana;

) Resolucido n® 29/2021/CONSUN - Institui o Programa de Apoio as
Pesquisas e aos Grupos de Pesquisas e Estudos Avancados no Ins-
tituto Mercosul de Estudos Avancados, da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana;

d) Resolucdo n°® 30/2021/CONSUN - Institui o Programa de Catedras

do Instituto Mercosul de Estudos Avancados, da Universidade Fede-
ral da Integracao Latino-Americana;

e) Resolucdo n° 31/2021/CONSUN - Institui o Programa de Apoio a
Organizacdo de Eventos no Instituto Mercosul de Estudos Avanca-
dos, da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana.

Amparado por esse marco normativo e institucional, o Instituto Mer-
cosul de Estudos Avancados, por meio de editais préprios, distribui
recursos para pesquisa avangada, promove a interdisciplinaridade, a
transdisciplinaridade e a multidisciplinaridade no ambito da UNILA,
consolidando-se como o Idcus das pesquisas que avancam as frontei-

ras das disciplinas académicas.

Desde meados de 2019, o citado Instituto tem se voltado a promover
eventos cientificos e académicos interdisciplinares, organizados a
partir das diretrizes de seus programas, bem como tem se voltado
a publicar chamadas publicas destinadas ao fomento de estudos
interdisciplinares e transdisciplinares. O IMEA também presta apoio
a organizacdo de eventos interdisciplinares e transdisciplinares; as
catedras; e, por fim, ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas,
principalmente aquelas em busca de solucio para problemas de or-
dem pratica, trazidos a universidade por membros(as) da sociedade
e dos governos da América Latina e do Caribe.

As selecdes desenvolvidas pelo IMEA para a escolha de trabalhos
a serem apoiados, todos com chamadas publicas, contaram com o
crivo de pareceristas ad hoc e de bancas constituidas em sua totali-
dade por professores(as) doutores(as), garantindo lisura ao processo
e zelando pela qualidade dos trabalhos selecionados.

Entre meados de 2019 e final de 2022 foram 5 chamadas publicas,
convergindo para um total de R$ 583.390,00 aplicados, aplicados
conforme Quadro 35. No exercicio de 2022, foram 2 editais publi-
cizados, o que significou um aporte de R$ 175.000,00 na pesquisa
avancada, advindos de recursos proprios da UNILA.

QUADRO 35: RECURSOS POR EDITAIS DE PESQUISA AVANCADA

Periodo Edital

08/2020 — Edital de apoio ao desenvolvimento de

2020/2023
4 pesquisas relacionadas ao Covid-19

2020/2022 09/2020 — apoio a organizagdo de eventos

03/2021 - Edital de apoio as pesquisas avangadas no

2021/2024 ambito do Laboratério de Ideias (LABID)

2022/2023 01/2022 - Edital de apoio a organizagdo de eventos

2022/2024
Fonte: IMEA (2022).

O detalhamento das atividades financiadas estdo disponiveis nas
respectivas paginas de editais no site do IMEA.

d) Inovacgao

Institucionalizacdo

Em meados de 2019, foi implantada a Divisdo de Inovacao Tecno-
l6gica e Fundagio de Apoio (DITEFA), setor que, em conjunto com
o Nucleo de Inovacédo Tecnolégica (NIT), foi criado com a funcéo de
apoio as questdes relativas a inovacao e aos trabalhos dedicados ao
empreendedorismo.

Desde sua implantacdo, o setor buscou apoio do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) para sua organizagio e, por
conseguinte, para edicdo de normas que possibilitassem o adequado
apoio as propostas ligadas a inovacdo e ao empreendedorismo. Em
2021, as normas em comento foram colocadas em consulta publica
e, no mesmo ano, foram aprovadas pelo Conselho Universitario: a
politica de inovacdo da UNILA; as normas relacionadas aos direitos de
propriedade intelectual; as normas relativas a prestacdo de servicos
remunerados em atividades voltadas a inovacédo; e o regulamento
que versa sobre o compartilhamento e a permissao de uso da infra-
estrutura e de capital intelectual da UNILA (Resolucdo CONSUN n° 38,
de 7 de dezembro de 2021, e demais regulamentacdes associadas).

Em decorréncia da aprovacgao da Politica de Inovagao, houve, ainda,
a possibilidade de criacdo e aprovacio do regimento do Nucleo de
Inovacao Tecnoloégica da UNILA, um grande marco da Inovacao na
universidade. Em 2022, também em complemento a politica men-
cionada, foi regulamentada a Qualificacdo e relacionamento das

06/2022 — Edital do Programa do Laboratério de Ideias

Quantidade de
apoios concedidos/
Projetos aprovados

Programa de

. ~ Recursos
vinculacao

Ndo havia resolugdo 6

aprovada R$ 118.453,00

Ndo havia resolugdo 4

aprovada R$ 104.937,00

Programa do Laboratério

de Ideias R$ 185.000,00

Programa de Apoio a

Organizagdo de Eventos i MDDy

Programa do Laboratério

de Ideias R$ 75.000,00

empresas juniores com a UNILA, o que permitiu o reconhecimento
das Empresas Juniores pela universidade.

Capacitacoes

Ao longo 2022, a universidade realizou, ainda, diversas capacitagdes
e agoes. Em parceria com o Instituto Nacional de Propriedade Indus-
trial (INPI) e com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), ofereceu as seguintes atividades:

a) em parceria com o SEBRAE:

. UNILA-LAB - Design Thinking para Prestacdo de Servicos em
Inovacao;

. O famoso mundo das Startup;

. Um problema para chamar de meu;

. Startup Garage;

. Oficina IDEATHON “de ideia ao negdcio”.

b) em parceria com o INPI:

. Prospeccao tecnolégica em patentes verdes;
. Redacao de patentes - da condicdo e dos requisitos da lei
as normativas administrativas do INPI.

Foram realizadas ainda, na area de Tecnologia e Inovacao, as capaci-
tacoes:

. | FISUNILA - Férum de inovacao social: conexoes para o
desenvolvimento local;

. Gestao da tecnologia e inovacao: transformando pesquisa em
produto;

. Qualificacado e relacionamento com as empresas juniores
na universidade;

. Apresentacao sobre inovacao, empreendedorismo
tecnolégico e empreendedorismo social.
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Patentes

Até o momento, a UNILA possui, como resultado das acdes de inova-
cao, quatro patentes publicadas, além de sete patentes depositadas
no Instituto Nacional de Propriedade Industrial, em parceria com
outras instituicdes (UFMG, UFLA, UFSJ e UNIFENAS).

Servicos técnicos especializados

No inicio de 2022, a UNILA contava com seis fundacdes de apoio
autorizadas para distintos projetos institucionais. As fundagdes sao
especializadas em diferentes areas do conhecimento e setores de
atuacdo, bem como vinculadas a diferentes universidades e institu-
tos. Considerando o relacionamento dindmico existente, ao final do
periodo de 2022, quatro fundagdes estavam autorizadas a realizar
projetos com a universidade. Eram elas:

e FUNDEP: Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa da Universi-
dade Federal de Minas Gerais, vinculada a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

¢ FUNDMED: Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul, vinculada a
Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (FAMED).

e FUNETEC: Fundacao de Educacao Tecnolégica e Cultural da Para-
iba, vincula ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba (IFPB); e

® FEESC: Fundacgao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC).

Ja as fundagdes abaixo, no final do ano de 2022, estavam em proces-
so de renovacao de seu contrato com a UNILA:

e FUNTEF: Fundacao de Apoio a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand, vinculada a UTFPR; e

® FSADU: Fundacao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento
da Universidade Federal do Maranhao, vinculada a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA).

6.3.7 PRODUTIVIDADE DOCENTE

Em 2021, a UNILA adquiriu a plataforma Stela Experta. A aquisicao
deste recurso tecnolégico teve como meta uma melhor divulgacao
das producgdes cientificas e tecnoldgicas da universidade, bem
como a extracdo de indicadores e de outras informacdes capazes de
subsidiar decisdes para o desenvolvimento e o aprimoramento da
pesquisa - nos seus mais diferentes niveis - e do ensino de pés-gra-
duagdo. Sua formatacado permite a gestdo das produgdes cientifica
e tecnolégica, dos projetos de pesquisa e de desenvolvimento da
UNILA, além de promover a integracdo de informacdes das produ-
cOes académicas nos eixos do ensino, da pesquisa, da extensao e da
inovacdo. As informacdes sao extraidas diretamente da Plataforma
Lattes (CNPq) dos docentes da UNILA, sendo reunidas e exibidas com
agilidade. Na pagina da PRPPG foram disponibilizadas orientacées de
acesso a ferramenta para toda a comunidade universitaria, além de
possiveis interessados(as) externos a instituicao.

Atualmente, a extracao de dados publicos de curriculos, relativa ao
ano de 2022, revelou os seguintes resultados, organizados por uni-
dades académicas (Quadro 36):

QUADRO 36: PRODUTIVIDADE DO CORPO DOCENTE EM 2022

Instituto de Artigos
lotacado dos publicados em
autores periédicos

Capitulos de
livros publicados

ILAACH

ILACVN
ILAESP
ILATIT

Totais
Fonte: PRPPG (2022).

Livros Organizacao de
publicados

Patentes e Total por

obras publicadas

registros instituto

Em se tratando do estimulo a publicagdo, merecem destaque acdes da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao e do Instituto Mercosul de

Estudos Avancados. Enumere-se:

a) Edital n°® 26/2021/PRPPG para apoio a publicagio cientifica. Esse edital destinou R$ 200.000,00 de recursos proprios da universidade para

publicacdes proeminentes, oriundas de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacio, de autores(as) dos programas de pds-graduacio

stricto sensu ou docentes que estio inseridos em propostas de novos APC-Ns (Apresentacio de Propostas para Cursos Novos), em periddicos

cientificos com conceito B1 ou superior (Qualis CAPES - WebQualis 2013- 2016) ou Quartis Q1 ou Q2 da base de indexagdo SCImago Journal

Rank 2020

b) Edital n°® 6/2022/IMEA do Programa do Laboratério de Ideias. Esse edital destinou R$ 75.000,00 para pesquisas avangadas nos termos do

programa supramencionado. O IMEA requereu dos(as) docentes contemplados(as) que incluissem na prestacdo de contas um comprovante

de submissao, aceite ou publicacdo de artigo na Revista do IMEA-UNILA, em periddicos com Qualis minimo B4, livro ou capitulo de livro com

corpo editorial.

Sobre as publicacdes de docentes, é importante salientar que os(as)
estudiosos(as) da UNILA, docentes e técnico(a)-administrativos(as)
em educacdo apresentaram, no Gltimo exercicio, bons resultados em
concorréncias para publicacdes de livros pela Editora Universitaria
(EDUNILA). Das 11 obras publicadas pela EDUNILA em 2022, 07 s3o
de autoria de pesquisadores(as) da universidade e 01 obra passou
por traducao de docentes e estudantes da UNILA.

6.3.8 EDITORA UNIVERSITARIA

a) Avangos

A EDUNILA, nos ultimos anos, revisou seu regimento interno no
intuito de qualificar seus fluxos. Esse documento foi aprovado pelo
Conselho Universitario e publicado por meio da Resolucdo CONSUN

GRAFICO 31: NUMERO DE PUBLICAGCOES POR ANO

0

n. 05, de 26 de janeiro de 2021. Também foi reformulada a pagina
institucional da EDUNILA, com o escopo de torna-la mais intuitiva e
atrativa com preponderancia de icones e banners. Ademais, como
parte das mudangas do sitio, criou-se uma pagina exclusiva para o
catalogo de obras, o que possibilitou listar os livros de forma mais
organizada e categorizada.

Cabe destacar que, nos ultimos anos, houve um aumento no niimero
de publicacdées da EDUNILA, chegando-se a 10 obras publicadas no
ano de 2021 e 11 em 2022. O Gréafico 31 apresenta os quantitativos
de publicagdes da EDUNILA desde o ano de 2016:

11
10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: EDUNILA (2022).
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No Quadro 37, apresenta-se o quantitativo de livros e manuais publicados em 2022 e/ou que tiveram contrato assinado durante o referido GRAFICO 32: OBRAS PUBLICADAS OU COM CONTRATOS ASSINADOS POR AREA DO CONHECIMENTO

ano, a area a que pertencem e o vinculo institucional de seus(suas) autores(as):

QUADRO 37: OBRAS PUBLICADAS OU COM LANCAMENTO PREVISTO EM 2022 Ciéncias Humanas

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

Titulo

Guia etnotaxondmico ilustrado das abelhas sem ferrdo da Triplice
Fronteira: (Argentina, Paraguai, Brasil)

Tenho AIDS mas sou feliz: a subjetividade infantil, a AIDS e as
respostas sociais no Brasil

Nos xs indixs
O movimento Hare Krishna no Brasil: estudos em perspectivas

Manual del usuario Programa SAP2000
Manual de practicas de laboratorio de mecanica de suelos

Guia practica de uso: Abaqus CAE

Quimica geral no laboratério

Quimica analitica no laboratério
Conicas: uma abordagem pedagdgica com histdria da
matematica

Manual didatico para a execugdo do ensaio indice de suporte
Califérnia (ISC)

Participagdo social e politica externa na América Latina: Os casos
de Brasil, Argentina e Uruguai

Somos Sur: Practicas discursivas en espanol y literatura
latinoamericana

Museus portateis e outras histérias da Arte-Moda

De lenguas, ideologias y practicas: Politicas linguisticas e gestao
de linguas no Cone Sul

El pensamiento indigenista peruano

De(s)Colonizagdes em movimento: Povos indigenas e psicologia
contra as desordens coloniais

A Mufieca Rota e o colar de estilhagos: experiéncias surrealistas
no Brasil e na Argentina

Literatura e colonialismo na Africa do Sul: H. Rider Haggard -
entre a politica e a aventura (1875-1914)

A sociedade luso-africana do Rio de Janeiro (1930-1939): Uma
vertente do colonialismo portugués em terras brasileiras

Utopias e praxis na filosofia latino-americana

Area

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
I EIEED
I EEED
Engenharias
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Exatas e da Terra
Engenharias
Ciéncias Sociais
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Sociais
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

Vinculo institucional
dos autores

Universidad Nacional de
Cordoba (UNC-CONICET),
Universidad Nacional de
La Plata (UNLP-CONICET

Universidade de Connecticut

Confederagdo Camponesa
do Peru

UFPR/UFRJ
UNILA
UNILA

UNILA
UNILA
UNILA
UNILA

UNILA
UNILA

UNILA

UFRGS
UFPR
UFRJ
UFMG
UFF
UNILA
UNILA

UNILA

Engenharias

Linguistica, Letras
e Artes

Ciéncias Exatas e
da Terra

Ciéncias Sociais

Ciéncias Bioldgicas

Fonte: EDUNILA (2022).

GOVERNANCA E DESEMPENHO

Fonte: EDUNILA (2022).

O numero de obras publicadas ou com contrato assinado com a EDUNILA, por area do conhecimento, esteve, em 2022, distribuido da
seguinte forma (Grafico 32):
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Em se considerando o vinculo institucional dos(as) autores(as), a distribuicdo é a que se verifica no Gréafico 33:

GRAFICO 33: OBRAS PUBLICADAS OU COM CONTRATOS ASSINADOS POR VINCULO
INSTITUCIONAL DOS(AS) AUTORES(AS)

_1:2
-6
-3

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

UNILA

Outras instituicdes brasileiras e/ou
da América Latina

UNILA em parceria com autores(as)
de outras instituicdes brasileiras e/ou
da América Latina

Fonte: EDUNILA (2022).

A listagem completa das publicagdes da EDUNILA estdo disponiveis em seu catalogo.

b) Prémios

Importante registrar o reconhecimento externo da qualidade de obras publicadas pela EDUNILA. Em 2021, pela primeira vez em sua historia,
a Editora foi agraciada com premiacdo no Prémio ABEU (Associacio Brasileira de Editoras Universitarias). Na ocasido, ela foi a segunda
colocada do Prémio ABEU (Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias) na categoria Ciéncias Sociais Aplicadas, com o livro Por um ensino
insurgente em Arquitetura e Urbanismo, organizado por Leonardo Name e Andréia Moassab, pesquisadores(as) da UNILA. Em 2022, o feito se
repetiu e a obra Arara Rara: antologia de palindromos, ensaio sobre a palindromia obteve a terceira colocacdo, na categoria projeto gréafico,
do Prémio ABEU.

c) Fortalecimento do carater internacionalista

Em 2021, todas as obras da EDUNILA passaram a integrar a plataforma Ulibros, da EULAC (Associacio de Editoras Universitarias da América
Latina e Caribe). A filiacdo & Ulibros se apresenta como avanco da Editora no fortalecimento de seu carater internacionalista, caracteristica
que se impoe necessaria, pois parte da identidade da UNILA.

Também em prol do referido carater foram firmadas parcerias com universidades internacionais, a saber a Universidade Nacional de Cérdoba
(UNC) e a Universidade Nacional da Colombia. As parcerias tinham por objetivo a publicacdo de 02 obras que contavam com edicées em
linguas estrangeiras nas universidades parceiras e passaram a ter versdes em portugués pela EDUNILA: o Guia etnotaxonémico ilustrado das
abelhas sem ferréo da Triplice Fronteira (Argentina, Paraguai, Brasil) - inicialmente publicada em espanhol; e o livro Tenho AIDS, mas sou
feliz: a subjetividade infantil, a AIDS e as respostas sociais no Brasil - inicialmente publicada em lingua inglesa.

A UNILA, também, estimulou, em 2022, servidores(as) da instituicdo a atuarem no ateste de traducées de espanhol de obras da Editora, por
meio de lancamento de edital especifico. Os(As) quatro profissionais selecionados(as) fizeram revisdes de trabalhos realizados por empresa
terceirizada. No final de 2022, a EDUNILA passou a contar com tradutor especializado em seu quadro, de forma que passara a desenvolver
trabalhos de revisao, traducéo e ateste por meio desse servidor.

d) Divulgacio de producées
A EDUNILA tem trabalhado para a ampliacdo do publico de suas obras e, para tanto, tem participado de feiras e eventos, presenciais e
remotos, para divulgacio de suas publicacdes e também para o fortalecimento de suas atividades interinstitucionais.

Dentre os eventos e as feiras com participacdo da EDUNILA, podem ser destacadas as participacoes das feiras virtuais da ABEU (2019 a 2022),
da UNICAMP (2021 e 2022) e da PUCPR (2022), além da participacio presencial na Feira do Livro de Foz do Iguacu, nos anos de 2019 e 2022.
Igualmente, a EDUNILA esteve no 4° Seminario Brasileiro de Edicao Universitaria e Académica, ocorrido em conjunto com a 34? Reunido Anual
da ABEU.

Em se tratando de parcerias para a venda de seus livros por livrarias universitarias e ndo universitarias, a EDUNILA tenta, atualmente, alargar
seus postos de vendas/exposi¢cdes. Atualmente, mantém como parceira de consignagdo com a Editora da UNESP (EDUNESP) e procura esta-
belecer novos lacos.

Como resultado das tratativas ditas acima, pretende alargar as divulgacdes de suas obras e, por conseguinte, suas vendas. Em relagao as
Gltimas, elas cresceram 8,6% em relacdo aos anos de 2016 a 2020, haja vista, principalmente, a opcao pelo maior niimero de obras impressas.

Informacdes complementares sobre a EDUNILA podem ser encontradas em sua pagina institucional.

6.3.9 ACERVO BIBLIOGRAFICO

Atualmente, a biblioteca da UNILA conta com um acervo composto por 24.496 titulos, 82.478 exemplares, 2.276 fasciculos fisicos, 3.344
fasciculos digitais e 6.147 documentos em repositério institucional (entre monografias, dissertacdes, videos e outras producdes académicas
elaboradas como trabalhos finais de cursos).

O acervo bibliografico da UNILA, no que tange a titulos, exemplares e fasciculos fisicos e digitais, esta distribuido entre as areas do conheci-
mento, conforme o Grafico 34:
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GRAFICO 34: ACERVO BIBLIOGRAFICO POR AREA DO CONHECIMENTO

| 169
] 504

47

Ciéncias Agrarias (CA)

B 1015
w4471
343

76

Ciéncias Biologicas (CB)

B8 1986
)m 11069

| 175

Ciéncias Exatas e da Terra (CET

mm—— 7028

Ciéncias Humanas (CH) ;g1 ' 20388
B 903
B 987
Ciéncias Sociais (CS) —9” 6160
I 27
e 6849
120242

Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) . 693
) 429

B 811
Ciéncias Tecnolégicas (CT) :ééjo an4
B 877

5431
Letras, Linguistica e Artes (LLA) | 53¢ 114362
I 254
1177
0 524
34
15

Multidisciplinar

43
Sem area classificada™ §4
1 297

—— 244906
Totais 2976 782478
S 3344

B Titulos [ Exemplares Fasciculos fisicos [l Fasciculos Digitais

Fonte: BIUNILA (2022).
(*Obras nao classificadas por serem obras de referéncia, tais como dicionarios e enciclopédias, cujos assuntos englobam diversas areas do conhecimento).

Em 2022, o crescimento registrado na biblioteca foi de 1.550 titulos e 2.998 exemplares em diversas areas do conhecimento, bem como 646
novas entradas de documentos no Repositério Digital. No acumulado entre os anos de 2019 a 2022, o crescimento se deu em 5.692 titulos
e 9.725 exemplares em diversas areas do conhecimento, por meio de aquisicdes e doagdes recebidas, bem como 2.021 novas entradas de
documentos no Repositério Digital.

Também em 2022, a biblioteca da UNILA alcancou a marca de 1.089 usuarios(as) cadastrados(as). No que se refere ao nimero de emprésti-
mos, foram contabilizados os seguintes dados, organizados por categorias de usuarios(as), apresentados no Quadro 38:

QUADRO 38: EMPRESTIMOS POR CATEGORIA
Jun Jul

Estudantes de
graduagdo

3465 2942

1362 4927 4988 3336

235 403

Docentes ‘ 147 140 173
TAEs ‘

Estudantes de
pds-graduagdo

176 74

Docentes
externos(as) 0 0

0

98 65 2 ‘

‘ 22 18

Totais 3872 3310 5521 5448 3918 1931
Fonte: PRAE (2022).

No ano de 2022 a BIUNILA recebeu um acervo muito rico em assuntos latino-americanos doado pela educadora, ativista ambiental e defen-
sora dos direitos das mulheres latino-americanas Moema Viezzer, bem como o acervo de seu marido Marcelo Grondin que dirigiu projetos
socioecondmicos para organismos internacionais e governamentais por toda a América Latina. Além da doacédo das suas producoes literarias,
todo o acervo particular de ambos foi entregue para a BIUNILA somando mais de 2 mil exemplares entre livros e documentos originais que
irao compor exposicoes nos anos futuros.

6.3.10 EXTENSAO E CULTURA

a extensao universitaria e a cultura estabelecem elos entre a univer-
sidade e a sociedade. Por meio delas, ha a interlocucio das ativida-
des académicas de ensino e de pesquisa com processos ativos de
formacgao. Isso engloba experiéncias de popularizacdo da ciéncia e
permite a realizacdo de atividades que favorecem a construcio de

caminhos que podem contribuir para o enfrentamento de proble-
mas e questoes sociais.

Pilares da universidade, junto ao ensino e a pesquisa, a extensao e
a cultura estdo no PDI 2019-2023, relacionadas a 05 objetivos e 21
diretrizes, tendo sido executadas as seguintes acdes (Quadro 39):

QUADRO 39: ACOES DE EXTENSAO E DE CULTURA VINCULADAS AO PDI

VISAO SER UMA UNIVERSIDADE PUBLICA DE REFERENCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSAO
COM VISTAS A INTEGRACAO E AO DESENVOLVIMENTO LATINO-AMERICANOS E CARIBENHOS

Eixos Objetivos

Extensao

Fonte: PROPLAN (2022).

c) Alguns avancos

Desde meados de 2019, acbes voltadas ao fortalecimento de exten-
sao e da cultura foram desenvolvidas. Podem ser destacadas:

1) a aprovacdo da politica de extensio pelo Conselho Universitario,
marco crucial para a consolidacdo de atividades extensionistas na

Regido Trinacional do Iguacu;

1) a aprovacdo do Programa de bolsas de extensdo pelo Conselho

Universitario;

IIl) a aprovagdo do novo Programa de consolidacdo académica, no
qual se prevé o Programa de fomento ds acées de extensdo (PRO-
FAEX);

IV) a revisdo do Regulamento da extensao universitaria da UNILA;

V) a regulamentacio da curricularizacdo da extensio nos cursos de
graduacdo da UNILA. Para implementacdo da norma, foram realiza-
dos encontros de orientagao e de debates com as coordenagdes de
cursos e com os Nucleos Docentes Estruturantes, além de mesas de
discussdo com a comunidade académica e com a comunidade exter-
na. Hoje, os projetos pedagoégicos estdao sendo reestruturados por
areas académicas competentes de cada Instituto;

V1) elaboracdo e encaminhamento ao Conselho Universitario da
politica de cultura (Processo 23422.002342/2023-01);

VII) criagdo do Museu Digital da UNILA (MUD);

VIIl) recebimento de obras do acervo da artista Fayga Ostrower e
realizacio da exposicio “Fayga Ostrower - a beleza pode curar” em
parceria com o Museu de Arte de Cascavel (MAC);

IX) regulamentacio do Festival de Culturas (FeCult), possibilitando
seu inédito financi ;

X) elaboracdo de regulamentacdo de reconhecimento de Notdrio
Saber para os(as) mestres(as) das culturas tradicionais, cuja consulta
publica sera realizada no primeiro semestre de 2023;

Xl) tratativas com a Superintendéncia de Geral de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Ensino Superior (SETI) para inclusio de instituicbes federais no
programa de extensao Universidade sem Fronteiras, cujo escopo é o

Diretrizes
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fomento de projetos desenvolvidos nas areas da satde; educacéo;
agroecologia; inclusdo social; Inovacao; e diversidade cultural;

Xll) aumento, em 10 vezes, dos valores de recursos externos capta-
dos para extensio e cultura (vide secdo sobre recursos aplicados);

XIll) aumento do valor de bolsas destinadas a discentes em ativida-
des de extensao: de R$ 400,00 para R$ 500,00;

XIV) regulamentacio das bolsas de extensio para pds-graduandos
da UNILA;

XV) parcerias com diferentes instituicdes da Triplice Fronteira Argen-
tina-Brasil-Paraguai e do ambito nacional;

XVI) desenvolvimento de canais e materiais de comunicacdo para
difuséo e divulgacao das acoes de extensao; e

XVII) elaboragio e publicacdo de indicadores de extensdo em par-
ceria com a Coordenadoria de Informacao e Regulacéo Institucional
(CIRI).

b) Eventos e publicacbes

Ao longo do ano de 2022, foram promovidas oficinas para discentes
voltadas para a formacéo extensionista e para a elaboracao e apre-
sentacdo de trabalhos da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SIEPE).

O Semindrio de Extensdo da UNILA (SEUNI), evento integrado a
SIEPE, contou com a apresentacdo de 113 trabalhos, além de 139
publicados nos Anais do evento. Durante a sua realizacao, houve es-
paco para conversas sobre a curricularizacdo da extensao, por meio
da mesa Curricularizacdo da Extensdo: possibilidades e desafios, as-
sim como a live Fayga Ostrower: arte e vida, promovida pelo Museu
Digital da UNILA, em comemoracdo a doacao, pelo [nstituto Fayga
Ostrower, de uma colecao de 26 trabalhos da artista a UNILA.

A UNILA também participou do 40° Semindrio de Extensdo Universi-
tdria da Regido Sul com a participacdo de 21 estudantes, os(as) quais
representaram a universidade com a apresentacao de 15 trabalhos de
comunicacao oral em todas as areas tematicas da extens3o. O evento
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ocorreu no formato on-line e foi organizado pela Universidade Fede-
ral da Fronteira Sul com a participacdo do Féorum de Pro-Reitores da
Regido Sul (FORPROEX Sul).

Ademais, destaca-se a realizacdo do Festival de Culturas da UNILA
(FeCult), voltado a valorizacao e a divulgacido de manifestacées cul-
turais diversas que marcam a comunidade universitaria e a socieda-
de latino-americana e caribenha. O festival contou com 30 atragdes,
que contemplaram exposicoes e diversas linguagens artisticas, entre
elas, danca, teatro, musica, artes circenses, artes visuais, literatura,
poesia e cinema.

Como forma de reconhecimento e dedicacdo pelo trabalho da comu-
nidade académica no ambito da extensao, a UNILA, em 2021, conce-
beu o boletim Caminos, espaco de producdo e compartilhamento de
conhecimentos. Sao informativos nos quais se divulgam atividades
desenvolvidas pela UNILA. Foram publicadas, até 2022, 03 edicoes
da producio.

Também estimulando a participagdo na extensao, foi idealizado o
projeto Minha histéria na extensio. As publicagdes trazem relatos
de coordenadores(as) e de discentes sobre suas trajetérias e suas
experiéncias nas acoes extensionistas.

Os dados relativos as publicacbes e aos produtos resultantes de
acoes de extensdo estio representados no Quadro 40 (dados extra-
idos dos relatérios finais das agdes executadas entre 01/01/2022 e
31/12/2022, disponiveis no SIGAA).

QUADRO 40: PRODUTOS RESULTANTES DE ACOES DE
EXTENSAO

Apresentacoes em eventos

Artigos publicados

Fonte: PROEX (2022).

c¢) Plataforma Umapas e o programa UNILA ao seu Alcance

A plataforma Umapas foi criada com o objetivo principal de reunir
em um Unico dominio os diferentes tipos de mapeamento realizados
na UNILA. Trata-se de uma ferramenta estratégica para o cumpri-
mento da missdo e dos objetivos da UNILA, uma vez que consegue
fornecer dados sobre atividades da universidade desenvolvidas no
territério de atuacgdo da instituicao.

A plataforma Umapas, apés um longo periodo de coleta de dados
de georreferenciamento dentro do banco de dados do Sistema Inte-
grado de Gestdo Académica (SIGAA), foi atualizada e conta com di-
ferentes tipos de mapeamentos, ja finalizados ou em curso, a saber:
das acoes de extensdo; dos atores sociais da regido Trinacional do
Iguacu; dos CMEI’s e das escolas municipais de Foz do Iguacu, assim
como dos colégios abrangidos pelo Nucleo Regional de Educacéo de
Foz do Iguacu; e das localizagdes de universidades de fronteira. O
acesso aos mapeamentos pode ser feito neste [ink.

Além da Umapas, uma outra ferramenta para mapeamentos esta
disponivel a comunidade académica. Em 2022, a UNILA passou a

integrar a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), uma

plataforma nacional de dados geoespaciais produzidos e mantidos
por instituicées governamentais brasileiras.

O programa UNILA ao seu Alcance, implantado em 2014 e coorde-
nado pela PROEX, tem como objetivo divulgar a UNILA e informar
sobre o acesso ao ensino superior nas universidades publicas para
estudantes do Ensino Médio. Em 2022, as visitas as escolas se deram
a partir do terceiro trimestre, tendo atingido de forma direta 29 co-
légios estaduais e o Instituto Federal do Parana (IFPR) - campus de
Foz do Iguacu com apresentacdes presenciais. Também foi realizada
uma apresentacao virtual para o IFPR - campus de Unido da Vitéria,
atingindo ao todo mais de 1.700 estudantes em 78 turmas.

d) Cultura

A cultura também tem avancado na UNILA. Uma importante contri-
buicao para a cultura na universidade foi a criacdo do Museu Digital,
plataforma com o objetivo de preservar a memoria cultural da insti-
tuicdo e de valorizar as producoes cientifica, tecnolégica e cultural.

No ano de 2021, por meio desse projeto, foi estabelecida uma parce-
ria com o [nstituto Fayga Ostrower, que doou a UNILA parte de suas
obras (entre elas gravuras, posteres e publicacdes) as quais passaram
a constituir o primeiro patrimonio artistico da UNILA. As obras foram
expostas no Museu de Artes do Municipio de Cascavel, com o qual a
UNILA celebrou uma parceria para promogao da cultura.

Em 2022, foi concluida, ap6s consulta publica, a constituicao da poli-
tica de cultura da universidade, que ja se encontra para deliberacdo
do Conselho Universitario (Processo 23422.002342/2023-01). Para
enriquecer o debate, no processo de construcio, foram promovidas
palestras com especialistas no assunto.

Também estd em andamento a construcdo da politica museal da
UNILA (Processo 23422.018450/2021-72). O documento, construido
coletivamente, esta em fase de adequacao final de redacao.

Dentre as parcerias estabelecidas para o desenvolvimento de a¢des
de cultura, destacam-se: i) o acordo de cooperacdo técnica com a
Universidade Federal do ABC (UFABC), direcionada para o aperfei-
coamento dos corais das universidades; ii) o acordo com o Conselho
dos Municipios Lindeiros do Lago de Itaipu, a fim de promover cursos
de formacao na area de educacdo patrimonial para professores(as)
municipais dessa regido; lll) a parceria com a Prefeitura do Municipio
de Cascavel para o desenvolvimento de acdes no campo de museolo-
gia e do patrimonio cientifico-artistico-cultural nas instituicoes. Além
do mais, ressalta-se a parceria constante entre a UNILA e a Fundacao
de Cultural de Foz do Iguacu na promocao conjunta de atividades de
musica, teatro e danca.

e) Quantitativos gerais

Ao longo do ano de 2022, foram 413 acbes de extensio desenvol-
vidas na Triplice Fronteira Brasil-Argentina-Paraguai, atingindo um
publico estimado de 65.069 pessoas.'

“Quantitativo de publico atingindo extraido do SIGAA referente aos relatérios finais de agdes de extensdo executadas no periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022.
O quantitativo pode sofrer alteragdes de acordo com a submissado de relatérios finais de agoes. A extracdo desses dados data de 15 de margo de 2023.

O Grafico 35, cujos dados foram extraidos do SIGAA em 14 de marco de 2022, traz os quantitativos de a¢gdes por modalidade de atividade no

ano de 2022:

GRAFICO 35: ACOES DE EXTENSAO POR MODALIDADE DE ATIVIDADE

Cursos I o4
Eventos - 36

Programas | 2
Publicagéo | 1

Fonte: PROEX (2022).

Ja o Grafico 36 traz dados foram extraidos do SIGAA em 14 de marco de 2022 e apresenta as acdes quantificadas por area tematica:

GRAFICO 36: ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

Educagao - Educagéo, Letras e Linguas

Saude

Cultura e Artes

Meio Ambiente

w
a

Direitos Humanos e Justica 30

Tecnologia e Produgao 29

Economia, Politica e Desenvolvimento 25

Comunicagao

N
o

Inclus&o Social

-
(=)

Fonte: PROEX (2022).

Das 413 acoes, 317 foram executadas por meio de editais com previ-
sao de recursos orcamentarios, fornecidos, a depender da chamada
publica, por meio de bolsas de extensao e/ou de auxilio financeiro
ao(a) pesquisador(a) extensionista. As demais agbes foram exe-
cutadas em edital de fluxo continuo. Os editais de extensao estdo
disponiveis no Portal de Editais da UNILA.

Em relagdo ao envolvimento nas acdes de extensao, participaram na
execucao das atividades 871 discentes, 269 docentes, 61 técnico(a)-
administrativos(as) em educacdo, além de 284 colaboradores(as)
externos(as). Verifique-se o Gréafico 37:

140

74

GRAFICO 37: PARTICIPANTES DE ACOES DE EXTENSAO
POR CATEGORIA

Colaboradores
Docentes - 269

Técnicos
administrativos . 61
em educacao

Fonte: PROEX (2022).

o
ac
P4
w
o
>
o]
@«
L
[a]
w
<
o
P4
<
P4
I~
w
>
o
(6]




=
o
I

e’

N
N
(=]
N
<
=
z
=)
2
=
wv
w
(V)
w
a
o
a
<
I~
(V]
w
=
Z
o
=
12
<
—
w
4

f) Recursos aplicados

A UNILA, no ano de 2022, investiu R$ 623.765,46 em extensao e
cultura, distribuidos entre bolsas de extensdo, auxilio financeiro
ao pesquisador(a) extensionista, materiais de consumo e diarias e
passagens.

No que se refere a concessao de bolsas de extensao com recursos
préprios da instituicdo foram investidos R$ 471.544,00

Também para aplicagdo em acdes de extensdo e cultura, a UNILA
captou, em 2021 e 2022, R$ 209.994,57 em recursos externos a
partir de convénios firmados com a Fundacdo Araucaria e com a
Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior/
Unidade Gestora do Fundo Parana (SETI/UGF). Os recursos tiveram

aplicacdo prevista para os periodos de 2021/2022 ou 2022/2023, em
46 cotas de bolsas, com vigéncia de 12 meses de duracio cada, sen-
do 40 para estudantes, 04 para profissionais formados(as) e 02 para
orientadores(as). Por meio do Programa de Fomento as A¢des de Ex-
tenséo, sob a forma de auxilio financeiro a pesquisadores(as), foram
apoiados 30 projetos e 04 eventos, somando-se R$ 110.000,00.

Significativo registrar que a captacido de recursos externos para a
extensio obteve, comparando-se os anos de 2019 e 2022, um cres-
cimento significativo, passando-se de R$ 24.000,00 a R$ 209.994,00.

O Grafico 38 revela os montantes totais de recursos aplicados em
extens3o e em cultura no ano de 2022:%°

GRAFICO 38: RECURSOS APLICADOS EM ACOES DE EXTENSAO E EM CULTURA

110.000,00

PROFAEX - Programa de Fomento as
Agoes de Extenséo

. 15.705,00

Auxilio a estudantes para participagdo em
eventos
15.705,00

[ 778988
Diarias e Passagens

7.789,88

18.726,58

! Recursos da UNILA
Fonte: PROEX (2022).

Por fim, destaca-se que todos os documentos produzidos na UNILA
e relacionados a extensio e a cultura estiao disponiveis na pagina da
Pré-Reitoria de Extensio (PROEX), sitio em que, também, é possivel
consultar: as descricdes das agdes desenvolvidas na universidade;
os recursos financeiros destinados a cada ac¢ao; as regras de selecdo
utilizadas para cada certame; os contatos da Pro-Reitoria; e demais
informacodes sobre os assuntos desenvolvidos nesta secio.

6.3.11 INTERNACIONALIZACAO

a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana entende
como de suma importancia o estabelecimento de parcerias com
entidades de diversos paises, de forma a potencializar a qualificagdo

471.544,00

681.538,57

[ Recursos externos Totais

profissional de estudantes e servidores(as). Além disso, as parcerias
internacionais colocam a UNILA no horizonte da dupla diplomacéao,
oportunizando a validacdo reciproca e automatica de titulos e sim-
plificando a revalidacdo de diplomas. Favorece, portanto, a insercao
internacional dos(as) egressos(as) e alargam e diversificam as opor-
tunidades de cooperacido académica, a mobilidade de estudantes,
de técnico(a)-administrativos(as) em educacio e de professores(as).

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, a internacio-
nalizacdo aparece relacionada as a¢des de ensino, muito embora se
saiba de seu carater transversal e de seus reflexos diretos na pesqui-
sa e na extensao universitarias.

5Recursos da UNILA em bolsas de Extensio incluem R$ 6.028 provenientes do Programa Idioma sem Fronteiras e, em outros, estao incluidos R$ 14.040,00 em

restos a pagar.

a) Ingressos de discentes internacionais regulares, permanéncia e diplomacio de estudantes internacionais

A missao institucional de integracdo latino-americana e caribenha impde a UNILA selecdes de estudantes oriundos de outros paises da
América Latina e do Caribe. Ao longo dos anos, a universidade, contudo, tem trabalhado com o propésito de ampliar o nimero de estudantes
internacionais ndo somente provenientes das regides latino-americana e caribenha, como de todo o mundo.

Como ja mencionado quando das abordagens sobre a diversidade cultural na graduagao e na pds-graduacéo, nos Gltimos anos, a UNILA tem
conseguido melhorar seus resultados no que se refere ao ingresso de alunos(as) regulares internacionais, chegando, na comparacdo dos
nameros de 2018 e 2022, ha um aumento de 33% na graduacdo e 65% na pds-graduacao.

O crescimento do interesse de estudantes internacionais pode ser creditado a dois fatores, quais sejam a reorganizacdo dos procedimentos
(tornando-os mais simples e claros) e a intensificacdo da divulgacio das selecées em outros paises. O Grafico 39 traz dados que possibilitam
a visualizacdo do crescimento do niimero de inscritos(as) no Processo Seletivo Internacional (PSI), dedicado & selecdo de graduandos(as), dos
Gltimos anos:

GRAFICO 39: INSCRITOS(AS) NO PSI EM EDICOES DE 2018 A 2022

1935

1752

1546

1423

1051

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROINT (2022).
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Em se tratando da procura internacional por curso de graduacao, as carreiras de Medicina e de Relagdes Internacionais e Integracdo permane-

cem como o foco de interesse dos(as) oriundos de outros paises. O Grafico 40 traz os niUmeros, por curso, de inscritos(as) e confirmados(as)*¢

no processo seletivo internacional de 2022:

GRAFICO 40: INSCRITOS(AS) E CONFIRMADOS(AS) POR CURSO NO PSI 2022

Administragéo Publica e Politicas Publicas 17

Antropologia - Diversidade Cultural
Latino-Americana [ 15

Arquitetura e Urbanismo s

Biotecnologia | 15

Ciéncia Politica e Sociologia e 14

Ciéncias Biologicas - Ecologia e
Biodiversidade [ 16

Ciéncias da Natureza s 17

Ciéncias Econdmicas 17

Cinema e Audiovisual e 17

Desenvolvimento Rural e Seguranga
Alimentar g 13

Engenharia Civil de Infraestrutura 17

Engenharia de Energia 17
N . 15
Engenharia de Materiais 17
Engenharia Fisica 17

Engenharia Quimica | 47

Filosofia D)

26

Geografia - Bacharelado o 13

Geografia - Licenciatura w9

Histéria == 10

22

Historia - América Latina e 17

Letras - Artes & Mediagdo Cultural o 16

Letras - Espanhol e Portugués como Linguas
Estrang. 16

" . N 23
Matemética - Licenciatura 9

Medicina

=

12
e

Musica
Quimica - Licenciatura 13
Relagdes Internacionais e Integragdo |- ;7
Saude Coletiva 17
Servigo Social | 1o

Fonte: PROINT (2022).

Inscritos(as) [ Confirmados(as)

96

76

77

61

79

75

100

69

62

57

33

28

41

36

81

380

50

103

73

64

As inscricdes e confirmacdes do PSI revelam, ainda, o territério de origem dos(as) candidatos(as), de forma que demonstra a nacionalidade

com maior interesse em cursos de graduacido da UNILA. O Quadro 41 apresenta, por pais, os nimeros de inscritos(as) no PSI 2022:

0s ndimeros de confirmados(as) ndo necessariamente sio os mesmos nimeros de ingressantes(as), pois a etapa de confirmacao se da antes da matricula e
envolve o cumprimento de requisitos estipulados pela Pro-Reitoria de Graduagdo. Sendo uma fase eliminatoéria do processo de selecdo, os quantitativos de
confirmados(as) e matriculados(as) podem diferir entre si.

Adm. Publica e Pol. Publicas

Antropologia - Diversidade
Cultural Latino-Americana

Arquitetura e Urbanismo
Biotecnologia

Ciéncia Politica e Sociologia
Ciéncias Biolégicas

Ecologia e Biodiversidade
Ciéncias da Natureza

Ciéncias Econdmicas

Cinema e Audiovisual

Desenv. Rural e Seg.
Alimentar

Eng. Civil de Infraestrutura
Eng. de Energia

Eng. de Materiais

Eng. Fisica

Eng. Quimica

Filosofia

Geografia - Bacharelado
Geografia - Licenciatura
Histéria

Historia - América Latina

Letras
Artes e Mediacdo Cultural

Letras - Esp. e Port. como
Linguas Estrangeiras

Matematica - Licenciatura
Medicina

Musica

Quimica - Licenciatura
Relagdes Intern. e Integr.
Saude Coletiva

Servico Social

Totais

Total geral
Fonte: PROINT (2022).

Argentina

QUADRO 41: INSCRITOS(AS) POR PAIS NO PSI 2022

Colombia
Costa Rica
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6 205 3 37
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A comparacdo com o Quadro 42, de igual estirpe, mas referente ao PSI de 2018, indica interesse crescente de nacionais haitianos(as) no

referido processo, uma vez estes passam a liderar o ranking de inscritos(as) com 1143 interessados(as). Por outro lado, hd uma tendéncia de
estabilizacdo nas demais nacionalidades, aparecendo o Paraguai como segundo pais com maior nimero de inscritos(as) em ambos processos,
seguido de Colémbia, Peru e Venezuela que aparecem em 2018 e 2022, com o maior nimero de nacionais inscritos(as).

QUADRO 42: INSCRITOS(AS) POR PAIS NO PSI 2018

Argentina
Colémbia
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Jamaica
Nicaragua
Paraguai
R. Dominicana
Venezuela

Adm. Publica e Pol. Publicas

Antropologia - Diversidade
Cultural Latino-Americana

Arquitetura e Urbanismo
Biotecnologia

Ciéncia Politica e Sociologia
Ciéncias Biologicas

Ecologia e Biodiversidade
Ciéncias da Natureza

Ciéncias Econémicas

Cinema e Audiovisual

Desenv. Rural e Seg.
Alimentar

Eng. Civil de Infraestrutura
Eng. de Energia

Eng. de Materiais

Eng. Fisica

Eng. Quimica

Filosofia

Geografia - Bacharelado
Geografia - Licenciatura
Histéria

Historia - América Latina

Letras
Artes e Mediacdo Cultural

Letras - Esp. e Port. como
Linguas Estrangeiras

Matematica - Licenciatura

Medicina

Mdsica

Quimica - Licenciatura

Relagdes Intern. e Integr. 73
Saude Coletiva 0 0 0 10
Servico Social 0 0 9 0 0 0 O 12

Totais 17 26 331 11 303 109 33 91 1051

Total geral 1051

Fonte: PROINT (2022).

A ascensdo dos nimeros de inscritos(as) tem se refletido nos montantes de matriculas de discentes internacionais de graduacio seleciona-
dos(as) pelo PSI. O Gréfico 41 confronta os niUmeros de matriculas de discentes internacionais na graduacio entre os anos de 2018 e 2022
advindos do PSI:

GRAFICO 41: MATRICULAS DE APROVADOS(AS) NO PSI EM EDICOES DE 2018 ATE 2022
409

334
284
| | I
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROGRAD/CIRI (2022).

Sobre a p6s-graduacio, no ano de 2022, o Quadro 43 registra os nimeros totais de vagas em processos seletivos e de matriculados(as)

internacionais em programas de pés-graduacao:

QUADRO 43: VAGAS TOTAIS E MATRICULAS DE DISCENTES INTERNACIONAIS NA POS-GRADUAGAO

Matriculas de estudantes

Vagas totais ) N
internacionais

Lato sensu 390

Stricto sensu

Fonte: PRPPG (2022).

o
ac
P4
w
o
>
o]
@«
L
[a]
w
<
o
P4
<
P4
I~
w
>
o
(6]




110

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

Os nameros totais de matriculas de candidatos(as) internacionais a pés-graduacio aprovados(as) demonstra, entre os anos de 2018 e 2022,

a ascensdo que, como se ilustrou, caracterizou a graduacio em semelhante periodo (Quadro 44):

Lato sensu

Lato sensu

Stricto sensu

Stricto sensu

Fonte: PRPPG (2022)

As informacoes sobre os processos seletivos internacionais para a
graduagao estao disponiveis na pagina eletronica institucional. Ja as
informacdes referentes aos processos seletivos da pds-graduacao es-
tdo nas paginas dos cursos ou dos programas, disponiveis no portal
Sobre as acbes de apoio a ambientacdo de discentes internacionais
no Brasil e na UNILA, suas informacdes foram registradas em secao
dedicada aos programas mantidos pela instituicdo, quando foram co-
mentados os programas de tutoria e monitoria a eles(as) dedicados.

Os(As) estudantes também contam com Guia de Sobrevivéncia do(a)
Calouro(a) e com informacdes e orientacdes presentes neste [ink.
Ademais, a Segdo de Apoio ao Estrangeiro se dedica a orientar e,

QUADRO 44: MATRICULAS DE APROVADOS(AS) INTERNACIONAIS EM POS-GRADUAGAO - EDICOES DE 2018 E 2022

Matriculas de estudantes
internacionais

se necessario, intermediar contatos com autoridades competentes a
regularizacdo de estudantes internacionais no Brasil.

A Secdo de Apoio ao Estrangeiro realiza, a cada processo de selecao,
mutirées de atendimento aos(as) candidatos(as) aprovados(as), faci-
litando os processos de regularizacdo de suas condi¢des migratérias
no Pais. Nessas ocasides, profissionais da UNILA e servidores(as) da
Policia Federal na UNILA atendem aos(as) estudantes internacio-
nais da universidade, realizando protocolos e orientagdes devidas.
A Secdo também presta atendimentos regulares sobre questdes
migratérias e documentais, académicas, assisténcia estudantil,
entre outras questdes que envolvem o cotidiano do estudante in-
ternacional na universidade e no pais. No ano de 2022, os mutirdes

atenderam cerca de 120 estudantes ingressantes e foram prestados

cerca de 860 atendimentos individuais. Adicionalmente, a Secao
realiza atendimentos regulares de publico externo, em especial,
de interessados(as) em ingressar por meio dos processos seletivos
internacionais.

A regularizacdo de académicos(as) internacionais no Brasil decorre
de comprovacgdes exigidas pelo Estado brasileiro. A UNILA tem tra-
balhado para mitigar as dificuldades dos estudantes diante delas.
Além das orientacdes corretas e da realizacdo de mutirées de regu-
larizacao e do fornecimento de documentacdes de sua competéncia,
a universidade fornece assisténcia estudantil a estudantes interna-
cionais que, com comprovada vulnerabilidade socioeconémica em
seu pais, ndo obtiveram financiamento em seu lugar de origem para
a estadia no Brasil. Hoje, todos(as) os(as) discentes internacionais
que comprovaram vulnerabilidade sdo atendidos(as) com auxilios
de assisténcia estudantil da UNILA. Os dados sobre o tema ja foram
expostos neste relatério.

Outras acdes de destaque de apoio a estudantes internacionais
foram as realizagées de consulados moveis na UNILA. Apds nego-
ciacoes com autoridades consulares, a UNILA conseguiu que os con-
sulados de El Salvador e da Colémbia disponibilizassem a seus(suas)
compatriotas, em datas determinadas, atendimentos na univer-
sidade. Para tanto, a UNILA forneceu a infraestrutura necessaria e
apoio técnico por parte da Secdo de Apoio ao Estrangeiro. Os aten-
dimentos alcancaram discentes e moradores(as) salvadorenhos(as) e
colombianos(as) de Foz do Iguacu e da Regio Trinacional do Iguacu.

As diplomagdes sdo parte importante da missdo da UNILA. Em se
tratando da conclusdo de cursos de estudantes internacionais, elas
causam impacto na missdo integracionista da UNILA, pois os(as)
egressos(as) imbuidos desse ideal, muitas vezes, retornam a seu pais
e podem multiplica-lo. Progressivamente, as formacgdes de académi-
cos(as) internacionais de graduacio est3o sendo elevadas. O Grafico
42 traz o crescimento desse nimero desde 2014, ano da primeira
formatura de estudantes da universidade:

GRAFICO 42: CONCLUSAO DE CURSOS DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS NO PERIODO DE 2014 A 2022
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Fonte: PROGRAD/CIRI (2022).
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Ja na pds-graduacao, atualmente, ja foram diplomados(as)/certifica-
dos(as) 225 estudantes internacionais, desde a primeira diplomagio/
certificacdo da instituicao.

Por fim, deve-se dizer que com o escopo de simplificar os procedi-
mentos de reconhecimentos e de revalidacoes de diplomas da UNILA
nos paises de origem dos(as) estudantes, negociacbes internacionais
também foram travadas com as autoridades nacionais de educagao
dos paises latino-americanos e caribenhos. A titulo de exemplo de
resultados, relata-se contatos com autoridades da Colémbia, da
Argentina, da Venezuela, da Bolivia, do Chile e do Uruguai. Os encon-
tros, dedicados as negociacdes para simplificacdo das convalidacoes
de titulos da UNILA naqueles paises, buscaram a compreensao pelas
autoridades estrangeiras de nossa estrutura educacional e, igual-
mente, do sistema de avaliacdo e acreditacdo de cursos no Brasil.
Deles, por vezes, participaram, representantes do Ministério da
Educacao, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) e da diplomacia brasileira. A compreensio da
organizacdo do sistema brasileiro de educacdo e de seus critérios
de avaliacdo permitiu que os paises verificassem a impossibilidade
ou dispensabilidade de apresentacdo de algumas documentacoes
outrora exigidas, haja vista sua inexisténcia ou desimportancia para a
comprovacao de qualidade e regularidade de cursos no Brasil.

Outra medida adotada no apoio de egressos sem dupla titulacido a
seus paises de origem passou a vigorar a partir do segundo semes-
tre de 2019. Nessa data, a UNILA implementou a possibilidade de
fazer acompanhar os documentos em lingua portuguesa por suas
tradugdes em espanhol ou inglés. Para obtencao do servico, basta
que o(a) recém-egresso(a) demande a universidade a traducio dos
documentos académicos cujas versdes em lingua estrangeira sao
exigidas em 6rgao internacional revalidador.

Um terceiro movimento para a orientacio de estudantes internacio-
nais que retornarao a seus paises de origem com diplomas emitidos
pela UNILA se deu com a compilacdo de informacdes acerca de
6rgaos competentes a revalidacdo ou reconhecimento em paises la-

GRAFICO 43: INSCRITOS(AS) NO PSIN 2022 E NO PSRH 2022

PSIN

PSRH

Fonte: PROINT (2022).

tino-americanos ou caribenhos. Os dados de contato com autorida-
des internacionais latino-americanas e caribenhas competentes sao
sempre que necessarios, fornecidos a estudantes e estdo disponiveis
neste [ink.

b) Ingressos de discentes regulares indigenas e refugiados e
portadores de Visto Humanitario

A internacionalizacdo na UNILA possui como um de seus pilares o
ingresso de discentes em vagas destinadas a acdes afirmativas que
trazem, a universidade, pessoas em condi¢oes de refligio ou com
Visto Humanitario no Brasil; e povos indigenas que, com a invasao
colonial de suas terras, tiveram suas culturas subjugadas e seus gru-
pos numericamente minorados.

Na UNILA, as sele¢es especificas para graduandos(as) indigenas,
refugiados(as) ou com Visto Humanitario foram regularizadas com
a edicdo da Resolucdo n°® 9/2021/COSUEN. Cabe ressaltar que edi-
tais de selecdo para os referidos publicos ja haviam sido publicados
anteriormente, mas careciam de normas basilares aprovadas pela
Comissao Superior de Ensino, 6rgio regimentalmente competente
a matéria. A regularizacdo, ocorrida em 2021, além de legalmente
embasar as selecdes publicas dedicadas a indigenas, refugiados(as)
e portadores(as) de Visto Humanitario, consubstanciando a defesa
da UNILA mediante questionamentos judiciais, torna as selecdes
politicas institucionais. A concepcao das selecbes em questdo como
politicas institucionais determinam a continuidade dos processos
seletivos em comento, evitando descontinuidades que fraturariam
a identidade da UNILA, seja em seu escopo internacionalista seja
em suas caracteristicas inclusiva e integracionista, todas ja expostas,
neste documento, como elementos que a acompanham desde sua
idealizacao.

Os nimeros de inscritos(as) no Processo seletivo de indigenas (PSIN)
e no Processo seletivo de refugiados(as) e de portadores de Visto
Humanitario (PSRH) no ano de 2022 est3o dispostos no Grafico 43:

360

A comparacio dos nimeros de inscritos(as) - revelados no grafico
acima - com os quantitativos de inscritos(as) de 2019 evidenciam um
crescimento de aproximadamente 30% do namero de inscritos(as)
entre os anos de 2019 e 2022. Separadamente, pode-se avaliar que
houve um crescimento de 84,61% no montante de inscritos do PSIN
e queda de, aproximadamente, 53% no mesmo aspecto relacionado
ao PSRH. Abaixo, o Quadro 45:

QUADRO 45: INSCRITOS(AS) NO PSIN E PSRH EM 2019 E 2022

Fonte: PRPPG (2022)

No que se refere aos contingentes de matriculas, os nimeros de in-
gressantes indigenas pelo PSIN e de matriculados(as) refugiados(as)
ou portadores(as) de Visto Humanitario em cursos de graduacgio
seguem a logica de ascendéncia das inscricbes. O Grafico 44 traz
as matriculas iniciais de cada grupo nos anos de 2019 e 2022. Os
nameros apontam um crescimento de 111%.

GRAFICO 44: INSCRITOS(AS) NO PSIN E PSRH
EM 2019 E 2022

Matriculados (as) PSIN [ Matriculados(as) PSRH
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Fonte: PROGRAD/CIRI (2022)

Na pods-graduacio, em 2022, 13 programas (dez stricto sensu e trés-
lato sensu) adotaram ac¢bes afirmativas para ingresso de estudantes
indigenas, refugiados(as) e portadores(as) de Visto Humanitario.
Registre-se que, até recentemente, a UNILA nao dispunha de dados
relativos a ocupacio de vagas por discentes oriundos(as) da aplica-
cao de acdes afirmativas. Com a aprovacao da Resolucido CONSUEN
n. 4/2022, houve implantacdo de medidas de aprimoramento de
resultados e controles pela universidade, o que possibilitara, nos
proximos relatorios, a apresentacdo de maior densidade de dados
sobre o assunto.

Ainda sobre a pés-graduacao, tal qual ocorreu com a regulamenta-
ao dos ingressos de indigenas e de refugiados(as) e portadores(a
de Visto Humanitario na graduacio, houve a aprovacao de norma
sobre o tema em 6rgao colegiado regimentalmente competente. A
aprovacao da politica de acdes afirmativas para ingresso na pés-gra-
duacio torna os processos seletivos de programas de pds-graduacao
legalmente seguros mediante questionamentos judiciais sobre suas
reservas de vagas a grupos socialmente alijados e garante a seguran-

¢a para a continuidade das medidas.

Indispensavel dizer que os ingressos de estudantes e de refugiados(as)
e portadores(as) de Visto Humanitario sdo foco de iguais acdes de
apoio de ambientacdo descritas para estudantes internacionais e cujos
dados e descri¢oes de programas ja foram foco neste documento.
Como no caso de estudantes advindos(as) do PSI, todos os estudantes
do PSIN e do PSRH que possuem comprovacdo de vulnerabilidade
econdmica sao atendidos com auxilios de assisténcia estudantil.

Adicionalmente, indigenas, refugiados(as) e estudantes com Visto
Humanitario contam com apoio de comissdes institucionais, cujas
atividades foram regulamentadas, respectivamente, pela Portaria n.
664/2019/GR e pela Portaria n. 692/2019/GR, ap6s efeitos do Decre-
ton. 9759, de 2019 (revogado em 2023). Por determinacéo das refe-
ridas portarias e para organizacdo dos trabalhos e institucionalizacao
total das importantes comissdes, os grupos elaboraram regimentos
internos, aprovados e publicizados pela Portaria 212/2021/GR e
pela Portaria 348/2021/GR. As paginas das comissdes em questio
podem ser encontradas aqui.

c) Ingressos de docentes internacionais

Assim como ocorre com a selecio internacional de discentes, a selecao
de docentes internacionais também se compde como pilar da identi-
dade institucional da UNILA, tendo por fulcro a Lei n. 12.189, de 2010.

A UNILA, desde meados de 2019, tem intensificado a divulgacdo da
universidade no exterior e, igualmente, tem, de maneira inédita, de-
senvolvido agdes com o escopo de divulgar as sele¢oes de docentes
em outros paises. A Secretaria de Comunicacio, por meio de midias
sociais e do uso de mailings, desenvolveu campanhas cujo objetivo
foi o alcance de profissionais internacionais.
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A Figura 21 traz algumas das imagens produzidas para campanhas de sele¢des docentes:

FIGURA 21: IMAGENS RELATIVAS A DIVULGAGAO DE SELECOES DOCENTES

PROCESSO "/ PROCESSO
SELETIVG . SELETIVO

SIMPLIFICADO

PROFESSOR(A) PROFESSOR(A)
VISITANTE VISITANTE
ADMINISTRAGAO ENSINO DE
QUIMICA
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MATEMATICA PURA
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ABERTAS
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PROGESSO
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PROFESSOR(A)
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INTERNACIONAIS

ARQUITETURA E
URBANISMO
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Fonte: SECOM (2022).

No ano de 2022, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE) realizou a contratacio de 09 professores(as) visitantes de outras nacionali-

dades. Atualmente, a UNILA conta com 8 docentes visitantes estrangeiros(as).

Preocupando-se com a simplificacdo da burocracia com a ambientacio e com a adequada recepcio de professores(as) estrangeiros(as) sele-
cionados(as), a UNILA adequou seu edital com fito de melhor instruir esses(as) docentes nos documentos a serem apresentados quando de
sua contratagdo ou nomeacdo. Também foi implantado o programa Irilhas de aprendizado, o qual inclui a utilizacdo de videos para divulgar
informacoes sobre beneficios e concesses pertinentes a gestdo de pessoas aos(as) novos(as) servidores(as).

Registre-se, ainda, que a UNILA regularizou, desde a identificacio de irregularidades, a situacdo de 24 professores(as) que mantinham pen-
déncias em relacao a regularizacio de seus titulos estrangeiros no Brasil, inclusive alargando o prazo para a regularizagio, o que possibilitou
ao(3) profissional a apresentacao de titulo reconhecido em nosso Pais. Hoje, todos(as) docentes internacionais possuem seus titulos regulares

no Brasil, fator que assegura a sua presenga no quadro da universidade.

d) Mobilidades

A internacionalizagio universitaria também ocorre por meio de mobilidade de discentes e de servidores(as). A mobilidade incentiva o inter-
cambio de estudos, de pesquisas e de aperfeicoamentos, mediante a divulgacao de oportunidades e de parcerias celebradas. Além do aper-
feicoamento académico e profissional, a realizacdo de mobilidade oportuniza vivéncias com outras culturas, desenvolvimento de habilidades
de comunicagido em outro idioma e de relagdes interpessoais.

Nos ultimos anos, a mobilidade foi profundamente afetada pela pandemia, haja vista o fechamento de fronteiras e a lenta retomada das
atividades interinstitucionais apés a abertura do transito internacional. No ano de 2022, a UNILA comega a resgatar os nimeros dantes
conquistados. O Gréfico 45 traz os quantitativos anuais de mobilidades estudantis realizadas (discentes enviados(as) e recebidos(as)). Deles,
percebemos um crescimento de 633% em relacdo a 2021, aproximando-se em 20% dos resultados do ano de 2019, periodo de maior contin-
gente de estudantes em mobilidade.

GRAFICO 45: MOBILIDADES ANUAIS ESTUDANTIS REALIZADAS
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Fonte: PROINT (2022).
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O Gréfico 46, por sua vez, coloca em cena os paises com os quais a UNILA manteve mobilidades (recebidas ou enviadas). Deles, percebe-se

harmonia entre os destinos envolvidos, visto que sete mobilidades foram no ambito nacional, sete com paises latino-americanos e oito com

paises europeus.

GRAFICO 46: PAISES COM MOBILIDADES REALIZADAS
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Fonte: PROINT (2022).

Em relacdo as mobilidades de docentes e de técnico(a)-adminis-
trativos(as) em educacdo negociacoes foram realizadas para firmar
parcerias que, especialmente na area de linguas, devem render
mobilidades no ano de 2023.

Sublinhe-se que, por meio da Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais
e Internacionais, a UNILA oferece apoio a ambientacio e ao ingresso
de estudantes em mobilidade na instituicdo. As acdes sao idénticas
aquelas ofertadas aos(as) demais estudantes, sobretudo nio nacio-
nais, e ja descritas neste documento. Em se tratando de mobilidades
de servidores(as), quando ocorrem, a Pro-Reitoria de Gestio de
Pessoas assume as incumbéncias relativas as orientacdes ao afasta-
mento do Brasil e de registros que, porventura, sejam exigidos pela
instituicio parceira.

e) Dupla diplomacao

A dupla diplomacao foi regulamen na UNILA n

Hoje, ela é possivel aos cursos de graduacgao e de pds-graduacao de
toda a universidade, devendo, para tanto, serem firmadas parcerias.
Estao em fase de finalizacdo de seus termos, acordos com a Universi-
dad Nacional del Este (Paraguai) e Universidad Nacional de Misiones
(Argentina). Estdo em prospeccdo outros acordos. Além de duas
universidades vizinhas, no Paraguai e na Argentina, a UNILA esta em
contato com instituicdes analogas em outros paises. Entre essas, a

~J

GOVERNANCA E DESEMPENHO

9]

Universidade Nacional da Colémbia, a Universidade Externado de
Colémbia, a Universidade Distrital de Bogota (Colémbia), além da
Universidade Nacional de Arequipa (Peru).

As longas e complexas negociacdes de tais parcerias sdo dadas pela
necessidade de compatibilizacdo de curriculos das instituicdes. Elas
envolvem os corpos docentes das instituicdes parceiras e, por vezes,
demandam modificagdes de projetos pedagogicos.

Com a vigéncia da dupla titulacdo, a UNILA passara a receber es-
tudantes de instituicdes parceiras para realizacdo de parte de seus
estudos na UNILA e encaminhara parte de seus estudantes para
curso de atividades na universidade aliada. A frequéncia e sucesso
em componentes curriculares de outra universidade possibilitara a
emissao de titulos com automatica validagdo no pais de localizagdo
da parceira.

f) Revalidacio e reconhecimento de titulos

Quanto a revalidacao e o reconhecimento pela UNILA de diplomas
emitidos por instituicdes internacionais, a universidade, em 2022,
finalizou a elaboracdo de normas sobre os referidos assuntos. Elas
ja foram apreciadas pela Comissao Superior de Ensino e, em 2023,
serao deliberadas pelo Conselho Universitario. O processo ja se en-
contra em relatoria (Processo 23422.002489/2017-45).

Ademais, como ja referido, esforcos estdo sendo empreendidos para
apoio de egressos(as) com as revalidacdes e os reconhecimentos de
titulos da UNILA em seus paises.

g) Linguas na UNILA: politica, apoio técnico, atuacdo do NIELI,
cursos de linguas

Atividades proficuas da UNILA para o processo de solidificacdo da
relacdo universidade-comunidade e para a internacionalizacdo da
instituicdo, especialmente em decorréncia de carateres institucio-
nais plurilingue e intercultural, as atividades de linguas, atualmente,
s3o coordenadas pelo Nucleo Interdisciplinar de Estudos da Lingua(-
gem) e Interdisciplinaridade (NIELI), regulamentado pela Resolucio
015/2018/CONSUN. O disposto nao se aplica aos servigos de tradu-
¢do que sio realizados por profissionais concursados(as) que, por
vezes, buscam o apoio do NIELI.

Especificamente sobre as traducdes, desde meados de 2019, alguns
avancos devem ser registrados no que se refere ao Setor de Tradu-
¢oes, ligado ao Gabinete da Reitoria:

a) os sitios dos programas de pos-graduacio estdo sendo traduzidos
para o espanhol e para o inglés;

b) os editais a serem publicizados pelos programas de pés-graduagio
também passaram, conforme demanda, a serem passiveis de tradu-
¢Oes para o inglés e para o espanhol;

c) formularios, declaracdes, diplomas e outros documentos ins-
titucionais podem ser traduzidos para o espanhol e para o inglés,
bastando, para tanto, apresentacdo de demanda da macrounidade
responsavel pela emissdo ao setor de tradugao; e

d) estdo sendo desenvolvidos trabalhos para a legendagem em in-
glés e em espanhol de videos institucionais.

Em 2020, a Reitoria da UNILA requereu ao Nucleo Interdisciplinar de
Estudos da Lingua(gem) e Interdisciplinaridade (NIELI) a elaboracio
de politica linguistica capaz de nortear os trabalhos de desenvolvi-
mento e de fortalecimento de atividades de lingua na universidade.
Em 2022, foi finalizada a construcdo desse documento. A comissao
de especialistas responsavel pela minuta submeteu-o ao crivo de
representantes de Institutos, de Pré-Reitorias, do Gabinete da Rei-
toria e de discentes. A versao final da politica sera encaminhada ao
Conselho Universitario e apreciada no primeiro semestre de 2023
(Processo n. 23422.004642/2023-17).

Também em busca do fortalecimento da area de linguas, outras
acbes foram realizadas pela Reitoria. Ainda em 2020, foi disponi-
bilizado apoio técnico ao NIELI, o qual, pela primeira vez em sua
histéria, passou a contar com servidor(a) para atendimento de suas
demandas.

Complementarmente, a universidade buscou oportunidades de par-
cerias na area de linguas. Por meio do Itamaraty, estido em vias de re-
alizacao atividades pioneiras nas Bahamas, ampliando-se a presenca
e a visibilidade da UNILA no Caribe. A Universidade de Bahamas
possui interesse que docentes da UNILA ministrem cursos naquela
universidade (inclusive para a divulgacdo da lingua portuguesa
naquele pais) e, também, assessorem a criacdo e a implantacdo de
curso similar ao curso de Letras - Portugués e espanhol como linguas
estrangeiras naquela universidade. Foi, ainda, negociada, em 2022,
parceria com Itamaraty para que a UNILA oferte cursos regulares de

linguas nas dependéncias do Consulado Brasileiro em Puerto Iguazu.
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Em se tratando da atuacdo do NIELI, deve-se sublinhar que para maior qualificacdo de sua atuacao, o nlcleo entrelaga o ensino de linguas a
comunidade (por si s6 uma relacio entre ensino e extens3o), com um continuo processo de pesquisa. E, por assim sé-lo, que o tripé ensino-
-pesquisa-extensao transmuta-se em eixos que organizam seu trabalho, a saber:

Formacgdo Linguistica (ensino)

Neste eixo, os trabalhos centram-se na producao de materiais didaticos, destinados a fazer parte do banco de materiais disponiveis para revi-
sdo e pesquisa no acervo de cursos ofertados. Aqui também se enquadram as atividades reflexivas sobre metodologias de ensino de linguas.

Pesquisa

Neste eixo, sdo desenvolvidos estudos que visam a fortalecer a caracteristica internacionalista da UNILA e a qualificar os cursos ofertados.
Como exemplo, pode ser mencionado o grupo de pesquisa Linguagem, politica e cidadania. A ele, estdo vinculadas trés linhas de pesquisa
(discurso e alteridade; educacéo e interculturalidade; politica de linguagem e integragio). Os detalhes dos projetos vinculados a cada uma das
linhas de pesquisa encontram-se disponiveis na pagina eletrénica do NIELI.

Extensdo

No eixo extensao, estdo as ofertas de cursos e eventos relacionados ao ensino de linguas estrangeiras, segundo uma abordagem adicional,
para as comunidades interna e externa a UNILA. As atividades sdo congregadas no Programa permanente de linguas para a comunidade:
ensino e formacgado para integracao.

Mais informacdes estao disponiveis na pagina do NIELI.

Em se tratando dos cursos de idiomas da UNILA, todos sdo gratuitos e abertos para as comunidades interna e externa a universidade. Em
2022, conforme os Graficos 47 a 49, inscreveram-se e foram certificados(as), no ambito do Programa Idioma sem fronteiras (IsF), atual Rede
Andifes-IsF o seguinte nimero de pessoas:

GRAFICO 48: ESPANHOL (1) PARA A COMUNIDADE
(CR009-2022)

GRAFICO 47: FORMAGAO DOCENTE EM ALEMAO, ESPA-
NHOL E PORTUGUES PARA ESTRANGEIROS (PJ006-2022)

) ) Pessoas 45
Pessoas inscritas 47 inscritas
Pessoas
Pessoas 46 certificadas
certificadas

Fonte: NIELI (2022). Fonte: NIELI (2022).

GRAFICO 49: ESPANHOL (1) PARA A COMUNIDADE
(CR022-2022)

Pessoas inscritas

Pessoas
certificadas

-13
-13

Fonte: NIELI (2022).

Observe-se que as trés ofertas acima apresentadas contemplam duas frentes educacionais: i) a da formacao linguistica, ou seja, a formacao
inicial e continuada de professores(as), através do aprofundamento de questdes tedricas, propostas pedagogicas e materiais didaticos que
contribuam para o desenvolvimento de estratégias de planejamento e aprimoramento dos processos de ensino, aprendizagem e acompanha-
mento dos(as) estudantes nos cursos de Alemao, Espanhol e Portugués para estrangeiros do IsF; ii) a de aprendizagem de lingua espanhola,
por meio de cursos de extensao de curta duragdo, tanto para a comunidade interna da UNILA, quanto para o publico externo que necessite
utilizar os conhecimentos linguisticos do espanhol - compreensao e producao oral e escrita -, sem deixar de lado discussdes afeitas a inter-
culturalidade.

Ja em se tratando de certificacdes de proficiéncia, no exercicio de 2022, o posto aplicador UNILA do Exame Celpe-Bras aderiu a edi¢ao Unica,
disponibilizando, 50 vagas de inscrigdo. Das 50 pessoas que se inscreveram no exame, 15 desistiram, de forma que 35 realizaram a prova -
entre elas, 17 sdo moradoras de Foz do Iguacgu e as demais de outras localidades -, o que significou uma taxa de comparecimento de 70%.

GRAFICO 50: NUMERO DE PESSOAS INSCRITAS E DE PRESENTES AO EXAME CELPE-BRAS

Taxa de
comparecimento (%)

—— ]
]
E—

Inscritos(as)

Presentes no dia do
Exame

Fonte: NIELI (2022).

Por fim, cabe destacar que a UNILA retomou, ainda em 2021, o processo para sua oficializacdo como posto aplicador do exame de proficiéncia
CELU (Certificado de Espariol: lingua y uso). Deferida sua inclusdo como posto aplicador em 2022, a instituicio aguarda as orientagbes do
Consércio Interuniversitario Espanhol como Lingua Segunda e Estrangeira (ELSE) - instancia responsavel pela administracdo do CELU no
Brasil - quanto ao nimero de vagas permitidas para inscricdo local e ao cronograma a ser seguido para a aplicacdo das provas de proficiéncia
em espanhol.”” Essa condicdo de posto aplicador foi alcada em decorréncia de acordos firmados entre a Unila e universidades argentinas que
organizam o CELU.

h) Divulgacées no exterior

A UNILA, nos ultimos anos, buscou intensificar as divulgacées da universidade no exterior. Com apoio da Secretaria de Comunicacio Social,
como ja dito, agdes de divulgagdo de selecdes docentes e discentes foram promovidas e, por meio da Pré-Reitoria de Relagbes Institucionais
e Internacionais, form feitas apresentacdes da universidade em instituicdes de ensino superior e em 6rgaos internacionais. O Quadro 46
apresenta as entidades contactadas e a a¢des desenvolvidas:

’Desde o inicio da pandemia de Covid-19, o consoércio ndo realiza exames presenciais, ndo sendo, portanto, restabelecida a normalidade na sua aplicacéo.
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QUADRO 46: ENTIDADES CONTACTADAS E AGOES DESENVOLVIDAS

Entidade

Representacdo Diplomatica do Brasil nas Bahamas

Representacio Diplomatica do Brasil em Barbados
Universidade de Santander - Colémbia
Municipalidade de Castilla/PitGra/Peru

MESCYT/Rep. Dominicana

ntr Investigaciones Energéti Medioambiental

Tecnolagicas (CIEMAT), vinculado ao Ministerio de Ciéncia e

Inovagao e Universidades de Almeria/Espanha

Representacao Consular do Brasil em Puerto Iguazu

Instituto Nacional de Medicina Tropical

Universidad Nacional de Misiones (UNaM) Campus Obera/
Misiones-Argentina

Unisa - México

Municipalidade de Juan Leon Mallorquin/Alto Parana/Paraguai

Governo da Colémbia - Min. Educacao

Representante do Brasil na OEA

Embaixada de El Salvador

Fonte: PROINT (2022).

i) Parcerias internacionais

No ano de 2022, a UNILA firmou sete parcerias internacionais, passando a ter em vigor 46 parcerias desta estirpe. Com o nimero foi possivel,
apos a pandemia, retomar o crescimento das parcerias ndo nacionais. O Grafico 51 apresenta os nUmeros de parcerias internacionais firma-

das desde 2010:

Acoes desenvolvidas

Apresentacao da UNILA e estreitamento de conversas para parcerias
institucionais com a Universidade das Bahamas. O contato resultou em
convénio internacional para implantacdo de um projeto de criacdo de
curso de portugués na universidade, despertando também o interesse
na UB para trocas de experiéncias com o curso de DRUSA/UNILA

Apresentacao da UNILA para futuros alinhamentos de parcerias
institucionais entre 6rgdos de Barbados com a universidade

Apresentacao da UNILA para convénios futuros

Apresentacdo da UNILA para convénios futuros

Alinhamentos para efeitos praticos do convénio firmado em setembro
de 2021

Reunido de apresentacdo da UNILA e abertura de possibilidades de
intercambio/convénios a pedido da coordenacdo de Geografia

Apresentacdo da UNILA e estreitamento de conversas para projeto de
promogcao de ensino de portugués aos(as) argentinos(as) residentes em
Puerto Iguazu

Visita Institucional de parte a parte para apresentacao e estreitamento
de contatos

Visita Técnica Institucional prévia a assinatura de convénio
internacional, com vistas a dupla diplomacao e cotutela nos cursos de
Engenharia

Apresentacdo da UNILA para convénios futuros

Apresentacao da UNILA e esclarecimentos sobre os processos seletivos
internacionais

Aproximacao para entendimentos a respeito da documentagao de
egressos(as)

Apresentacdo da UNILA e dos processos seletivos para estrangeiros(as)

Apresentacdo da UNILA para convénios futuros

GRAFICO 51: PARCERIAS INTERNACIONAIS DESDE 2010

17
16
14
13
12
11
I I | |
6 6 6
I | I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2010 201
Fonte: PROINT (2022).

Até 2019, as parcerias firmadas pela UNILA em parte ndo mantinham objetos ativos, de forma que varias delas ndo resultaram no efetivo
fortalecimento da internacionalizacdo. O Grafico 52 traz informacodes sobre os totais de parcerias internacionais, vigentes desde 2018, que

26

possuiam e que ndo possuiam planos de trabalhos:

GRAFICO 52: PARCERIAS INTERNACIONAIS, FIRMADAS ENTRE 2010 E 2018, COM E SEM PLANOS DE TRABALHOS

2018

Fonte: PROINT (2022).

B Parcerias internacionais com planos de trabalho

Parcerias internacionais sem planos de trabalho

22

2019 2020 2021

2022

2022
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A partir do segundo semestre de 2019, a UNILA trabalhou pela constituicdo de parcerias internacionais que mantivessem objetos ativos.
Desta feita, ao final daquele exercicio, das 26 parcerias firmadas 80,77% mantinham planos de trabalho ou previsao de atividades. O restante
correspondeu a acordos prévios, utilizados em instrumentos internacionais por instituicoes de alguns paises como condicio para se chegar
a uma parceria efetiva. Nos anos subsequentes a dindmica continuou a ser utilizada. Nos exercicios subsequentes, nenhuma parceria foi
firmada sem plano de trabalho que garanta sua efetividade.

Como parcerias internacionais firmadas no ano 2022, destacam-se:

o Acordo de Cooperagao Técnica firmado com o Conselho Interuniversitario Nacional situado na Argentina com o objetivo de tornar a Unila
sede examinadora do “Certificado de Espanhol: Lingua e Uso - CELU";

e Acordo especifico de mobilidade académica com a universidade de Hradec Kralové da Tchéquia;

e Acordos Marco e Especifico com a Universidade de Vigo (Uvigo), Espanha, que tém como objeto a colaboracdo em atividades de ensino,
pesquisa, extensao, intercambio e mobilidade académica e, também, a promocao de igualdade de oportunidades para as mulheres em
diferentes areas da sociedade;

e Acordo de Mobilidade académica com a Universidad Nacional Arturo Jauretche da Argentina;

e Acordo de Cooperagao Técnica com Alto Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiado (ACNUR), Organizacéo Internacional do Sistema
das Nagdes Unidas com o objeto voltado para a criacdo da Catedra Sérgio Vieira de Mello, com o objetivo de promover e difundir o Direito
Internacional Humanitario; e

e Acordo Internacional com a Vrije Universiteit Brussel de Bruxelas com o objeto de aperfeicoar, através da colaboracéo, o nivel cientifico e
educacional de ambas instituicdes e promover e intensificar a amizade e entendimento matuo nas areas de ensino, pesquisa e administra-
¢ao académica.

As parcerias em destaque sdo, sobretudo, voltadas para o fortalecimento do processo de internacionalizacdo da UNILA.

Mais informacgdes sobre parcerias estio disponiveis no site da UNILA.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

7. ALOCACAO

DE RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS
DA GESTAO

7.1 GESTAO DE PESSOAS

Responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, selecdo e controle de pessoal, bem como pela promogao da salde, seguranca no trabalho
e qualidade de vida dos(as) servidores(as), a area de gestio de pessoas da UNILA tem se dedicado a implementar o uso de novas tecnologias
e a informatizar seus processos, sem, contudo, abandonar o olhar humanizado que suas atividades exigem.

Nesse sentido, em 2022, a area executou 44 acdes vinculadas aos seis objetivos estratégicos que o PDI 2019-2023 (Quadro 47):

QUADRO 47: AGOES DE GESTAO DE PESSOAS VINCULADAS AO PDI

VISAO SER UMA UNIVERSIDADE PUBLICA DE REFERENCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSAO
COM VISTAS A INTEGRACAO E AO DESENVOLVIMENTO LATINO-AMERICANOS E CARIBENHOS

Eixos Objetivos Diretrizes

Politica de Pessoal 20

Fonte: PROPLAN (2022).
7.1.1 QUADRO DE PESSOAL

a) Composicao geral

No ano de 2022, houve acréscimo de 0,67% no quadro de servidores(as) da universidade, passando de 888 para 894 servidores(as) efeti-
vos(as). O Quadro 48 pormenoriza a composicio da forca de trabalho da UNILA no ano-exercicio em comento:

QUADRO 48: COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

Quantitativo

Técnico-administrativos em educacio ativos permanentes (em exercicio na UNILA e em outros 6rgaos) 520
Docentes ativos permanentes (em exercicio na UNILA e em outros 6rgaos)

Colaborador PCCTAE, servidor anistiado e em exercicio descentralizado

Docente - em exercicio provisorio na UNILA

Técnico-administrativos em educacao em exercicio provisorio na UNILA

Total servidores efetivos

Docentes temporarios

Total

Fonte: PROGEPE (2022).

Dados atualizados sobre o quadro funcional atual da UNILA e mais detalhes sobre ele podem ser encontrados na pagina eletrénica da
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Dos(as) 520 técnico(a)-administrativos(as) em educacio, dez estiveram em exercicio em outros 6rgaos (Quadro 49).

QUADRO 49: QUANTITATIVO DE SERVIDORES(AS) CEDIDOS(AS) POR ORGAO

Orgao de cessdo Nuamero

Advocacia-Geral da Unido

Ministério da Economia

Defensoria Publica da Unido
Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu

Agéncia Brasileira de Inteligéncia
Total

Fonte: PROGEPE (2022).
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126 Ressalte-se que a universidade empreendeu esforcos para o retorno de servidores(as) técnicos(as) cedidos(as), o que em 2023 passou a GRAFICO 54: PAISES DE ORIGEM DOS(AS) SERVIDORES(AS)
refletir no principio da diminuicdo do nimero de cessdes. Como medidas para a progressiva recomposicao de seu quadro com servidores(as) Brasil _ 864
N cedidos(as), a universidade: 2
& Argentina [} 17 &
% a) comunicou, quando legalmente possivel, a servidores(as) ja cedidos, seu interesse na ndo renovacdo das concessdes e, quando ampa- b l 12 c
eru
g rada em lei, indicou seu interesse pela imediata interrupcao da concessao; 2
2 Colémbia | 11 z
E b) todos(as) os(as) profissionais cedidos(as) foram informados que o normativo qu g w
1%]
a (PGD) na UNILA veda a concesséo de trabalho remoto a servidores(as) cedidos(as); e Espanha l / Z
o)
=) Cuba 6 &
s c) negou, nos casos em que a lei exige posicionamento do 6rgio de origem, todos(as) os pedidos(as) para cessoes. l ‘E
i Paraguai | 6 g
z Neste link, é possivel visualizar a lista atualizada de servidores(as) cedidos(as). )
o Chile | 4 3
x§ A UNILA, além do seu quadro ativo de servidores(as), mantém servidores(as) aposentados e pensionistas. Hoje sdo 09 aposentados(as) e 04 Portugal I 3 E
E pensionistas. As identificacées de aposentados(as) e pensionistas podem ser visualizadas nesta pagina. 8
- ltalia | 2 S
<
i 5
b) Perfil étnico Mexico | 2 2
O perfil étnico dos(as) servidores(as) € verificado a partir da autodeclaracio, feita no ato da posse. Os(As) servidores(as) se declaram confor- Bolivia 1
me sua autopercepcdo: branco(a), preto(a), pardo(a), amarelo(a) ou indigena, havendo a possibilidade, também, de abstencido. Conforme Frangca 1
observado no Grafico 53, a maioria dos(as) servidores(as) se autodeclara da raca/cor branca (74,70%). Porto Rico 1
. , Senegal 1
GRAFICO 53: PERFIL ETNICO DECLARADO POR SERVIDORES(AS)
Uruguai 1

Venezuela 1
Alemanha Ocidental 0

Fonte: PROGEPE (2022).

Parda 164
d) Formacio académica

Nos termos do quadro 50, os(as) docentes da UNILA possuem, em sua maioria, mestrado ou doutorado, havendo aqueles(as) que se aperfei-

Neara/Preta 27 coaram, ainda, com a conclusao de estagio pés-doutoral. Ja o quadro técnico possui qualificacdo académica de nivel superior com um niimero
9 expressivo de mestres e especialistas, mesmo entre os(as) ocupantes de cargos de nivel médio:
QUADRO 50: FORMAGCAO ACADEMICA DOS(AS) SERVIDORES(AS)
Nao Informado 25 oo Co Técnico ﬁTéc_. prc;_—_
Vinculo d Doutorado Mestrado “°P€%273" Graduacso denivel SSIONAT  1otais
outorado T zante (Ens.
perior =8
Médio)
Cargoem Exercicio
Amarela I 14 Comissio descentralizado -
icti Cedido para a
Anistiado UNIEA
. Ativo permanente
Indlgena 7 Colaborador
PCCTAE
Fonte: PROGEPE (2022). Docente Exercicio provisorio
Professor
¢) Diversidade cultural substituto
Assim como acontece entre os(as) discentes, o perfil dos(as) servidores(as) da UNILA, no que se refere a nacionalidade, também é diversifi- Professor visitante
cado. Os(As) servidores(as) sdo originarios(as) de 18 paises diferentes, conforme Gréafico 54: Ativo permanente

Cedido para a
Técnico- UNILA

administrativo Colaborador

Exercicio provisério

Totais gerais

Fonte: PROGEPE (2022).




e) Selecdes e contratagdes de pessoal

Entre 2020 e 2022, a recomposicdo do quadro de servidores(as),
sejam eles(as) docentes ou técnico(a)-administrativos(as) em educa-
cao, foi prejudicada pela vigéncia da Lei Complementar n. 173, de 27
de maio de 2020, cujo teor vedava a contratacao de pessoal até 31
de dezembro de 2021, quando demandassem despesas de pessoal
a maior.

Nesse periodo de vigéncia da restricdo legal (27 de maio de 2020
a 31 de dezembro de 2021), a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
enveredou esforcos na realizacdo de redistribuicoes e realizacido de
selecdes que ndo demandassem maiores valores orcamentarios. No
entanto, é preciso enfatizar que, a despeito das acdes da UNILA, a
restricdo de concursos publicos imposta pelo Governo Federal afe-
tou negativamente e se somou a nao liberacdo de vagas devidas a
universidade.

Vedada de recompor as vagas desocupadas com novas contratagoes,
a universidade também nao viu atendidos seus pedidos de disponi-
bilizacdo de vagas, sobretudo docentes, pactuadas em decorréncia
de implantacdo de cursos. As reunides, os oficios emitidos e as re-
quisi¢coes registradas em sistema eletrénico federal em sua maioria
nao foram respondidas e, ao final de 2022, as Ultimas comunicagdes
receberam posicionamentos negativos a liberacao, sob o argumento

GRAFICO 55: CONTRATAGCOES REALIZADAS EM 2022

Docentes efetivos

Docentes visitantes 31

Docentes 15
temporarios

Fonte: PROGEPE (2022).

Em se tratando das vagas técnicas em vacancia, o escopo de suas
ocupagdes gerou a organizacdo de concurso publico com 41 vagas
em diferentes cargos. Os procedimentos foram concluidos em 2022
e a chamada publica aberta em janeiro de 2023, ano no qual se al-
meja que ocorram as contratacoes.

Além dos aspectos quantitativos, parece importante mencionar
avancos da UNILA no que tange a organizacao das selecoes. Eles
objetivaram a simplificagdo de procedimentos e proporcionaram a
informatizacdo dos procedimentos de nomeacao e contratacao, vez
que as documentacdes sdo encaminhadas na forma eletrénica e as
assinaturas sao realizadas pelo Assinador ITI da plataforma Gov.br

de auséncia de liberacdes por parte do Ministério da Economia (ME).
Segundo o Ministério da Educacao, as Ultimas liberacées do ME da-
tavam de 2017, Portaria Interministerial MPDG/MEC n° 316, de 19
de outubro de 2017, ndo havendo previsdes ou vigéncia de novas
autorizagoes de vagas.

A recomposicdo do quadro de servidores(as), na qual no se inclui a
ocupacdo de novas vagas ou vagas nunca ocupadas, somente pdde
ser iniciada no ano de 2022.

No exercicio, estavam vacantes 29 vagas docentes. Ao final de 2022,
foram abertos 17 concursos publicos para 17 vagas docentes de dez
areas/subareas do conhecimento. Em decorréncia dos trabalhos, a
UNILA findou o ano de 2022 com 369 vagas efetivas de docentes
ocupadas, 10,32% das vagas desocupadas no inicio do exercicio.

Além das selecoes para docentes efetivos(as), a UNILA empreendeu
esforcos para contratacdes de docentes temporarios(as) e visitantes.
Em 2022, foram 24 editais, por meio dos quais se disponibilizou 24
vagas em 20 areas/subareas do conhecimento, redundando em 46
profissionais contratados(as) naquele exercicio. Complementarmen-
te, foram iniciados os procedimentos de 15 selecdes para docentes
efetivos(as) e temporarios(as), os quais avancaram para o ano de
2023.

O Gréfico 55 resume as contratacoes realizadas no ano de 2022:

369

f) Movimentacdes

Como dito no item “e” desta secdo, com a vigéncia da Lei Comple-
mentar n. 173. de 27 de maio de 2020, a UNILA aumentou seus

esforcos para recomposicdo de seu quadro funcional por meio de
redistribuicdes. Em 2022, foram 21 servidores(as) recebidos(as) por
meio desse dispositivo.

Em se tratando de redistribuicdes de servidores(as) da UNILA para
outras instituicdes de educagao superior foram registradas 06 redis-
tribuicdes, todas com contrapartida para a universidade.

O Gréfico 56 resume as movimentacdes por redistribuicao:

GRAFICO 56: MOVIMENTACOES POR REDISTRIBUIGAO

Servidores 21
recebidos

Servidores enviados 6

Fonte: PROGEPE (2022).

Além das movimentacgdes por redistribuicdo, a universidade foi im-
pactada por movimentacdes dadas por decisdes judiciais, do Minis-
tério da Educacao e do Ministério da Economia. Em todos os casos,
a universidade contra-argumentou com dados que comprovaram a
necessidade institucional de manutencao dos(as) servidores(as), mas
teve decisio contraria a seu posicionamento. O Grafico 57 revela as
movimentagdes de composicao de forca de trabalho e de exercicio
provisorio realizadas em 2022 por forca de decisoes judiciais ou de
orgao superiores:

GRAFICO 57: MOVIMENTAGOES DECORRENTES DE
DECISOES JUDICIAIS OU DE ORGAOS SUPERIORES

Composigao de forga 3
de trabalho
Exercicio Provisério 3
Deciséo judicial 2

Fonte: PROGEPE (2022).

Os nomes de servidores(as) da UNILA movimentados para outros
orgaos podem ser obtidos neste [ink.

Em se tratando de servidores(as) recebidos(as) pela UNILA, em 2022,
por meio dos mesmos dispositivos mencionados acima, a universida-
de nao foi contemplada com movimentacdes consubstanciadas por
eles.

No que tange as movimentacoes internas, o dimensionamento de
pessoal obteve avancos significativos em 2021 e 2022. Para as mo-
vimentacdes da forca de trabalho de técnico(a)-administrativos(as)
em educacdo, foram revisadas as normativas de movimentacdo e
de solicitacdo de novos(as) servidores(as). As mudancas se deram,
sobretudo, em relacdo ao fluxo processual e tiveram como objetivo
a simplificacdo dos formularios de solicitacao.

Importante salientar que as mudancas implicaram, também, em
alinhamento das capacidades dos(as) trabalhadores(as) com as de-
mandas do trabalho, de modo a otimizar a produtividade global. Para
tanto, a PROGEPE adaptou fluxos e passou a adotar editais como ins-

trumento de divulgacido de oportunidades de movimentagdes inter-
nas. Além de imprimirem maior transparéncia ao procedimento, os
editais permitem que sejam destinados as vagas servidores(as) com
formacao e perfil mais adequados aos trabalhos a serem realizados.

Entre os anos de 2020 a 2022 foram realizadas 60 movimenta-
¢oes internas de servidores(as) técnico(a)-administrativos(as) em
educacao, sendo 30 delas em 2022. Dentre elas, deve-se destacar
as movimentacdes realizadas para atendimento das unidades aca-
démicas. Em relacdo especificamente as secretarias académicas de
graduacdo, foram designados(as) servidores(as) correspondentes
ao numero de cursos da unidade académica, mantendo-se, ainda,
a sobressaléncia de 01 profissional para atendimentos de férias ou
licencas de outros(as) servidores(as).

O Quadro 51 traz os niimeros de servidores(as) por Instituto em 2022.

QUADRO 51: NUMEROS DE SERVIDORES(AS)
TECNICOS(AS) POR INSTITUTO

Instituto

Quantitativo

ILAACH 19
ILACVN 18
ILAESP

ILATIT
Fonte: PROGEPE (2022).

Sobre a movimentacao interna de docentes, com os dados coletados
em 2020, foi possivel, em 2021, analisar as matrizes curriculares,
cruzando-as com o quantitativo de docentes necessarios(as) por
area, na perspectiva da Portaria n. 61, de 02 de fevereiro de 2017,
que regulamentou as areas do conhecimento no ambito da UNILA.
O novo modelo de analise objetivou a implementacao de férmulas
automatizadas dentro do SIGRH e SIGAA. A implementacao em tela
esta prevista para 2023.

g) Programa de Gestio e Desempenho (PGD)

O Programa de Gest3o e Desempenho (PGD) é o modelo de trabalho
instituido pela Administracao Pablica Federal, por meio do Decreto
n. 11.072. de 2022 e pela Instrucdo Normativa n. 65. de 2020. Trata-

-se de um instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento
e a mensuracdo das atividades realizadas pelos(as) seus(suas) par-
ticipantes, com foco na entrega de resultados e na qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

No ambito da UNILA, o PGD est4 disciplinado por meio da Portaria
n. 444/2022/GR. A portaria foi editada apés elaboracao que contou
com a participacao de representantes sindicais locais e aprovacio de
parametros pelo Conselho Universitario (Resolucio n. 18, de 20 de
setembro de 2022).

A ades3o ao PGD é facultativa. E possivel a adesdo ao PGD nas se-
guintes modalidades:

18Em 2022, a Portaria n° 61, de 2 de fevereiro de 2017 foi alterada. Nela, foram incluidos(as) docentes que, a época da edi¢io, ndo pertenciam ao quadro da

UNILA e retirando-se mengdes de docentes que se desligaram da universidade.
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e presencial: a jornada do(a) participante é cumprida integralmente nas dependéncias fisicas da UNILA, para a execucio de atividades que
possuam metas, prazos e entregas previamente definidos;

e teletrabalho integral: a jornada regular é cumprida integralmente fora das dependéncias fisicas da UNILA com a utilizacdo de recursos
tecnolégicos do(a) servidor(a);

e teletrabalho parcial: a jornada do(a) participante é cumprida em regime misto, observando o maximo de 80% da carga horaria de trabalho
semanal em regime presencial na UNILA e o restante fora das dependéncias fisicas da universidade.

No final do exercicio de 2022, a UNILA registrou 316 servidores(as) em PGD, distribuidos(as) conforme o Quadro 52:

QUADRO 52: SERVIDORES(AS) EM PGD, DISTRIBUIDOS POR MODALIDADES

Modalidade

Quantitativo

Presencial
Teletrabalho integral
Teletrabalho parcial

Teletrabalho Exterior

Fonte: PROGEPE (2022).

7.1.2 BENEFICIOS FINANCEIROS, PROGRESSOES/PROMOGOES E ESTAGIO PROBATORIO

a) Concessio de beneficios financeiros

Em 2022, a UNILA analisou 51 requerimentos para a concessdo de beneficios financeiros previstos como passiveis de assentimento em
legislacdes nacionais, tendo havido posicionamento final favoravel em 50 processos.

b) Progressdes e promocdes

Foram concedidas 541 progressoes a técnico(a)-administrativos(as) em educacio e 145 progressdes ou promogdes funcionais a professores(as).

O Quadro 53 traz os quantitativos de servidores(as) que fizeram juz a progressdes ou promogoes:

QUADRO 53: QUANTITATIVOS DE PROGRESSOES E PROMOCOES

Técnicos administrativos em educacao Quantidade Regulamentacao

Estagio probatério 2 Resolucdo n° 003/2014, de 26 de marco de 2014

Incentivo a qualificacao 45 Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005
Progressado por capacitacao 52 Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Progressao por mérito 489 Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Docentes Quantidade Observagao

Estagio probatério 14 Resolucdo n° 007/2014, de 30 de abril de 2014
Progressao funcional Lei n° 12.772 de 28 de dezembro de 2012

Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012

Promocao funcional

Aceleracao da promocao Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012

Retribuicao por titulacao Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012

Criterios de desempenho avaliados: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Fonte: PROGEPE (2022).

Por meio da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas algumas acdes, desde meados de 2020, vém sendo desenvolvidas com vistas ao aperfeigoa-
mento de procedimentos e de informagdes relativas as concessoes de progressdes/promocoes. Entre elas, merece destaque as notificagdes
enviadas por e-mail para cada servidor(a) quando este(a) se encontra préximo(a) de completar seu intersticio, a fim de poder requerer sua
préxima progressao.

c) Aprovacdes em estagio probatério

No ano de 2022, 16 servidores(as) tiveram seus estagios probatérios homologados e se tornaram estaveis: 14 docentes e dois técnico(a)
administrativos(as) em educacio.

7.1.3 DESPESAS COM PESSOAL

No ano de 2022, a folha de pagamento manteve crescimento vegetativo, em razdo das progressdes e promocdes funcionais, devido a con-
cessdo de beneficios financeiros e em decorréncia do aumento do nimero de servidores(as) aposentados(as) e pensionistas. Em 2021, a
UNILA despendeu R$ 139.236.226.91 com sua folha de pagamento. Ja em 2022, aplicou R$ 143.872.631,17, o que significa um crescimento
de 3,33%.

Os Quadros 54 e 55 pormenorizam os valores que compuseram a totalidade de recursos da folha de pagamento em 2022:

QUADRO 54: DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM PESSOAL POR VINCULO

I PSS * FUNPRESP* Férias (S D

Servidor Natalina Totais

Ativos R$ 102.900.047,92 = R$ 19.584.437,72 R¢$ 848.117,15 R$3.642.248,39 R¢$8.172.851,80 R$ 135.147.702,98

R$ 142.708,23 R$ 422.683,79 R$7.272.666,19

Contratados R$ 5.591.522,00 R$1.115.752,17

Residentes  R¢$ 1.026.385,64 R$205.277,09 R$ 1.231.662,73

R$ 91.575,20

Aposentados R$ 91.575,20 -

R$ 9.523,22

Pensionistas R$ 9.523,22

R$ 119.500,85

Estagiarios R$ 119.500,85

*Valores correspondentes a parte patronal R$ 143.872.631,17

Fonte: PROGEPE (2022).

QUADRO 55: DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM PESSOAL POR CATEGORIA DE DESPESA
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Vencimentos e vantagens fixas
Retribuicoes
Gratificacoes

Despesas Adicionais

variaveis
Indenizagoes

Beneficios assistenciais e previdenciarios

Demais despesas variaveis
Despesas de exercicios anteriores
Decisoes judiciais
Encargos

Total
Fonte: PROGEPE (2022).

RS 59.306.271,46
RS 38.198.336,23
RS 12.311.093,34
RS 3.956.671,67
RS 104.374,71
RS 7.654.420,09
RS 290.696,87
RS 258.151,05
RS 39.031,62

RS 21.753.584,13

RS 143.872.631,17

A estrutura remuneratoéria da carreira dos cargos técnico(a)-administrativo(as) em educacao é estabelecida pela Lei n. 11.091, de 2005 e pode

ser encontrada neste [ink. J4 a estrutura remuneratéria da carreira do magistério superior é estabelecida pela Lei n. 12.772, de 2012, podendo

ser acessada neste sitio eletrénico.

Em relacdo aos cargos de direcdo, funcdes gratificadas e fungdes comissionadas de coordenacao de cursos, a UNILA apresenta os seguintes

quantitativos (Quadro 56): ¥

A UNILA, desde 2019, requer aumento dos nimeros de gratificacdes de seu quadro. As solicitagdes foram ignoradas e, em 2022, formalmente negadas.
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QUADRO 56: CARGOS DE DIRECAO, FUNCOES GRATIFICADAS E FUNGOES COMISSIONADAS DE COORDENAGAO DE CURSO GRAFICO 59: PERFIL SALARIAL POR FAIXA E POR CATEGORIA

Fonte: PROGEPE (2022).
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Os Gréficos 58, 59 e 60 pormenorizam os perfis salariais de servidores(as) efetivos(as) da UNILA, apresentando-os, respectivamente, por sexo,
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GRAFICO 58: PERFIL SALARIAL POR FAIXA E POR SEXO 5501 a 6500 & -
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I GRAFICO 60: PERFIL SALARIAL POR FAIXA E DECLARACAO ETNICO-RACIAL
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Fonte: PROGEPE (2022).

2Nos totais dos Graficos 58 a 60 foram excluidos(s) os(as) 5 colaboradores(as) de outros érgios em exercicio na UNILA.
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7.1.4 ACOES DE CAPACITAGAO, DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E DE AFASTAMENTO PARA CAPACITAGAO/QUALIFICAGAO
DOS(AS) SERVIDORES(AS)

a) Acbes de capacitacdo e de desenvolvimento

Cursos, oficinas, treinamentos, rodas de conversa e outros tipos de eventos sdo acdes de capacitagdo cujo escopo é a promocao do desenvol-
vimento de competéncias que contribuam positivamente para a melhoria da qualidade de vida dos servidores(as) e dos servicos prestados a
comunidade pela UNILA.

Anualmente, a partir de contribuicées requeridas a todas as unidades académicas e administrativas, a UNILA elabora e publiciza o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Neste link, é possivel visualizar PDPs anteriores, bem como instrumentos que organizaram a apresen-
tagdo de contribuicdes pelas unidades e cronogramas de execu¢do de agdes. O PDP 2022 esta acessivel nesta pagina e constitui o norte da
universidade para a promocao das acdes do exercicio de sua vigéncia.

Ao longo do ano de 2022, foram desenvolvidas 36 acdes de capacitagdo e de desenvolvimento, um aumento de aproximadamente 20% em
relacdo ao ano anterior. Foram recebidas 747 inscricbes, um crescimento de quase 20% em relacdo ao ano anterior e 213% na comparacao
com 2018.

Ha de se considerar que, de 2019 até entdo, as capacitacdes externas estavam restritas devido a pandemia de coronavirus e, no ano de
2022, houve a retomada das acOes presenciais internas e externas. A partir da experiéncia adquirida durante a pandemia, a UNILA passou a
desenvolver mais acdes on-line. Elas contabilizaram mais de 50% das acdes empreendidas. A percentagem inclui ofertas totalmente virtuais
e hibridas.

Ressalta-se que, apds 2018, com constantes reducdes orcamentarias, a UNILA reviu o foco das acdes de desenvolvimento. Antes com orga-
mento mais voltado ao rateio de diarias e passagens, bem como para os pagamentos de inscri¢cdes para capacitacdes externas, as aplicacdes
em capacitacdes passaram a priorizar acoes internas e modalidades virtuais, o que implicou na otimizacdo dos recursos utilizados e no alcance
de um nimero muito maior dos servidores(as) da instituicdo.

O Quadro 57 traz o nimero de capacitacoes ofertadas diretamente pela UNILA; o nimero de capacitacbes externas com participacoes
subsidiadas pela universidade; e os quantitativos de concluintes no ano de 2022:

QUADRO 57: ACOES DE CAPACITACAO E CONCLUINTES
Acoes de capacitacao ofertadas pela UNILA

Acoes de capacitacao subsidiadas pela UNILA Concluintes

Vi

Fonte: PRPPG (2022)

O Quadro 58 traz as acdes desenvolvidas em 2022 e os investimentos realizados em cada uma delas. Os cortes orcamentarios realizados pelo
Governo Federal afetaram o custeio de capacitacoes de forma que os valores aplicados representaram 87% daquele referente a 2021. Vale
ressaltar que a UNILA sofreu, ainda, com os cancelamentos de demandas planejadas pela Escola Nacional de Administracdo Pablica (ENAP).

QUADRO 58: VALORES APLICADOS POR ACOES DE CAPACITAGAO

Valores

Acoes de capacitacao .
aplicados

Curso de Formacao de Brigada de Incéndio R$ 7.500,00

Ferramentas de Gestao de Conflitos para Gestores - Programa de Desenvolvimento para Gestores da UNILA R$ 3.257,18
Assédio Moral no Servico Publico R$ 1.621,74

Processo Administrativo Disciplinar - Fui convocado e agora? R$ 2.702,90

Curso de Gestao de Riscos R$ 0,00

Gestao Colaborativa: aplicativos de gestao de tarefas, formularios on-line e graficos interativos R$ 4.054,35

Gestao Colaborativa: aplicativos de gestao de tarefas, formularios on-line e graficos interativos - 22 turma R$ 3.576,60

Espanhol no contexto universitario para servidores (basico, intermediario - 2 turmas) R$ 9.719,60

Magister Desenvolvimento de Lideres R$ 25.000,00

Continua...

QUADRO 58: VALORES APLICADOS POR ACOES DE CAPACITACAO - CONTINUACAO

Valores

Acoes de capacitacao .
aplicados

Gestao de Projetos de Teste de Software (DES12)
Orquestracdo de containers com Kubernetes (ADS19)

s R$ 8.940,00
Correlacionamento de eventos com Graylog (SEG35)

Organizagao de bancas de heteroidentificacao e para pessoas com deficiéncia e outros procedimentos para

concursos e selecoes R$ 1.485,24

Acdes Afirmativas no ambito da Gestao de Pessoas e na Gestao Universitaria R$ 3.952,74
Os impactos da BNCC e da Reforma do Ensino Médio na formagao Docente (PROGRAD) R$ 3.834,09
Quebra de Barreiras em Recursos Educacionais (DED) R$ 2.702,90
Acompanhamento de desempenho académico para a reducdo de evasao R$ 1.694,50
Uso de Recursos Colaborativos de Aprendizagem (DED) R$ 2.973,15

Formacéo de Mediadores de Conflito (Médulos teéricos) - Médulo | finalizando em 5/12/22 R$ 25.685,92
Etica Publica R$ 810,88

Implementando a Governanca no Setor Publico R$ 12.000,00
Plataforma Sucupira R$ 2.162,32
Gestao da Tecnologia e Inovacao: praticas habituais para docentes e Técnico-Administrativos em Educacao R$ 1.616,32
Comunicacao Nao-Violenta - Intermediario R$ 6.074,75
Inteligéncia Emocional e Lideranca Sistémica R$ 6.650,00
Executando o meu 1° convénio R$ 1.621,74
Nocoes de Comunicacdo Escrita (PROGRAD e PROGEPE) R$ 2.027,18
Elaboracdo de Termos de Referéncia - Pratico - 20h - (PROAGI) R$ 2.700,65
Tabelas dindmicas no Google Sheets - 12h (PROGEPE - Geral) R$ 1.621,74
Semana do Servidor R$ 546,35

Contratacdo Direta na Nova Lei de Licitagdes (Com Pratica da Dispensa Eletronica no Compras.GOV) R$ 4.450,00

4° Seminario Brasileiro de Edicao Universitaria e Académica e 34 Reunido Anual da ABEU R$ 500,00

Curso de Capacitacao da INDE (Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais) R$ 0,00

31° Pleno do Forgepe R$ 0,00
Visita técnica UEL R$ 0,00
XVI Congreso de ALAIC R$ 0,00

Masterclass de Contratacao e Fiscalizacdo de Manutencao Predial R$ 8.970,00

Curso Avancado para Ordenadores de Despesa e Gestores Publicos R$ 1.690,00

Total R$ 161.596,49
Fonte: PROGEPE (2022).

Entre as aces ofertadas, destacaram-se pela procura as acdes de Etica Publica e Acbes Afirmativas. A constituicdo de parcerias internas a
instituicdo (destaques para a Comissdo de Etica, 3 PROPLAN, 3 PROGRAD e & PRPPG), a consolidacdo do programa de formacdo de gesto-
res(as), bem como a possibilidade de otimizacdo de recursos por meio da oferta de turmas especificas e transversais (em especial, de acdes
afirmativas) em uma mesma acdo, possibilitaram o aumento no alcance dos(as) servidores(as) as acbes de capacitacio, culminando na
superacdo da meta fisica de servidores(as) capacitados(as) e minorando os impactos de cortes orcamentarios sofridos pela universidade.

Entre os anos de 2019 e 2022, a UNILA buscou reforgar atividades em algumas linhas teméticas, a saber: agdes afirmativas; lideranga, ética no
servigo publico; assédio no trabalho; e relagdes interpessoais. Os esforcos foram empreendidos para que a universidade pudesse qualificar
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

a implementacdo de medidas afirmativas, bem como a construcao
de politica sobre o tema; para que os(as) gestores(as) qualificassem
a gestdo de suas equipes, reduzindo (se ndo eliminando) conflitos e
proporcionando a possibilidade de maiores e melhores resultados;
para que evitassem assédios morais e sexuais; e, por fim, no intuito
de que aprimorassem a ética no servico publico.

Em relacdo a questdo ética, vale destacar a atividade da Comissao

de Etica. A comissdo, recomposta e regularizada em 2020, participou

de capacitacoes, inclusive a partir de demandas feitas pela UNILA a
Comiss3o de Etica Publica (CEP), e replicou seus conhecimentos in-
ternamente. Regularmente, publicizou a campanha Minuto da ética,
na qual, por meio de textos curtos, destacou aspectos primordiais a
atuacio ética de servidores(as) publicos(as).

Por fim, assinale-se que, na busca de prevencao de ilicitos disci-
plinares, além dos cursos ja citados de ética e de assédio moral, a
UNILA ofertou também capacitacdo na tematica relativa ao Processo
Administrativo Disciplinar.

b) Afastamentos para capacita¢des e qualificacées

A licenca para capacitacdo - presencial ou a distancia - pode ser
concedida a cada quinquénio de efetivo exercicio no servico publico,
desde que a atividade esteja alinhada as atividades de competéncia

do(a) servidor(a) em seu posto de trabalho e 6rgdo de exercicio, a
sua carreira ou a seu cargo efetivo; ao seu cargo em comissao ou a
sua funcao de confianca.

Os(As) servidores(as) gozam, ainda, da possibilidade de frequéncia
em cursos de programas de pés-graduacao stricto sensu ou pds-dou-
torado, no intuito de qualificar sua atuagao profissional. Ambos os
afastamentos ocorrem sem prejuizo a remuneracio do cargo e, nos
03 ultimos anos, passaram a ser precedidos de processos de selecao
por meio de edital.

No ano de 2022, a UNILA concedeu 110 afastamentos, correspon-
dente a licenca para capacitacao e 24 afastamentos para qualificagao.
Do primeiro, trés foram concedidos a docentes e 107 a profissionais
ocupantes de cargos técnicos. Ja em relacdo aos afastamentos para
qualificacdo, nove foram de docentes e 15 de técnico(aa)-adminis-
trativos(as) em educacio, sendo oito para mestrado, dez para dou-
torado e seis para p6s-doutorado.

A UNILA tem buscado aprimorar seus procedimentos para as conces-
soes de afastamentos, tornando-as mais transparentes e igualitarias.
Dessa feita, entre os anos de 2019 e 2022, alguns avancos podem
ser detectados. O quadro 59 aponta as acdes de aprimoramento e
seus objetivos:

QUADRO 59: AGOES DE APRIMORAMENTO E SEUS OBJETIVOS

Acoes de aprimoramento implementadas

Editais para afastamentos destinados aos docentes/ano: 1)
Edital de fluxo continuo sem vaga de substituto; 2) Edital com
disponibilidade de vagas, com possibilidade de contratagdo de
substituto

2 Editais para afastamento para TAEs/ano

Calculadora para informagdo das horas necessdrias referentes
aos dias de Licenga para Capacitagdo (LC)

Processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoal - PDP foi adequado ao sistema Portal Sipec,
descentralizando perfis e cadastro das necessidades

Publicizacdo dos dados referente a afastamentos e capacitages
via Power Bl e Google Data Studio disponibilizados na pagina do
DDPP

Consolidagdo da Formagao de Gestores(as)

Atualizagdo do formato de contetdo da ambientagao de
novos(as) servidores(as) para plataforma Moodle

Fonte: PROGEPE (2022).

Objetivos

Viabilizar os afastamentos com base em critérios de
elegibilidade ison6micos e transparentes.

Viabilizar os afastamentos com base em critérios de
elegibilidade ison6micos e transparentes.

Facilitar a identificagdo das horas necessdrias para solicitar a
LC de acordo com o numero de dias e assim evitar retrabalho e
devolugdo de processos para readequagao.

A unidade de gestdo de pessoas atua como parceira de negdcio
das diversas areas da instituicdo, fazendo com que as liderangas
e a equipe participem do processo de construgdo do PDP,

de acordo com suas percepgdes sobre as necessidades de
desenvolvimento.

Transparéncia da informagao e publicizagdo dos dados.

Formagdo de gestores(as) para melhoria dos processos de
gestdo frente aos desafios da administragao publica e ao
planejamento sucessoério na instituicdo.

Disponibilizagdo de contetdo relevante de modo a favorecer
um melhor aproveitamento do contetido da ambientagao para
servidores(as) ingressantes.

7.1.5 SAUDE, SEGURANGA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

a) Acoes e atividades desenvolvidas

Com a emergéncia de salde publica internacional, ocasionada pelo virus Sars-CoV-2, houve, nacionalmente, o estabelecimento de diversas
medidas excepcionais e temporarias visando a prevencao do contagio. Na ocasido, a equipe de salde e de seguranca do trabalho da UNILA
atuou divulgando medidas de seguranca, de modo a preservar a integridade dos(as) servidores(as) e a reduzir os riscos de disseminacio da
doenca. Também atuou, em conjunto com pesquisadores(as) da UNILA e com autoridades de salde da regido, nas discussées com outras
instancias internas e externas a instituicdo, prestando apoio técnico para tomada de decisdes administrativas da universidade no que tange
ao isolamento e a protecdo da comunidade institucional.

O retorno as atividades presenciais, dado pela melhoria de indices de contamina¢do no Brasil e, por conseguinte, na regido sede da UNILA,
nao interrompeu acdes de prevencdo a Covid-19 na universidade. No ano de 2022, o Plano de retorno a presencialidade foi elaborado com
a descricdo de medidas que vigoraram naquele exercicio. A Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas, naquele ano, desenvolveu dez acoes que
abordaram o assunto. Elas se somaram a 12 a¢des que, em 2021, abordaram habitos de vida saudaveis; ergonomia nos postos de trabalho
remoto; salide mental; e qualidade de vida.

Além das agbes estritamente relacionadas a Covid-19, a UNILA manteve, em 2022, outras a¢des de promocdo e de vigilancia a satde. O
quadro 60 enumera as ac¢oes, descreve-as com brevidade e informa o publico-alvo aos quais elas foram direcionadas:

QUADRO 60: ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE

Acoes de promocgao e

RS Breve descricao Publico-alvo
vigilancia a satde

Servidores(as) que podem
solicitar a atividade via
e-mail. Com o objetivo de
divulgar a acao, sao feitos
informes bimestrais no
boletim da universidade

Prevencao do surgimento e agravo de doencas

Ajustes dos postos de trabalho AT

Promocao da satde por meio do combate ao
sedentarismo e estimulo a adocdo de bons habitos
alimentares. Disponibilizado material informativo
sobre atividade fisica e alimentacao, encontro on-line e
interacdo em grupo de aplicativo.

Desafio Viver Bem Servidores(as)

Promocao da satide por meio do combate ao
sedentarismo. Série de videos sobre diversos temas
relacionados a atividade fisica, acao iniciada em 2021, que
tera a sua segunda temporada de videos veiculada nas
redes sociais e em canais de comunicacido da UNILA.

Mexa-se pela sua saude: Comunidade académica

Com o objetivo de auxiliar os(as) servidores(as) a
otimizarem a respiracdo, o DPVS realizou a acdo “Inspira!
Atendimentos a grupos Expira!”. A atividade teve quatro encontros, sendo dois
especificos - Inspira! Expira! individuais, para identificacdo, tratamento e orientacées,
e outros dois coletivos. Neles, foram ensinadas técnicas
de respiracao.

Servidores(as)

Cartilha com contetido explicativo que permite aos(as)
servidores(as) organizarem os seus postos de trabalho em
casa.

Ajuste o seu posto de trabalho

em casa Servidores(as)

Lancamento das campanhas Outubro e Novembro Viver
Bem, no formato de podcast, com a apresentacao de
quatro episodios iniciais sobre temas relacionados a satde
e de interesse dos(as) servidores(as).

Podcast Saide em Dia Servidores(as)

Textos elaborados para divulgacao nos veiculos oficiais
da universidade com temas relacionados a satide e a
seguranca do trabalho.

Producao de textos informativos Comunidade académica

Contetdo publicado quinzenalmente nos meses de outubro
e novembro, com o objetivo de estimular reflexdes sobre
questoes relacionadas a salde, aproveitando as campanhas
Outubro Rosa e Novembro Azul.

Campanha Outubro e

5 Comunidade académica
Novembro Viver Bem

Formacao da Brigada de Emergéncia, obrigatéria para o
funcionamento dos prédios ocupados pelos servidores(as)
da UNILA. O treinamento abarca a prevencio e o combate
a incéndio

Formacao e Treinamento da

Brigada de Emergéncia Servidores(as)

Treinamento de Prevencgao
de Incéndio

Fonte: PROGEPE (2022).

Treinamento basico de prevencao de incéndio para

residentes do campus da UNILA Discentes e servidores(as)
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Particularmente em relacido a saide mental, a Pré-Reitoria de Ges-
tdo de Pessoas tem se preocupado em desenvolver ambientes mais
qualitativos de trabalho e, igualmente, em fornecer apoio a servi-
dores(as). Com esses escopos, realiza acolhimentos e mediagbes
de conflitos, sobretudo entre chefias e chefiados(as); presta orien-
tacbes para realocacdes de servidores(as) afetados(as) por conflitos
ou com necessidades de adaptacao em decorréncia de problemas
relacionados a saide mental; presta atendimentos a partir de de-
mandas oriundas de chefias ou dos(as) proprios(as) servidores(as) a
fazerem uso do servico, e acompanham servidores(as) que solicitam

Acoes de prevencao a problemas de satide mental

Parceria no Desafio Viver Bem: escrita de texto reflexivo e
circulo de construgdo da paz sobre autocuidado

Participacdo na Semana de Saude do(a) Servidor(a) na
mediag¢do da roda de conversa Comunicagdo, didlogo e saude
no trabalho: reflexées estratégicas

Circulos de Construgdo da Paz (Projeto Universidade
Restaurativa)

Atendimentos psicoldgicos para servidores(as)

Atendimento de orientagdo para chefias

Fonte: PROGEPE (2022).

Em se tratando de apoio a servidores(as) com deficiéncia, a UNILA
mantém em seu quadro 41 pessoas com deficiéncia. Atualmente,
os(as) servidores(as) PCDs possuem a disposicdo atendimentos
personalizados para avaliacdo do posto de trabalho, prestados por
profissional de fisioterapia, e atendimento psicoldgico. Os(As) ser-
vidores(as) PCDs também sdo atendidos(as) em pericia médica, nos
casos em que se aplica essa necessidade.

Somam-se, também, as agdes e aos trabalhos ja descritos nesta
secdo, outras atividades, tais como a gestdo de equipamentos de
protecdo individual; a producdo de laudos e visitas técnicas para
inspecdo de seguranca; e o apoio a Secretaria de Apoio Cientifico e
Tecnolégico em manuais de seguranca para laboratérios.

A UNILA realiza, ainda, pericias oficiais para investidura em cargos
publicos, licenca para tratamento de salide e outras situagdes avalia-
das por pericia médica. Atualmente, a universidade é o Gnico 6rgao
representante do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Ser-
vidor (SIASS) no municipio de Foz do Iguagu e regido, atendendo as
necessidades de exames médicos admissionais e de pericias médicas
oficiais da UNILA e de seus(uas) servidores(as), além das de todos os

QUADRO 61: AGOES DE PREVENGAO A PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL

apoio psicolégico. Nao obstante ndo se configurem como terapia,
os atendimentos e acompanhamentos psicolégicos orientam os(as)
servidores(as) em questdes que afetam sua qualidade de vida, seu
bem-estar e sua salde, mormente, no ambiente de trabalho. Neste
link, os servicos prestados e os dados de contato sdo detalhados.

Em prol da saide mental também foram desenvolvidas acdes de pre-
vencdo. No ano de 2022 foram cinco agdes. O Quadro 61 identifica
essas acoes e seus objetivos:

Objetivos

Incentivar os(as) servidores(as) a buscar um estilo de vida
mais saudavel, atentando para a importancia do autocuidado
da saude em geral, incluindo a saude mental, bem como os
cuidados com a alimentagdo, e exercicios fisicos.

Quialificar a comunicagdo e o didlogo no ambiente trabalho,
principalmente no meio digital, e a importancia da
comunicagdo assertiva para evitar conflitos de relagées que
afetam a saude do(a) servidor(a).

Promover ambiente de dialogo, conexao, e reflexdo,
promovendo relagées de grupalidade mais sadias e fazendo
profilaxia de possiveis conflitos.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e
orientagOes aos(as) servidores(as). Incentivar o autocuidado da
sauide mental. Fornecer ferramentas para auxiliar o(a) servidor(a)
a lidar com situagOes que possam acarretar adoecimento mental.
Auxiliar com recomendagdes visando a preservagao da saude
do(a) servidor(a) no ambiente de trabalho.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e
orientagOes de possiveis estratégias para qualificagdo dos
relacionamentos interpessoais, amenizando situacdes

de possiveis conflitos relativos ao ambiente de trabalho
que acarretem em adoecimento mental. Auxiliar com
recomendacdes, visando a preservagao da saude dos(as)
servidores(as) no ambiente de trabalho.

orgdos e servidores(as) publicos(as) federais do interior do Estado
do Parana. Desde 2019, o SIASS/ UNILA foi referéncia para a Receita
Federal do Brasil (RFB); a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN); o
Ministério da Saude (MS); e para as Instituicbes Federais de Educa-
¢ao Superior da Regido.

b) Licencas por motivos de satide

No ano de 2022, as licengas por motivos de salde contabilizaram os
seguintes montantes (Quadro 62):

QUADRO 62: NUMERO DE SOLICITACOES DE LICENCA
PARA TRATAMENTO DE SAUDE E DIAS CONCEDIDOS

Quantitativo

Numero de solicitacoes

Dias de licenca

Total de servidores(as)

Fonte: PROGEPE (2022).

A UNILA tem, nos ultimos anos, analisado os dados de licengas com vistas a promog¢ao de a¢des que corroborem para a minoragdo de
problemas mais comumente apresentados. As andlises resultam na identificacdo de que a saGide mental dos(as) servidores(as) € o fator mais
recorrente em afastamentos do trabalho. Para enfrentar a situacao, a universidade tem se dedicado a acdes mencionadas no Quadro 61 e,
em situacées em que sdo identificados conflitos no ambiente laboral, os(as) envolvidos(as) sdo encaminhados(as) para atividades chamadas
de Circulos de Paz, nas quais profissionais de psicologia desenvolvem atividades de apoio e discussdo de problemas. Em casos extremos,
profissionais de psicologia indicam mentacio do(a) servidor(a) adoecido(a).

7.1.6 CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de pessoas em autarquias do Governo Federal obedece normas e orientagdes nacionais vigentes a gestdo de servidores(as) publi-
cos(as) do Poder Executivo Federal. A Figura 22 traz a hierarquia legal que rege a gestdo de pessoas na UNILA:

FIGURA 22: HIERARQUIA LEGAL DA GESTAO DE PESSOAS

* Constituicdo Federativa do Brasil

* Recomendacoes de argacs de controle

Orgdos de
Controle

PN

* Resolucoes e decistes de colegiados competentes;
*Portanas;
* Instructes Normativas

Fonte: PROGEPE/GABINETE (2022).
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Ha, portanto, na area de gestio de pessoas, uma atuagdo normativa residual possivel a universidade. Nessa direcao, a UNILA, desde o segun-
do semestre de 2019, tem se dedicado a revisdo de regramentos internos de gestao de pessoas ou, quando de lacunas, por suas producoes.
O Quadro 63 enumera os trabalhos dessa natureza realizados em 2022, seus objetivos, os principais aprimoramentos da norma (no caso de

revisdes) e o atual estagio dos trabalhos desenvolvidos:

QUADRO 63: REVISOES DE NORMATIVAS INTERNAS

Trabalho realizado

Instrucdo Normativa
PROGEPE n° 4, de 18
de maio de 2022

Instrucdo Normativa
PROGEPE n° 3, de 18
de maio de 2022

Politica de satide do
servidor(a)

Revisao de normas
sobre a carreira
docente

Revisdo de normas
sobre a carreira
técnica

Revisao de normas
para a concessao
de gratificacao de
encargo de curso e
de concurso (GECC)

Revisdo de norma
pertinente ao
afastamento docente

Fonte: PROGEPE (2022).

Objetivos

Estabelecer procedimentos para

a concessao dos adicionais de
insalubridade, periculosidade,
irradiacao ionizante e gratificacio por
trabalhos com raios-x ou substancias
radioativas na UNILA.

Estabelecer as diretrizes para licenca
para tratamento da propria satde

e licenca por motivo de doenca em
pessoa da familia no ambito da UNILA.

Elaboracéo de politica interna sobre a
saude de servidores(as)

Atualizacao de normativa interna que
trata da avaliacdo de desempenho de
servidor(a) docente

Atualizacdo de normativa interna que
trata da avaliacdo de desempenho de
servidor(a) técnico(a)

Atualizacao de norma que regulamenta
o pagamento GECC no ambito da
UNILA

Atualizacao de normas que versam
sobres procedimentos para concessao
de afastamentos para capacitacao de
servidores(as) integrantes da Carreira
do Magistério Superior, no ambito da
Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana.

Principais
aprimoramentos

Atualizacao das informagdes e
revisao de procedimentos, tornando
0 processo mais rapido e com
informacdes mais completas

Atualizacao das informacoes e
revisao de procedimentos, tornando
0 processo mais rapido e com
informacdes mais completas

Implantacdo de uma politica para
monitoramento e melhoria continua
da satde dos(as) servidores(as)

Atualizacao das informacoes e revisao/
simplificagdo de procedimentos,
tornando o processo mais rapido e
com informagdes mais completas

Atualizagao das informacoes e revisao/
simplificagdo de procedimentos,
tornando o processo mais rapido e
com informagdes mais completas

Atualizacio das informagdes e revisao/
simplificacdo de procedimentos,
tornando o processo mais rapido e
com informacdes mais completas

Atualizagao das informagdes e revisao/
simplificacdo de procedimentos.
Ademais, fez-se a revisdo de
informacdes que geravam lacunas de
entendimento. O processo se tornou
mais rapido e com informacoes mais
completas.

Atual estagio
dos trabalhos

Concluido

Concluido

Em fase de finalizacao
de proposta a ser

encaminhada a érgao
colegiado competente

Em analise pelos
colegiados superiores
competentes

Em fase de finalizacao
de proposta a ser

encaminhada a 6rgao
colegiado competente

Em fase de finalizagcao
de proposta a ser

encaminhada a érgao
colegiado competente

Concluido
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Ademais, foram alterados procedimentos e formularios para a garantia de plena conformidade de atos e a diminuicdo da burocracia. Igual- GRAFICO 61: HISTORICO ORCAMENTARIO DESDE 2018

mente, adequacdes foram realizadas no Sistema Integrado de Gest3o (SIG). O Quadro 64 traz as mudancas realizadas, em 2022, e seus objetivos:
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QUADRO 64: ALTERAGOES DE PROCEDIMENTOS, FORMULARIOS E SIG

Alteracoes de procedimentos,
formularios e SIG

Adequacoes de formularios, de relatérios
e de pareceres referentes as concessoes

e prorrogacoes de licencas capacitacao e
qualificacdo stricto sensu e pés-doutorado
(Total de 41 documentos revisados).

Implantacao de formularios para solicitacao
de horario especial para servidores(as) e
dependentes.

Cadastro de notificagdes aos(as)
servidores(as) que possuem progressdo em
atraso ou préxima de completar intersticio.

Adequacoes de formularios, de relatorios
e de pareceres referentes as concessoes

e prorrogacoes de licengas capacitagdo e
qualificacdo stricto sensu e pés-doutorado
(Total de 41 documentos revisados).

Melhoria na forma de disponibilizacdo
do relatério de necessidades do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Fonte: PROGEPE (2022).

Objetivos

Aprimorar o procedimento para
entrega de atestado médico em atraso,
garantindo maior transparéncia,
organizacao de dados e eficiéncia.

Aprimorar e simplificar os procedimentos
para solicitacdo de horario especial.

Informar aos(as) servidores(as) a respeito
de suas progressdes e minimizar os casos de
servidores(as) com progressdes em atraso.

Atualizar as informagdes e revisar/
aprimorar os procedimentos, tornando o
processo mais rapido e com informacoes
mais completas.

Facilitar o preenchimento do formulario
de enquadramento do PDP e, assim, evitar
retrabalho e devolucdo do processo a
unidade do requerente.

7.2 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Principais aprimoramentos

A justificativa deixa de ser pelo
e-mail, passando a compor
processo registrado em
Sistema Integrado de Gestao.

Simplificacao de fluxo, haja

vista sua possibilidade de
encaminhamento via sistema e o
aprimoramento de informacoes
requeridas em formulario.

O(A) servidor(a) passa a ser
informado(a) quanto a data
em que pode solicitar sua
progressao. O alerta minimiza
atrasos.

Inclusoes de novos dados
necessarios, exclusiao de
informacdes desnecessarias,
melhor disponibilizacdo das
informacdes para instrucao
processual, atualizacdo dos
documentos referentes
aos(as) docentes, com

base na nova normativa de
afastamento, de modo a
facilitar o preenchimento
dos documentos pelos(as)
servidores(as), evitando
retrabalho e devolucdo de
processos para adequacoes.

Insercao de orientacées no
relatério e formulario de
enquadramento e adequacao
visual do documento.

O orcamento das universidades é, em sua maior fragao, oriundo de repasse do Governo Federal, por meio de fontes do tesouro. As universi-
dades possuem a liberdade de buscar outras fontes de financiamento, como a prestagdo de servicos, os aluguéis de espacos préprios e outros.
Na UNILA, o orcamento referente as receitas proprias ainda é incipiente, pois ndo abrange nenhuma exploracao de servicos, prédios alugados
ou concessoes realizadas, ficando limitado aos recursos oriundos das taxas de inscricdes de concursos, pequenas multas de biblioteca, recei-
tas excepcionais vinculadas a seguro de contratos e a venda de livros da EDUNILA, além dos recursos de convénios, os quais devido a vigéncia

da Emenda Constitucional n. 95, de 2016 acabam por sofrer limitagdes.

Com excecdo das despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores(as), que sdo despesas obrigatérias gerenciadas por
Ministério competente, todas as demais despesas da universidade devem ser custeadas por orcamento disponibilizado anualmente a univer-
sidade. O orcamento em pauta é aprovado pelo Congresso Nacional, apés elaboracao pelo Poder Executivo de Projeto de Lei Orcamentaria
Anual (PLOA).

Nos ultimos anos, o orcamento atualizado total da universidade apresenta relativa estabilidade, em termos nominais, embora seja bem
menor do que aqueles anteriores a 2018. O Grafico 61 apresenta o histérico orcamentario da universidade nos Ultimos anos (na secdo acerca
de repasses estdo detalhados os acréscimos/decréscimos orcamentarios sofridos pela universidade nos tltimos anos):

115.227.724,00

125.501.199,00
Pessoal e encargos sociais 126.772.994,00
131.839.558,00
136.525.787,00

46.732.292,00
42.368.342,00
Outras despesas correntes 42.057.113,00
34.510.276,00
41.202.256,00

8.850.963,00
8.034.482,00
Investimento 7.931.122,00
6.518.424,00
4.855.215,00

[ 2018 2019 2020 [ 2021 [ 2022

Fonte: PROPLAN (2022).

Importa destacar que o orcamento atualizado total da universidade aumentou 5,62% e 6,89% em termos nominais, mas recuou 4,31% e
14,34% em termos reais, em 2022 face a 2021 e 2018, respectivamente.?

Ressalta-se também que até 2019 as alocacdes anuais de recursos para a UNILA levaram em consideracdo os custos de implantacao da
universidade, com o planejamento para a criacdo e para a implantacio dos cursos de graduagao e de pés-graduacgdo. Depois desse periodo,
o orcamento passou a ser calculado a partir da aplicacdo da Matriz de Distribuicdo de Recursos Discricionarios,?? popularmente conhecida
como Matriz ANDIFES (OCC).

7.2.1 DADOS GLOBAIS DE REPASSES E DE APLICACOES

a) Repasses

O Gréfico 62 apresenta a composicdo do orcamento da UNILA em 2022. Seus dados estdo baseados na dotacdo orcamentaria atualizada -
valores finais ap6s remanejamentos e suplementacgdes - e contempla fontes do Tesouro Nacional e recursos proprios.

GRAFICO 62: COMPOSICAO ORCAMENTARIA 2022

B Pessoal e encargos sociais (R$) [l Outras despesas correntes (R$)

136.525.787,00

Investimentos (R$)

41.202.256,00

4.855.215,00

Fonte: PROPLAN (2022).
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2WValores corrigidos pelo IPCA (IBGE).
2Decreto n° 7.233 de 19 de julho de 2010 - Portaria MEC n° 748, de 22 de setembro de 2021.
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Ja o Quadro 65 traz comparativo de percentuais relativos a variacdo do orgamento nos Gltimos anos:

QUADRO 65: PERCENTUAIS DE VARIAGAO ORCAMENTARIA NO TRIENIO

Grupo de despesa 2022

Pessoal e encargos

0,
sociais 3,55%

Outras despesas
correntes

19,39%

Investimento -25,52%
Fonte: PROPLAN (2022) - Base de dados do Tesouro Gerencial.

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

jonaln. 9 2016 (EC 95) incorporou ao ordenamento juridico brasileiro o Novo Regime Fiscal, cujo objetivo é limitar o
crescimento das despesas primarias até 2036. A EC 95 impactou o orcamento da UNILA de forma significativa (em termos reais), exceto para
as despesas obrigatodrias, quais sejam pessoal, encargos sociais e beneficios.

b) Investimentos

No que se refere aos investimentos no ano de 2022, o Quadro 66 traz o sumario da natureza de despesas e os respectivos valores executados:

QUADRO 66: EXECUGAO DE RECURSOS DE INVESTIMENTO

Grupo de

K Elementos Empenhadas (R$)

de despesa

Liquidadas (R$) Pagas (R$)

a pagar (R$)

Investimento Obras e instalagdes 3.298.608,51 378.590,00 378.590,00 2.920.018,51

Equipamentos 1.391.402,75 344.197,85 344.197,85 1.047.204,90

Outros 93.231,23 93.231,23 93.231,23 1.047.204,90

Total 4.783.242,49 816.019,08 816.019,08 3.967.223,41

Fonte: PROPLAN (2022) - Base de dados do Tesouro Gerencial.

/

c) Custeio

As informacgdes contidas no Quadro 67 estdo agrupadas por natureza de despesas e demonstram a execucao do custeio discricionario, em
2022, ou seja, excluem despesas obrigatdrias com a concessio de beneficios aos(as) servidores(as).

Os valores mais significativos estdo compreendidos no grupo “Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica”, que abrangem as despesas com
a manutencao da universidade, como contratos de aluguéis, energia elétrica, abastecimento de dgua e saneamento, servicos de impressao,
servigos postais, apoio administrativo, técnico e operacional, entre outros.

Ja nas despesas com “auxilios financeiros a estudantes” inclui-se o pagamento de bolsas de ensino, de pesquisa e de extensio a estudantes
regularmente matriculados(as).

Nessa classificagdo, computam-se, também, bolsas de carater socioeconémico (exce¢io para o auxilio transporte que, por sua caracteristica,
é classificado como passagens), configurando, assim, o segundo maior grupo de gastos em 2022. Além das despesas citadas, a prestacdo
de servicos terceirizados (locacdo de mio de obra), como vigilancia, limpeza e conservacio, constitui parcela orcamentaria empregada na
manutencio, bem como os servicos de tecnologia da informacao e comunicacio (TIC) e materiais de consumo.

Destaca-se, ainda, o fomento ao desenvolvimento de pesquisas, por meio da concessio de “Auxilio Financeiro a Pesquisadores(as)”.

QUADRO 67: EXECUGAO DE DESPESAS DIVERSAS DE CUSTEIO

Grupo de Elementos
despesa de despesa

Inscritas em restos

Empenhadas (R$) a pagar (R$)

Liquidadas (R$) Pagas (R$)
Contribuicdes com
entidades/organismos

nacionais
e internacionais

Investimento 50.882,72 50.882,72 50.882,72 0,00

Diarias - Pessoal civil 222.060,66 222.060,66 222.060,66 0,00

Auxilio financeiro

O CR B s 11.302.321,20

10.449.191,20 10.449.191,20 853.130,00

Auxilio financeiro a

pesquisadores(as) 862.403,87 860.528,87 860.528,87 1.875,00

Materiais de consumo 2.173.956,46 746.948,96 746.948,96 1.427.007,50

Passagens 533.073,08 490.971,99 490.971,99 42.101,09

Outros servicos de

terceiros (pessoa fisica) 484.837,25 406.133,01 365.997,07 78.704,24

Locacao de mao
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de obra
Outros servicos de
terceiros (pessoa
juridica)
Servicos de tecnologia
da informacéo e
comunicacao (TIC)

Obrigacdes tributarias
e contributivas

Servicos de consultoria

Despesas de exercicios
anteriores

Indenizacoes e
restituicoes

Total

4.536.813,69

11.851.730,46

268.077,51

83.131,54

6.500,00

28.233,33

41.048,27

32.445.070,04

Fonte: PROPLAN (2022) - Base de dados do Tesouro Gerencial.

4.101.456,86

9.200.745,13

224.658,27

82.189,78

6.500,00

28.233,33

41.048,27

26.911.549,05

4.101.456,86

9.200.745,13

224.658,27

82.189,78

6.500,00

28.233,33

41.048,27

26.871.413,11

435.356,83

2.650.985,33

43.419,24

941,76

0,00

0,00

0,00

5.533.520,99
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d) Termos de Execucio Descentralizada

No exercicio de 2022, a UNILA formalizou com a Secretaria de Educacio Superior (SESu), seis novos Termos de Execucdo Descentralizada
(TED). Nesse exercicio, também foi aditivado 01 TED, formalizado em exercicio anterior. Eles viabilizaram acées como pagamento de bolsas,
GECC (Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso) e apoio a obra do Edificio Multiuso - Bloco Salas de Aulas II.

O Quadro 68 enumera e indica valores relacionados aos termos de execucao firmados em 2022 e aqueles firmados em anos anteriores, mas
com aditivos em 2022:

QUADRO 68: TEDS RECEBIDOS: VALORES E EXECUGAO

Termos de execucao

descentralizada Valor recebido (R$)

Valor executado (R$)

10914/2022 242.000,00 242.000,00
10861/2022 1.231.662,73
11275/2022

1.231.662,73
3.050.000,00 3.050.000,00
10968/2022 38.200,50 1.267,39

8362/2019 165.560,00 119.424,38

GECC/2022 2.168,21 2.168,21

GECC/2022 2.604,11 2.604,11
Fonte: PROPLAN (2022) - Base de dados do Tesouro Gerencial.

e) Despesas realizadas com suprimento de fundos

O suprimento de fundos é uma autorizagdo de execucdo orcamentaria e financeira que tem como meio de pagamento o Cartdo de Pagamento
do Governo Federal, com a finalidade de custear despesas que, pela sua excepcionalidade, ndo sejam passiveis de empenho direto ao(a) fornece-
dor(a) ou prestador(a), na forma da Lein. 4.320, de 1964, precedido de licitacio ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n. 8.666. de 1993.

Esse regime de adiantamento é de grande importancia para despesas emergenciais, como a aquisicdo de materiais e os servicos de pequeno
vulto, para as unidades académicas e administrativas da universidade

No exercicio de 2022, foram autorizadas 09 concessdes de suprimentos de fundos no montante total de R$ 69.690,00, sendo utilizados R$
33.152,36.

O Gréfico 63 traz os valores despendidos nos Ultimos anos. O maior valor esta concentrado em 2020 e se explica devido a valores concedidos
em cartdo para atendimento da situacdo de pandemia causada pela Covid-19:

GRAFICO 63: CONCESSOES E VALORES EM SUPRIMENTOS DE FUNDOS ENTRE 2018 E 2022
@ Valor concedido (R$) [ Valor gasto (R$)

445.864,00

157.576,01

69.690,00

42.600,00 42.380,00
31.906,80 18.069,51 11.732.60 33.152,36

23.217,37

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROPLAN (2022) - Base de dados do Tesouro Gerencial.

f) Parcerias nacionais

O numero de parcerias nacionais, conforme ocorreu em anos anteriores, apresentou crescimento ao longo do ano de 2022. Nesse ano,
a UNILA formalizou 56 parcerias nacionais, dentre as quais se destacam 30 novas parcerias do tipo Convénio Financeiro, visando a captar
recursos para a execucao em parceria de acoes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Também foram firmadas cinco novas parcerias para realizacao
de estagios e um TED para a residéncia médica. O grafico 64 traz a ascendéncia dos totais de parcerias firmadas entre os anos de 2010 a 2022:

GRAFICO 64: TOTAIS DE PARCERIAS NACIONAIS NO PERIODO DE 2010 A 2022
55
52

48

42

35
27
21
6 17 17
10 N
11l
]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROINT (2022).

Das parcerias nacionais firmadas no ano de 2022, 30 corresponderam a convénios financeiros estabelecidos, totalizando, em recursos, o
montante de R$ 1.533.556,56,% sendo que, desses, 28 foram firmados com a Fundacdo Araucaria (FA) e 01 com a Superintendéncia Geral de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e um Ultimo com a empresa KLABIN para projeto de pesquisa de desenvolvimento tecnoldgico. As
chamadas publicas com a FA resultaram no aporte de R$ 1.392.480,56 em recursos para apoio de iniciativas na UNILA; ja as demais parceiras
resultaram no montante de R$ 141.076,00 a universidade.

Os valores aportados a UNILA, por meio de parcerias nacionais, foram superiores aqueles decorrentes de parcerias em anos anteriores. O
Grafico 65 ilustra o crescimento de valores aportados para a universidade entre os anos de 2018 e 2022:

GRAFICO 65: APORTES DECORRENTES DE CONVENIOS ENTRE 2018 E 2022
1.352.720,74

1.027.727,70

620.118,04
506.144.,60
- -
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROPLAN (2022) - Retirado do Siafi conta 621200000.
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

e se aplica as parcerias firmadas a partir do final do ano anterior. I Dispensas de licitagao Inexigibilidade
N2 8/2022 — Aquisicdo de equipamentos de sistema de seguranga em circuito
0 ias nacionai fechado de televisio (CFTV) RS 45.815,92
Informacdes completas sobre as parcerias nacionais podem ser en- echado de televisao
aqui 44 L
contradas ’ N2 9/2022 — Publicagdo legal RS 58.377,60
X Para mais informagdes sobre a gestdo orcamentaria e financeira da N2 10/2022 — Servicos de geotecnia de prospeccio T
UNILA, acesse o site da universidade.
8 _ : ~ . . . [
33 N2 11/2022 — Servigos de manutengdo preventiva e corretiva do sistema de RS 88.649,96

Avanco que deve ser registrado em relacdo ao acompanhamento
de parcerias se da pela decisio de centralizacdo de seu acompanha-
mento na Pro-Reitoria de Relagbes Institucionais e Internacionais
(PROINT). A atuacdo da PROINT como unidade de gerenciamento de
prestacdo de contas traz vantagens no que tange ao controle de da-
dos e desonera os Institutos e os(as) coordenadores(as) de servicos
administrativos. A decisao tomada em 2022 passa a vigorar em 2023

7.2.2 GESTAO DE CUSTOS

Prezando pela transparéncia ativa dos recursos publicos e com o
escopo de demonstrar seu bom uso, a UNILA disponibiliza, em seu

portal institucional, informagdes acerca da utilizagdo que faz dos
valores recebidos.

A UNILA adotou a divulgacdo de dados em seu Painel de Custos. Os
dados divulgados no Painel podem, ainda, ser conferidos no sitio do
Tesouro Transparente, médulo Portal de Custos do Governo Federal.
Ademais, trimestralmente, a universidade realiza a publicizacdo das

demonstracées contabeis de seus recursos.

7.2.3 GESTAO E EXECUCAO DE CONTRATOS

Em seus processos de licitacbes e contratacdes, a UNILA conta com
a assessoria juridica da Procuradoria Federal junto a universidade,
vinculada a Advocacia-Geral da Unido - AGU, para assegurar a con-
formidade das suas contratagdes com as normas legais vigentes que,
por sua vez, sdo balizadas por normativos nacionais.

Em 2022, a Pré-Reitora de Administracido, Gestdo e Infraestrutura
realizou 45 licitagdes, sendo 42 realizadas por meio de pregao eletro-
nico e 03 por RDC (Regime Diferenciado de Contratacg3o).

De forma complementar, também foram realizadas aquisi¢des e con-
tratacoes de servicos por meio de dispensa de licitacdo, das quais 44

foram realizadas com fulcro no art. 24, da Lein. 8.666. de 1993, e 33
por meio de inexigibilidade.

O Grafico 66 revela os quantitativos de contratos firmados em 2022
por dispensa de licitacdo e por inexigibilidade:

GRAFICO 66: CONTRATOS POR DISPENSA DE LICITAGAO
E POR INEXIGIBILIDADE

Fonte: PROAGI (2022).

Dos contratos firmados em 2022, 13 foram destinados ao atendi-
mento de servicos relacionados a manutencao do funcionamento da
universidade e 04 para execucao de obras e servicos de engenharia.
Também foram firmados 03 contratos para compra de equipamen-
tos e materiais.

E notério destacar, dentre as licitacdes e contratacdes realizadas em
2022, alguns contratos que impactaram diretamente o fortalecimen-
to das atividades finalisticas e o aprimoramento de acessibilidade
a comunidade da UNILA. O Quadro 69 apresenta os principais con-
tratos dessas estirpes, firmados em 2022, e os valores previstos nos

Contratos

N2 6/2022 — Servigo de monitoramento e opera¢do do sistema de tratamento
de agua para abastecimento do Jardim Universitario

N2 07/2022 — Servigos de limpeza, asseio, conservagdo e copeiragem, com
disponibilizagdo de saneantes domissanitarios e materiais de uso comum

aquecimento de agua do Alojamento Estudantil

N2 12/2022 — Locagdo de espagos para funcionamento da unidade UNILA em
2022 — almoxarifado

N2 13/2022 — Aquisi¢do de solugdo de Tl — firewall com fornecimento de
suporte, equipamentos e licenga de uso

N2 14/2022 — Servigos de inspe¢do, manutencgdo, recarga e ensaio hidrostético
em extintores de incéndio e manutengdo em mangueiras de incéndio

N2 15/2022 — Realizagdo de concurso publico para técnico(a)-administrativo(a)
em educagdo para a UNILA

N2 16/2022 — Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos
de impressao de desenhos em grandes formatos

N2 17/2022 — Execugdo da segunda etapa do edificio multiuso da UNILA,
construgao do Bloco de Aulas 2

N2 18/2022 — Aquisigdo de mobilidrio em geral (pallets)

N2 19/2022 — Aquisigdo de divisérias modulares e outros

N2 20/2022 — Aquisi¢do de equipamentos de laboratério

N2 21/2022 — Aquisigdo de equipamentos de laboratério ILACVN - SACT
N2 22/2022 — Aquisi¢do de equipamentos de laboratério ILACVN - SACT

N2 23/2022 — Contratacdo de empresa especializada para instalagdo da
infraestrutura de cabeamento estruturado de rede ldgica no edificio de aulas
01 do campus Integragao

N2 26/2022 — Aquisi¢do de equipamentos de laboratério

QUADRO 69: CONTRATOS COM IMPACTO DIRETO NAS ATIVIDADES FINALISTICAS E DESTINADOS
A ACESSIBILIDADE - CONTINUACAO

Valores contratuais previstos

RS 32.164,00

RS 1.283.199,48

RS 900.000,00

RS 668.258,00

RS 6.301,00

RS 250.000,00

RS 806,40

RS 8.196.114,20

RS 53.400,00
RS 30.176,79
RS 24.570,00
RS 2.619,00

RS 28.297,00

RS 206.944,39

RS 42.500,00
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seus respectivos instrumentos: Fonte: PROAGI (2022).

QUADRO 69: CONTRATOS COM IMPACTO DIRETO NAS ATIVIDADES FINALISTICAS E DESTINADOS A ACESSIBILIDADE Dos contratos firmados para a manutencao de atividades da universidade, o maior gasto de 2022 foi dado por pagamentos de aluguéis. A

Contratos Valores contratuais previstos partir de 2023, conforme se vera quando da abordagem da infraestrutura da universidade, as despesas em aluguéis serdo minoradas, o

" o - : ue tornara possivel o refor¢o de aplicagdes nos contratos que diretamente impactam as areas finalisticas e o bem-estar da comunidade
N2 1/2022 — Contratagdo de empresa especializada para execugdo de servigos q P ¢ plicac q P
comuns de engenharia, compreendendo o fornecimento e a instalagdo de
sistema de geragdo de energia solar fotovoltaica conectado a rede (on-grid)

RS 368.000,00 universitaria. O Quadro 70 traz os principais gastos da UNILA no ano de 2022:

N2 2/2022 — Servicos de sonorizagdo em eventos RS 98.623,05

N2 3/2022 — Servigos de m&o de obra terceirizada — tradutores(as) e
intérpretes de libras

RS 306.783,48

N2 4/2022 — Servigos de mao de obra terceirizada — motoristas RS 557.546,88
N2 5/2022 — Servico de atividades auxiliares de almoxarifado, jardinagem,

operador(a) de empilhadeira e vigias R5 1.220.742,12

Continua...

ZValor baseado em previsdo de acordo. Nao necessariamente aportado no exercicio.
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QUADRO 70: PRINCIPAIS GASTOS EM 2022

Valor

Despesa
P executado

Locacao de imoveis 8.952.017,29
Vigilancia 1.995.810,29
Limpeza 1.179.808,35

1.156.299,91

Energia elétrica

Manutencao predial 849.976,67

Servigos de apoio adm., téc. e operacional 739.817,04

Manutencao de equipamentos 470.855,14

Capacitacao 250.000,00
Agua e esgoto 229.013,77

Total 15.823.598,46

Fonte: PROPLAN (2022).

As aquisicoes e contratagdes relacionadas a tecnologia da informacao sdo reguladas pela [nstrucdo Normativa n. 01/2019/SGD/ME. Para o

ano de 2022, estavam previstos, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacio da UNILA (PDTIC), investimentos na ordem de R$ 1.781.340,00,

bem como R$ 532.579,95 para acoes de custeio.

No Quadro 71, sdo apresentados os investimentos executados, ao passo que no Quadro 72, os valores de custeio executados em tecnologias
da informacdo e comunicacio (TICs):

QUADRO 71: VALORES EXECUTADOS EM CONTRATOS PARA INVESTIMENTO EM TICS

Percentual de necessidades

" Valores executados
atendidas

Projetos/necessidades

Implantacgao rede légica do Bloco |
~ 100% R$ 206.944,39
do Campus Integracao

Renovacao Firewall 100% R$ 668.258,00

Total R¢$ 875.202,39
Fonte: PROAGI (2022).

QUADRO 72: VALORES EXECUTADOS EM CONTRATOS PARA CUSTEIO DE TICS

Percentual de necessidades

s Valores ex
atendidas alores executados

Projetos/necessidades

Servico de rede de dados (MPLS) 100% R$ 30.166,20

Telefonia fixa 100% R$ 31.094,58
Telefonia mével 100% R$ 2.001,31
Outsourcing de impressao 100% R¢$ 181.805,14

Rede de cooperacao SIG-UFRN 100% R$ 184.293,81

Suprimentos de TIC 100%

R$ 123.522,80
Locacdo de data center 100% R$ 164.833,20

R¢$ 717.717,04

Fonte: PROAGI (2022).

Os recursos aplicados em TICs foram significativos para a manuten-
¢ao do conjunto de servicos prestados, a exemplo de telefonia, im-
pressdo, manutencao dos sistemas SIG, e acesso a rede nas diversas
unidades, bem como para implantacdo da infraestrutura de rede no
Bloco |, no Campus Integracido. Além disso, os recursos investidos
permitiram a aquisicdo de novos equipamentos de firewall, em
substituicdo aos equipamentos que atingiram o final da vida Gtil. Os
novos equipamentos entraram em operagao em fevereiro de 2023,
tém vida Gtil estimada de cinco anos e, a exemplo dos anteriores, sdo
dotados de licencas de software que adicionam maior capacidade de
gerenciamento e deteccio de ataques em tempo real.

Dentre os resultados obtidos, no ano de 2022, para aprimoramento
da gestao de licitacdes e contratos podem ser enumeradas as se-
guintes acoes:

a) reformulagao da pagina portal.unila.edu.br/proagi/cccl, com foco

no(a) usuario(a) fornecedor(a) e na area técnica;

b) implementacido de nova metodologia de planejamento de con-

tratacdes anuais, no intuito de viabilizar um calendario de compras
efetivo PGC;

c) elaboracio de indicadores de desempenho em licitacdes e con-
tratos;

d) divulgacido das orientacbes de planejamento e aquisicdes em
reunibes abertas;

e) criacdo e disponibilizacio no sitio institucional de canais de conta-
tos (WhatsApp da unidade);

f) oferta de capacitacio em elaboracio de estudo técnico preliminar
e Termo de Referéncia.

As licitacoes da UNILA podem ser acessadas neste portal. Os pro-
cessos de licitagdes da UNILA, por sua vez, podem ser acessados,
na integra, no Portal de documentos. Ja os contratos firmados pela
UNILA s3o publicados no SIG/SIPAC, com livre acesso ao publico.

Informacdes importantes sobre licitacdes e contratos também estao
disponiveis na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas, no site da
iversidade.

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO




As gestoes patrimonial e de infraestrutura da UNILA est3o alinhadas com o intento de garantia de condicdes adequadas ao desenvolvimento
e funcionamento das atividades finalisticas da universidade.

No ano de 2022, foram executadas 11 acdes vinculadas as diretrizes do objetivo 33 do PDI 2019-2023 (Quadro 73):

QUADRO 73: AGOES DE INFRAESTRUTURA E DE PATRIMONIO VINCULADAS AO PDI

VISAO SER UMA UNIVERSIDADE PUBLICA DE REFERENCIA NO ENSINO, NA PESQUISA, NA EXTENSAO
COM VISTAS A INTEGRACAO E AO DESENVOLVIMENTO LATINO-AMERICANOS E CARIBENHOS

Eixos Objetivos Diretrizes

Infraestrutura

Fonte: PROPLAN (2022).

8.1 PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
8.1.1 PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA: ACOES E DEMANDAS

a) Algumas acgoes

Diversas atividades foram realizadas entre os anos de 2019 e 2022 visando a aprimorar o controle patrimonial e a fornecer adequada infraes-
trutura a universidade e sua comunidade. O Quadro 74 apresenta algumas das a¢des realizadas em 2022:

QUADRO 74: ALGUMAS ACOES RELACIONADAS AO PATRIMONIO E A INFRAESTRUTURA

Avancos Impactos

Desfazimento de material permanente Apds o sucesso do primeiro processo administrativo, que trata da classificagdo

Vinculagdo ao PDI/PG 5.15.4

Instruir o processo de desfazimento
de bens irrecuperaveis/danificados/
antiecondmicos

Verticalizagdo dos espagos do
almoxarifado

Vinculagdo ao PDI/PG 4.20.3

Realizar a verticalizagdo do depdsito
de almoxarifado para otimizar o
espaco locado

Baixa de bens nao localizados
Vinculagdo ao PDI/PG 5.15.6

Instruir o processo de baixa de bens
ndo localizados

e desfazimento de bens permanentes moveis na universidade, em 2021, no ano
seguinte iniciou-se o segundo processo, o qual estd em vias de finalizagdo, com
previsdo de retirada dos bens doados até o final do més de margo de 2023. Bens
permanentes, considerados inserviveis (0ciosos ou irrecuperaveis), estdao recebendo
a destinagdo prevista em lei e gerando liberagdo de espagos no depdsito, o que foi
um passo importante para que a atual metragem locada pudesse ser mantida, sem
a necessidade de locagdo de novos espacgos, gerando custos de desmobilizagdo e
adequacdo destes. Reforga-se que o desfazimento de materiais permanentes é um
processo complexo, que exige aprimoramento dos(as) servidores(as) que atuam

na atividade, e que a previsdo é a realizagdo de a0 menos um processo ao ano,
respeitando-se a legislagdo vigente com relagdao aos anos em que ocorrem elei¢des.

Foram adquiridos e instalados 16 porta-paletes e 30 estantes no almoxarifado,
resultando em uma maior qualidade no armazenamento dos bens e
concomitantemente uma otimizagdo dos espagos utilizados para armazenamento
dos materiais permanentes e de consumo da UNILA. O ultimo porta-palete foi
instalado em dezembro de 2022, completando a verticalizagdo do imével “Portal”.
Junto com o desfazimento de bens, a verticalizagdo dos espagos possibilitaram que
o imoével atualmente locado para o almoxarifado fosse adequado para a demanda
atual dos préximos anos na instituicdo, sem a necessidade de locagdo de novos
espagos.

O processo 23422.018579/2022-78 foi cadastrado em agosto de 2022 para tratar da
baixa de bens ndo localizados nos inventarios de 2016 a 2021. A contextualizagdo e
justificativas estdo descritas no processo. Aguarda-se a conclusdo das investigagoes,
em cumprimento ao artigo 100 da Instrugdo Normativa UNILA n. 1, de 2018. A baixa
desses bens representa um avango no controle contabil e patrimonial da UNILA, visto
que dessa forma o valor apresentado estara mais proximo da realidade, aumentando
assim sua confiabilidade.

Continua...




QUADRO 74: ALGUMAS AGOES RELACIONADAS AO PATRIMONIO E A INFRAESTRUTURA - CONTINUACAO GRAFICO 67: INFRAESTRUTURA: REQUISIGOES RECEBIDAS E TRATADAS

Avancos Impactos

Manutencéo de outros servicos I e16

Reduc3o dos espagos locados A realizagdo da entrega do imdvel “Vila A” esta sendo possivel por alguns fatores, Apoio auxiliar almoxarifado [ 294
como a conclusdo do Bloco de Aulas 1, o qual esta sendo utilizado pelo Instituto I =

i 5 . : - 2D oC o Hidraulica - manutencdo [ 252

Vinculagdo ao PDI/PG 4.20 Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica, e que possibilitou que espacos - (;~

Realizar a otimizacdo do uso dos no PTI, que eram utilizados pelo Instituto, passassem a ser utilizados por outras Ar condicionado - manutencdo NS 220

espacos locados, e reavaliar os areas que estavam alocadas na Vila A, além da emissdo da Portaria n. 444/2022/GR, Empréstimo audiovisual I 120

contratos firmados, com intuito de de 29 de setembro de 2022, a qual instituiu o Programa de Gestdo e Desempenho Apoio técnico audiovisual [N 106

buscar alternativas para a reducio dos no ambito da UNILA, a qual possibilitou aos servidores que tém fun¢bes compativeis —p

gastos com aluguéis com os critérios estabelecidos na normativa de trabalhar de forma remota, gerando Manutencéo de portas/fechaduras [N 90

uma nec~essidade menor de espacos administra}.’i\_/os‘ Considerando o valor _atual Elétrica - manutencdo [ 88

de locagdo, somado ao valor médio do condominio, dos gastos com os servigos Ar condicionado - limpeza [N 74

terceirizados de limpeza, manutengdo e seguranga, além do custo com agua e o P -

energia elétrica, o total ultrapassa 1,8 milh3o de reais ao ano. Hidraulica - desobstrucdo [ 51

Alvenaria - manutencdo I 39

Em paralelo, outra atividade realizada para uma redugao substancial dos gastos com Eletrica .|nstallagao 3
aluguéis e a consolidagio de estruturas préprias da instituicio, em um planejamento Alvenaria - pintura [l 33
de médio e longo prazo, foi o contrato de cessao firmado com Superintendéncia do Alteracdo de layout [l 29

Patrimﬁn_io_ (;Ia Unido (SPU), de um terreno Iocalizaijo na regiao cer_1tra| da cida.dle._ Empréstimo de mobiliario [l 25

No local inicialmente foram propostas as construgdes de um Hospital Universitario, . ) i
com laboratdrios para o curso de Medicina; Espagcos Administrativos, com a Reitoria Notificagéo de necessidade de limpeza [l 21
inclusa; Espagos de Convivio; Canteiro Experimental, entre outras. A equipe Audiovisual - Manutencéo de projetor I 19
da Secretaria de Implantagdo do Campus esta aprimorando as propostas para
apresentagao e analise da comunidade académica.
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Autorizacédo de acesso B 14
Audiovisual/cabos/manutencédo | 12
Cadastramento de tipo ou modelo de documento | 12

Revisdo da IN de uso de espagos compartilhados Publicada a Instrugdo Normativa n® 1, de 20 de dezembro de 2022, no Boletim de Hidraulica - instalacdo | 8
Vinculacs PDI/PG 4.12.1 Servicos n2 231, de 21 de dezembro de 2022. Com a regulamentagao das normas A Sdul tocolo | 8
inculagdo ao PDI/PG 4.12. e dos procedimentos para acesso e permanéncia nas dependéncias das unidades C€SS0 a0 modulo protocoio
Revisar a IN de uso de espagos compartilhados e académicas e administrativas da universidade, ampliou-se as condi¢des de seguranca Empréstimo porta banner | 6
encaminhar para publicacio da Reitoria institucional, deixando claro o papel dos(as) agentes(as) envolvidos(as) e facilitando Certificado Digital A-3 | 1
a organizagao de eventos nos espagos da instituigdo. s _
Empréstimo de processo fisico | 1
Fonte: PROAGI (2022). Inclusdo ou alteracao de tipo de processo | 1
Aimplantacao da Central de Servicos merece especial destague como avanco aos servicos prestados. Disponivel a partir de agosto de 2022, a Fonte: PROAGI (2022).

plataforma Central de Servicos centralizou, em um sé canal, as possibilidades de solicitacoes de servicos pela comunidade. Em secdo prépria,

o assunto sera abordado.
J& o Gréfico 68 traz os quantitativos relacionados as requisi¢cdes pertinentes ao patriménio:

b) Demandas atendidas GRAFICO 68: INFRAESTRUTURA: REQUISIC()ES RECEBIDAS E TRATADAS
Em 2022, foram registradas eletronicamente 2.167 requisicoes de servicos relacionados a infraestrutura e ao patriménio.

106

O Grafico 67 apresenta o nimero de requisicdes relacionadas a manutencéo de infraestrutura, recebidas e tratadas em 2022, classificando-as Entrega de bens

por tipo de servico:

Recolhimento de
bens

Certidao de nada
consta

Outros servicos | 1

Transferéncia de 0
bens

Fonte: PROAGI (2022).




8.1.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

a) Destaques

Com relacdo a infraestrutura de tecnologia da informacao, houve

ligando as unidades da UNILA, Unioeste, IFPR e PTI. A Redecomep
é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia que objetiva a

implantacado de redes de alta velocidade, conectando instituicdes de
ensino e pesquisa.

A nova rede viabiliza aplicacdes nas areas de ensino, pesquisa e
extensao, tais como ensino a distancia, pesquisas em telemedicina,
laboratérios virtuais, entre outros. Os primeiros efeitos praticos da
implantacdo da Redecomep é a melhor operacionalizacdo dos ser-
vicos de Tl entre as unidades e a reducdo de custeio. Com o uso da
rede, foi possivel encerrar o contrato de servico de fornecimento de
link MPLS, permitindo, a partir de 2023, a redugao em R$ 30.000,00
no custeio de TIC, os quais serdo direcionados as atividades finalis-
ticas.

Em relacdo a infraestrutura de redes, recursos empenhados em 2022
permitiram a implantacao da rede de dados no Bloco | do Campus
Integragdo, levando os servicos de Tl - como telefonia, acesso a
internet, sistemas internos e rede wi-fi - para todos os espacos do
novo bloco. Além disso, foi implantado um novo laboratério de in-
formatica, com ainstalacdo de 22 computadores avancados, além da
renovacao de computadores da sala de estudo, ja existentes nesse
espaco. O novo laboratério devera atender a demanda de ofertas de
educacao a distancia e dos cursos ali instalados.

b) Transformacao digital

Listam-se, abaixo, algumas das a¢des que fortaleceram a transforma-
cao digital da UNILA em 2022:

a) revisdo do Plano de Transformacdo Digital da UNILA, em atendi-
mento ao Oficio Interministerial 03/2022/ME, que estabeleceu o
conjunto padronizado de servicos publicos das Instituicoes Federais
de Ensino. Entre eles, a matricula em curso de graduacao, a inscrigdo
em processo seletivo para cursos de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu e também em acoes de extensao;

b) atualizacido da carta de servicos da UNILA no Portal Gov.BR, de
modo que um servico prestado pela UNILA possa ser iniciado a partir
daquele portal;

c) implantacio do diploma digital, atendendo a Portarian® 554/2019/
MEC. A solucdo de assinatura e preservacao foi desenvolvida pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), ja a gestio do diploma é
feita no sistema académico da universidade, o SIGAA;

d) desenvolvimento, pela equipe da Coordenadoria de Tecnologia
da Informacdo, de um sistema para gestdo das atividades dos(as)
servidores(as) que aderiram ao PGD, a fim de atender aos requisitos
de sua implantacdo. Esse sistema atende aos requisitos da Portaria
ME 65, de 2020, permitindo a gestdo dos planos de trabalho e a
avaliacdo da qualidade das entregas acordadas.

Com o retorno da possibilidade de presencialidade, em face do
arrefecimento dos indicadores de contaminacao da Covid-19, as mu-
dancas de tecnologia da informacdo implementadas acabaram por
ser mantidas. Destacam-se a implantacao de processos eletrénicos e
a implantacdo de ferramentas de colaboracdo on-line, a exemplo de
Google Workspace e Microsoft Education.

A implantacao de novas ferramentas, como as citadas, e a opgao por
canais digitais para a prestacao de servigos, a exemplo da Central de
Servicos, tiveram reflexos na mudanca de comportamento dos(as)
usuarios(as) em relacdo ao padrio de uso do servico de impressao.
Conforme apresenta o Quadro 75, entre 2019 e 2022, foi observada
uma reducao de 69% na quantidade de paginas impressas.

QUADRO 75: VARIACAO DO QUANTITATIVO DE IMPRESSOES - 2019 A 2022

2019

1.226.288

Total de paginas

% variacao em relacdo a 2019 (0573

Fonte: PROAGI (2022).

2020 2021 2022

179.919* 60.808** 376.660***

-85% -95% -69%

*2020: 9,5 meses em trabalho remoto **2021: 11 meses em trabalho remoto ***2022: retorno a presencialidade

Com as novas ferramentas de trabalho mantidas e com a implan-
tacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), espera-se
manter o padrao de impressdes em valores proximos aos percebidos
em 2022. Com isso, sera possivel uma redugdo maior no custeio a
partir de novembro de 2023, quando os pardmetros de franquia
serao revistos no novo contrato.

¢) Central de servicos

Implantada em 2022, a Central de Servicos da UNILA permite a ob-
tencao de indicadores, a simplificacao de fluxos de processo e a pre-

servacao do histoérico dos atendimentos realizados. Na plataforma,
o(a) usuario(a) encontra um catalogo com as informacdes completas
acerca dos servicos oferecidos. Por meio dela, é possivel também
realizar buscas textuais por termos relevantes sobre o servico que se
procura. Para cada servico, sdo apresentadas informacdes a respeito
da requisicao, do prazo de atendimento, entre outros. Neste video, é
possivel visualizar o passo a passo para uma requisicao.

A Central, a exemplo do modelo de atendimento e gerenciamen-
to de servigos utilizado pelo setor de tecnologia da informacao,
pretende ser um ponto Unico de contato dos(as) usuarios(as) dos

servicos prestados pelas diversas unidades, sejam discentes ou
servidores(as), gerando impactos na eficiéncia administrativa e qua-
lidade do atendimento. Foram criados mais de 80 formularios para
solicitagdes de servigos, 144 servicos foram catalogados, e dezenas
de processos foram revisados e simplificados. Além disso, foram
estabelecidos acordos de nivel de complexidade dos servicos, com
tempos maximos de atendimento para cada requisicao.

Por meio da Central, o(a) usudrio(a) passou a ter a expectativa de
prazo para solucdo, além de poder avaliar o atendimento recebido.
Tudo em um Unico ponto de contato, sem que o(a) demandante pre-
cise se deslocar ou descobrir e-mails e/ou telefones de setores que
ele(a) acredita serem os responsaveis por atender a sua requisicio.

Para a instituicdo, os dados obtidos sobre os atendimentos realiza-
dos - tempo médio para inicio de um atendimento, tempo médio de
solucgdo, principais servigos demandados, sazonalidade da demanda,
entre tantos outros - sdo relevantes para o seu planejamento e a
avaliacdo da qualidade dos servicos prestados.

Diversas unidades ja aderiram a Central de Servicos, dentre elas a
PROAGI, a PROGRAD, as Secretarias Académicas, a PRAE, a PRPPG, a
SECOM, a PROPLAN, além da prépria Coordenadoria de Tecnologia

QUADRO 76: PROJETOS DESENVOLVIDOS POR EIXO

Projetos
desenvolvidos (2022)

Eixo
Infraestrutura de TI 4
Desenvolvimento e capacitacao 10
Servico de Tl

Seguranca de informacao

Governanca de Tl

Gestao de Tl
Fonte: PROAGI (2022).

De acordo com a Portaria n. 778/SGD/ME, o Plano Diretor de TIC
deve ter vigéncia minima de 02 anos, com revisdes anuais. Portanto,
embora a execucao tenha atingido 50% no primeiro ano, é comum
que se avance mais nas acoes de curto prazo e novas acdes sejam
incorporadas a medida que o plano va sofrendo revisoes.

Ainda, em relacio a governanca de T, foi aprovado pelo Comité de
Governanca Digital (CGD), o Processo de software da UNILA. O pro-
cesso contempla as etapas de: (1) registro e avaliacdo; (2) selegio e
aprovacio; e (3) desenvolvimento e manutencio. Aspecto principal
do processo aprovado é a definicdo de critérios de priorizacdo das
demandas de desenvolvimento, tornando mais transparentes os
critérios adotados. Terdo prioridade as demandas que sejam criticas
para a instituicdo e tenham potencial de gerar maior valor as suas
atividades finalisticas. Dentre os critérios estabelecidos, os de maior

relevancia sao:
e a reducao de riscos institucionais;

e a remogao de impedimento para execugdo de processo;
¢ 0 volume de acionamentos realizados;

da Informacdo. Estdo em fase de implantacdo os departamentos
administrativos dos institutos e a PROGEPE.

d) Planejamento e Governanga de TIC

A Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo adota dois docu-
mentos basilares para seu planejamento e direcionamento da
governanca: o Plano Estratégico e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo. No Plano Estratégico estdo definidos
indicadores, metas, iniciativas estratégias e fatores criticos de suces-
so. Ja no Plano Diretor estdo detalhadas as agdes necessarias para o
atingimento das metas definidas na estratégia de TI. Esses e outros
documentos que norteiam os trabalhos de TICs na UNILA estao dis-
poniveis aqui. Os dados da execucdo do Plano Estratégico e do Plano
Diretor em comento podem ser consultados, em detalhes, no painel

de acompanhamento.

Particularmente em relacdo ao Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicagio (PDTIC), vigente entre 2022 e 2024, sua
execucao atingiu 50% de cumprimento. O Quadro 76 traz o nimero
de projetos desenvolvidos em diferentes eixos, incluindo-se os que
estdo previstos para anos posteriores.

Concluido
80%
41%
70%
29%
70%

60%

¢ a capacidade de reduzir esforco e tempo na prestacao do servico;
¢ 0 atendimento de necessidade legal.

Ainda, em 2022 foram definidos pelo CGD, os critérios para publica-
cdo de sites institucionais, que possibilitaram a implementacao da
plataforma de divulgacao cientifica divulga.unila.edu.br.

e) Gerenciamento de Servicos de TI

Além de agdes que marcam suas governanca e evolucdo, a area de
tecnologia da informacédo e comunicacao presta atendimentos conti-
nuos aos(as) usuarios(as) da comunidade.

Foram realizados 7.372 atendimentos em 2022, numero 25,8%
maior que em 2021, ano em que a UNILA ainda estava em trabalho
remoto, devido a pandemia de Covid-19. Esse quantitativo também
€ 29% maior que a média dos ultimos 04 anos, o que denota uma
procura maior por servicos de TIC. O Grafico 69 revela os nUmeros de
atendimentos registrados em sistema de controle.
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GRAFICO 69: ATENDIMENTOS AOS(AS) USUARIOS(AS)

Suporte ao SIG 1629

1614

Atendimento a estacdes de trabalho

Suporte ao correio eletrénico 924

Duvidas / Outros 851

Apoio técnico 652

Suporte a rede de dados 412

Credencial @UNILA 328

Publicagdes de internet - 196
Apoio a videoconferéncias - 187
Suporte ao compartilhamento de - 186
arquivos
Apoio a impressoes e digitalizacbes - 167

Contetdo académico (moodle) - 144

Produtividade e colaboracio . 48
Consultoria e treinamento técnico . 34

Fonte: PROAGI (2022).

O atendimento de demandas relacionadas aos sistemas SIG (SIGAA, SIPAC, SIGRH, entre outros) foi o item que gerou maior necessidade de
suporte técnico, seguido de atendimento a problemas relacionados a estacio de trabalho do(a) usuario(a). E natural que o SIG tenha um
grande volume de demandas, reflexo do vultoso nimero de processos e de atividades que tramitam e se desenvolvem por meio dele.

Em relagdo as estacdes de trabalho, a substituicido de computadores administrativos, como parte do plano de renovacao do parque tecnolé-
gico, gerou maior necessidade de atendimento ao(a) usuario(a) como a preparacio das estacdes e a formatacio dos computadores, dentre
outros.

O Quadro 77 traz estatisticas gerais sobre os atendimento aos(as) usuarios(as:
QUADRO 77: ESTATISTICAS GERAIS DOS ATENDIMENTOS AOS(AS) USUARIOS(AS) DE TICS
Requisicoes abertas
Porcentagem de requisicoes solucionadas
Tempo médio do primeiro contato
Tempo médio de solucao*

Pesquisas de satisfacao respondidas

indice de respostas a pesquisas de satisfacdo

Satisfacdo média (escala de 0 5)

Fonte: PROAGI (2022).
(*Contabilizado em horas Uteis, de acordo com o horério de atendimento do grupo responsavel)

f) Seguranca da Informacao

Em relacdo a seguranca da informacao, foi publicada pelo Comité Permanente de Governanca, Integridade, Riscos e Controle, a Politica de
Seguranca da Informacdo, um trabalho que envolveu diversas areas da instituicdo. O documento abrange a¢des de prote¢do da informacao
em qualquer suporte, com atencao especial a privacidade de dados pessoais.

Além disso, foi aprovada pelo Comité de Governanca Digital, a norma
que regulamenta o uso e a manutencdo de estacdes de trabalho ins-
titucionais, com atencdo aos aspectos de uso em trabalho remoto, a
definicdo de responsabilidades e os deveres dos(as) usuarios(as) e
das equipes de suporte.

Houve, ainda, a aquisicdo de novos equipamentos de firewalls, com
capacidade de processar todo o trafego de rede da universidade,
com recursos de gerenciamento e deteccdo de ataques em tempo
real. Além disso, os equipamentos contam com licenciamento para
novas atualizagdes, permitindo que novas ameacas sejam reconhe-
cidas no menor tempo possivel.

8.1.3 INVENTARIO E ARMAZENAMENTO PATRIMONIAL

Em 2022, a execuc¢ado do levantamento patrimonial ocorreu de forma
descentralizada. O inventario obteve como resultado 88,18% de
bens localizados e 96,16% dos valores localizados. A UNILA ja detec-
tou que os objetos ndo encontrados decorreram de alguns eventos:
i) erros de conferéncia no recebimento, especialmente no periodo
em que a UNILA era tutoriada pela Universidade Federal do Parana
(UFPR); ii) incéndio ocorrido na antiga moradia estudantil da UNILA;
iii) mudancas constantes, uma vez que a universidade carece de
sedes proprias; iv) atos de vandalismo.

Em se tratando de objetos recorrentemente dados como desapa-
recidos em inventarios anuais ou inserviveis, a UNILA, observando
as disposicoes legais do Decreto n. 9.373. de 11 de maio de 2018,
vem realizando procedimentos para baixa de bens e desfazimentos

patrimoniais.
O Gréafico 70 apresenta os resultados do inventario de 2022:

GRAFICO 70: RESULTADOS DO INVENTARIO 2022

Valor de bens nao localizados

[ Valor total do acervo patrimonial
76.402.663,39

2.930.256,90

Fonte: PROAGI (2022).

No que tange a frota oficial da UNILA, ela é composta por 34 veiculos
(33 préprios e um cedido pelo Instituto Federal do Parané - IFPR). Os
veiculos s3o utilizados diariamente na locomocio de membros(as)
da comunidade académica, em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e no deslocamento de técnico(a)-administrativos(as) em
educacdo, para o desempenho de rotinas administrativas exercidas
nas diferentes unidades da instituicdo. O detalhamento da frota esta
disponivel neste link. Na pagina eletronica também é possivel visua-
lizar dados e relatérios pertinentes ao uso da frota.

Sobre a questao patrimonial, vale o registro da aquisicao de porta-
-paletes, prateleiras, estantes industriais, empilhadeira e estrecha-
deira. Os produtos permitem a acomodacéo vertical de bens patri-
moniais no depdsito da universidade, otimizando o uso do espaco
fisico de armazenamento, possibilitando que ndo sejam necessarias
novas locacdes para acomodacgdo de bens. Os equipamentos tam-
bém proporcionam eficiéncia operacional, uma vez que, além de au-
mentarem a seguranca dos(as) trabalhadores(as), reduzem custos,
pois diminuem o tempo e os valores gastos com a movimentagao de
bens.

8.1.4 LABORATORIOS

atualmente, a UNILA possui 129 ambientes laboratoriais, incluindo
laboratérios multiusuarios de ensino e pesquisa e espacos de apoio,
distribuidos nas unidades Jardim Universitario, Parque Tecnolodgico
Itaipu e Rio Almada. Em 2022, tais laboratorios serviram para apoiar
a execuc¢do de aulas praticas, estagios, trabalhos de conclusido de
curso, dissertacoes, teses, projetos de pesquisa e extensao.

O Anexo A traz a lista dos laboratérios da UNILA. Nele, ndo estdo
contabilizados os laboratérios de informatica.

Entre os anos de 2019 e 2022, a UNILA se dedicou a a¢des de manu-
tencao, aperfeicoamento e expansio laboratorial. Como destaques
estdo as seguintes medidas:

vivéncia de situacdes simuladas de maneira realistica, com intuito de

simular cendrios de saiide que os(as) discentes encontrardo em sua
pratica profissional. Nesses ambientes, os(as) usuarios(as) conse-
guem participar de cendrios da area da saide em um ambiente segu-
ro e controlado, de modo que a pratica e treinamento nesses locais
os permitirdo adquirir e consolidar novas habilidades e conhecimen-
tos (procedimentos médicos; raciocinio clinico; comportamento;
ética profissional; comunicagao; trabalho em equipe; gerenciamento
de conflitos; etc), assim como maior seguranca e preparo para as
situacdes e desafios do dia a dia profissional. A estrutura existente
também permite que as praticas médicas realizadas sejam observa-
das pelos(as) demais colegas em outra sala (tutoria para debriefing),

(*Contabilizado em horas tteis, de acordo com o hordrio de atendimento do grupo responsdvel)
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de modo simultaneo (ao vivo) ou através de gravacio da atividade
realizada. Assim, os(as) discentes poderdo assistir ao atendimento e
discutir, em conjunto, quais foram os acertos da equipe, sugerir me-
Ihorias, refletir sobre os pontos fracos e fortes da pratica realizada,
entre outros. Atualmente os laboratérios possuem 14 salas no total,
sendo 08 laboratérios com simuladores de pacientes (dois pediatri-
cos, um infantil e cinco adultos), dois consultérios (175,08 m? nestas
dez salas) e quatro salas de tutoria para debriefing;

b) Implantacdo do Laboratério de Absorcdo Atémica, destinado
a pesquisas e estudos que determinem a quantidade de metais,
semimetais e alguns ndo metais em solugdes, sélidas, liquidas e ga-
sosas e em uma ampla variedade de amostras: alimentos, materiais
bioldgicos (tecidos e fluidos), ambientais (aguas, solos, sedimentos
e plantas) e geoldgicos (rochas, minérios). O ambiente, localizado
no Jardim Universitario, é composto por espectrofotometro de ab-
sorcao atémica, adquirido em 2018, pelo valor de R$ 208.329,33,
com recursos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP);

c) Implantacdo do Laboratério de Tecnologias e Processos Sus-
tentaveis (LATEPS), espaco multidisciplinar localizado no Parque
Tecnologico Itaipu para o desenvolvimento de atividades de sintese
de produtos organicos naturais; sintese de liquidos i6nicos; sintese
e obtencdo de materiais 2D e nanocompdsitos; esfoliacdo quimica
por ultrassom e esfoliacio mecanica para a obtencido de grafeno
e outros materiais bidimensionais; estudo de transicdo de fases
variando a temperatura; producdo de biodiesel; desenvolvimento
de catalisadores solidos para reacio de esterificacdo; producio de
etanol de primeira e segunda geracao;

d) Implantacio do Laboratério de Sintese e Caracterizacdo de Ma-
teriais, espaco multiusuario e multidisciplinar, também localizado
no Parque Tecnoldgico Itaipu, onde sdo desenvolvidas atividades de
sintese de produtos organicos naturais; sintese de liquidos idnicos;
preparacio de eletrodos e eletrélitos para a producao de hidrogénio
e célula a combustivel; preparacdo de materiais semicondutores
para dispositivos fotovoltaicos; estudo de pilhas e baterias; sintese
e obtencdo de materiais 2D e nanocompdsitos; esfoliacdo quimica
por ultrassom e esfoliagdo mecanica para a obtencdo de grafeno
e outros materiais bidimensionais; estudo de transicdo de fases
variando a temperatura; sintese e caracterizacdo de sensores eletro-
quimicos; producdo de biodiesel; desenvolvimento de catalisadores
sélidos para reacao de esterificagdo; producdo de etanol de primeira
e segunda geracado; caracterizacio eletroquimica de materiais, por
impedancia e voltametria;

e) Implantacdo do Laboratério de Cannabis Medicinal e Ciéncia Psi-
codélica - LCP, no Jardim Universitario, com foco no desenvolvimento
de pesquisa clinica com intervencao farmacolégica com derivados da
Cannabis Sativa em doencas neurologicas;

f) Gestado operacional do Laboratério Modelo em Arquitetura e Ur-
banismo, com caracteristicas multiusuarios, destinado ao suporte a

pesquisa, ao ensino e ao desenvolvimento de atividades de extensao
e de prestacdo de servicos a comunidade nas areas de Arquitetura
e Urbanismo;

g) Implantacio e melhoria do Laboratério de Projecao;

h) Cadastro dos laboratdrios de pesquisa gerenciados pela SACT na
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI (PNIPE),
cujo foco é reunir informagdes sobre a infraestrutura de pesquisa
nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo no pais,
possibilitando o acesso da comunidade cientifica/tecnolégica e de
empresas e promovendo seu uso compartilhado;

i) Elaboracdo do Plano de Seguranca de Produtos Controlados pelo
Exército - PCE UNILA, para elucidar quais produtos controlados estao
em utilizacdo na Universidade, bem como a infraestrutura existente
para alocacdo dos mesmos apds sua aquisicdo (compra) e chegada
as instalacdes da universidade, cuidados e medidas adotadas no
armazenamento, controle de uso, gerenciamento, descarte e demais
acoes de seguranca implementadas visando a mitigar e minimizar
riscos e possiveis acidentes;

j) Operacionalizacdo do Termo de Execucdo Descentralizada TED
9241 - Acbes de enfrentamento ao Coronavirus (SARS-CoV-2), com
foco na producao de alcool glicerinado 80%, conforme formulacao
da OMS; disponibilidade de infraestrutura fisica da UNILA para
apoio as agdes governamentais de combate a Covid-19; diagnéstico
de Covid-19 por identificacdo molecular por RT-q PCR; fabricacdo e
impressao 3D de pecas de equipamentos e EPIs para as acoes de
combate a Covid-19; modelos e projecao de contagio por Covid-19
em Foz do Iguacu e regido tri-fronteirica; destilacdo de alcool >70%
a partir de bebidas alcoodlicas ou alcool de menor concentracio;
diagnéstico e tratamento de pacientes da Covid-19 por técnica
imunolégica e medicina personalizada para tratamento de pacientes
Covid-19 em Foz do Iguagu;

k) Operacionalizacido do Termo de Execucdo Descentralizada TED
9794 - Acdo de apoio aos cursos de graduacdo em medicina das
Universidades Federais que nao possuem hospitais universitarios
proprios, para fins de utilizacdo nos cenarios de praticas para o in-
ternato.

Além disso, a Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico (SACT),
o Departamento de Laboratérios de Ensino (DELABEN) e a Divisdo
de Apoio Logistico aos Laboratérios mantiveram o funcionamento
dos ambientes laboratoriais, por meio do atendimento técnico,
cadastros e obtencoes de licencas de funcionamento, aquisicdo de
materiais, equipamentos e contratagdo de servicos de manutencao

corretiva de equipamentos de alta complexidade, afinagao de pianos
e servico de coleta, transporte, tratamento e destinacdo dos resi-
duos do servico de saude. Com isso, a UNILA consegue recolher e
destinar adequadamente todos os residuos produzidos nas diversas
atividades em seus laboratérios. Em relacdo a equipe, a SACT possui,
além da equipe de apoio administrativo, 30 técnicos(as) de labo-
ratérios em diferentes areas de atuacdo, como Biologia, Quimica,
Fisica, Edificacdes, Musica e Audiovisual, que oferecem diariamente
suporte a todas as atividades académicas desenvolvidas nos espacos
de laboratérios.

8.1.5 BENS IMOVEIS

atualmente, a UNILA é proprietaria dos bens imdveis que serdo des-
critos a seguir.

a) Matriculas n° 68.011 e n. 68.012

Imoével, registrado no 1° Oficio de Registro de Imoéveis de Foz do
Iguacu - PR, com area total de 424.372,74 m* - sendo 380.699,72
m? sob matricula n° 68.011 e 43.673,02 m? sob matricula n® 68.012.
Esta localizado na Avenida Tancredo Neves, dentro dos limites terri-
toriais de Itaipu Binacional. O espaco foi doado de forma precaria a
UNILA por Itaipu. A Escritura Pablica imp6s a UNILA a necessidade
de funcionamento da universidade no local até marco de 2034, sob
pena de reversao do terreno e das benfeitorias ali empreendidas.

No local, no ano de 2011, foi iniciada a construcdo do campus UNILA
idealizado pelo arquiteto Oscar Niemeyer. As obras foram parali-
sadas no ano de 2014. Ali, foram gastos R$ 126.646.352,57 (cento
e vinte e seis milhoés seiscentos e quarenta e seis mil trezentos e
cinquenta e dois reais e cinquenta e sete centavos), sem correcdes.

Em 2017, diante da informacdo do Ministério da Educacio (apos
insistentes tentativas da universidade) de que ndo haveria recursos
para a continuidade do empreendimento, tendo sido exarado o
Acoérdao 1339/2017 - TCU-Plenario (que requeria solugdo da pro-
blematica) e diante dos riscos de reversdo impostos por clausula de
Escritura PUblica, a universidade iniciou tratativas para a reversao da
doacao realizada a UNILA.

Iniciadas em outubro de 2017, as negociagdes, por discordancia de
valores a serem ressarcidos a universidade, ficaram paralisadas em
2018. Em 2019,%* as tratativas foram retomadas e perduraram até
o ano de 2021 quando se acordou proposta de parceria tripartite,

pela qual Itaipu Binacional, por meio do Governo do Estado do Pa-
rana, construiria, em terreno de propriedade desembaracada da
UNILA, edificacdes para a universidade. Elas seriam valoradas em R$
132.470.070,15 (cento e trinta e dois milhdes quatrocentos e setenta
mil setenta reais e quinze centavos), valor superior aos investimen-
tos realizados pela UNILA - da ordem de R$ 126.646.352,57 (cento e
vinte e seis milhdes seiscentos e quarenta e seis mil trezentos e cin-
quenta e dois reais e cinquenta e sete centavos) - e maiores do que
a avaliagdo do empreendimento paralisado, isto é, R$ 92.068.221,00
(noventa e dois milhdes sessenta e oito mil duzentos e vinte e um
reais).

0 acordo, aprovado em instancias internas do Governo do Estado do
Parand, foi também aprovado pelo Conselho Universitario da UNILA.
Em Itaipu Binacional foi aprovado em primeira instancia competen-
te, sendo retirado de pauta em segunda instancia. A frustracdo do
acordo se deu com a alteracao da Direcdo-Geral de Itaipu Binacional.
Todas as informacdes sobre o assunto podem ser encontradas no
processo_23422.016088/2018-29. Dada a extensdo dos autos, seus
documentos complementares, conforme informa Despacho assina-
do pelo chefe de Gabinete da UNILA (documento de ordem 05 no
processo), estdo presentes em pasta de acesso publico e permanen-
te, acessivel neste [ink.

Diante da frustracdo e mediante esclarecimento da nova diretoria de
Itaipu Binacional de que nao estava disposta a ressarcir a totalidade
dos valores aplicados pela UNILA no local, propondo negociacoes
que excluiam, ainda, a Unica possibilidade legalmente viavel de
instrumento, qual seja um convénio tripartite, a Reitoria da UNILA
iniciou novos contatos com os 6rgaos de controle e com o Ministério
da Educacdo para implementacdo de novas solucdes. Nao houve

Sucesso.

Ndo obstante, a UNILA findou 2022 com solugbes alternativas
consolidadas tecnicamente e tem buscado apresenta-las ao novo
Governo Federal. Desde os primeiros dias de janeiro de 2023, foram
oficiados o Ministério da Educacao e a Presidéncia da Republica. A
Secretaria de Educacao Superior ja se reuniu com o Reitor da UNILA
e estdo sendo analisadas, por 6rgaos ministeriais competentes, as
melhores alternativas e as possibilidades de apoio a universidade.
Adicionalmente, a UNILA tem solicitado frequentemente apoio de
autoridades legislativas para a resolucdo desse tdo completo tema.

As Figuras de 23 a 26 ilustram as condicdes atuais do local:

24Em 2020, a UNILA apresentou ao Governo Federal proposta de Programa de Parceria de Investimentos. Conquanto os elogios recebidos em relacdo a
qualidade técnica da proposta e parecer positivo da DIFES em relacdo ao projeto, ele foi paralisado pela Secretaria-Executiva do Ministério da Educacédo, onde

se encontra até o momento.
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FIGURA 23: IMAGEM AEREA DAS ESTRUTURAS DO EDIFICIO CENTRAL, PREDIO DE AULAS E RESTAURANTE UNIVERSITARIO FIGURA 25: IMAGEM AEREA DO TERRENO E DE IMPLANTAGAO DE ESTRUTURAS
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Fonte: SECIC (2022). Fonte: SECIC (2022).
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FIGURA 24: IMAGEM AEREA DA GALERIA DE UTILIDADESi(EN'IV'RADA DA GALERIA SUB

TERRANEA DO CAMPUS) FIGURA 26: DETALHES DAS ESTRUTURAS EDIFICADAS

Fonte: SECIC (2022). Fonte: SECIC (2022).




Ainda sobre a propriedade doada de forma precaria por Itaipu Binacional a UNILA, a universidade mantém agdes protetivas e de limpeza rotinei-
ras as edificacbes paralisadas no local. A UNILA, em setembro de 2022, realizou acdes dessa natureza no local. As acoes de protecio e limpeza
também evitam a proliferacao de animais peconhentos e do mosquito Aedes Aegypti no local. Abaixo, imagens das acdes empreendidas:

FIGURA 27: ACOES DE LIMPEZA E DE PROTEGAO AO CAMPUS PROJETADO POR OSCAR NIEMEYER
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Fonte: SECIC (2022).

b) Matricula n° 88.748

O imével, registrado no 1° Oficio de Registro de Iméveis de Foz do Iguacu - PR, com area de 70.693 m?, esta localizado na Avenida Tancredo
Neves, 3147, Porto Belo, Foz do Iguacu - PR. Inicialmente configurado como dois terrenos contiguos, foi unificado sob a matricula n. 88.748.
Localizado na principal avenida de acesso a Itaipu Binacional, contava, em um primeiro momento, com edificacbes de um antigo hotel, que
foram utilizadas como moradia estudantil até o ano de 2015, quando houve a interdicao do espaco pelo Corpo de Bombeiros.

Em 2017, a UNILA previu a construcdo de 7.904,44 m® no local, correspondentes a cinco blocos de moradias, centro de convivéncia, quadra
de esportes e guarita. Em outubro de 2019, aprovou-se a construcio de prédio multiuso, correspondente a uma area de 4.884,01 m?. As pri-
meiras edificagdes, concluidas em 2019 e recebidas em 2020, englobaram trés blocos de alojamento, centro de convivéncia, guarita, acesso
principal, muro frontal e lateral, estacionamento e quadras esportivas descobertas. A area total construida foi de 5.162,68 m?, com valor total
de R$ R$ 14.214.312,29 (quatorze milhdes duzentos e quatorze mil trezentos e doze reais e vinte e nove centavos).

Foi no local que, em 2019, a UNILA planejou suas primeiras edificacdes académicas independentes do projeto elaborado pelo arquiteto
Oscar Niemeyer (empreendimento, como descrito em secio anterior, paralisado em 2014). Foram planejados para o local, salas de aulas e
ambientes administrativos, totalizando 4.884,01 m? de &rea.

Em 2022, foi finalizada a obra do bloco de aulas 1, com 2.444,13 m? de area. Com essa obra, foi possivel 3 UNILA, de maneira inédita, deso-
cupar parte de edificagdes alugadas. A conquista ensejara uma reducao aproximada de R$1,5 milhdo anuais.

Na unidade prépria e recém-construida estdo em funcionamento as atividades administrativas e de ensino de graduacao do Instituto Lati-
no-Americano de Economia, Sociedade e Politica (ILAESP), além de setores da PRAE relacionados a assisténcia estudantil e administracdo do
alojamento estudantil.

Atualmente esta em execucio o bloco de aulas 2 (o investimento na obra do bloco de aulas 02 é de R$ 8.196.106,00), com 2.439,88 m? de
area. Os blocos de aulas 1 e 2 compdem investimentos de estruturacdo de atividades finalisticas.

Ainda em 2022 foram iniciados, também, o planejamento e o projeto para a construcio do bloco 3, com aproximadamente 3.326,00 m?, que
se somara ao complexo, objetivando atender as principais demandas do ILAESP e do ILAACH. O bloco contard com laboratérios dedicados
aos cursos de Antropologia - Diversidade Cultural Latino-Americana; Cinema e Audiovisual; Histéria - Licenciatura; Histéria - América Latina;
Letras - Espanhol e Portugués como Linguas Estrangeiras; Mediacao Cultural - Artes e Letras; e Musica, além de praca de alimentacido e areas
administrativas voltadas a manutencao e tecnologia da informacao.

Em conjunto com o planejamento do bloco 3, desenvolveu-se o plano de infraestrutura para a implementacdo do campus de artes e huma-
nidades nesse terreno. Esse plano diretor, portanto, de longo prazo, prevé a implantacao de edificacdes essenciais para o funcionamento do
campus Integracdo e da UNILA como um todo. No planejamento macro estio previstos espacos de convivio, restaurante universitario, bi-
blioteca, um prédio destinado ao curso de musica, contemplando espacos para recitais e mostras artisticas, além de um edificio que abrigara
toda a atividade administrativa dos cursos em funcionamento no campus, com gabinetes docentes, salas para as coordenacgdes, secretarias
académica e departamentos administrativo.

Dada a demanda proveniente do uso do primeiro bloco de aulas proprio da UNILA, também em 2022, deu-se inicio ao planejamento de um
patio de alimentacao para dar suporte a populacdo do campus, facilitando o acesso a alimentacao.

Para abril de 2023, prevé-se o inicio de obras para a melhoria da infraestrutura do campus Integracao cujo valor estimado é de R$ 644.495,41,
destinado a estacionamentos, a muros de contencdo (a fim de garantir a integridade das calcadas do bloco 1), a iluminacio das vias e ao
cercamento do perimetro do terreno da universidade, aumentando a seguranca.

Até o momento, entre obras construidas, o imével recebeu a incorporacdo de R$ 20.205.800,56. Somam-se a eles os valores aplicados
em infraestrutura (servicos e equipamentos) que possibilitou o funcionamento das edificacbes ja finalizadas, quais sejam R$ 7.498.288,67,
totalizando o valor de investimento de R$ 27.704.089,23.

As Figuras 28 a 32 ilustram o local:

FIGURA 28: IMAGEM AEREA DO TERRENO

Fonte: SECIC (2022).




FIGURA 29: IMAGEM AEREA D JAMENTO ESTUDANTIL FIGURA 31: SALA DE AULAS DO BLOCO DE AU

Fonte: SECIC (2022). Fonte: SECIC (2022).

FIGURA 30: FACHADA FRONTAL DO BLOCO DE AULAS 1 FIGURA 32: CANTEIRO DE OBRAS DO BLOCO 2
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Fonte: SECIC (2022).




A inauguracio das edificagdes académicas do campus Niemeyer impuseram o atendimento da Lei Municipal n°® 1759, de 1993, cujo contetido
dispde sobre a necessidade de exposicido de obras de arte em edificacdes. Ciente da necessidade e da importancia do estimulo artistico, em
2020, a UNILA realizou concurso para escolha de obra a ser exposta no local. A Figura 33 traz a obra selecionada. Ela representa a busca pela in-
tegracdo por meio da figura do migrante que, cotidianamente, partilha com o outro de um espaco estranho (fruto nativo) e de suas dores sociais.

FIGURA 33: OBRA DE ARTE DO CAMPUS INTEGRAGAO

Fonte: SECIC (2022).

No segundo semestre de 2019, a UNILA foi contemplada com o montante de R$ 994.622,71 advindos da Eletrobras. Os recursos decorreram
da selecdo do projeto Ombo'éva: Green Smart Building no Edital Procel Edifica NZEB Brasil.

O projeto contemplado propunha a construcdo de uma edificacdo sustentavel e de alta eficiéncia energética. Inicialmente, ele foi desenvol-
vido por uma equipe composta por docentes e estudantes da UNILA, além de parceiros da iniciativa privada. Desde sua selecio para finan-
ciamento, a gestdo da universidade passou a gerenciar negociacdes com diversos atores para viabilizar a construcao, seja no que diz respeito
a definicao de espaco, a revisdo de projetos iniciais, as aprovacdes de licencas a serem emitidas por érgios externos e para a contratacao de
fundacao de apoio para a construcao da edificacido. Os procedimentos aludidos estao em fase de finalizacao.

Quando finalizada, a obra Near Zero Energy Building servira de laboratério de pesquisa da Universidade e também sera aberta a visitacao
publica. Ela estara localizada no imoével foco desta secao.

A Figura 34 apresenta imagem desse projeto arquiteténico:

FIGURA 34: IMAGEM DO PROJETO ARQUITETONICO NZEB

Fonte: SECIC (2022).

d) Matricula n® 76.687

Em 2022, a UNILA obteve a cessio de terreno junto da Secretaria de
Patriménio da Uniao.

Adreaem questao, lote 1.549, inscricdo imobiliaria06563041549001,
esta localizada na regiao do Campos do Iguacu, no Bairro Centro Civi-
co, do municipio de Foz do Iguacu/PR, e possui area de 59,9 mil m?.

As edificacOes propostas nesse novo espaco correspondem, justa-
mente, aos usos ndo contemplados no Programa de Necessidades
referente ao Campus Integracao, cujo potencial construtivo foi prati-
camente esgotado pelas edificacdes planejadas para a area daquele
terreno. Assim, ali estdo previstas estruturas como: as areas admi-
nistrativas da Reitoria, alguns laboratérios, almoxarifado e arquivo.
Ademais, a area sera destinada para desenvolvimento de atividades
que terdo uso compartilhado com a sociedade iguacuense (centros
de artes, espacos destinados aos cursos da area da salide etc.), tota-
lizando uma area de aproximadamente 20.000,00 m?.

e) Adequacdes prediais para acessibilidade, para eficiéncia
energética e para protecao do meio ambiente

Entre os anos de 2019 e 2022, a UNILA realizou adequacbes em pré-
dios utilizados por sua comunidade para melhor atender aqueles(as)
que frequentam seus ambientes. Dentre outras, sdo passiveis de
destaque as adequacgdes que visaram a ampliacido da acessibilidade
e ao melhor uso de recursos. Todas as edificacoes projetadas pela
UNILA, sejam elas construgdes ou reformas, levam em consideracio

os regulamentos e as normas de acessibilidade, de eficiéncia energé-
tica e de protecao ao meio ambiente.

No intersticio em comento, sao significativas as seguintes a¢oes per-
tinentes as adequacdes em discussao nesta secao:

a) instalacdo de usina fotovoltaica 01 (Bloco de Aulas 01 do Campus
Integracao);

b) adequacdes de vagas no estacionamento do Jardim Universitario
para o melhor atendimento a NBR 9050/2020 - Acessibilidade a edi-
ficagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos;

c) instalacdo de uma rampa e uma plataforma de acesso ao palco
principal do auditério do Jardim Universitario.

d) elaboracio de Estudos de Impacto de Vizinhanca (EIV) para as no-
vas edificacoes, licenciamento ambiental para a implantacio para as
obras novas, em andamento e/ou paralisadas e licenca de operagao
para as edificacdes em uso;

e) atuacdo junto as prestadoras de servicos para a efetivacdo dos
planos de gerenciamento de residuos da construcio civil e de resi-
duos solidos; e

f) planejamento de sistema de reaproveitamento de aguas residuais
provenientes dos telhados das edificacdes projetadas pela equipe
técnica.

A Figura 35 traz imagens de parte dos aprimoramentos citados acima:

FIGURA 35: APRIMORAMENTOS PREDIAIS PARA ACESSIBILIDADE E EFICIENCIA ENERGETICA

Fonte: SECIC (2022).




f) Gestao do uso de espacos

A UNILA presta a comunidade universitaria constantes servicos de
adequacoes, modificacdes e pequenos reparos, trabalhando nos
layouts das areas e na remodelacdo da infraestrutura das unidades.
Para garantir o atendimento dessas demandas, sdo mantidos contra-
tos ativos para instalagdo e manutencao de aparelhos de ar condicio-
nado, instalacao e remocao de divisorias e aquisicao de méveis para
escritorio, laboratorios e salas de aulas.

Em agosto de 2021, com a regulamentacio das demandas de espa-
cos da UNILA, por meio da_nstrucdo Normativa n® 01/2021/SECIC e
da Instrucdo Normativa n® 02/2021/SECIC, a universidade aprimo-
rou seu atendimento a comunidade académica, pois imprimiram
maiores transparéncia e eficiéncia na gestao do uso e da ocupacao
dos espacos fisicos. Entre as principais mudancas efetivadas estao
a implementacgao do protocolo para solicitacdo de tais servigos, via
Documento de Oficializacido de Demanda de Infraestrutura (DOD-In-
fraestrutura), no SIPAC, e a padronizacio dos atendimentos.

Em 2022 foram realizados 72 atendimentos para adequacdes de
layout das unidades académicas e administrativas, além de acoes
propostas e coordenadas pelo Departamento de Projetos e Planeja-
mento (DPP), em conjunto com outras unidades, como por exemplo
o planejamento para a desmobilizacio do Edificio Lorivo (Vila A).

Nesse mesmo ano, em fevereiro, teve inicio a ocupacao do alojamen-
to estudantil por estudantes da UNILA. Esse complexo é composto
por trés blocos de Alojamento, cada um com 48 dormitérios para 2
estudantes, com capacidade total para 288 pessoas. Adicionalmen-
te, o complexo conta com um Centro de Convivéncia, equipado com
Cozinha e Lavanderia Comunitarias, além de espacos de convivio e
estudos dos(as) alojados(as), areas administrativas e um auditério
com capacidade para aproximadamente 150 presentes.

Apés o planejamento realizado ao longo de 2022, houve, ainda, o
inicio da ocupacao do bloco de aulas 1 pelo ILAESP. As aulas daquele
Instituto, até entdo ministradas na unidade UNILA-PTI, passaram a
ocorrer no campus Integracado. O bloco de aulas 1 é composto por
dez salas com capacidade para 50 estudantes e trés salas para 25
discentes, além de 11 gabinetes para onde foram transferidas a Di-
recao de Instituto, as coordenacdes de Centros Interdisciplinares, de
cursos de graduacao e de programas de pos-graduacao.

A saida de areas académicas do PTI possibilitou a desocupacéo de
prédio alugado pela UNILA ha dez anos.

8.1.6 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a UNILA compro-
mete-se a desenvolver atividades em prol da promocao da justica
social, da atencao a salde, da preservaciao do meio ambiente, da
preservacdo da memoria e do patriménio cultural.

O Plano de Logistica Sustentavel - PLS (Processo 23422.009122/2014-
18) estabelece os seguintes objetivos:

e promover campanhas de disseminacao de boas praticas de
sustentabilidade, visando a reflexdo e conscientizacdo das comu-
nidades interna e externa quanto a responsabilidade ambiental e
socioecondmica da UNILA;

e identificar, organizar e implementar acdes sustentaveis nas
atividades desenvolvidas na UNILA e promover o uso racional dos
Servicos e recursos naturais, materiais e financeiros;

e equilibrar o orgamento, por meio da gestdo racional e responsa-
vel, com as necessidades de custeio das areas administrativa e de
ensino, pesquisa e extensao;

e desenvolver atividades voltadas a qualidade de vida no ambiente
de trabalho (QVT), atendendo as necessidades dos trabalhadores;
e divulgar as informacdes de monitoramento e de agcdes a comu-
nidade académica, visando a maior transparéncia na execucao do
PLS; e

e realizar o inventario de materiais de consumo, identificar similares
de menor impacto ambiental e analisar a viabilidade econémica de
sua substituicdo.

Para o desenvolvimento e a implantacao do plano, foram previstas as
seguintes etapas (Figura 36):

FIGURA 36: ETAPAS PLS

@)

Preparacao
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Fonte: Gabinete (2022).

Atualmente, o PLS estd em fase de revisdo tendo sido, em 2022,
desenvolvido novo diagnostico e nova pesquisa de boas praticas
adotadas por outras instituicoes. De todo modo, acdes para a sus-
tentabilidade ambiental continuam sendo desenvolvidas pela uni-
versidade, bem como ac¢des de responsabilidade social, decorrentes
da ampliacado conceitual realizada pelo PDI da UNILA.

Ha de se registrar que, conforme o PDI vigente (2019, p. 48), a UNILA
norteia suas acoes tendo “como fundamentos a promocao da justica
social, a atencao a saude, a preservacao do meio ambiente, a preser-
vacao da memoria e do patriménio cultural e o enfrentamento de
desafios colocados pelas realidades latino-americana e caribenha”.
Assim, a sustentabilidade, na universidade, ndo se resume a acoes
dedicadas a preservacdao do meio ambiente, conforme se vera na
enumeracao abaixo.

Como exemplos de acoes sustentaveis praticadas pela UNILA podem
ser enumeradas as seguintes:

o preferéncia, sempre que possivel, pela aquisicdo de bens
reciclados ou reciclaveis;

e implantacdo completa do processo administrativo eletrénico;

e utilizacdo de impressoras que imprimam frente e verso;

e previsao, em contrato, nos servicos de copeiragem e limpeza,

da adocéo de procedimentos que promovam o uso racional dos
recursos e a utilizacdo de produtos reciclados, reutilizados e
biodegradaveis;

e exigéncia de comprovacio da origem das madeiras, quando da
aquisicao de bens e contratacao de obras e servicos;

e preferéncia por aparelhos de ar condicionado mais modernos e
eficientes, visando a reduzir o consumo de energia;

e contratos de limpeza visando a racionalizacido, em razdo do real
dimensionamento da area objeto do servico contratado;

e estimulo a utilizacdo de comunicacao eletrénica para o envio de
mensagens instantaneas;

o utilizacdo da rede de comunicagao telefénica VolP entre todas as
unidades da UNILA;

e contratos de vigilancia firmados com vistas a dimensionar,
efetivamente, os postos de trabalho;

e previsao, nas construcdes, sempre que possivel, de medidas para
reaproveitamento de agua e sistema de aquecimento de agua por
meio de energia solar, sempre que possivel;

e substituicao, sempre que possivel, de lampadas fluorescentes por
lampadas de LED;

e diminuicdo do uso de copos ou utensilios descartaveis na UNILA;
e utilizacdo de dispensadores de papel-toalha pelo método de
alavanca;

e identificacao de possiveis vazamentos de agua e a devida
manutencao realizada em tempo habil;

e monitoramento do consumo de agua e energia;

e diagnostico constante das instalagoes elétricas, para averiguar
fugas de energia e sobrecargas da rede;

¢ desenvolvimento de programas, projetos e eventos relacionados a
educacado ambiental;

e realizacdo de programas, projetos e eventos que visem a cons-
cientizacdo quanto ao combate a todas as formas de intolerancia

e discriminagao decorrentes de diferencas linguisticas, sociais,
culturais, nacionais, étnicas, religiosas, de género e de orientacao
sexual;

e instalacdo de rampas de acesso e, sempre que necessario,
elevadores;

e instalacdo de corrimaos de acesso, sempre que necessarios;

e registro das vagas de pessoas com deficiéncia nos estacionamen-
tos e supervisdo de seus usos;

o descarte regular das lampadas e baterias em desuso, nos termos
da lei;

e tratamento de esgoto realizado de forma regulamentada em
legislacao;

e realizacdo de campanhas de conscientizacao, a fim de obter redu-
¢oes no consumo de agua, energia elétrica, papel, entre outros; e

¢ desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Maiores informacgdes sobre as questdes de infraestrutura e patri-
monio podem ser visualizadas agui. Detalhes sobre tecnologias da
informacao e da comunicacdo na UNILA s3o acessiveis nesta pagina.
Dados e informacgdes sobre bens iméveis e obras estdo disponibi-
lizadas neste [ink. Informacdes completas sobre laboratérios estao
disponiveis neste sitio.
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9. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da UNILA sobre o ano de 2022 foram elaboradas em observancia aos dispositivos da Lei n° 4.320,

de 1964; do Decreto-Lei n° 200, de 1967; do Decreto n° 93.872, de 1986; da Lei n°® 10,180, de 2001; e da Lei Complementar n° 101, de 2000Q.

Para a padronizacdo dos procedimentos contabeis, observa-se, ainda, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCTSP) e as orientagdes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pblico (MCASP).

O contador responsavel é o servidor Cleverson José Abati, registrado no Conselho Regional de Contabilidade do Parana sob o n. 058524/0.

Os demonstrativos contabeis e suas notas explicativas referentes ao exercicio de 2022 compdem o Anexo B deste relatério. Esses documentos
podem, também, ser consultados no site da UNILA por meio deste [ink.
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10. RECOMENDACOES/
DETERMINACOES
EMITIDAS PELA
CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAOE
TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO

No exercicio de 2022, conforme consulta ao Sistema Conecta-TCU, em 13 de marco de 2023, verificou-se que foram emitidos dois Acérdaos
(Acordao 1832/2022-PL e Acérdio 1748/2022-1C), totalizando trés cientificagdes a UNILA.

A primeira das cientificacdes foi dada pelo Acérdao 1832/2022-PL, cujo teor assim se apresenta:

9.1. dar ciéncia, com fundamento no art. 9° da Resolucdo-TCU 315/2020, a cada uma das 69 universidades federais que as seguintes situacdes
abaixo indicadas estdo em desacordo com a Lei 10.973/2004 ou com o Decreto 9.283/2018: 9.1.1. falta de atualizacdo das politicas de inovagao
previstas no Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo MLCTI (art. 15-A, paragrafo Gnico, incisos | a VIII, da Lei 10.973/2004) e o (art. 12, 8§
7° e 8% art. 14, | e ll; art. 14, §1°, incisos | a IV, do Decreto 9.283/2018); 9.1.2. ndo formalizacdo do Ndcleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) (art. 16
da Lei 10.973/2004); 9.1.3. ndo definicdo do conjunto minimo de competéncias legais para o NIT (art. 16, § 1°, incisos | a X, da Lei 10.973/2004);
9.1.4. ndo asseguragao de condigoes suficientes para a estruturacdo dos NITs (arts. 1°, paragrafo Unico, inc. Il, e 18, da Lei 10.973/2004); 9.1.5. ndo
observancia de requisitos e a ndo elaboracdo de controles internos aplicaveis no compartilhamento e permissao de uso de laboratérios, instalagoes
e capital intelectual por terceiros e na prestacao de servigos técnicos especializados (artigos 15-A, paragrafo Gnico; art. 4°, | a lll, eparagrafo Gnico;
art. 8°, §1°, da Lei 10.973/2004); 9.1.6. auséncia ou a deficiéncia de metodologia de precificagdo dos servigos técnicos especializados de PD&,
com a devida apropriagao dos custos diretos e indiretos envolvidos e a previsao de eventual retribuicdo variavel a servidor (art. 8°, §2°, da Lei
10.973/2004); 9.1.7. nao implementagao dos requisitos estabelecidos no MLCTI para avaliagdo, monitoramento e prestacdo de contas para os
convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (arts. 44, lIl; 48, 1V, a, §1°; 50, §8 1° e 2°; 53; 57, §2°; 58, §8 3° e 7°, do Decreto 9.283/2018);
9.1.8. ndo atendimento dos mecanismos de transparéncia exigidos no MLCTI (art.6°, 84°; art.17, §1°, §2°, §3°; §4°; art.22; art.23, | e ll; art.38, §5°;
art.44, 1 e ll; art.45, §9°; art.48, IV, b e §2°, Decreto 9.283/2018).

A segunda cientificacdo é proveniente do Acérdao 1748/2022-1C, a saber:

9.1 dar ciéncia as 69 Universidades Federais, com fundamento no art. 9°, inciso Il, da Resolu¢ao-TCU 315/2020, de que: 9.1.1. nos termos do art.
3° da Instrugdo Normativa TCU (IN/TCU) 71/2012, diante da omissao no dever de prestar contas, da ndo comprovagio da aplicagio de recursos
repassados pela Unido mediante convénio, contrato de repasse, ou instrumento congénere, da ocorréncia de desfalque, alcance, desvio ou desapa-
recimento de dinheiro, bens ou valores publicos, ou da pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao Erario, a autoridade
competente deve imediatamente adotar medidas administrativas para caracterizacdo ou elisdo do dano, observados os principios norteadores
dos processos administrativos; 9.1.2. em cumprimento ao disposto no art. 4° da IN-TCU 71/2012, esgotadas as medidas administrativas de que
trata o art. 3° da referida Instrugdo Normativa sem a elisdo do dano e subsistindo os pressupostos a que se refere o art. 5° do mesmo normativo, a
autoridade competente deve providenciar a imediata instauracio de tomada de contas especial (TCE), mediante a autuagio de processo especifico,
observando os prazos e demais elementos dispostos no normativo; 9.1.3. nos termos do art. 14 da IN-TCU 71/2012 c/c o art. 40 da Portaria-TCU
122/2018, a partir de 1/7/2018, a instauracao e tramitacdo de TCE deve ser obrigatoriamente realizada via sistema e TCE, cuja habilitagdo deve ser
solicitada pelo endereco eletrénico stce@tcu.gov.br; 9.1.4. a existéncia de a¢des judiciais ndo obsta a instauracdo de TCE, haja vista que no ordena-
mento juridico brasileiro, com exce¢io da sentenca penal absolutéria negando a existéncia do fato ou da autoria (art. 935 do Cadigo Civil), vigora
o principio da independéncia das instancias, em razao do qual podem ocorrer condenacdes simultaneas nas diferentes esferas juridicas (Acordao
1.038/2019-TCU-Plenario, Rel. Ministro Benjamin Zymler); 9.1.5. as informagdes sobre a situagio das TCEs e dos procedimentos preliminares em
andamento, por se enquadrarem como agdes de supervisdo, controle e correicdo adotadas para a garantia da legalidade, legitimidade, economi-
cidade e transparéncia, integram a prestacdo de contas das universidades e devem ser divulgados na forma dos arts. 8° e 9° da IN-TCU 84/2020;
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A terceira cientificagdo também é proveniente do Acérdao 1748/2022-1C. Abaixo, seu contetdo:

9.6. informar aos dirigentes das 69 universidades federais que: 9.6.1. o Tribunal mantera, de forma permanente, a presente sistematica de
Acompanhamento, por meio da qual verificard a adocdo das medidas administrativas preliminares e a autuacao de TCEs, bem assim que tenham
prosseguimento de forma adequada e tempestiva; 9.6.2. nas préximas etapas deste Acompanhamento serdo selecionados, mediante critérios de
materialidade, risco e tempestividade, processos de TCEs na fase interna e procedimentos preliminares em andamento para verificagdo das provi-
déncias adotadas pelos gestores;9.6.3. na continuidade desta acao de controle, serdo efetivados novos pedidos de informacoes e de atualizagdes

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2022

quanto ao presente objeto de controle, indicando-se aos dirigentes maximos que adotem controle centralizado dos dados de modo a facilitar-lhes
a gestdo e a tomada de decisdo quanto as providéncias que sejam necessarias; 9.6.4. o TCU, por meio do Instituto Serzedello Corréa (ISC), dispo-
nibiliza o curso autoinstrucional Instauracdo de Tomada de Contas Especial - TCE Referente a Transferéncias de Recursos Federais, que permite a
participacdo a qualquer momento e pode ser utilizado pelos servidores para capacitacdo no tema; 9.6.5. a Controladoria-Geral da Unido mantém
pagina na internet com orientagdes sobre as TCEs e disponibiliza o Manual de Tomada de Contas Especial (https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/
auditoria-e-fiscalizacao/tomadas-de-contas-especiais), ferramenta relevante para subsidiar as atividades dos servidores; e 9.6.6. o sistema e-TCE
apresenta grande valia para o gestor publico, na medida em que resulta em maior facilidade, agilidade e seguranca do tramite processual de TCEs.

Por fim, a UNILA esta submetida ao Acérdao 1339/2017-PL que requer solugdo a clausula de reversio presente em Escritura Publica pela
qual a ITAIPU Binacional doou a universidade terreno para construcido de seu campus. Como ja se esclareceu neste relatério, a UNILA tem

empreendido esfor¢os para cumprimento do Acérdao e, regularmente, apresenta informacdes ao Tribunal de Contas da Unido.

Segundo dados obtidos do Sistema e-Aud, no exercicio de 2022, a Controladoria-Geral da Unido concluiu o monitoramento de 23 recomen-
dacgoes emitidas no periodo de 2014 a 2021. Atualmente, existem dez recomendacgdes sendo monitoradas.

Informacgdes adicionais das determinagdes e recomendag¢des emitidas pelo TCU, CGU e Auditoria Interna, pendentes de implementacao e
concluidas, sdo encontradas no site da Auditoria Interna da UNILA.
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LINKS IMPORTANTES

1- DOCUMENTOS GERAIS:

Estatuto: po

Regimento Geral: po

Resolucao do Conselho Deliberativo Pro Tempore n. 009/2013: https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-9-2013-conselho-superior-

5
Plano de Desenvolvimento Institucional: po

Plano de Gestao: portal.unila.edu.br/reitoria/plano-de-gestao; e

Plano de Integridade: po

2. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO:

a) portal.unila.edu.br/prograd;

b) portal.unila.edu.br/ingresso;

o) portalunila.cd
d) atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-23-2021-consun-223
e) ead.unila.edu.br;

3. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA, DA TECNOLOGIA E DA INFORMAGAO:

a) po
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7. MODERNIZACAO, TRANSPARENCIA E EFICIENCIA ADMINISTRATIVAS

d) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa; a) portal.unila.edu.br/proplan;
e) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/normas; b) portal.unila.edu.br/progepe;
f) Lunil ) ) ) ica: c) portal.unila.edu.br/proagi/cccl/contratos;
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5. DESENVOLVIMENTO DA INTERNACIONALIZACAO E FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL na-e-uruguai;

a) portal.unila.edu.br/proint;
b) portal.unila.edu.br/secom;
c) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento; 9. GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS
d) portal.unila.ed br/prppg/pesquisa/programas; a)m&hﬂm&hﬂﬁj&ﬂ&@pﬁ;
o . br/editora/inici
6. DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURAL E DE SERVICOS a . .
2) sig.uni | o i hrocessos.unila.edu.br
b) portal.unila.edu.br/proagi; 10. EDITORA UNIVERSITARIA
a) portal.unila.edu.br/prppg;

b)

11. BIBLIOTECA
a) portal.unila.edu.br/biblioteca.
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