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ABIN
ACNUR
AGU
ANDIFES
APCNS
APU
AUDIN
AVA
CACC
CAPES
CCE

CEJ
CELPE-BRAS
CELU

CEP

CGD
CGIRC
CGSIC
CGU

CIRI
CNPQ
CODEFOZ
CODELESTE
CODESPI
CODETRI
CONACYT
CONCUR
CONSUN
COSEC
COSUEN
COSUEX
COSuUP
CPA
DAAEX
DED
DELABEN
DGP
DOD

DPE

DPP

EAD

EC
EDUNESP
EDUNILA
EICTI

EIV

ELSE
ENADE
ENAP
ERE
EULAC
FA

Associacao Brasileira de Editoras Universitarias

Agéncia Brasileira de Inteligéncia

Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados
Advocacia-Geral da Unido

Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
Apresentacao de Propostas para Cursos Novos

Assessoria Pedagogica Universitaria

Auditoria Interna

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

Colegiado de Acompanhamento do Ciclo Comum de Estudos
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Ciclo Comum de Estudos

Centro de Estudios Judiciales

Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
Certificado de Espafiol: lingua y uso

Comissdo de Etica Publica

Comité de Governanca Digital

Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controle Internos
Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comunicacao
Controladoria-Geral da Uniao

Coordenadoria de Informacao e Regulacio Institucionais

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Conselho de Desenvolvimento Econémico Social de Foz do Iguacu
Consejo de Desarrollo Econémico, Social y Medioambiental de Ciudad del Este
Consejo de Desarrollo Econémico, Social y Ambiental de Puerto Iguazu
Conselho de Desenvolvimento Econémico, Social e Ambiental da Regido Trinacional do Iguacu
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Conselho Curador

Conselho Universitario

Corregedoria Seccional da UNILA

Comissao Superior de Ensino

Comissao Superior de Extensao

Comissao Superior de Pesquisa

Comissao Prépria de Avaliacao

Divisdo de Acompanhamento das A¢des de Extensido

Departamento de Educacdo a Distancia

Departamento de Laboratorios de Ensino

Diretério de Grupos de Pesquisa

Documento de Oficializacdo de Demanda de Infraestrutura
Departamento de Planejamento Estratégico

Departamento de Projetos e Planejamento (DPP)

Educacdo a Distancia

Emenda Constitucional

Editora Universitaria da UNESP

Editora Universitaria da UNILA

Encontro Anual de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacido
Estudos de Impacto de Vizinhanca

Consorecio Interuniversitario Espanhol como Lingua Segunda e Estrangeira
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Escola Nacional de Administracdo Publica

Ensino Remoto Emergencial

Associacao de Editoras Universitarias da América Latina e Caribe
Fundacao Araucaria

FAQ
FAMED
FECULT
FEESC
FINEP
FOBREAV
FOCO
FOCOPG
FORPROEX
FOZTRANS
FSADU
FUNDEP
FUNDMED
FUNETEC
FUNPRESP
FUNTEF
GECC
HMPGL
IDH-M
IFPR

IGC

IGG

IES

IFES

IFPB
ILAACH
ILAESP
ILACVN
ILATIT
IMEA
INDEC
INE

INEP

INPI

IPCA
IPARDES
IPES

IPS

ISF

ISM
LATFPS
LCI

LCP
LIBRAS
LOA
MCASP
MCTI

ME

MEC
MESCYT-RD
MOODLE
MRE

MS

Perguntas Respondidas Frequentemente

Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Festival de Culturas da UNILA

Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
Financiadora de Estudos e Projetos

Forum Brasileiro de Estudos Avancados

Forum de Coordenadores de Cursos de Graduacdo

Forum de Coordenadores de Programas de P6s-Graduacdo

Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacio Superior Brasileiras
Instituto de Transportes e Transito de Foz do Iguacu

Fundacao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal do Maranhao
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais
Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul

Fundacao de Educacao Tecnolégica e Cultural da Paraiba

Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal
Fundacao de Apoio a Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso

Hospital Municipal Padre Germano Lauck

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Instituto Federal do Parana

indice Geral de Cursos

indice Integrado de Governanca e Gestao Plblicas

Instituicdes de Educacao Superior

Instituicbes Federais de Educacao Superior

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Histoéria

Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e Politica
Instituto Latino-Americano de Ciéncias da Vida e da Natureza
Instituto Latino-Americano de Tecnologia, Infraestrutura e Territério
Instituto Mercosul de Estudos Avancados

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Nacional de Propriedade Industrial

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
Instituicoes Privadas de Educacao Superior

Investigacdo Preliminar Sumaria

Programa Idioma sem Fronteiras

Instituto Social do Mercosul

Laboratoério de Tecnologias e Processos Sustentaveis

Lei de Conflito de Interesses

Laboratério de Cannabis Medicinal e Ciéncia Psicodélica

Lingua Brasileira de Sinais

Lei Orcamentéaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Ministério da Economia

Ministério da Educacao

Ministério de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia da Republica Dominicana
Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment

Ministério das Relacoes Exteriores

Ministério da Saude




MUD
NBCTSP
NDE
NIELI

NIT

NZEB
ODS
OMS
PAAS
PAD
PADA
PAINT
PCASP
PCCTAE
PCDS
PCE-UNILA
PDA

PDI

PDP
PDPG
PDTIC
PDUS
PET
PETIC-UNILA
PF-UNILA
PG

PGD

PGF

PGR
PIBEX
PIBIC
PIBIC-AF
PIBIC-EM
PIBID
PIBIS
PIBITI
PIEC
PIVICTI
PLOA

PLS
PNAES
PNE
PNIPE
PPA

PPC

PPI

PR

PRAE
PRMSF
PROAGI
PROAP-CAPES
PROAP-UNILA
PROBIU
PROEX
PROFAEX
PROGEPE

Museu Digital da UNILA

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Nucleo Docente Estruturante

Ndcleo Interdisciplinar de Estudos da Lingua(gem) e Interdisciplinaridade
Nucleo de Inovacado Tecnolégica

Near Zero Energy Building

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacao Mundial da Saude

Planos de A¢des Anuais

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico do Estudante com Deficiéncia
Plano Anual de Auditoria Interna

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
Pessoas com Deficiéncia

Plano de Seguranca de Produtos Controlados pelo Exército

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Programas de Desenvolvimento da P6s-Graduacao no Estado do Parana
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao da UNILA

Planos de Desenvolvimento das Unidades

Programa de Educacao Tutorial

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
Procuradoria Federal junto a UNILA

Plano de Gestao

Programa de Gestdo e Desempenho

Procuradoria-Geral Federal

Politica de Gestao de Riscos

Programa Institucional de Bolsas para Extensdo Universitaria

Programa Institucional de Iniciacao Cientifica

Programa Institucional de Iniciacio Cientifica A¢oes Afirmativas
Programa Institucional de Iniciacao Cientifica do Ensino Médio
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio a Docéncia

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social - Iniciacdo a Pesquisa
Programa Institucional de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacio
Projeto Institucional de Enfrentamento a Covid-19

Programa Institucional de Voluntariado em Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educacao

Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa

Plano Plurianual

Projeto Pedagogico do Curso

Projeto Pedagoégico Institucional

Parana

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia
Pré-Reitoria de Administracio, Gestao e Infraestrutura

Programa de Apoio a Pés-graduacao

Programa de Apoio a Pés-Graduacao da UNILA

Programa de Bolsa Institucional da UNILA

Pro-Reitoria de Extensao

Programa de fomento as acoes de extensdo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROINT
PROIPG
PROPLAN
PRP

PTI
PRPPG
PSI
PSIN
PSRH
PSS
PTD
PUC PR
PVCC
RADA
RAINT
RDC
REDECOMEP
RFB

RIG
RNP
SACT
SEBRAE
SECIC
SECOM
SESU
SETI
SEUNI
SIAPE
SIASS
SIEPE
SIG
SIGAA
SIGRH
SINVE
SIPAC
SISU
TCU
TEA
TED

Tl

TIC
UFABC
UFLA
UFMA
UFMG
UFPR
UFS
UFSC
UFS)
UNC
UNICAMP
UNIFENAS
UNILA
UNIOESTE
UTFPR
UVIGO

Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais
Programa de Incentivo a Pos-graduacao da UNILA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
Programa de Residéncia Pedagogica

Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Processo Seletivo Internacional

Processo Seletivo de Indigenas

Processo Seletivo de Refugiados e de Portadores de Visto Humanitario
Processo Seletivo Simplificado

Plano de Transformacao Digital

Pontificia Universidade Catélica do Parana

Programa de Vivéncia em Componentes Curriculares
Regime de Acompanhamento de Desempenho Académico
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Regime Diferenciado de Contratacao

Rede Comunitaria de Educacao e Pesquisa

Receita Federal do Brasil

Relatorio Integrado de Gestao

Rede Nacional de Pesquisa e Educacio

Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Secretaria de Implantacdo do Campus

Secretaria de Comunicacao Social

Secretaria de Educacao Superior
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1. MENSAGEM
DA REITORA

Diana Araujo Pereira

Este relatério faz parte da transicio vivida pela UNILA ao longo de
2023. Apds a consulta para a Reitoria ocorrida em maio, uma nova
gestao é eleita pela comunidade de estudantes, docentes e servido-
res(as) técnicos(as), com uma plataforma de mudancas para alguns
direcionamentos que vinham sendo implementados nos Gltimos anos.

Em 4 de julho de 2023, é realizado o ato de posse da nova Reitoria
com a singular presenca do Presidente da Republica, do Ministro
da Educacao, do Diretor Geral Brasileiro de Itaipu, de diversas au-
toridades do Executivo e do Legislativo, além de Reitores e Reitoras
do Instituto Federal e de Universidades Federais e Estaduais. Neste
momento, a ceriménia de posse acompanhada do compromisso de
retomada das obras do novo campus, abandonadas desde 2014,
demonstrava o apoio federal a retomada da missdo da UNILA, uma
Universidade diferenciada no cenéario nacional, por ser uma politica
publica educacional vinculada a politica de relagbes exteriores do
Brasil. A UNILA, a partir deste momento, retomava seu carater prio-
ritario de universidade para a integracao regional.

Varios compromissos foram firmados com o novo Plano de Gestao
eleito, e a realizacdo de uma pequena parte destes compromissos
ja podera ser constatada no presente relatério, embora o cenario
pés-eleicbes nido tenha sido de uma transicdo colaborativa. Ao
contrario, a nova Reitoria encontra, na sua chegada, um Gabinete
desmobilizado, com a equipe em transito para outros setores.

Com o desafio de iniciar a gestdo sem o apoio administrativo ade-
quado e necessario, pouco a pouco a nova equipe foi se constituindo
e avancando nas pautas eleitas. A primeira delas foi a implantacao
do Restaurante Universitario e a ampliacao de auxilios para estudan-
tes brasileiros e internacionais, o que envolveu diversas Pré-reitorias
e demandou alteragdes significativas ndo sé administrativas, mas da
cultura de assisténcia estudantil da UNILA.

Por outro lado, a realizacdo do Processo Seletivo Simplificado - Cha-
madao 2023 - conseguiu atrair mais ingressantes para o inicio do
ano letivo de 2023, unindo, pela primeira vez na histéria da UNILA,
as duas Pro-reitorias responsaveis pelo ingresso estudantil: a PRO-
GRAD e a PROINT, demonstrando que a cooperacdo deve comecar
pelas préprias macrounidades, se de fato anelamos o crescimento
da nossa universidade.

Em termos de gestdo de pessoas, a avaliacdo realizada pela comuni-
dade académica do recentemente implantado Programa de Gestao
de Pessoas (PGD) foi fundamental para que a normatizacdo expe-
rimental, iniciada em 2019 com o trabalho remoto emergencial da

Pandemia e depois com o PGD, , pudesse ser criteriosamente revista,
com o objetivo de construir uma nova normativa ja qualificada pelas
boas e mas experiéncias dos Ultimos anos. Com o retorno da univer-
sidade a presencialidade, novas demandas surgem, naturalmente, e
o teletrabalho precisa ser reavaliado.

Importante ressaltar, também, a implantacdo do orcamento parti-
cipativo como inicio da descentralizacdo orcamentaria que visa dar
maior eficiéncia e protagonismo aos Institutos que, por sua vez, sao
as unidades de gestao que organizam a vida académica da UNILA.

A essa acdo somam-se as reformas estruturais realizadas em algumas
macrounidades, com o objetivo de otimizar nossos recursos humanos
para um planejamento institucional que precisava, necessariamente,
ser atualizado em funcao das novas demandas e desafios deste mo-
mento: acolhimento e tutoria de estudantes oriundos da politica de
acoes afirmativas, curricularizacdo da extensao, ampliacdo dos campi
da universidade, ampliacdo da p6s-graduacao, entre outros.

Assim, o inicio desta gestdo vem marcado por muitas demandas
internas (as imprescindiveis atualizacdes estruturais), como também
por diversas demandas externas que pareciam represadas até agora.
Com o retorno do Brasil ao cenario mundial, a UNILA também retor-
na ao seu papel no cenario latino-americano e caribenho e diversas
iniciativas, como ser a primeira universidade convidada a membro
observador da reunido especializada de Ministros da Educacao do
Mercosul, sob a presidéncia pro-tempore brasileira, ou a atuacao
na coordenacéo do Eixo 3 (Educacio Superior, internacionalizacio e
integracio regional da América Latina Caribe) da Conferéncia Regio-
nal de Educacao Superior (CRES), colocaram a UNILA na lideranca da
ampliagcdo de processos educacionais voltados a integragao regional,
com diferentes caracteristicas e formatos.

Reconhecemos a responsabilidade inerente a todo este processo e
junto com assegurar a integridade das informacgdes contidas neste
relatério, ratificamos nosso compromisso com o crescimento e a
expansao da UNILA, reforcando as boas praticas de gestao aprendi-
das no cenario nacional e internacional e buscando a ampliacdo do
ingresso e permanéncia de nossos(as) estudantes. S3o eles e elas
nossa prioridade, pois para eles(as) a universidade existe e tudo que
fazemos deve servir a essa finalidade: “formar recursos humanos
aptos a contribuir com a integracdo latino-americana, com o de-
senvolvimento regional e com o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum
do Sul - MERCOSUL.” (LEI N° 12.189, DE 12 DE JANEIRO DE 2010)
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A Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana foi criada
pela Lei n.° 12.189/2010, com um projeto diferenciado, como uma
politica publica de cunho educacional para o fomento da integracao
solidaria da América Latina e Caribe. Diante disso, a escolha do local
de implantagdo da instituicdo, em Foz do Iguacu, é estratégica.

A Unila encontra-se na mais significativa triplice fronteira do Brasil,
compartilhada com o Paraguai e a Argentina, uma regido marcada
por sua rica diversidade ambiental, cultural, econdmica e social. Essa
caracteristica singular se traduz tanto em oportunidades quanto em
desafios para a instituicdo. Desse modo, por meio de iniciativas em
ensino, pesquisa e extensdo, a universidade engaja-se ativamente
no territorio, integrando estudantes da localidade e envolvendo a
comunidade em suas atividades. Tal abordagem fomenta o desen-
volvimento sustentavel na regido.

A missdo da Unila é “formar recursos humanos aptos a contribuir com
aintegracao latino-americana, com o desenvolvimento regional e com
o intercdmbio cultural, cientifico e educacional da América Latina,
especialmente no Mercado Comum do Sul (Mercosul)” e, para isso,
“caracterizara sua atuagédo nas regides de fronteira, com vocagao para
o intercambio académico e a cooperacdo solidaria com paises inte-
grantes do Mercosul e com os demais paises da América Latina”.

Avis3o institucional é “ser universidade publica de referéncia em en-
sino, pesquisa e extensao para a integracdo e desenvolvimento lati-
no-americano e caribenho”, o que torna a UNILA um projeto ousado
e inovador, que “transcende redugdes particularistas, tendo assim
a pretensao de edificar-se e de ser referéncia para indicar e induzir
caminhos que conduzam ao respeito mutuo e a reciprocidade de

FIGURA 01 - CADEIA DE VALOR

Fonte: PROPLAN, 2023.

expectativas (...) E, s6 o fard, a medida que conseguir reinventar-se
e reconstruir-se a altura das incertezas e insegurancgas que marcam
nosso tempo”. (Unila em Construcio: 2019, p. 15).

2.1 PAINEL DE INDICADORES

A UNILA divulga a série histérica dos principais nimeros e indica-
dores de suas atividades finalisticas através do Painel Integrado.
Todos(as) os(as) cidaddos(as) podem acessar o painel e explora-lo
por meio de diferentes filtros.

A Figura 5 apresenta nimeros basicos a respeito das atividades fina-
listicas da UNILA no ano de 2023.

Em se tratando dos indicadores oficiais de Gestdo e Desempenho
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), produzidos a par-
tir de parametros do Tribunal de Contas da Unido (TCU), é possivel o
acesso a eles por este link.

2.2 CADEIA DE VALOR E ORGANOGRAMA

A UNILA baseia sua cadeia de valor no incentivo a construcao e di-
vulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, bem como no
estimulo a inovagdes. Por meio de suas atividades finalisticas - isto
é, ensino, pesquisa e extensao - busca contribuir para melhorias nos
campos social e técnico-cientifico, segundo uma perspectiva susten-
tavel e inclusiva, da América Latina e do Caribe.

A Figura 9 ilustra a cadeia de valor da UNILA:
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https://divulga.unila.edu.br/painelintegrado/
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0bf267a7-00ee-4953-99fa-0dd665ff58a5/page/Ge14C
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2023

A nova gestdo da UNILA foi empossada em Julho de 2023, e no segundo semestre dedicou-se a realizar algumas mudancas na estrutura
administrativa da universidade, com o objetivo de atualizar a estrutura conforme as mudancas organizacionais ocorridas desde sua criacio.
Em acordo com a compliance foi instituida a Instrugdo Normativa 01/2023 para regulamentar o processo de reforma administrativa na UNILA.

Com isso, a nova estrutura administrativa pode ser visto no organograma a seguir:

FIGURA 02 - ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Conselho Curador Conselho Universitario

Comissao Superior Comissao Superior Comissao Superior
de Ensino de Pesquisa de Extensao

Assessoria da Gabinete da
Reitoria Reitoria
Auditoria .

. Procuradoria
interna

A Corregedoria
IMEA EDUNILA BIUNILA

PROGRAD PROEX PRPPG PROAGI
PROPLAN PRAE PROINT PROGEPE

Secretaria de Acdes Secretaria de Apoio Brefeitura Universitaria
Afirmativas e Equidade Comunicacio Social Cientifico e Tecnoldgico

ILATIT

S T T

Centros Centros Centros Centros Centros Centros Centros Centros
interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares interdisciplinares

Fonte: Reitoria (2023).
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No ambito da UNILA, a avaliacdo dos riscos que possam compro-
meter o atingimento dos objetivos estratégicos é orientada por sua
Politica de Gestao de Riscos, aprovada, pelo Conselho Universitario
e desdobrada em seu Plano de Gestao de Riscos, no qual sio esta-
belecidas as diretrizes e responsabilidades para a implementacao do
processo de gestao de riscos, promovendo a incorporacdo da visdo
de riscos como subsidio a tomada de decisao em todos os niveis
institucionais. A implementa¢do da gestdo de riscos na UNILA é de
responsabilidade do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controle Internos (CGIRC), com o suporte da Pré-Reitoria de Planeja-
mento, Orcamento e Financas (PROPLAN).

Os principais riscos da Universidade sao categorizados seguindo as
tematicas delimitadas no PDI. Para evitar a ocorréncia de risco de
nao alcance dos objetivos estratégicos, quando da elaboragdo dos
Planos Anuais, elaboraram-se os planos de acdo para o alcance de
cada objetivo. Nesses planos, cada area define metas e entregas para
cada um de seus respectivos objetivos, sendo que posteriormente
esses planos sdo monitorados e avaliados pelo CGIRC.

No segundo semestre de 2023, diante das recomendacdes da Audito-
ria Interna - AUDIN, foram iniciadas a¢bes para a identificacdo e trata-
mento dos riscos: orcamentarios, financeiros e licitatorios. Neste ano,
o trabalho teve inicio na Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas - PROPLAN visando os riscos financeiros e orcamentarios.
Para o ano de 2024, o trabalho sera estendido para a Coordenado-
ria de Compras, Contratos e Licitagdes - CCCL, unidade vinculada a
Pré-reitoria de Administracdo, Gestao e Infraestrutura - PROAGI, res-
ponsavel pela gestao das licitagdes na UNILA. O objetivo nesta area é
identificar os riscos de natureza licitatéria. Este trabalho sera apoiado
pelos subprocessos homologados destas macrounidades.

Para auxiliar na gestdo dos riscos, a instituicdo faz uso do sistema
denominado de FORRISCO, que ja possui na sua base de dados riscos
identificados pelas macrounidades e monitorados pela PROPLAN.
Este sistema foi concebido com a finalidade de proporcionar maior
transparéncia e eficiéncia no processo de acompanhamento da ges-
tao deriscos das Universidades e Institutos Federais. A descricdo dos
riscos pode ser encontrada no Plano de Gestiao de Riscos da UNILA.

Entende-se ainda que, além dos riscos mapeados, outras mudancas
no ambiente externo da Instituicio podem afetar a sua capacidade
de atuacdo. Entre estes riscos podem ser citados: o aumento da
vulnerabilidade socioeconémica estudantil; a ndo liberacio de vagas
pactuadas de servidores; a implantacdo do PGD de forma a priorizar
o teletrabalho integral; a redugdo na captagao de recursos publicos
para a pesquisa e a reducao da procura de estudantes pela universi-
dade, entre diversos outros riscos.

Quanto as oportunidades, o atual cenario politico encontra-se favo-
ravel as Universidades Federais, o que podera implicar em atendi-
mento de algumas importantes demandas, tais como a possibilidade
de recebimento de vagas para incorporacdo de novos servidores
docentes e TAEs ao quadro. Outra situacdo que merece destaque diz
respeito a retomada das obras do Campus Niemeyer, por meio da
assinatura do convénio entre UNILA, Ministério da Educacdo; UNOPS
e Itaipu Binacional.

Além dessas oportunidades, podem ser citadas as possibilidades da
expansao da Pesquisa e Inovacio; o desenvolvimento de parcerias
estratégicas e o fortalecimento das acoes direcionadas a internacio-
nalizacdo, permitindo a atracdo de estudantes e docentes interna-
cionais, a participacdo em programas de intercdmbio académico e a
colaboracido em pesquisa com instituicdes, no sentido de consolidar
a missao da UNILA, qual seja a integracao latino-americana.

Uma acdo voltada a internacionalizacao da UNILA e fortalecimento
da missao institucional foi realizada com a abertura de estudos de
viabilidade para a criagdo de um instituto binacional entre o Brasil
e Paraguai, com parceria da Universidad Nacional del Este (UNE) e a
UNILA. Tais estudos se iniciaram por meio de portaria do MEC, para
a criacdo de um Grupo de Trabalho voltado a estudos de viabilidade
para criagdo de um instituto binacional, formado pelas universidades
supracitadas, representantes dos ministérios de ambos paises, diplo-
matas e pesquisadores da CAPES e CONACYT.

Dentre os desafios que a UNILA provavelmente enfrentara, ao buscar
executar seu plano estratégico e as potenciais implicacdes para seu
modelo de negécio e desempenho futuro, podemos citar: a manu-
tencdo e melhoria da qualidade dos cursos de graduacao e de pds-
-graduacéo; a consolidacdo e expansao dos cursos de graduacio e
po6s-graduacido; o aumento da captacao de recursos para a pesquisa
e a retencao de servidores docentes e TAEs, considerando o nivel
elevado de qualificagdo dos mesmos, e a necessidade minima de
presencialidade na execucao de diversas funcoes, etc.

As incertezas que a UNILA provavelmente enfrentara envolvem prin-
cipalmente a disponibilidade de recursos humanos (nimero insufi-
ciente de servidores docentes para consolidacdo de alguns cursos
de graduacdo e pods-graduacido); o aumento da evasdo estudantil;
a dependéncia de locacdo de espacos para operacionalizacdo das
atividades da Universidade; o prazo para retomada e finalizacdo das
obras do Campus Niemeyer, entre outros.

Nesse sentido, constam do Plano de Gestdo 2023-2027 diversas
acoes visando a superacao dos riscos e incertezas, assim como acoes
que podem possibilitar o fortalecimento da Instituicdo nos préximos
anos, considerando as oportunidades e desafios.

3.1 MAPEAMENTO DE PROCESSOS E RISCOS

A partir do ano de 2023, o Escritério de Processos - EP, unidade
administrativa vinculada ao Departamento de Planejamento Estraté-
gico - DPE/PROPLAN, criada com o objetivo de implementar, apoiar
e monitorar o processo de gestdo de processos, incorporou entre as
suas atribuicoes a responsabilidade pelo processo de gestdo de riscos
na UNILA e deu inicio a execucdo da fase de “Andlise e Melhoria de
Processos - AMP”. Em paralelo aos trabalhos de Analise e Melhoria de
Processos - AMP, o EP procedera a analise de riscos baseada nos pro-
cessos, com o objetivo de assegurar que os resultados dos processos
institucionais estejam alinhados com a estratégia estabelecida.



https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/copy_of_copy_of_PlanodeRiscosUNILA_2022.pdf
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023 € o ins-
trumento basilar de gestao para nortear a UNILA no que diz respeito
a sua missao, as diretrizes educacionais que orientam suas agbes e
aos objetivos institucionais projetados para o periodo de sua vigén-
cia, tendo em vista a consolidacdo da universidade.

O documento de gestio estratégica estd estruturado em 33 (trin-
ta e trés) objetivos que abrangem as dimensdes do SINAES, e que
em conjunto com os objetivos constantes no Plano de Gestao,
sdo os direcionadores das agdes institucionais a cada ano. Ambos
documentos sdo desdobrados nos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs), onde as macrounidades, conforme a sua area de
atuacao, definem acdes, metas e entregas, as quais sao submetidas
ao acompanhamento trimestral pelo Departamento de Planejamen-
to Estratégico - DPE da Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas/PROPLAN.

Considerando que o PDI vigente, embora tivesse sido elaborado
para o periodo de 2019 a 2023, foi aprovado apenas em Dezem-
bro/2019, em agosto de 2023 a PROPLAN solicitou ao CONSUN a
prorrogacdo do referido documento até Dezembro de 2024. Apds
a prorrogacao, iniciaram-se os trabalhos de discussdo e construciao
do novo documento, com a constituicido, em novembro de 2023, de
uma Comissao que devera apresentar ao CONSUN, até outubro de
2024, o PDI para o quinquénio de 2025 a 2029.

Ainda em funcao da finalizagdo do mandato da gestdo 2020-2023 e o
inicio da gestao 2023-2027, encontra-se vigente, a partir de agosto de
2023 um novo Plano de Gestao que apresenta as acoes que serao desen-

volvidas e fomentadas pela universidade durante os 4 anos de vigéncia do
mandato conferido por meio da portaria de nomeacao da Reitora.

Além dos instrumentos acima citados, a UNILA conta com o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC), instru-
mento de diagnéstico, planejamento e gestao dos recursos e de pro-
cessos de tecnologia da informacao e comunicacdo que visa atender
as necessidades tecnoldgicas e de informacao da instituicdo. De
acordo com a Instrucdo Normativa n.° 01/2019/SGD/ME, o PDTIC
é obrigatorio para toda a contratagdo/aquisicao de recursos de TIC.
Trata-se de documento cujas necessidades estdo em conformidade
com o planejamento estratégico da instituicao e legislacoes vigentes.

Por fim, cabe destacar que a PROAGI, por meio da Coordenadoria
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC), coordena, em
parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE); a Pré-Rei-
tora de Graduacio (PROGRAD), a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX); a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG); e a Secretaria de
Comunicacéo Social (SECOM), o Plano de Transformacao Digital (PTD).
Esse plano, vigente entre 2020 e 2024, com foco na perspectiva dos
usuarios dos servicos, define as acdes basicas para catalogar, avaliar
e simplificar as formalidades ou exigéncias na prestacdo de servicos
relacionados as tecnologias da informacao e da comunicagao.

4.1 MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Com base no Referencial bdsico de governanca aplicavel a organi-
zagbes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU e visando a
geracao de valor publico, a UNILA adota o modelo de governanca
disposto na Figura 3:
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https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/pdi-unila-2019-2023-atualizado-em-01-2021-1.pdf
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe
https://atos.unila.edu.br/atos/decisao-n-ordm-20-2023-consun-12969
https://atos.unila.edu.br/atos/portaria-n-ordm-655-2023-gr-13326
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/plano_de_gestao_para_publicacao.pdf
https://sig.unila.edu.br/public/verArquivoDocumento?idArquivo=1418767&key=4fbfa5ed78816e3fc5df66a064a2987d&idDocumento=835707&downloadArquivo=true&publicPath=true
https://sig.unila.edu.br/public/verArquivoDocumento?idArquivo=1418767&key=4fbfa5ed78816e3fc5df66a064a2987d&idDocumento=835707&downloadArquivo=true&publicPath=true
https://sig.unila.edu.br/public/verArquivoDocumento?idArquivo=1166452&key=6fb4af871880fa7166da0c81795ca2d3&idDocumento=682802&downloadArquivo=true&publicPath=true
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FIGURA 03 - MODELO DE GOVERNANCA

Fonte: PROPLAN, 2023.

O modelo de governanca da UNILA é estruturado com base em decisbes colegiadas, como um mecanismo de compartilhamento de poderes
exercitado pelas liderangas da instituicdo, com o objetivo de alcancar resultados de exceléncia, expressos por meio de servicos de qualidade
ofertados aos estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos, e sociedade em geral.

O Comité Permanente de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) da UNILA -, desempenha o papel de instancia de gestdo
estratégica, de natureza deliberativa e carater normativo, que tem por finalidade monitorar, avaliar e direcionar a gestdo da instituicdo na
conducao de medidas para a implementacdo de praticas relacionadas a estratégia, a governanca, aos riscos, a integridade e aos controles
internos, bem como a melhoria continua destes.

O CGIRC é composto pela Reitora, que o preside, e pelos(as) dirigentes das unidades a ele(a) subordinadas: I. Vice-Reitor(a); Il. Pro-Reito-
res(as); lll. Secretarios(as) Especiais; e IV. Diretores(as) de Institutos Latino-americanos.

Em 2023 foi estabelecido e publicado o Programa de Integridade da UNILA. O documento define o programa como o conjunto estruturado
de diretrizes e medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao, punicdo e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregu-
laridades e desvios éticos e de conduta.

A operacionalizacdo do Programa de Integridade ocorre por meio do Plano de Integridade (em atualizagdo), consistindo em um documento
Unico de periodicidade bianual com informacdes institucionais e um conjunto organizado de medidas a serem implementadas, com seus
respectivos monitoramentos sendo realizados de maneira continua, com a finalidade de orientar a adocdo de medidas internas de preven-
¢ao, deteccio, punicao e remediagdo de fraudes, corrupcao, irregularidades e desvios de conduta que venham a representar riscos a boa
governanca da universidade, sendo os referidos planos, bem como este Programa de Integridade, de acesso publico, disponibilizados online.

4.1.1 CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UNILA preza pela transparéncia e disponibiliza canais de comuni-
cacdo com a sociedade por meio dos quais esclarece seus servicos
e/ou oportuniza meios para recebimento de questionamentos ou
reclamacoes. Adiante, explicitam-se quais sdo esses canais.

4.1.1.1 PLATAFORMA FALA.BR

A plataforma Fala.br é o canal de comunicacao entre a populacio e
a UNILA. Desse modo, pedidos de acesso as informacdes, reclama-

¢oes, criticas, denlincias, sugestdes, elogios e outras manifestacoes
na Ouvidoria devem ser feitos por esse portal.

4.1.1.2 CARTA DE ACESSO AO CIDADAO

A Carta de Acesso ao Cidadio informa aos(as) usuarios(as) sobre os
servigos prestados pela UNILA, as formas de acesso a esses servicos,
os compromissos da universidade e os padroes de qualidade de
atendimento ao publico.

4.1.1.3 PORTAL DE DADOS ABERTOS

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que orienta a im-
plementagdo e promocao da abertura de dados nos 6rgios e nas
entidades da Administracdo Plblica Federal. E disponibilizado para
qualquer cidadao o total de 20 conjuntos de dados, distribuidos em
10 grupos, que podem ser acessados pelo Portal de Dados Abertos.

4.1.1.4 PORTAL DO GOVERNO E PORTAL INSTITUCIONAL
Os servicos e informacoes gerais da UNILA também estao publicados

no Portal de Servicos do Governo e descritos no Portal Institucional.

No site da UNILA si3o encontrados todos os atos emanados pela
Administracao Superior da universidade, os quais sdo publicados em
Boletins de Servicos. Assim, no portal institucional é possivel acessar
informacodes relevantes para a sociedade que fomentam a transpa-
réncia administrativa. Dados sobre o planejamento, obras finalizadas
e em andamento, detalhes da execucdo orcamentéria, licitacdes e
contratos efetuados, bem como detalhes sobre concursos e proces-
sos seletivos para discentes e servidores(as) estdo disponiveis para
consulta.

O portal da UNILA é acessivel as pessoas com deficiéncia. Por meio
da barra de acessibilidade, pode-se alterar o contraste de apresenta-
¢ao da pagina e acessar o sistema V Libras, ferramenta gratuita que
traduz automaticamente o texto escrito em lingua portuguesa para
a Lingua Brasileira de Sinais.

Em 2023, iniciou-se um processo de atualizagdo e reorganizacao das
paginas setoriais da Universidade, como a da PRAE e a da SECOM. A
homepage também foi atualizada para facilitar o acesso e a difusdo
dos conteldos de interesse publico. Importante mencionar que as
alteracdes recentes na estrutura administrativa estdo sendo gradual-
mente atualizadas no site.

4.1.1.5 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIG)

O SIG disponibiliza a comunidade académica acesso a contetdos in-
dispensaveis ao cotidiano na universidade, tais como a possibilidade
de gerenciamento de processos, o registro de demandas, o registro
de notas e, por parte dos(as) discentes, a visualizacdo completa da
vida académica. Os principais modulos do SIG sio acessiveis as pes-
soas com deficiéncia visual.

A comunidade externa também pode fazer uso do SIG para acessar
informacdes, processos e documentos, além de inscrever-se em di-
ferentes ofertas da universidade, a exemplo de cursos, eventos, etc.

4.1.1.6 ATENDIMENTOS PRESENCIAIS E ELETRONICOS

O corpo técnico da UNILA trabalha no Programa de Gestdo de
Desempenho - PGD, o que significa que certas unidades possuem
trabalho hibrido, presencial e remoto e outros em modelo 100%
remoto. A gestdo iniciou o processo de avaliacido do programa na
Unila, por meio da recomposicao da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacao do PGD - CAAPGD, em setembro de 2023, dando inicio a
avaliacdo pela comunidade universitaria do PDG na UNILA em outu-
bro, sendo finalizado em dezembro de 2023. A partir destes estudos
e da avaliacdo dos objetivos institucionais a serem alcancados, sera
proposta nova regulamentacao do programa no CONSUN.

Atualmente, por meio de ferramentas desenvolvidas pela CTIC, va-
rios servigcos - que antes os(as) estudantes e docentes precisavam
solicitar em diferentes setores - passaram a ser solicitados em um
Unico canal digital, a Central de Servicos, reduzindo a presencialida-
de e a necessidade de documentos e de assinaturas fisicas. Também
passaram ao SIG a matricula em Trabalho de Conclusio de Curso, o
aceite pelo(a) orientador(a) e o cadastro de bancas.

Os avancos digitais facilitam a possibilidade de acompanhamento da
solicitacdo e se conformam como medidas que fortalecem a transpa-
réncia e a eficiéncia administrativa, assegurando real controle do(a)
cidad3o(a) sobre os servicos prestados.

4.2 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM
2023

O ano de 2023 foi marcado pela transicdo entre as gestdes 2020-
2023 e 2023-2027. Nesse sentido, neste relatério serdo apresenta-
dos os quantitativos de ac¢bes vinculadas ao PDI 2019-2023 (Quadro
06) e, no Quadro 07, as acdes relacionadas aos Planos de Gestdo
2020-2023 e 2023-2027. As acdes vinculadas ao novo Plano de
Gestdo serao melhor avaliadas no proximo exercicio, considerando
que o documento foi apresentado em agosto de 2023. Porém, des-
tacam-se 2 acbes ja executadas em 2023, quais sejam, a Instituicdo
do Restaurante Universitario e a implementacdo do orcamento
participativo institucional, incluindo a comunidade académica nas
definicdes e decisdes orcamentarias. Os resultados detalhados das
metas atingidas pela UNILA podem ser encontrados neste link.
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https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-1-2023-cgirc-13250
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/plano-de-integridade-site.pdf
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manihttps://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2F
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-da-integracao-latino-americana
https://dados.unila.edu.br/
https://www.gov.br/pt-br/servicos
https://portal.unila.edu.br/
https://documentos.unila.edu.br/boletim
https://sig.unila.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://servicos.unila.edu.br/
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe
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Abaixo, apresentam-se resumos quantitativos das relacdes entre os objetivos e as acoes desenvolvidas no ano de 2023. No Quadro 1 estdo os
quantitativos de a¢des vinculadas ao PDI e, no Quadro 2, os de a¢des relacionadas ao Plano de Gestao.

QUADRO 01 - AGOES DE 2023 VINCULADAS AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Eixos Objetivos Diretrizes

Acdes em 2023

20 68
20 44
4 31
5 20
4 P
35 93
14 40
21 38
3 11

Gestao administrativa
Politica de pessoal
Comunicacao
Responsabilidade social
Assisténcia social
Ensino

Pesquisa

Extensao

= U B~ 00O K N B O U

Infraestrutura
Fonte: PROPLAN (2023).

QUADRO 02 - AGOES DE 2023 VINCULADAS AO PLANO DE GESTAO

Eixos Objetivos Acoes em 2023

Gestao administrativa 61 74
Politica de pessoal 26 4
Comunicagao 6 7
Responsabilidade social 13 10
Assisténcia social 9 8

Ensino 38 3

Pesquisa 17 36

Extensdao 10 12

Infraestrutura 16 17
Fonte: PROPLAN (2023).

O PDI da UNILA para o periodo de 2019-2023 também possui o seu acompanhamento monitorado por percentual de execucdo. A data
desta avaliacdo (fevereiro/2024), os objetivos encontravam-se em 76,46% de execugao (Figura 15). Espera-se que, nos proximos meses, seja
possivel atingir a totalidade dos objetivos inicialmente propostos:

FIGURA 04 - PERCENTUAIS DE EXECUCAO DO PDI EM VIGENCIA

Fonte: PROPLAN (2023).

A execucdo do PDI 2019-2023 é acompanhada e avaliada trimestralmen-
te, conforme o atingimento das metas e entregas definidas pelos respon-
saveis pelos objetivos estratégicos. Desta forma, é possivel perceber a
evolucdo quanto aos resultados das acoes previstas para cada ano.

Assim, no 472020, a execucao encontrava-se em 24,87%, tendo sido
o primeiro ano de acompanhamento. Ao final do 4T2021, a execugao
encontrava-se em 48,31%, enquanto que no 472022, o percentual
executado foi de 55,64% e no ano de 2023, o 4T atingiu o percentual
de 76,46%, tendo ultrapassado a casa dos 75% de execucao, o que na
avaliacdo do Departamento de Planejamento Estratégico representa
um excelente resultado, considerando as varidveis enfrentadas ao
longo da sua execugio (pandemia de COVID19, trocas de gestéo, etc).

Importante destacar que, embora o documento tenha sido elabo-
rado para o periodo de 2019 a 2023, o mesmo teve a sua vigéncia
prorrogada pelo CONSUN até Dezembro 2024, o que possibilitara
que as diversas agdes vinculadas aos objetivos sejam executadas e
permitam o atingimento de um percentual de execucao proximo a
90% em relacao ao previsto.

Nas secOes abaixo encontram-se detalhados os principais resultados
obtidos pelas macrounidades, no ano de 2023.

4.2.1 ENSINO

Atualmente a UNILA oferta cursos de graduagao presenciais e cursos
de pés-graduagao nas modalidades presencial e a distancia, contem-
plando nosso PDIl em 08 objetivos e 35 diretrizes. Especificamente
no ano de 2023 foram desenvolvidas 55 acdes que contribuiram para
alcancar esses indices, cujos detalhes podem ser obtidos no painel
de acompanhamento de PDus.

A PROGRAD, vem trabalhado conjuntamente com a Reitoria e com
os(as) outros(as) macro gestores(as) para implantar um novo conceito
de governanca, baseado na gestio participativa com a comunidade
académica e na integracdo, a partir de um maior envolvimento das
equipes das macrounidades nos projetos, nos editais e nos processos
envolvendo o Ensino, a Pesquisa e a Extensao na universidade.

Na PROGRAD, temos realizado acdes que priorizam os processos de
ensino e de aprendizagem, com foco na permanéncia estudantil e no
aprimoramento continuo dos nossos docentes. Os documentos ofi-
ciais e os editais publicados, bem como as propostas de alteracdo do
regime de créditos da UNILA, da duragao da hora aula para equiparar
com a hora relégio, além do proéprio calendario académico proposto
pela Comissdo Superior de Ensino (COSUEN), tem recebido atencio
especial com vistas a se adequar a um novo conceito da gestao, per-
meado de cuidados pedagdgicos e de a¢des que visam proporcionar
mais autonomia ao corpo docente, ao mesmo tempo em que se
busca fortalecer os Institutos e as Coordenacdes de Cursos.

O planejamento do Calendario Académico, iniciado ainda em 2023,
por exemplo, tem se destacado como uma das a¢cdes mais relevantes
realizadas pela PROGRAD nesse periodo. Com a proposta da divisdo
entre administrativo e académico, a organizacdo do documento
final, que seguiu para aprovacdo na COSUEN, possui diversas ca-
racteristicas inovadoras, enfatizando datas e acbes que o tornam
um documento mais agil e eficiente, inclusive com previsibilidade
trienal. A possibilidade de poder contar, com antecedéncia, com
as datas de inicio e fim de semestre, com os periodos de recesso e
férias, concomitante ao calendario da pés-graduacdo e em conso-
nancia com as férias escolares da educacao basica, visa atender uma
demanda histérica da nossa comunidade, em especial a comunidade
de estudantes e docentes internacionais.

Considerando a necessidade de ampliar e aprimorar as relagdes entre
as coordenacoes de curso, a PROGRAD e a comunidade académica, em
2023 retomamos as atividades presenciais do Forum de Coordenadores
de Cursos de Graduacio (FOCO). J& na primeira reunio, percebeu-se

como as coordenagdes estavam avidas pela reestruturacio e revitaliza-
¢ao deste importante férum. Para a PROGRAD, o FOCO é um espaco que
possibilita maior aproximacao entre os(as) coordenadores(as) de curso
e a PROGRAD, auxiliando, também, na divulgacao de informacoes rele-
vantes e para a facilitacdo de fluxos administrativos. Nos Gltimos meses,
a PROGRAD tem buscado ampliar a comunicacdo com os(as) coordena-
dores(as) por meio de um grupo de mensagens instantaneas. Esta acio
tem facilitado o didlogo e aproximado as coordenacdes dos desafios
cotidianos da Proé-reitoria e vice-versa. Acoes como esta também visam
maximizar os efeitos das politicas institucionais nas atividades fins e,
por conseguinte, na experiéncia universitaria que se almeja construir
diariamente com nossos discentes, docentes e TAEs.

4.2.1.1 ENSINO DE GRADUACAO
Atualmente oferecemos a comunidade 29 cursos de graduacao, divi-
didos em quatro institutos, a saber:

O Instituto Latino-americano de Arte, Cultura e Histéria (ILAACH), no
qual estdo alocados os cursos de Antropologia - Diversidade Cultural
Latino-Americana; Cinema e Audiovisual; Histéria - Licenciatura;
Historia - América Latina; Mediacao Cultural - Artes e Letras; Letras -
Espanhol e Portugués como Linguas Estrangeiras e Musica.

O Instituto Latino-americano de Ciéncias da Vida e Natureza (ILA-
CVN), no qual estdo alocados os cursos de Biotecnologia; Ciéncias
Bioldgicas - Ecologia e Biodiversidade; Ciéncias da Natureza - Bio-
logia, Fisica e Quimica; Engenharia Fisica; Matematica; Medicina;
Quimica - Licenciatura e Saude Coletiva.

O Instituto Latino-americano de Economia, Sociedade e Politica (ILA-
ESP), do qual fazem parte os cursos de Administracio Plblica e Politicas
Publicas; Ciéncia Politica e Sociologia; Ciéncias Econémicas - Economia,
Integracdo e Desenvolvimento; Desenvolvimento Rural e Seguranca Ali-
mentar; Filosofia; Relagdes Internacionais e Integracdo e Servico Social.

E o Instituto Latino-americano de Tecnologia, Infraestrutura e Terri-
torio (ILATIT), o qual abrange os cursos de Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Civil de Infraestrutura, Engenharia de Energia, Enge-
nharia de Materiais, Engenharia Quimica, Geografia (licenciatura) e
Geografia (bacharelado).

a) Do resultado das avaliacées

Em se tratando especificamente do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE), foram organizadas, em 2023, campanhas
junto aos coordenadores de cursos e discentes participantes das
edicdes do exame e demais interessados, para entendimento dos
principais procedimentos, responsabilidades e desdobramentos.
Apesar dos esforcos empreendidos nos Ultimos anos, a média dos
resultados apresentados pelos cursos participantes do ENADE em
2022 foi de 3 pontos, conforme Quadro 3 a seguir. Para os proximos
exames, a PROGRAD defende a intensificacdo desse trabalho de sen-
sibilizacdo e convencimento da importancia do ENADE junto a todos
os atores envolvidos, com énfase nas coordenagdes de curso e seus
respectivos estudantes.

QUADRO 03: CONCEITOS DOS CURSOS QUE PARTICIPA-

RAM DO ENADE EM 2022
Cursos participantes Conceito ENADES

Administracdo Publica e Politicas Publicas

Ciéncias Economicas - Economia, Integra-

¢ao e Desenvolvimento

Relagdes Internacionais e Integracao

Servico Social

Fonte: CIRI (2023)
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https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/pdi-unila-2019-2023-atualizado-em-01-2021-1.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Hz9BbU5nwZ9fsuEM4GO180jPaflH9aGpvVHztN2tzvI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PjaNr_ipGZCgYCUj7SVW_0POWctHDxvc1-zS-qt0HOE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PjaNr_ipGZCgYCUj7SVW_0POWctHDxvc1-zS-qt0HOE/edit?usp=sharing
https://portal.unila.edu.br/prograd
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Com relagdo ao Conceito de Curso (CC), oito cursos foram avaliados
em 2023. Desses, numa escala de 1 a 5, quatro cursos receberam
nota maxima, 5, dois cursos receberam nota 4, e dois cursos ainda
encontram-se com o processo na fase de recurso a Comissao Técnica
de Acompanhamento da Avaliacio (CTAA), conforme quadro a seguir:

QUADRO 04 - CONCEITO DOS CURSOS AVALIADOS EM 2023

CONCEITO
DE CURSO

Musica 5

CURSO

Ciéncia Politica e Sociologia -
Sociedade, Estado e Politica na
América Latina

Medicina

Saude Coletiva

Mediagdo Cultural - Artes e Letras
Engenharia Fisica

Em fase de recurso

Antropologia

Ciéncias da Natureza - Biologia, Em fase de recurso

Fisica e Quimica
Fonte: CIRI (2023).

Em se tratando do [ndice Geral de Cursos (IGC), conforme Ultimo resul-
tado divulgado, a UNILA possui um conceito continuo de 3,573, o que
a posiciona, em uma escala de 1 a 5, na faixa 4. Este resultado coloca a
universidade na posicao 25° entre 347 instituicdes da regido.

A figura 18 a seguir, apresenta, com detalhes, a posicdo da UNILA no
ranking do IGC:

FIGURA 05 - POSIGAO DA UNILA NO RANKING DO IGC

Fonte: CIRI (2023).

Sobre a avaliagdo interna, em 2023 a Comissao Prépria de Avaliagao

(CPA) publicou seu relatério de autoavaliacdo, correspondente ao
ano base de 2022.

b) Diversidade cultural

A UNILA, consoante a Lei n.° 12.189, de 2010, art. 14, inciso |V,
alinhada com as diretrizes dispostas em seu PDI, mantém selecoes
de discentes abertas a candidatos(as) de diversos paises da América

Latina e do Caribe. Também realiza sele¢des para refugiados ou pes-
soas portadoras de Visto Humanitario, bem como processos especi-
ficos para comunidades indigenas. No site da UNILA ha informacdes
adicionais sobre os processos de sele¢ao para a graduagao.

Para compreender os elementos constituintes da UNILA, faz-se
necessario analisar suas especificidades. A diversidade cultural e lin-
guistica é, sem dlvida, uma das suas caracteristicas mais marcantes.

E importante salientar que o ano civil de 2023 iniciou-se na UNILA
com a continuidade da reposicdo dos dias letivos referentes ao perio-
do de pandemia, assim, s6 em fevereiro de 2023 iniciou-se o Periodo
Letivo de 2022.2, com término em junho de 2023. O Periodo Letivo
Regular referente a 2023.2 iniciou-se em novembro de 2023. Este,
por sua vez, findard em abril de 2024, mas traz uma caracteristica
relevante a ser apresentada neste relatério. A partir do cancelamento
compulsério da matricula de discentes que ingressaram na UNILA en-
tre os anos de 2010 e 2017 e que tinham alcancado o limite maximo
de trancamentos, realizado pela PROGRAD, no inicio de dezembro de
2023, ocorreu a regularizacdo das matriculas, com a possibilidade de
mapear o quantitativo real de estudantes vinculados.

Dessa forma, o quadro 5, a seguir, apresenta a diversidade cultural dos
estudantes de graduacio da UNILA referente ao semestre atual, 2023.2.

QUADRO 05 - ESTUDANTES DE GRADUAGAO, COM STATUS
“VINCULADOS” POR NACIONALIDADE NO PERIODO LETIVO
2023.2, QUE COMPREENDE DE 11/2023 A 04/2024

Nacionalidade

ANGOLANA
ARGENTINA
BELIZENHA
BENINENSE
BOLIVIANA
BRASILEIRA
CHILENA
CHINESA
COLOMBIANA
CONGOLESA
COSTARRIQUENHA
CUBANA
DOMINICANA
EQUATORIANA
GANENSE
GUATEMALTECA
GUINEENSE
HAITIANA
HONDURENHA
JAPONESA
MEXICANA
NICARAGUENSE
NORTE-AMERICANA
PANAMENHA
PAQUISTANESA
PARAGUAIA
PERUANA
SALVADORENHA
SIRIA
URUGUAIA
VENEZUELANA
Total Resultado
Fonte: PROGRAD (2023).

Os dados da diversidade cultural dos(as) discentes da UNILA s3o altos, assegurando a posicdo da nossa universidade como uma das mais

diversas do pais. Destacam-se em quantitativo, além da nacionalidade brasileira, com um total de 2618 estudantes, os(as) discentes de

nacionalidade haitiana com 359 estudantes, os de nacionalidade paraguaia com 348 estudantes e os de nacionalidade colombiana com 325

estudantes. Ademais, a UNILA conta ainda com estudantes de outras 27 nacionalidades.

A consolidacdo da UNILA como universidade intercultural fica perceptivel quando sio observados os niimeros de estudantes oriundos(as) de

processos seletivos dedicados a selegdo de candidatos(as) internacionais. A comparacgio entre os nimeros de ingressantes desta estirpe, nos

anos de 2018 e de 2023 (Grafico 1), revela que houve um crescimento dos ingressos de discentes nao brasileiros(as).

GRAFICO 01 - CRESCIMENTO DE INGRESSANTES INTERNACIONAIS

Fonte: CIRI (2023).

Destaca-se, ainda, a comparagdo entre os totais de estudantes
ingressantes em 2019 e em 2023. Houve um aumento de 82% no
ndmero de estudantes internacionais na Universidade. O progressi-
vo aumento demonstra que, a cada ano, a UNILA se fortalece como
universidade de carater internacional, plurilingue e intercultural.

¢) Insercio local da graduacio

Destaca-se, em 2023, a realizacao da IV Mostra de Cursos da UNILA,
atividade que faz parte da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extens3o (SIEPE). A Mostra tem o objetivo de promover os cursos
de graduacio e pos-graduacdo da UNILA entre a comunidade de Foz
do lguacu e regido, bem como entre os paises da triplice fronteira.
O evento é aberto para toda a comunidade, mas o publico-alvo
principal sdo os(as) estudantes do Ensino Médio, potenciais candi-
datos(as) a unileiros(as).

Durante o evento, toda comunidade pode conhecer mais sobre a
area de atuacdo de cada curso, trocar ideias com universitarios e
professores e esclarecer dlvidas a respeito das formas de ingresso
na UNILA. Na tltima edicao, cerca de 3 mil pessoas, entre estudantes
de 45 colégios da regido Oeste do Parana e da Triplice Fronteira e
comunidade em geral, passaram pela Mostra de Cursos.

Os espacos de cada curso foram preparados por estudantes e pro-
fessores, com amostras de pesquisas e materiais pedagogicos para
divulgar as discussdes que acontecem no ambiente universitario.
Além de levar informacdes relevantes e materiais visualmente cha-

mativos, fomentados com recursos provenientes da publicacdo de
edital de apoio financeiro - PROGRAD para a producdo de materiais
de divulgacéo individual dos cursos, os académicos buscaram, ainda,
chamar a atencao para a importancia de se cursar uma graduacao e
para aspectos da vida académica.

Compreendendo que se trata de um momento de apresentacio da
universidade a comunidade, além de estandes para os 29 cursos, a
PROGRAD disponibilizou espacos para a PRPPG, PROEX, BIUNILA,
Editora Universitaria da UNILA - EDUNILA, e para a¢bes como o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID, o
programa Residéncia Pedagogica - RP, o Programa de Educagao Tu-
torial - PET, o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT-UNILA, as Ligas
Universitarias, as atléticas, entre outras.

Além de ser uma experiéncia relevante para as pessoas da regido
que vem conhecer a Universidade, a mostra de cursos é também
uma oportunidade de convivéncia e integracido entre os(as) estu-
dantes, corpo técnico e professores(as) dos diversos cursos, areas
e campi da UNILA.

Paralelamente & Mostra de Cursos e a 57 SIEPE, ocorreu também o
4° Seminario de Atividades Formativas da UNILA (SAFOR). Este even-
to, organizado pela PROGRAD, proporciona a oportunidade para a
divulgacdo e compartilhamento de experiéncias relacionadas aos
programas de ensino da instituicdo. Este € um momento de reflexao
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para estudantes, docentes e servidores técnicos poderem analisar as
acoes que fortalecem o ensino de qualidade na nossa Universidade.

Atualmente, dentre os(as) candidatos(as) brasileiros(as), as vagas
nos cursos de graduacdo da UNILA, aqueles(as) de Foz do Iguacu e
regido representam um contingente significativo, demonstrando for-
te insercdo da Universidade no territério local e regional. Em 2023,
tivemos um total de 4.240 pessoas inscritas nos cursos de graduagao
da UNILA via SISU. Dessas inscricdes, 1.135 vieram de pessoas de
diferentes cidades do Estado do Parana. Ja as inscricoes de pessoas
especificamente de Foz do Iguacu e das cidades da regido somaram
1.125. As demais 1.980 inscricdes correspondem a outras localidades
do Brasil. Por conseguinte, para além de seu carater internacional, a
UNILA tem cumprido o objetivo que lhe foi incumbido pelo Estado
brasileiro no que tange a interiorizacdo das vagas em universidades
publicas. Contudo, buscar-se-a ampliacdo no nimero de inscricdes
de estudantes de Foz do Iguacu e da regido trinacional, a partir de
projetos de divulgacdo nas escolas e nos eventos culturais nessas
localidades.

No final de 2023, deu-se inicio ao desenvolvimento de um projeto
na PROGRAD intitulado “VEM PRA UNILA! Uma Universidade Fe-
deral Perto de Vocé”. Trata-se de uma acdo institucional realizada
em conjunto pela PROGRAD, PRPPG e PROEX, com a finalidade de
contribuir para o ingresso e a permanéncia de estudantes nos cursos
de graduacao e nos cursos e programas de pds-graduacao da UNILA,
a partir do desenvolvimento de acdes voltadas ao fortalecimento
institucional na comunidade de Foz do Iguacu e da regiado da triplice
fronteira. Funcionando inicialmente como projeto piloto, a partir
de seus primeiros resultados, objetiva-se torna-lo um programa
institucional com vistas a ampliar o raio de acdo dos cursos da nossa
universidade na regido.

Paralelamente a esta acdo, atualmente a UNILA se dedica a revisao
de normas para ingresso de estudantes brasileiros(as). Dentre as
mudancas em curso, e que ja tiveram destaque ainda no segundo
semestre de 2023, cita-se o Chamadao - Processo Seletivo Unificado,
proposto em conjunto com a PROINT. Esta é uma forma de ingresso
que além de promover o preenchimento de vagas remanescentes,
propicia uma nova oportunidade de ingresso para pessoas da regiao
trinacional. Além disso, visa facilitar e desburocratizar as formas de
ingresso no ensino superior.

e) Ingresso

As normas para ingresso no ensino de graduagao na UNILA preveem
que as vagas autorizadas sejam ofertadas via i) SiSU; ii) por processos
seletivos préprios, com a possibilidade de previsao de prova de habi-
lidades especificas; iii) por processo de selecio internacional, aberto
a candidatos(as) latino-americanos(as) e caribenhos(as) ndo brasilei-
ros(as); iv) por processo seletivo para indigenas e v) por processo
seletivo para refugiados(as) e portadores(as) de Visto Humanitéario.
Ademais, sdo realizados processos proprios para preenchimento de
vagas remanescentes e ociosas.

Conforme citado anteriormente, em 2023 foi realizado um novo pro-
cesso seletivo para ocupacdo das vagas remanescentes. O processo
seletivo Unificado (Chamadao 2023) inovou por ter sido lancado
como um edital conjunto PROGRAD e PROINT e assim permitir o
ingresso para candidatos(as) brasileiros(as) e candidatos(as) inter-
nacionais. Este novo processo seletivo, possibilitou a ampliacdo do
ingresso, em um curto periodo de tempo, uma vez que, observamos
uma queda nos nimeros em relaco a processos anteriores (Grafico
2 - em vermelho). Diferentemente dos demais processos seletivos,
as matriculas foram realizadas presencialmente, por meio da mobiliza-
¢ao de servidores(as) de diversos setores da UNILA, contribuindo para
a agilizacdo dos processos e matriculas no ato da ocupacéo da vaga.

GRAFICO 02 - EVOLUGAO DO NUMERO DE VAGAS OFERTADAS E DE MATRICULADOS NA GRADUAGAO - APOS O

CHAMADAO 2023

Fonte: SECOM (2023).

O Graéfico 2 registra a série historica de oferta e ocupacdo das vagas
iniciais nos cursos de graduacdo da UNILA. O Gréfico enfatiza que
a taxa de ocupacao de vagas iniciais caiu em cada um dos UGltimos
anos, chegando a apenas 66% no ano letivo de 2022. Em 2023 essa
taxa de ocupacio seria ainda menor (64,81%), ndo fosse a iniciativa
da PROGRAD de promover o Chamadao 2023. Somando-se aos 917
anteriormente matriculados, atingiu-se um total de 1.027 matriculas
iniciais, atingindo a taxa de ocupacao de 72,58% das vagas ofertadas
no periodo. Esse dado, evidenciado no gréafico, registra, pela primei-
ravez em anos, o retorno do aumento da taxa de ocupacao das vagas
na UNILA.

d) Matriculas

No inicio de dezembro de 2023, a PROGRAD realizou o cancelamento
compulsério do vinculo de discentes que ingressaram na UNILA en-
tre os anos de 2010 e 2017 e que tinham alcangado o limite maximo
de trancamentos, a pedido ou de forma automatica. Com a regulari-
zacao deste nimero, a Universidade pode mapear o quantitativo real
de estudantes vinculados e, assim, obter uma realidade institucional
mais concreta, com o objetivo de aprimorar a politica de ensino e
também de ampliar a oferta de vagas nas modalidades de Vagas
Ociosas e demais processos seletivos da UNILA.

A atualizacdo do quadro de vagas ocupadas possibilita a recompo-
sicdo dos bancos discentes e também uma nova oportunidade aos
estudantes que desejarem regularizar a sua situagdo, uma vez que,
de acordo com a Resolugdo n°® 29/2013/CONSUN, os(as) discentes
que tiveram suas matriculas canceladas poderado participar, por até
dois anos consecutivos, do Processo Seletivo de Vagas Ociosas, na
modalidade de Reingresso. Ou seja, estudantes que tiveram seu vin-
culo cancelado poderao solicitar reingresso para retornar ao curso
de forma regular. Esta iniciativa da PROGRAD atendeu a Resolucao
n° 07/2018/COSUEN e considera as medidas tomadas por determi-
nacdo da COSUEN durante a pandemia de Covid-19 (Resolucio n°
08/2020/COSUEN).

Considerando a atualizagdo do quadro de vagas ocupadas, em 2023,
a UNILA findou o ano com 4.038 vagas de graduacdo ocupadas,
sendo 2.599 ocupadas por brasileiros(as) e 1.439 ocupadas por
estudantes naturais de outros paises. Desse total, 240 estudantes
eram autodeclarados indigenas e 12 eram refugiados e/ou porta-
dores de Visto Humanitario.

A fim de contribuir com a desburocratizacdo dos processos, a UNILA
tem mantido o processo de matricula em formato totalmente ele-
tronico na maior parte dos seus processos seletivos, o que se tornou
um facilitador para os(as) candidatos(as) realizarem suas matriculas
sem gastos com deslocamentos. Esta modalidade de matricula foi
estabelecida para ampliar possibilidades para determinados grupos
ingressantes que possuem ferramentas para fazé-la a distancia. Por

meio eletrénico, os(as) candidatos(as) convocados(as) encaminham
os documentos exigidos para obtencdo da matricula, e pela mesma
plataforma as equipes e comissdes de trabalho fazem as analises
dos documentos necessarios a efetivacido do registro académico, os
quais tiveram exigéncias minoradas sem prejuizos a seguranca legal
do processo.

Entre outros avancos, rumo a desburocratizacdo e facilitacdo dos
processos na UNILA, cabe destacar ainda a disponibilizacao regular
de orientacoes de matriculas em espanhol e em francés para can-
didatos(as) internacionais. Esta acdo busca fortalecer nosso carater
internacional.

e) Regularizagdo dos periodos letivos

Devido a gestdo do calendario académico decorrente do periodo
da pandemia, as repetidas reofertas de componentes, a ndo obri-
gatoriedade de participacdo no periodo pandémico, entre outras
situacoes, os periodos letivos na UNILA continuam desajustados com
o calendario civil anual. Embora a retomada parcial de atividades
tenha se dado ainda no ano de 2020 e a retomada total tenha sido
determinada no final do ano de 2021, hoje, a universidade continua
em fase de recuperacao de ofertas e ajuste de calendario. Em 2023,
a graduacao finalizou a oferta do ano letivo de 2022 e iniciou a oferta
do ano letivo de 2023, em 03 de julho do mesmo ano. Em abril de
2024 sera concluido o segundo periodo letivo do ano letivo de 2023.

Em um esforco coletivo para avancarmos na equiparacdo do ca-
lendario académico no poés-pandemia, a PROGRAD, a Comissao
Superior de Ensino e o Conselho Universitario tém trabalhado exaus-
tivamente para superar esta situacao, inclusive propondo mudancas
no regime de créditos da universidade e na duracdo da hora/aula
para otimizacao das ofertas (proposto ainda em 2023 e aprovado na
primeira reunido do CONSUN de 2024).

Além disso, a proposta de calendario académico iniciada em 2023
visa ajusta-lo ao ano civil e aos calendarios da pds-graduacao e da
educacdo basica até fevereiro do ano de 2025. Esse conjunto de
acoes, a ser pautado no CONSUN, conforme aprovado e encaminha-
do pela COSUEN, possibilitara o retorno mais breve da UNILA ao ano
civil, situacao aguardada e desejada ha muito tempo pela comunida-
de académica da nossa Universidade

f) Estagios e internatos

A PROGRAD, por meio de seu setor responsavel pelas atividades de
estagio, tem envidado esforcos para aumentar o nimero de parcei-
ros conveniados para estagio bem como atualizar e produzir toda
documentacio necessaria aos(as) estudantes e cursos de graduacio
para que possam realizar suas atividades de estagio, seja ele obriga-
toério ou nao.

Atualmente sdo 379 unidades concedentes ativas, sendo 52 delas
vinculadas a universidade apenas no ano de 2023. Destas, 23 pos-

w
w

o
I
4
w
o
>
w
(%]
w
=)
w
<
(U]
i
<
o
=
(%}
w
<
S}
z
<
z
4
w
>
o
o




w
N

]
N
(=)
N
<
=
z
5
2
=
wv
L
o
w
a
o
a
<
o
o
w
=
Z
o
o
2
<
—
w
o

suem sede em Foz do Iguagu, 07 em outras cidades do Parana e 16 em outros estados do Brasil demonstrando, também, o aumento da
capilaridade social da instituicao.

Ainda dentro dos nimeros de 2023, cabe destacar que, apés negociacdes de parcerias realizadas, estudantes da UNILA passaram a ser
contemplados(as) com a possibilidade de realizacdo de estagios no exterior. Desde ent3o, a realizacdo de estagios em outros paises tem
aumentado, sendo que no ano de 2023 foram cadastradas 6 novas concedentes de estagio, totalizando os 52 novos concedentes.

Em se tratando de estagios nao obrigatérios, iniciados em 2023, foram registrados 211 estagios com estudantes de 23 cursos de graduacao
da UNILA, maior nimero ja registrado no histérico, conforme dados apresentados no Gréfico 3, a seguir:

GRAFICO 03 - ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS

Fonte: PROGRAD (2023).

Em 2023, no que se refere aos estagios obrigatorios, foram iniciados 584 estagios que, por curso, se distribuem da seguinte forma (Grafico 4):

GRAFICO 04 - ESTAGIOS OBRIGATORIOS

Fonte: PROGRAD (2023).

O internato médico (estagio supervisionado obrigatério do curso
de medicina), segue se consolidando como uma acio relevante na
cidade de Foz do Iguacu, com destaque para o fortalecimento da
melhoria do atendimento a populacao na rede publica de sadde.
Além disso, houve também atuacdo dos internos no municipio de
Sao Miguel do Iguacgu e Santa Terezinha de Itaipu.

Ao todo, em 2023, 166 estudantes de Medicina passaram pelo
servico, atuando em regime de internato, podendo contar com es-
paco com equipamentos para estudos, para guarda de pertences,
alimentacao e reunides. Além disso, a UNILA atuou ativamente para
adequacgdes nos espacos do hospital para o desenvolvimento das
atividades e praticas de ensino na area.

Outro dado relevante que merece destaque é o nimero de estagios
obrigatdrios realizados pelos estudantes das sete licenciaturas da
UNILA nas escolas de Foz do Iguagu e em outras instituicdes permi-
tidas que, somados, alcangcaram 205 estagios, auxiliando cotidiana-
mente no envolvimento da comunidade com a UNILA. Maiores infor-
macoes podem ser encontradas na pagina dos estagios no Portal da
UNILA e/ou acessando o PPC de cada curso.

g) Diplomacao

A UNILA segue utilizando a diplomagao eletronica, em atendimento
a Portaria MEC n.° 1.095. de 25 de outubro de 2018, acelerando e
modernizando os procedimentos, bem como minimizando as possi-
bilidades de fraudes. Em relacio aos(as) formados(as)' em cursos de
graduagao, no ano de 2023, temos um total de 416. Os niimeros por
curso foram os seguintes (Quadro 6):

‘Entende-se por formados os estudantes que integralizaram 100% do curriculo do curso, independente de terem ou nao terem realizado a colagio de grau.
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QUADRO 06 - FORMADOS(AS) NA GRADUAGAO

Cursos de Graduacao

Medicina

Relagdes Internacionais E Integracao
Engenharia Civil De Infraestrutura
Biotecnologia

Servico Social

Cinema E Audiovisual

Ciéncias Bioldgicas - Ecologia E Biodiversidade
Historia (Licenciatura)

Antropologia - Diversidade Cultural Latino-Americana
Administracdo Publica E Politicas Publicas
Arquitetura E Urbanismo

Formados em 2023

57
33
26
25
24
23
20
16
15
14
14

Ciéncia Politica E Sociologia - Sociedade, Estado E Politica Na América Latina 14

Mediacao Cultural - Artes E Letras
Engenharia Quimica

Ciéncias Economicas - Economia, Integracao E Desenvolvimento

Desenvolvimento Rural E Seguranca Alimentar
Filosofia (Licenciatura)

14
13
12
11
11

Letras - Espanhol E Portugués Como Linguas Estrangeiras (Licenciatura) 11

Saude Coletiva

Engenharia De Energia

Matematica (Licenciatura)

Musica

Engenharia Fisica

Geografia (Bacharelado)

Engenharia De Materiais

Geografia (Licenciatura)

Historia - América Latina (Bacharelado)

Quimica (Licenciatura)

Ciéncias Da Natureza - Biologia, Fisica E Quimica (Licenciatura)
Fonte: CIRI (2023).

0O Quadro 7, a seguir, demonstra o histérico do nimero de formados
na UNILA, indicando um aumento recente:

QUADRO 07 - HISTORICO DO NUMERO DE FORMADOS

lo) Formados

Fonte: CIRI (2023).

Destacam-se, ainda, alguns avancos na diplomacao, como a implan-
tacdo de novos canais de atendimento a comunidade por aplicativo,
aprovacdo da Resolucdo n°® 26/2023/Consun, que dispde sobre a
revalidacdo de diplomas de graduacédo expedidos por Instituicbes de
Ensino Superior estrangeiras, em etapa de implantacao.
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h) Avancos normativos

Seguem os principais documentos referentes as normas de gradua-
¢a0 na Unila:

1. Revisdo das Normas de Graduacdo, principal documento orienta-

dor do funcionamento de graduacgido na UNILA;
2. Curricularizacao da Extensao nos cursos de graduacao;

3. Documento orientador para Elaboracdo/Reformulacido de Proje-
tos Pedagogicos dos Cursos de graduacéo;

4. Roteiro para elaboracdo do Regulamento Complementar do Esta-
io Obrigatrio:

5. Roteiro para elabora¢do do Regulamento Complementar do Tra-
balho de Conclusdo de Curso, com o objetivo de auxiliar os cursos na
elaboracao de regulamentos internos sobre o tema;

6. Programa de Consolidacdo Académica, que, no ambito do ensino,
revisou e desburocratizou o funcionamento do Programa de Vivén-
cia em Componentes Curriculares (PVCC);

7. Normas para Colacao de Grau e Diplomacao;

8. Regras e procedimentos para a prorrogacdo do prazo maximo de
. aciod luacio:

9. Alteracdo das normas do Programa de Monitoria Académica;

10. Instrucdo Normativa a respeito da realizaco de estagios, incluin-
do-se normas para aqueles realizados no exterior.

4.2.1.2 PERMANENCIA E BEM-ESTAR ESTUDANTIL

4.2.1.2.1 Politica de assisténcia estudantil

Durante o ano de 2023 a PRAE manteve os atendimentos especia-
lizados de profissionais da saude, psicologia, servico social e acom-
panhamento pedagogico. Além disso, conseguiu atender a todos os
pedidos de auxilio que estavam em lista de espera, referente aos
editais de acesso aos auxilios de moradia, alimentacdo e creche.
Considerando a revogacdo do Auxilio Transporte, em funcdo do
Passe livre, ou seja, da gratuidade do transporte pablico municipal, o
valor deste foi destinado ao aumento do auxilio moradia, que passou
de R$: 350,00 para R$: 410,00 reais. Foi implantada, ainda, a revisdo
da condicdo de Demanda Geral internacional, mediante Banca de
Avaliacdo em edital préprio, para o acesso aos auxilios estudantis de
moradia e alimentacio.

O ponto central, em 2023, foi aimplantacdo do Restaurante Universi-
tario (RU) como prioridade absoluta da gestdo. Desde julho de 2023
iniciaram-se os estudos para implanta¢gdo do RU e muitas propostas
foram debatidas, sendo que no dia 23 de outubro iniciou-se o funcio-
namento do RU. A primeira unidade do RU da UNILA est4 localizada
no PTI, Bloco 3. Em razdo de ja existir um restaurante nesse local,
foi possivel disponibilizar o servico para a comunidade de segunda
a sexta-feira, nos horarios de almoco, das 11h30 as 14h30 e jantar,
das 17h30 as 19h15.

O servico de transporte interunidades também foi reforcado nos
horarios de funcionamento do RU, com a disponibilidade de mais
onibus no trajeto circular Campus Integragao - JU - Barreira. Nesse
itinerario, com novos horarios do transporte interunidades, o ponto
de embarque/desembarque do interunidades é realizado na Barreira
do PTI. Para o bom funcionamento do RU da UNILA, a PRAE estabele-
ceu e divulgou as Normas e Regras de utilizagcdo do espaco: Normas e

R llizacio do F ersitario.

A PRAE também publicou o Edital n® 46/2023, que trata da conces-
sdo do Auxilio Complementacdo RU aos beneficiarios do Subsidio
Alimentacdo - Restaurante Universitario. A concessdo se deu de
forma automatica aos discentes ativos e matriculados, aprovados no
perfil PNAES para o RU, na forma de complementacdo de R$200,00,
pago em conta bancaria dos mesmos a partir do més de dezembro
de 2023, com a finalidade de suprir a alimentacdo ndo disponibili-
zada pelo restaurante contratado, a exemplo de feriados e finais de

semana.

A criacdo da Bolsa Integragao, vinculada ao Programa de Assisténcia
Estudantil da PRAE, foi outra relevante acdo com vistas a dar maiores
condicdes de permanéncia aos nossos estudantes, reduzindo o risco
de evasao, atendendo a interesses formativos, construidos por meio
de propostas de planos de atividades, bem como ampliar a possibi-
lidade de participagdo e vinculacdo estudantil com a Universidade.

O EDITAL N° 39/2023/PRAE, visou proporcionar condi¢cdes para que
a comunidade estudantil pudesse atuar no ambiente universitario,
nas seguintes linhas: AcOes afirmativas, Alimentacdo; Cultura e
Integracdo Latino-Americana; Esporte; Sadde; Tutoria Cultural ou
Linguistica; Inclusio digital e comunicacdo e Apoio Pedagégico. No
total, foram inscritos 39 planos do Bolsa Integracdo e 64 bolsistas
inscritos.

4.2.1.2.2 Combate a evasao, apoio ao ensino, permanéncia e con-
clusido de curso

O pés-pandemia tem evidenciado que, em determinadas carreiras
a evasao discente no Ensino Superior esta maior do que em outras.
Sabe-se que alguns cursos foram mais afetados, como é o caso das
licenciaturas, por exemplo.

A evasido discente é complexa e inclui, entre seus fatores, as dificul-
dades internas dos cursos e as deficiéncias formativas da Educacio
Basica. Nesse sentido, a PROGRAD tem buscado promover forma-
¢oes docentes preocupadas com as especificidades da comunidade
académica da UNILA, bem como prever espacos formativos adequa-
dos aos diferentes momentos do ano letivo. Além disso, entre as
politicas internas adotadas pela UNILA para auxiliar na permanéncia
dos estudantes cita-se: a ampliacdo e melhorias do alojamento es-
tudantil; a criacdo da Secretaria de A¢des Afirmativas e Equidade; a
adequacdo de espacos administrativos e para atendimento aos(as)
estudantes; a construcdo de um novo bloco de salas de aula e outras
instalagdes de convivéncia nos espacgos da universidade; a criacao
de um Restaurante Universitario; o desenvolvimento de atividades
formativas por meio da implementacio da Bolsa Integracao; a iden-
tificacdo e apoio pedagégico a estudantes em risco de reprovacao; a
ampliacdo das possibilidades de estagio obrigatério e ndo-obrigaté-
rio bem como a oferta de diversos editais de apoio a discentes.

Especificamente em relacdo as agdes que visam a permanéncia dos
estudantes, promovidas pela PROGRAD, cita-se o Programa de Apoio
a participacao discente em eventos - PAPADE, o Programa de Apoio a
Discente em Trabalho de Conclusdo de Curso - PAD-TCC, o Programa
de Monitoria Académica - PROMA, a Monitoria de Ensino na mo-
dalidade de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, o
Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento Académico dos
Estudantes com Deficiéncia - PADA-PcD, a Monitoria para Estudantes
Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto Humanitario, a Tutoria
de Apoio 3 Permanéncia de estudantes indigenas, haitianos(as),
refugiados(as) e portadores(as) de visto humanitario, o Programa de
Apoio a Vivéncia de Componentes Curriculares - PVCC, o Programa
de Residéncia Pedagdgica - PRP, o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia - PIBID, o Programa de Educacao Tutorial - PET,
entre outros que serao melhor explicitados adiante.

Em comparacdo com outras instituicoes federais de educacéo supe-
rior, a evasao na UNILA se manteve abaixo da média nacional nos
ultimos anos. Importa mencionar que a evasao de 2023 nao foi apre-
sentada pelo fato de que os dados utilizados para o calculo sdo do
Censo da Educacio Superior, cujo cronograma encontra-se em fase
de coleta até junho de 2024. Observe-se o Quadro 8, no qual estdo
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https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-2-2020-cosuen-2513
https://portal.unila.edu.br/prograd/deac/estagio/in_0720221.pdf
https://portal.unila.edu.br/informes/assistencia-estudantil-37
https://portal.unila.edu.br/informes/passe-livre
https://portal.unila.edu.br/reitoria/espaco-reitoria/comunicado-da-reitoria-sobre-a-inauguracao-do-restaurante-universitario
https://portal.unila.edu.br/reitoria/espaco-reitoria/comunicado-da-reitoria-sobre-a-inauguracao-do-restaurante-universitario
https://portal.unila.edu.br/informes/6532e3ac6323a9.12978690Quadrodehorrios23102023.1723odt.pdf
https://portal.unila.edu.br/informes/restaurante-universitario
https://portal.unila.edu.br/informes/restaurante-universitario
https://documentos.unila.edu.br/editais/prae/46
https://portal.unila.edu.br/informes/auxilio-complementacao-ru
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-26-2023-consun-13286#:~:text=UNILA%20%7C%20RESOLU%C3%87%C3%83O%20N%C2%BA%2026%2C%20DE%2004%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202023&text=Disp%C3%B5e%2C%20no%20%C3%A2mbito%20da%20Universidade,Institui%C3%A7%C3%B5es%20de%20Ensino%20Superior%20estrangeiras.
https://documentos.unila.edu.br/system/tdf/arquivos/editais/edital_39_prae_edital_de_concessao_de_bolsa_integracao.pdf?file=1&type=node&id=13694&force=
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-12-2021-cosuen-1191
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-1-2021-cosuen-1678
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/arquivos/InstruoNormativaPROGRAD062021.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/arquivos/InstruoNormativaPROGRAD062021.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/EstgioObrigatrioUNILA.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/EstgioObrigatrioUNILA.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/TrabalhodeConclusodeCursoUNILA.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd/dendc/TrabalhodeConclusodeCursoUNILA.pdf
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-23-2020-consun-1618
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-11-2022-cosuen-9357
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-14-2021-cosuen-1453
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-14-2021-cosuen-1453
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os resultados da UNILA e as médias de resultados das universidades federais (UFs), das instituicdes privadas de educacido superior (IPEs), das ins-
tituicdes federais de educacio superior (IFEs) e das instituicdes de educacio superior (IEs), nas quais se incluem instituicdes publicas e privadas:

QUADRO 08 - EVASAO NA UNILA E EM OUTRAS INSTITUICOES

UNILA Média UFs Média IPEs Média IFEs Média IEs

43,35% 10,29% 9,09% 11,01% 13,78%
61,33% 12,17% 14,61% 13,11% 17,46%
11,03% 15,72% 12,33% 12,84% 18,13%
21,27% 12,50% 11,56% 13,46% 17,95%
25,54% 11,73% 12,11% 12,63% 18,65%

22,39% 11,58% 11,63% 12,21% 21,45%
25,37% 12,29% 11,15% 13,48% 20,67%
13,17% 13,18% 14,49% 14,36% 23,64%
13,95% 12,31% 12,84% 13,36% 24,37%
7,78% 6,78% 10,92% 8,57% 23,38%
7,02% 6,07% 7,50% 7,21% PEREY)
6,73% 13,04% 13,62% 14,66% 29,68%

Fonte: CIRI (2023).

a) Auxilios financeiros concedidos

No ano de 2023, 1.507 estudantes receberam um ou mais auxilios estudantis na UNILA. Os auxilios ofertados pela universidade se dividem
em: Auxilio Subsidio Financeiro para Alimentacdo, Restaurante Universitario, Auxilio Complementacdo; Auxilio Subsidio Financeiro Auxilio-
-Transporte; Auxilio Subsidio Financeiro para Moradia; Auxilio Subsidio Financeiro para Creche; Auxilio Instalacdo e Vaga em Alojamento
Estudantil. Ressalte-se que alguns auxilios sdo cumulativos, de forma que um(a) estudante pode ter recebido mais de um tipo deles, apds

avaliacdo socioecondmica e de disponibilidade orgamentaria.

Em julho de 2023 houve o aumento do Auxilio Subsidio Moradia para R$ 460,00 reais através da Portaria N.° 6/2023/PRAE. Todos os auxilios
concedidos possuem regulamentacdes disponiveis neste endereco e suas distribui¢des sao realizadas mediante editais publicos disponiveis
nesta pagina.

No ano de 2023 foram empenhados R$8.939.079,40 (oito milhdes novecentos e trinta e nove mil e setenta e nove reais e quarenta centavos)
em assisténcia estudantil. Imprescindivel frisar que, no final do primeiro semestre de 2023, os valores de alguns auxilios concedidos a estu-
dantes de graduacao foram reajustados e outros auxilios foram criados. O Quadro 9 traz os valores reajustados:

Em 2023, além dos auxilios acima, foram também oferecidas trés outras modalidades de auxilios:

QUADRO 09 - VALORES DE AUXILIOS VIGENTES A PARTIR DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2023
Auxilio Valor antigo Valor reajustado

Alimentac3o RS 350,00 RS 400,00

Moradia RS 350,00 RS 460,00

Creche R$250,00 R$300,00
Fonte: PRAE (2023).

BOLSA INTEGRAGAO: vinculado ao Programa de Assisténcia Estudantil da PRAE da UNILA e objetiva proporcionar aos(as) estudantes de
cursos de graduacao da UNILA condices de permanéncia na Universidade, reduzindo o risco de evasao, atendendo os interesses formativos
com a qualificacdo académica e pedagogica, obtencdo de desempenho académico satisfatorio, proporcionando condi¢des para a sua atuacao
no ambiente universitario, em propostas de planos de atividades de natureza formativa.

BOLSA TUTORIA PARA ACOLHIMENTO CULTURAL, LINGUISTICO, DE ESPORTE E LAZER DO ALOJAMENTO ESTUDANTIL: visa ampliar as acdes
de integracdo dos estudantes ao longo da estadia no alojamento mediante atividades e acbes que proporcionem bem-estar, satde fisica e
mental e desenvolvimento académico entre os estudantes. Principalmente por meio da realizacao de atividades culturais que incentivem o

intercambio cultural e a troca de experiéncias entre os estudantes para a valorizagdo da diversidade cultural latino-americana e caribenha.

SUBSIDIO ALIMENTACAO - RESTAURANTE UNIVERSITARIO: Destinado ao custeio parcial de despesas com alimentacio dos(as) discentes,
sendo disponibilizado na Modalidade Subsidio Financeiro para uso do Restaurante Universitario. Neste auxilio o(a) discente ndo pode possuir
outro tipo de auxilio-alimentacdo e/ou vale-alimentacao.

AUXILIO COMPLEMENTAGCAO RU: Constitui-se objeto desta chamada publica a concessido do Auxilio Complementacio RU no valor de
R$200,00 (duzentos reais) mensais a discentes ATIVOS e MATRICULADOS beneficiados pelo RU junto ao SIGAA.

O Quadro 10 mostra os nimeros dos auxilios ofertados pela UNILA no ano de 2023.

QUADRO 10 - AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS

Numero de estudantes
por auxilio

Alimentac3o 1394 RS 400,00
Moradia 1152 RS 460,00

Total de estudantes

Valor mensal s
Gl L atendidos

Auxilio

Transporte 834 RS 110,00
Creche 55 RS 300,00

Vaga no alojamento estudantil Vaga em alojamento
Instalagdo RS 500,00
Dignidade menstrual* RS 120,00
Subsidio RU PNAES 14,79**
Complementacdo RU RS 200,00
Bolsa Integragdo RS 700,00

Fonte: PRAE (2023).

A seguir, o Quadro 11 elucida os quantitativos mensais de auxilios estudantis concedidos no ano de 2023. Importante frisar que desde o
ano de 2021 a UNILA conseguiu o total atendimento de discentes hipossuficientes economicamente (nos termos legalmente colocados pelo
Decreto n.° 7.234, de 2010) que pleitearam, por meio de editais especificos, o recebimento desses auxilios:

QUADRO 11 - QUANTITATIVOS MENSAIS DE AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS

Numero de estudantes
por auxilio

Alimentac3o 1394 RS 400,00
Moradia 1152 RS 460,00
Transporte 834 RS 110,00
Creche 55 RS 300,00

Total de estudantes

Valor mensal s
ClRlrlnihE atendidos

Auxilio

Vaga no alojamento estudantil Vaga em alojamento
Instalagéo RS 500,00
Dignidade menstrual* RS 120,00

Subsidio RU PNAES 14,79**

Complementacdo RU RS 200,00

Bolsa Integracdo RS 700,00
Fonte: PRAE (2023).
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https://portal.unila.edu.br/prae/portarias
https://portal.unila.edu.br/prae/editais
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
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Sobre a distribuicdo de auxilios estudantis por nacionalidades, o Grafico 5 traz o nimero de discentes de diversos paises que os receberam. GRAFICO 06 - RACA/COR/ETNIA DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Em relacdo aos(as) estudantes nacionais ou internacionais, todos(as) aqueles(as) que se inscreveram para a concorréncia e atenderam aos
requisitos de hipossuficiéncia foram atendidos(as).

GRAFICO 05 - AUXILIOS ESTUDANTIS OFERTADOS POR NACIONALIDADE
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Fonte: PRAE (2023).

GRAFICO 07 - FAIXA ETARIA DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Fonte: PRAE (2023).

Ainda em relagio ao perfil dos(as) estudantes atendidos(as) por auxilios da UNILA, é possivel apresentar dados sobre a raga/cor/etnia, faixa
etaria, sexo e dos(as) discentes. Os graficos 6 a 8 trazem as informacdes:

Fonte: PRAE (2023).
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GRAFICO 08 - SEXO DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
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Fonte: PRAE (2023).

A maior parte das concessdes de auxilios foram realizadas a estudantes de cursos de graduagao com funcionamento em turno integral.
O Gréfico 9 ilustra o tema:

GRAFICO 09 - ESTUDANTES QUE RECEBERAM AUXILIOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL POR TURNOS DE SEUS CURSOS

Fonte: PRAE (2023).
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a) Alojamento estudantil

O alojamento é composto por 03 (trés) blocos de apartamentos, cada
um com trés pavimentos, servidos por elevador. Cada bloco possui
44 (quarenta e quatro) apartamentos, medindo cada um 17,32m?,
e 04 (quatro) apartamentos destinados a pessoas com deficiéncia,
com metragem de 19,78m?. O prédio possui também auditério, sala
de convivéncia, cozinha e lavanderia comunitarias, quadras polies-
portivas, entre outros ambientes. Este video mostra a estrutura do
local.

Atualmente, o local atende 140 estudantes, inexistindo lista de es-
pera. O alojamento estudantil possui um regimento que estabelece
procedimentos para gestdo, acesso e utilizacdo do local. O Comité
Gestor do Alojamento Estudantil acompanha o funcionamento do
alojamento e publica regulamentacdo acerca da aplicacdo de san-
¢bes disciplinares previstas no regimento do alojamento. Também
foram produzidos materiais de orientacdo aos(as) moradores(as) do
alojamento, como o Guia rapido do alojamento estudantil, que foi
disponibilizado aos estudantes ingressantes em portugués, espanhol
e crioulo haitiano.

b) Servicos voltados ao bem-estar estudantil
a) Atividades de recepcdo

Como parte integrante de agdes que se preocupam com o acolhi-
mento, a adaptacao e a permanéncia de estudantes na universidade,
a Reitoria, suas Macrounidades e os Institutos da UNILA, organizam

oficinas oferecidas durante a recepcao de calouros(as), que sao regu-

larmente organizadas, em especial, no inicio do ano letivo.

Em 2023, a PRAE, os Institutos e PROGRAD, ofertaram: oficinas de
orientacoes pedagdgicas e psicologicas sobre a organizacdo de estu-
dos na educacao superior; oficinas de apresentacao da universidade
e de seus fluxos; e oficinas de apresentacido aos(as) discentes de
oportunidades de acesso a acdes e programas mantidos pelas areas
de graduacao, pesquisa e pos-graduacao, de extensio e de assuntos
estudantis, dentre outras.

A todos(as) os(as) ingressantes, a UNILA divulga versio eletrénica
do Guia de Sobrevivéncia do(a) Calouro(a). Sempre que necessario,
as informacdes do guia sdo atualizadas. Nele, os(as) estudantes
encontram informacdes que |Ihes sdo essenciais durante todo o seu
percurso académico.

b) Servico de psicologia

A UNILA mantém equipe de profissionais da area de Psicologia que
realizam atendimentos individuais de estudantes, além de promover
e participar de atividades coletivas. Os atendimentos individuais po-
dem ser pré-agendados ou, nos dias e horarios destinados ao acolhi-
mento psicolégico, podem ocorrer por ordem de chegada. Durante
os atendimentos ha a escuta qualificada de demandas, assim como
orientacdes e possiveis encaminhamentos.

No ano de 2023 foram realizados 1586 atendimentos psicoldgicos
individuais, o que representou um aumento de 32% em relacdo a
2022. Os atendimentos foram destinados a 225 estudantes, sendo
212 estudantes da graduacao e 13 da pés-graduagao, obtendo assim
uma média de 7 atendimentos por estudante.

Alguns eventos foram desenvolvidos pela citada area, com destaque
para: i) rodas de conversa para estudantes sobre ansiedade e de-
press3o; ii) roda de Conversa Satde Mental e vida Académica ; iii)
oficina Satide Mental e Autocuidado.

Por fim, é importante mencionar as oficinas periddicas de escuta, es-
pecificamente dedicadas aos(as) estudantes refugiados(as), aos(as)
portadores(as) de Visto Humanitario e aos(as) estudantes indigenas.
Nos encontros, os(as) discentes relataram suas dificuldades e foram
orientados(as) sobre caminhos possiveis para a superacido dos obs-
taculos por eles(as) identificados.

¢) Servico de saude

A UNILA conta com uma equipe de profissionais da area da saude
que desempenham um papel fundamental no acolhimento das de-
mandas dos estudantes, com foco na perspectiva da educagdo em
salde. Essa equipe busca ndo apenas oferecer suporte, mas também
promover a construcdo de conhecimentos e habitos que contribuam
para a melhoria da qualidade de vida dos estudantes. Além disso,
orientam os alunos sobre os procedimentos necessarios para aces-
sar os servicos do Sistema Unico de Satde (SUS), visando a qualidade
de vida e a autonomia estudantil.

Atualmente a equipe é composta por uma médica, dois técnicos
de enfermagem e uma enfermeira, que atendem presencialmente
no PTI, no Bloco 3, Espaco 2, Sala 05. Exceto para testes rapidos
oferecidos pelo DEAS, todos os outros servicos, como acolhimento,
afericdo de sinais vitais e curativos, ocorrem sem necessidade de
agendamento prévio. Ao longo de 2023 foram realizados 1.815 pro-
cedimentos, abrangendo uma variedade de servicos, desde testes
para doencas sexualmente transmissiveis até consultas médicas,
consultas de enfermagem e encaminhamentos administrativos para
abertura de processos para trancamento de curso ou de disciplinas
e emissao de declaracao de entrega de atestado para outros afasta-
mentos por motivo de saude.

No que diz respeito as testagens rapidas, a universidade ofereceu
testes para deteccdo de infeccdes sexualmente transmissiveis (ISTs),
complementada pela distribuicdo de 7.500 preservativos externos e
400 preservativos internos em 2023. Além disso, no més de dezem-
bro foram publicados informativos sobre a questdo do HIV/Aids nos
dias 01, 11 e 18 de dezembro.

Em parceria com outras instituicdes, como o Programa de Mestrado
em Saude Publica da UNIOESTE e o PTI, o departamento de salde
da UNILA participou de duas grandes campanhas de vacinagao
do calendario adulto, uma no dia 26 de maio e outra no dia 14 de
agosto, onde 873 doses de vacinas foram aplicadas. O DEAS ainda
manteve acoes informativas e orientativas relacionadas a Dengue e
a Chikungunya, promovendo publicagdes para estimular a adogao

de medidas preventivas, como ndo deixar agua parada e a limpeza
de terrenos e imdveis, bem como o que fazer em caso de sinais e
sintomas.

Campanhas também foram realizadas, abordando temas de salide
mental e salde e nutricdo, na intencdo da promocao para a quali-
dade de vida da comunidade académica. Para atender a diversidade
linguistica da comunidade estudantil, as orientacdes sobre atendi-
mento a satide e onde conseguir atendimento, foram divulgadas em
quatro linguas: portugués, espanhol, inglés e francés. Além disso,
informativos sobre atestados estdo publicados na pagina da PRAE
em portugués e espanhol.

Destaca-se também a revisdo do regulamento relacionado a apre-
sentacdo de atestados a Universidade, resultando na instrucao
normativa 01/2023 PRAE/PROGRAD que trouxe maior clareza ao
fluxo e procedimentos sobre o tema e a revisdo das informacdes que
constam na pagina do DEAS.

d) Secdo de Servico Social

A Secdo de Servico Social - SESS tem como objetivo realizar agdes
no sentido de qualificar as condi¢des de acesso e permanéncia dos
estudantes na universidade, atua na implementacdo das acoes do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil na UNILA, contribuindo
para a construcao de condi¢des dignas de permanéncia dos estudan-
tes na Universidade contribuindo para a melhoria do desempenho
académico, a partir de medidas que buscam combater situacoes de
retencdo e evasdo. O trabalho da SESS tem como premissa o com-
prometimento ético-politico de defesa do campo da educagdo como
um espaco de formacao emancipadora e libertaria.

Assim, mediante disponibilidade orcamentaria, de estrutura fisica e
de materiais, realiza acolhida, escuta qualificada, acompanhamen-
to social e orientacdes sobre direitos e deveres, acesso a direitos
instituidos, rotinas da instituicdo, servicos e recursos sociais, iden-
tificando e articulando equipamentos sociais disponiveis da rede
de atendimento publico e atuando de forma direta nas dimensodes
constitutivas da relacdo de producio e reproducio social.

Para tanto, presta servicos como atendimentos individuais e/ou em
grupos, desenvolve estudos e pesquisas bibliograficas, documentais,
realiza entrevistas e questionarios com objetivo de identificar o perfil
e as demandas referentes a Assisténcia Estudantil, ou seja, apreen-
der as demandas reais presentes na realidade da vida universitaria.

Ainda como possibilidade de atuacido na defesa de direitos, realiza
parcerias em projetos de extensao, participa de féruns de discussao,
grupos de trabalhos referentes as politicas de direitos, e atua em
comissdes e bancas internas e externas.

Ademais do ja exposto, historicamente é requerido da SESS que
se ocupe, em seus processos de trabalho, da afericdo de renda e
andlises socioeconémicas para concessdo e renovacao de auxilios
estudantis dos estudantes brasileiros da Unila. Essa atuacdo, em um
programa com critérios de elegibilidade e seletividade, impoe aos
profissionais viabilizar direitos através de processos extremamente
burocraticos, devido a limitacdo orcamentaria e ao carater nao uni-
versal dos auxilios estudantis.

Em sintese, o trabalho desempenhado pela SESS se ocupa de res-
ponder as expressoes decorrentes da contradicdo de uma sociedade
de classes e, embora se norteie por critérios qualitativos, alguns
nimeros, que compdem o presente relatério, contribuem para a
apreensao do trabalho realizado.

Durante o ano de 2023, foram realizados 710 atendimentos indi-
viduais aos(as) discentes, 3.076 atendimentos por e-mail, 78 aten-
dimentos em grupos, 587 avaliacbes de aptidao aos critérios para
recebimento de auxilios de assisténcia estudantil e os profissionais
compuseram 5 diferentes bancas institucionais que analisaram cada
banca diversos requerimentos para acesso de candidatos(as) a vaga
na universidade e aos auxilios estudantis.

Importante mencionar que os dados nos relatérios de 2022 e 2023
apresentam significativa discrepancia em termos quantitativos, em
especial no que se refere ao quantitativo de analises de requerimen-
tos de auxilios estudantis. Esclarecemos que tamanha diferenca tem
relagdo com o formato de disponibilizacdo de auxilios em periodo de
pandemia. Registra-se que, no periodo de pandemia, foram criados
diferentes auxilios no sentido de enfrentamento as adversidades de-
correntes do cenario de pandemia, que afetou severamente as con-
di¢des de permanéncia dos estudantes, sobretudo aqueles oriundos
de fora da cidade e do exterior, incluindo grupos que anteriormente
ndo dependiam dos auxilios de assisténcia estudantil. Tal situacao
exigiu a disponibilizagdo e ampliacdo do nimero de auxilios, consi-
derando a necessidade de protecao aos estudantes e a necessidade
de minimizar os riscos de evasdo académica. Para além disso, foram
reordenados, em carater emergencial e temporario, os processos
de avaliacido para inclusdo de novos académicos, considerando os
novos perfis e demandas.

Com o gradativo retorno a "normalidade" foram restabelecidos os
processos de avaliacio previstos na legislacao, considerando o publi-
co prioritario para acessos aos auxilios de assisténcia estudantil, bem
como findaram-se os diferentes auxilios temporarios/emergenciais

do cenério pandémico.
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https://www.youtube.com/watch?v=BhVvPt8VPFo
https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/copy2_of_Regimentodoalojamentoestudantil.pdf
https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/portarianordm92023prae12554boletimdeservio.pdf
https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/portarianordm92023prae12554boletimdeservio.pdf
https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/IN10Prae.pdf
https://portal.unila.edu.br/prae/arquivos/IN10Prae.pdf
https://portal.unila.edu.br/prae/GUIARPIDO.pdf
https://portal.unila.edu.br/informes/recepcao-dos-calouros-1
https://portal.unila.edu.br/eventos/semana-de-recepcao-de-estudantes
https://portal.unila.edu.br/estudantes/guia-de-sobrevivencia-do-calouro
https://portal.unila.edu.br/prae/assistencia-estudantil/atendimento/saude
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Igualmente, retomou-se os atendimentos psicologicos, de servico social e saide em sua integralidade, conforme Grafico 10 abaixo:

GRAFICO 10 - DICENTES ATENDIDOS(AS) EM SERVIGOS PRESTADOS PELAS AREAS DE PSICOLOGIA, SAUDE E SERVIGO SOCIAL

Fonte: PRAE (2023).

f) Intercampi

A UNILA, como parte de suas agdes permanentes de assisténcia
estudantil, oferece aos(as) discentes servico regular de transporte
para interligacdo de suas unidades. Trata-se de servico gratuito que,
além de atender a estudantes, pode ser utilizado por servidores(as)
que necessitam realizar deslocamentos entre as unidades da univer-
sidade.

No ano de 2023, o transporte intercampi atendeu regularmente 12
linhas, percorrendo um total de 330 km/dia e sendo responsavel
pelo transporte de aproximadamente 700 (setecentos) passagei-
ros(as)/dia até o més de outubro, quando na data de 23/10/2023,
foram adicionadas 10 linhas extras para atendimento em horario
do funcionamento do RU. Essas 10 linhas extras representam um
transporte de 150Km/dia com aproximadamente 200 (duzentos)
passageiros(as)/dia.

g) Apoio Académico e Pedagégico

Em 2023 a UNILA intensificou o acompanhamento dos rendimen-
tos académicos dos nossos discentes, integrando informagdes de
diferentes macrounidades a fim de melhorar os fluxos, fortalecer o
planejamento e o mapeamento dos indices académicos de discentes
que acessam auxilios de assisténcia estudantil da universidade. Um

dos objetivos foi identificar a condicdo daqueles(as) assistidos(as)
com auxilios, a partir dos percentuais de conclusao de curso e, nos
casos mais criticos (de retencio e possibilidade de evasio), firmar
um Plano de Acompanhamento, a fim de aumentar as chances de
sucesso académico. As especificidades dessas acdes podem ser me-
lhor analisadas a partir dos relatérios de acompanhamento PNAES
na pagina da PRAE, na qual também se pode acessar relatérios de
acompanhamentos pedagogicos realizados até o semestre letivo de
2022.1 - compreendido no periodo de fevereiro a junho do ano civil
de 2023.

Devido ao encurtamento do semestre académico, em funcdo da
reposicao do calendario pdés pandemia, realizou-se apenas o Progra-
ma ComViva auxiliando os bolsistas do Edital PRAE n.20/2023 para
projetos culturais, esportivos e linguisticos, optamos na ocasido por
realizar as entrevistas e orientagoes.

Em se tratando do apoio pedagdgico voltado aos estudantes, a UNI-
LA publicou a Resolucao COSUEN n.° 07, de 24 de agosto de 2021,
que regulamentou o Regime de Acompanhamento de Desempenho
Académico (RADA), cujo alvo sdo todos os(as) graduandos(as) da
universidade que apresentam dificuldades pedagogicas para a
integralizacao curricular do curso. O programa visa oferecer acom-

panhamento e orientacdo académica e amenizar os riscos de evasao,
retencdo e/ou expiracdo do prazo maximo de integralizacdo.

No ano de 2023, durante o desenvolvimento das acdes do progra-
ma, foram identificadas necessidades de alteracbes no Regime de
Acompanhamento do Desempenho Académico, com a finalidade de
tornar os fluxos mais fluidos e amenizar a¢des burocraticas que ao
longo do trabalho mostraram-se inexequiveis. Assim, foi elaborada
uma minuta com alteraces que ainda serdo apreciadas na referida
Comissao Superior.

Foram criadas, em cada curso de graduacdo que aderiu ao RADA,
a Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento do Desempenho
Académico - COADA (coordenadas pelos cursos e assessoradas pela
PROGRAD) e em 2023 contamos com sete COADAS em funciona-
mento. Os(As) estudantes dos cursos participantes recebem orien-
tagcdo e acompanhamento académico voltados a mitigar os riscos de
cancelamento de matricula, retencdo ou evasio.

Para cada estudante participante do RADA foi atribuido um(a) do-
cente acompanhante, membro(a) da COADA, que elabora junto ao
estudante um plano de estudos sinalizando os componentes curri-
culares a serem cumpridos nos préximos semestres, com intencdo
de orientar suas matriculas. A Assessoria Pedagogica Universitaria
- APU, por sua vez, realizou atendimento pedagoégico nos casos que
se mostraram necessarios e ofertou oficinas pedagodgicas sobre
tematicas que emergiram das dificuldades apresentadas por estes
estudantes.

Cabe enfatizar que o RADA o esta organizado de maneira a promo-

ver a sinergia entre a PROGRAD e os cursos de graduacio, o estrei-
tamento de lacos entre os(as) docentes e estudantes, bem como o
comprometimento dos(das) docentes com acdes que promovam a
permanéncia dos estudantes em seus cursos de graduagao.

A PROGRAD também oferta atendimentos de apoio pedagogico por
requisicdes que podem ser encaminhadas pelos(as) académicos(as)
diretamente a PROGRAD. Em 2023, também houve a oferta aos estu-
dantes do Plantdo Pedagogico #APUACOLHE. Tais atendimentos, fo-
ram efetivados por meio de profissionais capacitados que compéem
a assessoria pedagobgica universitaria da PROGRAD, tendo como pre-
missa o acolhimento com alteridade. A partir de orientacdes sobre
as questdes pedagobgicas que permeiam a trajetoria académica do(a)
estudante, busca-se ofertar um ambiente de escuta ativa e confianca

possibilitando aos(as) sujeitos(as) do processo de ensino-aprendiza-
gem a superacao de seus desafios educacionais.

Ainda em 2023, houve a continuidade de realizacdo dos Ciclos de
Estudos, e aconteceram o 3° e 0 4° Ciclo de Estudos para estudantes
de graduacdo. Em consonancia com a implantacdo do RADA, no
ano de 2023, houve a oferta de dois Ciclos Formativos oferecidos
a servidores(as) docentes e TAEs. O primeiro ciclo formativo deno-
minou-se Episteme indigena: contribuicées para novas perspectivas
didatico-pedagégicas, ja o segundo ciclo foi o Saberes Pedagogicos

r incl mi r no Ensin rior.

A PROGRAD atuou, ainda, na notificacdo, comunicacdo e acompa-
nhamento pedagogico dos(das) estudantes em processo de Jubila-
mento, além disso, desenvolveram-se acdes, junto aos cursos, na in-
tencao de potencializar pedagogicamente o momento da finalizacao
do curso.

h) Apoio a pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades educa-
cionais especificas

Ainda em relacdo ao acompanhamento estudantil, cabe ressaltar
que a universidade desenvolve trabalhos voltados ao atendimento
de demandas especificas de estudantes de graduacdo com deficién-
cia e/ou necessidades educacionais especificas. Igualmente atende
professores(as) que lecionam para os(as) referidos(as) discentes.

Hoje, a UNILA atende 45 estudantes matriculados(as) e ativos(as)
que possuem deficiéncia ou necessidades educacionais especificas,
sendo 43 em nivel de graduacao, 01 de especializacdo e 01 de mes-
trado. Esses(as) discentes recebem, desde o ingresso, atendimento,
acompanhamento e, quando necessario, apoio para suas atividades
na universidade, incluindo: i) ambientac3o inicial, com informacdes
sobre 6rgios e servicos publicos; ii) atendimento psicopedagégico e
administrativo académico; iii) atendimento psicossocial; iv) atendi-
mento de apoio técnico de tecnologia; v) atendimento por agdes de
monitoria; vi) apoio de auxilio financeiro do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Académico (PADA); vii) traducdo e interpretacio
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Em relacdo as principais deficiéncias e transtornos atendidos pela
Divisdo, destaca-se a incidéncia dos transtornos de aprendizagem?
(corresponde a 63,7% do volume de atendimento da Divisio), se-
guidos de TEA - transtorno do espectro autista (9,1%), Deficiéncia
Auditiva (9,1%). Deficiéncia Visual (9,1%) e Deficiéncia Fisica (4,5%),
conforme demonstrado no Gréfico 11, a seguir.

2 Os transtornos de aprendizagem sido um termo guarda-chuva utilizado para agrupar deficiéncias ou dificuldades na concentragio, atencao, linguagem ou pro-

cessamento visual e/ou auditivo de informagdes que comprometem de diferentes formas dificuldades especificas para adquirir habilidades académicas basicas.
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https://portal.unila.edu.br/prae/transparencia
https://documentos.unila.edu.br/system/tdf/arquivos/editais/chamada_de_tutoria_para_acolhimento_cultural_linguistico_de_esporte_e_lazer_do_alojamento_estudantil.pdf?file=1&type=node&id=13076
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-7-2021-cosuen-260
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-14-2021-cosuen-1453
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-7-2021-cosuen-260
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-7-2021-cosuen-260
https://portal.unila.edu.br/informes/ciclo-de-estudos
https://portal.unila.edu.br/informes/ciclo-de-estudos-1
https://portal.unila.edu.br/informes/ciclo-de-estudos-1
https://portal.unila.edu.br/informes/oficinas-formativas
https://portal.unila.edu.br/informes/oficinas-formativas
https://portal.unila.edu.br/eventos/ciclo-formativo-saberes-pedagogicos
https://portal.unila.edu.br/eventos/ciclo-formativo-saberes-pedagogicos
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GRAFICO 11 - PRINCIPAIS ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA DIVISAO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO/PROGRAD

Fonte: SECAFE, 2023.

Para apoio dos(as) estudantes de graduacido com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, a PROGRAD possui a Monitoria de
Ensino na modalidade de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia®. Em 2023 o programa contou com 23 monitores(as) que foram
capacitados(as) e acompanhados(as) pelo setor. As principais aces desse grupo foram a adequacio de materiais para utilizacio por pessoas
com deficiéncia visual, acompanhamento pelos campi de estudantes cegos e acompanhamento de estudantes com TEA.

Além do programa de monitoria, a PROGRAD mantém ainda o Programa PADA-PCD - Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento
Académico dos Estudantes com Deficiéncia - PADA/PcD. No ano de 2023, o PADA, programa que visa a permanéncia de estudantes com
deficiéncia em cursos de graduacio, estimulando a conquista e o exercicio de suas autonomias, atendeu 12 estudantes*.

No final de 2023, a PROGRAD iniciou o planejamento e os processos de empenho necessarios para fazer uso dos valores disponibilizados pelo
PROGRAMA INCLUIR - ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR, somando um total de R$: 53.402,00, usados na compra de 04 scanners de
voz Sara, 04 monitores de 29" e 7 tabletes de alta performance. Adquiriu-se ainda, uma impressora braille de Gltima geracao para uso peda-
gbgico entre a comunidade discente e docente com o intuito de atender pessoas com deficiéncia visual ou baixa visdo. Ao disponibilizar esses
recursos tecnolégicos a SECAFE e a PROGRAD buscam fortalecer os processos de ensino e as relagdes pedagdgicas com foco na qualidade da
aprendizagem dos nossos discentes, o descritivo das compras sdo apresentados nos processos descritos no Quadro 13.

QUADRO 13 - AQUISICOES DE MATERIAIS DE USO PEDAGOGICO PARA PCD - 2023

ITEM PROCESSO VALOR DA COMPRA

23422.023422/2023- 92
23422.023422/2023- 92
1 Impressora em Braille 23422.017579/2023- 89
7 Tablets 23422.021877/2022- 92

RS: 12.200,00
RS: 4.560,00
RS: 18.057,00
RS: 18.585,00

4 Scanners com voz Sara PC

4 monitores 29 polegadas

Fonte: PROGRAD (2023).

4Mais informagdes sobre o PADA/PCD podem ser obtidas no endereco: h

Outros avancos podem ser apontados no atendimento de pessoas
com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas, por
meio da atuacdo da equipe da Divisdo de Acessibilidade e Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia:

1. o estabelecimento de fluxo/protocolo de atendimento de estu-
dantes com deficiéncia;

2. a identificagdo de estudante com deficiéncia/necessidade educa-
cional especifica nas turmas do SIGAA, de modo que os(as) docentes
possam visualizar parecer sobre as necessidades educacionais espe-
cificas do(a) académico(a);

3. o estabelecimento de fluxo para a gestdo do servico de Traducdo
e Interpretacdo de Libras, com a disponibilizacdo de formulario de
solicitacao;

4. a contratagdo de tradutores e intérpretes de Libras terceirizados,

para o atendimento do crescente nimero de estudantes surdos(as)/
deficientes auditivos(as) na UNILA;

5. a oferta de cursos de capacitacido a docentes e técnicos(as) ad-
ministrativos(as) em educacdo: Praticas Pedagogicas A fveis e
Quebra de barreiras em recursos educacionais;

6. apoio para processos de adequacdes destinadas a acessibilidade
no alojamento estudantil e em unidades académicas;

7. aquisicao de equipamentos para acessibilidade;

8. acbes externas com parceiros como Rede + Inclusao e Itaipu Bi-
nacional.

Em 2023, no dia 25 de Agosto, o Conselho Universitario aprovou a
criacio da Secretaria de Ac¢des Afirmativas e Equidade (SECAFE) da
UNILA (Resolucdo CONSUN n. 18/23°). Esta secretaria tem o objetivo
de tornar a Universidade e seus espacos publicos mais justos e diver-
sos, ao abarcar em seus eixos a inclusdo da pessoa com deficiéncia
que deixa de ser uma Divisdo da PROGRAD e passa a ser um de-
partamento - Departamento de Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia. Assim, passa a atender n3o apenas estudantes
da graduacdo, mas também da pés-graduacao, além de servidores
da comunidade universitaria. Entende-se que a criacdo da SECAFE
fortalece a area e alinha-se ao compromisso social da UNILA com a
inclusao.

i) Programas de apoio ao desenvolvimento do ensino

Para combater a evasado e diminuir a retengdo em cursos de gradua-
¢ao, assim como para fortalecer e qualificar o ensino de graduacao, a
UNILA mantém as seguintes iniciativas:

1. Programa de Monitoria Académica;

2. Programa de Tutoria de Apoio a permanéncia de estudantes
indigenas, haitianos(as), refugiados(as) e portadores(as) de Visto
Humanitario;

3. Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Acessibilida-
de e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia;

4. Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico dos Estudan-
tes com Deficiéncia;

5. Programa de Apoio Financeiro a Participacao Discente em Eventos;

6. Programa de Apoio Financeiro a Discente para realiza¢do do Tra-
balho de Conclusao de Curso de graduacéo presencial; e

7. Programa de Apoio a Vivéncia de Componentes Curriculares.

A partir de uma revisdo dos objetivos dos programas de apoio ao
desenvolvimento do ensino coordenados pela PROGRAD e de avalia-
cOes destas iniciativas junto a comunidade universitaria, no segundo
semestre de 2023 as a¢des da Monitoria de Ensino na modalidade de
promocao da permanéncia dos (as) estudantes indigenas e dos (as)
estudantes refugiados (as) e portadores (as) de visto humanitario e
do Programa de Tutoria para estudantes haitianos(as) foram unifica-
das em um Unico programa de Tutoria.

Em uma parceria inédita e inovadora entre a PROGRAD e a PRPPG,
a proposta buscou ampliar o publico atendido pelas atividades do
Programa de Tutoria de Apoio a Permanéncia, incluindo discentes
dos cursos de pds-graduacdo na condicdo de tutores(as) e tutoran-
dos(as), prevendo com antecedéncia e responsabilidade a necessida-
de de seguir oferecendo o acompanhamento das tutorias, também
aos discentes da pés-graduacao.

O Programa de Monitoria Académica (PROMA) também foi ampliado
e fortalecido. Em seu novo formato, o PROMA provoca os(as) do-
centes proponentes a desenvolverem propostas de ensino que con-
templem em seus objetivos, as experiéncias necessarias para que
0 monitor construa em parceria com o(a) docente do componente,
sua primeira experiéncia de iniciacdo a docéncia.

Objetivou-se com esta proposta inovadora e interdisciplinar, contri-
buir para ampliar as possibilidades formativas do(a) monitor(a) com
vistas ainiciacdo a docéncia, uma vez que, neste formato, os projetos
de monitoria podem ser instrumentos relevantes para a formagao
do estudante que atua como monitor, possibilitando a experiéncia
com a docéncia além das atividades relacionadas aos componentes
curriculares.

Outra importante alteracdo no PROMA estabeleceu que os projetos
de monitoria deverao estar vinculados a componentes curriculares
que serao ofertados no primeiro e no segundo semestres letivos do
ano de 2024 (2024.1 e 2024.2), dessa forma o programa ganha mais
uma vez em status e importancia, se igualando aos outros programas
anuais oferecidos pelas outras Pro-Reitorias da UNILA.

Ademais, no mesmo periodo, existiu suplementacdo do nimero de
bolsas e de parcelas concedidas em outros programas, priorizando-
-se aqueles que atendem publicos-alvos de maior vulnerabilidade.
As suplementacdes em tela ocorreram nas proporgdes e nos progra-
mas a descritos no Quadro 14 a seguir:

> UNILA. Resolugdo CONSUN no 18/23 - Altera a Resolugdo n° 9/2013/CONSELHO SUPERIOR DELIBERATIVO PRO TEMPORE. Foz do Iguagu: UNILA, 01 set.
2023. Disponivel em: <https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-18-2023-consun-12347>.
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https://portal.unila.edu.br/prograd/programas/monitoria-de-ensino-na-modalidade-de-acessibilidade-e-inclusao-da-pessoa-com-deficiencia
https://portal.unila.edu.br/prograd/programas/monitoria-de-ensino-na-modalidade-de-acessibilidade-e-inclusao-da-pessoa-com-deficiencia
https://portal.unila.edu.br/prograd/programas/programa-de-apoio-ao-desenvolvimento-academico-dos-estudantes-com-deficiencia-pada-pcd
https://portal.unila.edu.br/prograd/programas/programa-de-apoio-ao-desenvolvimento-academico-dos-estudantes-com-deficiencia-pada-pcd
https://processos.unila.edu.br/subprocessos/03-043-001-072022-gestao-do-apoio-psicopedagogico/
https://processos.unila.edu.br/subprocessos/03-043-001-072022-gestao-do-apoio-psicopedagogico/
https://processos.unila.edu.br/subprocessos/03-041-001-062022-gestao-do-servico-de-traducao-e-interpretacao-de-libras/
https://processos.unila.edu.br/subprocessos/03-041-001-062022-gestao-do-servico-de-traducao-e-interpretacao-de-libras/
https://portal.unila.edu.br/prograd/nucleo-acessibilidade/libras
https://portal.unila.edu.br/prograd/nucleo-acessibilidade/libras
https://portal.unila.edu.br/informes/cursos-de-capacitacao-docente
https://portal.unila.edu.br/informes/curso-201cquebra-de-barreiras-em-recursos-educacionais201d
https://portal.unila.edu.br/noticias/acoes-de-apoio-pedagogico-para-permanencia-de-estudantes-internacionais-e-indigenas-sao-estendidas-para-a-pos-graduacao
https://portal.unila.edu.br/informes/programa-de-monitoria-academica-6#:~:text=Sobre%20o%20Programa,dificuldades%20nos%20conte%C3%BAdos%20das%20disciplinas.
https://documentos.unila.edu.br/system/tdf/arquivos/editais/2024_proma_edital_007-2024-prograd_selec._projetos.pdf?file=1&type=node&id=14374&force=
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-18-2023-consun-12347
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QUADRO 14 - PROGRESSAO DE BOLSAS EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA
Programa

Cotas de auxilios

Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento
Académico dos(as) Estudantes com Deficiéncia

Mensalidades
Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Bolsas

Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia Mensalidades

Programa de Monitoria para Estudantes Indigenas, Bolsas

Refugiados(as) e Portadores(as) de Visto Humanitario Mensalidades

Programa de Tutoria para Haitianos(as) Bolsas

Mensalidades

Fonte: PROGRAD (2023).

Também merece destaque a incrementacdo no valor das bolsas distribuidas. Todas as bolsas de programas de apoio a graduacdo receberam
aumento de 40%, passando de R$ 500,00 para R$ 700,00, com o objetivo de equiparar o valor das bolsas custeadas com recursos préprios
da UNILA as bolsas ofertadas pela Capes e CNPq. Percebe-se pelos dados que, apesar dos entraves orcamentérios, a universidade envidou
esforcos para o fortalecimento de programas dedicados a promocao da equidade nas oportunidades académicas e, mormente, aqueles
direcionados aos publicos de estudantes com deficiéncia, indigenas, haitiano(as), refugiados(as) e portadores(as) de Visto Humanitario. Com
0s avancos, os(as) estudantes-alvo tiveram a oportunidade de receber atendimento de monitores(as) ou tutores(as) que os(as) auxiliaram no
Letramento Académico e Imersdo ao Ambiente Universitario e/ou Letramento Académico de Matematica, Fisica e Quimica, na adaptacao
de materiais e na reducéo de barreiras fisicas, comunicacionais, sociais e atitudinais (para estudantes com deficiéncia), contribuindo para a
permanéncia e o aproveitamento académico dos(as) discentes atendidos(as).

Especificamente nas atividades direcionadas aos estudantes indigenas, haitianos(as), refugiados(as) e portadores(as) de visto humanitario,
estes também foram acompanhados em questdes relacionadas ao cotidiano (abertura de conta em banco, deslocamentos em Foz do Iguacu,
contrato de aluguel, entre outros) e, quando necessario, receberam apoio complementar para sanar davidas com professores(as), sobretudo,
quando o(a) docente ndo domina a lingua materna do(a) estudante atendido(a) e este(a) estd ainda aprendendo o idioma portugués como
lingua adicional.

Abaixo, o quadro 15 traz os quantitativos de participantes em projetos desenvolvidos nos programas mantidos pela UNILA para apoio ao
desenvolvimento da graduacao, durante o ano de 2023:

QUADRO 15 - QUANTITATIVOS DE PARTICIPANTES EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA PARA APOIO A GRADUAGAO

Programa periodo 2023.1 periodo 2023.2

Programa de Monitoria Académica (1) 99 60

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Acessibilidade e Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (1)

Programa de Apoio Financeiro ao Desenvolvimento Académico dos Estudantes
com Deficiéncia (1)

Programa de Monitoria de Ensino na Modalidade de Promogao da Permanéncia

de Estudantes Indigenas, Refugiados e Portadores de Visto Humanitario (1)

Programa de Tutoria Destinada a Estudantes Haitianos(as) (1)

Programa de Apoio Financeiro a Participagdo Discente em Eventos (2)
Programa de Apoio Financeiro a Realizagdo de Pesquisa de Campo, Visita
Técnica e Viagem de Estudos para a Realizagdo do Trabalho de Conclusdo de

Curso de Graduacao Presencial (2)

Programa de Apoio a Vivéncia de Componentes Curriculares (3)

Fonte: PROGRAD (2023).

Ainda em dezembro de 2023, a PROGRAD, por meio de um esforco coordenado da equipe, em parceria com um docente especialista na
tematica dos povos indigenas e com o apoio de outros docentes de diversas areas do conhecimento, representados em sua maioria, pelo
Foérum das Licenciaturas da UNILA, submeteu uma proposta ao Parfor Equidade.

O Parfor Equidade visa formar professores em licenciaturas especificas para atendimento das redes publicas de educacio basica ou das
redes comunitarias de formacao por alternancia, que oferegcam educacao escolar indigena, quilombola e do campo, assim educagao especial
inclusiva e na educacao bilingue de surdos. No caso da submissao realizada em 2023, trata-se de uma licenciatura indigena. Recentemente, a
proposta foi aprovada sendo concedidas 30 vagas para ingresso.

Ao ser aprovado, o curso sera financiado pela CAPES com recursos de custeio e pagamento de bolsas nas seguintes modalidades: Coordena-
dor Institucional - R$ 2.100,00; Coordenador Adjunto Equidade - R$ 2.000,00; Coordenador de Curso R$ 2.000,00; Coordenador Local - R$
1.550,00; Formador | - R$ 1.850,00; Formador Il - 1.550,00; Formador Convidado - 1.550,00; Discente - R$ 700,00.

Dessa forma, os estudantes indigenas, matriculados na Licenciatura Indigena do PARFOR EQUIDADE, fardo jus ao recebimento de bolsa de
estudos. Além dos professores das Instituicdes de Ensino Superior participantes, mestres tradicionais de saberes reconhecidos por organiza-
¢ao indigena, ou segmento dos povos e comunidades tradicionais, no ambito de sua respectiva comunidade, também poderdo atuar como
formadores convidados, ministrando atividades e disciplinas especificas.

Em relacdo aos recursos da universidade aplicados, no ano de 2023, em programas de ensino de graduacao, foram registrados os resultados
a seguir (grafico 12):

GRAFICO 12 - RECURSOS APLICADOS EM PROGRAMAS MANTIDOS PELA UNILA PARA APOIO AO ENSINO DE GRADUAGAO

Fonte: PROGRAD (2023).

Além dos programas subsidiados pela UNILA, também foram desenvolvidas agdes em programas mantidos com recursos externos. No ano de
2023, a universidade possuia trés programas de fomento externo, dois deles destinados a fomentar a iniciacdo a docéncia: Programa Institu-
cional de bolsas de iniciagdo a docéncia (PIBID); Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP); e Programa de Educagio Tutorial (PET/Conexdes
de Saberes). Em conjunto, os programas mantinham um total de 222 bolsas disponiveis a estudantes de graduacdo da UNILA, principalmente
nas licenciaturas (210 bolsas), conforme apresentado no quadro 16.

QUADRO 16 - BOLSAS PARA DISCENTES ATRAVES DE PROGRAMAS MANTIDOS POR FOMENTO EXTERNO

Quantidade de Bolsas

Programa Fonte de Recursos para Discentes

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID CAPES

Programa de Residéncia Pedagdgica - PRP CAPES
Programa de Educagdo Tutorial - PET/Conexdes de Saberes FNDE/MEC

Total
Fonte: PROGRAD (2023).
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https://portal.unila.edu.br/noticias/unila-reajusta-valor-das-bolsas-dos-programas-de-ensino-pesquisa-e-extensao#:~:text=O%20valor%20das%20bolsas%20dos,%C3%A0s%20bolsas%20da%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20Arauc%C3%A1ria.
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/parfor-equidade
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Vale ressaltar que, para além das bolsas a discentes indicadas no quadro acima, bolsas para docentes da UNILA e preceptores(as) e supervi-
sores(as) da educacio publica de Foz do Iguacu foram fornecidas por agéncias externas baseadas no MEC. O PIBID ofertou sete bolsas para
docentes da UNILA e doze bolsas para supervisores(as) na rede estadual de educacio; O Programa de Residéncia Pedagogica ofertou seis
bolsas para docentes da UNILA e quinze bolsas para preceptores(as) na rede estadual de educacio; e o PET/Conexdes de Saberes ofertou uma
bolsa para docente da UNILA, conforme detalhamento trazido no Quadro 17.

QUADRO 17 - BOLSAS PARA DOCENTES ATRAVES DE PROGRAMAS MANTIDOS POR FOMENTO EXTERNO

Quantidade de Bolsas

Programa Fonte de Recursos para Discentes

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID CAPES 19

Programa de Residéncia Pedagdgica - PRP CAPES 21
Programa de Educacgdo Tutorial - PET/Conexdes de Saberes FNDE/MEC 1

Total 41
Fonte: PROGRAD (2023).

Na pagina eletrénica da PROGRAD, na aba Programas e bolsas, é possivel encontrar uma breve descricdo de cada um dos programas ora men-
cionados, bem como documentos norteadores de seu funcionamento. Também estio disponiveis os(as) discentes participantes - bolsistas e
voluntarios(as) -, nominados(as) e quantificados(as) por curso.

Ao supervisionar e aplicar as normas da graduagdo, bem como o controle das atividades relacionadas ao ensino de graduacéo, propondo
projetos, fomentando programas e supervisionando a execucao das politicas para o bom funcionamento do ensino de graduacdo na UNILA,
a PROGRAD segue trabalhando para desburocratizar editais e facilitar processos, com vistas a atender melhor e com responsabilidade, as
demandas das coordenagdes dos 29 cursos de graduagdo e dos seus respectivos conjuntos de professores, bem como as necessidades
formativas de cada um(a) dos(as) nossos(as) discentes.

4.2.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

a) Cursos stricto sensu: ofertas, matriculas e diplomacées

Em 2023, a UNILA ofertou vagas em 12 (doze) cursos de mestrado e 01 (um) curso de doutorado, distribuidos nas areas do conhecimento
conforme Quadro 18:

QUADRO 18 - OFERTAS DE PéS-GRADUACAO STRICTO SENSU DISTRIBUIDAS POR AREAS DO CONHECIMENTO
Area do Conhecimento - CAPES Ofertas

Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais
Interdisciplinar

Ciéncias Biologicas Il

Biodiversidade

Economia

Engenharias |

Astronomia/Fisica

Historia

Linguistica e Literatura

R = = T = T == S ST N

Planejamento Urbano e Regional / Demografia
Fonte: PRPPG (2023).

No citado exercicio, ingressaram na UNILA 161 discentes regulares QUADRO 19 - QUANTITATIVOS DE ESTUDANTES DE
em cursos de pés-graduacio stricto sensu, alcando-se o total de 236 ~ POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

matriculas ativas. No mesmo periodo, 96 discentes concluiram seus Estudantes ativos em 2023

cursos. O quadro 19 mostra nimeros relacionados aos(as) estudan- Estudantes brasileiros

tes de pos-graduacao stricto sensu na UNILA em 2023: Outras nacionalidades

Estudantes Evadidos

Estudantes concluintes
Fonte: PRPPG (2023).

Os 161 ingressantes de 2023 em programas de pds-graduacio stricto sensu possuem as seguintes nacionalidades (Gréafico 13):

GRAFICO 13: NACIONALIDADES DE ESTUDANTES INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Fonte: PRPPG (2023).

Em consonancia com o processo de fortalecimento das a¢des afirmativas na UNILA, buscou-se a implementacdo da Resolucio de Ingresso
para Discentes Regulares via A¢des Afirmativas na Pds-Graduacido da UNILA (Resolucdo COSUEN n.° 4, de 3 de marco de 2022), a fim de
garantir a isonomia de concorréncia em selecdes de ingresso na pos-graduacao, promovendo o acesso de grupos historicamente excluidos
e socialmente vulnerabilizados.

Em articulacdo com os Programas de Pés-Graduacao da UNILA, foram realizados esforcos para alcancar uma melhor avaliacdo da CAPES,
conforme se pode constatar a partir das notas das duas Ultimas coletas quadrienais apresentadas no Quadro 20, péde-se verificar uma
melhoria com relagio aos dados de 2022:

QUADRO 20 - RESULTADOS DE AVALIACOES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Nota Quadrienal Nota Quadrienal
2013-2016 2017-2020

Programa

»

Programa de Pds-graduagdo em Biociéncias

Programa de Pos-graduagdao em Biodiversidade Neotropical

Programa de Pos-graduagdo em Economia

Programa de Pés-graduagdo em Energia e Sustentabilidade Mestrado/Doutorado
Programa de Pds-graduagdao em Engenharia Civil

Programa de Pds-graduagdo em Fisica Aplicada

Programa de Pds-graduagdo em Histdria

Programa de Pds-graduagdo em Integragdo Contemporanea da América Latina.
Programa de Pos-graduagdo em Llteratura Comparada
Programa de Pos-graduagdo em Politicas Publicas e Desenvolvimento

Programa de Pos-graduagdo em Relagdes Internacionais

A W W A B W W WS WS

Programa de Pds-graduacao Interdisciplinar em Estudos Latino-Americano

*Nota: o conceito A deve ser lido como “sem avaliacdo”, isto &, “curso aprovado para abertura”.
Fonte: PRPPG (2023).
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https://portal.unila.edu.br/prograd
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-4-2022-cosuen-2261
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Destaque-se, ainda, que, em 2023, foi aprovado pela CAPES o curso de pds-graduacao stricto sensu, nivel Doutorado do Programa de Pds-
-Graduacio em Integracio Contemporanea da América Latina (PPGICAL), com a 1a turma matriculada em 2024. Da mesma forma, também
foi aprovado pela CAPES o curso de pés-graduacao stricto sensu, nivel mestrado, do Programa de P6s Graduacao em Educacdo, com previsao
de publicagdo de processo seletivo para 2024, para ingresso na nova turma em 2025.

b) Cursos lato sensu: ofertas, matriculas e diplomacées
A UNILA, em 2023, ofertou 08 cursos de especializacido, sendo 02 em modalidade a distancia e 01 programa de Residéncia Multiprofissional

em Saude da Familia.

O Quadro 21 resume dados sobre discentes de pds-graduacao lato sensu no citado exercicio:

QUADRO 21 - QUANTITATIVOS RELACIONADOS A
POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Estudantes ativos(as) em 2023
Estudantes brasileiros(as)

Outras nacionalidades

Certificagdes
Fonte: PRPPG (2023).

Os(As) 199 discentes que ingressaram em 2023 possuem as seguintes nacionalidades (Grafico 14):

GRAFICO 14 - NACIONALIDADES DE ESTUDANTES INGRESSANTES EM POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Fonte: PRPPG (2023).

¢) Permanéncia e exceléncia na pés-graduacio

As bolsas de estudo sdo importantes durante a pés-graduacdo, uma vez que contribuem para que discentes de P6s-Graduagao tenham
um excelente desempenho de suas atividades académicas visando a formacdo de pesquisadores(as) de alto nivel. Além disso, constituem
uma acdo importante de permanéncia estudantil, proporcionam melhores condicdes aos(as) discentes para se dedicarem ao Programa de
Pos-graduacao (PPG) stricto sensu, e, assim, consequentemente, visam fortalecer os PPGs stricto sensu da UNILA.

No quadro 22 consta o quantitativo de bolsas de p6s-graduacdo concedidas, em 2023, com recursos da UNILA. No total, foram 43 bolsas refe-
rentes ao Programa de Bolsa Institucional da UNILA - PROBIU e mais 27 bolsas referentes ao PROBIU Suplementar. As bolsas PROBIU foram con-
cedidas pelo prazo de 12 (doze) meses, podendo ser renovadas anualmente até atingir o limite de 48 (quarenta e oito) meses para o doutorado
ou o limite de 24 (vinte e quatro) meses para o mestrado. As bolsas PROBIU Suplementar foram concedidas com duracio de 06(seis) meses:

QUADRO 22 - QUANTITATIVOS DE BOLSAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU MANTIDAS COM RECURSOS DA UNILA

Quantidade de Quantidade de Bolsas
el Bolsas PROBIU PROBIU Suplementar

H
w

Programa de Pds-graduagdo em Biociéncias

Programa de Pos-graduagao em Biodiversidade Neotropical

Programa de Pos-graduagdo em Economia

Programa de Pds-graduacdo em Energia e Sustentabilidade Doutorado
Programa de Pds-graduagdo em Energia e Sustentabilidade Mestrado
Programa de Pds-graduagdao em Engenharia Civil

Programa de Pds-graduagdo em Fisica Aplicada

Programa de Pds-graduagdo em Histdria

Programa de Pds-graduagdao em Integragdao Contemporanea da América Latina.
Programa de Pos-graduagdo em Llteratura Comparada

Programa de Pos-graduagdo em Politicas Publicas e Desenvolvimento

Programa de Pos-graduagdo em Relagdes Internacionais

~ B B A PP W R, W, OB B
w W W P W W O O N N W

Programa de Pds-graduacao Interdisciplinar em Estudos Latino-Americano

Fonte: PRPPG (2023).

Além das bolsas mantidas com recursos proprios, a UNILA conta com bolsas mantidas por agéncias de fomento e pelo MEC. Em se tratando
das bolsas mantidas pelo MEC, elas s3o destinadas a formar profissionais de satde ja atuantes e graduados(as) em areas especificas, como é
o caso do Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia, cujas vagas sdo oferecidas a profissionais formados(as) em Enfer-
magem, Fisioterapia, Nutricao, Psicologia, Saude Coletiva e Odontologia. Para cada area de atuacao sio ofertadas 02 bolsas, com duracao de
02 anos, qual seja pelo periodo total de duracao do curso.

Abaixo, os quantitativos de bolsas nesta modalidade (Quadro 23):

QUADRO 23 - QUANTITATIVOS DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL

Més Bolsas Recursos aplicado

Janeiro RS 82.121,80
Fevereiro RS 82.121,80
Margo RS 87.459,71
Abril RS 87.185,97
Maio RS 86.227,89
Junho RS 82.121,80

Julho RS 82.121,80
Agosto RS 82.121,80
Setembro RS 82.121,80
Outubro RS 82.121,80
Novembro RS 82.121,80
Dezembro RS 82.121,80
Total RS 999.969,77

Fonte: PROGRAD (2023).

Em 2023 a UNILA contou com 70 bolsas CAPES, um aumento de apro- e Valor total de bolsas pagas com recursos proprios (Bolsa Demanda
ximadamente 11% comparado com 2022. O total de recursos destina-  Social Mestrado e Bolsa PROBIU / PROBIU Suplementar - Mestra-
dos a bolsas de pés-graduacao regulares totalizaram R$ 4.537.119,77  do): R$ 1.236.300,00;

em 2023, os quais foram distribuidos conforme segue. Destaque-se e Valor total de bolsas pagas com recursos proprios (Bolsa Demanda
que os valores dispostos sdo aqueles efetivamente executados, exis-  Social Doutorado e PROBIU / PROBIU Suplementar - Doutorado): R$

tindo, portanto, diferencas entre valores inicialmente empenhados: 309.900,00;
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RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2023

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (CAPES
mestrado): R$ 1.452.300,000;

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (CAPES bolsas
pro-reitoria): R$ 114.000,000;

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (CAPES
doutorado): R$ 285.100,00;

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (Bolsas do
Programa de Desenvolvimento da P6s-graduagao no Estado do
Parana /Fundacéo Araucéria / Mestrado): R$ 35.100,00;

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (Bolsas do
Programa de Desenvolvimento da Pés-graduacdo no Estado do
Parana /Fundacio Araucéria / Doutorado): R$ 76.450,00;

o Valor total de bolsas pagas com recursos externos (Bolsa do MEC -
Residéncia Multiprofissional): R$999.969,77;

e Valor total de bolsas pagas com recursos externos (Grupo
Carrefour): R$ 28.000,00;

Os Quadros 24 e 25 apresentam a sintese da distribuicao das bolsas
de pds-graduagao no decorrer do ano de 2023:

QUADRO 24 - DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE POS-GRADUAGAO DURANTE O EXERCICIO - RECURSOS PROPRIOS

Recursos Proprios

) Demanda Social UNILA
Periodo

MS

=]
Pl

Janeiro -
Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

N N N N N N NN

Agosto

Setembro

Outubro
Novembro
Dezembro -

Total de Bolsas 16

RS 2.200,00
RS 3.100,00
R$ 40.600,00

Valor até maio/23

Valor de junho a dezembro/23
Valor Total

Recursos Préprios (Demanda

Social, Probiu e Probiu
Suplementar)

Fonte: PRPPG (2023).

Demanda Social UNILA Demanda Social UNILA

MS DR Ms
- . 44
44
38
40
42
44
44
45
45
45
45
45
521
- R$ 1.500,00  R$ 2.200,00
R$2.100,00 RS 3.100,00 R$2.100,00  R$ 3.100,00
R$262.500,00 R$ 31.000,00 | R$973.800,00 RS 238.300,00

RS 1.546.200,00

QUADRO 25 - DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE POS-GRADUACAO DURANTE O EXERCICIO - RECURSOS EXTERNOS

Recursos Externos

Demanda Social
/ CAPES

MS DR MS

Periodo

Fundacao
Araucaria

Demanda
Social UNILA

Residente

CAPES /
pro-reitoria

DR MS DR MS

Carrefour

Janeiro 47 7

~N

Fevereiro 43
Margo 57
Abril 59
Maio 59
Junho 59
Julho 59
Agosto 65
Setembro 65
Outubro 65

Novembro 65

W 0 0 W W W 0 o o0 o

Dezembro 65
Total de Bolsas 713 94 18

Valor até janeiro/23 RS 1.500,00 R$ 2.200,00 RS 1.875,00*

Valor de fevereiro a
dezembro/23

R$ 2.100,00 R$ 3.100,00 R$ 2.100,00

Valor Total R$145230000 R$285.100,00 | R$35.100,00

Recursos Externos
(CAPES)

Recursos Externos
(FA)

Recursos Externos
(MEC)
Recursos Externos
(Carrefour)

Fonte: PRPPG (2023).

O Programa de Bolsa Institucional da UNILA (PROBIU), regulamen-
tado pela Resolugdo n.° 2/2021/CONSUN, contempla bolsas de
estudo para discentes regularmente matriculados(as) em Progra-
mas de Pds-Graduacio (PPGs) Stricto Sensu da UNILA, e une como
principais objetivos contribuir para que esses(as) discentes tenham
um excelente desempenho de suas atividades académicas visando
a formacio de pesquisadores(as) de alto nivel, necessarios ao pais,
bem como proporcionar melhores condi¢cdes para que se dediquem
integralmente aos PPGs Stricto Sensu.

Em 2023, visualizou-se a possibilidade de complementacido do PRO-
BIU, com a liberagdo de mais duas bolsas por programa de pés-gra-
duacdo, durante o periodo de 6 (seis) meses.

Além de bolsas, a UNILA, com recursos préprios e também com re-
cursos advindos de outros érgaos, busca fomentar a pds-graduacao,

[3 -
6

2
2
25 56 8

R$ 2.750,00* R$ 1.500,00 = RS 2.200,00

R$ 3.100,00 R$ 2.100,00 R$ 3.500,00 RS 3.100,00

R$76.450,00 | R$114.000,00 R$ 28.000,00 R$ 238.300,00

R$ 1.851.400,00

RS 111.550,00

RS 999.969,77

R$ 28.000,00

fortalecendo os programas e projetos institucionais desenvolvidos.
Em 2023, permanecem vigentes os seguintes editais de fomento:

o Edital n.° 96/2020 e Aporte n.° 122/2020 - Programa de Apoio

3 Pos-Graduacao (PROAP) da UNILA, concedendo com recursos
préprios, R$ 850.000,00 para os programas de pés-graduacao
stricto-sensu;

o Edital n.° 214/2021/PRPPG e Aporte n.® 228/2021 - Programa de
Incentivo 3 Pos-graduacio (PROIPG) da UNILA, concedendo, com
recursos préprios, R$ 450.486,67 para os programas de pés-gradua-
¢ao stricto sensu;

o Edital n.° 36/2023/PRPPG - Programa de Apoio a Pés-gradu-
acdo (PROAP/CAPES), concedendo, com recursos da CAPES, R$
291.814,00 para os programas de pés-graduacao stricto sensu.

O Grafico 15 apresenta a distribuicdo, por programa de p6s-gradua-
¢ao, dos recursos de fomento utilizados no ano de 2023:
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GRAFICO 15 - RECURSOS DE FOMENTO DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

Fonte: PRPPG (2023).

Ainda como medida de fortalecimento da pds-graduacdo, a UNILA,
mantém editais de fomento a pesquisa pelos quais regulamenta o
apoio financeiro, bem como procura estabelecer critérios capazes de
dar preferéncia a aplicacdo de recursos financeiros em propostas de
professores(as) que atuam no ensino da Pés-Graduagio.

Salienta-se que foram realizadas acoes importantes para a busca da
qualificagdo, cada vez maior, dos programas de pés-graduacio e de
suas pesquisas. A titulo de exemplo, podem ser mencionadas:

¢ A politica de ingresso para discentes regulares via agdes afirmati-
vas na pés-graduacao;

e A manutencao da plataforma Stela Experta;

o A forte articulacdo e o aumento de financiamentos de agéncias de
fomento, mormente a Fundacgao Araucaria. Nesse Gltimo caso, as
articulacoes possibilitaram a insercao da UNILA em vérios progra-
mas da Fundacao, como, por exemplo, o Programa de acolhida a
cientistas ucranianas; o Programa mulheres paranaenses - Empode-

ramento e lideranca, bolsas CNPq e parceria com o grupo Carrefour
que geraram mais duas bolsas para a Unila.

Na pagina da PRPPG, na aba Bolsas, é possivel encontrar a descricao
de cada um dos programas de bolsas, bem como os documentos
norteadores de seus funcionamentos. Também estd disponivel a
lista de discentes participantes na qual os(as) bolsistas estdo nomi-
nados(as) e quantificados(as) por curso.

Outras informagdes sobre a pds-graduacido podem ser encontradas
aqui. Dados complementares sobre a pds-graduacdo estao disponi-

veis no Painel Integrado de Indicadores e Informacées da UNILA.

d) Fortalecimento das redes internas e externas da Pré-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacao da UNILA

Na busca de alcancar um dos objetivos principais da gestao, a PR-
PPG tem se dedicado a fortalecer as suas redes internas e externas,

construindo articulagdes com a comunidade discente, docente e técnica, bem como com érgaos colegiados e féruns que congregam Pro-Rei-
tores(as) de Pesquisa e Pés-Graduacéo de diversas IES brasileiras.

Em 2023, ganha destaque a acdo de aproximacio com a comunidade discente, por meio da importante representacdo da APG Arandu (Asso-
ciacdo de Pos-Graduandos da UNILA) visando a construcdo de dialogos sobre pautas pertinentes para promover melhorias aos(as) estudantes
da pés-graduacao, a fim de garantir seus direitos, numa perspectiva inclusiva e acolhedora.

Nesse sentido, é importante mencionar que a articulagdio PRAE/PRPPG/PROPLAN resultou na inclusdo de estudantes de pés-graduacao no
acesso ao Restaurante Universitario, com prospeccdes de muitos outros avangos em nossa politica de assisténcia estudantil para 2024, tais
como a efetivacdo de ocupacio de vagas previstas aos(as) pos-graduandos(as) no alojamento estudantil e demais a¢des voltadas a perma-
néncia estudantil no ambito da pés-graduacéo.

Ja os dialogos construidos entre a PRPPG e a APG Arandu tém produzido propostas que impactam diretamente na visibilidade e participacao
da UNILA em importantes espacos de debates coletivos envolvendo diversos contextos da Educacio Superior na América Latina e no Caribe.
Com esse foco especifico, ganha destaque o apoio da PRPPG, com recursos do PROAP-CAPES, a participacdo da APG Arandu no 45° Conselho
Nacional de Associagbes de Pés-Graduandos (CONAP), que aconteceu em novembro, em Recife.

FIGURA 06 - FOTOS DO 45° CONSELHO NACIONAL DE ASSOCIACOES DE POS-GRADUANDOS (CONAP)

Fonte: PRPPG (2023).
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https://portal.unila.edu.br/prppg/pos-graduacao/bolsas
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No que diz respeito ao fortalecimento das redes externas vinculadas
a 6rgios que congregam Pro-Reitores(as) de Pesquisa e Pds-Gra-
duacado, a PRPPG participou ativamente das reunides do Conselho
Paranaense de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacéo (CPPG); do
Colégio de Pré-reitores de Pesquisa, Pés-graduacio e Inovacio das
IFES (COPROPI); e do Férum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e
P6s-Graduacao (FOPROP).

A participacdo da PRPPG nas reunides do CPPG tem sido essencial
para o fortalecimento da representacdo da UNILA junto a esse im-
portante espaco de diadlogo e construgdo de politicas publicas vol-
tadas a pesquisa e a pos-graduacao. Por meio do COPROPI, a UNILA
tem participado ativamente de debates e de pautas importantes em
relagdo a poés-graduagao e a pesquisa, construindo articulagdes com
a ANDIFES e demais 6rgaos pertinentes. Considerando a construcao
do Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) e objetivando fortale-
cer e consolidar a pesquisa e a pos-graduacao, as tematicas priorita-
riamente discutidas em 2023 estiveram alinhadas ao projeto institu-
cional da UNILA, a saber: politicas de acdes afirmativas, processos
de internacionalizacdo com foco na cooperacao Sul-Sul, politicas de
inclusdo, praticas criticas de divulgacao cientifica, impacto social das
pesquisas, atuacao/intervencao da pés-graduacao no territério.

Os debates empreendidos no COPROPI e no FOPROP culminaram
no 39° Encontro Nacional de Pr6-Reitores de Pesquisa e Pés-Gradu-
acdo - ENPROP 2023, em Curitiba, Parana, com o tema “A ciéncia
na reconstrucado nacional: desafios da pesquisa e p6s-graduagdo”. O
evento propiciou a realizacdo de reunides dos segmentos do FOPROP
(Regionais, Federais, Estaduais, Comunitarias e Privadas), bem como
discussoes sobre inclusdo social, agdes afirmativas, avaliagcdo e im-
pactos sociais da pos-graduacao, politicas de ciéncia e educacio ,
os desafios da internacionalizacao, a extensio na pés-graduacao, o
PNAES na pés-graduacgao, e diagnosticos e perspectivas da pesquisa e
da ciéncia nacional (principalmente no dmbito da CAPES e do CNPq).

A participacdo da PRPPG nas reunides do CPPG, do COPROPI e do
FOPROP, bem como no evento do ENPROP foi essencial para a articu-
lacdo com as demais instituicdes e para a consolidacdo da represen-
tacdo institucional da UNILA no COPROPI contribuindo, assim, para
o fortalecimento das a¢des de pesquisa e pds-graduacao na UNILA.

4.2.3 EDUCAGAO A DISTANCIA

a educacdo a distancia (EaD) é concebida como modalidade edu-
cacional na qual a mediacio didatico-pedagogica no processo de
ensino-aprendizagem ocorre por meio da utilizacdo de tecnologias
(digitais) de informacdo e comunicacdo, permitindo a promocao
de atividades educativas aos(as) educandos(as) e aos(as) professo-
res(as) que se encontram em lugares e tempos diversos. Na UNILA,
seu papel é o de expandir, interiorizar e internacionalizar a oferta de
seus programas, cursos e demais atividades a distancia no dmbito do
ensino, da extensao e da pesquisa, bem como apoiar as propostas de
capacitacdo de servidores(as).

O pedido de credenciamento da UNILA, junto ao MEC, para a oferta
institucional de EaD, foi concluido em 2016, pelo prazo de oito anos®.

A essa acao seguiu-se, em 2019, a integracao da universidade ao Sis-
tema Universidade Aberta do Brasil (UAB) cuja oficializacdo ocorreu
pela publicacdo da Portaria n.° 220, de 16 de setembro de 2019.

Ainda em 2019, com vistas a estruturacdo da EaD na UNILA, foi
implantado o Departamento de Educacdo a Distancia (DED) que,
em conjunto com representantes de diversos setores, compés a
comissao que elaborou a politica de EaD da UNILA, aprovada pelo
Conselho Universitario em 2021 (Resolucdo CONSUN n.° 23, de 16
de agosto de 2021).

Destaca-se a conclusdo da primeira turma da Especializacdo em
Gestio em Saude, com impacto na elevacdo da qualificacdo dos(as)
profissionais de saide e com repercussdes positivas na gestdo em
salde dos municipios por eles(as) representados(as). Ainda nesse
nivel formativo, prevé-se, para 2024, a segunda oferta desse curso, ja
aprovada pela UAB/Capes. Registra-se, que a finalizacdo desta oferta
foi um marco, ja que foi a primeira especializacdo na modalidade a
distancia na Universidade. Ressalta-se também a primeira oferta do
curso de Especializacdo a Distancia em Relacées Internacionais para
Docentes da Educacdo Bdsica, tendo iniciado no segundo semestre
de 2023, com 160 estudantes e com polos em Foz do Iguacgu-PR, Sao
José-SC, Cuiaba-MT, Salvador-BA, Londrina-PR e Guaraniagu-PR.

Abaixo, o nimero de académicos(as) ativos(as) em cursos de pds-
-graduacio lato sensu a distancia ofertados desde 2019 (Grafico 16):

GRAFICO 16 - DISCENTES MATRICULADOS(AS) EM
CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU A DISTANCIA

Fonte: DED (2023).

Em relagdo a possibilidade de oferta de novos cursos junto a UAB-CA-
PES, o Departamento de Educacdo a Distancia (DED) participou da
articulacdo com professores(as) da UNILA, Coordenacdo UAB-UNILA
e polos para a submissao de propostas ao Edital CAPES 25/2023 para
fomento de cursos na modalidade de Educacdo a Distancia, onde
foram enviadas as seguintes propostas: Especializacdo em Atendi-
mento Educacional Especializado na Perspectiva da Educacdo Inclu-
siva, Especializagdo em Gestdo Escolar, Especializagdo em Ensino e
Aprendizagem de Linguas Adicionais e uma nova oferta de Rela¢des
Internacionais para Docentes da Educacgdo Basica. As propostas, caso
aprovadas, tém previsao de inicio a partir de 2025.

%Em 2020, a UNILA apresentou ao Governo Federal proposta de Programa de Parceria de Investimentos. Conquanto os elogios recebidos em relagio a quali-

dade técnica da proposta e parecer positivo da DIFES em relagdo ao projeto, ele foi paralisado pela Secretaria-Executiva do Ministério da Educacgao, onde se

encontra até o momento.

DIFES em relagdo ao projeto, ele foi paralisado pela Secretaria-Executiva do Ministério da Educagao, onde se encontra até o momento.

A UNILA também foi contemplada no Oficio n°® 10/2023-CGAFI/DED/
UAB de recurso de capital para a compra de equipamentos para uso
na EaD, no qual foi possivel adquirir itens que serdo utilizados pe-
los(as) diversos(as) usuarios(as) da modalidade na Instituicdo.

No que tange ao aperfeicoamento do sistema eletrénico de gestao e
Aprendizagem (AVA
da UNILA, para atender as demandas de EaD, a unidade dedicou-se a
atualizar a versdo do Moodle para a versao 4.0.9+(Build 20230721).

registros académicos e do Ambiente Vir

A atualizacdo permitiu maior acessibilidade aos(as) usuarios, bem
como ampliar o menu de objetivos de aprendizagem, facilitando as
trilhas de ensino-aprendizagem.

Outros avancos foram a instalacdo de programas, ferramentas e/ou
extensdes que incluiram recursos demandados por docentes e técni-

cos(as), possibilitando novas funcionalidades, a exemplo o cadastro
de usudrios(as) em lotes, aumentando a automatizacdo e evitando
trabalhos manuais que sdo mais suscetiveis a erros na entrada dos
dados de participantes de cursos, componentes e demais propostas
em EaD.

Ja no que se refere a capacitacdo de educadores(as) para atuacdo
na modalidade, o DED realizou capacitagdes acerca de ambientacao,
vivéncia e conceitos sobre EaD, totalizando cerca de 19 participan-
tes. Também produziu tutoriais no formato de videos para facilitar a
usabilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Os quantitativos de cursos realizados no AVA, em 2023, por catego-
ria, e por usuarios(as) participantes sdo os que constam nos Quadros
26 e 27.

QUADRO 26 - CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA, POR CATEGORIA E POR USUARIOS(AS)

Categoria

Componente curricular de curso de graduagao presencial
Componente curricular de curso de pds-graduagado a distancia
Curso de extensao

Projeto de extensao

Curso de capacitagdo profissional
Fonte: DED (2023).

Total de
Usuérios(as)

111

Total de ofertas

QUADRO 27 - CURSOS A DISTANCIA OFERTADOS NO AVA, POR UNIDADE DE VINCULO DO(A) DEMANDANTE

Categoria

Componente curricular 8
de curso de graduagao
presencial

Componente curricular

de curso de pos-
graduagdo a distancia

Curso de extensao
Projeto de extensao

Curso de capacitagdo
profissional

Fonte: DED (2023).

Seguem disponibilizados no AVA cursos livres para a comunidade
interna e féruns permanentes. Sao cursos continuos ofertados:

a) Educacdo a Distancia: concepcéo, planejamento e avaliagéo: curso
oferecido a docentes da UNILA. Por meio dele, pretende-se apresen-
tar panorama histérico da EaD e os conceitos da modalidade. Além
disso, busca-se ambientar os(as) participantes na modalidade e suas
linguagens, focalizando-se na comunicacao dialdgica e respeitosa e
em recursos metodolégicos dedicados ao acompanhamento de pro-
cessos de ensino-aprendizagem e de avaliacdo em EaD;

b) Educacdo a Distancia: interacdo, mediacdo e acompanhamento
discente: o curso possui caracteristicas similares aquele citado aci-
ma. Entretanto, seu foco esta na formacdo do(a) tutor(a) e do(a)

Unidade de vinculo do(a) demandante da oferta

ILAACH ILACVN ILAESP ILATIT

PROGEPE CTIC

monitor(a) nos processos de acompanhamento e de mediacio,
potencializando as interacdes entre as pessoas envolvidas.

Aos cursos continuos se somam espacos permanentes de discussao
no AVA da UNI, como o Forum permanente de docentes da UNILA:
no espaco, os(as) docentes registram suas ddvidas sobre temas rela-
tivos a oferta de programas, de projetos, de cursos, de eventos e de
demais acdes na modalidade a distancia

4.2.4 PESQUISA, TECNOLOGIA E INOVACAO

indispensaveis para o cumprimento da missao institucional, a pes-
quisa, a tecnologia e a inovacao estao relacionadas, no PDI, a 4 obje-
tivos e 14 diretrizes,as quais podem ser acompanhadas no painel de

acompanhamento de PDus.

7 A oferta de alguns componentes curriculares de cursos presenciais na modalidade EaD n3o altera a natureza do projeto pedagdgico do curso, em razdo da

legislacdo vigente, desde que devidamente regulamentada.
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4.2.4.1 PESQUISA
a) Iniciagdo cientifica

Os programas de Iniciacdo Cientifica (IC), disponiveis nas modalida-
des remunerada e voluntaria, procuram contribuir para a formacao
de recursos humanos para pesquisa, despertando a vocacao cientifi-
ca e tecnolégica e incentivando talentos potenciais entre estudantes
de graduacao.

A partir de didlogos com a comunidade académica e com foco no
desenvolvimento estratégico de acdes de apoio pedagogico a dis-
centes vinculados a projetos de Iniciacio Cientifica, a PRPPG iniciou,
em 2023, um projeto piloto voltado a simulagdo de praticas/proce-
dimentos de apresentacdes académicas para a Semana Integrada de
Ensino, Pesquisa e Extensao - SIEPE 2023.

FIGURA 07 - CARTAZ DE DIVULGAGAO DA ACAO DE
APOIO PEDAGOGICO PARA A SIEPE

Fonte: PRPPG (2023).

A proposta foi bem acolhida pela comunidade académica e pela
Comissao Avaliadora Externa do CNPqg, o que respalda a sua ma-
nutencdo no planejamento da PRPPG para 2024, bem como seu
aprimoramento para futuras edicoes da SIEPE.

A UNILA manteve,em 2023, os seguintes programas de iniciacdo
cientifica: Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC);
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica Acdes Afirmativas
(PIBIC-AF); Programa Institucional de Iniciacdo ao Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI); Programa Institucional de Apoio a
Inclus3o Social - Iniciagio a Pesquisa (PIBIS); e Programa Institucional
de Voluntariado em Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo ao Desenvolvi-
mento Tecnolégico e Inovacido (PIVICTI).

No ano de 2023, foram vinculados(as) aos programas 268 discen-
tes, sendo 218 bolsistas e 50 voluntarios, no total de 268 planos de
trabalhos, vinculados a 186 projetos de pesquisa. Abaixo, o compor-
tamento do ndmero de estudantes vinculados(as) e de bolsas dispo-
nibilizadas nos programas entre os anos de 2020 e 2023 (Quadros
28 e 29):

b) Pesquisa

No exercicio de 2023, a UNILA contou com 128 grupos de pesquisa
cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP), Para o de-
senvolvimento da pesquisa, o apoio a docentes/pesquisadores(as)
que atuam no ensino de pds-graduacao é imprescindivel. Além de
qualificar as investigagdes desenvolvidas, os investimentos atingem
a qualificacdo de estudantes orientados(as) por docentes. No ano
de 2023, a UNILA beneficiou docentes e pesquisadores(as) com
recursos direcionados as suas pesquisas, conforme detalhado no
Quadro 30, em que constam os editais publicados no ano de 2023,
bem como os recursos empenhados em cada um deles:

O Edital n°® 102/2023/PRPPG foi publicado em agosto de 2023, tor-
nando publico o edital de apoio a participacdo, com apresentacao de
trabalhos, de docentes e pesquisadores(as) em eventos cientificos,
definindo regras e prazos para a submissao de solicitacdes de apoio,
conforme a Resolugdo CONSUN n° 23, de 11 de dezembro de 2020
e a Chamada Publica 09/2023 da Fundacdo Araucéria. Este edital
foi aprovado na 38?2 Reunido Extraordinaria da Comissao Superior
de Pesquisa - COSUP, realizada em 23 de agosto de 2023, conforme
registrado na Decisdo n° 3/2023/COSUP, com publicacdo no Boletim
de Servico n° 154, de 25 de Agosto de 2023.

O Edital n® 121/2023/PRPPG de selecado para concessao de auxilio as
atividades de pesquisa (PAAP) na categoria Custeio e Investimento. O
apoio aos projetos de pesquisa e inovagao foi concedido de maneira
a contribuir para o fortalecimento das linhas e grupos de pesquisa
certificados pela UNILA, além dos programas de pds-graduacdo da
UNILA. Ressalte-se que o edital esta alinhado aos objetivos do PDI,
PDU e do Plano de Gestao, vigentes, principalmente em relagao a: I.
Valorizacdo das atividades de pesquisa, promovendo a cultura cien-
tifica e a complementaridade entre graduacao e pés-graduacao; Il.
Investimento com recursos proprios para a promocao de pesquisa;
e lll. Estimulo a formacao de grupos de pesquisa e consolidacao de
grupos existentes.

O Edital n° 18/IMEA/PRPPG foi publicado em setembro de 2023,
tornando publico o Edital Conjunto PRPPG-IMEA - Apoio a orga-
nizacdo de eventos: Encontros e redes de saberes: didlogos inter/
transdisciplinares e interepistémicos, da UNILA. Este esta registra-
do na Decisdo n° 2/2023/COSUP. O principal objetivo do Edital foi
apoiar a organizacdo de eventos inter/transdisciplinares, a fim de
promover encontros e redes de saberes entre as diversas areas de
conhecimento, buscando a construcao de diadlogos interepistémicos
- tradicionais/originarios e euro-ocidentais - que contribuam para a
cooperacio solidaria entre pesquisadores(as) da UNILA e da comu-
nidade externa regional, nacional ou internacional, especialmente
no ambito dos processos de integracao cultural, cientifica e educa-
cional e nas dindmicas do Mercosul, da América Latina e do Caribe,
congregando pesquisadores, pesquisadoras, mestres e mestras de
saberes tradicionais/originarios e euro-ocidentais envolvendo eixos
de estudos multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares
interepistémicos sobre temas afins a missao da Unila.

A analise das minutas dos editais da PRPPG pela COSUP tem sido
acolhida pela comunidade académica como uma boa pratica de

QUADRO 28 - QUANTITATIVO DE ESTUDANTES VINCULADOS A PROGRAMAS DE INICIAGAO CIENTIFICA

Programa de Iniciacao Cientifica

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica A¢cGes Afirmativas

Programa Institucional de Iniciagdo ao Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo

Programa Institucional de Voluntariado em Iniciagdo Cientifica e
Iniciagdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo

PIBIC/PIBIT com recursos da Fundagdo Araucaria

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social, Pesquisa e

Extensdo Universitaria - PIBIS com recursos da Fundagdo Araucaria

PIBIC/PIBIT com recursos do CNPq
PIBIC Agoes afirmativas com recursos do CNPQ
Totais

Fonte: PRPPG (2023).

2021 2022

91 86
) )
8 1

33

66
25

34
4

QUADRO 29 - BOLSAS DISPONIBILIZADAS POR ANO NA INICIAGAO CIENTIFICA

Programa de Iniciacao Cientifica

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Agoes Afirmativas

Programa Institucional de Iniciagdo ao Desenvolvimento Tecnoldégico

e Inovagdo
PIBIC/PIBIT com recursos da Fundagdo Araucaria

Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social, Pesquisa e

Extensdo Universitdria - PIBIS com recursos da Fundagdo Araucaria

PIBIC/PIBIT com recursos do CNPq

PIBIC Agoes afirmativas com recursos do CNPQ
Fonte: PRPPG (2023).

QUADRO 30 - RECURSOS POR EDITAIS DE FOMENTO A PESQUISA (PERIODO 2023)

Programa de fomento

Processo Seletivo para concessdo de apoio a participagdo de docentes

em eventos cientificos

Programa para concessao de auxilio as atividades de pesquisa (PAAP)

Apoio a organizagdo de eventos: Encontros e redes de saberes: didlogos

Recursos

RS 80.336,04

RS 180.000,00 +

RS 100.000,00 (suplemento)
RS 139.847,00

inter/transdisciplinares e interepistémicos, da Universidade Federal da

Integragao Latino-Americana

Total
Fonte: PRPPG (2023).

gestdo, uma vez que constitui um instrumento importante de parti-
cipacdo nas tomadas de decisdes e compartilhamento de responsa-
bilidades quanto aos critérios de acesso, elegibilidade e classificacao
nos processos seletivos de editais de fomento a pesquisa, garantindo
a legitimidade na construcao de espacos de debates democraticos e
transparentes no ambito da Pesquisa na UNILA. Outro ponto a ser
destacado nessa boa pratica de gestao tem sido a possibilidade de
ampliar o debate publico a respeito das politicas de pds-graduagao
em constante construcao, viabilizando a implementacgao de critérios

RS 500.183,04

voltados ao acesso mais equitativo e inclusivo aos editais de fomento,
de modo coerente com a missao institucional da UNILA e, ademais,
de modo alinhado as politicas regionais, nacionais e internacionais
de Educacao Superior vigentes.

Finalmente, destaque-se que, em 2023, a UNILA concluiu a forma-
lizacdo da parceria com o Banco do Brasil e, com isso, comegou a
emitir o Cartdo Pesquisador nos editais de fomento. Regulamentado
na UNILA pela Portaria n® 170/2023, o uso do Cartao Pesquisador
visa facilitar os tramites envolvendo a aquisicdo e contratacdo de
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https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa
https://documentos.unila.edu.br/editais/prppg/102-5
https://documentos.unila.edu.br/editais/prppg/121-3
https://documentos.unila.edu.br/editais/imea/16-0
https://atos.unila.edu.br/atos/decisao-n-ordm-2-2023-cosup-12249
https://atos.unila.edu.br/atos/portaria-n-ordm-170-2023-gr-11000
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bens, insumos e servigcos necessarios para as atividades de pesquisa, de ensino, de extensio ou de inovacdo tecnolégica, discriminadas em
projetos aprovados e contemplados com financiamento institucional.

A iniciativa € um avanco nos processos de pagamentos para a aquisicdo de bens e servicos para pesquisadores(as) da UNILA, pois, uma das
vantagens do Cartdo Pesquisador esta no fato de que possibilita um acompanhamento mais eficiente das despesas, com maior seguranca e
facilitacdo das prestacoes de contas, contribuindo com a transparéncia no uso dos recursos, bem como a fluidez nos processos de compras
e pagamentos vinculados a projetos de pesquisa e convénios na UNILA. Apos discussdes conjuntas PRPPG/PROPLAN, a PROPLAN elaborou o

Manual de Orientacio sobre o Cartdo Pesquisador, a fim de auxiliar os(as) pesquisadores(as) quanto aos procedimentos necessarios para a

emissao do Cartao.

O Cartao Pesquisador potencialmente promovera impactos positivos para o avanco da pesquisa e da pos-graduacdo em nossa instituicéo,
consolidando suas acdes e atraindo novos(as) pesquisadores(as) para participacio em editais e programas de fomento institucionais.

c¢) Pesquisa avancada

No que se refere a pesquisa avancada na UNILA, seu fortalecimento esta sob responsabilidade do Instituto Mercosul de Estudos Avancados
(IMEA). Por meio de editais proprios, distribui recursos para pesquisa avancada, promove a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade no ambito da UNILA, consolidando-se como o Iécus das pesquisas que avangam as fronteiras das disciplinas académicas.

O IMEA promove eventos cientificos e académicos interdisciplinares, organizados a partir das diretrizes de seus programas, bem como cha-
madas publicas destinadas ao fomento de estudos interdisciplinares e transdisciplinares; apoio a organizacio de eventos interdisciplinares e
transdisciplinares; apoio as catedras; e, por fim, apoio ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas, principalmente aquelas em busca de solu-
c30 para problemas de ordem prética, trazidos a universidade por membros(as) da sociedade e dos governos da América Latina e do Caribe.

As selecoes desenvolvidas pelo IMEA para a escolha de trabalhos a serem apoiados, todos com chamadas publicas, contaram com o crivo de
pareceristas ad hoc e de bancas constituidas em sua totalidade por professores(as) doutores(as), garantindo lisura ao processo e zelando pela
qualidade dos trabalhos selecionados.

No Quadro 31 pode-se visualizar o sumario dos editais IMEA ainda em vigéncia ao longo de 2023.

QUADRO 31 - RECURSOS POR EDITAIS DE PESQUISA AVANCADA

Programa de

Periodo Programa de Iniciacao Cientifica vinculacio

concedidos/Projetos  Recursos
aprovados
08/2020 - Edital de apoio ao desenvolvimento de N3o havia resolugao 6

pesquisas relacionadas ao COVID-19 aprovada

2020/2023 RS 118.453,00

2021/2024 03/2021 - Edital de apoio as pesquisas avangadas no RS 185.000,00

ambito do Laboratdrio de Ideias - LABID

Programa do
Laboratorio de ideias

2022/2023 RS 100.000,00

01/2022 - Edital de apoio a organizagdo de eventos

Programa de Apoio
a Organizagdo de
Eventos

2022/2024 06/2022 - Edital do Programa do Laboratério de ideias Programa do RS 75.000,00

Laboratério de ideias

02/2023 - Edital do Programa de Catedras para aprovar Programa de RS 0,00
proposta de coordenagdo ou criagdo de Catedras Catedras

do Instituto Mercosul de Estudos Avangados da

Universidade Federal da Integragao Latino-Americana.

2023/2023

2023/2023 02/2023 - Edital para concessdo de apoio a Programa de RS 60.000,00
Seminarios do Programa de Catedras, do Instituto Catedras
Mercosul de Estudos Avangados da Universidade

Federal da Integragdo Latino-Americana.

16/2023 - Edital Conjunto PRPPG-IMEA - Apoio
a organizagdo de eventos: Encontros e redes
de saberes: didlogos inter/transdisciplinares e
interepistémicos, da Universidade Federal da
Integragao Latino-Americana.

2023/2024 Programa de Eventos RS 139,847,00

| Seminario Internacional do IMEA - Pensar os
Estudos Avangados Transdisciplinares - 2° Encontro
de Mestres e Mestras de Saberes Tradicionais

2023/2023 Evento aberto RS 87.298,83

ao publico

Programa de Eventos

RS 765.598,83
Fonte: IMEA (2023).

Além disso, em 2023 ocorreu o evento "I Seminario Internacional do
IMEA - Pensar os Estudos Avancados Transdisciplinares - 2° Encontro
de Mestres e Mestras de Saberes Tradicionais no ano de 2023. O
detalhamento das atividades financiadas estio disponiveis nas res-
pectivas paginas de editais no site do IMEA.

d) Inovagio
Institucionalizacéo

A Divisdo de Inovacédo Tecnolégica e Fundacdo de Apoio (DITEFA), em
conjunto com o Nucleo de Inovacéo Tecnolégica (NIT), foi criado com
a funcdo de apoio as questdes relativas a inovacdo e aos trabalhos
dedicados ao empreendedorismo.

Desde sua implantacdo, o setor buscou apoio do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) para sua organizacio e, por
conseguinte, para edicdo de normas que possibilitassem o adequado
apoio as propostas ligadas a inovacdo e ao empreendedorismo. As
normas em comento podem ser vistas na Resolucdo CONSUN n.° 38,
de 07 de dezembro de 2021, e demais regulamentacées associadas.

Em decorréncia da aprovacao da Politica de Inovacao, houve, ainda,
a possibilidade de criacido e aprovacao do regimento do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica da UNILA, um grande marco da Inovagido na
Universidade e regulamentada a Qualificacdo e relacionamento das
empresas juniores com a UNILA, o que permitiu o reconhecimento

das Empresas Juniores pela Universidade.
Capacitacoes

Ao longo de 2023 o NIT-UNILA, promoveu diversas acdes visando
fomentar a inovacdo, o empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (SEBRAE) foi um importante parceiro nessa agenda, e esteve
presente nas seguintes atividades:

Acelera (Marco a Setembro)

Em parceria com o SEBRAE, e com o apoio do IFPR (Foz do Iguacu) e
Unioeste (Foz do Iguacu) foram desenvolvidas acbes conjuntas com
o intuito de fortalecer a aceleracio das equipes de empreendedores
que finalizaram o Startup Garage em 2022. Foram ao todo 8 partici-
pantes que integraram as 5 equipes finalistas.

Jornada de Inovagio e Empreendedorismo (19/04/2023)

O evento objetivou apresentar as acdes de inovacao e capacitacoes
que seriam desenvolvidas durante o ano. A atividade foi mediada
pelo Coordenador do NIT-UNILA, Daniel Nascimento, e contou com
a palestra do SEBRAE “Ecossistemas de Inovacdo”, apresentada por
Hector Felipe Cabral, especialista em Negdcios Digitais. Registrou-se
a presenca de 94 pessoas, entre publico interno e externo.

Workshop: Tendéncias de Inovacao com foco em problemas reais
(06/09/2023)

Além da palestra sobre as tendéncias de inovacgao e a fala de Abel
Chang sobre o case de sua startup Falco, também contamos com a
apresentacao de trés projetos do Garage Startup 2022: Frete Seguro,
Learning Corp e Grudaé. Nesse workshop estiveram presentes 43
participantes.

Startup Garage 2023 (setembro a novembro)

Através do auxilio do SEBRAE, e com a realizagcdo de encontros uti-
lizando metodologias especificas, buscou-se despertar o interesse
da comunidade académica para o mundo do empreendedorismo e
da inovacao. Os 15 participantes tiveram a oportunidade de colocar
suas ideias a prova, com capacita¢des voltadas ao desenvolvimento
de modelos de negocios, validacdo de mercados, protétipos, marke-
ting, comunicacao, vendas e questdes juridicas.

Ideathon

A oficina foi ofertada para a comunidade interna e externa e sua
capacitacado teve como foco a criacdo de times, ferramentas para
estruturacdo de modelos de negécios, solugdes de problemas e
apresentacdes de pitch. Estiveram presentes 4 participantes.

Foram promovidos ainda, pelo NIT-UNILA:

. Il Férum de Inovagao Social: Politicas Publicas de Fomento
as Tecnologias Sociais (11/05/2023);

. Visita Técnica a UNIARP, com 40 participantes
(12/05/2023);

. Participacdo da equipe no Summit Iguassu Valley (14 e
15/06/2023);

. Participacao da equipe no Link Iguassu Valley, maior
evento de inovacido aberta do Parana (16/08/2023);

. Stand na 5° Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensao (SIEPE), (16 a 20/10/2023);

. Palestra de apresentacao do Projeto Hackatruck Makers-
pace, 5 participantes (23/11/2023).

Patentes

Até o momento, a UNILA possui, como resultado das acdes de ino-
vacao, 05 patentes requeridas/depositadas no Instituto Nacional de
Propriedade, além de 08 patentes depositadas em cotitularidade
com outras instituicdes (UFMG, UFLA, UFSJ e UNIFENAS).

Fundagdes de Apoio

As Fundacdes de Apoio Autorizadas para atuar junto a UNILA sdo
especializadas em diferentes areas do conhecimento e setores de
atuacao, bem como vinculadas a diferentes universidades e institu-
tos. Considerando o relacionamento dinamico existente, ao inicio do
ano de 2023, 03 fundagdes estavam autorizadas a realizar projetos
com a Universidade:
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https://portal.unila.edu.br/proplan/contabilidade-e-financas-1/manual-de-orientacao-cartao-do-pesquisador-unila.pdf
https://portal.unila.edu.br/imea
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica/politica-de-inovacao.pdf
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica/politica-de-inovacao.pdf
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica/regimento-interno-nit-unila.pdf
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica/regimento-interno-nit-unila.pdf
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-7-2022-consun-7619
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-7-2022-consun-7619
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® FEESC - Fundacao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vacao, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);

o FUNTEF - Fundacao de Apoio a Universidade Tecnoloégica Federal
do Parang, vinculada a UTFPR.

¢ Ja no final do ano de 2023, estava em processo de renovacgao sua
Autorizacido a UNILA a Fundacéo:

¢ FUNDMED - Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul, vinculada a
Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (FAMED);

Ha em andamento 2 projetos operacionalizados via Fundac¢io de
Apoio, com a Fundacao FEESC, conforme Quadro 32:

QUADRO 32 - PROJETOS OPERACIONALIZADOS COM A FUNDAGAO FEESC

Categoria Inicio

Estudo de Algoritmos Quanticos Orientados
a Ferramentas de Otimizagdo e Aplicados ao
Planejamento Florestal

Ensaio Clinico Randomizado com Psilocibina
para Transtorno Depressivo Maior

Fonte: PRPPG (2023).

4.2.4.2 Produtividade docente

Atualmente, a extracdo de dados publicos de curriculos na plata-
forma Stela Experta, relativa ao ano de 2023, revelou os seguintes
resultados, organizados por unidades académicas (Quadro 33):

QUADRO 33 - PRODUTIVIDADE DO CORPO DOCENTE EM 2023

Instituto de lotacao Artigos publicado Capitulos de
dos autores em periddicos  livros publicados

ILAACH 65 41
ILACVN 103 11
ILAESP 64 44
ILATIT 50 11
Totais

Fonte: PRPPG (2023).

Sobre as publica¢des de docentes, é importante salientar que apesar
de presentes nas publicacdes da EDUNILA como autores(as), os(as)
estudiosos(as) da UNILA, docentes e técnicos(as) administrativos(as)
em educacao buscam pouco a editora para publicar os seus traba-
Ihos. Nos ultimos seis meses a EDUNILA tem adotado uma politica
mais proativa de insercao na comunidade académica, tendo levan-
tado que muitas teses premiadas e 6timos materiais de pesquisa,
ensino e extensdo ainda ndo se tornaram livros. Além disso, desde o
inicio da nova gestdo (2023-2027), a editora ji se reuniu com os/as
diretores/as de Institutos e com a coordenagao de todos os cursos de
graduagao e programas de pds-graduacao, no sentido de incentivar
a organizacao de coletaneas dos principais temas do ensino-pesqui-
sa-extensdo da UNILA. De outubro a dezembro de 2023, foram 15
reunioes, com diversos cursos de graduacao de todos os Institutos
da UNILA, conforme pode ser conferido nas redes sociais (https://

. ilacditora).

17/10/22  16/10/24

24/01/23  23/01/25

Valores
atualizados

RS 47.560,00 Klabin

Fim Financiador Coordenador

Rodrigo Bloot

RS 177.632,48 Dot Comércioe  Francisney Pinto
Distribuicdo de do Nascimento

Medicamentos

Livros Organizacao de Patentes e Total por
publicados obras publicadas registros instituto

14 7 0 113
6 4 119

3 0
21

62

1

8 10 0 118
1
2

Como fruto desses encontros, a EDUNILA tem feito um trabalho de
prospeccao de publicacdes, ja identificando e pré-avaliando cerca de
duas dezenas de novos possiveis titulos, organizados por docentes
de todos os Institutos. Ademais, dois programas de pés-graduacao
propuseram colecoes para a EDUNILA: o PPGIELA fara a curadoriada
colecdo América Latina Interdisciplinar e Plural, que pretende dar
relevo as abordagens criticas dos problemas socioculturais fronteiri-
¢os e latino-americanos; e o PPGRI sugeriu a colecdo Contrapunto,
dedicada a livros escritos preferencialmente por pesquisadores(as)
latino-americanos(as) de elaboracdes densas, profundas e criticas
acerca da realidade e politica internacionais. Nesta mesma direcao,
os e as docentes do Laboratério de Tradugao da UNILA submeteram
aeditora a colecdo Toda Lingua é Migrante, voltada a traducao parao

portugués e/ou espanhol de obras destacadas das letras latino-ame-
ricanas, tanto classicas quanto contemporaneas, cujos textos-fonte
estejam em qualquer lingua falada na América-Latina e Caribe.

Ainda, dos 09 titulos publicados em 2023, envolvendo 13 autores(as),
08 eram docentes da UNILA, isto €, 61%. Merece destacar que neste
ano foram publicados dois livros em espanhol, além de um livro em
inglés, e todos de docentes da casa, ampliando a insercdo da uni-
versidade em redes internacionais, por meio de suas publicacbes.
Para 2024, ja foram aprovados pelo Conselho Editorial 13 titulos que
encontram-se em produgao.

Destes 19 autores(as), 09 sdo da UNILA, oriundos do ILAACH, ILACVN
e ILATIT. Neste momento, outros dois livros estdo em avaliacio pelo
CONSED, um dos quais organizado por docente da UNILA, com textos
dos(as) alunos(as) da pés-graduacio.

GRAFICO 17 - LIVROS PUBLICADOS POR ANO

Fonte: Edunila (2023).

GRAFICO 18 - AUTORES(AS) POR INSTITUTO DA UNILA

Fonte: Edunila (2023).

4.2.5 EDITORA UNIVERSITARIA

a) Avancos

A EDUNILA chega no final de 2023 com um acervo de 49 livros, dos
quais 80% sao ebooks para baixar gratuitamente e os demais 20%
compdem o acervo de livros impressos da editora, para venda a
precos populares ou doacoes, especialmente para bibliotecas publi-
cas ou comunitarias. Nos Ultimos trés anos a editora publicou, em
média, 10 livros anuais (Grafico 17), condizente com o tamanho da
sua equipe técnica.

Em adicdo, em termos de caracterizacdo do acervo, sdo 65 auto-
res(as), dos quais 40% siao mulheres. Do total, 46% sio da comu-
nidade unileira, mostrando uma larga rede de conexao externa da
editora. Dos(as) 29 autores(as) da UNILA, aqueles(as) vinculados ao
ILAACH e ao ILATIT sdo os que mais publicaram pela editora, como
mostrado no Grafico 18:
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https://www.instagram.com/edunilaeditora/
https://www.instagram.com/edunilaeditora/
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Com relacao as linhas editoriais, ha uma predominancia de titulos relacionados a Comunicagao, Arte e Cultura e a Fronteira Trinacional,
neste caso, evidenciando uma boa relacio da editora com o seu territério de insercdo. Merece destaque, também, a forte presenca de livros
relacionados a Educac¢ido, conforme aponta o Grafico 19. Deve-se atentar que o grafico diz respeito a linha editorial predominante, porém
usualmente os titulos se enquadram em mais de um linha editorial.

GRAFICO 19 - LIVROS POR LINHA EDITORIAL

Fonte: Edunila (2023).

Vale destacar que em julho de 2023 foi inaugurada a nova sede da editora no Campus Integracdo, com o intuito de garantir maior visibilidade
e participacdo na comunidade académica. Com a sede, foi implantada a politica de portas abertas, que visa incentivar a publicacdo de livros,
além de um espaco para leituras de obras ja publicadas pela propria EDUNILA. Desse modo, as portas e paredes de vidro, deixam ver a ampla
estante de livros e, ainda, foram adesivadas com a capa dos e-books, formando uma estante de livros digital, com um QR Code que basta
apontar o celular para ter acesso aos mais de 30 titulos disponiveis para download gratuito. Além disso, a EDUNILA tem trabalhado em
colegdes voltadas para o publico infantil e juvenil.

Junto ao aumento da presenca da editora no espago universitario, vimos fomentando uma ampla politica de doacao de livros, cujo intuito
é fortalecer a ligacao entre universidade e sociedade, sobretudo com a presenca dos nossos livros em bibliotecas publicas, comunitarias e
institucionais, permitindo uma maior insercao territorial dos livros da EDUNILA, no que vimos designando Corredor Peabiru de Conheci-
mento. Com a nova gestdo da editora, desde junho de 2023 ja foram doados 367 livros para 38 institui¢des, entre universidades, institutos
federais, escolas, associagdes comunitarias e demais entidades, com destaque para a bibliotecas comunitarias da regido Oeste do Parana,
universidades, centro da juventude e mais de 10 sedes do Instituto Federal do Parand, conforme mostra o Quadro 34. Vale considerar, ainda,
113 doacgdes internas a UNILA, para a biblioteca, conselheiros(as) da Editora, estudantes e professores(as).

Ademais, a doagao de livros passa a integrar as missoes institucionais da reitoria como importante estratégia de divulgacdo da Universidade,
garantindo a presenca de suas obras em centros de pesquisa e universidades do continente, sobretudo aqueles voltados para o estudo da
América Latina, como foi o caso, este ano, das doagdes feitas para a UDELAR (Uruguai), UNAE (Equador), além daquelas feitas para o Mercosul
e para a biblioteca do Memorial da América Latina, em Sao Paulo.

Ao mesmo tempo, a editora tem recebido livros destas instituicdes, em agradecimento, fortalecendo o acervo da BIUNILA. Esta troca de livros
tem sido designada de corredor Peabiru de conhecimento, cuja meta é expandir para trocas também com institui¢des internacionais.

QUADRO 34 - DOAGCOES EDUNILA JUN/DEZ 2023

INSTITUICAO LIVROS DOADOS

INSTITUICOES PUBLICAS E/OU COMUNITARIAS

Quilombo Apepu

Biblioteca do Centro da Juventude de Foz do Iguagu.

Biblioteca do Nucleo Periférico de Curitiba.

Biblioteca Popular del Centro de Tratamiento de adicciones de Puerto Iguazu
Batalha de Rimas de Foz do Iguagu - livro para premiagdo

Projeto de extensao LinCl

Escola Nacional Florestan Fernandes.

Casa planta Permacultura e Agroecologia/SP

a B © OV B LV VU Vv OV

Prefeitura Municipal de Santos Dumont/MG

UNIVERSIDADES

Universidade Estadual do Oeste do Parana - Unioeste
Universidade Federal do Parana

Instituto Federal do Parana - sede Foz do Iguagu e mais 11 campi
Universidade Federal de Pelotas - RS.

Universidade Estadual de Londrina

INSTITUICOES INTERNACIONAIS

UNAE/Equador

UDELAR/Uruguai

Consulado Argentino em Foz do Iguagu e Fundagdo de Estudos Ibero-americanos.
PROINT/Comitiva do Mercosul.

PROINT/Delegacdo da Guatemala.

AUTORIDADES/LIDERANCAS

| Encontro de Integragdo de Mulheres Latino-Americanas (primeira dama e demais autoridades outros paises)

Missdo Institucional da Reitoria em Brasilia
Conselheira Tutelar de Foz do Iguagu - Lé Figueiredo
Artista Visual de Cabo Verde - César Schofield
Escritor Mamede Jarouche

Lideranga indigena e escritor Ailton Krenak
EDITORAS E DEMAIS PARCERIAS

Memorial da América Latina

Edigdo Sesc Sdo Paulo

Editora Autoria Compartilhada JAMAC
Fonte: Edunila (2023).

Recentemente, o regimento interno da editora foi revisado com o intuito de qualificacdo de seus fluxos e se adequar ao Regimento da UNILA.
Esse documento foi aprovado pelo Conselho Universitario e publicado por meio da Resolugao no 29, de 19 de dezembro de 2023. Em julho,
foi aprovada a nova politica editorial, com vistas a reforcar o carater latino-americanista da editora e, ainda, organizar selos e colegdes,
incluindo incluir colecoes de divulgacio cientifica para o publico infantil e juvenil, cujos titulos tém surgido das reuniées com os programas
de pds-graduacao.

No mesmo sentido de maior envolvimento da comunidade unileira, foi lancada uma chamada interna, em parceria com a PROGRAD, para a
colecdo Semillas, destinada a comemorar os dez anos dos cursos de graduacdo da UNILA. Ainda, langamos o Prémio de llustragdes, para a
capa de dois livros da editora. Foi recebido aproximadamente 40 inscri¢des, de trabalhos de estudantes dos mais diversos cursos da UNILA. As
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https://portal.unila.edu.br/editora/publicar/politica-editorial

~N
o

]
N
(=)
N
<
=
z
5
2
=
wv
w
o
w
a
o
a
<
o
o
w
=
Z
o
-4
2
<
—
w
o

propostas vencedoras estdo nos livros a serem langados no primeiro
semestre de 2024.

Com vistas a aumentar a transparéncia das decisdes da editora, a
pagina do Conselho Editorial - CONSED foi reformulada para incluir
as atas das reunides e a galeria de ex-presidentes/as. Em termos de
melhorias nos procedimentos internos, aprovamos no Conselho Edi-
torial resolugdes internas que, de modo transparente, estabelecem
os fluxos editoriais permanentes e os prazos de revisio para autores
e autoras. Em adigao, para garantir maior celeridade nos processos
editoriais, langamos o edital para Bolsa-Aperfeicoamento, em con-
junto com a PRPPG, para que bolsistas ja graduados possam cola-
borar para maior celeridade no processo de revisdo textual na fila
editorial. Esta atividade estabelece também a editora como espaco
formativo na instituicao, estando previsto para num futuro préximo
recebermos estagiarios e estagiarias dos cursos de graduacio.

Finalmente, reestruturou-se a pagina institucional da EDUNILA, para
dota-la de maior clareza sobre os fluxos e processos editoriais. Ade-
mais, como parte das mudancas do sitio, é possivel acessar o catalogo
de obras por linha editorial estabelecida na politica, colaborando
para o leitor e a leitora melhor buscarem livros convergentes com
0s seus interesses, o que possibilitou listar os livros de forma mais
organizada e categorizada.

Em 2023, foram 09 titulos publicados pela editora:

Museus portateis e outras histérias da Arte-Moda de Ana Carolina
Acom et al;

Territorios, cidades e identidades africanas em movimento de An-
dréia Moassab e Marina Berthet

Somos Sur. Practicas discursivas en espaiiol y literatura latinoame-
ricana de Gregorio romero et al

Santos Dumont e as Cataratas (impresso e ebook) de Micael Alvino
da Silva; este titulo também foi publicado em espanhol Santos Du-
mont en las cataratas e em inglés Santos Dumont and the falls;

Ainda somos intrusos? a sociedade na politica externa de Argenti-
na, Brasil e Uruguai de Lucas Mesquita;

Nas terras dos lirios azuis: literatura e colonialismo no sul da Africa
de Evander Ruthieri.

a) Prémios

Pelo terceiro ano consecutivo, em 2023, a EDUNILA foi premiada no
Prémio ABEU - Associacio Brasileira de Editoras Universitarias, com o
livro Guia etnotaxonémico ilustrado das abelhas sem ferrao da Triplice
Fronteira, de Fernando Zamudio e Leopoldo Jesus Alvarez, publicado
em parceria com a Universidad Nacional de Cérdoba/Argentina. Vale
destacar que a associacdo recebeu mais de 300 livros nesta edicio, sen-
do apenas cerca de 30 premiados nas mais diversas categorias.

Apesar da juventude da Editora da UNILA, em 2023 ela se consolida
no cenario nacional de editoras universitarias, dadas as premiagoes
consecutivas.

Ademais, em abril de 2024, a EDUNILA sediara a reunido da regional
Sul da ABEU - Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias, se
consolidando no quadro editorial regional.

b) Fortalecimento do carater internacionalista

A natureza internacionalista da UNILA se faz sentir também em sua
editora. Do total de publicagdes, 28% sao em outro idioma que nao
o portugués, sendo 20% em espanhol, 2% hibrido (portugués/espa-
nhol) e, em finais de 2023, foi lancado o primeiro livro da EDUNILA
em inglés: “Santos Dumont at the Falls”, de Micael Alvino da Silva,
uma co-edicdo com o Instituto 100 Fronteiras. Além disso, diversos
autores e autoras estrangeiros tém publicado pela EDUNILA.

Em adicio, vale mencionar que 55% dos autores e autoras ndo tém
vinculo com a UNILA, mostrando como a EDUNILA tem sido capaz
de trabalhar com uma vasta e diversificada rede de pesquisadores
e pesquisadoras de varias regioes do Brasil e do exterior. Estao
presentes trabalhos oriundos das universidades UFRR, UFBA, UFF,
UFRJ, UFMG, UFJF, UNESP, UFRGS e UFSM, além da Universidad
de Buenos Aires, na Argentina; Universidad de Oriente, de Cuba;
Universidad Tecnolégica de Iziicar de Matamoros, no México; e
Universidade de Connecticut, nos EUA; entre outros institutos de
pesquisa e movimentos sociais.

c) Parcerias institucionais e comunitarias

Em termos de parcerias, foram feitas duas visitas técnicas a Sdo Pau-
lo. Na primeira, a chefa da editora visitou o Memorial da América
Latina, as edicdes SESC e a editora comunitaria do JAMAC para
debater possibilidades de parcerias para publica¢des. Rapidamente
o resultado desta primeira visita foi articular outra visita técnica,
voltada para a criacdo grafica, realizada pela programadora visual da
EDUNILA, no més seguinte.

Ainda, a parceria com o Instituto 100 Fronteiras, uma entidade que
visa o desenvolvimento local sem fins lucrativos, garantiu a publi-
cacdo do livro Santos Dumont nas Cataratas, de autoria de Micael
Alvino da Silva, professor da UNILA. Trata-se de um livro de divulga-
cao cientifica, feito na versao impressa com o compromisso de ser
doado para todas as escolas de Foz do Iguacu. O referido ebook esta
disponivel para download gratuito na pagina da EDUNILA. O livro,
publicado também em inglés e em espanhol, na versao ebook, con-
ta a histéria da passagem de Santos Dumont por Foz do Iguacu, em
1916. Esta parceria promete novas publicacoes para 2024.

Ademais, esta-se articulando acordos de cooperacido com a UFSJ,
UFC e UFRJ no que tange a possibilidade de bolsistas de pés-gra-
duacdo para auxiliarem no processo de criacdo grafica da editora,
melhorando, deste modo, o fluxo editorial e a capacidade produtiva
da editora.

Deve-se ressaltar, ademais, a aposta no viés de circulacdo de conhecimento e o fortalecimento da relacio universidade-sociedade, como carac-
teristica central da EDUNILA, que mantém um catalogo composto 73% de ebooks disponiveis para download gratuito e alguns titulos impressos
sio vendidos a preco populares, na medida em que nio é o objetivo da editora a afericio de lucro. E nesse sentido, inclusive, que nio apenas
aprofundamos a nossa politica de doagdes como estamos trabalhando para ter alguns titulos voltados para a divulgacao cientifica, especialmente
aqueles que tratam da realidade da fronteira trinacional ou ainda, voltamos para criancas e jovens.

Por fim, vale ressaltar que se ha fomentado trabalhos de artistas locais em nossas publicagdes, tendo realizado o | Concurso Edunila/PROGRAD
de ilustracbes, aberto a estudantes-artistas da UNILA, para desenvolverem a capa de dois titulos da editora. Foram apresentadas mais de 30
propostas e premiados 6 trabalhos, 3 para cada livro.

FIGURA 08 - RESULTADO DO CONCURSO DE ILUSTRAGOES

Fonte: Edunila (2023).

Ademais, nos ultimos titulos pudemos contar com a colaboracao de artistas ja consagradas/os, que gentilmente cederam seus trabalhos para
as capas de alguns livros publicados em 2023:

FIGURA 09 - CAPAS DE LIVROS POR ARTISTAS CONVIDADOS/AS

Da esquerda para a direita:
Monumento Minimo, de
Nele Azevedo (www.nelea-
zevedo.com.br); Lirio Sobre
M3os, de Cleise Vidal (ht-
tps://www.instagram.com/
cleisevidal/) e Espacos Va-
cilantes, de Cesar Schofield
(https://www.instagram.

com/cesarschofield/)
Fonte: Edunila (2023).

d) Divulgacio de producoes
A EDUNILA tem trabalhado para a ampliacdo do publico de suas obras e, para tanto, tem participado de feiras e eventos, presenciais e

remotos, para divulgacao de suas publicacdes e também para o fortalecimento de suas atividades interinstitucionais. Ao mesmo tempo, em
2023, reforcamos a politica de doacao de livros, territorializando a producéo da editora, sobretudo na regido oeste do Parana.

Entre os eventos e as feiras com participacdo da EDUNILA, podem ser destacadas as participacdes em diversas feiras nos tltimos anos. Em
2023, houve participacdo nas Feiras Virtuais da UNICAMP, ocorridas no primeiro e no segundo semestre, e ainda, das Feiras Virtuais da
UEMG e da PUCPR, além da participacdo presencial na Feira do Livro da Unioeste e na 18° Feira do Livro de Foz do Iguacu.
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https://portal.unila.edu.br/editora/sobre/conselho-editorial
https://portal.unila.edu.br/editora
https://editora.unila.edu.br/edunila/catalog
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Vale destacar a realizagio, em julho de 2023, da Ya! Latinoamérica,
a | Feira do Livro da UNILA, que contou com a parceria da BIUNILA
e com expositores de editoras internacionais e nacionais, livrarias

nando uma maior participacdo nesta importante rede de editoras
universitarias, a EDUNILA vai sediar o | Encontro da ABEU-Sul, a
realizar-se de 03 a 05 de abril de 2024.

. & . Bibli s
da cidade, além da importante presenca da Biblioteca Comunitaria Ainda, nos dias atuais, é fundamental mobilizar as redes sociais. No

da Cidade Nova, fomento parcerias locais e uma relacido continuada instagram da EDUNILA, em 2023, foram mais de 94 postagens, sen-

com a comunidade, também através dos livros. do 7 videos com autores e demais campanhas da editora. Fechamos
Igualmente, a EDUNILA esteve no 5° Semindrio Brasileiro de Edi- 0 ano com 541 seguidores/as, um crescimento de 70% com relacao
¢ao Universitaria e Académica, ocorrido em conjunto com a 35*  ao ano anterior.

Reunido Anual da ABEU, em 2023. Na ocasido, teve centralidade o

Ao mesmo tempo, foram registrados 11.834 acessos ao catalogo da

ibili licacs . .
tema da acessibilidade nas publicagdes das editoras universitarias, editora em 2023, sendo 6.960 visualizacdes dos resumos dos livros

contribuindo para a ampliar a visdo dos(as) participantes sobre a im- . L
P P (as) p P e 4.874 dos pdfs. No Quadro 35, abaixo, pode-se visualizar os 25

portancia da adocao de técnicas que facilitam o acesso a contetidos , . . .
titulos mais procurados no site da editora.

bibliograficos pelos(as) leitores(as) com deficiéncia. Ainda, impulsio-

QUADRO 35 - 0S 25 TITULOS MAIS ACESSADOS NO CATALOGO ONLINE DA EDUNILA EM 2023

Acessos ao Visualizacoes

resumo do pdf Total

Titulo

Acom et al. Museus portateis e outras histérias da arte- moda

Moassab et al. Territdrios, cidades e identidades africanas em movimento

Carvalho et al. O movimento Hare Krishna no Brasil: estudos em perspectivas
Bustinza et al. Espafiol em la universidad: practicas discursivas

Romero et al. Somos sur: practicas discursivas en espafiol y literatura latinoamericana
Souza. Catolicismo e escraviddo: o discurso e a posse

Silva. Segunda Guerra Mundial e a triplice fronteira: a vigilancia aos “suditos do eixo”
alemades e italianos

Name et al. Cinelatino: imagens da América Latina a serem decifradas
Galdos. N6s xs indixs
Brighenti et al. O Movimento Indigena no Brasil: da tutela ao protagonismo (1974-1988)

Leroy. Dos sertGes para as fronteiras e das fronteiras para os sertées: por uma travessia
translingue e decolonial no ensino-aprendizagem de lingua portugués adicional

Vargas. Arara Rara: Antologia de palindromos | Ensaio sobre a palindromia

Zamudio et al. Guia etnotaxondmico ilustrado das abelhas sem ferrdo da Triplice
Fronteira: (Argentina, Paraguai, Brasil)

Silva. Santos Dumont nas Cataratas: “pretendo mesmo escrever um livro sobre o Iguagu”

Ferro et al. Mulheres entre Fronteiras: olhares interdisciplinares desde o Sul
Barros Il. Poder pastoral e cuidado de si em Foucault

Cota et al. Viver junto na América Latina: contatos, transitos e convivéncias da
literatura latino-americana

Capistrano et al. Ensino de ciéncias e matematica: elementos didaticos para teoria e
experimentagao

Fonseca et al. Transitos e subjetividades latino- americanas no cinema
Cota et al. Josefina Pla: uma produgdo multipla e moderna desde a cultura paraguaia

Moassab et al. Morar na Barranca: habitagdo, desenvolvimento territorial e tecnologia
social na regido trinacional

Queiroz. Revolugdo e paraiso: conflito de ideias na igreja latino-americana (1968-1979)
Soler et al. Stronismo: nuevas lupas
Brighenti et al. Imagem e memadria dos Ava-Guarani paranaenses

Maia et al. Lengua, sociedad e interculturalidad en la ensefianza/aprendizaje de
portugués y espafiol

*Nao se Aplica (livros impressos). Em destaque livros langados em 2023.
Fonte: Edunila (2023).

4.2.6 ACERVO BIBLIOGRAFICO

atualmente, a biblioteca da UNILA conta com um acervo composto por 25.113 titulos, 83.942 exemplares, 2.356 fasciculos fisicos, 3.744
fasciculos digitais e 6.758 documentos em repositério institucional (entre monografias, dissertacdes, videos e outras producdes académicas

elaboradas como trabalhos finais de cursos).

O acervo bibliografico da UNILA, no que tange a titulos, exemplares e fasciculos fisicos e digitais, esta distribuido entre as areas do conheci-

mento, conforme o Quadro 36:

QUADRO 36 - ACERVO BIBLIOGRAFICO POR AREA DO CONHECIMENTO (CNPQ)

Titulos Exemplares Fasciculos Fasciculos
Fisicos Digitais

Ciéncias Agrarias (CA) 172 514 34 58

Area do conhecimento

Ciéncias Bioldgicas (CB) 1023 4502 91

Ciéncias Exatas e da Terra (CET) 2043 11254
Ciéncias Humanas (CH) 7217 20790
Ciéncias Sociais (CS) 997 6182
Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) 6947 20530
Ciéncias Tecnoldgicas (CT) 860 4944
Letras, Linguistica e Artes (LLA) 5638 14660
Multidisciplinar 188 538

Sem area classificada* 28 28

Totais
Fonte: BIUNILA (2023).

Em 2023, o crescimento registrado na biblioteca foi de 852 titulos e 1.787 exemplares em diversas areas do conhecimento, bem como 539
novas entradas de documentos no Repositério Digital.

No que se refere ao nimero de empréstimos, foram contabilizados os seguintes dados, organizados por categorias de usuarios(as), apresen-
tados no Quadro 37:
QUADRO 37 - EMPRESTIMOS POR CATEGORIA

Auxilio Jan Fev Mar Abr Maio Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Estudantes de graduagao 1008 2838 3543 | 3349 3349

42 342
72 72

2137 1362 4076 2892 1695 ‘ 1985 33944
232 173 315 290 06 | 125 2399
59 128 83 86 42 50 722

Docentes 72 63 15

Técnicos(as) administrativos(as) 43 59 43
em educagdo

3 0 4 9 0 60

Totais 1218 3161 4049 | 4055 4055 2708 1812 4700 3485 2117 | 2272 39514
Fonte: BIUNILA (2023).

‘ vy 149 222 208 ‘ 112 2389
Docentes externos(as) 0] 0] ‘ ‘

Estudantes de pds-graduagao 95 201 ‘

No ano de 2023 a BIUNILA recebeu um excelente acervo latino-americanista, doado pela familia do comunicador paraguaio Juan Diaz Borde-
nave. Representante do Paraguai na vanguarda da Escola Latino Americana de Comunicagao, Bordenave consagrou sua carreira como um dos
principais pensadores latino-americanos da Comunicacao. Seu acervo é composto por mais de 2.000 documentos, dentre eles livros, cartas,
tratados e manuscritos. Esse material doado para a BIUNILA faz parte de uma politica interna de desenvolvimento de colecoes que tem o
objetivo de fomentar as pesquisas para além dos temas bibliograficos de PPCs dos cursos, além que oferecer para a comunidade académica
um acervo inédito com documentos historicamente raros, proporcionando assim um carater de preservacdo da meméria latino-americana
ao acervo da Biblioteca.

4.2.7 EXTENSAO E CULTURA

A extensdo universitaria e a cultura estabelecem elos entre a universidade e a sociedade. Por meio delas, ha a interlocucdo das atividades
académicas de ensino e de pesquisa com processos ativos de formacao. Isso engloba experiéncias de popularizacdo da ciéncia e permite a
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realizacdo de atividades que favorecem a construcdo de caminhos
que podem contribuir para o enfrentamento de problemas e ques-
toes sociais.

a) Alguns avancos
Podem ser destacados:

e A aprovacao da Politica de Culturas da UNILA, no CONSUN,
estabelecendo os principios e objetivos institucionais, além de 7
eixos de atuacao, disponivel no link;

® a aprovacao no CONSUN da reforma administrativa da Pro-reitoria
de Extensdo, com a redefinicdo das competéncias e atribuicdes.
e 0 aumento do valor da bolsa de extensao para R$ 700,00,
alinhando os valores com a iniciagao cientifica.

¢ a atualizacdo dos indicadores de extensdo em parceria com a
Coordenadoria de Informac&o e Regulacdo Institucional (CIRI).
 a atualizacdo do Portal UMAPAS - Plataforma de Mapeamentos,
com a base de locais de atuacdo das acoes de extensdo de 2015
a 2023, além da continuidade de mapeamento de atores sociais.
Disponivel pelo link.

b) Eventos e publicacbes

Em 2023, a UNILA promoveu diversas oficinas para seus alunos,
focadas tanto na capacitacdo extensionista quanto na preparacao e
apresentacdo de trabalhos para a SIEPE. Destaque para o Seminario
de Extensdo da UNILA - SEUNI, integrado na SIEPE, que teve 156 tra-

FIGURA 10 - FESTIVAL DE CULTURAS DA UNILA (FECULT)

Fonte: PROEX (2023).

balhos apresentados, em 32 sessdes, apreciados por 34 avaliadores
externos, resultando em 36 mencgdes honrosas. Além disso, o evento
foi palco para discussbes sobre a curricularizacdo, com a Mesa Te-
matica "Ciéncias Basicas na Vanguarda - A Importancia da Extensao
Curricular para os ODS".

A participacdo da UNILA no 41° Seminario de Extensdo Universitaria
da Regido Sul, sediado na Universidade Estadual de Ponta Grossa
- UEPG, com 23 trabalhos aprovados para os Anais, sendo 15 sele-
cionados e apresentados no evento. Dada a importancia regional do
evento, participou com uma delegagcdo composta por 04 servidores e
22 discentes (apresentadores e ouvintes extensionistas).

O Festival de Culturas da UNILA (FeCult), realizado no campus Jardim
Universitario, destacou a extraordinaria diversidade cultural presen-
te em nossa comunidade unileira, com apresentacdes e atividades
em diversas areas, como danca, performaces, musica, artes visuais,
exposicoes, literatura, poesia, cinema e gastronomia. Foram 21 apre-
sentacdes e mostras, além da feira gastronémica.

Dando continuidade ao boletim “Caminos”, foi publicado a 4 edicao,
disponivel pelo link, com informacdes dos trabalhos realizados da
PROEX, um retrato sobre os processos de insercdo curricular nos
PPCs dos cursos, chamadas e eventos programados, destaque para
algumas acdes extensionistas, com o objetivo de reconhecer a diver-
sidade e insercdo da extensdo na comunidade, bem como comparti-
lhar experiéncias e producoes académicas.

Portal UMAPAS e o projeto UNILA ao seu Alcance

A plataforma UMAPAS foi criada com o objetivo principal de reunir
em um Unico dominio os diferentes tipos de mapeamento realizados
na UNILA. Trata-se de uma ferramenta estratégica para o cumpri-
mento da missdo e dos objetivos da UNILA, uma vez que consegue
fornecer dados sobre atividades da universidade desenvolvidas no
territorio de atuacao da instituicao.

O portal UMAPAS, apés um longo periodo de coleta de dados de
georreferenciamento dentro do banco de dados do Sistema Integra-

FIGURA 11 - PORTAL UMAPAS

Fonte: PROEX (2023).

O projeto estratégico UNILA ao seu Alcance, implantado em 2016
e coordenado pela PROEX, possui por objetivo divulgar a UNILA e
as formas de ingresso ao ensino superior nas universidades publi-
cas para estudantes do ensino médio e técnico de Foz do Iguacu e
regido. Em 2023 foram realizadas visitas presenciais em 28 colégios,
atendidos 02 colégios de forma online, atingindo em torno de 1500

do de Gestdo Académica (SIGAA), foi atualizada e conta com dife-
rentes tipos de mapeamentos, ja finalizados ou em curso, a saber:
das acbes de extensao; dos atores sociais da Regido Trinacional do
Iguagu; dos CMEI’s e das escolas municipais de Foz do Iguagu, assim
como dos colégios abrangidos pelo Nucleo Regional de Educacao de
Foz do Iguacu; e das localizacdes de universidades de fronteira. O
acesso aos mapeamentos pode ser feito neste https://divulga.unila.
edu.br/umapas/.

estudantes da rede estadual de educagao. O projeto também recebeu
a visita no campus Jardim Universitario de 18 colégios (publicos e
privados), com atividades culturais e laboratoriais, integrando outras
iniciativas (projetos de extensio Uplay, Aquario, Museu Itinerante em
Microbiologia, Teatro Musical e os Laboratérios de Ensino). Ao todo
foram mais de 2400 estudantes diretamente atendidos pelo projeto.
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FIGURA 12 - PROJETO UNILA AO SEU ALCANCE

Fonte: PROEX (2023).

d) Cultura

O ano de 2023 foi marcado pela aprovacao da Politica de Culturas
no CONSUN, ratificando o compromisso da UNILA em promover a
integracdo de diferentes linguagens artisticas e praticas culturais
como fundamentos da formacao universitaria. O documento estabe-
leceu o papel da Universidade de fomentar o diadlogo entre saberes
académicos e populares, a democratizacdo do conhecimento e a
interdisciplinaridade, além de engajar a UNILA no desenvolvimento
regional. A Resolucdo estabelece diretrizes, principios e objetivos
que devem ser seguidos nas atividades e projetos culturais na UNILA.
Destacam-se sete eixos tematicos que guiarao as agoes: Linguagens,
Construcdes e Expressdes Artisticas; Culturais e Expressdes Popula-
res; Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e Economia Criativa; Di-
reitos Humanos e Cidadania; Acervo, Memoria e Patriménio; Jogos,
Entretenimento e Convivio; e Difusdo Cultural.

Em agosto de 2023, foi realizado o Festival de Culturas - FeCult, no
Campus Jardim Universitario, contando com diversas apresentacdes
e espacos de expressoes artistico-culturais, dentre eles: apresenta-
c¢Oes musicais e dancas, exposicoes e cinema, feira gastrondmica e

outras atividades. O evento marcou com um sentimento de perten-
cimento e identidade latino-americana, destacando a nossa riqueza
e diversidade cultural, e um momento de troca e reflexdo sobre a
importancia da cultura na formacdo académica.

Durante o ano, diversas tratativas foram realizadas com a Fundacao
Cultural de Foz do Iguacu, o PTl e a Secretaria de Estado da Cultura,
para a ampliagdo de a¢des conjuntas e fontes de financiamento.
Cabe destacar também a participagio no ForCult (Férum de Culturas
das Universidades), com tratativas para construcdo de um Corredor
Cultural entre as universidades da regiao sul, e a participacdo na Con-
feréncia Municipal e Estadual de Cultura, contribuindo ativamente
nas propostas e defesa de politicas publicas para a area, alinhando
os horizontes de atuacao da universidade.

e) Quantitativos gerais

Ao longo do ano de 2023, foram 360 a¢des de extensao desenvolvidas
na Triplice Fronteira Brasil-Argentina-Paraguai, atingindo um publico
aproximado de 70 mil pessoas. O Grafico 20 retrata os quantitativos
de acbes de extensao e extensionistas por modalidade da extensao:

Ja o Gréfico 21 traz dados compilados por area tematica da extensao
(ForPROEX).

GRAFICO 20 - ACOES DE EXTENSAO E EXTENSIONISTAS POR MODALIDADE DA EXTENSAO

Fonte: PROEX (2023).

GRAFICO 21 - ACOES DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA DA EXTENSAO - FORPROEX

Fonte: PROEX (2023).

Das 360 iniciativas realizadas, 258 acOes receberam diretamente fomento da Pré-reitoria, seja na forma de bolsas de extensao e/ou apoio
financeiro ao(a) pesquisador(a) extensionista. Os recursos e cotas de bolsas foram distribuidas por meio de editais publicados no Portal da
UNILA, no link.

Quanto aos extensionistas atuantes das acdes de extensio, tivemos o envolvimento de 604 servidores(as), 1189 discentes e 246 colaborado-
res externos, conforme disposto no Gréafico 22.
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GRAFICO 22 - EXTENSIONISTAS ATUANTES NAS ACOES DE EXTENSAO POR CATEGORIA

Fonte: PROEX (2023).

E importante ressaltar a participacdo e envolvimento dos(as) ser-
vidores(as) e discentes das unidades académicas e administrativas
na proposicao de a¢des de extensio e na atuacdo junto as equipes,
como demonstra o Grafico 23. Além disso, a extensao reflete a diver-
sidade de nossa universidade, seja pela abrangéncia de tematicas e
atuacao, seja pelo envolvimento de discentes de varias nacionalida-
des nas equipes (Quadro 38).

QUADRO 38 - DISCENTES EXTENSIONISTAS ATUANTES NAS
EQUIPES DAS AGOES DE EXTENSAO POR NACIONALIDADE.

Quantitativo de discentes

INSTITUICAO por nacionalidade

Brasil

Colémbia

N
N

Paraguai

Haiti

B
(6]

Peru

A~ b
w w

Venezuela

Chile

=
o O

Argentina

Cuba

[
o

Honduras

El Salvador
(sem registro)
Bolivia
Equador
México
Nicaragua
Guatemala
Republica Dominicana
Costa Rica
Gana
Mogambique
Angola

Belize

Estados Unidos

9
7
5
5
5
5
4
3
2
2
p
1
1
1
1

Franga
Guiné Bissau

TOTAL
Fonte: PROEX (2023).

Com o processo de curricularizagdo, cabe destacar o dialogo e
acompanhamento junto aos cursos de graduacao para alteracao dos
PPCs, bem como a construcdo de instrumentos operacionais de fo-
mento. Nesse sentido, a Pré-reitoria tem acompanhado e orientado
0s processos por meio de reunides e emissao de pareceres. Dos 17
processos instruidos, 15 contam com parecer da PROEX, sendo que 4
cursos finalizaram a inclusdo da extensdo em suas carreiras.

Recursos aplicados

Em 2023, a UNILA executou um orcamento de R$859.338,54 em
atividades de extensdo e cultura, abrangendo bolsas de extensao,
apoio financeiro a pesquisadores extensionistas, materiais de consu-
mo, além de incentivo a diarias e passagens.

Além disso, a UNILA conseguiu arrecadar e executar R$ 248.654,25
em recursos externos, em parcerias com a Fundacio Araucaria e a
Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior/
Unidade Gestora do Fundo Parana (SETI/UGF). Estes recursos foram
destinados para aplicagdo em acdes de extensao e cultura, e execu-
tados em cotas de bolsas.

O Grafico 24 ilustra o total de recursos alocados para extensao e cultura
no ano de 2023, evidenciando o compromisso da UNILA com estas areas.

Por fim, destaca-se que todos os documentos e informacdes produzi-
dos na UNILA e relacionados a extensao e a cultura estdo disponiveis
na pagina da PROEX. Também é possivel consultar as descri¢des das
acoes desenvolvidas na Universidade, os recursos financeiros desti-
nados a cada agao, as regras de selecdo utilizadas para cada certame,
os contatos da Pro-Reitoria e demais informacdes sobre os assuntos
desenvolvidos nesta unidade.

4.2.8 INTERNACIONALIZACAO

Por ter sido concebida para ser inicialmente a Universidade do
MERCOSUL, a UNILA é uma universidade brasileira orientada pela
tradicdo constitucional de uma politica externa que prioriza a inte-
gracao do Brasil com a comunidade sul-americana de nacées. Por-
tanto, a internacionalizacdo na UNILA ndo é apenas uma tendéncia
da globalizacdo no ensino superior, e sim uma pratica da integracao
latino-americana e caribenha e da cooperagao Sul-Sul, por meio da
educacdo. O modelo de internacionalizacdo da UNILA é um modelo
solidario, que se propoe a estabelecer relacdes horizontais de coo-
peracdo académica (PERROTA, 2016, p.52), pautada na solidariedade
entre os povos e na diversidade cultural do nosso territério, em
contraposi¢cdo a um modelo hegeménico cosmopolita/universalista.

Deste modo, a atuacao internacional da UNILA prioriza as diretrizes
das politicas regionais para a educacdo no ensino superior, a mobi-
lidade de estudantes e professores, a cooperacdo interuniversitaria
com as redes de universidades latino-americanas e caribenhas. Para
além da posicdo nos rankings internacionais do ensino superior,
espera-se que a cooperacao académica da UNILA promova um apri-
moramento da formacao de profissionais especializados na integra-
¢ao regional. Situada na regido trinacional, uma das fronteiras mais

GRAFICO 23 - ACOES DE EXTENSAO E EXTENSIONISTAS POR UNIDADE

*servidores e discentes.
Fonte: PROEX (2023).

GRAFICO 24 - RECURSOS APLICADOS EM AGOES DE EXTENSAO E EM CULTURA

Fonte: PROEX (2023).

populosas do MERCOSUL, a UNILA também esta vocacionada para
ser agente educador transfronteirico.

Por isso, acompanhando a conjuntura atual de reconstrucdo dos pro-
cessos de integracdo regionais, a prioridade da internacionalizacdo foi
reposicionar a UNILA como parte do setor educacional do MERCOSUL,
ampliar a comunicagdo com os paises vizinhos fronteiricos e as embaixa-
das brasileiras, o que resultou em assinatura de acordos de cooperacao
com as universidades e instituicoes de pesquisa latino-americanas.

Assim, evidencia-se que quanto maior for o protagonismo da UNILA
na promocao da integracdo solidaria, pautado nos principios de
cooperacdo horizontal, maior serd a nossa cooperacdo académica
internacional, em termos de ingresso de estudantes internacionais,
parcerias estratégicas, mobilidades, etc., isto &, uma internacionali-
zacao integral e solidaria.

a) Retomada das Missdes internacionais

Apbs o periodo da pandemia e buscando a retomada da atuagado
internacional, a UNILA realizou missao internacional no Paraguai, em
setembro de 2023. O local foi escolhido, considerando ser este pais
0 que apresenta maiores nimeros de estudantes interessados na
UNILA e que atualmente cursam graduacao na instituicdo. No dia 5
de setembro, foi realizada uma reunido com o Ministro de Educagao
e Ciéncias do e o Vice-Ministro de Educacao Superior, do Paraguai,
com pautas referentes aos processos seletivos internacionais, esta-

gios e auxilios econdmicos para estudantes de nacionalidade para-
guaia. No mesmo dia, a comitiva visitou a Embaixada brasileira na
capital, para o estreitamento dos lacos diplomaticos. Além disso, fo-
ram cumpridas agendas na Universidad Nacional de Asuncion (UNA)
e no Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), responsavel
pela revalidacdo de diplomas no pais. Ambas visitas objetivaram
tratativas de cooperagdo entre as instituicdes e possibilidade de
revalidacao de diplomas.

Em outubro de 2023 foi realizada a segunda missdo internacional
para Buenos Aires, Argentina, motivada pela pauta da revalidacao
dos diplomas dos egressos argentinos, em funcao das maiores di-
ferencas que possuem o sistema de reconhecimento de titulos da
Argentina em relacdo ao Brasil, uma demanda antiga apresentada
pelo coletivo de egressos argentinos da UNILA. Para tratar desse
tema foi realizada uma reunido com o Ministro da Educacao argen-
tino. A segunda agenda foi mediada pelo Ministério das Rela¢des
Exteriores da Argentina e Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos
(OEI) para elaborar e ministrar um curso com dupla titulacdo com a
Universidade Nacional de San Martin : “Integracién y Desarrollo: For-
macion de Alto Nivel” para jovenes lideres del MERCOSUR, iniciativa
organizada entre la Universidad Federal de Integracién Latinoameri-
cana (UNILA). Nessa visita aproveitamos para redigir a versio final
do programa e encontrar o para tratarmos dos temas dupla titulagao
com essa universidade que ja temos convénio.
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Além das missdes realizadas pela UNILA, a instituicio também re-
cebeu uma série de visitas de diversas instituicdes ao longo do ano,
com vistas a apresentar a universidade, estreitar os lacos de coope-
ragao educacional e institucional, assim como, viabilizar parcerias. O
Quadro 39, destaca algumas dessas acoes:

QUADRO 39 - ENTIDADES CONTACTADAS E ACOES DESENVOLVIDAS

Entidade

Ministro Conselheiro de Educagdo da Embaixada da Republica
Popular da China

Cancilleria da Argentina e Organizagao dos Estados Ibero-
Americanos (OElI)

Diretoria do Departamento de Migragioes do Ministério da
Justica
Divisdo de Cooperagdo Educacional do Ministério das
RelagOes Exteriores (MRE)

Embaixador da Colombia

Comitiva da Universidade de Estudos Estrangeiros de Pequim

Comissdo Economica para a América Latina e o Caribe (CEPAL)

Coordenacgdo-Geral de Promogao dos Direitos das Pessoas
Migrantes, Refugiadas e Apatridas - Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania

Representantes do Ministério do Turismo do Brasil

Fonte: PROINT (2023).

b) Articulacdo com areas de Diplomacia Educacional do Governo
Federal

Com vistas a aprofundar os lacos institucionais histéricos entre a
UNILA e o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), foram realiza-
das reuniées com o Chefe da Divisdo de Cooperacdo Educacional do
ministério, junto ao qual foram construidas uma agenda propositiva
para a solucao de questdes internas, que demandam a mediacio da
DCE/MRE, como por exemplo, o transito fronteirico de servidores
e equipamentos, revalidacdo de diplomas dos egressos da UNILA
e acompanhamento do Setor Educativo do MERCOSUL, esta Gltima
que resultou na participacao da UNILA como observadora da reuniao
especializada de Ministros da Educacdo do Mercosul sob a presidéncia
pro-tempore brasileira. De igual forma registramos a visita da Reitora
no MRE na Secretaria de América Latina e Caribe, 6rgdo que assessora
o Secretario-Geral das Relacoes Exteriores em questdes de natureza
politica e econémica relacionadas com a América do Sul, com o Mé-
xico, com a América Central e com o Caribe, e integracao regional.

Além disso, os representantes da DCE/MRE e da Assessoria Inter-
nacional do Ministério da Educacao, tiveram um encontro com os
estudantes do curso de Relacdes Internacionais e Integracdo e

Acoes desenvolvidas

Apresentagdo da UNILA e estreitamento do didlogo para
possibilidade de cooperagdo institucional com universidade da China.

Apresentacdao da UNILA e estreitamento da cooperagao
educacional, que resultou na assinatura de Acordo Marco entre a
UNILA e a OEl.

Apresentacao da UNILA.

Apresentagdo da UNILA, estreitamento dos lagos de cooperagao,
encontro com estudantes do curso de RelagGes Internacionais e
Integragao e visita a Banca de Selegdo Internacional.

Apresentacdo da UNILA e estreitamento do canal de didlogo entre
a universidade e a Embaixada, sobre tematicas diversas.

Apresentacdo da UNILA e estreitamento do dialogo para
possibilidade de cooperagdo institucional entre as universidades.

Apresentacdo da UNILA e estreitamento do dialogo para
possibilidade de cooperagao institucional entre as instituigdes.

Apresentacdo da UNILA e possibilidade de parcerias institucionais,
voltadas para a populagao migrante na cidade.

Reunido de alinhamento para apoio técnico e logistico para
a Reunido Técnica e de Ministros do Turismo do MERCOSUL,
viabilizado por meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED)

conheceram os procedimentos da Banca de Selecao, do Processo
Seletivo Internacional.

A convite da Coordenacdo-Geral de Assuntos Internacionais da
Educacdo Superior (CGAI), da Secretaria de Educacdo Superior, do
Ministério da Educacédo, a UNILA participou em outubro, da selecio
do PEC-G 2024, nas dependéncias do Instituto Rio Branco. A co-
missao foi composta por representantes do MEC, do MRE e de 12
instituicoes de educagado superior e tinha por atribuicdo realizar a
analise de conformidade, selecao e classificacdo dos 866 candidatos,
de 45 paises.

c) Participacdo em eventos do MERCOSUL

Em consonancia com os principios constitucionais de fortalecimento
daintegracéo regional, com os paises latino-americanos, assim como
a Lei n.° 12.189/2010, a UNILA estreitou seus lacos de cooperagao
com o MERCOSUL, por meio do estabelecimento de acordos de
cooperacao, assim como pela participacio ativa em eventos promo-
vidos pelo bloco, dentre os quais se destaca a participacdo da Reitora
como observadora do Setor Educacional do bloco, realizado em
novembro de 2023. Além dessa, destacam-se também as seguintes
participagdes descritas no Quadro 40:

QUADRO 40 - PARTICIPAGAO EM EVENTOS DO MERCOSUL

Local e Data Acoes desenvolvidas

Puerto Iguazu, 16 de agosto Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos

do MERCOSUL (FCCR)

Online, 22 de agosto Reunido preparatdria para participagdao no Mercocidades

Foz do Iguagu, 19 a 22 de setembro Facilitagdo da participagdo do Observatorio de Género e Diversidade na América
Latina e Caribe da UNILA como agente formador da 172 Capacitagao Regional da

Rede de Mercocidades.

Online, 18 de outubro XVI Reunido Ordinaria do Subgrupo de Trabalho n.2 18 (Integragdo Fronteirica)

do MERCOSUL

Foz do Iguagu, 22 de novembro LVXVIII Reunido Especializada (RET) de Turismo

Foz do Iguagu, 22 de novembro Seminario de Turismo de Fronteira

Sdo Paulo, 22 a 25 de novembro Participacdo na 282 Cupula de Redes Mercocidades, Sdo Paulo Summit

Internacional e Forum de Reflexao para o relangamento do FCCR

Foz do Iguagu, 23 de novembro

XXIX Reunido de Ministros de Turismo (RMTUR) do MERCOSUL

Brasilia, 23 de novembro
Fonte: PROINT (2023).

Participagao da UNILA na Reunido do Setor Educativo do MERCOSUL

d) Didlogo com institui¢des parceiras

No espirito de manutencao de canal de didlogo aberto e de cooperacao institucional, foram realizadas diversas reunides com parceiros da
instituicio, dentre os quais se destacam: a Universidad Nacional de Misiones (UNAM); a Universidad Nacional del Este (UNE); a Universidade
das Bahamas; Universidad Intercultural de Tabasco e Universidad Campesina Indigena de Campeche (UICAM); a Universidad de la Republica
(UDELAR); a Universidad Nacional del Litoral (UNL); a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB); e com
representantes da Delegacao Permanente do Brasil junto a ALADI e ao MERCOSUL, que resultou na assinatura de um acordo de cooperacao
entre a UNILA e a Secretaria do MERCOSUL.

e) Consulados Méveis

Outras acoes de destaque de apoio a estudantes internacionais e migrantes da regido foram as realizacdes de consulados méveis na UNILA.
A UNILA recebeu as atividades dos consulados moveis da Colémbia e do Peru, em datas determinadas, a seus(suas) compatriotas, atendidos
nas dependéncias da universidade. Para tanto, a UNILA forneceu a infraestrutura necessaria e apoio técnico por parte da Secdo de Apoio
Administrativo, da Pré-Reitoria de Relacées Institucionais e Internacionais. Os atendimentos alcancaram discentes e moradores(as) colombia-
nos(as) e peruanos(as) de Foz do Iguacu e da regi3o.

f) Cooperacio Internacional

Atualmente a UNILA conta com 36 Acordos Internacionais vigentes, que incluem cooperacdo nas areas de pesquisa, ciéncia e intercambio de
discentes, docentes e técnicos-administrativos. No espirito de reforco dos processos de integracdo regional, em especial, na América Latina e
Caribe, no ano de 2023, a UNILA firmou 06 parcerias internacionais, dentre as quais se destacam:

O Acordo Marco com a Secretaria do Mercosul pretende desenvolver atividades de cooperacao institucional, como, por exemplo, a oferta de
cursos de portugués para os funcionarios do bloco, assim como formagdes conjuntas sobre a situacdo atual da integragao regional mercosu-
lina.

e Acordo Marco com a Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos, que tem por objeto o desenvolvimento de atividades de apoio adminis-
trativo, de assisténcia técnica, de investigacao e de formacao, bem como outras atividades consideradas conjuntamente prioritarias.

e Ditas parcerias indicam o fortalecimento das relagdes de cooperagado da Instituicdo com érgaos regionais de integracdo. Nesse sentido,
objetiva-se fortalecer a insercado da UNILA como ator de destaque na cooperacao latino-americana. Posto isso, o Grafico 25 apresenta os
nameros de parcerias internacionais firmadas desde 2010:
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GRAFICO 25 - PARCERIAS INTERNACIONAIS DESDE 2010

Fonte: PROINT (2023).

Mais informagdes sobre parcerias estdo disponiveis no site da UNILA.
g) Dupla diplomacio

A dupla diplomacdo foi regulamentada na UNILA no ano de 2021.
Hoje, ela é possivel aos cursos de graduagado e de pds-graduacio de
toda a universidade, devendo, para tanto, serem firmadas parcerias
interuniversitarias. As longas e complexas negociacoes de tais parce-
rias sdo dadas pela necessidade de compatibilizagdo de curriculos das
instituicdes. Elas envolvem os corpos docentes das instituicoes parcei-
ras e, por vezes, demandam modificacdes de projetos pedagogicos.

Estdo em fase de coordenacao de seus termos, acordos com a Uni-
versidad Nacional del Este (Paraguai) e a Universidad Nacional de
Misiones (Argentina). Além das 02 universidades vizinhas, no Para-
guai e Argentina, a UNILA estd em contato com institui¢des analogas
em outros paises. Entre essas, a Universidad Nacional de Colombia,
a Universidad Externado de Coldmbia, a Universidad Distrital de Bo-

gota (Colombia), além da Universidad Nacional de Arequipa (Peru).

h) Mobilidades

Andlise Geral

O ano de 2023 registrou um aumento significativo de 72.73% no
namero de mobilidades académicas em comparacdo com o ano an-
terior (2022), totalizando 38 mobilidades realizadas (Quadro 42). O
Brasil foi o pais com o maior nUmero de mobilidades, seguido pelos
Estados Unidos e México (Quadro 41).

QUADRO 41 - NOMERO DE MOBILIDADES
POR PAIS EM 2023

Nuamero de Mobilidades

Sl em 2023

[
i

Brasil
Estados Unidos
México

Republica Tcheca

Espanha

Argentina
Portugal
Canada
Colémbia

Franga

R R R, P NN WS B G

Uruguai
Fonte: PROINT (2023).

QUADRO 42 - QUANTIDADE DE MOBILIDADES OCORRIDAS
(IN E OUT) - HISTORICO 2019 A 2023

Quantidade de

Ano Mobilidades

Fonte: PROINT (2023).

A alocacdo das bolsas totalizou R$25.000 em 2023. E importante
notar que esse montante pode ser considerado insuficiente, pois se
destina principalmente a proporcionar uma ajuda de custo inicial aos
estudantes que participam de mobilidades. Os valores concedidos,
sendo em cota Unica, variaram entre R$2.100 e R$ 4.000 ao longo do
ano de 2023, somatizando os valores expostos no Quadro 43. Além
disso, a diversidade de destinos ressalta a abrangéncia global das
oportunidades oferecidas aos estudantes.

QUADRO 43 - VALOR PAGO EM BOLSAS DE MOBILIDADE
ACADEMICA EM 2023

Tipo de Bolsa Valor

Mobilidade Internacional 22 Sem. 2023 RS 11.500,00
RS 13.500,00

Total R$ 25.000,00
Fonte: PROINT (2023).

Mobilidade Internacional 12 Sem. 2024

Desafios e consideracées sobre Mobilidade Académica na UNILA:

O ano de 2023 testemunhou um notavel aumento no nimero de
mobilidades académicas na UNILA, indicando o sucesso das iniciati-
vas da instituicdo. Entretanto, um desafio persistente é envolver efe-
tivamente mais estudantes, especialmente devido ao descompasso
no calendario académico.

Esse descompasso tem se mostrado como um fator desencorajador
para a participagao, podendo acarretar prejuizos no tempo de gradu-
acao e impactar negativamente no interesse dos alunos em participar
do programa. Em 2023, apenas 4 estudantes optaram por realizar
mobilidade na UNILA, apontando para a necessidade de estratégias
que atraiam mais estudantes internacionais para a instituicao.

Estratégias como a flexibilizacdo de prazos e a oferta de disciplinas
especificas para estudantes em mobilidade podem minimizar os
impactos do descompasso no calendario. Além disso, a comunicacao
eficaz dos beneficios da mobilidade académica, enfatizando opor-
tunidades de enriquecimento académico e cultural, pode ser um
impulso para uma maior participagao.

O reconhecimento desses obstaculos proporciona uma base soélida
para a implementacao de estratégias que promovam a mobilidade
académica de maneira mais ampla e efetiva na instituicao.

i) Processo Seletivo Internacional (PSI)

A missao institucional de promocao da integracdo latino-americana
e caribenha imp6e a UNILA selecoes de estudantes oriundos de
outros paises da América Latina e do Caribe. Ao longo dos anos, a
universidade tem trabalhado com o propésito de ampliar o nUmero
de estudantes internacionais ndo somente provenientes das regides
latino-americana e caribenha, como de todo o mundo.

Como ja mencionado, quando das abordagens sobre a diversidade
cultural na graduacao e na p6s-graduagao, nos ultimos anos, a UNILA
conseguiu melhorar seus resultados no que se refere ao ingresso de
alunos(as) regulares internacionais, chegando, na comparacio dos
nimeros de 2019 e 2023, ha um aumento de 36,44% na graduacao
e 65% na po6s-graduagao.

O crescimento do interesse de estudantes internacionais é reflexo de
um esforco institucional na promocao da divulgacao, assim como, no
apoio dado aos candidatos durante todas as etapas do processo se-
letivo. O Gréfico 26 traz dados referentes ao nimero de inscritos(as)
no PSI, dedicado a selegio de graduandos(as), dos Gltimos anos:

GRAFICO 26 - INSCRITOS(AS) NO PSI EM EDIGOES DE 2018 A 2023

Fonte: PROINT (2023).

*A selecdo de mobilidade académica e pagamento da bolsa ocorre no periodo anterior a realizacdo da mobilidade, por isso a selecido de bolsas para 2024.1

aparecem aqui.
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Em se tratando da procura internacional por cursos de graduacao, as carreiras de Medicina e de Administracdo Publica e Politicas Publicas As inscricdes e confirmacdes do PSI retratam, ainda, o territdério de origem dos(as) candidatos(as), de forma que se revela a nacionalidade 85
foram o foco de interesse dos(as) oriundos de outros paises. O Gréfico 27 traz os nimeros, por curso, de inscritos(as) e confirmados(as)® no com maior interesse em cursos de graduacdo da UNILA. O quadro 44 apresenta, por pais, os nimeros de inscritos(as) no PSI 2023:
processo seletivo internacional de 2023:

ENHO

QUADRO 44 - INSCRITOS(AS) POR PAIS NO PSI 2023
GRAFICO 27 - INSCRITOS(AS) E CONFIRMADOS(AS) POR CURSO NO PSI 2023
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Administragdo Publica e 95
Politicas Publicas

Antropologia - 25
Diversidade Cultural
Latino-Americana

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E «

Arquitetura e
Urbanismo

Biotecnologia
Ciéncia Politica e
Sociologia

Ciéncias Bioldgicas -
Ecologia e
Biodiversidade
Ciéncias da Natureza
Ciéncias Econdmicas

Cinema e Audiovisual

Desenvolvimento Rural
e Seguranga Alimentar

Engenharia Civil de
Infraestrutura

Engenharia de Energia

Engenharia de
Materiais

Engenharia Fisica
Engenharia Quimica
Filosofia

Geografia - Bacharelado
Geografia - Licenciatura
Historia

Histdria - América
Latina

Letras - Artes e
Mediagao Cultural

Letras - Espanhol
e Portugués como
Linguas Estrang.

Matematica -
Licenciatura

Medicina
Musica 7
Fonte: PROINT (2023). Quimica - Licenciatura 61

Relagdes Internacionais 68
e Integragao

Saude Coletiva 66

Servigo Social 49

Totais 186 107 56 1760
Fonte: PROINT (2023).
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Com o PSI dos Gltimos 05 anos, nota-se interesse crescente de nacionais haitianos(as) no referido processo. O Paraguai permanece figurando
como segundo pais com maior nimero de inscritos(as), seguidos de Coldmbia, Peru e Cuba, que neste ano ultrapassou o nimero de inscritos

venezuelanos.

O Grafico 28 apresenta os numeros de matriculas de discentes internacionais na graduacdo entre os anos de 2019 e 2023 advindos do PSl:

GRAFICO 28 - MATRICULAS DE APROVADOS(AS) NO PSI EM EDICOES DE 2019 ATE 2023

Fonte: CIRI (2023)

Sobre a p6s-graduacao, no ano de 2023, o Quadro 45 registra os nu-
meros totais de vagas em processos seletivos e de matriculados(as)
internacionais em programas de pés-graduacio:

QUADRO 45 - VAGAS TOTAIS E MATRICULAS DE
DISCENTES INTERNACIONAIS NA POS-GRADUACAO

Matriculas de estudantes

Vagas totais internacionais

Lato sensu 272

Stricto sensu 285
Fonte: PRPPG (2023).

As informacodes sobre os processos seletivos internacionais para a
graduagao estdo disponiveis na pagina eletrdnica institucional e no
portal de consulta de processos. Ja as informacgdes referentes aos
processos seletivos da pés-graduacao estdo nas paginas dos cursos

ou programas, disponiveis no portal da UNILA, aba Pés-graduacdo.

Sobre as acdes de apoio a ambientacdo de discentes internacionais
no Brasil e na UNILA, suas informacdes foram registradas em secao
dedicada aos programas mantidos pela instituicdo, quando foram
comentados os programas de tutoria e monitoria a eles(as) dedica-
dos. Os(As) estudantes também contam com Guia de Sobrevivéncia
do(a) Calouro(a) e com informacdes e orientacdes presentes neste
link. Ademais, a Se¢ao de Apoio ao Estrangeiro se dedica a orientar e,
se necessario, intermediar contatos com autoridades competentes a
regularizacio de estudantes internacionais no Brasil.

Dentre as acdes desempenhadas pela Secdo de Apoio ao Estrangeiro
(SAE), cita-se que a cada processo de selecio realizado, s3o planeja-
dos e executados mutirdes de atendimento aos(as) candidatos(as)
aprovados(as), facilitando os processos de regularizacdo de de seu
fluxo migratério no pais. Nessas ocasioes, servidores da UNILA em
parceria com os da Policia Federal atendem aos(as) estudantes inter-
nacionais da Universidade, iniciando a abertura de processos on-line
a fim de emissdo da Carteira Nacional Registro Migratério - CRNM
além de fornecer orientacbes devidas sobre os tramites. A Secao
também realiza atendimentos regulares sobre questoes migratérias
e documentais, académicas, assisténcia estudantil, dentre outras
questdes que envolvem o cotidiano do estudante internacional na
universidade e no pais. No ano de 2023, os mutirdes atenderam
cerca de 148 estudantes ingressantes. Mesmo discentes chegaram
fora do prazo de matricula e do mutirdo, foram atendidos, tendo
sido realizados os encaminhamentos junto a Policia Federal. Desta
forma, foram encaminhados em carater de excepcionalidade, mais
14 discentes que foram atendidos pelos Agentes da Policia Federal
durante o periodo. Ressaltamos, ainda, que os discentes que passa-
ram pela SAE para atendimento, mas que apresentaram algum tipo
de pendéncia documental durante o evento, ndo foram conduzidos
para o atendimento da PF, sendo orientados a realizar o agendamen-
to online visando a regularizagao da sua situacao migratoéria.

Adicionalmente, a SAE realiza atendimentos regulares de publico
externo, em especial, de interessados(as) em ingressar por meio

dos processos seletivos internacionais. A regularizacdo de académi-
cos(as) internacionais no Brasil decorre de comprovacdes exigidas
pelo Estado brasileiro. A UNILA tem buscado mitigar as dificuldades
dos estudantes diante delas. Além das orientacdes corretas e da
realizacdo de Mutirdes de regularizacio e do fornecimento de docu-
mentacdes de sua competéncia, a Universidade fornece assisténcia
estudantil a estudantes internacionais que, com comprovada vulne-
rabilidade socioeconémica em seu pais, ndo obtiveram financiamen-
to em seu lugar de origem para a estadia no Brasil. Hoje, todos(as)
os(as) discentes internacionais que comprovaram vulnerabilidade

s3o atendidos(as) com auxilios de assisténcia estudantil da UNILA.
Os dados sobre o tema ja foram expostos neste relatério.

As diplomacdes sdo parte importante da missdo da UNILA. Em se
tratando da conclusao de cursos de estudantes internacionais, elas
causam impacto na missdo integracionista da UNILA, pois os(as)
egressos(as) imbuidos desse ideal, muitas vezes, retornam a seu pais
e podem multiplica-lo. Progressivamente, as formacdes de académi-
cos(as) internacionais de graduacio estdo sendo elevadas. O grafico
29 traz o crescimento desse nimero desde 2014, ano da primeira
formatura de estudantes da universidade: J& na pés-graduacao,

GRAFICO 29 - CONCLUSAO DE CURSOS DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS NO PERIODO DE 2014 A 2023

Fonte: CIRI (2023)

atualmente, ja foram diplomados(as)/certificados(as) aproximada-
mente 230 estudantes internacionais, desde a primeira diplomacao/
certificagao da instituicao.

Por fim, deve-se dizer que com o escopo de simplificar os proce-
dimentos de reconhecimentos e de revalidagées de diplomas da
UNILA nos paises de origem dos(as) estudantes, negociacdes in-
ternacionais também foram travadas com as autoridades nacionais
de educacio dos paises latino-americanos e caribenhos. A titulo de
exemplo, os esforcos aos esforcos anteriores, somaram-se os con-
tatos com diferentes autoridades da Colémbia, da Argentina e do
Paraguai. Os encontros, dedicados as negociacoes para simplificacao
das convalidacoes de titulos da UNILA naqueles paises, buscaram
a compreensdo pelas autoridades estrangeiras de nossa estrutura
educacional e, igualmente, do sistema de avaliacdo e acreditacao
de cursos no Brasil. Deles, por vezes, participaram, os Ministros de
Educacao, dos respectivos paises, da UNILA e da diplomacia brasi-
leira. A universidade segue comprometida em realizar as tratativas,

de acordo com os limites institucionais e nacionais dos paises, para
apoiar os processos de facilitacdo da revalidacdo de diplomas dos
egressos da universidade.

Adicionalmente, a UNILA segue ofertando a possibilidade de fazer
acompanhar os documentos em lingua portuguesa por suas tradu-
¢oes em espanhol ou inglés. Para obtencdo do servico, basta que
o(a) recém-egresso(a) demande a universidade a traducio dos docu-
mentos académicos cujas versdes em lingua estrangeira sdo exigidas
pelos respectivos 6rgaos de revalidagdo de diploma.

Um terceiro movimento para a orientagao de estudantes internacio-
nais que retornarao a seus paises de origem com diplomas emitidos
pela UNILA tem sido o de buscar informacdes com os 6rgidos com-
petentes a revalidacdo ou reconhecimento em paises latino-ameri-
canos ou caribenhos. Os dados de contato com autoridades inter-
nacionais latino-americanas e caribenhas competentes sdo sempre
que necessario, fornecidos a discentes e estao disponiveis neste link.
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https://portal.unila.edu.br/proint/seleccion-internacional
https://sig.unila.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://portal.unila.edu.br/
https://portal.unila.edu.br/estudantes/guia-de-sobrevivencia-do-calouro
https://portal.unila.edu.br/estudantes/guia-de-sobrevivencia-do-calouro
https://portal.unila.edu.br/proint/apoio-ao-estrangeiro/carteira-de-registro-nacional-migratoria-crnm
https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/Embaixadas-Consulados-Missoes/de-outros-paises-no-brasil
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a) Processo Seletivo de Indigenas (PSIN) e de Refugiados e
Portadores de Visto Humanitario (PSRH)

A internacionalizagdo na UNILA possui como um de seus pilares o
ingresso de discentes em vagas destinadas a acdes afirmativas que
trazem a universidade pessoas em condicoes de refligio ou com
Visto Humanitario no Brasil e povos indigenas que, com a invasao
colonial de suas terras, tiveram suas culturas subjugadas e seus gru-
pos numericamente minorados.

Na UNILA, as selecdes especificas para graduandos(as) indigenas, re-
fugiados(as) ou com Visto Humanitario estao regulamentadas, assim

GRAFICO 30 - INSCRITOS(AS) NO PSIN 2023 E NO PSRH 2023

PSIN

PERH

Fonte: PROINT (2023).

A comparacio dos nimeros de inscritos(as) - revelados no grafico
acima - com os quantitativos de inscritos(as) de 2019 evidenciam
um crescimento de aproximadamente 59,75% do numero de ins-
critos(as) entre os anos de 2019 e 2023. Separadamente, pode-se
avaliar que houve um crescimento de 91,28% no montante de ins-
critos do PSIN e aumento de, aproximadamente, 11,71% no mesmo
aspecto relacionado ao PSRH. Abaixo o Quadro 46:

QUADRO 46 - INSCRITOS(AS) NO PSIN
E PSRH EM 2019 E 2023

Fonte: PROINT (2023).

No que se refere aos contingentes de matriculas, os nimeros de in-
gressantes indigenas pelo PSIN e de matriculados(as) refugiados(as)
ou portadores(as) de Visto Humanitario em cursos de graduacgio
seguem a légica de ascendéncia das inscricbes. O grafico 31 traz
as matriculas iniciais de cada grupo nos anos de 2019 e 2023. Eles
apontam um crescimento de 766%. Esse crescimento se deu, em
grande parte, pelo sucesso na divulgagcdo dos processos seletivos,
principalmente em midias sociais e parceiros da UNILA, o que possi-
bilitou que a instituicdo fosse conhecida em localidades nunca antes

como o PSI, pela Resolucdo n.° 09/2021/COSUEN. Cabe ressaltar que
tais processos seletivos, somados ao Processo Seletivo Internacional,
representam uma institucionalizacdo de politicas afirmativas, dire-
cionadas, além de marcar o posicionamento por uma universidade
internacionalista, inclusiva e integracionista.

Os ntimeros de inscritos(as) no Processo Seletivo de Indigenas (PSIN)
e no Processo Seletivo de Refugiados(as) e Portadores de Visto
Humanitario (PSRH) no ano de 2023 esta disposto no Gréficos 30,

respectivamente:

373

alcancadas. Outro motivo € a facilitacdo da inscricdo nos processos,
que ocorre de forma on-line em ambos os processos e sem a neces-
sidade de render provas, uma vez que a aprovacao se da por meio do
calculo da média aritmética simples global das disciplinas cursadas
no equivalente ao Ensino Médio no seu pais.

GRAFICO 31 - INGRESSANTES SELECIONADOS PELO PSIN
E PSRH - EDICOES 2019 E 2023

Fonte: CIRI (2023).

Na pés-graduacdo, em 2023, os 12 Programas Stricto Sensu deram
continuidade a implementacio das politicas de acbes afirmativas
para ingresso de estudantes indigenas, refugiados(as) e portado-
res(as) de Visto Humanitario. Dos(as) 195 ingressantes, 16 foram
selecionados(as) e aprovados(as) em vagas de acdes afirmativas,
sendo: 1 pessoa com deficiéncia, 12 pessoas negras, 1 pessoa trans
e 2 indigenas. Os Programas Lato Sensu também implementaram
a politica de ag¢des afirmativas em seus processos seletivos de in-
gresso, como, por exemplo, o curso de Especializacdo Lato Sensu em
Relacdes Internacionais para docentes da Educacio Basica (moda-
lidade EaD), que ofertou vagas de acdes afirmativas nas seguintes
modalidades: Indigenas; Quilombolas; Pessoas Autodeclaradas
Trans; e Pessoas Refugiadas, solicitantes de refuigio ou portadores
de visto humanitario.

Nos programas Lato Sensu, foram 206 ingressantes, com o total de
17 ingressos por acoes afirmativas, sendo 02 pessoas com deficién-
cia, 13 pessoas negras, 1 refugiado e 1 pessoa autodeclarada trans.

Considerando a Resolucdo CONSUEN n.° 4/2022, que regulamentou
o ingresso para discentes regulares via acdes afirmativas na P6s-Gra-
duacao da UNILA, estdo sendo tomadas medidas junto a Tl e demais
setores para a melhoria de mecanismos de controle desses dados,
bem como para a construcido de novos indicadores que atendam a
demanda de fortalecimento das politicas de acdes afirmativas no
ambito da Pos-Graduacao.

b) Ingressos de docentes internacionais

Assim como ocorre com a selecio internacional de discentes, a se-
lecdo de docentes internacionais também se compde como pilar da
identidade institucional da UNILA, tendo por fulcro a Lei n.° 12.189,
de 2010. No ano de 2023, a PROGEPE manteve uma rotativida-
de de 31 professores visitantes em seu quadro sendo, em média,
08 professores(as) visitantes de outras nacionalidades. Também
preocupando-se com a simplificacdo da burocracia, adequando a
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normativa e edital com fito de melhor instruir esses(as) docentes
nos documentos a serem apresentados quando de sua contratacio
temporaria.

Preocupando-se com a simplificacdo da burocracia, com a ambienta-
¢30 e com a adequada recepcao de professores(as) estrangeiros(as)
selecionados(as), a UNILA adequou seu edital com fito de melhor
instruir esses(as) docentes nos documentos a serem apresentados
quando de sua contratacdo ou nomeacdo. Também continua-se
com o programa Trilhas de aprendizado, o qual inclui a utilizagdo
de videos para divulgar informacdes sobre beneficios e concessdes
pertinentes a gestdo de pessoas aos(as) novos(as) servidores(as).

¢) Linguas na UNILA: politica, apoio técnico, atuacio do NIELI,
cursos de linguas

Atividades proficuas da UNILA para o processo de solidificacdo da
relacdo universidade-comunidade e para a internacionalizacdo da
instituicdo, especialmente em decorréncia de carateres institucio-
nais plurilingue e intercultural, as atividades de linguas, atualmente,
sdo coordenadas pelo Nucleo Interdisciplinar de Estudos da Lingua(-
gem) e Interdisciplinaridade (NIELI), regulamentado pela Resolucido
015/2018/CONSUN. O disposto ndo se aplica aos servicos de tra-
ducio realizados por profissionais concursados(as) que, por vezes,
buscam o apoio do NIELI.

Formacgdo Linguistica (ensino)

Nesse eixo, os trabalhos centram-se na producdo de materiais di-
daticos, destinados a fazer parte do banco de materiais disponiveis
para revisao e pesquisa no acervo de cursos ofertados. Aqui também
se enquadram as atividades reflexivas sobre metodologias de ensino
de linguas.

Pesquisa

Nesse eixo, sdo desenvolvidos estudos que visam a fortalecer a
caracteristica internacionalista da UNILA e qualificar os cursos ofer-
tados. Como exemplo, pode ser mencionado o grupo de pesquisa
Linguagem., politica e cidadania. A ele, estdo vinculadas 3 linhas de
pesquisa (discurso e alteridade; educacio e interculturalidade; poli-
tica de linguagem e integracao). Os detalhes dos projetos vinculados
a cada uma das linhas de pesquisa encontram-se disponiveis na
pagina eletronica do NIELI.

Extensdo

No eixo extensao, estdo as ofertas de cursos e eventos relacionados
ao ensino de linguas estrangeiras, segundo uma abordagem adicio-
nal, para as comunidades interna e externa a UNILA. As atividades
sdo congregadas no Programa permanente de linguas para a comu-
nidade: ensino e formacao para integragao.

O desafio linguistico é grande para atingir o potencial bilingue da
UNILA, planeja-se enviar em 2024 ao Consun a politica linguistica e
estruturar o NIELE administrativamente na instituicao.

a) Revalidagio e reconhecimento de diplomas

A UNILA, por meio de seu Conselho Universitario, aprovou a Resolu-
cdo CONSUN n.° 26, em 04 de dezembro de 2023, que dispbe sobre
a revalidacao de diplomas de graduagao expedidos por Instituicdes
de Ensino Superior estrangeiras. Assim, graduados em instituicdes
de ensino superior internacionais, poderao solicitar a UNILA o re-
conhecimento de seus diplomas, por meio dos tramites dispostos
na Resolucdo. Ademais, como ja referido, esforcos estdo sendo
empreendidos para apoio de egressos(as) com as revalidacoes e os
reconhecimentos de titulos da UNILA em seus paises.

b) Transversaliza¢do da Internacionalizacdo

Por fim, um dos elementos centrais na constru¢do de um proces-
so de internacionalizacdo que seja institucional e, ndo apenas um
conjunto de estratégias isoladas, é a transversalizacdo da mesma
na instituicdo na totalidade. Assim, foram empreendidos esforgos,
de forma, que foram realizadas reunides entre as diversas unidades
administrativas e académicas da universidade, bem como, com os
estudantes. Adicionalmente, foram oferecidas duas oficinas sobre a
internacionalizacdo na UNILA, na ambientacdo dos novos servidores.

4.2.9 GESTAO DE PESSOAS

Responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, selecdo e con-
trole de pessoal, bem como pela promogao da salde, seguranca no
trabalho e qualidade de vida dos(as) servidores(as), a area de gestao
de pessoas da UNILA tem se dedicado a implementar politicas que
reforcem a eficiéncia de processos para dar suporte as atividades
académicas e atendam a missao institucional internacional da UNILA.

4.2.9.1 QUADRO DE PESSOAL

Composicao geral

No ano de 2023, houve acréscimo de 3,77% no quadro de servido-
res(as) da universidade, passando de 894 para 929 servidores(as)
efetivos(as). O acréscimo foi resultado de politicas como a realizacdo
de concurso publico para servidores TAEs e a alteracdo do fluxo dos
processos seletivos de docentes. Essas duas politicas foram desen-
volvidas com o objetivo de atender as demandas da comunidade
universitaria pela reposicdo mais célere de docentes e TAEs para
o desenvolvimento de atividades académicas e administrativas de
suporte a essas. O Quadro 47 pormenoriza a composicao da forca de
trabalho da UNILA no ano exercicio em comento:

QUADRO 47 - COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

Docentes ativos permanentes (em exercicio na UNILA e em outros 6rgdos)

Colaborador PCCTAE, servidor anistiado e em exercicio descentralizado

Docente - em exercicio provisério na UNILA

Técnicos administrativos em educagdo em exercicio provisério na UNILA

Total servidores efetivos
Docentes temporarios

Total
Fonte: PROGEPE (2023).

Quantitativo

Técnicos administrativos em educagdo ativos permanentes (em exercicio na UNILA e em outros 6rgdos)

Além dos servidores em exercicio regular na Unila, hd um quantitativo que, por requisicdo externa, encontram-se em exercicio em outro

orgao federal, conforme descrito no Quadro 48.

QUADRO 48 - QUANTITATIVO DE SERVIDORES(AS) EM EXERCICIO EM OUTRO ORGAO

Orgio de cessio Nuamero

Advocacia Geral da Unido - AGU

Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN

Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFETMG

Defensoria Publica da Unido - DPU
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Instituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ

Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDHC
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl
Prefeitura Municipal de Foz do Iguagu - PMFI

Secretaria Executiva-Adjunta de Inteligéncia - SEAI

Superintendéncias Federais de Pesca e Aquicultura - SFPA

Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU
Universidade Federal do ABC - UFABC

Universidade Federal do Parana - UFPR

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Universidade de Brasilia - UnB

Total
Fonte: PROGEPE (2023).
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Ressalte-se que a universidade empreendeu esforcos para o retorno de servidores(as) técnicos(as) cedidos, requisitados e/ou em exercicio

provisorio. Como medidas para a progressiva recomposicio de seu quadro com servidores(as) cedidos(as), a universidade:
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a) comunicou, quando legalmente possivel, a servidores(as) em exercicio em outro 6rgio seu interesse em nao renovacio das concessoes e,

Mais informacdes estao disponiveis na pagina do NIELI. quando amparada em lei, indicou seu interesse pela imediata interrupcio da concess3o;

Neste link, é possivel a visualizacio atualizada de servidores(as) cedidos(as).

A UNILA, além do seu quadro ativo de servidores(as), mantém servidores(as) aposentados e pensionistas. O ano de 2023 encerrou com 09
aposentados(as) e 04 pensionistas. As identificacbes de aposentados(as) e pensionistas podem ser visualizadas nesta pagina.



https://documentos.unila.edu.br/sites/default/files/arquivos/boletins/355.pdf
https://documentos.unila.edu.br/sites/default/files/arquivos/boletins/355.pdf
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/3954267458504655
https://portal.unila.edu.br/institutos/ilaach/orgaos-complementares/nieli/pesquisa
https://portal.unila.edu.br/institutos/ilaach/orgaos-complementares/nieli
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-26-2023-consun-13286
https://portal.unila.edu.br/progepe/seaip
https://portal.unila.edu.br/progepe/seaip
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b) Perfil étnico

O perfil étnico dos(as) servidores(as) é verificado a partir da autodeclaraco, realizada no ato da posse. Os(As) servidores(as) se declaram con-
forme sua autopercepcio: branco(a), preto(a), pardo(a), amarelo(a) ou indigena, havendo a possibilidade, também, de abstencdo. Conforme
observado no Gréafico 32, a maioria dos(as) servidores(as) se autodeclara da raca/cor branca (76,02%)

GRAFICO 32 - PERFIL ETNICO DECLARADO POR SERVIDORES(AS)

Fonte: PROGEPE (2023).

Destacamos aqui a ainda persistente baixa presenca de servidores(as) negros(as) na universiddade, apesar das politicas nacionais destinadas
areserva de vagas em processos seletivos. O quantitativo aponta a necessidade de novos estudos e politicas de promocao a equidade racial
na universidade, em especial nos processos seletivos docentes.

Diante dessa realidade, a PROGEPE esta promovendo estudos de experiéncias bem sucedidas de inclusio e equidade racial de outras univer-
sidades federais. A questao foi abordada durante o Forum Nacional de Pré-Reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE) da Associagdo Nacional
de Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), em dezembro de 2023.

c) Diversidade cultural

Assim como acontece entre os(as) discentes, o perfil dos(as) servidores(as) da UNILA, no que se refere a nacionalidade, também é diversifi-
cado. Os(As) servidores(as) sio originarios(as) de 17 paises diferentes, conforme Grafico 33:

GRAFICO 33 - PAISES DE ORIGEM DOS(AS) SERVIDORES(AS)

Fonte: PROGEPE (2023).

A diversidade cultural na UNILA est4 alinhada com o estabelecido em sua lei de criagdo que prevé a contratacdo de docentes de outros paises
da América Latina (e Caribe). A PROGEPE esta, desde outubro de 2023, desenvolvendo estudos para novas politicas que incrementem a
participacdo de docentes internacionais no nosso quadro de servidores.

d) Formacao académica

Nos termos do Quadro 49, os(as) docentes da UNILA possuem, em sua maioria, mestrado ou doutorado, havendo aqueles(as) que se aperfei-
coaram, ainda, com a conclusao de estagio pés-doutoral. Ja o quadro técnico possui qualificacdo académica de nivel superior com um niimero
expressivo de mestres e especialistas, mesmo dentre os(as) ocupantes de cargos de nivel médio:

QUADRO 49 - FORMAGAO ACADEMICA DOS(AS) SERVIDORES(AS)

Cargo em Comissdao  Exercicio descentralizado
Anistiado Cedido para a UNILA
Docente Ativo permanente
Exercicio provisério
Professor substituto
Professor visitante
Técnico Ativo Permanente

Administrati
MINISHEEEVO Cedido para a UNILA

Exercicio provisério

Totais gerais

Fonte: PROGEPE (2023).
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e) Selecdes e contratagdes de pessoal

No inicio do exercicio de 2023, estavam vacantes 18 vagas de docentes e 52 vagas de técnicos administrativos em educacio. No decorrer
do ano foram abertos 08 concursos publicos para provimento de vagas de docentes e 01 concurso para provimento de vagas de técnicos

administrativos em educacao.

Como resultado dos pedidos de novas vagas, sobretudo docentes, pactuadas em decorréncia de implantacdo de cursos, no segundo semestre
o Ministério da Educagao, Portaria Conjunta MGI/ME n° 29, de 28 de julho de 2023, amplia o Banco de Professor-Equivalente em 30 vagas
de docentes e atualiza o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos-Administrativos em 18 vagas sendo 05 de nivel D e 13 de nivel E. Das
vagas mencionadas, somente 21 de docentes foram efetivamente distribuidas para a universidade, Portaria n°® 2.085, de 04 de dezembro
de 2023. As 21 vagas disponibilizadas, entretanto, foram atribuidas pelo Ministério da Educacdo a pactuacdo do Programa Mais Médicos,
segundo o Oficio N°499/2023/CGGE/DIFES/SESU/SESU-MEC, de dezembro de 2023

Além das selecdes para docentes efetivos(as), a UNILA empreendeu esforcos para contratacdes de docentes temporarios(as) e visitantes. Em
2023, foram 42 editais, pelos quais se disponibilizou 19 editais para contratacao de professor substituto e 21 editais para contrata¢do de pro-
fessor visitante, redundando em 34 profissionais contratados(as) naquele exercicio. Complementarmente, foram iniciados os procedimentos
de 4 concursos para docentes efetivos(as), e 2 selecdes de temporarios(as) os quais avancaram para o ano de 2024.

Em decorréncia dos trabalhos realizados, a UNILA findou o ano de 2023 com 32 vagas efetivas de docentes desocupadas e 22 vagas efetivas
de técnicos desocupados. Houve recomposicao do quadro significativo para a universidade.

O Gréfico 34 resume os quantitativos/ampliagdo de pessoal no ano de 2023:

GRAFICO 34 - QUANTITATIVOS/AMPLIAGAO DE PESSOAL

Docentes efetivos 12
Docentes visitantes 22
Docentes 12
temporarios
TAES 40

Fonte: PROGEPE (2023).

Em se tratando das vagas técnicas em vacancia, o escopo de suas ocupacdes gerou a organizacdo de concurso publico com 41 vagas em diferentes
cargos. Os procedimentos foram concluidos e a chamada publica aberta em dezembro de 2022. Os provimentos ocorreram a partir de julho/2023.

Além dos aspectos quantitativos, parece importante mencionar avangos da UNILA no que tange a organizacio das sele¢des. O contato direto
com as areas demandantes de contratacido de docentes, a simplificacdo de processos e editais, e a mudanca de fluxos internos foram inicia-
tivas nesse sentido. Outras acdes relevantes como a simplificacdo de procedimentos proporcionaram a informatizacdo dos procedimentos
de nomeacao e contratacdo, uma vez que as documentacdes sdo encaminhadas na forma eletrénica e as assinaturas sio realizadas pelo
Assinador ITI da plataforma Gov.br

f) Movimentacgbes

Em se tratando de redistribuicdes de servidores(as) da UNILA para outras instituicdes de educacio superior, foram efetivadas 03 redistribui-

¢oOes, todas com contrapartida de cargo vago para a universidade e 7 processos avancaram para o ano de 2024.

Além das movimentagdes por redistribuicdo, a universidade foi impactada por movimentagdes dadas por decisdes judiciais, requisi¢oes, cola-
boragdes técnicas e exercicios provisorios. Em todos os casos, a universidade contra argumentou com dados que comprovaram a necessidade
institucional de manutencao dos(as) servidores(as), mas teve decisio contraria a seu posicionamento. Em 2023 a Unila recebeu uma servidora
da UFPR em Cessao para ocupacao de cargo em gestao.

O Grafico 35 revela as movimentacgoes realizadas, em 2023, por decisdes judiciais, requisi¢cées e acordo de cooperacao técnica:

GRAFICO 35 - MOVIMENTAGOES PARA OUTROS ORGAOS

Fonte: PROGEPE (2023).

Os nomes de servidores(as) da UNILA movimentados para outros

o6rgaos podem ser obtidos neste |ink.

No que tange as movimentagdes internas, a reposicdo da forca de
trabalho obteve avancos significativos em 2023. As mudancas tam-
bém se deram, sobretudo, em relacdo ao fluxo processual e tiveram
como objetivo a simplificagdo dos formularios de solicitagao.

Em 2023 foram realizadas 23 movimentacdes internas de servido-
res(as) técnicos(as) administrativos(as) em educagio. Dentre elas,
esforcos foram realizados para atendimento das demandas das
unidades académicas.

Apesar dos esforcos na recomposicao de equipes e movimentagoes
para institutos académicos, houve grande dificuldade na implemen-
tacio dessa politica de fortalecimento dessas equipes por conta dos
desequilibrios gerados no formato de implementacdo do Programa
de Gestio e Desempenho (PGD), em especial em sua Modalidade
Teletrabalho Integral. A impossibilidade de implementacdo do
teletrabalho integral de maneira ampla nos institutos académicos,
diferentemente da realidade de outras unidades administrativas,
dificulta a atracio e a retencdo de servidores(as) nesses institutos.

O Quadro 50 traz os nimeros de servidores(as) técnicos por Instituto
em 2023.

QUADRO 50 - NUMEROS DE SERVIDORES(AS)
TECNICOS(AS) POR INSTITUTO

Instituto Quantitativo

ILAACH
ILACVN
ILAESP

ILATIT

Fonte: PROGEPE (2023).

g) Programa de Gestdo de Desempenho (PGD)

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é o modelo de trabalho
instituido pela Administragdo Publica Federal, por meio do Decre-
to n. 11.072, de 2022 e pela Instrucdo Normativa n.° 65, de 2020.
Trata-se de instrumento de gestao que disciplina o desenvolvimento
e a mensuracdo das atividades realizadas pelos(as) seus(suas) par-
ticipantes, com foco na entrega de resultados e na qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

No ambito da UNILA, o PGD esta disciplinado por meio da Portaria
N.°444/2022/GR. A adesio ao PGD é facultativa. E possivel a adesao
ao PGD nas seguintes modalidades:

¢ Presencial: a jornada do(a) participante é realizada integralmente
nas dependéncias fisicas da UNILA, para a execucido de atividades
que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos;

e Teletrabalho integral: a jornada regular é realizada integralmente
fora das dependéncias fisicas da UNILA com a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos do(a) servidor(a);

e Teletrabalho parcial: a jornada do(a) participante é realizada em
regime misto, observando o maximo de 80% da carga horaria de
trabalho semanal em regime presencial na UNILA e o restante fora
das dependéncias fisicas da universidade.

No final do exercicio de 2023, a UNILA registrou 393 servidores(as)

em PGD, distribuidos(as) conforme o Quadro 51:

QUADRO 51 - SERVIDORES(AS) EM PGD, DISTRIBUIDOS

POR MODALIDADES
Modalidade Quantitativo

Presencial

Teletrabalho integral

Teletrabalho parcial

Teletrabalho Exterior
Fonte: PROGEPE (2023).
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https://portal.unila.edu.br/progepe/seaip
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.072-de-17-de-maio-de-2022-401056788
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.072-de-17-de-maio-de-2022-401056788
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://atos.unila.edu.br/atos/portaria-n-ordm-444-2022-gr-9046
https://atos.unila.edu.br/atos/portaria-n-ordm-444-2022-gr-9046
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Cumprindo o disposto na Portaria 444/GR/2023, e as alteracdes no
PGD em nivel nacional previstas pela Instrucdo Normativa Conjunta
24/SEGES-SGRT/MGI/2023, iniciou-se o processo de avaliacao, atua-
lizacdo e reforma do programa na UNILA. O processo compreendeu
arecomposicdo do Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do PGD
em setembro de 2023 e a entrega do Relatdrio Técnico de Avaliacao
do PGD na UNILA em dezembro de 2023.

O relatério apresentou o diagnostico da comunidade acerca da qua-
lidade de vida do servidor TAE e do funcionamento do atendimento
administrativo na universidade, em especial do teletrabalho. O re-
latério também trouxe uma série de dados sobre o funcionamento
do PGD na UNILA e a avaliacdo de macro gestores acerca do seu
funcionamento. Os dados e informacoes levantados pelo relatério
sdo fundamentais para a atualizacdo e reforma do programa, a ser
desenvolvida ao longo do ano de 2024.

4.2.9.2 BENEFICIOS FINANCEIROS, PROGRESSOES/PROMO-
COES E ESTAGIO PROBATORIO

a) Concessio de beneficios financeiros

Em 2023, a UNILA analisou 72 requerimentos para a concessio de
beneficios financeiros previstos como passiveis de assentimento em
legislagcdes nacionais, tendo havido posicionamento final favoravel
em todos.

b) Progressées e promocbes

Foram concedidas 401 progressdoes a técnicos(as) administrati-
vos(as) em educacdo e 150 progressdes ou promocdes funcionais a
professores(as).

O Quadro 52 traz os quantitativos de servidores(as) que fizeram jus
as progressdes ou promogoes:

QUADRO 52 - QUANTITATIVOS DE PROGRESSOES E PROMOGCOES

TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO
Estagio probatério (0]

Incentivo a qualificagdo 70
Progressao por capacitagao 38
Progressao por mérito 363
DOCENTES
Estagio probatdrio 1
Progressao funcional

Promogao funcional 15
Aceleragdo da promogdo 5

Retribuicao por titulagao 2

QUANTIDADE

QUANTIDADE

Resolugdo n° 003/2014, de 26 de margo de 2014
Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005
Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005
Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Resolugdo n° 007/2014, de 30 de abril de 2014
Lei n2 12.772 de 28 de dezembro de 2012
Lei n2 12.772 de 28 de dezembro de 2012
Lei n2 12.772 de 28 de dezembro de 2012
Lei n2 12.772 de 28 de dezembro de 2012

Critérios de desempenho avaliados: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Fonte: PROGEPE (2023).

Por meio da PROGEPE, algumas acdes, desde meados de 2020, vém
sendo desenvolvidas com vistas ao aperfeicoamento de procedimen-
tos e de informacgoes relativas as concessdes de progressdes/promo-
coes. Dentre elas, merece destaque as notificacdes enviadas por
e-mail para cada servidor(a) quando este(a) se encontra préximo(a)
de completar seu intersticio, a fim de poder requerer sua proxima
progressdo e a atualizacdo da analise dos processos de aceleracdo
de promocao docente e retribuicdo por titulacdo, visando tornar o
processo com informagdes mais completas e de facil identificagao.

A PROGEPE iniciou em 2023 o processo de revisdo das normas e
orientagdes acerca das progressdes e promocgdes docentes, bem
como a realizacdo de reunides regulares entre a Pré-Reitoria e a
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD). A aproximacao
maior entre a PROGEPE e a CPPD teve como objetivo construir en-
tendimentos e interpretacdes normativas comuns e garantir a CPPD
o seu papel de 6rgdo de assessoramento em questdes tocantes a
carreira docente.

c) Aprovacgdes em estagio probatério

No ano de 2023, 1 servidor(a) docente obteve seu estagio probatdrio
homologado e se tornou estavel.

4.2.9.3 DESPESAS COM PESSOAL

No ano de 2023, a folha de pagamento manteve em expansio, em
razdo das progressoes e promocoes funcionais, devido a concessio
de beneficios financeiros e em decorréncia do aumento do nimero
de servidores(as) via concurso publico e processos seletivos de tem-
porarios. Em 2022, a UNILA despendeu R$ 143.872.631,17 com sua
folha de pagamento. J4 em 2023, aplicou R$ 157.224.389,77, o que
significa um crescimento de 9,28%.

Os Quadros 53 e 54 pormenoriza os valores que compuseram a tota-
lidade de recursos da folha de pagamento em 2023:

QUADRO 53 - DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM PESSOAL POR VINCULO (EM R$)

Situacao do
Servidor

Vencimentos INSS*

Ativos 114.369.362,10 = 21.526.686,50

Contratados 4.438.633,79 917.748,10 =

Residentes 999.969,77 199.993,94

Aposentados - -
Pensionistas -

Estagiarios 29.977,89
Total

*Valores correspondentes a parte patronal.
Fonte: PROGEPE (2023).

Com a publicacdo do Decreto n° 10.620/2021 e da Portaria SGP/
SEDGG/ME n° 8374/2021, a concessao e manutencdo das aposen-
tadorias e pensdes dos servidores vinculados as Autarquias e Fun-
dagoes do Poder Executivo Federal passaram a ser centralizadas no
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, dessa forma, ndo sendo
mais disponibilizadas as informacdes relativas a esses beneficiarios
nos relatérios de Demonstrativo de Despesa com Pessoal.

QUADRO 54 - DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM
PESSOAL POR CATEGORIA DE DESPESA (EM R$)

63.135.207,53
42.419.902,33
13.404.226,18
4.086.325,28
284.605,19
9.440.258,17

Vencimentos e vantagens fixas
Retribuicdes
GratificagGes
Adicionais

Despesas

varidveis Indenizagdes

Beneficios

assistenciais

e previdenciario

Demais despesas
CHEVEN

389.443,35

Despesas de exercicios anteriores

346.562,29
38.999,52
Encargos 23.678.859,93

Total 157.224.389,77
Fonte: PROGEPE (2023).

DecisGes judiciais

A estrutura remuneratoria da carreira dos cargos técnico-administra-
tivos em educacao é estabelecida pela Lei n.° 11.091, de 2005 e pode
ser encontrada neste link. J& a estrutura remuneratéria da carreira
do magistério superior é estabelecida pela Lei n.° 12.772, de 2012,
podendo ser acessada neste sitio eletronico.

Em relacdo aos cargos de direcdo, funcdes gratificadas e funcoes
comissionadas de coordenacdo de cursos, a UNILA apresenta os
seguintes quantitativos (Quadro 55):

Gratificacao
Natalina
9.151.233,36

FUNPRESP* Férias Totais

1.034.431,39 3.815.684,79 149.897.398,14

= 386.871,19 353.796,95 6.097.050,03

1.199.963,71

29.977,89

157.224.389,77

QUADRO 55 - CARGOS DE DIREGAO, FUNGOES
GRATIFICADAS E FUNCOES COMISSIONADAS DE
COORDENAGAO DE CURSO

CARGO DE DIRECAO
CDO1

CD02

CDO03

CDo4

FUNCOES GRATIFICADAS
FGO1

FG02

FGO03

FGO04

FUNCOES COMISSIONADAS DE
COORDENAGAO DE CURSO

FCC
Fonte: PROGEPE (2023).

4.2.9.4 ACOES DE CAPACITAGAO, DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E DE AFASTAMENTO PARA CAPACITACAO/
QUALIFICAGAO DOS(AS) SERVIDORES(AS)

a) Acbes de capacitacio e de desenvolvimento

Cursos, oficinas, treinamentos e visita técnica sdo algumas das agdes
de capacitacdo ofertadas cujo proposito é ampliar os conhecimen-
tos, capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar
seu desempenho funcional e qualidade de vida, impactando no
cumprimento dos objetivos institucionais e nos servicos prestados a
comunidade pela UNILA.

Tais a¢des sdo divididas entre internas e externas. As capacitagdes
internas sdo acgdes planejadas, coordenadas e executadas pela
UNILA, ainda que haja contratacio de instrutores ou instituicoes pu-
blicas/privadas. Por outro lado, as capacitacdes externas sao agdes

° Frisa-se que, pela Portaria n.° 918, de 15 de agosto de 2017, a Secretaria de Regulacio e Supervisdo da Educacdo Superior (Seres) transformou o ato de
credenciamento da UNILA para a oferta exclusiva de cursos de pds-graduacéo lato sensu a distancia em credenciamento para oferta de cursos superiores nessa
modalidade, respeitando-se o prazo de validade explicitado no ato de credenciamento original.
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ofertadas por outras instituicdes, podendo ser publicas ou privadas,
remota ou presencial, sendo possivel o pagamento de inscricdo e
concessao de didrias e/ou passagens.

Anualmente, a partir de contribuicées requeridas a todas as uni-
dades académicas e administrativas, a UNILA elabora e divulga o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Neste link, é possivel
visualizar PDPs anteriores, bem como instrumentos que organizaram
a apresentacdo de contribuicées pelas unidades e cronogramas de
execucao de acdes. Cabe destacar que o PDP 2023 esta acessivel
nesta pagina e constitui o norte da universidade para a promocao
das acoes do exercicio de sua vigéncia.

Ao longo do ano de 2023, foram desenvolvidas 17 acbes de ca-
pacitacdo interna. Em relacdo as acdes externas, foi registrada a
participacao de 62 servidores, sendo 27 participacdo em eventos/
treinamentos e 35 em visitas técnicas.

Aretomada no desenvolvimento de visitas técnicas em 2023 tem como
objetivo promover maior intercambio entre as equipes da UNILA e de
outras instituicdes federais, favorecendo a busca e implementacéo de

QUADRO 56 - VALORES APLICADOS POR AGOES DE CAPACITAGAO (EM R$)

Acoes de capacitacao Valores aplicados

melhores praticas. Como a maior parte das atividades foi desenvolvida
no final de 2023, sua avaliagao se dara no ano seguinte.

Por volta de 70% das acdes de capacitacao foram realizadas no for-
mato remoto. Esse resultado é consequéncia da orientacdo de privi-
legiar atividades em formato remoto, em especial para a comunida-
de TAE, alinhado com o formato de implementacao do teletrabalho
na UNILA. A reversio dessa orientacao foi feita a partir de novembro
de 2023 a partir da retomada de visitas técnicas presenciais a outras
instituicoes de ensino superior e da realizacdo de ciclos formativos
em parceria com outras unidades administrativas da UNILA.

A retomada no desenvolvimento de visitas técnicas em 2023 teve
como objetivo promover maior intercdmbio entre as equipes da
UNILA e de outras instituicoes federais, favorecendo a interlocucao
com demais IES no contexto nacional.

O Quadro 56 traz as acoes desenvolvidas em 2023 e os investimentos
realizados em cada uma delas. Os cortes orcamentarios realizados
pelo Governo Federal afetaram o custeio de capacitagdes, de forma
que os valores aplicados representam 75% daquele referente a 2022.

Formagao para servidores da UNILA sobre banca de verificagdao da condigao de deficiéncia em 540,58

processos seletivos da graduagdo/pos

ENAP - Praticando a Analise e Melhoria de Processos

ENAP - Comunicagdo Nao-Violenta: bases e aplicagGes na era do trabalho remoto

ENAP - Formagdo de Pregoeiros - Pratica

ENAP - Gestdo de Riscos nas ContratagGes Publicas

ENAP - Habilidades de comunicagdo interpessoal no ambiente de trabalho

ENAP - Lideranga como Esséncia da Gestdo

ENAP - Praticando a Gestao de Orgamento e Finangas: execugao

6.800,00
6.800,00
4.500,00
6.800,00
6.300,00
8.900,00
7.300,00

Formagdo para Avaliagdo Biopsicossocial de Pessoas com Deficiéncia pelo IFBrA — indice de -

Funcionalidade Brasileiro Aplicado a Aposentadoria

Francés para Comunicagdo em Contexto Académico 1

Semana Integrada do Servidor - Mesa Redonda "Saude Mental e o Trabalho"

Espanhol para servidores (basico e intermediario)

Formagdo de Mediadores(as) — Mddulo Pratico

Ciclo Formativo sobre Metodologias e Praticas Pedagogicas Acessiveis e Educagdo para as Relagbes

Etnico-Raciais

Tabelas Dinamicas no Google Sheets

Oficinas de formagao sobre aprendizagem de académicos surdos

Ciclo Formativo Episteme indigena: contribuicGes para novas perspectivas didatico-pedagdgicas

Total
Fonte: PROGEPE (2023).

a) Afastamentos para capacitagdes e qualificacoes

A licenca para capacitacdo - presencial ou a distancia - pode ser concedi-
da a cada quinquénio de efetivo exercicio no servico publico, desde que a
atividade esteja alinhada as atividades de competéncia do(a) servidor(a)
em seu posto de trabalho e 6rgdo de exercicio, a sua carreira ou a seu
cargo efetivo; ao seu cargo em comissao ou a sua funcdo de confianca.

6.487,60
1.952,25
10.594,40
54.680,64
12.941,07

2.648,60

2.566,15

3.203,35
143.014,64

Os(as) servidores(as) gozam, ainda, da possibilidade de frequéncia
em cursos de programas de pos-graduacao stricto sensu ou pos-dou-
torado, no intuito de qualificar sua atuacdo profissional. Ambos os
afastamentos ocorrem sem prejuizo a remuneracdo do cargo e, nos
04 Gltimos anos, passaram a ser precedidos de processos de seleciao
por meio de edital.

No ano de 2023, a UNILA concedeu 172 afastamentos, correspondente a licenca para capacitacido e 23 afastamentos para qualificacdo. Do

primeiro, 11 foram concedidos a docentes e 161 a profissionais ocupantes de cargos técnicos. Ja em relacdo aos afastamentos para qualifi-

cacdo, 09 foram de docentes e 14 de técnicos(as) administrativos(as) em educacio, sendo 9 foram para mestrado, 6 para doutorado e 8 para

pos-doutorado.

A UNILA tem buscado aprimorar seus procedimentos para as concessdes de afastamentos, tornando-as mais transparentes e igualitarias. O

quadro 57 aponta as a¢des de aprimoramento e seus objetivos:

QUADRO 57 - AGOES DE APRIMORAMENTO E SEUS OBJETIVOS

Acoes de aprimoramento implementadas

Editais para afastamentos destinados aos docentes/ano: 1) Edital de
fluxo continuo sem vaga de substituto; 2) Edital com disponibilidade
de vagas, com possibilidade de contratagdo de substituto

2 Editais para afastamento para Taes/ano

Calculadora para informagdo das horas necessdrias referente aos
dias de Licenca para Capacitagdo (LC)

Processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoal
- PDP foi adequado ao sistema Portal Sipec, descentralizando
perfis e cadastro das necessidades

Publicizagdo dos dados referente a afastamentos e capacitagdes
via Power Bl e Google Data Studio disponibilizados na pagina do
DDPP

Fonte: PROGEPE (2023).

4.2.9.5 SAUDE, SEGURANGCA E QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

a) Acdes e atividades desenvolvidas

O Departamento de Promogao e Vigilancia a Saude - DPVS/PROGEPE
€ o responsavel pela salide e seguranca dos servidores. A Saude e Se-
guranca no Trabalho esta fortemente associada a relagao trabalho/
salide/doenca e tem papel crucial na Politica de Atencdo a Saude
do Servidor (PASS), atuando diretamente na prevencio de doencas
ocupacionais. A influéncia do trabalho na vida das pessoas é com-
provada por diversos estudos e pode contribuir para alteracbes da
salde fisica e mental dos individuos.

O DPVS tem como diretrizes gerais a promocao da saude do servidor
publico federal, priorizando a educacdo em saude, a prevencio dos

QUADRO 58 - ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE

Acoes de promogao e
vigilancia a satude

Breve descricao

Ajustes dos postos de
trabalho osteomusculares.

Desafio Viver Bem

Continua na pagina 100...

Prevencdo do surgimento e agravo de doengas

Promocgao da satde por meio do combate ao
sedentarismo e estimulo a adogdo de bons habitos
alimentares. Disponibilizado material informativo
sobre atividade fisica e alimentagdo, encontro online e
interagdo em grupo de aplicativo

Objetivos

Viabilizar os afastamentos com base em critérios de elegibilidade
ison6micos e transparentes.

Viabilizar os afastamentos com base em critérios de elegibilidade
ison6micos e transparentes.

Facilitar a identificagdo das horas necessarias para solicitar a LC
conforme o nimero de dias e assim evitar retrabalho e devolugdo de
processos para readequagao.

A unidade de gestdo de pessoas atua como parceira de negdcio
das diversas areas da instituicdo, fazendo com que as liderangas e a
equipe participem do processo de construgao do PDP, de acordo com
suas percepgoes sobre as necessidades de desenvolvimento.

Transparéncia da informagdo e publicizagdo dos dados.

riscos, agravos e danos a salde do servidor, a melhoria dos ambien-
tes e a organizacao dos processos de trabalho, de modo a ampliar a
conscientizacdo, a responsabilidade e a autonomia dos servidores
para a construcdo de uma cultura de valorizacao da satde, por meio
de habitos saudaveis de vida e de trabalho

Os transtornos mentais e comportamentais, que atualmente sdo
considerados doencas relacionadas ao trabalho, foram a principal
causa de afastamentos por doenca entre servidores, recebendo uma
atencao especial para o planejamento das acbes do setor.

O DPVS manteve, em 2023, acbes de promocido e de vigilancia a
saude. O quadro 58 enumera as ac¢oes, descreve-as com brevidade e
informa o publico-alvo para as quais elas foram dedicadas:

Publico-alvo

Servidores(as) podem solicitar a atividade via
e-mail. Com o objetivo de divulgar a agao, as
informagdes constam na pagina do DPVS e sdo
feitos informes periddicos no portal da UNILA e
veiculo de comunicagao da universidade - LSU.

Servidores(as)

Divulgacao na area de informes do Portal da
UNILA; LSU (principal veiculo de comunicagdo
interna da universidade); Whatsapp
Institucional; Mensagem cadastrada nas telas
de login do sistema integrado de gestdo da
universidade (SIGAA, SIGRH e SIPAC)
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QUADRO 58 - ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE - CONTINUACAO

Acoes de promocao e
vigilancia a saide

Breve descricao Publico-alvo

Itaipu by bike Realizado em parceria com a Itaipu, o passeio faz parte Servidores(as)
da programagdo da Campanha Outubro/Novembro Viver
Bem e consiste num passeio de bicicleta entre ciclovias e
trilhas na area da usina.

Atendimentos a grupos Com o objetivo de auxiliar os(as) servidores(as) a Servidores(as)
especificos — Inspira! otimizarem a respiragdao, o DPVS realizou a agao
Expira! “Inspira! Expira!”. A atividade teve quatro encontros,

sendo dois individuais, para identificagdo, tratamento

e orientagdes, e outros dois coletivos. Neles, foram

ensinadas técnicas de respiragdo.

Ajuste o seu posto de Cartilha com conteudo explicativo que permite aos(as) Servidores(as)
trabalho em casa servidores(as) organizarem os seus postos de trabalho em
casa.

Produgdo de textos Textos elaborados para divulgagcdo nos veiculos oficiais Comunidade Académica
informativos da universidade com temas relacionados a satde e a

seguranca do trabalho

Comunidade Académica

Campanha Outubro e Conteudo publicado quinzenalmente nos meses de
Novembro Viver Bem outubro e novembro, com o objetivo de estimular reflexdes
sobre questdes relacionadas a salde, aproveitando as

campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul.

Inspegdes de Seguranga A inspecao realizada teve por finalidade garantir a total Comunidade Académica
em Sistemas de capacidade de funcionamento dos equipamentos em

Combate a Incéndio caso de emergéncia, local inspecionado foi por todo

prédio do Jardim Universitario (JU). Equipamentos

inspecionados foram;

e Extintores (Agua, P6 Quimico e Gés Carbdnico)

QUADRO 58 - ACOES DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE - CONTINUACAO

Acoes de promocao e

* Caixa de Hidrantes (Esguichos, angueiras, Chave Storz T P B ok ica iblico-
(Esg g ) vigilancia & satde Breve descricdo Publico-alvo
Atividades com As atividades teve por objetivo no desenvolvimento Discentes e servidores(as) Entrega de Entrega de EPI foram atendidas por solicitagdo dos Servidores(as)
estagidrios na area de dos estudantes em relagdo as atividades rotineiras da Equipamento de servidores e/ou constatado algum risco em que os
seguranca do trabalho area de seguranga do trabalho, as seguintes atividades Protegdo Individual (EPI)  servidores estejam expostos ou durante inspe¢do

de seguranga para elaboragdo de laudos e pareceres
técnicos. EPI’s entregues foram;

supervisionadas foram;

* InspegGes de Seguranca

¢ elaboragao de relatdrio de inspe¢do de seguranga;

e apresentagao e operagao de equipamentos de medigao;
» preenchimento e emissdo de documentos inerentes a
seguranca do trabalho;

e consultas a normas e legislagGes referentes a seguranga
do trabalho.

e Mascaras
e Cintos de Seguranca
o Talabartes

e Luvas nitrilicas

* Oculos de protegdo
¢ Aventais

Inspecdes em O objetivo da elaboracdo dos mapas de riscos foi reunir Servidores(as) * Calcados de seguranca
ambientgs we '”fOFma‘??eS necessarias para ’estabelecer o dlagnosncp Parecer Técnico Emitido um parecer técnico em relagdo a avaliagdo do Servidores(as)
Elaboragdo Atualizagdo da situacdo de seguranca e sadde no trabalho em locais conjunto mobiliario solicitado por servidor. O objetivo
i onde hd exposi¢do aos riscos. e : e
de Mapas de Risco XPOSIG J do Parecer Técnico foi para constatar as condicbes de
Emissdo / Atualizacio Os Laudos Técnicos foram realizados nos locais ou Servidores(as) conforto do conjunto mobilidrio do servidor.
de qubdf); T(;écnicos de g;ns?tljgtgseg?atbrgEaazlsh:acso:;a&;sﬁg?!f:signdc?aiesjge(\)/:r Certiddes Negativas S50 solicitadas pelo DAP (Departamento de Administracio Servidores(as)
Insalubridade servidofes ast20 exbostos bor [oneos erl'odoga fatores de Equipamento de Pessoal) e encaminhadas para os servidores que estdo saindo
p P 8Os P Protecao Individual de alguma forma da instituicdo. Estas certiddes tem por

de alto risco, os laudos tem por objetivo indicarem a
necessidade ou ndo de pagamento de adicional de
insalubridade.

finalidade certificar se o servidor tem ou ndo pendéncias
guanto a posse de equipamentos de prote¢do individual.

Emissdes de Perfil As emissBes dos PPP’s sdo solicitadas pelo DAP Servidores(as)

Profissiografico (Departamento de Administragdo Pessoal) e encaminhadas

Previdenciario (PPP) para os servidores que estdo saindo de alguma forma da Fonte: PROGEPE (2023).
instituicdo, este documento tem por objetivo primordial
fornecer informagdes aos servidores quanto as condigbes
ambientais de trabalho as quais eles estiveram ou ainda
estdo expostos (condigdes ambientais geradas por Particularmente em relacio a salide mental, a PROGEPE tem se preocupado em desenvolver ambientes mais qualitativos de trabalho e, igual-

exposicao a agentes fisicos, quimicos e/ou bioldgicos mente, a fornecer apoio a servidores(as) que dele necessitem. Com esses escopos realizar acolhimentos; mediacdes de conflitos, sobretudo
entre chefes e chefiados(as); orientacdes para realocacio de servidores(as) afetados(as) por conflitos ou com necessidades de adaptacdo em
decorréncia de problemas relacionados a satide mental; atendimentos a partir de demandas oriundas de chefias ou dos(as) proprios(as) ser-
Continua na pagina 101... vidores(as) a fazerem uso do servico; e acompanhamento de servidores(as) que solicitam apoio psicolégico. Nao obstante, ndo se configurem
como terapia, os atendimentos e acompanhamentos psicoldgicos orientam os(as) servidores(as) em questdes que afetam sua qualidade de

vida, seu bem-estar e sua saiide, mormente, no ambiente de trabalho.

Em prol da satide mental também foram desenvolvidas a¢des de prevencdo. O Quadro 59 identifica essas acoes e seus objetivos:
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QUADRO 59 - AGOES DE PREVENCAO A PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL

Acoes de prevencao a problemas de satide mental

Parceria no Desafio Viver Bem: escrita de texto reflexivo; atividade
de abertura do evento sobre autocuidado; participagao dos debates
e trocas no grupo de whatsapp do desafio e circulo de construgao
da paz sobre autocuidado

Atendimentos psicoldgicos para servidores(as)

Atendimentos e reunides de acompanhamento de servidor relativos
a situagbes de remogdes junto ao setor de movimentagdo da
PROGEPE

Objetivos

Incentivar os(as) servidores(as) a buscar um estilo de vida mais
saudavel, atentando para a importancia do autocuidado da saude
em geral, incluindo a satide mental, bem como os cuidados com a

alimentagao, e exercicios fisicos.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e orientagoes
aos(as) servidores(as). Incentivar o autocuidado da satide mental.
Fornecer ferramentas para auxiliar o(a) servidor(a) a lidar com
situagOes que possam acarretar adoecimento mental. Auxiliar com
recomendacdes visando a preservagdo da saude do(a) servidor(a) no
ambiente de trabalho.

Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e orientagoes
aos(as) servidores(as)./ Incentivar o autocuidado da satde mental.
Fornecer ferramentas para auxiliar o(a) servidor(a) a lidar com

situagdes que possam acarretar adoecimento mental.Auxiliar com

recomendagdes visando a preservagdo da saude do(a) servidor(a)

no ambiente de trabalho.Mediar situagdes que possam impactar a
saude do servidor junto a gestdo.

Atuagdo nos acompanhamentos de servidores na Equipe
Multiprofissional PcDs

Aferigdo da compatibilidade entre a deficiéncia constatada pela
pericia oficial em saude e o exercicio das atribuigdes do cargo, fungao
ou emprego.

Avaliagdo perfil servidores novos Facilitar a escolha mais assertiva de lotagdo dos novos servidores
gue assumiram concurso evitar adoecimento e desmotivagdo por
incompatibilidade com as fungdes e local de trabalho buscar a maior

satisfagdo possivel dos novos servidores no ambiente de trabalho.

Atendimento de orientagdo para chefias Promover ambiente de acolhimento, escuta, reflexdes e orientagoes
de possiveis estratégias para qualificagdo dos relacionamentos
interpessoais,amenizando situagdes de possiveis conflitos que

acarretam adoecimento mental.

Fonte: PROGEPE (2023).

Em se tratando de apoio a servidores(as) com deficiéncia, a UNILA mantém em seu quadro 41 pessoas com deficiéncia. Atualmente os(as) servi-
dores(as) PCDs possuem a disposicdo atendimentos personalizados para avaliacdo do posto de trabalho, realizada por profissional de fisioterapia e
atendimento psicolégico. Os(As) servidores(as) PCDs também s3o atendidos(as) em pericia médica, nos casos em que se aplica essa necessidade.

Somam-se, também, as acdes e aos trabalhos ja descritos nesta secdo, outras atividades, tais como a gestdo de equipamentos de protecao
individual; a producéo de laudos e visitas técnicas para inspecao de seguranca; e o apoio a Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico em
manuais de seguranca para laboratérios.

A UNILA realiza, ainda, pericias oficiais para investidura em cargos publicos, licenca para tratamento de salide e outras situacoes avaliadas por
pericia médica. Atualmente, a universidade é o Unico 6rgio representante do Subsistema Integrado de Atencéo a Satde do Servidor (SIASS)
no municipio de Foz do Iguacu e Regido, atendendo as necessidades de exames médicos admissionais e de pericias médicas oficiais da UNILA
e de seus(uas) servidores(as), além das de todos os 6rgao e servidores(as) publicos(as) federais do interior do Estado do Parana. Desde 2019,
0 SIASS/ UNILA foi referéncia para a Receita Federal do Brasil (RFB); a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN); o Ministério da Saide (MS); e
para as Instituicdes Federais de Educacdo Superior da Regido.

a) Licencas por motivos de satde

No ano de 2023, as licencas para tratamento da prépria sadde contabilizaram 407 afastamentos, 108 para acompanhamento de familiares e
02 administrativos. Foram realizadas 314 pericias médicas, sendo 265 da Unila e 49 de outros 6rgados. Dentre as pericias realizadas, 244 foram
presenciais e 21 por videoconferéncia. Pudemos observar que 20% das licengas referem-se ao CID F, seguidos de 15% do grupo A e 15% do
grupo J.

No Grafico 35 é possivel observar o comparativo entre o total de servidores e a quantidade de dias de licencas concedidas entre 2022 e 2023,
observando uma queda no quantitativo.

GRAFICO 35 - NUMERO DE SOLICITAGOES DE LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE E DIAS CONCEDIDOS

Fonte: PROGEPE (2023).

A UNILA vem analisando os dados de licencas com vistas a promocao de acdes que corroborem para a minoracao de problemas mais co-
mumente apresentados. As analises resultam na identificacdo de que a sallde mental dos(as) servidores(as) é o fator mais recorrente em
afastamentos do trabalho. Para enfrentar a situacdo, a universidade tem se dedicado a agcdes mencionadas no quadro 59 e, em situagoes
em que sdo identificados conflitos no ambiente laboral, os(as) envolvidos(as) sdo encaminhados(as) para atividades chamadas de circulos de
paz, nas quais profissionais de psicologia desenvolvem atividades de apoio e discussao de problemas. Em casos extremos, profissionais de
psicologia indicam a movimentacio do(a) servidor(a) adoecido(a).

No final de 2023, com a nomeac¢do de mais um servidor médico, o DPVS retomou os Exames Médicos Periddicos, que visa a preservacao
da salde dos servidores, em funcao dos riscos existentes no ambiente de trabalho e de doencas ocupacionais ou profissionais, buscando
identificar possiveis alteracdes relacionadas ou ndo a sua atividade laborativa e/ou com o ambiente de trabalho. E composto por avaliagio
clinica e exames laboratoriais e de Imagem, conforme a faixa etéaria, sexo e atividade laboral.

Também estd em andamento a contratacdo de empresa para Elaboracdo do Programa de Gerenciamento de Risco - PGR e Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, documentos que visam atender a legislagdo e também a melhoria continua das condicoes
de trabalho, para a preservagdo da salde e riscos ambientais que os servidores estdo expostos por meio de agdes multidisciplinares e
sistematizadas. Esta prevista a reciclagem e recomposicao da Brigada de Incéndio, com objetivo de atualizar o quadro de brigadistas e reciclar
os conhecimentos praticos em acoes de emergéncia e aplicacdo de treinamento de seguranca em laboratérios para orientar os servidores
quanto aos riscos em que estdo expostos nos laboratoérios.

4.2.9.6 CONFORMIDADE LEGAL

A gestio de pessoas em autarquias do Governo Federal obedece a normas e orientacbes nacionais vigentes a gestdo de servidores(as)
publicos(as) do Poder Executivo federal. A Figura 22 traz a hierarquia legal que rege a gestao de pessoas na UNILA:

Ha, portanto, na area de gestido de pessoas, uma atuacao normativa residual possivel a universidade. O Quadro 60 enumera os trabalhos
dessa natureza realizados em 2023, seus objetivos, os principais aprimoramentos da norma (no caso de revisdes) e o atual estagio dos
trabalhos desenvolvidos:
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QUADRO 60 - REVISOES DE NORMATIVAS INTERNAS

Principais Atual estagio dos
aprimoramentos trabalhos

Trabalho realizado Objetivos

Atualizagdo de procedimentos Concluido
e adequacado a legislagao atual
referente a tematica

Instrugdao Normativa n2 2,
de 25 de maio de 2023

Regulamentar as normas e os
procedimentos para a contratagao
de Professores Substitutos e
Professores Visitantes

Resolugdo n? 13, de 06 de
junho de 2023

Permitir a alocagdo das vagas Concluido
disponibilizadas a UNILA

Estabelecer critérios para alocagao
das vagas disponibilizadas pelo
MEC pra provimento de cargo
de Professor Titular-Livre do
Magistério Superior

Em analise de colegiados
superiores competentes

Atualizagdo das informagoes
e revisdo/simplificacdo de
procedimentos, tornando o
processo mais rapido e com
informagdes mais completas

Revisdo de normas sobre a
carreira docente

Atualizacdo de normativa
interna que trata da avaliacao
de desempenho de
servidor(a) docente

Em fase de finalizagdo
de proposta a ser
encaminhada ao érgao
colegiado competente

Atualizagdo das informagdes
interna que trata da avaliagao e revisdo/simplificacdo de
de desempenho de servidor(a) procedimentos, tornando o
técnico(a) processo mais rapido e com
informagdes mais completas

Revisdo de normas sobre a
carreira técnica

Atualizagdo de normativa

Atualizagdo das informagoes Concluido
e revisdo/simplificacdo de

procedimentos, tornando o

processo mais rapido e com

informagdes mais completas

Instrugdo Normativa n2 3,
de 14 de agosto de 2023

Atualizagdo de norma que
regulamenta o pagamento GECC
no ambito da UNILA

Em fase de elaboragdo
de proposta

Implantagdo de uma politica
para monitoramento e melhoria
continua da saude dos(as)
servidores(as)

Politica de saude do Elaboragao de politica interna
servidor(a) sobre as satde de servidores(as)

Fonte: PROGEPE (2023).

Ademais, foram alterados procedimentos e formularios para a garantia de plena conformidade de atos e a diminuicao da burocracia. Igualmente,
adequacdes foram realizadas no Sistema Integrado de Gestao (SIG). O Quadro 61 traz as mudancas realizadas, em 2023, e seus objetivos:

QUADRO 61 - ALTERAGOES DE PROCEDIMENTOS, FORMULARIOS E SIG

Alteracoes de procedimentos,

formularios e SIG Objetivos Principais aprimoramentos

Cadastro de notificagbes aos(as)
servidores(as) que possuem progressao
em atraso ou proxima de completar
intersticio.

AdequagGes na analise dos processos
de aceleragdo da promogdo docente e
retribuigdo por titulagdo.

Implantagdo de formulario e elaboragédo
de procedimentos para solicitacdo de
reconhecimento como PCD

Informar aos(as) servidores(as) a
respeito de suas progressdes e minimizar
os casos de servidores(as) com
progressdes em atraso.

Revisar/aprimorar os procedimentos,
tornando o processo com informagdes
mais completas.

Estabelecer os procedimentos para
reconhecimento PCD dos servidores
gue desenvolveram deficiéncia apos o
ingresso

O(A) servidor(a) passa a ser informado(a)
quanto a data em que pode solicitar sua
progressao. O alerta minimiza atrasos.

InclusGes de novos dados necessarios e
melhor disponibilizagdo das informagées
para instrugdo processual.

Nome de processo e formulario
especifico para solicitagdo

Fonte: PROGEPE (2023).

4.2.10 COMUNICACAO

Midias Sociais

A UNILA também divulga informagdes em midias sociais, a saber, em perfis préprios no Twitter, no Facebook, no Instagram e no Youtube. Nas
midias sociais convergem contetidos de todas as plataformas oficiais. E em 2023, foram criadas novas editorias para promover a producdo de
contetdo especifico para as redes sociais, como o “Giro Unila” e o "Espaco Mirante”. O “Giro Unila” visa ampliar a cobertura dos acontecimentos
da Universidade, e o “Espago Mirante” para a producéo de artigos de opinido que sdo do interesse da comunidade universitaria. Com a criacido
do departamento de jornalismo e mediacao, as midias sociais passam a ser espaco também de mediacdo com os diferentes publicos para gestao

de canais e producao de contetdo de interesse publico. Com essa funcao, servidores de relagdes publicas e jornalistas acompanham o envio de
mensagens, tendéncias e debates dos publicos da UNILA nas midias sociais oficiais.

Essa colaboracéo através da mediacdo nos canais permite estabelecer uma comunicacido mais preventiva e dialégica, reduzindo as inquietacdes
dos publicos com a universidade. E também monitorar em caso de respostas ofensivas e discriminatorias. Também em 2023, a equipe da Secom
iniciou o trabalho de consultoria para orientar outras unidades administrativas que desejarem desenvolver seus perfis institucionais nas redes.

Ainda neste mesmo ano, incorporamos e disponibilizamos em nossa pagina, o Guia de boas praticas para atuacdo de redes sociais do Governo
Eederal, cujo objetivo é nortear a atuacdo das equipes digitais da administracao direta e indireta com informacgdes e recomendacdes para a cons-
trucdo de uma presenca digital estruturada, dentro da legislacdo vigente, além de fornecer orientacdes sobre como interagir com a populagido

nas diferentes plataformas e canais digitais.

Relatério UNILA em Destaque

Lancado em 2023, o relatério “UNILA em Destaque” mostra os resultados de acdes académicas e administrativas estratégicas, além de politicas
institucionais estabelecidas para fomentar uma universidade publica voltada para a América Latina e o Caribe. Com acesso aberto, o relatério
“UNILA em Destaque” esta disponivel para download na pagina da SECOM.

La Semana Unilera

Semanalmente, a comunidade universitaria recebe por aplicativo de mensagens e pelo e-mail institucional o informativo interno La Semana
Unilera. O informativo também fica disponivel na secdo de informes, no portal da universidade. Este informativo traz como contetdo as princi-
pais noticias, destaques das redes sociais, informes académicos e institucionais, editais internos e externos, noticias de outras instituicoes e de
interesse do publico interno na secdo “fique por dentro”, entre outros topicos.

Informe da Gestao

Informe semanal, criado em 2023, para publicizar o cumprimento da agenda dos (das) gestores (as) das macrounidades. O informe é veiculado
no espaco da Reitoria, no site, e também nas redes sociais. O objetivo é dar transparéncia e visibilidade as acdes da reitoria para a comunidade
académica e externa. A iniciativa foi citada em boletim do Tribunal de Contas da Unido (TCU) como uma boa pratica de transparéncia, a noticia

esta disponivel no link:

Abaixo, sdo apresentados dados pertinentes ao quantitativo total de 31 a¢des realizadas:
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https://www.gov.br/secom/pt-br/central-de-conteudo/redes/2023_secom_guia-boaspraticas_redes.pdf
https://www.gov.br/secom/pt-br/central-de-conteudo/redes/2023_secom_guia-boaspraticas_redes.pdf
https://portal.unila.edu.br/informes
https://portal.unila.edu.br/reitoria/espaco-reitoria/atividades-da-reitoria-4

FIGURA 13 - IDENTIDADE VISUAL ELABORADA PARA O RELATORIO “UNILA EM DESTAQUE”

[N
o
o

QUADRO 62 - DADOS GERAIS - PRODUGOES E SERVIGOS DA SECOM NO ANO DE 2023

Produtos e servicos da Secom Quantitativo

Total de edigdes do LSU

<
©]
>
i
4
<

Total de campanhas de comunicagdo (sensibilizagdo)

Total de campanhas de divulgagdo (processos seletivos)

Total de lives transmitidas pelo canal oficial

Total de conteudos unitarios replicados em diferentes midias sociais
Total de produtos audiovisuais inéditos produzidos e difundidos
Total de matérias

Total de informes académicos
Pagina do relatério: https://portal.unila.edu.br/secom/imprensa/unila-em-destaque
Fonte: SECOM (2023).
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Total de publicagdes institucionais (unila-em-destaque)

Total de informes da gestao

Total de edigGes do unile-se

Total de demandas de atualizagdo do Portal institucional (via Central de servigos) FIGURA 14 - FRAME DO VIDEO INSTITUCIONAL_UNILA c) Campanhas realizadas
14 ANOS

Espago Ciéncia: Total de sites institucionais ativos e
pag Campanhas de sensibilizagcao

Espaco Ciéncia: Total de sites institucionais em andamento e Las Unileras - em referéncia ao 08 de marco

Total de releases enviados e N30 caia na rede
Total de eventos divulgados e Ouvidoria 10 anos
Total de projetos de comunicacio e Conteldo especial sobre Setembro Amarelo

~ . e Outubro e Novembro Viver Bem
N. total de produgées e servigos prestados

Fonte: SECOM (2023). o Série de conteldos sobre Integridade Publica

e Minuto da Etica
e novembro negro
e Unila 14 anos (video e matéria especial para o aniversario da
GRAFICO 36 - DADOS DE ACESSO AO PORTAL INSTITUCIONAL a) Dados gerais de atendimentos prestados por setor universidade)
Setores: e Las Unileras - em referéncia ao 08 de marco
¢ N3o caia narede
* SISU 2023 / Mdsica
DECIN - Departamento de Comunicacao Institucional e Vagas Remanescentes

DECIN - Departamento de Comunicacao Institucional

L . e Processo Seletivo Internacional (PSI)
DICG -Divisao de Comunicacao Digital . . . .
e Processo Seletivo Refugiados e Visto Humanitario (PSRH) e Proces-

DECI - Departamento de Comunicacao Interna so Seletivo Indigenas (PSIN)

SEA - Secdo de Audiovisual  Vagas Ociosas

Matéria: : i ici i - - - ¢ Selecoes de Pds-Graduacgio

Video: mmmmmmmmmﬁummm * Concursos servidores docentes
Fonte: SECOM (2023).

SECOM - Secretaria de Comunicacdo

*Dados extraidos da Central de Servigos da UNILA

Fonte: SECOM (2023). FIGURA 15 - IDENTIDADE VISUAL DA CAMPANHA DO SISU

<« Processo
seletivo de
Musica 2023
b) Produtos novos de comunicagio criados no ano

QUADRO 63 - PRODUTOS NOVOS DE COMUNICAGAO CRIADOS NO ANO ¥ Processo

seletivo
SiSU 2023

Acoes de aprimoramento implementadas Objetivos

Podcast Ellaspodunila por temporada/quinzenal
Relatdrio Unila Em Destaque publicagdo anual

Boletim da Gestdo Informe semanal

Fonte: SECOM (2023).

<« Selegoes de Pds-Graduagao

Fonte: SECOM (2023).



https://portal.unila.edu.br/noticias/comunidade-reflete-sobre-presenca-e-futuro-nos-14-anos-da-unila
https://portal.unila.edu.br/noticias/comunidade-reflete-sobre-presenca-e-futuro-nos-14-anos-da-unila
https://www.youtube.com/watch?v=H29fyNCF5fM
https://portal.unila.edu.br/secom/imprensa/unila-em-destaque
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d) Promocao de eventos institucionais
QUADRO 64 - PROMOCAO DE EVENTOS INSTITUCIONAIS

Acoes de aprimoramento implementadas

Fonte: SECOM (2023).

e) Projetos de comunicagido
QUADRO 65 - PROJETOS DE COMUNICACAO

Acoes de aprimoramento implementadas

Foto-documental - Edigao Caras da UNILA
Museu Digital Unila

Revista Arandu

Fonte: SECOM (2023).

e) Projetos de comunicagido

QUADRO 66 - PRODUCAO AUDIOVISUAL
WEB-PROGRAMAS

Qué Pasa (reformulagao)
Charla (retomada)
Trajetdrias (coprodugdo com projeto de extensao)
EllasPodUnila (novo)
VIDEOS (DIVERSOS)
Institucional (Unila 14 anos)
matérias multimidia
videoclipe
pronunciamentos (gestdo)
lives (produzidas pela secom)

Fonte: SECOM (2023).

e) Projetos de comunica¢ido
QUADRO 67 - INSTITUCIONAL E ESPACO CIENCIA

Trabalhos realizados

Novos sites institucionais para o Espago Ciéncia

criagdo de novas paginas no portal institucional (destaques)

reestruturagdo de paginas existentes no portal institucional
(destaques)

Fonte: SECOM (2023).

Objetivos

Posts, matérias, releases, atendimento de imprensa, cobertura,
elaboragdo de layouts para o evento

Objetivos

Planejamento e produgdo de fotografias

incorporagdo e desenvolvimento da plataforma de acervo
e colegdes cientifico-culturais da universidade.

Planejamento editorial e grafico; elaboragdo de matérias

N. DE EPISODIOS
40
7
5
4
QUANTIDADE
1

3
3
1
1

Descritivo

Ypora; Maloca; Fanbio; Variagdo linguistica: geoprosddia,
linguas em contato e ensino; Ciclo de Debates: Controvérsias na
Ciéncia Econ6mica; Gazeta Popular da Satde; Pocam - Portal de

Cartografia da América Meridional (séculos XVI e XVII); Clinica
Intercultural e da Diversidade

Restaurante universitdrio; Processos seletivos de graduagao;

Programa de Mestrado Profissional em Educagdo (PPGEDU);

Especializagdo em RelagGes Internacionais para Docentes da
Educacgado Basica - EaD; Siepe 2023;

paginas da PRAE; homepage; paginas da SECOM; paginas iniciais
das comissdes institucionais; pagina Estudantes; pagina inicial da
PROGEPE

Foram registrados os seguintes nimeros relacionados no portal institucional (grafico 37):
GRAFICO 37 - DADOS DE ACESSO AO PORTAL INSTITUCIONAL

Fonte: SECOM (2023).

h) Interacées em midias sociais

A utilizacdo das midias sociais pela UNILA tem crescido nos ultimos anos, bem como o nimero de acessos do publico a essas midias. Os

Quadros seguintes ilustram o tema, referente ao ano de 2023.

Facebook,

QUADRO 68 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - FACEBOOK

Indicador 2020 2021

Numero de ReagGes 200.408 318.352

Curtidas na pagina 58060 60987

Numero de Compartilhamentos 10063 8185

NuUmero de Comentdrios 5931 3762

Numero de Posts 662 577

Impressodes N/A N/A
Fonte: SECOM (2023).

Listagem dos 05 contelidos que tiveram maior visualizacdo, no ano, no facebook:

o1- 6n! 27l Proceso de Seleccion Internacional de la UNILA

©2-[ Proceso de Seleccion Internacional de la UNILA

e 3-[2;Descub 5 idiar en UNILA! 2| Proceso de Seleccién Internacional de la UNILA

e 4 - 72| Estio abertas as inscricGes Processo de Selecdo de Refugiadas(os) e Portadoras(es) de Visto Humanitario (PSRH)

o 5- #ldentidadeUNILA | Este é o tipo de noticia - familia, de origem haitiana, se forma na UNILA

Instagram,
QUADRO 69 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - INSTAGRAM

Indicador 2020 2021

Numero de visualizagdes no ano 210.511 209.000
Numeros de Inscritos 6940 9735

Numero de videos publicados 114 150
Fonte: SECOM (2023).

Listagem dos 05 contetdos que tiveram maior visualizacdo, no ano, no instagram:

e 1 - #Institucional | Nesta quinta-feira (16) - presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, reafirmou seu compromisso com a UNILA.

e 2 - Alguém sabe dizer se essa imagem - Flagras do FeCult
¢ 3 - #ldentidadeUNILA | Este é o tipo de noticia - familia, de origem haitiana, se forma na UNILA

2022

109.386
65.526
9.742
4.144
578
N/A

2022

136950
11514
86

2023

103.292
66.867
N/A
N/A
500
14.741.485

2023

174.142
13.116
75

o 4 - #nstitucional | Nesta terca-feira (4) - assinatura do protocolo de intencdes para a retomada das obras do Campus Niemeyer.

e 5 - #UNILAnaMidia | Repercutiu, recentemente - Laboratério de Cannabis Medicinal e Ciéncia Psicodélica (LCP) da UNILA
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https://www.facebook.com/unila.oficial/posts/pfbid02aNwyvxsVFPAZQEYiXLyQw5qv9pTjCmR3TgRJd656BPaY5eQqDLCWQcmeAMspevigl?__cft__%5B0%5D=AZXiSclMzB9_AmWS2kypgdQQrBOFNdVVBRvU9dFGE6qCA2G9B3apfw9qWC5xxvrJnbGm1il6FRTq6iPC56P_QFuPAbHomy98aX0x7XSoPZ7_nTQpxfErh6JF8OfKW0KjXHnsXzjt5eSPaBhmV3E9eL6_Q71noF5KeqfGZ5kl9lgmXkd6se__I5IIx9wtjthdXQg&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/unila.oficial/posts/pfbid0mkFVxTTyQh4XVCcaiYnkj8yEZnrt5oV18GBrEPD8Mmme5xjKHfCCwMLv7CvgUhiGl
https://www.facebook.com/reel/275194011733655
https://www.facebook.com/unila.oficial/posts/pfbid02WxqmXKnKBr63xtyLbUPv82cBShWx4AgprJbGj8hY7Yd74JYiLTebbYKfgtScoL6Hl?__cft__%5B0%5D=AZWiGdnek-6a6XaePfWW2shPgiK96qGHjg_t7y9HLO8nc0O5Mkh0eKX74ACbWeRJN3XB3UYp7kt_T0q2bWbRr27Fa5huYmKFDyqJYE1C74wttvnZzdY30ADYBLuD-3O3YYiHRjl_92DdqOdIGNrA191LE69-ntpOw_rdzprQATiEQPTmITPBJxg0CteynlZiAkw&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/unila.oficial/posts/pfbid0XXVkT9M6CdZm1NYmEYdxFFFKthCSYym4KVhVtaRye3RGiQqMD54rjJwpNnni42rzl?__cft__%5B0%5D=AZU-Y5voJruK8UUxYGgKGkmEWfX8NzqOx3VGLEzjmlSj7Y8G7ZfUDlc4B9MsEQP2Xk_Mnw-Ay1mbgc0y7-mLtnbgZoPoF9KR76ZgsN7JOOZjyNMZTqAeZhSx2ZvKp0WLusSecv0_4m41C4SaqUtKKPr3DdOIQA1mbMnlLTDg93a2FD8fwLfra-Evbhe2iAKPELA&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.instagram.com/p/Cp3LUtzvolP/
https://www.instagram.com/p/CvhiXnYxl98/
https://www.instagram.com/p/CqI5H0BrK6N/
https://www.instagram.com/p/CuReJHnt8U3/
https://www.instagram.com/p/CxsVtyPBlAO/

Twitter, a) Panorama anual de producio

GRAFICO 38 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - X (TWITTER) GRAFICO 40 - PRODUGCAO ANUAL - INDICADORES GERAIS
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Fonte: SECOM (2023).
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4.2.11 AUDITORIAS INTERNAS

Fonte: SECOM (2023). Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna (AUDIN) da UNILA, du-
rante o exercicio de 2023, constam no Relatério Anual de Atividades
Linkedin, (RAINT)

GRAFICO 39 - INDICADORES DE REDES SOCIAIS - LINKEDIN Ja os resultados indi.vidualizados das audit?rias, bém como as reco-
mendac¢bes em monitoramento e os relatoérios pertinentes aos traba-

lhos anuais oriundos de auditorias internas sao publicos e podem ser

visualizados na pagina eletronica da AUDIN.

4.2.12 Correicao e apuracao de ilicitos administrativos

No ambito correcional e da apuracao de ilicitos administrativos, no
exercicio de 2023, a partir de dentncias ou representagdes recebidas
no exercicio, foram instruidos 42 processos, os quais tiveram, por
parte da Corregedoria Seccional, os seguintes encaminhamentos
(Gréfico 41):

Fonte: SECOM (2023).
GRAFICO 41 - ENCAMINHAMENTOS DE PROCESSOS CORREICIONAIS

a) Agbes de gestdo da unidade administrativa

QUADRO 70 - ACf)ES DA REFORMA ADMINISTRATIVA
Acoes de promocao e vigilancia a saude Breve descricao Publico-alvo

reestruturagdo da unidade - reforma estruturagdo dos departamentos de criagdo e comunicagao concluida
administrativa multimidia (deccom); departamento de jornalismo
e mediacdo; da divisdo de Audiovisual e da Secdo de
Comunicagdo Interna

instrugdo de processos de compras aquisicdo de licenga adobe; mailing de imprensa; contrato em andamento
de servigos graficos

mudanca de sala do pti para o campus mudangca e reorganizagdo dos espagos da Secom para em andamento
Jardim Universitario facilitar acesso de servidores, aproximar a secom da
comunidade universitaria, incluir estudantes bolsistas e
melhorar espagos de gravagdo e produgdes em geral.

planos individuais de trabalhos criagdo de planos de trabalho para cada servidor conforme em andamento

Sua anca(;ao na nova estrutura. Fonte: COSEC (2023).

atualizacdo do regimento da Secom revisdo e adequagdo do regimento a nova estrutura concluido

representagao em redes de cooperagao ingresso no Cogecom - colégio de gestores de comunicagao continuo
e na rede local de comunicadores das IFEs

Fonte: SECOM (2023).



https://portal.unila.edu.br/auditoria/relatorios
https://portal.unila.edu.br/auditoria/relatorios
https://portal.unila.edu.br/auditoria

Em 2023, além do tratamento dos processos instruidos no exercicio, a Corregedoria Seccional da UNILA concluiu trabalhos do exercicio
anterior (2022). O Gréfico 42 traz os tratamentos de todos os processos que estiveram sob responsabilidade da COSEC no ano de 2023:

GRAFICO 42 - TRATAMENTOS DADOS A PROCESSOS CORRECIONAIS

Fonte: COSEC (2023).

No que se refere as comissoes disciplinares, a COSEC presta total apoio para que os colegiados concluam suas atividades com éxito. Em 2023,

realizou-se o acompanhamento técnico e logistico de 07 comissdes, envolvendo um total de 21 servidores(as).

4.2.13 MANIFESTAGCOES REGISTRADAS NA OUVIDORIA E PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGOES

Contando com a Plataforma Fala.br como seu principal canal de contato com os(as) usuarios(as), a Ouvidoria da UNILA registrou, no ano de
2023, um total de 121 manifestacdes e 127 pedidos de acesso a informacao.

Abaixo, o Grafico 43 registra a distribuicao dos registros, no exercicio, por tipologia.

GRAFICO 43 - DISTRIBUIGAO DOS REGISTROS POR TIPOLOGIA

Fonte: Ouvidoria (2023).

Em se tratando dos pedidos de acesso a informacao, os seguintes resultados foram registrados, demonstrando a prevaléncia do fornecimento

de informacdes requeridas (Gréafico 44):

GRAFICO 44 - TRATAMENTO DADO A PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGOES

Fonte: Ouvidoria (2023).

A Ouvidoria apresenta relatérios semestrais sobre sua atuacao.
Nele, faz constar dados sobre as manifestacdes recebidas e emite
recomendacgdes para aprimoramento da gestdo. Desde 2020, as
recomendacdes daquele 6rgao sdo reforcadas pelo Gabinete da
Reitoria as macrounidades. Dessa maneira, as macrounidades sao
instadas pelo Gabinete a tomada de providéncias para superagao
das fragilidades apontadas em relatério. Logo, a Ouvidoria, por sua
vez, publica os resultados das providéncias em relatérios de acompa-

4.2.14 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em seus processos de licitacbes e contratacoes, a UNILA conta com
a assessoria juridica da Procuradoria Federal junto a Universidade,
vinculada a Advocacia-Geral da Unido - AGU, para assegurar a con-
formidade das suas contratagdes com as normas legais vigentes que,
por sua vez, sdo balizadas por normativos nacionais.

Em 2023, a PROAGI realizou 30 licitagcdes, sendo 17 realizadas via
pregao eletronico por meio de sistema de registro de precos (SRP)
e 12 no modelo tradicional e ainda 1 licitagdo realizada pelo regime
diferenciado de contratacdes (RDC). Também foram concluidos 5
processos de importacéo.

De forma complementar, a PROAGI também realizou aquisicoes e
contratacdes de servicos, os quais 38 foram realizadas via processo
de dispensa de licitacdo e 16 por meio de processo de inexigibilidade

de licitacao.

O Griafico 45 revela os quantitativos de contratos firmados em 2023
por dispensa de licitagdo e por inexigibilidade.

GRAFICO 45 - CONTRATOS POR DISPENSA DE
LICITAGAO E POR INEXIGIBILIDADE

Fonte: PROAGI (2023).

Dos contratos firmados em 2023, 24 foram destinados ao atendi-
mento de servicos relacionados a manutencio do funcionamento
da universidade. Além desses, também foram firmados 46 contratos
para compra de equipamentos e materiais, totalizando 70 contrata-

¢oes no ano.
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https://portal.unila.edu.br/ouvidoria/transparencia
https://portal.unila.edu.br/ouvidoria/transparencia

QUADRO 71 - CONTRATOS COM IMPACTO DIRETO NAS ATIVIDADES FINALISTICAS E DESTINADOS 115
A ACESSIBILIDADE - CONTINUAGAO

114 E notdrio destacar, dentre as licitagdes e contratacdes realizadas em 2023, alguns contratos que impactaram diretamente o fortalecimento
das atividades finalisticas e o aprimoramento de acessibilidade a comunidade da UNILA. O Quadro 71 apresenta a relacdo de contratos

firmados em 2023 e os valores previstos nos seus respectivos instrumentos. Valores contratuais

RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO UNILA 2023

QUADRO 71 - CONTRATOS COM IMPACTO DIRETO NAS ATIVIDADES FINALISTICAS E
DESTINADOS A ACESSIBILIDADE

Contratos

N.2 1/2023 - Servigos de desinstalagdo de aparelhos de ar condicionado split (incluindo mao de obra e
fornecimento de equipamentos e ferramentas necessarios)

N.2 2/2023 - Aquisigdo parcelada de divisdrias modulares (MSO/colméia) e em placas de gesso
acartonada (drywall), inclusive, painéis, vidros, ferragens, portas e demais acessorios, com a instalagdo,
para a adequagdo de espacos internos de edificagdes nas dependéncias da Unila

N.2 3/2023 - Servigos de m3o de obra terceirizada - inspetores

N.2 4/2023 - Aquisicdo de pecas de reposicdo e servicos especializados para manutencdo corretiva do
Sistema de Cromatografia Gasosa Acoplada a Espectrometria de Massas de Quadruplo Simples

N.2 5/2023 - Servicos de engenharia para execugdo do Arrimo e Estacionamento do Campus
Integragdo, localizado no Campus Integragdo da UNILA

N.2 6/2023 - Servigos de implantagio e operacgdo de sistema informatizado e integrado de gestio de
frota, de forma continuada, contemplando as rotinas de manutengdo preventiva e corretiva para a
frota de veiculos oficiais da UNILA

N.2 07/2023 - Servigos de implantagdo e operagdo de sistema informatizado e integrado de gestdo de
frota, de forma continuada, contemplando o mdédulo de gerenciamento e controle de aquisi¢ao de
combustiveis para a frota de veiculos oficis da UNILA

N.2 8/2023 - Aquisigdo de licengas de softwares de Design Grafico, com direito de atualizagdo e suporte

N2 9/2023 - Servigos de agenciamento para transporte internacional de cargas na importagdo de bens
importados, frete internacional e despacho aduaneiro

N2 10/2023 - Servicos de agenciamento para transporte internacional de cargas na importacgdo de bens
importados, frete internacional e despacho aduaneiro

N.2 11/2023 - Aquisi¢do de licengas de softwares de Design Grafico, com direito de atualizagdo e suporte
N.2 12/2023 - Servigos de impressdo de desenhos em grandes formatos

N.2 13/2023 - Aquisi¢do materiais informacionais nacionais nos diversos suportes

N.2 14/2023 - Aquisi¢do materiais informacionais nacionais nos diversos suportes

N.2 15/2023 - Servigos continuados de sonorizagdo, projecdo, iluminagdo e estruturas

N.2 16/2023 - Aquisicdo de materiais de consumo no ambito do Convénio para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo no 110/2022, entre UNILA e Fundagdo Araucaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parana, para a execugdo do projeto “Estudo da
Contaminagdo de Mananciais: caso do Arroio Dourado / Foz do Iguagu-PR

N.2 17/2023 - Servicos de certificagdo digital, segundo as normas da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) compreendendo o servigo de emissdo e renovagado de certificados digitais

N.2 18/2023 - Aquisicdo parcelada de divisérias modulares (MSO/colméia) e em placas de gesso
acartonada (drywall), inclusive, painéis, vidros, ferragens, portas e demais acessérios, com a instalagdo,
para a adequagdo de espagos internos de edificagdes nas dependéncias da Unila

N.2 19/2023 - Servigos relativos a emissdo e administragdo de cartdo com fung¢do de crédito
denominado CARTAO BB PESQUISA para utilizacdo pelos pesquisadores vinculados a UNILA

N.2 20/2023 - Servigos de agenciamento de viagem com repasse de valores, para o fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais, bem como servigos correlatos tais como: seguro viagem

N.2 21/2023 - Servigos comuns de fretamento em 6nibus, micro-6nibus, van e veiculo executivo, no
ambito local, intermunicipal, interestadual e internacional, para execugdo de viagens, traslados e locagGes

N.2 22/2023 - Servigos de inspeg¢do, manutengdo, recarga e ensaio hidrostatico em extintores de
incéndio e manutengdo em mangueiras de incéndio, instalados nas dependéncias das edificagdes
utilizadas pela UNILA

N.2 23/2023 - Aquisi¢do de servidores de rede institucionais

N.2 24/2023 - Servicos de laudo de avaliagdo imobiliaria para obten¢do de valor de compra/venda e
locagdo do imdével denominado Jardim Universitario JU

N2 25/2023 - Servicos de agenciamento para transporte internacional de cargas na importacgdo de bens
importados, frete internacional e despacho aduaneiro

Continua na pagina 115...

Valores contratuais

previstos
RS 20.999,99

RS 47.951,78

RS 426.000,00

RS 123.439,40

RS 644.495,41

RS 250.000,00

RS 380.100,00

RS 48.790,00

RS 30.724,66

RS 21.830,00

RS 6.970,00
RS 1.209,60
RS 184.252,00
RS 90.931,50
RS 95.299,60
RS 8.788,50

RS 11.985,00

RS 12.024,97

RS 0,01

RS 418.817,16

RS 1.047.133,70

RS 29.100,00

RS 281.100,00
RS 2.030,00

RS 345.100,00

Contratos

previstos

N2 60/2023 - Aquisigdo de veiculos oficiais - 6nibus

N2 61/2023 - Servigos de instalagdo de aparelhos de ar condicionado

N2 65/2023 - Aquisicdo de equipamentos para os laboratério de Audiovisual da UNILA
N2 66/2023 - Aquisi¢do de insumos (reagentes) para o curso de medicina

N2 67/2023 - Aquisigdo de insumos (reagentes) para o curso de medicina

N2 69/2023 - Aquisi¢do de insumos (reagentes) para o curso de medicina

N2 70 - Servigos de execugdo de cabeamento estruturado de rede légica
Fonte: PROAGI (2023).

RS 962.000,00
RS 18.000,00
RS 41.798,00
RS 42.366,60
RS 16.331,49
RS 9.600,00
RS 182.819,74

A respeito das contratacdes firmadas para a manutencéo das atividades da universidade, o maior gasto em 2023 foi com aluguéis, totalizando

R$ 8.609.381,40 Além disso, foram realizadas despesas significativas em vigilancia ostensiva, energia elétrica, limpeza e conservagao, apoio

administrativo, técnico e operacional, manutencao de veiculos e motoristas, manutencao predial, manutencao de ar-condicionado, boilers

e elevadores, agua e esgoto, e terceirizacdo de impressio. Para o ano de 2023, as despesas de manuten¢do dos espacos e servicos 2023

totalizaram R$ 16.070.673,24, conforme apresentado no Quadro 72.

QUADRO 72 - PRINCIPAIS GASTOS EM 2023
Despesa
Locagdo de iméveis
Vigilancia ostensiva
Energia elétrica
Limpeza e conservagdo
Apoio administrativo, técnico e operacional
Manutencdo predial
Manutengdo de ar-condicionado, elevadores e boilers
Manutengdo de veiculos e motoristas
Agua e esgoto
Outsourcing de impressdo

Total
Fonte: PROAGI (2023).

Valor executado

RS 8.609.381,40
RS 1.202.355,95
RS 1.032.143,07
RS 1.328.273,61
RS 1.010.380,46
RS 961.855,22
RS 535.213,80
RS 975.501,33
RS 261.924,02
RS 153.644,38
RS 16.070.673,24

As aquisicdes e contratagdes relacionadas a tecnologia da informacao sao reguladas pela Instrucdo Normativa n.° 01/2019/SGD/ME. Para o
ano de 2023, estavam previstos, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacio da UNILA (PDTIC), investimentos na ordem de R$ 1.781.340,00,

bem como R$ 532.579,95 para acoes de custeio.

No Quadro 73 sdo apresentados os valores de custeio executados em Tecnologias da Informacdo e Comunicacio (TIC):

QUADRO 73 - VALORES EXECUTADOS EM CONTRATOS DE TICS

Projetos/necessidades Percentual de

Aquisi¢do de cabeamento de rede légica para o Bloco 2 do Campus Integragao 100%
Aquisi¢ao de controladora Wifi 100%
Aquisicdo de servidores de rede 100%
Aquisicdo de componentes de Tl para manutengdo do parque tecnoldgico 100%
Contratagao do servigo de prorrogagao da garantia do Storage. Em execugao. 100%
Contratagdo de servigos de outsourcing de impressao 100%
Contratagdo de servigo de telefonia fixa 100%

Total
Fonte: PROAGI (2023).

necessidades atendidas

Valor executado

RS 182.819,74
RS 269.910,00
RS 281.100,00
RS 108.063,40
RS 43.728,60
RS 153.644,38
RS 30.277,38
RS 1.069.543,50

ANEXO A


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/governanca-e-gestao/petic-pdtic

Os recursos aplicados em TIC foram significativos para a manutencgao
do conjunto de servicos prestados, a exemplo de telefonia, impres-
sdo, manutencdo dos sistemas SIG, e acesso a rede nas diversas
unidades, bem como para a futura implantagdo da infraestrutura de
rede no Bloco I, no Campus Integracdo.

Dentre os resultados, para o ano de 2023, foram implementadas
uma série de medidas visando a transparéncia e agilidade nas infor-
macodes da area de compras, contratos e licitagbes. Entre as princi-
pais pode-se destacar:

o Atualizacoes do site Coordenadoria de Compras sobre, onde
foram disponibilizadas orientacdes atualizadas aos fiscais e gestores
de contratos, as quais versam sobre prorrogacdes e alteragdes
contratuais, o preenchimento dos Instrumentos de Medicdo de
Resultados, para o cadastro dos instrumentos de cobranca (faturas)
no compras.gov.br. As informac¢des podem ser encontradas na
pagina: https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-are-
P
e Foi criada a pagina de “Apoio ao Pesquisador”. Nesta pagina é
descrito o passo a passo de forma intuitiva e detalhada de como
realizar o processo de contratacao publica. Tal medida visa facilitar
o preenchimento dos documentos de compras pelos docentes e
técnicos que fazem parte da equipe de planejamento da contrata-
¢ao, disponibilizando as informagdes de forma clara e objetiva. As
informacdes podem ser encontradas na pagina: https://portal.unila.
| . . . §
e Criacao do painel "Plano anual de contratacdo" com os itens
cadastrados nos Plano de Contratagdes Anuais Tal medida visa
auxiliar o planejamento de compras das areas, além de ser uma
fonte de consulta. As informacdes podem ser encontradas na
pagina: https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/plano-de-contrata-
-anual/planos-anterior
¢ -Criacdo do painel de acompanhamento do status das contrata-
coes. Essa ferramenta permite aos demandantes acompanhar o
status do processo de compras a cada etapa da contratacdo. As
informacgdes podem ser encontradas na pagina: https://portal.unila.
| . ..
e Aprimoracao da pagina de orientagao para elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar (ETP). Foram aprimoradas e atualizadas, com
criacdo de passo a passo a fim de auxiliar as equipes de plane-

jamento da contratacdo https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/

e Elaboracdo do Manual e da Cartilha sobre a operacionalizacao

do Cartédo de Suprimentos de fundos. A cartilha tem por objetivo

instruir os usuarios do cartiao de suprimentos de fundos a realizar

os procedimentos de compra e prestacdo de contas. As informacoes

podem ser encontradas na pagina: https://portal.unila.edu.br/
roagi |/demandantes-e-area-tecni rimento-de-fun

e Adocao do sistema Pesquisa de Precos na Unila e atualizacdo

da pagina com orientacdes sobre como elaborar a pesquisa de

preco nas contratacoes. As informacdes podem ser encontradas na

pagina: https: rtal.unil r/proagi/cccl/demandantes-e-are-

e Elaboracdo de indicadores de desempenho em licitagoes e
contratos;

e Disponibilizacao de canais de contato online com a equipe de
compras (via WhatsApp institucional) disponibilizado nos sites
institucionais das unidades. Informacgdes disponibilizadas na pagina:
| ) . .

Além disso, destacamos outras fontes de informacao disponibilizadas
via paginas online. As licitacoes da UNILA podem ser acessadas neste
portal. Os processos de licitagdes da UNILA, por sua vez, podem ser
acessados, na integra, no Portal de documentos. J4 os contratos
firmados pela UNILA sdo publicados no SIG/SIPAC, com livre acesso
ao publico. Outras informacdes sobre licitacdes e contratos também
estdo disponiveis na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas, no
site da universidade.

No dmbito das boas praticas na administracao pUblica e auxilio aos
demandantes, pode-se destacar que a coordenadoria de compras
tem prestado auxilio a diversas contratacdes que resultaram na
disponibilizacdo de bens e servicos importantes para a universidade,
como: a contratacdo de uma nova empresa para realizar os servigos
de importacdo. Trata de pessoa juridica especializada em servico
continuado de despacho e desembaraco aduaneiro de Comércio
Exterior de acordo com Decreto 6.759 de 05/02/2009. A solucdo
abrange contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servigos continuados de despacho e desembaraco aduaneiro de co-
mércio exterior de acordo com o Decreto 6.759 de 05 de fevereiro de
2009, inclusive aquelas recebidas em doacao ou amostra, em carater
definitivo ou ndo, com ou sem cobertura cambial; agenciamento de
cargas nacional e internacional (frete interno e externo) e seguro de
carga nacional e internacional nas modalidades aérea, maritimo e
rodoviario,com intuito de viabilizar acdes e metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILA, apoiando o
cumprimento de sua missao Institucional como referéncia em Edu-
cacdo Publica de qualidade.

Também foi realizada a contratacdo da "Minha Biblioteca": Con-
tratacdo da base de dados Minha Biblioteca - Plataforma digital de
bibliografias pelo prazo de 12 meses, pelo valor de R$324.000,00. A
plataforma é reconhecida pelo MEC e oferece um acervo com mais
de 8.000 titulos, atende mais de 200 cursos e mais de 1500 disci-
plinas. A MINHA BIBLIOTECA, é uma plataforma digital que oferece
um catalogo multidisciplinar com as principais editoras académicas.
E reconhecida pelo MEC com acervo de biblioteca e auxilia as insti-
tuicdes de ensino superior no reconhecimento e avaliacido de cursos
presenciais e modalidades a distancia. Oferece um acervo com mais
de 8.000 titulos, em lingua portuguesa atende mais de 200 cursos e
mais de 1500 disciplinas. Facilita trabalho de docentes e discentes
que podem acessar os contetidos, bem como as ferramentas ofereci-
das pela plataforma para realizacao de suas atividades, 24 horas por
dia, nos 7 dias da semana.Com a crescente demanda por produtos
digitais, em grande parte provocada pela pandemia, houve uma
mudanca de comportamento na forma de consumo de contetido. A
contratacido de uma base de dados facilitara o acesso da comunidade
académica aos contetdos, além de amplificar e diversificar o acervo

disponivel, armazenando informagdes multimidia e trabalhando de
maneira complementar a biblioteca fisica, com recursos virtuais que
fomentem o estudo e a pesquisa académica.

Outra contratacdo importante realizada em 2023 foi o Cartdo BB
Pesquisador, o qual tem o objetivo de facilitar o dia a dia dos pesqui-
sadores, pois esta habilitado para realizacdo de pagamentos de bens,
servicos e demais despesas autorizadas. Na UNILA a sua utilizacdo
sera regulamentada por portaria da Reitoria. A operacionalizacdo
do Cartdo Pesquisa proporciona beneficios para o pesquisador e
seguranca institucional no financiamento de a¢des de pesquisa, pois
permite total acompanhamento das despesas realizadas, facilita a
prestacdo de contas e confere maior seguranca as operagoes.

Também foi realizado o auxilio ao processo aquisicdo de 20 maqui-
nas de lavar roupas para equipar a lavanderia do alojamento estu-
dantil. Visando assim, melhorar a qualidade de vida dos académicos
residentes no alojamento.

4.2.15 GESTAO LOGISTICA, PATRIMONIAL
E DE INFRAESTRUTURA

As gestdes logistica, patrimonial e de infraestrutura da UNILA estdo
alinhadas com o intento de garantia de condi¢cbes adequadas ao

QUADRO 74 - RELAGAO DE VEICULOS ADQUIRIDOS EM 2023

Veiculo Quantidade

Onibus Intermunicipal 01

Micro-6nibus Intermunicipal (0]
Micro-6nibus Urbano 01
Caminhonete 4x4 02
Van 19 lugares (0]
Van com acessibilidade 01

Total 09
Fonte: PROAGI (2023).

As aquisicoes, majoritariamente, foram viabilizadas por meio de
celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizado (38/2023), ce-
lebrado com a Secretaria de Educacdo Superior - SESU, cujo objeto
trata-se da renovacao da frota, no valor de R$2.809.500,00. O valor
complementar foi originario do Orcamento préprio da Universidade.

Destacam-se os principais objetivos obtidos com a renovacao parcial
da frota:

a) Reducao da idade média de fabricacao da frota oficial;

b) Economia com gastos relacionados a manutengao e abastecimento;
c) Atualizacdo tecnoldgica;

d) Ampliacdo de veiculos com dispositivos de acessibilidade;

e) Realizacdo de viagens de curta e média distancia em veiculos
préprios;

f) Fortalecimento e melhoria do servico intercampi;

g) Consolidacdo da implementacdo da curricularizacio da extensio;
h) Diminuicdo de poluicdo ambiental;

i) Aumento da disponibilidade, autonomia e eficiéncia na prestacao
dos servico; e

j) Maior seguranca e conforto aos usuarios.

desenvolvimento e funcionamento das atividades finalisticas da
universidade.

4.2.15.1 LOGISTICA

Durante o ano de 2023, diversos novos servicos foram implantados
e contratos foram celebrados ou renovados para melhor atender e
servir acomunidade da instituicdo. Destaque para a proposta e estu-
dos para viabilizar a implantagdo do Restaurante Universitario (RU),
com estudos sobre modelos de contratacio e reforcos no servico de
transportes. Como resultado, o primeiro RU da UNILA.

Em relacdo ao transporte, o servico de transporte interunidades foi
reorganizado e ampliado, em especial, como dito anteriormente,
para a mobilidade dos estudantes no acesso ao RU, nos horarios de
almoco e jantar, proporcionando meios para a garantia da seguran-
ca alimentar dos universitarios. Ainda, registra-se a elaboracao do
Plano Anual de Aquisicdo de Veiculos - PAAV, cujo planejamento
oportunizou a aquisicao de nove novos veiculos para substituicio e/
ou ampliacdo da frota oficial. Tal agdo marca o fim de um intersticio
de nove anos sem compra de veiculos novos para renovacio da fro-
ta, perfazendo um investimento total de R$ 3.969.000,00, conforme
quadro abaixo:

Valor Unitario Valor Total

RS 962.000,00

RS 549.000,00

RS 549.600,00

RS 225.000,00

RS 298.000,00 RS 597.800,00

RS 311.600,00 RS 311.600,00
RS 3.969.000,00

RS 962.000,00
R$ 1.098.000,00
RS 549.600,00
RS 450.000,00

Adicionalmente, foi realizada a contratacao de servico de fretamento
para suprir a necessidade constante de fornecimento de transporte
para deslocamentos em atividades locais, viagens intermunicipais,
interestaduais e internacionais. Devido as restricoes da legislagao, ca-
racteristicas e limitacdes da frota oficial, os meios préprios tornam-se
insuficientes para atendimento integral das demandas de transporte.
A contratacgdo de servico de fretamento foi essencial para o regular e
eficiente funcionamento da Universidade, sobretudo para a realiza-
¢ao das viagens previstas no Programa de Apoio a Vivéncia de Com-
ponentes Curriculares - PVCC. Dadas as restricoes da legislacao, ca-
racteristicas e limitacoes da frota oficial, os meios préprios tornam-se
insuficientes para atendimento integral das demandas de transporte.
Nesse sentido, dentre outros, os principais resultados esperados
com a contratacdo sdo: (1) Prover as condicdes necessarias para a
realizacio dos trabalhos de ensino, pesquisa e extensio e (2) Garantir
a capacidade operacional em periodos que a frota oficial mostrar-se
insuficiente; e - Suprir a ndo previsao legal de deslocamentos além
das fronteiras nacionais com veiculo oficial. Dados sobre a utilizacdo
deste servico estao descritos no Quadro 75, secdo DITRAN.
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https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/sobre
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/sobre
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/apoio-pesquisador-compras
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/apoio-pesquisador-compras
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/plano-de-contratacoes-anual/planos-anteriores
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/plano-de-contratacoes-anual/planos-anteriores
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/licitacoes
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/licitacoes
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/estudo-tecnico-preliminar
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/estudo-tecnico-preliminar
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/suprimento-de-fundos
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/suprimento-de-fundos
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/pesquisa-de-preco
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/demandantes-e-area-tecnica/pesquisa-de-preco
https://portal.unila.edu.br/proagi/contato
https://documentos.unila.edu.br/licitacoes
https://sig.unila.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://portal.unila.edu.br/acessoainformacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Tendo em vista a finalizagdo do contrato de agenciamento de viagens
(Passagens nacionais e internacionais) ainda em 2023, uma nova
contratacao foi licitada em razdo da necessidade de continuidade
das atividades desenvolvidas pela Universidade visando atender os
deslocamentos aéreos de servidores a servico para participagdo em
seminarios, congressos, reunides, treinamentos, cursos e demais
eventos de interesse desta instituicdo, e ainda para atender os con-
vidados e colaboradores eventuais que participardo de bancas de
concurso, palestras ou outros eventos de interesse institucional. A
escolha pelo transporte aéreo justifica-se pelos ganhos relacionados

ao tempo despendido, a seguranca do passageiro e ao custo-bene-
ficio resultante desta modalidade de deslocamento. A se¢do SEDIP
do Quadro 75 (SEDIP) apresenta os dados relacionados as viagens
internacionais e nacionais realizadas.

O servico de certificagdes digitais também passou por uma nova con-
tratacdo. Essas certificagdes sdo essenciais para acessar e autorizar
tramites nos sistemas do governo federal, garantindo a seguranca e
a validade juridica das transacdes eletronicas.

Com base nos sistemas SIPAC e Central de Servicos, registrou-se 3.963
requisicoes de servicos, distribuidas conforme quadro seguinte:

QUADRO 75 - SINTESE DE ATENDIMENTOS POR SETORES E SERVICOS EM 2023

SETOR SERVICOS

DITRAN - TRANSPORTE Local
Intermunicipal
Fretamento
Apoio logistico

SEPRO - PROTOCOLO E

ARQUIV
QUIVO Protocolo e Arquivo

SEAL - ALMOXARIFADO
SEPAT - PATRIMONIO
Empréstimo
Outros
SEDIP - PASSAGENS Nacionais

Internacionais
Fonte: PROAGI (2023).

4.2.15.2 INFRAESTRUTURA

Em 2023 os principais destaques de atuacio nesse tema foram: (1) a
criacdo de um espaco fisico para a Editora Universitaria, a EDUNILA,
com acesso facilitado & comunidade interna e externa, (2) a mudan-
¢ca fisica de unidade do Instituto Mercosul de Estudos Avancados
- IMEA, para um local mais adequado as suas atividades, (3) a mu-
danca fisica de local de trabalho de duas macrounidades da UNILA,
o Instituto Latino Americano Arte, Cultura e Histéria e a Pro-reitoria
de Graduacio e finalmente, (4) auxilio a aquisicdo de boilers para
o sistema de aquecimento do Alojamento Estudantil, e por fim (5)
a criacdo da Prefeitura Universitaria, cujo objetivo é centralizar as
demandas de infraestrutura da instituicdo (Resolucio n°. 32/2023/
CONSUN).

Destaca-se a realizacdo de procedimentos licitatérios para aquisicao
de equipamentos de som e imagem para estrutura fisica dos Audité-
rios da Universidade, e para compra de equipamentos de infraestru-
tura para salas de aulas, espacos compartilhados e administrativos
do novo Bloco de Aulas 2, o qual encontra-se préximo de finalizacao.

Além disso, como a UNILA nao dispde de todos os materiais, equipa-
mentos e recursos humanos necessarios para compor a logistica de
organizacao de diferentes eventos e com o contrato sendo findado em
meados de 2023, foi realizada nova contratacdo de empresa especia-
lizada no fornecimento de servicos e equipamentos de sonorizacao.

Credenciamento e acesso

Entregas e/ou devolugdes

Recolhimento e Entrega

QUANTIDADE

TOTAL REQUISICOES

1390 1927
205
48

Sobre a locagdo de imdveis, o imével denominado "Jardim Univer-
sitario - JU" encontra-se sem contrato de aluguel vigente desde
meados de 2020. A fim de subsidiar a tomada de decisdo dos ges-
tores e instrucdes processuais, procedeu-se com a contratacdo de
empresa especializada na prestacao de servico técnico profissional
de elaboracao de laudo de avaliacdo do imével denominado Jardim
Universitario.

Ainda em relacdo ao imoével JU, realizaram-se tratativas com o pro-
prietario visando a regularizagdo contratual, bem como apresentou-
-se levantamento da necessidade de melhorias e adequacdes a infra-
estrutura do imével para o desempenho das atividades académicas e
administrativas, devendo ser executadas pelo proprietario do imoével
(substituicdo telhado biblioteca, reconstrucdo dos toldos de acesso
e ligagdo dos prédios, conserto da cerca em torno ao imével, reparos
em telhados, calhas e rufos, entre outras).

Por fim, considerando a realizacdo de eventos académicos e o acesso
livre ser comum as Instituicdes de Ensino Superior, assim como ter
ligacao direta com as atividades fins da Universidade, que sao o ensi-
no, pesquisa e extensao, foram adotados fluxos para a disponibiliza-
¢ao do acesso a locais como o ginasio de esportes e aos laboratérios
de pesquisa nos sabados a noite e domingos.

a) Demandas atendidas

De acordo com os registros da Central de Servicos, foram registradas 3191 requisicdes de servicos relacionados a infraestrutura. Distribuidas
entre os setores, conforme quadro abaixo.

QUADRO 76 - SINTESE ATENDIMENTOS REALIZADOS POR SETORES EM 2023

SETOR REQUISICOES

DES - ESTRUTURA E SERVICOS

SEMAP - MANUTENGAO PREDIAL

SERAD - ADMINISTRACAO DE ESPAGOS
Fonte: PROAGI (2023).

4.2.15.3 PATRIMONIO

Em 2023, o levantamento fisico de bens patrimoniais foi realizado de forma descentralizada, pois essa foi a metodologia mais assertiva para
alcancar melhor resultado na atividade. O inventario patrimonial resultou na localizacao de 95,25% do valor financeiro dos bens permanentes
méveis, como demonstrado abaixo:

QUADRO 77 - DETALHAMENTO DO INVENTARIO NA UNILA

Inventario 2023 Valores Totais % Valor Qtde de Bens

Total de bens RS 77.091.825,58
RS 73.432.943,41

RS 3.658.882,17

Bens localizados

Bens Nao localizados
Fonte: PROAGI (2023).

GRAFICO 46 - INVENTARIO PATRIMONIAL 2023

Fonte: PROAGI (2023).

Em relacido a gestdo do patrimdnio movel, cabe destacar a conclusio, no ano de 2023, do segundo processo de desfazimento de bens
patrimoniais realizado pela universidade. Nesse mérito deixaram de constar nos registros contabeis da Unila o total de 631 itens, que foram
doados a outras instituicoes publicas e associacdo de catadores de reciclaveis, nos termos da legislacdo vigente.

Menciona-se que tais bens foram considerados inserviveis para a Administracao Publica e foi adotada a doacdo como forma de destinacao
dos materiais por esta modalidade apresentar maior interesse social, em relacdo as demais.

No que se refere a frota oficial da instituicdo, o ano de 2023 resultou na licitacado e empenho de mais nove veiculos, a saber: dois micro-6nibus
- intermunicipal; um micro-6nibus - urbano; trés Vans, sendo uma para passageiros com necessidades especiais de locomocgao; duas picapes,
e; um Onibus - intermunicipal.
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Os novos veiculos visam principalmente a substituicio de parte
da frota e a garantia das atividades de ensino, pesquisa, extensao
e administrativa, mas também proporcionardo maior autonomia e
mobilidade a universidade, além de gerar economia nos dispéndios
financeiros com manutencao e abastecimento de combustivel.

4.2.16 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

a) Destaques e Transformacao Digital

A Coordenadoria de Tecnologia da Informagio (CTIC/PROAGI) é a
unidade administrativa responsavel pela infraestrutura de tecnologia
da informacao da UNILA. Durante 2023, a CTIC desenvolveu diversas
acoes para ampliar a qualidade de atendimento em Tecnologias de
Informacao e Comunicacéo (TIC) a comunidade académica da UNILA.
Dentre elas, destacam-se as seguintes atividades realizadas em 2023
pela CTIC, conjuntamente com suas subunidades DISUT, DISEG, DIRT,
DISIS, SGTI e SEATI:

1. Implantacdo do novo contrato de outsourcing de Impressao,
permitindo reduzir o custos com cépias, equipamentos e ser-
vicos de impressao, com vigéncia a partir de outubro de 2023;

2. Aquisicido de uma nova controladora Wi-Fi para atualizacdo da
infraestrutura da rede de comunicacdo, com ampliacdo e me-
Ihoria da conectividade de acesso a Internet para os usuarios
no ambiente institucional;

3. Aquisicdo de trés servidores de rede para aumentar a seguran-
ca, a disponibilidade e capacidade dos servicos oferecidos e
mantidos pela CTIC;

4. Contratacdo da extensdo do servico de garantia do Storage
institucional, proporcionando maior seguranca no armazena-
mento da informacao institucional no storage.

5. Aquisicao de diversos suprimentos e componentes de TIC, tais
como processadores, baterias, cabos de rede, no-breaks e
transceivers para atualizacdo do parque computacional e aten-
dimento das demandas de itens de TIC;

6. Empenho do servico de cabeamento estruturado do novo bloco
no Campus Integracéo (Bloco 2). O servico sera executado apds
a finalizacdo do bloco 2 em 2024;

7. Desenvolvimento e implantacdgo de um novo sistema de
controle de refeicdes para o Restaurante Universitario (RU),
permitindo o acesso a informacdes dos discentes, bem como
o registro adequado das refei¢des, valores pagos e subsidiados.
Este acdo possibilita o acesso dos discentes a uma alimentacao
diaria, promovendo um melhor desempenho de suas atividades
académicas;

8. Atualizacdo, ampliacdo e otimizacio dos servicos e respectivos
fluxos disponibilizados na Central de Servicos. Esta atividade e

o mapeamento dos fluxos sdo continuamente realizados e revi-

sados pela Secdo de Governanca de Tecnologia da Informacao
(SGTI/CTIC);

9. Adequacio e facilitacdo do atendimento técnico aos usuarios
com problemas relativos as credenciais de acesso institucional.
Essa acao possibilita a solicitacdo de servicos sem a necessida-
de de login institucional, ampliando a forma de atendimento
online;

10. Aplicacdo da normativa definida na Resolucdo N° 2/2022/
CGD, relativa ao processo de desenvolvimento de software
que estabelece os critérios para registro, avaliacao, priorizacao
e selecdo de demandas, realizada pelo Comité de Governanga
Digital (CGD). Isto contribui para a melhora dos indicadores de
governanca de Tl em relacdo a selecao e priorizacdo de deman-
das de software.

Além destas atividades, algumas das principais acoes que fortalece-
ram a transformacao digital da UNILA em 2023 contemplam:

11. Entrega e finalizacdo do PTDU-04, referente a disponibilizaciao
de ferramenta para se obter diploma ou 2? via de diploma de
graduacao através do acesso com login GovBr. A demanda foi
atendida em consonancia ao Plano de Transformacao Digital e
acoes coordenadas junto a UFRN;

12. Atualizacido do catalogo de servicos disponiveis na Central de
Servicos da UNILA, disponivel em <https://servicos.unila.edu.
br/catalogo>;

13. Desenvolvimento e implantacdo, pela equipe da Divisao de
Sistemas DISIS/CTIC, do sistema de gestdo de refeicdes do Res-
taurante Universitario (RU);

14. Aprovagdo da migracido futura do sistema de e-mail institu-
cional para o uso da plataforma Google Gmail, na 3 Reunido
Srdinri ~omité : igital (CGD) _

A implantacdo do novo contrato de outsourcing possibilitou o uso,
ainda mais racional, do servico de impressdo/cdpias na instituico,
embora o padrao de uso do servico de impressdo apresentou uma
tendéncia de crescimento em 2023, conforme apresenta o Grafico
47. Esta tendéncia sera considerada para o planejamento e a manu-
tencado do contrato atual de outsourcing.

GRAFICO 47 - QUANTITATIVO DE COPIAS/IMPRESSOES EM 2023

Fonte: PROAGI (2023).

Por fim, salienta-se que devido a adoc¢do do regime de trabalho re-
moto, com o Programa de gestdo do Desempenho (PGD), foi neces-
saria a solicitacdo com a disponibilizacdo de um espaco/sala para o
trabalho presencial de oito novos servidores que foram contratados
em 2023 e lotados na CTIC.

b) Gestio da Central de Servicos

A Central de Servicos da UNILA permitiu a obtencdo de indicadores,
a simplificacdo de fluxos de processo e a preservacdo do histérico
dos atendimentos realizados. Na plataforma, o(a) usuario(a) encon-
tra um catalogo atualizado com as informacdes completas acerca
dos servicos oferecidos (https://servicos.unila.edu.br/catalogo). Por
meio dela, é possivel também realizar buscas textuais por termos
relevantes sobre o servico que se procura. Para cada servico, sdo
apresentadas informacoes a respeito da requisicdo, do prazo de
atendimento, entre outros. Neste video, é possivel visualizar o passo
a passo para uma requisicdo.

Atualmente existe um total de 165 equipes, de diversas areas da
UNILA, que atendem chamados via Central de servicos que sdo ma-
peados e gerenciados pela Secdo de Governanca de Tecnologia da
Informacao (SGTI). Em 2023, dezenas de processos foram revisados

e sistematizados pela SGTI/CTIC. Atualmente, diversas unidades ja
aderiram a Central de Servicos, dentre elas a PROAGI, a PROGRAD,
as Secretarias Académicas, a PRAE, a PRPPG, a SECOM, a PROPLAN,
PROAGI, incluindo a CTIC, e a PROGEPE.

¢) Planejamento e Governanca de TIC

A Coordenadoria de Tecnologia da Informacao adota 02 documentos
basilares para seu planejamento e direcionamento de sua gestao:
o Plano Estratégico de Tecnologia da Informac&o (PETIC) e o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC). No
PETIC estao definidos os objetivos estratégicos de Tl alinhados aos
Objetivos Estratégicos institucionais, além disso, inclui: indicadores,
metas, iniciativas, estratégias e fatores criticos de sucesso. J4 no
PDTIC estdo detalhadas as acdes necessarias para o atingimento das

metas definidas na estratégia de TI.

No quadro 78, temos as acdes que que estavam planejadas para se-
rem executadas por essa coordenadoria, as agdes incluem projetos
e outras necessidades de adequacao identificadas, algumas destas
acoes ja estavam atrasadas no ano de 2022, como detalhadas no
Relatério de Resultados do PDTIC (RR-PDTIC 2022).

QUADRO 78 - AGOES DESENVOLVIDOS POR EIXO NO ANO DE 2023

Eixo Planejados

Infraestrutura de TI
Desenvolvimento
Servigo de Tl

Seguranca de Informagao e Privacidade

Governanga de Tl

Gestdao de Tl
Total
Fonte: PROAGI (2023).

Concluidos indice de conclusio

100,00%
14,28%
30,00%
0,00%
28,86%
28,86%
22,72%
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https://servicos.unila.edu.br/catalogo
https://www.youtube.com/watch?v=5RV3q6ukur8
https://servicos.unila.edu.br/catalogo
https://servicos.unila.edu.br/catalogo
https://sig.unila.edu.br/sipac/protocolo/consulta/info_documento.jsf?idDoc=848484
https://sig.unila.edu.br/sipac/protocolo/consulta/info_documento.jsf?idDoc=848484
https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/governanca-e-gestao/petic-pdtic
https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/governanca-e-gestao/petic-pdtic
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Vale destacar ainda que o Processo de software da UNILA, que seleciona as demandas de mudancas de software institucional, foi aplicado, pela
primeira vez, a partir da deliberacdo realizada na 32 Reunido Ordinaria do Comité de Governanca Digital (CGD), em dezembro de 2023. Com isso,

a avaliacao do resultado do processo somente podera ser avaliada apo6s o final desse ciclo de desenvolvimento atual.

Por fim, ressalta-se que o detalhamento das acbes desenvolvidas durante o ano de 2023, em relacdo ao planejado no PDTIC 2022-2024, esta
descrito e disponivel no Relatorio de Resultados do PDTIC para 2023 (RR-PDTIC-2023), o qual pode ser acessado peste link. Além disso, o RR-PD-
TIC-2023 apresenta o percentual de satisfacdo dos usuarios atendidos pela CTIC via Central Servicos, na qual sdo registrados todos os chamados.

d) Gerenciamento de Servicos de TIC

A coordenadoria de tecnologia da informagio e comunicacdo prestou atendimentos continuos aos(as) usuarios(as) da comunidade. Foram
realizadas pela CTIC, em 2023, aproximadamente 6.987 atendimentos, destes 4.937 requisicdes de servicos (servicos frequentemente recor-
rentes, presentes no catalogo de servicos da CTIC) e 1.950 incidentes (registros de interrupcdes de servicos, falhas na infraestrutura, sistemas
ou qualquer anormalidade nos servicos e solucdes de TIC). Vale ressaltar que o percentual de satisfacio média positiva do usudrio foi de
95,4% para as requisicoes de servicos e 92,3% para o tratamentos de incidentes. Isto demonstra que a CTIC desenvolveu seus servicos com
alto nivel de satisfagdo dos usuarios. O Grafico 48 revela os nimeros de atendimentos registrados no sistema da Central de Servicos.

GRAFICO 48 - ATENDIMENTOS AOS(AS) USUARIOS(AS) EM 2023

Fonte: SGTI/CTIC/PROAGI (2023).

O atendimento de demandas relacionadas aos sistemas aos usudrios, seguido do sistemas SIG (SIGAA, SIPAC, SIGRH, entre diversos outros), fo-
ram os itens que geraram maior necessidade de suporte técnico ao usuario. Em relacao as estacoes de trabalho, a substituicado de computadores
administrativos, como parte do plano de renovagio do parque tecnolégico, também gerou necessidade de atendimento ao(a) usuario(a).

O Quadro 79 exibe as estatisticas gerais sobre os atendimentos aos(as) usuarios(as) para cada subunidade da CTIC/PROAGI:

QUADRO 79 - ESTATISTICAS GERAIS DOS ATENDIMENTOS AOS(AS) USUARIOS(AS) DE TICS POR SUBUNIDADE DA CTIC

Subunidade

DIRT
DISEG
BINN
DISUT
SGTI
DIRT
DISEG
DISIS

Indicadores de
Requisi¢Ges de Servigos

Indicadores de
Requisi¢Ges de Servigos DISUT

DISUT > Almaq

SGTI
Fonte: SGTI/CTIC/PROAGI (2023).

e) Seguranca da Informagao

A UNILA possui um Gestor de Seguranca da Informacao, cujas atri-
buicbes sio definidas no art. 19, da Instrucdo Normativa PR/GSIn° 1.
de 27 de maio de 2020. Conjuntamente com o Gestor de Seguranca
da Informagao, a CTIC desenvolve um programa com agdes sistema-
tizadas para a conscientizagcdo sobre seguranca da informagdo em
ambito institucional. O programa, denominado “ndo caia na rede”,
realiza publicacbes mensais distribuidas por e-mail e sites de divul-
gacao institucionais, tratando dos seguintes assuntos: uso seguro de
midias sociais, comunicac¢ao de incidentes de seguranca da informa-
cao, identificacdo de golpes digitais, privacidade, recomendacoes
de seguranca para reunibes virtuais, politica de mesa e tela limpas,
uso seguro de e-mail, cursos de seguranca da informacgao para a co-
munidade, além de uma cartilha especial com ‘recomendacdes de

A"

Complementando o programa de conscientizacdo mencionado, foi
disponibilizado no ambiente EAD um curso de capacitacdo denomi-
nado “Seguranca da Informacao: conceitos fundamentais”, voltado a
difundir conceitos de seguranca para todos os membros da comuni-
dade académica. Por fim, vale destacar que durante 2023 foram im-
plementados varios controles de seguranca da informacao indicados
pelo Center for Internet Security e pelo Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacdo da Secretaria de Governo Digital.

4.2.16.1 LABORATORIOS

A UNILA possui 129 (cento e vinte e nove) ambientes laboratoriais
multiusuarios de ensino e pesquisa, além de espacos de apoio como
salas de preparo e de armazenamento de materiais e reagentes, dis-
tribuidos nos campi Jardim Universitario, Parque Tecnolégico Itaipu
e Rio Almada. Tais laboratérios servem como mecanismo de suporte
as diversas aulas praticas dos cursos de Engenharia Quimica, Enge-
nharia Civil de Infraestrutura, Engenharia de Energia, Arquitetura e
Urbanismo, Geografia (Bacharelado e Licenciatura), Engenharia de
Materiais, Engenharia Fisica, Ciéncias da Natureza - Biologia, Fisica

Tempo Médio de
Atendimento

5h34m

6h31m
12h43m

2h10m

Satisfacao Positiva
Média do Usuario (%)

2h52m
3h36m
2h43m
24h53m
2h56m
35h24m
2h40m

e Quimica, Quimica, Biotecnologia, Ciéncias Bioldgicas, Medicina,
Musica e Cinema e Audiovisual; além de apoiar estagios, trabalhos
de conclusao de curso, dissertacoes, teses, projetos de pesquisa e
extensdo. O Anexo A traz a lista dos laboratérios da UNILA. Nele, ndo
estdo contabilizados os laboratérios de informatica.

Em 2023, a UNILA se dedicou a a¢des de manutencao, aperfeicoamen-
to e expansao laboratorial, com destaque para as seguintes agoes:

a) Operacionalizacio dos recursos destinados ao curso de graduacdo
em Medicina (destinados as universidades federais que ndo possuem
hospitais universitarios proprios). Os recursos foram utilizados para a
aquisicdo de materiais de consumo para a realizagdo de exames ge-
néticos no equipamento Analisador Automatico de DNA modelo ABI
3500 (processo 23422.010518/2023-91), e materiais de consumo
em geral oriundos do Pregao Eletrénico 14/2022, 31/2022, 32/2022
e 35/2022, necessarios para melhorar a estrutura dos laboratérios
que atendem ao curso. Além disso, foram destinados recursos para
aquisicdo de insumos para o Biotério (23422.010598/2023-84),
equipamentos de protecio individual via Pregéo Eletronico 16/2023
e produtos quimicos/reagentes por meio do Pregido Eletrénico
23/2023 para as atividades praticas em sala de aula e projetos de
pesquisa vinculados ao Laboratério de Cannabis Medicinal e Ciéncia
Psicodélica (LCP) e Laboratério de Pesquisa em Ciéncias Médicas
(LPCM);

b) Estudos e projetos conjuntos entre Secretaria de Apoio Cientifico
e Tecnologico (SACT), Departamento de Projetos e Planejamento
(DPP/SECIC) e Coordenacdo do Programa de Pés-Graduagao Inter-
disciplinar em Energia e Sustentabilidade (PPGIES) para implantacio
do Laboratério de Pesquisa do PPGIES no Barrageiros, unidade PTI;

¢) Estudos e projetos conjuntos entre Secretaria de Apoio Cientifico
e Tecnologico (SACT), Departamento de Projetos e Planejamento
(DPP/SECIC) e demandante do equipamento Espectréometro de Res-
sonancia Magnética Nuclear (RMN) para implantacdo do Laboratério
de RMN no Barrageiros, campus PTI;
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https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-2-2022-cgd-8967
https://sig.unila.edu.br/sipac/protocolo/consulta/info_documento.jsf?idDoc=848484
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d) Estudos e projetos conjuntos entre Secretaria de Apoio Cientifico
e Tecnoldgico (SACT) e Departamento de Projetos e Planejamento
(DPP/SECIC) para mudanca do Laboratério de Eletronica do Setor Sul
para o Bloco 4, unidade PTI;

e) Diligéncias entre Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico
(SACT), Secretaria de Implantacdo do Campus (SECIC), Gabinete da
Reitoria e Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu para readequacao da
linha de gases do Laboratério de Cromatografia e Preparo de Amos-
tras da UNILA, unidade PTI;

f) Diligéncias entre Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgico
(SACT) e Secretaria de Implantacdo do Campus (SECIC) para implanta-
¢30 do Laboratério de Maquinas Térmicas e Eletromobilidade (LMTE)
no antigo Biotério, unidade JU. O LMTE servira para as disciplinas
de Maquinas Térmicas e Eletromobilidade; Termodinamica Aplicada;
Biocombustiveis; Combustiveis Fosseis; Sistemas de Armazenamen-
to de Energia; Laboratério de Mecanica dos Fluidos; Laboratério de
Transferéncia de Calor e Equipamentos Fluidotérmicos do curso de
Engenharia de Energia;

g) Formalizacdo do Laboratério de Mecanica de Solos (LMS), com-
posto pelos ambientes de Caracterizacido de Solos e Laboratério de
Mecanica de Solos, como ambiente de pesquisa;

h) Otimizacao e reorganizagio dos espacos laboratoriais do curso de
Musica na unidade Rio Almada;

i) Andlise e tratativas entre Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnoldgi-
co (SACT), Departamento de Projetos e Planejamento (DPP/SECIC) e
Instituto Latino-Americano de Artes, Cultura e Historia (ILAACH) sobre
o projeto arquitetonico do Bloco de Aulas 3, campus Integracao;

j) Apoio da Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnologico (SACT) na
elaboracdo da proposta de “Ampliacio da Infraestrutura Analitica do
Centro Nacional Multiusuario de Desempenho, Estrutura e Materiais -
LADEMA”, coordenado pela docente Edna Possan, na Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/AT/CENTROS NACIONAIS MULTIUSUARIOS 2023;

k) Compartilhamento de informacdes sobre os Laboratérios de Pes-
quisa da UNILA com a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao;

I) Apoio as aquisicoes de materiais e equipamentos laboratoriais
vinculados a projetos de pesquisa e convénios junto a instituicoes
de fomento, como Fundagdo Araucéria e Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI).

Além disso, a Secretaria de Apoio Cientifico e Tecnolégico (SACT),
o Departamento de Laboratérios de Ensino (DELABEN) e a Divisdo
de Apoio Logistico aos Laboratérios (DALL) mantiveram o funcio-
namento dos ambientes laboratoriais, por meio do atendimento
técnico, cadastros e obtencdes de licencas de funcionamento junto
ao Exército, Policia Civil e Policia Federal, aquisicdo de materiais,
equipamentos e contratacdo de servicos de manutencao corretiva
de equipamentos de alta complexidade, afinacdo de pianos e ser-
vico de coleta, transporte, tratamento e destinacio dos residuos do
servico de salde. Com isso, a UNILA consegue recolher e destinar
adequadamente todos os residuos produzidos nas diversas ativida-
des em seus laboratérios.

Em relacdo a equipe, a SACT possui, além da equipe de apoio ad-
ministrativo, 32 técnicos(as) de laboratorios em diferentes areas de
atuacao, como Biologia, Quimica, Fisica, Edificacoes, Musica e Au-
diovisual, que oferecem suporte diariamente a todas as atividades
académicas desenvolvidas nos espacos de laboratérios.

4.2.16.2 BENS IMOVEIS

Atualmente, a UNILA é proprietaria dos bens imoéveis que serao
descritos a seguir.

Matriculas n. 68.011 e n. 68.012

O imovel, registrado no 1° Oficio de Registro de Iméveis de Foz do
Iguacu - PR, abrange uma area total de 424.372,74 m?, dividida
em duas matriculas: 380.699,72 m? sob a matricula n° 68.011 e
43.673,02 m? sob a matricula n° 68.012. Situado na Avenida Tan-
credo Neves, dentro dos limites territoriais de Itaipu Binacional, o
espaco foi cedido a UNILA pela Itaipu.

Em 2011, no local, teve inicio a construcdo do campus UNILA, con-
cebido pelo renomado arquiteto Oscar Niemeyer. Contudo, as obras
foram interrompidas em 2014. Durante esse periodo, foram inves-
tidos R$126.646.352,57 (cento e vinte e seis milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, trezentos e cinquenta e dois reais e cinquenta
e sete centavos), sem considerar correcées. Como a construcio foi
interrompida em 2014, em 2017 foram realizadas varias obras de
protecao da estrutura do campus, com o objetivo de evitar a dete-
rioragao do que ja estava construido.

No inicio da atual gestao, foi estabelecido um convénio visando a
reativacdo das obras do Campus Niemeyer. O referido documento,
que envolve a UNILA, o Ministério da Educacao e a Itaipu Binacio-
nal, foi assinado durante a posse da Reitora Diana Araujo Pereira.
Em dezembro de 2023, foi firmado um novo convénio para o apoio
financeiro da ITAIPU destinado a conclusdo do Campus Niemeyer,
formalizando a cooperacio técnica entre a UNOPS (United Nations
for Project Services, Agéncia da ONU) e a ITAIPU, com a UNILA como
interveniente anuente. Estima-se que as operagdes do projeto terdo
uma duragdo de aproximadamente 60 meses a partir da data de
entrada em vigor do acordo. As atividades previstas para o primei-
ro ano de trabalho incluem a mobilizacdo da equipe de gestido do
projeto, diagnostico da construcdo existente, inventario e revisido
de projetos, contratacdo da empresa para atualizacdo dos projetos
executivos, atualizacdo dos projetos executivos e planilha orcamen-
taria, aprovacao dos projetos legais e obtencao de licencas, além da
contratacdo das empresas para execucdo e supervisio das obras.
Prevé-se que o inicio das obras ocorra no inicio de 2025.

b) Matricula n. 88.748

O imovel, registrado no 1° Oficio de Registro de Iméveis de Foz do
Iguacu - PR, abrange uma area de 70.693 m? e esta situado na Aveni-
da Tancredo Neves, 3147, no bairro Porto Belo, Foz do Iguagu - PR.
Inicialmente, consistia em dois terrenos contiguos, os quais foram
posteriormente unificados, ficando sob a matricula n. 88.748.

No ano de 2019, foram concluidas as primeiras edificacdes locali-
zadas dentro do terreno do Campus Integracao, que englobam trés
blocos de alojamento, centro de convivéncia, guarita, acesso prin-
cipal, muro frontal e lateral, estacionamento e quadras esportivas
descobertas. A area total construida foi de 5.162,68 m2, com valor
total de R$14.214.312,29 (quatorze milhées, duzentos e quatorze
mil, trezentos e doze reais e vinte e nove centavos). Adicionalmente,
em 2022, foi finalizada a obra do Bloco de Aulas 1, com 2.444,13 m2
de area, destinados para atividades administrativas e de ensino de
graduacao do Instituto Latino-Americano de Economia, Sociedade e
Politica (ILAESP) com um valor total de R$5.198.000,00.

Atualmente, estd em construcao o Bloco de Aulas 2, com um inves-
timento de R$8.196.106,00 (oito milhdes, cento e noventa e seis
mil, cento e seis reais). A construgio teve seu inicio em dezembro
de 2022 e no final do més de Fevereiro de 2024 deve ser formalizado
o recebimento provisério da obra. Igualmente, foram implementa-
das e comprometidas diversas obras complementares no Campus
Integracdo com o intuito de aprimorar sua infraestrutura. Em 2023,
destacam-se entre essas intervencdes a construcdo de um muro de
contencao para protecao das calcadas do Bloco 1, a instalacao de
uma cobertura metalica entre os Blocos 01 e 02, ajustes nos sistemas
hidrossanitarios externos de esgoto e drenagem pluvial do Bloco 1.
Adicionalmente, foi contratada a instalacdo de uma Central Fotovol-
taica no Bloco de Aulas 02, visando a promocao da eficiéncia energé-
tica, e a substituicdo e instalagao de reservatérios térmicos de agua
(Boilers) nos Alojamentos Estudantis dos blocos A e B, contemplando
todos os materiais, equipamentos e ferramentas necessarias para a
execucdo adequada da substituicao.

O Campus Integracao possui um planejamento de longo prazo, ou
plano diretor, que abrange diversas instalacoes. Isso inclui o projeto
para a construcio do Bloco 03, com aproximadamente 3.326,00m?,
bem como espacos de convivio, areas designadas para hortas comu-
nitarias (localizadas sob a area coberta pelo linhdo), um restaurante
universitario, dois prédios de alojamentos estudantis C e D, uma
biblioteca e um edificio do almoxarifado.

Até o momento, entre obras construidas e valores aplicados em Infra-
estrutura (servicos e equipamentos), somam um valor total de inves-
timentos no imovel de R$27.338.675,39, sem considerar as corregoes.

No segundo semestre de 2019, a UNILA recebeu um financiamento
de R$ 994.622,71 (novecentos e noventa e quatro mil, seiscentos
e vinte e dois reais e setenta e um centavos) da Eletrobras. Esses
recursos foram concedidos como resultado da sele¢do do projeto
Ombo’éva: Green Smart Building, no Edital Procel Edifica NZEB (Near
Zero Energy Building) Brasil. O projeto contemplado tinha como
objetivo a construcdo de uma edificacdo sustentavel e altamente
eficiente em termos energéticos. Inicialmente, foi desenvolvido
por uma equipe composta por professores e estudantes da UNILA,
acompanhada de parceiros do setor privado. Atualmente, foram
retomadas as tratativas com as partes envolvidas - sendo elas, a
Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional
(ENBPar) e a Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina
(FEESC)-, com o objetivo de viabilizar a construcio da obra.

c) Matricula n® 76.687

Em 2022, a UNILA obteve a cessdo de um terreno junto a Secretaria
de Patriménio da Unido. Este terreno, identificado como lote 1.549
e com inscricdo imobiliaria 06563041549001, esta situado na regido
dos Campos do lguagu, no Bairro Centro Civico, no municipio de
Foz do Iguagu/PR, com uma area de 59,9 mil metros quadrados. A
equipe técnica da UNILA vem realizando propostas de utilizacdo do
imovel, que serao posteriormente avaliadas em razio das recentes
alteracdes do plano diretor.

d) Gestao do uso de espacos

A UNILA oferece a comunidade universitaria uma variedade de
servicos continuos, incluindo adaptagdes, modificagbes e reparos
menores, além de trabalhar no desenvolvimento de layouts para as
areas e na modernizacado da infraestrutura das unidades. Para garan-
tir a satisfacdo dessas necessidades, sdo mantidos contratos ativos
para a instalagdo e manutencado de sistemas de ar-condicionado, a
colocacao e remocao de divisérias, bem como a aquisicido de moéveis
para escritorios, laboratérios e salas de aula.

No segundo semestre de 2023, foram realizados 33 atendimentos
para ajustes nos layouts das unidades académicas e administrativas.
Dentre esses, destacam-se:

a) a reorganizacio dos espacos do térreo do edificio Central do JU,
que demandou uma extensa tratativa entre as unidades envolvidas
no processo, tais como a PROGRAD, ILAACH e PROEX, entre outros.
A proposta envolveu a reorganizacao de estacoes de trabalho para
docentes, estacoes de estudo individual, salas de descanso, estacoes
de trabalho para os setores administrativos e salas de aula.

b) Estudo completo de ocupacdo do Bloco 2 destinado ao ILAESP.
Esse estudo levou em consideracdo as informacdes fornecidas pelo
Instituto sobre a infraestrutura minima necessaria para o funciona-
mento adequado do Instituto.
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As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da UNILA sobre o ano de 2023 foram elaboradas em observancia aos dispositivos da Lein.® 4.320,

de 1964; do Decreto-Lei n.° 200. de 1967; do Decreto n. 93.872. de 1986; da Lein.® 10.180. de 2001; e da Lei Complementar n.° 101, de 2000.

Para a padronizacdo dos procedimentos contabeis, observa-se, ainda, as Norma
(NBCTSP) e as orientacdes contidas no Manual de ili i

O contador responsavel é o servidor Cleverson José Abati, registrado no Conselho Regional de Contabilidade do Parana sob o n.° 058524/0.

Os demonstrativos contabeis e suas notas explicativas referentes ao exercicio de 2023 compdem o Anexo B deste relatério. Esses documentos
podem, também, ser consultados no site da UNILA por meio deste link.

5.1 ACOES ORGAMENTARIAS E DO PLANO PLURIANUAL

5.1.1 DADOS GLOBAIS DE REPASSES E DE APLICACOES

a) Repasses

O Gréfico 49 ilustra a composicdo orcamentaria da UNILA no ano de 2023, fornecendo uma visao abrangente da distribuicdo dos recursos.
Esses dados sdo baseados na dotacdo orcamentaria atualizada, representando os valores finais apds remanejamentos e suplementacoes, e
abrangem tanto fontes do Tesouro Nacional quanto recursos proprios.

GRAFICO 49 - COMPOSICAO ORCAMENTARIA 2023

Fonte: PROPLAN (2023).
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O Quadro 80 apresenta a variacdo percentual orcamentaria, destacando as mudancas significativas nos diferentes grupos de despesas ao
longo dos ultimos exercicios.

QUADRO 80 - PERCENTUAIS DE VARIAGAO ORGAMENTARIA NO QUADRIENIO

Grupo de despesa 2019 2020
Pessoal e encargos sociais 1,01% 4,00% 3,55% 8,87%
-0,73% -17,94% 19,39%
-1,29% -17,81% -25,52%

Outras despesas correntes

14,83%
Investimento 46,23%

Fonte: PROPLAN (2023).

Ao examinarmos esses percentuais ajustados com base nos dados atualizados, destacam-se pontos relevantes: 1) Apds uma reducdo acentuada
em 2021, as Outras despesas correntes (custeio) registraram um expressivo aumento ajustado de 19,39% em 2022 e 14,83% em 2023; e 2) O

grupo de Investimento, embora tenha apresentado declinios em anos anteriores, surpreende com um ajuste substancial de 46,23% em 2023.

Ressalta-se que a Emenda Constitucional n.° 95, de 2016, introduziu o Novo Regime Fiscal, impactando significativamente o orcamento de
custeio e investimento da UNILA em termos reais. No entanto, despesas obrigatérias, como pessoal, encargos sociais e beneficios, mantive-
ram-se estaveis, respeitando as diretrizes impostas pela referida emenda.

b) Investimentos

O quadro 81 apresenta a execucdo dos recursos de investimento, detalhando os destaque de elementos de despesa em trés categorias principais:
Obras e Instalagoes, Equipamentos e Material Permanente, e Outros. Os valores estdo discriminados em despesas empenhadas, liquidadas,
pagas e inscritas em restos a pagar, fornecendo uma visdo abrangente da execucdo orcamentaria relacionada aos investimentos realizados.

QUADRO 81 - EXECUCAO DE RECURSOS DE INVESTIMENTO

Empenhadas Liquidadas
(R$) (R$)

3.693.979,73 123.333,85
3.179.027,36 212.106,40

Inscritas em restos
a pagar (R$)

3.570.645,88
2.966.920,96

Grupo de despesa Elementos de despesa Pagas (R$)

Obras e instalagGes

123.333,85

Equipamentos e 212.106,40

IvesHmETe material permanente

Outros 187.304,00 0,00 0,00
Total 7.060.311,09 335.440,25 335.440,25

187.304,00
6.724.870,84

Fonte: PROPLAN (2023).

c) Custeio

O Quadro 82 apresenta as despesas de custeio discricionario ocorridas em 2023, excluindo aquelas obrigatérias relacionadas a concessao de
beneficios aos servidores. No destaque dos principais gastos, observamos que o grupo de "Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica" abarca
despesas essenciais para a manutencao da universidade, como aluguéis, fornecimento de energia elétrica, agua e saneamento, servicos de
impressao, correios, suporte administrativo, técnico e operacional, entre outros.

As despesas relacionadas aos "Auxilios Financeiros a Estudantes" englobam pagamentos de bolsas para ensino, pesquisa e extensao, destinadas
a estudantes regularmente matriculados. Nesse contexto, também sao consideradas bolsas de carater socioeconémico, exceto para auxilio-trans-
porte, que é classificado separadamente como despesas com passagens, representando assim o segundo maior grupo de gastos em 2023. Além
disso, as despesas com servicos terceirizados, como vigilancia, limpeza e conservacao, bem como investimentos em tecnologia da informacao e
comunicagao (TIC) e materiais de consumo, compdem uma parcela significativa do orcamento voltado a manutencio.

E relevante ressaltar o apoio ao desenvolvimento de pesquisas, através do fornecimento de "Auxilio Financeiro a Pesquisadores", destacando o
compromisso da instituigdo com o avanco cientifico e tecnolégico.

QUADRO 82 - EXECUGAO DE DESPESAS DIVERSAS DE CUSTEIO

Grupo de despesa

Custeio

Fonte: PROPLAN (2023).

Elementos de despesa

Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa Juridica

Auxilio Financeiros a
Estudantes

Locagdo de mao-de-obra
Material de Consumo

Auxilio Financeiro a
Pesquisadores

Passagens e Despesas
com Locomogao

Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa Fisica

Servigos de Tecnologia
da Informagdo e
Comunicagdo - PJ

Didrias - Pessoal Civil

ObrigacgGes Tributarias e
Contributivas

Indenizagoes e
Restituigdes

ContribuicGes

Material, Bem ou Servigo
para Dist. Gratuita

Despesas de Exercicios
Anteriores

Total

d) Termos de Execucdo Descentralizada

Em 2023, a UNILA formalizou um novo Termo de Execucdo Descentralizada (TED) para a aquisicdo de frota de veiculos. Além disso, outros TEDs
de acdo continuada foram executados, incluindo 1) Programa de Apoio 3 Pds-graduacdo (PROAP); 2) Residéncia em Saude; e 3) Programa de
Desenvolvimento da Preceptoria em Saude - PRODEPS. Destaca-se que um TED referente aos cursos a distancia oferecidos pelo Programa UAB,

Empenhadas
(Rg)

13.565.123,60

12.803.679,60

5.252.877,94
1.664.635,91
1.024.724,71

750.317,34

626.397,12

313.020,67

300.245,29

224.772,79

96.301,54

65.074,73
24.300,00

19.532,38

36.731.003,62

firmado em 2022, foi executado parcialmente no Gltimo exercicio.

O Quadro 83 detalha os TEDs recebidos em 2023, apresentando os valores recebidos e executados. Despesas realizadas com suprimento de fundos

QUADRO 83 - TEDS RECEBIDOS: VALORES E EXECUCAO

Valor recebido (R$)

Termos de execucgao
descentralizada

Programa de Desenvolvimento da
Preceptoria em Saude - PRODEPS - 2023.

Bolsas de Residéncias em Saude - 2023.

Concessao PROAP 2023.

Apoio a renovagdo da frota UNILA -
aquisicdo de veiculos.

Cursos ofertados a distancia no ambito

do Sistema UAB.
Total
Fonte: PROPLAN (2023).

11865/2023

11927/2023
12160/2023
12278/2023

10968/2022

Liquidadas
(R¢)

9.318.785,12

12.090.499,60

4.800.136,72
773.278,61
613.676,01

635.651,57

476.021,80

234.895,77

300.245,29

221.445,83

96.007,55

65.074,73

19.532,38

29.645.250,98

Valor recebido (R$)

Pagas (R$)

9.318.053,42

12.090.499,60

4.752.890,81
773.278,61
613.676,01

635.651,57

414.204,86

234.895,77

300.245,29

221.445,83

96.007,55

65.074,73

19.532,38

29.535.456,43

463.300,00

1.199.963,71
188.724,46
2.809.500,00

6.594,34

4.668.082,51

Inscritas em restos

a pagar (R¢)
78.124,90

411.048,70

4.246.338,48
24.300,00
891.357,30

150.375,32

452.741,22

713.180,00

3.326,96
114.665,77

293,99

7.085.752,64

Valor executado (R$)

463.300,00

1.199.963,71
188.724,46
2.809.500,00

6.594,34

4.668.082,51



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

e) Despesas realizadas com suprimento de fundos

O suprimento de fundos é uma autorizacdo de execucao orcamentaria e financeira que utiliza o Cartao de Pagamento do Governo Federal como
meio de pagamento. Ele destina-se a cobrir despesas de carater excepcional, que ndo podem ser pagas diretamente ao fornecedor ou prestador,
conforme previsto na Lei n° 4.320, de 1964, e seguindo os procedimentos da Lei n° 8.666, de 1993, de 1993, e da Lei n® 14133, de 2021.

Esse mecanismo de adiantamento é de suma importancia para despesas urgentes, como a compra de materiais e a contratacao de servicos
de pequeno porte, necessarios para as unidades académicas e administrativas da universidade.

No ano de 2023, foram autorizadas 12 concessoes de suprimentos de fundos, totalizando R$88.980,00, dos quais R$35.270,80 foram efetivamen-
te utilizados. O Grafico 50 apresenta a evolugao dos gastos nos ultimos anos, com destaque para o ano de 2020, quando ocorreu um aumento

significativo devido aos valores concedidos para enfrentar a situacdo de emergéncia causada pela pandemia de Covid-19.

GRAFICO 50 - CONCESSOES E VALORES EM SUPRIMENTOS DE FUNDOS ENTRE 2019 E 2023

Fonte: PROPLAN (2023).

5.1.2 GESTAO DE CUSTOS

Com a finalidade de melhor atender as necessidades dos usuarios, em 2023 o Painel de Custos foi aprimorado com a inclusdo de uma nova guia
denominada Comparativo, na qual sdo demonstrados os custos por item de despesa, detalhados por favorecido, sendo possivel a observacao
mensal ou anual dos itens de custos, permitindo assim a analise histérica e comparativa dos recursos empregados. Essas informacdes estdo
disponiveis em: https://portal.unila.edu.br/proplan/contabilidade-e-financas-1/custos.

Os dados divulgados no Painel podem, ainda, ser conferidos no sitio do Tesouro Transparente, médulo Portal de Custos do Governo Federal.
Ademais, trimestralmente, a universidade realiza a publicizacao das demonstracdes contabeis de seus recursos.

5.1.3 RECOMENDAGOES/DETERMINACOES EMITIDAS PELA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO E TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO

No exercicio de 2023, conforme consulta ao Sistema Conecta-TCU, em 20 de fevereiro de 2024, verificou-se que foi emitido 01 Acérdio (843/2023-
PL), totalizando 05 recomendacdes a UNILA, cujo teor assim se apresenta:

1.6. recomendar, com fundamento no art. 11 da Resolugdo-TCU 315/2020, as Universidades Federais que, por
meio das suas Unidades de Auditoria Interna Governamentais:

1.6.1. com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizacao das a¢des de controle, procedam a avaliagcao
do estoque de recomendacdes em monitoramento, atualizando as situacdes conforme critérios de relevancia,
gravidade, atualidade, impacto, recorréncia, viabilidade e materialidade envolvida, bem como os principios da
racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e economicidade, podendo utilizar como parametros o que
dispde a Resolucao-TCU 315/2020 e as disposicoes do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
(MOT) da CGU;

1.6.2. adotem Termo de Assuncdo de Risco nos casos de encerramento de recomendacdes pela assuncao de
riscos pelos gestores (item 7.3 do MOT-CGU);

1.6.3. publiguem os Planos de Providéncia Permanente (PPP) com dados acerca das recomendacdes em mo-
nitoramento, pendentes de implementacao, contendo, no minimo e ainda que de forma resumida: o texto da
constatacdo, a recomendacao expedida, o ano e nimero do relatério a que se refere, a situacdo atualizada, a
Ultima manifestacdo, com data, dos gestores quanto as providéncias em andamento ou previstas, e o setor/

unidade responsavel pelas medidas;

1.6.4. em atendimento aos principios da transparéncia e da accountability, adotem rotinas para que o PPP, em
qualquer formato (painel dindmico, planilha, tabela) seja atualizado ao menos a cada seis meses, indicando-se
claramente a sua Ultima data de revisdo, e que as informagdes sejam apresentadas de forma consolidada con-
tendo todas as recomendacdes expedidas pela UAIG e ainda pendentes;

1.6.5. avaliem a ades3o ao sistema e-AUD da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestio das atividades de
auditoria interna.

Por fim, a UNILA esta submetida ao Acérdao 1339/2017-PL que requer solucao a clausula de reversao presente em Escritura Publica pela qual a
ITAIPU Binacional doou a universidade terreno para construcdo de seu campus. Como ja se esclareceu neste relatério, a UNILA tem empreendido
esforcos para cumprimento do Acérdao e, regularmente, apresenta informagdes ao Tribunal de Contas da Unido.

Segundo dados obtidos do Sistema e-Aud, no exercicio de 2023, a CGU concluiu o monitoramento de uma recomendacao emitida em 2017 e

cancelou 02 recomendagbes emitidas em 2017 e 2019. Atualmente, existem 07 recomendagdes sendo monitoradas.

Informacodes adicionais das determinacdes e recomendacoes emitidas pelo TCU, CGU e Auditoria Interna, pendentes de implementacéo e con-
cluidas, sdo encontradas no site da Auditoria Interna da UNILA



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://portal.unila.edu.br/auditoria
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1. DOCUMENTOS GERAIS:

Estatuto: po

Regimento Geral: po

Resolucao do Conselho Deliberativo Pro Tempore n. 009/2013: https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-9-2013-conselho-superior-

;
Plano de Desenvolvimento Institucional: po

Plano de Gest3o: portal.unila.edu.br/reitoria/plano-de-gestao;

Plano de Integridade: po

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC) 2022-2024: https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/governanca-e-gestao/petic-pdtic; e

Indicadores de Gestdo e Desempenho das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) - Indicadores do TCU: https://lookerstudio.google.
com/u/0/reporting/0bf267a7-00ee-4953-99fa-0dd665ff58a5/page/Ge14C

2. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO:

a) portal.unila.edu.br/prograd;

b) portal.unila.edu.br/ingresso;

¢) portal.unila.edu.br/prae/pesquisas-em-assistencia-estudantil;
d) i -n- -23- - -

e) ead.unila.edu.br;

f) www.youtube.com/channel/UCxz9AYvewUMR7vGhr1AT8Wg;
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https://portal.unila.edu.br/institucional/documentos-oficiais/estatuto-da-unila/view
https://portal.unila.edu.br/institucional/documentos-oficiais/regimento-geral-da-unila/view
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-9-2013-conselho-superior-deliberativo-pro-tempore-416
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-9-2013-conselho-superior-deliberativo-pro-tempore-416
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/pdi-unila-2019-2023.pdf
https://portal.unila.edu.br/reitoria/arquivos/PLANO_DE_GESTAO_PARA_PUBLICACAO.pdf
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/plano-de-integridade-site.pdf
https://portal.unila.edu.br/prograd
https://portal.unila.edu.br/ingresso
https://portal.unila.edu.br/prae/pesquisas-em-assistencia-estudantil
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-23-2021-consun-223
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-23-2021-consun-223
https://www.youtube.com/channel/UCxz9AYvewUMR7vGhr1AT8Wg
https://portal.unila.edu.br/informes-coronavirus/ensino-remoto-emergencial
https://portal.unila.edu.br/noticias/relatorio-apresenta-resultados-do-ensino-remoto-emergencial/OPerodoEspecialEmergencialnaUNILA2.pdf
https://portal.unila.edu.br/informes-coronavirus/documentos-1/plano_de_retorno_-_2022_07_de_fevereiro_de_2022-hl.pdf
https://portal.unila.edu.br/noticias/unila-registra-incremento-de-bolsas-destinadas-as-areas-de-ensino-e-pesquisa-em-2022
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-1-2021-cosuen-1678
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-11-2022-cosuen-9357
https://atos.unila.edu.br/atos/resolucao-n-ordm-17-2021-consun-1331
https://portal.unila.edu.br/eventos/siepe-2022/safor
https://portal.unila.edu.br/eventos/siepe-2022/mostra-de-cursos
https://portal.unila.edu.br/noticias/siepe-mostra-a-forca-e-dedicacao-da-comunidade-academica
https://portal.unila.edu.br/prppg
https://portal.unila.edu.br/prppg/pos-graduacao/calendario
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/de28ba1a-36fb-4d86-8b99-6f49092b651a;
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/2d010750-4de8-4bff-b21e-95027dd7baef/page/5pgWB?s=mBjbAqbKM4g
https://portal.unila.edu.br/eventos/1o-ciclo-de-vivencias-formativas-tecnologias-na-educacao-superior
https://portal.unila.edu.br/informes/ii-ciclo-de-vivencias-formativas
https://www.youtube.com/channel/UCxz9AYvewUMR7vGhr1AT8Wg

3. DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA, DA TECNOLOGIA E DA INFORMAGAO: g) portal.unila.edu.br/proplan;

h) portal.unila.edu.br/secic. o
i
z
fis
c) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/programas; 7. MODERNIZACAO, TRANSPARENCIA E EFICIENCIA ADMINISTRATIVAS: §
s
] d) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa; a) portal.unila.edu.br/proplan; ¢
Z
e) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/normas; b) portal.unila.edu.br/progepe;
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e) www.youtube.com/watch?v=nDHoDBEQLCI; f) portal.unila.edu.br/progepe/saude/apoio-psicologico;

f) www.youtube.com/watch?v=TBfobt0IMQ]; 8) portal.unila.edu.br/progepe/saude/ajustes-postos-de-trabalho;
g) unila.edu.br/umapas/?page_id=257;

h) museudigital.unila.edu.br/;

i) portal.unila.edu.br/proex/boletim/sobre;
i) portal.unila.edu.br/proex/transparencia;
k) portal.unila.edu.br/editais.

5. DESENVOLVIMENTO DA INTERNACIONALIZAGAO E FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL: na-e-uruguai;

a) portal.unila.edu.br/proint;

b) portal.unila.edu.br/secom;

c) portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento; 9. GOVERNANGCA E GESTAO DE RISCOS:

d) portal.unila.edu br/propg/pesquisa/programas; ) portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe;

o) . br/editora/inicio:

f) https://cres2018mas5.org/pt/cress.

6. DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURAL E DE SERVICOS:
a) sig.unila.edu.br/public/jsp/portal jsf; 10. EDITORA UNIVERSITARIA:
b) portal.unila.edu.br/proagi; a) portal.unila.edu.br/prppg;

b) po

11. BIBLIOTECA:
a) portal.unila.edu.br/biblioteca.



https://portal.unila.edu.br/prograd/programas/participacao-discente-em-eventos
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/normas
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/inovacao-tecnologica
https://portal.unila.edu.br/informes/relatorio-de-producoes-bibliografica-tecnica-artistica://
https://portal.unila.edu.br/imea
https://portal.unila.edu.br/prppg/inovacao/fundacoes-de-apoio
https://portal.unila.edu.br/proex
https://portal.unila.edu.br/proex/Resoluo_n_1_2021_Cosuen__Regulamenta_a_curricularizao_da_extenso_nos_curs.pdf
https://portal.unila.edu.br/proex/museu-digital
https://portal.unila.edu.br/eventos/siepe-2021
https://www.youtube.com/watch?v=nDHoDBEQLCI
https://www.youtube.com/watch?v=TBfobt0lMQI
https://unila.edu.br/umapas/?page_id=257
https://museudigital.unila.edu.br/
https://portal.unila.edu.br/proex/boletim/sobre
https://portal.unila.edu.br/proex/transparencia
https://portal.unila.edu.br/editais
https://portal.unila.edu.br/proint
https://portal.unila.edu.br/secom
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento
https://portal.unila.edu.br/prppg/pesquisa/fomento
https://portal.unila.edu.br/editora/inicio
https://cres2018mas5.org/pt/cres5
https://sig.unila.edu.br/public/jsp/portal.jsf
https://portal.unila.edu.br/proagi
https://documentos.unila.edu.br/licitacoes
https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/sobre/catalogo-de-servicos
https://portal.unila.edu.br/proagi/coinfra/catalogo-de-servicos/catalogo
https://portal.unila.edu.br/sact
https://portal.unila.edu.br/proplan
https://portal.unila.edu.br/secic
https://portal.unila.edu.br/proplan
https://portal.unila.edu.br/progepe
https://portal.unila.edu.br/proagi/cccl/contratos
https://portal.unila.edu.br/proagi/coinfra/transparencia
https://portal.unila.edu.br/proagi/ctic/governanca-e-gestao/capa-indicadores
https://portal.unila.edu.br/progepe
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/carreira/pdp://
https://portal.unila.edu.br/informes-coronavirus/informes-dpvs/saude-comunidade-academica?b_start:int=4
https://portal.unila.edu.br/informes/conectando-bem-estar
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/saude/acoes-de-orientacao-do-covid-19
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/saude/apoio-psicologico
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/saude/ajustes-postos-de-trabalho
https://portal.unila.edu.br/prae
https://portal.unila.edu.br/informes/capacitacao-sobre-comunicacao-nao-violenta
https://portal.unila.edu.br/eventos/lancamento-do-livro-201cpor-elas-e-por-nossas-lutas201d
https://portal.unila.edu.br/informes/live-201cabordagens-institucionais-violencia-contra-as-mulheres-na-fronteira201d
https://portal.unila.edu.br/eventos/oficina-201cconstruindo-masculinidades-positivas-no-enfrentamento-do-machismo201d
https://portal.unila.edu.br/eventos/live-201cabordagens-institucionais-violencia-contra-as-mulheres-na-fronteira-entre-brasil-paraguai-argentina-e-uruguai
https://portal.unila.edu.br/eventos/live-201cabordagens-institucionais-violencia-contra-as-mulheres-na-fronteira-entre-brasil-paraguai-argentina-e-uruguai
https://portal.unila.edu.br/informes/16-dias-de-ativismo-pelo-fim-da-violencia-contra-as-mulheres
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/dpe
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/politica-de-gestao-de-riscos-unila.pdf
https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/192-unila-universidade-federal-da-integracao-latino-americana-perfil-de-governanca.pdf
https://processos.unila.edu.br/
https://portal.unila.edu.br/prppg
https://portal.unila.edu.br/informes/relatorio-de-producoes-bibliografica-tecnica-artistica
https://portal.unila.edu.br/editora
https://portal.unila.edu.br/biblioteca
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