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PARECER DE AUDITORIA N.° 01/2026/AUDIN/UNILA

Assunto: Parecer da Auditoria Interna sobre
processo de Prestacdo de Contas Anual da
UNILA/ Exercicio 2025 e Trabalhos Internos de
Auditoria.

Em atendimento a Instru¢ao Normativa da Controladoria-Geral da Unido, conforme os
Artigos 15 a 17 da Instrucdo Normativa CGU/SFC No. 05, de 27 de agosto de 2021,

apresenta-se o parecer sobre a prestacado de contas da entidade referente ao exercicio 2025.

Para expressar opinido sobre a aderéncia do relatério de gestdo aos normativos que
regem a matéria, foi realizada a andlise do Relato Integrado de Gestdao RIG 2025 da
UNILA, utilizando-se da Ferramenta de autoavaliacdo do Relatério de Gestdo na forma de

Relato Integrado disponibilizada pelo TCU e ferramenta de IA.

Assim, o escopo deste Parecer abordou a analise, sob o aspecto formal (estrutura),
dos elementos de conteudo requeridos no Relatério de Gestdo 2025, tendo por base a
Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, DN TCU n 198, de 23 de margo
de 2022 e Instru¢do Normativa n° 05 de 27 de agosto de 2021, nao considerando a

avaliagao de corre¢oes de dados e informagoes consignadas no referido relatoério.

Depois de todas as analises feitas pela equipe da Audin (anexas), o RIG 2025 tem as

seguintes avaliagdes:

ANALISE DE PRINCIPIOS, Pontuacéo Relativa: 87%

ANALISE DE ELEMENTOS DE CONTEUDO, Nota média geral do RIG: 83%



OPINIAO GERAL

Com base nos exames realizados com o apoio do software AvalRIG e nas reavaliagdes
promovidas pela Chefia da AUDIN — a partir do relatério preliminar enviado via e-mail a
AUDIN em 25/06/2026 —, conclui-se que o Relatdrio Integrado de Gestao (RIG) da UNILA,
referente ao exercicio de 2025, apresenta niveis de conformidade de 87% (Principios) e
83% (Elementos de Conteudo). Tais resultados evidenciam um alinhamento superior aos

normativos de controle vigentes apds o processo de revisao.

O que diz respeito aos elementos que integram a prestacao de contas a corte de contas da
Unido, a formalizagao da prestacao de contas da UNILA, exercicio de 2025, esta em

conformidade aos normativos que regem a matéria.

Atentamente.

Guillermo Javier Diaz Villavicencio

Doutor em Administracdo FEA/USP
Chefe da Auditoria Interna Governamental
Nomeado pela portaria n2 410, de 17 de setembro
de 2024 UNILA. Reconduzida pela decisdo n2 8, de
30 de julho de 2024 CONSUN UNILA, com
publicagdo no didrio oficial da unido n2181 de 18
setembros de 2024.

Foz do Iguacu, 30 de Junho de 2026.



ANEXO

RELATORIO DEFINITIVO DE AUDITORIA DE CONFORMIDADE

Avaliacao do Relatério Integrado de Gestao (RIG) — Exercicio 2025

Trabalho desenvolvido para subsidiar a emissao do Parecer
do Chefe da Auditoria Interna sobre o processo de Prestacac
de Contas Anual.

Processo SIPAC: 23422.007884/2026-13
Acao do PAINT;: ltem 12 — Reserva Técnica (Apoio: AvalRIG)



1. INTRODUGAO

A prestacdo de contas anual € um dever constitucional e um pilar fundamental da
governanca publica, visando demonstrar a sociedade e aos 6rgaos de controle os resultados
alcancados e a correta aplicagdo dos recursos publicos. Neste contexto, o Relatorio
Integrado de Gestéo (RIG) consolida as informagdes estratégicas, financeiras e operacionais

da Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (UNILA).

O presente relatério de auditoria de conformidade consiste em um trabalho elaborado
estritamente para o ambito interno da Auditoria Interna (AUDIN). Sua finalidade exclusiva é
apoiar e subsidiar a emissao do Parecer do Chefe da AUDIN sobre o processo de Prestagcao
de Contas Anual da UNILA, referente ao Exercicio de 2025. Este procedimento obedece as
diretrizes da Controladoria-Geral da Unido, conforme preconizam os Artigos 15 a 17 da
Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021.

O trabalho foi formalizado e executado com base em Ordem de Servigo especifica,

cujos parametros originais estao detalhados a seguir.

2. DIRETRIZES DA ORDEM DE SERVICO

Para fins de registro e alinhamento institucional, transcrevem-se abaixo o Objetivo e 0

Escopo literais constantes na Ordem de Servigo que originou esta atividade:

e Objetivo: Atender demandas de auditoria ndo previstas neste plano (demandas
extraordinarias) provenientes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da Alta Administragdo da Universidade.

e Escopo: Avaliar o Relatdrio Integrado de Gestdo (RIG) da UNILA com base nos
principios e diretrizes estabelecidos pela Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020, bem
como analisar os elementos de conteudo exigidos conforme o Anexo da Decisao
Normativa TCU n° 198/2022.



3. ANALISE DE PRINCIPIOS

A primeira etapa da auditoria consistiu na avaliagdo do RIG de 2025 frente aos
principios estabelecidos pela Instru¢do Normativa TCU n° 84/2020. Os resultados obtidos,
apos a revisao técnica da Chefia da AUDIN realizada sobre o relatorio preliminar enviado via
e-mail a AUDIN no dia 25/06/2026, foram os seguintes:

e Pontuagao Obtida: 125 (Nota anterior: 106)
e Pontuacgao Relativa: 87% (Nota anterior: 74%)

E importante destacar que estas novas pontuacdes sdo acompanhadas de novas
fundamentagdes técnicas produzidas pela Chefia da AUDIN, que reavaliou os critérios sob

uma otica institucional definitiva.
3.1. Detalhamento das Alteragoes: Principios

Tabela 01: Atualizagdo das pontuacdes da Analise de Principios

Principio/Quesito = Pontuagao Anterior Nova
Pontuagao
P1, Quesito A 1 3
P1, Quesito F 2 3
P2, Quesito A 2 3
P2, Quesito C 2 3
P2, Quesito H 1 3

P3, Quesito C 1 2



P4, Quesito A 2

P4, Quesito D 1
P6, Quesito B 1
P8, Quesito B 2
P9, Quesito A 1
P9, Quesito B 1
P9, Quesito D 2
P10, Quesito B 2
P10, Quesito D 2

Fonte: Relatdrio preliminar (25/06/2026).



4. ANALISE DE ELEMENTOS DE CONTEUDO

A segunda etapa da auditoria verificou a observancia aos elementos de conteudo
obrigatérios, conforme o Anexo da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022. Os resultados
quantitativos, apds a validagao definitiva da Chefia da AUDIN baseada no relatério preliminar
enviado via e-mail a AUDIN em 25/06/2026, foram:

e Total de itens aplicaveis: 24
e Pontuacgao total para os itens aplicaveis: 60 (Nota anterior: 53)
e Nota média geral do RIG: 83% (Nota anterior: 74%)

Estas novas pontuagdes nos elementos de conteudo foram justificadas por novas
fundamentacgbes produzidas pela Chefia da AUDIN, as quais embasam a elevagado dos

conceitos atribuidos anteriormente.
4.1. Detalhamento das Alteragoes: Elementos de Conteudo

Tabela 02: Atualizagao das pontuagdes da Analise de Elementos de Conteudo

Elemento Pontuagao Anterior Nova
Pontuagao
Capitulo 1, Elemento 2 1 2
Capitulo 2, Elemento 4 1 2
Capitulo 4, Elemento 17 1 2
Capitulo 4, Elemento 19 1 2

Capitulo 5, Elemento 24 1 2



Capitulo 5, Elemento 25 0 2

Fonte: Relatorio preliminar (25/06/2026).

5. CONCLUSAO E INFORMAGOES DE APOIO

Com base nos exames realizados com o apoio do software AvalRIG e nas
reavaliagoes promovidas pela Chefia da AUDIN — a partir do relatério preliminar enviado via
e-mail a AUDIN em 25/06/2026 —, conclui-se que o Relatorio Integrado de Gestdo (RIG) da
UNILA, referente ao exercicio de 2025, apresenta niveis de conformidade de 87%
(Principios) e 83% (Elementos de Conteudo). Tais resultados evidenciam um alinhamento

superior aos normativos de controle vigentes apos o processo de reviséo.

As fundamentacbdes detalhadas que motivaram a elevagao destas notas constam nos

apéndices deste documento:

e Apéndice A: Exame de Principios com Suporte de |IA e Validagao Definitiva da
AUDIN.

e Apéndice B: Exame de Elementos de Conteudo com Suporte de |IA e Validagao
Definitiva da AUDIN.

Desta forma, os resultados analiticos, consolidados apds a revisao da Chefia, ficam a
inteira disposicdo para a elaboracdo de seu parecer e para o direcionamento das

providéncias cabiveis.

Nota: As pontuacgdes anteriores referem-se estritamente ao relatério preliminar enviado via e-
mail a AUDIN no dia 25/06/2026, tendo sido elevadas apds analise qualitativa e validagao
definitiva pela Chefia da AUDIN, cujas novas fundamentagdes constam integralmente nos

apéndices deste documento.



APENDICE A: Exame de Principios com Suporte de IA e Validagio Definitiva
da AUDIN

PRINCIPIO 1: Foco Estratégico e no Cidadao

Quesito A: Os objetivos estratégicos estao claramente apresentados e

compreensiveis.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 0 - Insuficiente

e Fundamentagao: A analise do trecho do Relatério de Gestao da UNILA revela que os
objetivos estratégicos da instituicio nao estdo claramente apresentados e
compreensiveis, conforme exigido pelo principio de Foco Estratégico e no Cidad&o. A
'Mensagem da Reitora', embora detalhe diversas conquistas e a¢des relevantes do
ano de 2025, como a aquisicdo do Jardim Universitario, a retomada de obras e a
expansao da internacionalizagao, foca na descricdo de fatos pretéritos e resultados
operacionais. N&do ha uma articulagdo explicita e estruturada dos objetivos
estratégicos de longo, médio e curto prazos da UNILA. Embora o Sumario faga
referéncia a 'Objetivos Estratégicos' em sec¢des especificas de pro-reitorias e eixos do
PDI, o conteudo fornecido ndo os detalha de forma abrangente para a organizacao
como um todo. A auséncia de uma secdo dedicada a apresentacdo clara e
compreensivel da diregao estratégica impede a plena avaliagdo do alinhamento das

acdes com a geragao de valor publico.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Em analise definitiva, a AUDIN reavalia o quesito e considera que
0s objetivos estratégicos da UNILA estdo dispostos de maneira clara e
compreensivel. Ao contrario do apontamento da inteligéncia artificial sobre uma
suposta fragmentacéao, entende-se que a apresentacao descentralizada dos objetivos
— vinculando as agdes setoriais de cada proreitoria aos eixos norteadores do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) — demonstra a transversalidade e a

capilaridade da estratégia na instituicdo. A narrativa adota uma linguagem acessivel e



contextualizada, permitindo que os 6rgaos de controle e a sociedade compreendam
adequadamente os propésitos e o direcionamento da gestdo, o que justifica o

atendimento pleno do quesito e a atribuicdo da nota maxima.

Quesito B: Ha contextualizacdo dos objetivos estratégicos em um quadro de geragao

de valor a curto, médio e longo prazos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: O relatério faz referéncia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025-2029) em diversas secdes, como 'A¢des de Administracao,
Gestao e Infraestrutura no Exercicio de 2025 em Alinhamento ao PDI (2025-2029)', o
que estabelece uma visdo estratégica de médio prazo. A 'Mensagem da Reitora'
aborda conquistas passadas e planos futuros, como a continuidade do 'Plano de
Ocupacao' em 2026 e a retomada de obras, indicando uma perspectiva de curto e
médio prazo. Além disso, algumas subsec¢des, como 'Perspectivas Futuras' e
'Desafios, Fatores Impactantes e Perspectivas Futuras', sinalizam a consideragao de
horizontes de longo prazo. Contudo, o relatério ndo apresenta um 'quadro’ explicito e
estruturado que contextualize de forma integrada e detalhada como cada objetivo
estratégico se traduz em geragao de valor para a sociedade nos horizontes de curto,

médio e longo prazos, deixando lacunas na clareza e completude dessa articulagéo.

Avaliacao da AUDIN

Pontuacgao: O - Insuficiente

Fundamentagao: O relatério falha criticamente devido a auséncia total de um quadro
de geragao de valor devidamente estruturado. Ao contrario da ponderagdo da
inteligéncia artificial, a mera referéncia temporal em textos esparsos ndo substitui a
exigéncia de uma contextualizagédo sistematizada. Por esse motivo, considera-se o

item ndo atendido.

Quesito C: Ha consideragdes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a

definicao dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais.



Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgao: O - Insuficiente

Fundamentagao: A analise do trecho do Relatério de Gestao da UNILA revela a
auséncia de consideragdes claras e abrangentes sobre riscos e oportunidades
associadas a definicdo dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais. A
'Mensagem da Reitora' foca predominantemente nas conquistas e avangos
institucionais de 2025, como a aquisi¢ao de patriménio e a retomada de obras,
mencionando 'novos desafios' de forma genérica, sem detalhamento. Embora o
sumario aponte secdes especificas como 'Fatores Impactantes no Alcance dos
Objetivos' ou 'Desafios enfrentados', estas parecem restritas a unidades setoriais
(e.g., Prefeitura Universitaria, IMEA, Assisténcia Estudantil), ndo configurando uma
analise integrada e estratégica dos riscos e oportunidades que poderiam afetar a
capacidade da UNILA de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos, nem a
sustentabilidade de seus capitais (financeiro, humano, intelectual, etc.). O relatério
nao demonstra uma abordagem sistematica para a gestao de riscos e oportunidades

em nivel estratégico, conforme preconizado para Relatérios Integrados de Gestao.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagdo: Diferentemente da analise da IA, avalia-se positivamente a
inclusao de fortes referéncias ao Plano de Gestao de Riscos da instituicdo. Embora os
riscos identificados ndo estejam perfeitamente entrelagados ou sistematizados com
0s objetivos estratégicos de ponta a ponta, a tematica é tratada com robustez ao longo
do documento institucional. O esfor¢co em relatar e monitorar essas premissas garante

o atendimento do critério em um patamar "Bom".

Quesito D: H4 uma demonstraciao de como os recursos ou capitais sao utilizados e

combinados para producao de bens e servigos (modelo de negécios).

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 1 - Razoavel

e Fundamentacao: O trecho do relatorio, especialmente a 'Mensagem da Reitora’,



apresenta diversas agdes e conquistas da UNILA em 2025, indicando a utilizagdo de
recursos financeiros (como o financiamento da Itaipu Binacional para aquisi¢do do
Jardim Universitario), humanos (nomeacgéao de novos servidores e docentes) e de
infraestrutura (retomada de obras, implantagédo de laboratérios e servigos). Isso
demonstra, de forma fragmentada, como alguns capitais sdo aplicados para a
producdo de bens e servigos educacionais e de suporte. Contudo, o relatério néo
articula um 'modelo de negdcios' explicito que demonstre de maneira integrada e
sistémica como os diversos tipos de capitais (financeiro, humano, intelectual, social e
de relacionamento, natural, manufaturado) sdo combinados e transformados para
gerar valor publico. A descricdo é mais uma narrativa de realizagdes e do uso de
recursos para fins especificos, sem uma representagao estruturada do processo de
criacao de valor da organizagao, o que configura um atendimento parcial ao quesito,

com lacunas relevantes.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacao: 2 - Bom

e Fundamentagao: Concorda-se com as ressalvas pontuadas pela IA, especialmente
no que tange a falta de clareza sobre o fluxo sistematico de combinag¢ao dos capitais e
a completa auséncia da figura de um "modelo de negdcios" delineado. Contudo,
percebe-se no documento um esfor¢o real de demonstracdo nesse sentido. Ha o
compartilhamento palpavel de como a instituigdo esta mobilizando seus recursos, o
que justifica elevar a pontuacgao para 2, prestigiando a informagao que esta, de fato,

disponivel.

Quesito E: A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutengao,

regeneragao, priorizagao ou aprimoramento dos capitais.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: A Mensagem da Reitora e 0 Sumario do Relatério de Gestédo da
UNILA demonstram de forma robusta que a estratégia da instituicdo considera
medidas atuais e futuras de manutencgao, regeneracao, priorizagao e aprimoramento

dos seus capitais, alinhando-se plenamente ao quesito E do Principio 1. Foco



Estratégico e no Cidadao. Evidéncias concretas incluem o "inicio de uma etapa de
crescimento patrimonial" com a aquisicdo do Jardim Universitario e a retomada da
obra do Campus Arandu, bem como a licitacdo de moradia estudantil, indicando
aprimoramento do capital manufaturado. A criagao do Comité Gestor de Laboratérios
e a implementagdo de 13 novos laboratérios refletem a priorizagao do capital
intelectual. No que tange ao capital humano e social, destacam-se a reestruturagédo da
SECAFE para fortalecer politicas de permanéncia estudantil, a implementacédo do
Itinerario Formativo de Integragao (IF1) e o significativo incremento e diversificagao do
quadro de docentes e TAEs. A consolidagdo da internacionalizacdo, com novos
acordos de cooperagao e mobilidade, e a melhoria nos resultados da avaliagao
CAPES para programas de poés-graduagao, evidenciam o aprimoramento continuo
dos capitais de relacionamento e intelectual. As agcdes sao explicitamente vinculadas
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029), conferindo uma viséao

estratégica de longo prazo.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom
Fundamentagao: Sem ressalvas ou consideragdes adicionais. A AUDIN ratifica a
avaliagdo conduzida pela IA, atestando que o quesito se encontra plenamente

atendido pela instituigdo ao longo da prestagao de contas.

Quesito F: Ha clareza na apresentagdao dos principais processos produtivos, bem

como dos capitais e dos bens e servigos a serem produzidos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: O relatério apresenta uma listagem extensa dos bens e servigos
que a UNILA produz e oferece, abrangendo diversas modalidades de atendimento,
consultoria, transporte, além de produtos de comunicacao e resultados académicos.
Ha também mencdes diversas aos capitais utilizados, como infraestrutura fisica,
recursos humanos (servidores, estudantes), financeiros e intelectuais, embora nao
explicitamente categorizados como tal. Contudo, a clareza na apresentacdo dos

principais processos produtivos da universidade, ou seja, as etapas e fluxos



sistematicos de como o ensino, a pesquisa e a extensao sao efetivamente realizados
para gerar valor publico, é limitada. Os trechos focam em processos administrativos
de apoio (licitagbes, contratos, gestdo de Tl) e em iniciativas de melhoria, mas nao
descrevem de forma articulada os processos finalisticos que dao origem aos
resultados da instituicdo. Essa deficiéncia impede uma compreensao completa de

como a UNILA opera em suas atividades-fim.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Em reavaliagdo do quesito, a AUDIN considera a exigéncia
plenamente atendida. Embora a avaliagao da inteligéncia artificial tenha apontado
limitagbes devido a auséncia de fluxogramas ou de um quadro visual esquematizado,
a anadlise integral do documento demonstra que a narrativa textual € robusta e
cristalina. Os processos produtivos finalisticos da instituicdo (ensino, pesquisa e
extensdo), a mobilizagcdo dos capitais aplicados e 0s respectivos bens e servigos
gerados estao articulados de forma exaustiva ao longo do relato. A auséncia de um
recurso grafico especifico ndo prejudica a transparéncia nem a compreenséo de como
a UNILA opera suas atividades-fim para gerar valor publico, justificando-se, assim, a

atribuicdo da nota maxima.

Quesito G: Os principais processos produtivos estdao associados a objetivos taticos e

operacionais.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagdo: O relatorio demonstra de forma consistente e explicita a
associagao dos principais processos produtivos e de apoio com os objetivos taticos e
operacionais da UNILA. Diversos trechos vinculam diretamente processos como a
reforma do processo de selegdo docente (PDI Objetivo 1), a desburocratizagado de
fluxos (PDI Diretriz 6.2) e a implementagéo de politicas e processos para emissao de
documentos (PDI Diretriz 14.1) aos seus respectivos planos de desenvolvimento. Ha
também referéncias claras a objetivos taticos especificos, como o Objetivo Tatico 2.6

(fortalecimento da articulagdo) associado ao mapeamento e analise de processos, e o



Objetivo Tatico 3.3, relacionado ao processo de reforma administrativa. Essa
abordagem sistematica evidencia que a UNILA n&o apenas executa processos, mas
os alinha intencionalmente a suas metas e diretrizes estratégicas e operacionais,

buscando gerar valor publico de maneira direcionada.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom
Fundamentacao: Avaliacdo correta. A AUDIN avalia que o requisito foi
completamente suprido pela estrutura informacional do relatério. Concorda-se

plenamente com a pontuagao atribuida.

Quesito H: Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas

associados.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentacgao: O relatério da UNILA demonstra que muitos de seus processos
produtivos e de apoio possuem indicadores e metas associados. Ha mengao explicita
a 'indicadores de agbes académicas e administrativas estratégicas', 'meta de
disponibilizar mais de 80%' para a 'Democratizacédo do Acesso', indicadores para
'‘producdes cientificas e tecnoldgicas' e 'projetos administrados'. Também sao citados
indicadores para a PRAE e a SECOM, e metas vinculadas a diretrizes do PDI/PG. A
diversidade de exemplos indica uma gestao que busca mensurar e direcionar seus
esforgos. Contudo, os trechos fornecidos ndao permitem avaliar a completude ou a
sistematizacdo da apresentacdo de todos o0s principais processos com seus

indicadores e metas de forma abrangente, mas a evidéncia de sua existéncia é forte.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Sob uma o6tica estritamente técnica, a documentagao demonstra
de forma pujante a associagdo entre seus processos produtivos e as métricas de
acompanhamento (indicadores e metas). Diferentemente da ressalva da inteligéncia

artificial, entende-se que as fortes associagdes presentes ao longo do documento



denotam maturidade do instrumento. Portanto, o quesito alcanga grau de exceléncia.

PRINCIPIO 2: Conectividade da Informag3o

Quesito A: Os objetivos estratégicos estao justificados em fungao da missao da

organizagao.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentacgao: O relatério da UNILA demonstra uma preocupacao em alinhar as
atividades e os objetivos estratégicos a sua missédo institucional, utilizando
frequentemente termos como ‘'alinhamento’, 'consonancia' e 'contribuicdo para o
cumprimento da missao'. Isso evidencia que a organizagao reconhece a missdo como
um pilar central. Contudo, a justificativa explicita de como os objetivos estratégicos
sao formulados ou decorrem diretamente da missdo € incipiente. A relagao
apresentada é mais de que os objetivos servem para alcangar a missao ou estdo em
linha com ela, em vez de uma explanacgao clara da origem e do porqué de cada
objetivo especifico ter sido selecionado em fungdo da missdo. Faltam argumentos que
detalhem o raciocinio subjacente a formulagao dos objetivos a partir do escopo e dos

propositos da missao institucional.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN eleva a pontuagdo para o
nivel de exceléncia. Constata-se que o Relatorio Integrado de Gestdo demonstra uma
sélida e inequivoca aderéncia entre a formulagdo dos objetivos estratégicos e a
missdo institucional da universidade. Ao contrario da leitura preliminar que
demandava uma justificativa isolada e textual em um uUnico paragrafo, a analise global
do documento evidencia que a motivacdo dos objetivos esta organicamente
justificada ao longo de toda a narrativa gerencial. A missado da instituicado atua
claramente como o fio condutor que legitima e fundamenta as escolhas estratégicas
da gestdo, garantindo o pleno atendimento ao principio da conectividade da

informacgéo.



Quesito B: A estratégia do exercicio corrente leva em consideragao uma avaliagao dos

resultados de exercicios anteriores.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentacgao: O relatério demonstra um bom nivel de atengao aos resultados de
exercicios anteriores, evidenciado pela vasta quantidade de comparagdes e
referéncias a dados histéricos (ex: aumento da dotagéo, numero de bolsistas, redugao
em vendas e doagdes). A mengao ao 'amadurecimento dos instrumentos de gestao
iniciados no exercicio anterior' sugere um aprendizado continuo e a consideragao de
experiéncias passadas na evolugdo das praticas institucionais. Embora a
conectividade entre a avaliagdo de resultados passados e a formulagao de estratégias
futuras seja implicita em muitas dessas referéncias, uma articulagdo mais explicita
sobre como as ligdes aprendidas influenciaram diretamente as estratégias e decisées
para o exercicio corrente melhoraria a clareza. No entanto, a base para essa

consideragao esta presente.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O documento faz reiteradas mengdes a resultados pretéritos,
estabelecendo sélidas e constantes comparacgdes no horizonte temporal. Essa pratica
de observagao sistematica da série histérica evidencia que o aprendizado e a
avaliagao continua norteiam as decisdes da gestado. Discordando do conceito "Bom"

da IA, considera-se o quesito plenamente atendido, atribuindo-se a nota maxima (3).

Quesito C: A organizacdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao

atendimento dos legitimos interesses e necessidades das principais partes

interessadas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 2 - Bom

Fundamentagao: O relatério demonstra de forma satisfatéria como os objetivos da



UNILA estao associados ao atendimento dos interesses de suas partes interessadas.
Ha mencgdes explicitas sobre a busca por maior seguranga e acessibilidade para
usuarios, o fortalecimento da relagéo e dialogo com a sociedade latino-americana, e o
atendimento as necessidades dos usuarios de laboratérios e servicos por meio de
instancias consultivas e treinamentos. O objetivo de formar cidadaos para o avango
social e de promover o intercambio com a sociedade civil organizada também
evidenciam essa associagdo. Embora a conectividade das informagdes seja presente
e abrangente em diversos trechos, uma apresentacdo mais sistematizada e
consolidada do 'como'’ os objetivos se alinham a cada grupo de stakeholders poderia

aprimorar a clareza e o impacto da demonstracao.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Em revisdo a analise preliminar, a AUDIN eleva a pontuagao deste
quesito para o patamar de exceléncia. Constata-se que o Relatério Integrado de
Gestao (RIG) evidencia de maneira perfeitamente satisfatoria a correlagdo entre os
objetivos estratégicos da universidade e as demandas de suas principais partes
interessadas. Embora a avaliagao anterior tenha sugerido a necessidade de uma
sistematizacdo mais concentrada ou direta, a analise global do documento atesta que
a instituicdo demonstra, com a devida profundidade e de forma organica ao longo do
texto, como suas acdes e metas estdo alinhadas ao atendimento das necessidades
da comunidade académica e da sociedade. Esse engajamento devidamente

reportado atende na integra a exigéncia normativa.

Quesito D: H4 um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos

taticos e operacionais.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 2 - Bom

e Fundamentagao: O relatorio apresenta indicios significativos de um desdobramento

hierarquico dos objetivos. A mencgéao explicita a 'Objetivo Tatico 2.6' e 'Objetivo Tatico
3.3' demonstra claramente a existéncia de um nivel tatico de planejamento. Além

disso, a vinculagéo de 'metas' a 'Diretrizes' e ao 'PDI' (Plano de Desenvolvimento



Institucional) sugere uma conexao direta entre o nivel estratégico e a
operacionalizacdo das acg¢des. Embora os trechos fornecidos nao detalhem
exaustivamente a cadeia completa de desdobramento para cada objetivo especifico
(estratégico -> tatico -> operacional), a terminologia utilizada e as referéncias
cruzadas indicam que a estrutura de desdobramento € reconhecida e utilizada na
gestdo da UNILA.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Considera-se este quesito plenamente atendido. O relatério traz
uma boa demonstracdo de como é feita a identificacdo, o cruzamento das
informagdes e o desdobramento da estratégia pelos niveis da organizagdo. Sendo
assim, eleva-se o conceito para "Muito Bom" (3), refletindo a maturidade da gestéao

apresentada.

Quesito E: Ha clara demonstracao de bens e servigos efetivamente produzidos,

associada aos principais processos produtivos, aos objetivos operacionais e a

indicadores e metas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 1 - Razoavel

e Fundamentacao: O relatério apresenta diversas mengdes a bens e servigos

produzidos pela UNILA, como manutencéo, servigos bibliotecarios, de saude e
comunicacgao, com algumas quantificacdes pontuais (e.g., mensagens eletrénicas e
ordens de servigco da SECOM). H4, em algumas seg¢des, a vinculagdo dessas acdes a
objetivos estratégicos do PDI e a diretrizes institucionais. Contudo, a demonstragao
dos principais processos produtivos associados a esses bens e servigos €, em grande
parte, ausente ou tratada de forma superficial. A ligagcdo com objetivos operacionais
especificos e a apresentagcado consistente de indicadores e metas para todas as
entregas ndo € abrangente. Embora existam exemplos positivos, a clareza e a
integralidade necessarias para o Quesito E, sob o principio da Conectividade da

Informacgao, nao sao plenamente atendidas em todo o escopo do relatorio.



Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagao: O relatério demonstra a entrega de diversos bens e servigos
produzidos pela universidade. A deficiéncia real identificada pela A reside na falta de
indicacdo ou destaque claro de quais seriam os "principais" resultados dentro da
cadeia de producao da instituicido. Ainda assim, valorizando o volume e a qualidade
da informagao que ja se encontra publicizada e associada, entende-se justo e

coerente elevar a nota de 1 para 2.

Quesito F: Sao demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na

producao de bens e servigos dentro dos principais processos produtivos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagao: O relatério demonstra a utilizagdo de custos e capitais em seus
processos produtivos. Ha evidéncias da alocagdo de recursos do orgamento
participativo diretamente aos cursos, e quadros que detalham o financiamento de
programas e editais na area de Extensao (Quadro 71 e 73), conectando recursos a
atividades-fim. Exemplos especificos, como o custo do Programa INCLUIR e a
relacao entre recursos do LABCOM e a produgao de videos, ilustram a efetividade do
uso. Além disso, sdo apresentadas despesas com pessoal por vinculo e categoria, e
informagdes sobre investimentos de capital em infraestrutura, com detalhamento das
fontes e principios contabeis. Embora ndo haja uma demonstragao sistematica de
custos por unidade de produto para todos os servigos, a conectividade é estabelecida

em diversas areas chave, atendendo de forma satisfatoria ao quesito.

Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Ha inegavel demonstracdo do emprego dos custos e recursos ao

longo do documento. E fato que isso ndo ocorre por meio de uma matriz engessada e
altamente sistematizada, no entanto, como a prépria redagado do quesito ndo exige

explicitamente a forma "sistematizada", as demonstragdes feitas ao longo do texto



cumprem adequadamente o objetivo do relato. Logo, o quesito € considerado

totalmente atendido, pontuando 3.

Quesito G: Esta demonstrado o valor publico gerado em fungao de bens e servigos

produzidos, inclusive por meio de metas alcancadas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagao: O relatério apresenta diversos trechos que discutem 'resultados’,
'impactos' e 'beneficios', com referéncias frequentes ao 'impacto social', 'atuagao na
comunidade' e 'contribuicdo para a sociedade’, o que denota uma preocupagao em
demonstrar o valor publico. Hd mengdes de 'resultados alcancados frente aos
objetivos estabelecidos para o ano' e comparagdes com 'meta ideal', indicando a
tentativa de vincular desempenho a metas. Trechos como 'PDI Objetivo 7: Ampliar o
impacto duradouro dos projetos de extensao' e a mencéo de 'resultados de sua
atuacao na comunidade, o que permite uma prestacdo de contas' sao positivos.
Contudo, a demonstracdo do valor publico gerado em fungdo de bens e servigos
produzidos, especificamente por meio de metas alcangadas, poderia ser mais
explicita e sistematica. A ligacédo entre metas concretas, produtos/servigos e o valor
publico derivado nem sempre é apresentada de forma direta e inequivoca, exigindo,

em alguns pontos, inferéncia do leitor, 0 que impede uma avaliagdo de 'Muito Bom'.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: Quesito considerado plenamente atendido na visdo gerencial. Ao

longo de quase todo o escopo do documento, a universidade aborda a contribuigao
pratica para a sociedade, os impactos sociais consolidados e sua atuacgao efetiva na
comunidade local. Essa narrativa robusta denota a comprovagao do valor publico
devolvido em razdo dos bens e servigos elaborados, justificando o alcance da

pontuacdo maxima.

Quesito H: Ha uma demonstracdao da relagao entre indicadores financeiros e



resultados e valor gerado.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgao: 1 - Razoavel

Fundamentagdo: O relatorio apresenta extensos detalhes sobre indicadores
financeiros, incluindo receitas, despesas (pessoal, custeio, inversdes), execugao
orcamentaria, convénios financeiros e programas de apoio. Ha informagdes sobre a
destinacido de recursos para areas como creche, pesquisa, mobilidade estudantil e
cultura, e o numero de discentes e projetos contemplados. Contudo, a demonstragéo
da relacdo entre esses indicadores financeiros e os resultados efetivamente
alcancados ou o valor gerado é superficial. O texto descreve as agdes e 0s recursos
empregados, mas falha em articular de forma clara e mensuravel o impacto ou as
consequéncias dessas alocacbes. Faltam evidéncias explicitas que conectem os
gastos aos objetivos estratégicos ou aos beneficios entregues a comunidade
académica e a sociedade, além da mera descricao dos dispéndios ou numero de

beneficiados.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Em revisdo a analise preliminar, a AUDIN reavalia o quesito e
atribui a pontuagdo maxima. Constata-se que o Relatério Integrado de Gestao
consegue estabelecer, de forma efetiva e clara, a conexdo entre os indicadores
financeiros — como a execugao orcamentaria e a destinagdo de recursos para o
ensino, pesquisa e extensdo — e o0s beneficios entregues a comunidade.
Diferentemente do apontamento que sugeria superficialidade, a leitura global da
prestacao de contas evidencia que o detalhamento dos dispéndios institucionais esta
adequadamente contextualizado e atrelado aos impactos praticos gerados pela
universidade. A demonstracdo de como os recursos investidos se traduzem no
alcance dos objetivos estratégicos e na consequente geracao de valor publico atende

plenamente ao exigido pelo normativo.

PRINCIPIO 3: Relagées com Partes Interessadas



Quesito A: Foram apresentadas agoes direcionadas a identificagdo das partes

interessadas e de suas necessidades, de acordo com a missao da UPC.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra uma abordagem Muito Boa no
quesito de identificacdo das partes interessadas e suas necessidades. Foram
apresentadas diversas acgdes e instrumentos concretos, como a possibilidade de
registro formal de demandas externas junto a PROEX e a execugéao de iniciativas via
orcamento participativo. Destaca-se a ferramenta "Solicitagcdo de Demandas da
Comunidade", um instrumento explicito para mapeamento das necessidades sociais,
cujas demandas s&o publicizadas. A instituicdo também promove campanhas de
sensibilizagdo para seus extensionistas e dialogos diretos com comunidades locais,
além de reunides com macrounidades para construir pautas comunitarias. Esses
exemplos evidenciam um esforco sistematico e proativo da UNILA em compreender e
integrar os legitimos interesses de seus stakeholders, alinhando-os a sua misséo

institucional de forma participativa e transparente.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Quesito plenamente atendido. O relatério traz uma demonstragéo
clara, estruturada e muito boa de como a instituicao realiza a identificacdo de suas
partes interessadas e captura as suas respectivas necessidades. A AUDIN concorda
integralmente com a fundamentagcéo e com a pontuagdo maxima (3) atribuida pela

inteligéncia artificial.

Quesito B: A apresentagcao dos objetivos estratégicos faz mengao a mecanismos de

identificacdao das necessidades das partes interessadas.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom
Fundamentagao: O Relatorio de Gestdo da UNILA demonstra que a instituicdo faz

mengao a mecanismos de identificacdo das necessidades das partes interessadas



em sua apresentagdo. Ha trechos que evidenciam a preocupacao em identificar
demandas, como "externa registrar formalmente suas necessidades e demandas
junto a PROEX", o que configura um mecanismo claro para stakeholders externos e
esta associado a uma contribuigao estratégica. Similarmente, a mencao a interagcdes
com "e os estudantes, permitindo identificar necessidades prioritarias relacionadas a
ensino" mostra um mecanismo para a comunidade académica. A elaboracdo de uma
"politica de necessidades institucionais e individuais dos servidores, de forma
participativa" também aponta para um processo de escuta. Embora essas mengdes
nao estejam sempre diretamente atreladas a apresentacéo individualizada de cada
objetivo estratégico, elas permeiam o relatorio no contexto de agdes e diretrizes com
relevancia estratégica, indicando a existéncia e o reconhecimento desses

mecanismos.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Percebe-se, ao longo de todo o relatorio, uma genuina e constante
preocupacido da universidade em promover uma escuta ativa da comunidade, de

modo a mapear suas demandas de forma estruturada e vincula-las aos seus objetivos

organizacionais. A mengao a esses mecanismos esta inegavelmente presente e forte

no relato. Diferentemente do entendimento da IA, considera-se que o nivel de

maturidade dessa abordagem e o reconhecimento desses instrumentos justificam a

pontuagdo maxima (3).

Quesito C: Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliagao da satisfagao

das partes interessadas e de como eles retroalimentam a estratégia.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgao: 1 - Razoavel

Fundamentacao: O relatorio apresenta diversas mengdes a processos de avaliagao
e a indicadores de desempenho e producao, além de sistemas de avaliagao interna de
programas e patrimoénio. Ha também a mencgao ao desenvolvimento participativo de
um sistema de avaliagao pela comunidade, o que € um ponto positivo no engajamento

de partes interessadas. Contudo, ndo sio informados explicitamente instrumentos ou



indicadores especificos voltados para a avaliacdo da satisfacdo das partes

interessadas. A forma como essa satisfacdo, caso mensurada, retroalimentaria a

estratégia institucional também ndo é detalhada de maneira clara. Embora haja o

reconhecimento da importancia da avaliagédo, a conexao direta com a satisfagdo das

partes interessadas e seu uso estratégico é difusa ou ausente nos trechos fornecidos.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Bom

e Fundamentagao: Em reavaliacdo do quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para 2 (Bom). Embora o relatorio ndo apresente painéis ou indicadores rotulados
estritamente sob o titulo de "satisfagao", a analise apurada do documento revela a
existéncia e o desenvolvimento de mecanismos de avaliagado participativa pela
comunidade. A captagado estruturada dessas percepgdes e o recolhimento de
demandas funcionam, na pratica gerencial, como um termémetro direto da satisfacéo
das partes interessadas. Compreende-se que as informacdes extraidas desses
instrumentos geram insumos validos que retroalimentam a atuagao da universidade.
Desse modo, o quesito é considerado adequadamente atendido, reconhecendo-se 0
esforgo institucional, ainda que subsista margem para uma apresentagao

metodoldgica mais explicita nos proximos ciclos.

Quesito D: Foram apresentadas informagoes de como a UPC avalia o valor gerado em

relagcao a sua missao e ao valor e sustentabilidade da prépria organizagao.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: O relatério apresenta informagdes robustas sobre como a UNILA
avalia o valor gerado. Ha uma clara e recorrente vinculagcdo entre os resultados
alcancados e a missao institucional, evidenciada por frases como a que conclui sobre
a ampliagao central da missao. A sustentabilidade é abordada de forma abrangente,
cobrindo dimensdes ambiental, orgamentaria e de crescimento institucional, com a
descrigao de politicas e a consolidagao de eixos estratégicos. A avaliagéo do valor e
da sustentabilidade da prépria organizacao é detalhada por meio da apresentacao e

analise critica de resultados patrimoniais e financeiros, incluindo reversdes e déficits,



que indicam uma analise aprofundada do desempenho e das implicacbes para a
saude institucional. A comparagcdo com exercicios anteriores reforca o carater

avaliativo.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Quesito considerado totalmente atendido. O documento traz uma
demonstragao sdlida, abrangente e robusta das formas como a instituicdo identifica e
avalia o valor que gera em relagéo a sua misséo, cuidando também de apresentar os
aspectos relacionados a saude e sustentabilidade da propria organizagdo. A

pontuacdo maxima (3) esta correta e é ratificada.

PRINCIPIO 4: Materialidade

Quesito A: Ha informagodes acerca dos critérios de sele¢cao de conteido em razao da

materialidade.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: O relatério da UNILA menciona 'critérios' e 'conteudo’ em multiplos
contextos, como planejamento, comunicagdo e gestdo de pessoas. Ha referéncias
diretas a 'materialidade' para fins especificos e pontuais, notadamente na area
contabil, onde critérios sdo aplicados para a divulgagcao de partes relacionadas e a
classificagado de riscos (Risco Provavel, Risco Possivel) conforme normativas. A
'‘auséncia de materialidade' também é citada para o arquivamento de denuncias.
Contudo, essas sdo aplicagdes setorizadas. O relatorio carece de informacgdes
explicitas e abrangentes sobre os critérios utilizados para a selegao do conteudo geral
a ser divulgado no Relatdério de Gestao em razao da sua materialidade, ou seja, de
como a UNILA identifica e prioriza informagdes sobre assuntos que afetam
significativamente sua capacidade de gerar valor publico de forma global. As
referéncias existentes sdo insuficientes para demonstrar uma politica clara de

materialidade para o escopo total do relatorio.

Avaliagao da AUDIN



e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar maximo (3). Constata-se que o Relatério Integrado de Gestdo demonstra
com clareza os critérios adotados para a selecédo dos conteudos apresentados,
pautando-se adequadamente pelo principio da materialidade. Diferentemente do
apontamento anterior que sugeria a necessidade de uma sistematizacdo mais
metodoldgica, a analise final do texto evidencia que a institui¢ao filtrou e priorizou com
éxito as informagdes que impactam significativamente a sua capacidade de gerar
valor publico. O documento reflete de maneira satisfatéria a logica utilizada pela
gestdo para eleger os temas essenciais a prestacdo de contas, garantindo o pleno

cumprimento da diretriz normativa.

Quesito B: As informagoes apresentadas estdo situadas ou sao agregadas numa

mesma faixa de materialidade ou em faixas relevantes com a estrutura organizacional.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: Os trechos selecionados indicam que a UNILA considera a
"estrutura organizacional" em diversas discussdes e faz meng¢do ao conceito de
"materialidade" em seus processos internos, como o arquivamento de denuncias. A
afirmacao de que "A materialidade dessa agao encontra-se nos planos de trabalho
dos Nucleos" sugere uma vinculagcdo da materialidade a unidades organizacionais
especificas, o que € um ponto positivo em relacdo ao quesito B, que pede relevancia
com a estrutura. Contudo, os fragmentos ndo detalham explicitamente como as
informacgdes apresentadas no relatério sao efetivamente situadas ou agregadas em
faixas de materialidade consistentes ou claramente definidas em relagao a estrutura
organizacional para fins de divulgagdo. Nao ha descricdo da metodologia ou da
categorizagao da informagao segundo essas faixas, o que limita a capacidade de

atestar o pleno atendimento ao quesito.
Avaliacao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Bom

e Fundamentacao: A agregacao das informagdes com base em faixas relevantes ou



na estrutura organizacional encontra-se presente no relatorio, o que demonstra uma
tentativa de organizacéo dos temas. O que ainda falta a gestado é uma sistematizagéo
mais madura, clara e metddica dessa materialidade. Por entender que o requisito nao

foi ignorado, a pontuagao € elevada para 2.

Quesito C: E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da

UPC que contribuem para seu resultado geral.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentacgao: O relatério de gestdo da UNILA atende de forma muito satisfatéria
ao quesito C do principio da Materialidade. E possivel identificar com clareza os
principais processos, tais como os seletivos (docentes, discentes, internacionais),
licitatorios, de gestdo (governanga, riscos, planejamento), académicos (reviséo
curricular, diplomacgao) e administrativos. Da mesma forma, os principais recursos séo
exaustivamente mencionados e detalhados, abrangendo recursos financeiros
(discricionarios, orgamentarios, de fomento externo, bolsas), humanos (docentes,
servidores), tecnoldgicos (digitais, equipamentos) e de infraestrutura (laboratérios,
espacos fisicos). A forma como o relatorio discute a alocagéo, gestdo e desafios
desses processos e recursos, vinculando-os explicitamente ao cumprimento da
missao institucional, a eficiéncia e aos objetivos estratégicos do PDI, demonstra uma
excelente capacidade de identificar e comunicar sua contribuicdo para o resultado

geral da instituicdo e a geragao de valor publico.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Quesito considerado plenamente atendido. Existe no documento
uma demonstracao clara, rica e estruturada dos processos finalisticos e de apoio,
bem como dos recursos mobilizados pela instituicdo para o alcance dos seus
resultados. A AUDIN concorda integralmente com a analise positiva e a pontuagéo

maxima atribuida pela IA.



Quesito D: E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles

contribuem para o valor gerado e o resultado geral.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: O relatério apresenta diversos 'resultados' de acgbes e setores
especificos, e em alguns trechos menciona 'produtos' para areas como a AUDIN,
comunicacdo e extensdo. Contudo, ndo é possivel identificar de forma clara e
consolidada os principais produtos da UNILA como instituicdo. A conexao entre esses
produtos (quando identificados pontualmente) e a maneira como eles contribuem para
o valor publico gerado e o resultado geral da universidade é fragmentada. O foco
parece estar mais nos resultados de atividades e na apuracao contabil e financeira, do
que em uma articulacdo explicita dos produtos essenciais da instituicdo e sua
contribuicdo material para os objetivos estratégicos. A auséncia de uma visao
unificada dos principais produtos e de sua cadeia de valor dificulta a compreensao

completa de sua materialidade.

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentacao: Em reavaliagdo da analise preliminar, a AUDIN decide elevar a
pontuacdo deste quesito para 2 (Bom). Embora ainda exista margem para o
aprimoramento na estruturagdo visual e metodolégica da cadeia de valor da
universidade, uma leitura atenta do documento permite identificar de forma
satisfatoria as principais entregas e produtos gerados pela instituicdo. O Relatoério
Integrado de Gestao expde resultados concretos oriundos de suas atividades-fim e de
apoio, contextualizando como esses bens e servigos impactam o ambiente externo e
interno. Entende-se que a correlagao entre as entregas realizadas e a efetiva geragao
de valor publico encontra-se presente e acessivel ao leitor, justificando a elevagéo do

conceito para o patamar "Bom".

PRINCIPIO 5: Concisido

Quesito A: O texto é suficiente para a compreensao da mensagem.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)



Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentacgao: Os trechos fornecidos indicam que o relatorio adota uma estrutura
detalhada e abrangente para apresentar os objetivos e resultados da UNILA. A
segmentacdo por areas como Objetivos Estratégicos, Fatores Impactantes,
Resultados por Secretaria e Indicadores, juntamente com a mengao explicita de PDI
Objetivos especificos e comparagdo com exercicios anteriores, demonstra um
esforgo significativo em fornecer um panorama completo. Essa metodologia de
apresentacao, com detalhamento de agdes e seus desdobramentos, assegura que a
mensagem principal sobre o desempenho e o alcance das metas institucionais seja
transmitida de forma clara e com profundidade adequada, sendo, portanto, mais do

que suficiente para a compreensao.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O quesito é considerado plenamente atendido. O texto apresenta-
se de maneira objetiva, clara e fornece informagdes perfeitamente suficientes para a
compreensdo da mensagem transmitida pela gestdo. A AUDIN concorda
integralmente com a anadlise e ratifica a pontuagcdo maxima (3) sugerida pela

inteligéncia artificial.

Quesito B: Existem links para informagdoes complementares de forma adequada

apenas para complementar a informagao.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagao: O relatério de gestdo apresenta evidéncias de utilizagéo de links
para informacdes complementares, o que contribui positivamente para a concisao do
documento. Trechos como a mengao a dados da atuagao da UNILA no territério e na
integracdo, que podem ser consultados no site por meio de link, ou a visualizagao
atualizada de servidores(as) cedidos(as) 'Neste link', demonstram a correta aplicagao
do principio. Ao direcionar o leitor para conteudo mais detalhado ou dinamico
externamente, o texto principal evita o excesso de informagdes, mantendo-se mais

direto e focado em sua mensagem central. Essa abordagem é adequada, pois os links



servem para aprofundar temas especificos sem sobrecarregar a narrativa principal do
relatorio, alinhando-se bem com o quesito de utilizar links apenas para complementar

a informacao.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Considera-se este quesito totalmente atendido na pratica do
documento. O relatério faz uso muito adequado de links externos para direcionar a
informagdes complementares, conseguindo manter o texto principal limpo e sem
sobrecargas desnecessarias. Diante da correta execugao deste principio, a nota é

elevada para o patamar maximo (3).

Quesito C: A disposigao do texto facilita a leitura e os infograficos estao situados em

pontos adequados do conteudo.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 1 - Razoavel

e Fundamentacgao: O relatério apresenta deficiéncias significativas na disposigao do

texto que dificultam a leitura. H4 uma fragmentagao excessiva de informagdes sobre
temas centrais, como 'Infraestrutura’ e 'Estrutura’, que sao abordados em diversas
secoes e subsecdes distantes umas das outras (paginas 18, 37, 39, 42 e 176, por
exemplo). Tal dispersao exige que o leitor salte entre diferentes partes do documento
para compilar dados sobre um mesmo assunto, comprometendo a fluidez e a
compreensao. Embora a presenca de graficos e tabelas seja vasta, as multiplas
referéncias genéricas como 'a tabela a seguir' ou 'o grafico abaixo' sugerem uma
quebra constante da narrativa textual, o que pode fragmentar a experiéncia de leitura

e nao a facilitar.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Bom
Fundamentagdo: Existe uma inegavel necessidade de melhorar o design
informacional e a disposi¢ao estrutural do texto, pois, enquanto leitor, a exploragao do

conteudo ainda nao ocorre de forma plenamente confortavel. No entanto, mesmo com



essas deficiéncias de fluidez que exigem um pouco de esforgo na navegacgao, a
informacao permanece acessivel e compreensivel. Entendendo que a leitura é viavel

€ 0S recursos visuais apoiam o texto, opta-se por elevar a pontuacao de 1 para 2.

Quesito D: A quantidade e o volume das informagoes apresentadas esta em volume

adequado e sem excessos ou itens por demais detalhados.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 0 - Insuficiente

e Fundamentagao: A analise dos trechos relevantes fornecidos indica que o Relatério
de Gestédo da UNILA apresenta falhas significativas quanto ao principio da concisao,
especificamente no que tange ao volume adequado e a auséncia de excessos. A
repeticdo do titulo "3.1.3.3.4 Gestdo da Informacdo Académica e Acesso ao
Conhecimento" em diferentes momentos e a inclusdo de informagbes de rodapé
técnico, como "SIPAC | Coordenadoria de Tecnologia da Informagao"”, sugerem a
presenca de conteudo redundante ou nao essencial. O uso constante e, por vezes,
genérico dos termos "volume" e "informacao" em diversas passagens sinaliza que o
texto pode ser mais extenso do que o necessario para transmitir as mensagens,
carecendo de sintese. Diante de um relatério com 8476 paragrafos, esses indicios
demonstram um volume de informacdes excessivo e detalhes desnecessarios,
comprometendo a clareza e a eficiéncia da comunicacao, e, consequentemente, a

concisao.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacao: 2 - Bom

e Fundamentacao: A AUDIN discorda da nota zero aplicada pela Inteligéncia Artificial.
E verdade que o documento possui oportunidades de melhoria em sua capacidade de
sintese e concisdo. Contudo, dado o porte e a complexidade de uma universidade, o
volume de informagdes apresentadas mostra-se razoavel e coerente com a finalidade
da prestagao de contas. N&o se trata de uma insuficiéncia critica, justificando assim a

atribuicdo da nota 2.



PRINCIPIO 6: Confiabilidade e Completude

Quesito A: O relatério contém uma explicagdao do todo da gestao que permita a

compreensao de suas partes e de como se conectam.
Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacgao: O relatério demonstra um esforgo consistente para apresentar a
gestdo da UNILA como um todo integrado, ao invés de uma colegédo de atividades
isoladas. H4& uma profusao de referéncias a "gestao integrada", "trabalho conjunto”
entre diferentes pro-reitorias e setores, e agdes "transversais". A vinculagao explicita
de diversas iniciativas aos objetivos estratégicos do PDI e do Plano de Gestao (2023-
2027) permite compreender a orientagao geral e como as partes contribuem para o
planejamento institucional. A mencao a um "Modelo de Gestdo e Governanga" e a
busca por uma "visdo e acgéo sistémica" na gestdo de pessoas, juntamente com a
promog¢do de uma cultura de governanga e riscos em todos os niveis, reforga a
interconexao. Além disso, a descricao de instancias como o CGIRC e as reunides
mensais de gestdo evidenciam mecanismos de coordenagdo e articulagao,

permitindo uma compreensao clara da interdependéncia das diversas areas.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: Quesito considerado plenamente atendido. O documento obtém
éxito ao apresentar, de forma bastante satisfatéria, a integracéo entre as diversas
areas e partes da gestdo. Ao evidenciar que a universidade atua de maneira
conectada em prol de seus objetivos institucionais, a AUDIN concorda integralmente

com a fundamentagao e a pontuagdo maxima (3) sugerida pela inteligéncia artificial.

Quesito B: O relatério possui uma explicacao do todo de seu conteudo que facilite a

compreensao de suas partes e de como estao encadeadas.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: Embora o relatorio apresenta uma estrutura segmentada com



secoes e subsegdes numeradas, como evidenciado pelos trechos que listam itens
como "Visdo Geral da Organizagado" e diversas referéncias a "Infraestrutura" e
"Organizagao”, ndo ha uma explicagao explicita e narrativa do todo de seu conteudo
que facilite a compreensao de suas partes e do encadeamento logico entre elas. Os
trechos fornecidos demonstram que o relatério discute a estrutura e organizagao da
propria UNILA (sua infraestrutura, reestruturagao de setores, organizagao de eventos,
etc.), e ndo a arquitetura ou o fluxo do préprio documento. A auséncia de uma
introducéo ou secao dedicada a descrever como as informagdes estao organizadas e
interligadas no relatério exige que o leitor infira a I6gica do fluxo, o que dificulta a plena
compreensdo do panorama geral e das relagdes entre os temas. Para um
atendimento mais robusto do quesito, seria esperada uma 'meta-explicacao’ da

estrutura do relatorio.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentacao: Em reavaliacdo da analise preliminar, a AUDIN decide elevar a
pontuagédo deste quesito para 2 (Bom). Embora o documento ndo apresente uma
introducdo meta-explicativa exaustiva ou um guia de leitura perfeitamente delineado
sobre a sua propria arquitetura no inicio do texto, a organizagao geral adotada fornece
um direcionamento adequado. A estruturacdo hierarquica por meio de secdes e
subsecgdes atua de forma satisfatoria para guiar o usuario. Compreende-se que o
encadeamento légico entre as partes do conteudo pode ser apreendido com razoavel
facilidade a partir da prépria divisao tematica adotada pela instituicao, o que auxilia na

compreensao global da prestagcédo de contas e justifica a elevagao da nota.

Quesito C: Ha informagdes sobre os processes de obtengcdo e produgidao das

informagoes e dados que sao apresentados.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 3 - Muito Bom
Fundamentagao: O Relatério de Gestdo da UNILA demonstra um nivel muito
satisfatério de informacéo sobre os processos de obtengdo e producdo dos dados

apresentados. Ha mencgdes explicitas a métodos como a extracdo de dados de



plataformas especificas (e.g., Plataforma Lattes, Google Analytics), o levantamento
sistematico de dados (inclusive técnicos), e a transformagédo de dados brutos em
relatorios e dashboards. O relatério também referencia fontes institucionais claras
(SIPAC, PROPLAN, PROGEPE, SIAFI) e discute a consolidagao dos dados, inclusive
mencionando ajustes em sistemas para essa finalidade. Tais informagdes permitem
ao usuario compreender a origem e o tratamento dos dados com alto grau de
confianga, contribuindo significativamente para a confiabilidade e completude das

informacgdes divulgadas.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentacao: Quesito considerado perfeitamente atendido. O relatorio € robusto
e completo no esclarecimento das metodologias e sistemas utilizados para a
extracdo, levantamento e produgdao dos dados que estdo sendo reportados. Essa
transparéncia eleva a confiabilidade da prestagao de contas. A AUDIN acompanha a

pontuagdo maxima (3).

Quesito D: Ha informagbées de como podem ser obtidos dados completos e mais

detalhados da gestao que nao estao apresentados especificamente no relatério.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra excelente aderéncia ao quesito D
do principio de Confiabilidade e Completude. Sao fornecidas referéncias claras e
diretas sobre como os usuarios podem obter dados mais detalhados e completos que
nao estao integralmente apresentados no corpo do documento. Trechos como 'podem
ser consultados no site da UNILA por meio do seguinte link' para custos
administrativos, e 'Neste link, é possivel a visualizagao atualizada de servidores(as)
cedidos(as)' sdo exemplos concretos. A mengao ao 'portal institucional da UNILA,
garantindo transparéncia e acesso a informacao' e a 'Lei de Acesso a Informagao'
reforca 0 compromisso institucional em direcionar o usuario a fontes primarias para
informacdes adicionais. Isso eleva significativamente a confiabilidade e a completude

do relatorio.



Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Este quesito também é considerado integralmente atendido. O
documento faz um excelente uso de referéncias, links e direcionamentos,
apresentando muito bem ao leitor os caminhos exatos para obter informacdes extras e
detalhamentos complementares nos portais institucionais. A AUDIN ratifica a nota

maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

PRINCIPIO 7: Coeréncia e Comparabilidade

Quesito A: Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma contextualizagao

com cenario externo, com ameacgas e oportunidades.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério apresenta uma boa contextualizacdo dos objetivos
estratégicos e suas metas com o cenario externo. Ha mengdes explicitas a 'Visao
Geral da Organizacdo e Ambiente Externo' e frases como 'se traduz tanto em
oportunidades quanto em desafios para a instituicdo', além de 'considerando os
desafios e oportunidades a curto, médio e longos prazos'. A mitigacdo de 'ameacas
criticas' € diretamente citada. O documento aborda diversas oportunidades ligadas ao
ambiente externo, como financiamento, internacionalizagdo, parcerias e editais.
Embora nem todos os trechos ligassem diretamente uma meta especifica a uma
ameaca/oportunidade, o volume e a clareza das referéncias ao cenario externo,

desafios, ameagas e oportunidades indicam que este quesito foi muito bem atendido.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Quesito considerado plenamente atendido. O relatério expde de
maneira satisfatéria e clara os elementos necessarios para a contextualizacdo dos
objetivos estratégicos e de suas respectivas metas, conectando-os adequadamente
ao cenario externo, suas oportunidades e ameacgas. A AUDIN concorda integralmente

com a fundamentagao e a pontuagao maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.



Quesito B: Os resultados alcangados estao contextualizados no cenario externo e nos

resultados de outras organizagcoes do mesmo setor ou ramo de negécio.
Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 0 - Insuficiente

e Fundamentacao: O relatério de gestdo da UNILA, conforme os trechos fornecidos, €
insuficiente para atender ao quesito B do Principio 7 do RIG. Embora haja diversas
mencgdes a 'comparagao com exercicio anterior', estas se referem exclusivamente ao
desempenho da propria UNILA ao longo do tempo, ndo estabelecendo uma
comparagao com os resultados de outras organizagdes do mesmo setor ou ramo de
negocio, como outras universidades federais ou instituicbes com foco similar. A
contextualizacdo no cenario externo € limitada, focando mais nas atividades e
articulagdes da UNILA (ex: Setor Educacional do Mercosul, integragdo na América
Latina) do que em como os seus resultados especificos se situam dentro de um

contexto externo mais amplo ou em relagao a benchmarks setoriais.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuacao: 0 - Insuficiente

e Fundamentagao: A AUDIN corrobora inteiramente a analise da inteligéncia artificial.
O quesito, de fato, ndo foi atendido. Ha uma nitida auséncia da referida
contextualizacdo dos resultados da instituicdo frente aos resultados de outras
organizagdes congéneres (outras universidades ou 6rgaos do mesmo setor). Sem a

utilizagcao de benchmarks externos, a nota zero se justifica plenamente.

Quesito C: Os resultados alcangados no exercicio sao comparados com os de outros

exercicios.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom
e Fundamentacao: O relatdrio de gestdo da UNILA demonstra aderéncia exemplar ao
quesito 'Os resultados alcangcados no exercicio sdo comparados com os de outros

exercicios'. Ha inumeras mencgdes explicitas a comparagdes com o 'exercicio anterior'



e 'ano anterior', muitas vezes acompanhadas de dados quantitativos e percentuais de
variagdo. Titulos como '3.7.5 Indicadores, Resultados e Comparagdo com Exercicio
Anterior' e a presenga de 'série historica' e 'evolugao' em graficos e quadros, como a
evolucao da dotagao atualizada e do numero de diplomados, comprovam o esforgo
em apresentar dados em perspectiva temporal. A UNILA compara diversos aspectos,
desde dotacdo orgcamentaria e caixa até folha de pagamento, indicadores de redes
sociais, vendas, vagas preenchidas, depreciagdo, receitas e transferéncias

financeiras, oferecendo uma visdo abrangente da evolugao de seus resultados.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentacao: As comparagdes temporais estdo fortemente presentes na
prestacdo de contas. E possivel verificar, ao longo de todo o documento e em diversos
momentos, o contraste direto dos resultados alcancados no exercicio atual com os
resultados de anos anteriores. O quesito encontra-se perfeitamente suprido,

acompanhando o conceito de exceléncia (3) apontado pela IA.

Quesito D: Os custos e os recursos alocados siao comparados com os de outros

exercicios.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério demonstra um atendimento muito bom ao quesito D do
Principio 7. Ha comparacgdes explicitas e quantificadas de diversos tipos de recursos e
custos com exercicios anteriores. Trechos como 'Em comparagdo ao exercicio
anterior, a Dotag&o Atualizada registrou um aumento de 17,66%", 'significativamente a
folna em comparacéo ao ano anterior', 'a depreciagao acumulada por conta contabil,
com comparagao em relacao ao exercicio anterior', 'a Receita Orgcamentaria reduziu
84,58% Em comparagao ao ano anterior', e 'As Transferéncias Financeiras Recebidas
aumentaram 13,87% em relacdo ao exercicio anterior' sdo exemplos claros. Essas
informagdes permitem acompanhar a evolugéo da alocagao de recursos e custos ao

longo do tempo, evidenciando a coeréncia e comparabilidade exigidas.



Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: De forma muito semelhante ao cenario do quesito anterior, as
comparagdes financeiras relativas aos custos e recursos alocados estao fortemente
presentes. A evolugcdo ou oscilagdo desses montantes em relagdo aos exercicios
passados é verificada em diversos momentos do texto, demonstrando a transparéncia

e a comparabilidade da gestdo. A AUDIN ratifica a pontuacéo 3.

PRINCIPIO 8: Clareza

Quesito A: O relatério possui uma estrutura clara e objetiva.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra uma estrutura altamente
organizada e objetiva. A utilizacdo consistente de numerag¢des detalhadas para
secoes e subsecdes, como evidenciado nos trechos (ex: '3.1.3 Infraestrutura’
'3.1.3.1.1 Objetivos Estratégicos no Exercicio de 2025'), facilita a navegacéo e a
compreensao da hierarquia das informagdes. A explicita vinculacdo das agdes e
resultados aos 'Objetivos Estratégicos' do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e do Plano de Gestdo, assim como a organizagdo por unidades
administrativas (PROAGI, SECOM, PROGRAD, etc.), estabelecem um alinhamento
l6gico e uma narrativa clara. Essa abordagem sistematica e bem definida contribui
significativamente para que o relatério seja facilmente compreensivel, permitindo ao
leitor identificar os diferentes temas e niveis de detalhe com clareza, o que satisfaz

plenamente o quesito de estrutura clara e objetiva.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagdo: Quesito considerado plenamente atendido. No que tange a
estrutura, verifica-se um documento bem organizado e objetivo. E possivel
compreender de forma muito clara os temas abordados, bem como as suas

respectivas vinculagdes aos objetivos estratégicos da instituicdo. A AUDIN concorda



integralmente com a analise e com a pontuagao maxima (3) atribuida pela inteligéncia

artificial.

Quesito B: As informagoes sao apresentadas de forma simples e objetiva.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: O relatdrio afirma utilizar linguagem simples e ilustragdes para suas
contribuigdes. Contudo, os trechos fornecidos demonstram uma repetigcdo excessiva
do termo 'objetivo' e suas variagdes ao longo do texto, o que pode tornar a leitura
densa e menos fluida. A constante enumeracado de objetivos estratégicos e seu
alinhamento a multiplos planos, como o PDI (2025-2029) e o Plano de Gestao (2023-
2027), embora fornega estrutura, compromete a objetividade e a simplicidade geral da
apresentacao. A proliferacao de referéncias a diferentes horizontes temporais e o foco
em listagens, ao invés de uma narrativa mais concisa e integrada, dificultam a rapida
compreensao dos problemas enfrentados e dos resultados alcancados no exercicio.
Para alcancar um nivel melhor, a UNILA deveria focar mais na sintese e na eliminagao
de redundancias, garantindo que a informacao seja ndo apenas organizada, mas

também facil de absorver pelo leitor.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar maximo (3). Constata-se que as informacdes contidas no Relatorio Integrado
de Gestao sao apresentadas de maneira simples, direta e objetiva. Diferentemente do
apontamento anterior, que interpretou a reiteracado de termos estratégicos como um
obstaculo a fluidez, entendese que essa padronizacéo terminolégica € um recurso
adequado e necessario para manter a clareza do alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O documento consegue transmitir sua
mensagem sem excessos ou complexidades desnecessarias, garantindo a plena
compreensao das agoes reportadas e cumprindo integralmente a exigéncia de

objetividade.



Quesito C: A sequéncia de informagoes é logicamente adequada e alinhada com a

estrutura do RI.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentagao: O Relatério de Gestao da UNILA demonstra a utilizagcdo de uma
estrutura hierarquica clara, com se¢des e subsecdes numeradas e titulos descritivos,
como '3.1.2 Agdes de Administragao, Gestéo e Infraestrutura no Exercicio de 2025 em
Alinhamento ao PDI (2025-2029)". A mencao explicita de alinhamento ao PDI nos
titulos indica uma preocupacgao em vincular as informagdes aos objetivos estratégicos
da instituicao. Além disso, expressdes como 'Na sequéncia apresentamos...' sugerem
um esforgo interno para organizar o fluxo de informagdes. Contudo, a frequéncia e a
ampla dispersao dos termos 'infraestrutura’ e 'estrutura’ em contextos muito diversos,
desde o cabeamento fisico e reestruturagdes administrativas até a estrutura curricular
e objetivos de inovagao, podem fragmentar a compreensao global desses temas.
Embora haja uma estrutura, a apresentagdo de um mesmo topico de forma tao difusa
em diferentes se¢des pode comprometer a sequéncia logica plenamente adequada

para o leitor, indicando um bom, mas nao 6timo, atendimento ao quesito.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Bom

Fundamentacao: A AUDIN corrobora as fragilidades apontadas. Nota-se uma certa
dissonancia entre a légica de encadeamento das informagdes e a estrutura global do
relatério. Ha uma necessidade real de alinhar melhor a compreensao e a disposicao
estrutural de certos topicos, uma vez que acabam sendo trabalhados e retomados em
multiplos momentos do texto, quebrando a fluidez da leitura. Mantém-se a pontuagao

no patamar 2.

Quesito D: Ha instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil

compreensao.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: 2 - Bom



e Fundamentagao: Os trechos do relatério da UNILA demonstram uma utilizagéo
consistente e abrangente de instrumentos visuais e links. Ha inumeras mencdes a
graficos numerados (ex: Grafico 1, 6, 8, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 27), registros
fotograficos e referéncias a produgdes audiovisuais, indicando um forte investimento
em comunicagao visual. A linguagem empregada para introduzir esses elementos
("No grafico a seguir é possivel visualizar", "A seguir, apresentam-se alguns registros
fotograficos") sugere clareza na sua apresentacdo. Além disso, sdo identificados

diversos links explicitos ("Neste link, € possivel a visualizagdo...", "por meio do
seguinte link", "na pagina eletrbnica da AUDIN") que direcionam o leitor para
informacdes adicionais ou atualizadas, o que aponta para um bom posicionamento e
facilidade de acesso. A clareza do propdsito dos links é evidente. Embora néo seja
possivel avaliar a qualidade visual de cada grafico ou o posicionamento exato de
todos os links apenas pelos trechos, a abundancia de evidéncias para o uso de tais

recursos e a forma como sao referenciados indicam um bom atendimento ao quesito.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Os recursos e instrumentos visuais, bem como a utilizagao de links,
estdo efetivamente presentes no corpo do documento e possuem uma visualizagao
bastante facilitada e clara. Entendendo que o esforgo visual da instituicdo atende

satisfatoriamente a premissa do quesito, eleva-se a avaliagdo para o grau maximo (3).

PRINCIPIO 9: Tempestividade

Quesito A: Os setores envolvidos providenciam as informacdes em tempo habil a

elaboragao do relatério de gestao.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: O relatério de gestdo apresenta evidéncias claras de que setores
internos n&o providenciam informagdées em tempo habil para a sua elaboragcédo. Ha
men¢des explicitas de que o inventario de bens méveis e intangiveis nao foi entregue

no prazo, com justificativas de ajustes no sistema e entrega de dados de 2025 em



2026. Além disso, foi constatada a comprovacao de suprimento de fundos fora do
prazo fixado e a necessidade de providéncias para garantir o envio tempestivo de
processos ao almoxarifado, visando evitar informagdes nao confiaveis para relatérios
gerenciais. Embora o proprio relatério demonstre transparéncia ao apontar essas
deficiéncias e respectivas justificativas, a ocorréncia de informagdes cruciais nao
disponibilizadas nos prazos necessarios indica um atendimento razoavel ao quesito
de tempestividade por parte dos setores envolvidos, pois existem falhas que

comprometem a agilidade na consolidagao das informagdes para o relatorio.
Avaliacao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagcao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuacao
para o patamar de exceléncia (3). Embora a avaliagado preliminar tenha focado em
apontamentos de atrasos especificos descritos no relatério (como questdes pontuais
de inventario e suprimento de fundos), a analise integral do documento evidencia que
essas foram excegdes tratadas de forma transparente pela gestdo. Em um cenario
macro, dada a complexidade e o volume de informagdes exigidas para a prestagéo de
contas da universidade, constata-se que a imensa maioria dos setores e
macrounidades conseguiu prover seus dados de forma tempestiva a equipe que
consolidou o relatério. O fluxo intersetorial atendeu satisfatoriamente aos prazos

essenciais, justificando o cumprimento pleno do quesito.

Quesito B: A equipe que elabora o relatério recebe as informagées em tempo habil a

elaboragao do relatério.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: A avaliacdo do quesito B, sobre a tempestividade no recebimento
de informagdes pela equipe elaboradora do relatério, revela fragilidades. O relatorio
aponta expressamente que algumas informacgdes 'permanecem pendentes de
recebimento e foram encaminhados para cobranga'. Ha também a mengao de que o
'inventario de bens moveis e intangiveis nao foi entregue no prazo', impossibilitando o

registro e sendo justificado por 'necessidade de ajustes no sistema'. Adicionalmente, é



registrada a 'Restrigdo 708 Comprovagao do suprimento de fundos fora do prazo
fixado'. Embora haja mengdes a controle de prazos e otimizagéo do tempo em outras
atividades, e uma diretriz PDI para 'Aprimorar o fluxo das informag¢des da gestao para
as equipes', os problemas concretos de recebimento intempestivo de dados criticos
indicam que a equipe enfrentou desafios significativos para obter informagdes em

tempo habil. Isso compromete, em parte, a aderéncia ao principio de tempestividade.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Em reavaliagao deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para a nota maxima (3). Embora a analise preliminar tenha se apegado a registros de
intempestividade na entrega de dados especificos por alguns setores, a avaliagéo
definitiva considera que o volume principal e critico das informacdes institucionais
chegou a equipe consolidadora em tempo adequado. As exceg¢des apontadas no texto
demonstram transparéncia da gestdo, mas ndo configuram um comprometimento
sistémico do fluxo de elaboragdo. O fato de o documento ter sido estruturado,
concatenado e concluido com alta densidade e abrangéncia comprova que a equipe
responsavel dispds das informagdes necessarias em tempo habil, atestando a

eficacia do processo e o cumprimento pleno da diretriz.

Quesito C: O escopo proposto para o relatério de gestao contribui para a

tempestividade em sua elaboragao.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagao: O - Insuficiente

Fundamentagao: O escopo do relatorio de gestdo, conforme evidenciado pelos
trechos, aborda de forma detalhada uma vasta gama de 'elaboragées' e seus 'prazos'
associados. No entanto, o proprio relatério frequentemente relata falhas no
cumprimento desses prazos em diversas areas (e.g., entrega de inventarios,
comprovagao de suprimentos de fundos, prorrogagdes). Ao propor um escopo que
exige 0 monitoramento e a descricdo minuciosa de atividades que demonstram
problemas crénicos de tempestividade, a coleta, consolidacdo e analise das

informagdes para o Relatorio de Gestdo tornam-se intrinsecamente complexas e



suscetiveis a atrasos. Portanto, o escopo adotado, ao invés de contribuir, tende a

dificultar a tempestividade na elaboracéo do préprio relatério.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Bom

e Fundamentagao: A eficiéncia e os limites do escopo comprovam-se,
paradoxalmente, a partir da prépria dificuldade das areas em atender de forma
tempestiva a coleta de informacgdes, dada a complexidade estrutural em que os dados
chegam e s&o organizados. Ainda assim, a AUDIN discorda da nota zero
(insuficiéncia total) da IA, pois considera-se que o dimensionamento do escopo
proposto seja, pelo menos, mediano ou aceitavel para o porte da instituicdo, o que

justifica elevar a pontuagao para 2.

Quesito D: A compreensao das informagoes demandadas para o relatério ocorre de

modo facil e rapido.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: A analise dos trechos evidencia a abrangéncia do relatério em
tratar as 'demandas' em diversos setores e agdes institucionais. No entanto, a
apresentacao das informagdes em multiplos fragmentos desconexos e a repeticao
excessiva do termo sem um contexto narrativo coeso dificultam significativamente a
compreensao rapida e facil do conteudo. O leitor precisa realizar um esforgo
consideravel para correlacionar os pontos e apreender o escopo e as implicagdes de
cada demanda mencionada. Isso compromete a agilidade na absorgédo do conteudo,
nao atendendo plenamente a premissa de que a compreensado das informacgdes
ocorra de modo facil e rapido, mesmo que as informagdes estejam formalmente

presentes.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom
e Fundamentagao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o

patamar maximo (3). Ao contrario da analise preliminar, que sugeriu certa dificuldade



na absorcdo rapida do conteudo devido a uma suposta fragmentacao, a leitura
definitiva do documento atesta que as informacdes sao apresentadas de maneira
coesa e acessivel. A estruturagao tematica adotada pela instituicado permite que os
orgaos de controle e a sociedade compreendam facilmente o escopo, o contexto e os
resultados das demandas relatadas. O esforco de organizagao metodoldgica e a
clareza da narrativa garantem que a apreensdo dos dados ocorra de modo agil e

pratico, cumprindo integralmente a exigéncia do normativo.

PRINCIPIO 10: Transparéncia
Quesito A: A informacgéao contida no relatério € compreensivel para o publico em geral.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacgao: O relatério demonstra um forte e explicito compromisso com a
compreensibilidade para o publico em geral. Trechos como "documento apresenta,
em linguagem simples e ilustrada, as contribuicbes e 0s" e a intengao de "traduzir
conhecimento numa linguagem popular e facilitada" s&o evidéncias diretas de que a
UNILA se preocupou em tornar suas informagdes acessiveis. A busca por
"proximidade com o publico em geral" e o objetivo de tornar o legado de Oscar
Niemeyer "de forma acessivel" reforcam essa abordagem. Embora existam
referéncias a normativos e 6rgaos técnicos, o foco na comunicagéo clara e facilitada
para uma audiéncia ampla é consistentemente articulado, indicando um esforgo

louvavel para que o conteudo seja digerivel por leigos.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Quesito considerado plenamente atendido. Pode-se inferir, pela
leitura geral do documento, que a informagéao se apresenta de forma compreensivel e
bem direcionada para o publico em geral, cumprindo com o seu papel de
transparéncia social. A AUDIN acompanha integralmente a fundamentagdo e a

pontuagdo maxima (3) sugerida pela inteligéncia artificial.



Quesito B: A forma de apresentar as informagdes mostra-se adequada ao publico em

geral.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuagao: 1 - Razoavel

e Fundamentagao: O relatério destaca os esforcos da UNILA em comunicagéo,
incluindo iniciativas direcionadas a diversos publicos, a oferta de conteudo bilingue e
0 uso de comunicagédo visual para aumentar a proximidade com o publico em geral.
Isso evidencia um compromisso com a transparéncia e o engajamento. No entanto, as
frequentes mengdes a normas contabeis altamente especializadas, como NBC TSP,
MCASP e SIAFI, nas sec¢bes de gestao e prestacao de contas, sugerem que a forma
de apresentacgao do relatorio em si mantém um carater predominantemente técnico.
Embora essas referéncias sejam cruciais para a conformidade, elas tornam partes
significativas do documento de dificil compreensdo para um publico nao
especializado. Portanto, apesar das a¢des de comunicacgao institucional amplas, a
adequacao do relatério como um todo para o publico em geral é limitada pela sua

tecnicidade.
Avaliacao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar de exceléncia (3). A analise definitiva conclui que a forma de apresentagao
adotada pela instituicdo € plenamente adequada ao publico em geral. Embora a
prestacao de contas exija, por forga normativa, a inclusdo de terminologias contabeis,
orcamentarias e financeiras especificas (como meng¢des ao SIAF| e normas técnicas),
o relatério utiliza eficientes recursos visuais e um projeto de comunicagdo que
conseguem traduzir e aproximar essa densidade técnica do cidadao comum.
Entendese que a presencga de jargdes técnicos € uma contingéncia legal, € ndo uma
barreira, visto que a roupagem geral do documento cumpre com exceléncia o seu

papel de transparéncia social.

Quesito C: O relatério indica o porqué de as informagoes apresentadas terem sido as

escolhidas para constar no documento.



Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacao: 1 - Razoavel

Fundamentacgao: O relatério apresenta diversas mencodes a 'critérios' e ‘justificativas'
em relacdo as atividades operacionais da UNILA, como selecdo de docentes,
aplicagcao de politicas contabeis e processos de producédo de conteudo. No entanto,
esses elementos se referem ao 'porqué' das agdes internas da universidade, e nao
explicitamente ao 'porqué' da escolha das informagdes para constar no proprio
Relatorio de Gestdo. Ha uma mengao genérica sobre normas que 'dispdem sobre a
obrigatoriedade, o conteudo e a forma de apresentag¢ao do Relatorio de Gestao', o que
indica um direcionamento regulatério para a inclusdo de certas informagdes. Contudo,
essa indicacao € ampla e nao detalha os critérios especificos ou a légica da gestao
para selecionar os dados, resultados e narrativas particulares apresentados no
documento. Faltam explicagdes claras sobre a relevancia ou o propésito de cada tipo

de informacgao escolhida.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: A AUDIN corrobora a analise da inteligéncia artificial de que o
quesito ndo foi satisfatoriamente atendido. Observa-se a falta de uma exposicao clara,
objetiva e estruturada sobre os critérios adotados pela gestao para justificar o porqué
de aquelas informacdes especificas terem sido selecionadas para compor o0 escopo

do documento. Diante dessa lacuna metodoldgica, a nota 1 € mantida.

Quesito D: O relatério é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e

externamente.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgao: 1 - Razoavel

Fundamentagao: O relatorio contém diversas meng¢des ao compromisso da UNILA
com a transparéncia, o acesso a informacéao e a utilizagao de seu portal institucional
para divulgacéao. Ele proprio se apresenta como um instrumento de transparéncia. No

entanto, os trechos fornecidos nao trazem evidéncias explicitas e diretas de que este



Relatorio de Gestao especifico tenha sido "facilmente encontrado" e "devidamente
divulgado interna e externamente". As multiplas referéncias a "publicagdo" e
"divulgagao" geralmente se referem a outros documentos (editais, planos, resolugoes,
etc.) ou atividades especificas, e nao a publicidade do préprio relatério. A auséncia de
uma declaragao clara sobre a disseminag&o deste relatorio impede uma pontuagao

mais elevada, apesar do evidente foco geral da UNILA em transparéncia.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Em reavaliagao deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para a nota maxima (3). Ao reanalisar o contexto de publicidade da instituicao,
constata-se que a disponibilizagdo do Relatorio Integrado de Gestdo no portal
institucional e nos canais oficiais de transparéncia da universidade cumpre com
exceléncia o requisito de ampla divulgacdo. Sendo o portal institucional o meio
universal, de facil acesso e de conhecimento publico para a prestacdo de contas
governamental, a publicagdo neste ambiente garante por si sé que o documento seja
facilmente encontrado tanto pela comunidade interna (servidores e discentes) quanto
pelo publico externo (sociedade e érgaos de controle), satisfazendo plenamente a

exigéncia normativa.



APENDICE B: Exame de Elementos de Contetido com Suporte de IA e
Validagao Definitiva da AUDIN

CAPITULO 1: 1. Mensagem do dirigente maximo da unidade

Elemento 1: Apresentagao, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados
alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos
planos da organizagao, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem
como as prioridades da gestao [UPC em numeros], que estdao mais bem detalhados no

corpo do relatério.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentagao: A analise dos trechos do Relatério de Gestdo da UNILA revela a
presenca satisfatoria de todos os elementos obrigatérios especificados. Ha uma clara
e abundante apresentacdo dos principais resultados alcancados, utilizando
extensivamente tabelas e graficos para ilustrar dados financeiros, operacionais,
académicos e de desempenho. O grau de alcance das metas é explicitamente

abordado, com meng¢des a metas cumpridas, superadas ou que ficaram abaixo do



esperado, e hareferéncias a objetivos estratégicos e de curto prazo. As prioridades da
gestdo sado destacadas e quantificadas por meio de uma vasta gama de numeros
(valores monetérios, percentuais, contagens), evidenciando a materializacédo das
acdes. A estrutura do relatério, com diversas secdes detalhadas e referéncias a
paginas, sugere que as informacdes apresentadas na mensagem do dirigente
maximo seriam sumarias, com a integralidade dos dados e analises mais

aprofundadas disponiveis no corpo do documento, conforme esperado pelo elemento.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagdao: Os elementos e requisitos necessarios para este quesito
encontram-se presentes de forma satisfatoria no documento. A AUDIN concorda
integralmente com a analise realizada pela inteligéncia artificial, ratificando a

pontuagdo maxima (3).

Elemento 2: A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua

responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdao e completude)

do relatério de gestdo, ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as

medidas adotadas para a corregao dos problemas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacao: O - Iltem faltando no RIG

Fundamentagao: A analise dos trechos do Relatério de Gestao da UNILA n&o revela
a presenca do reconhecimento explicito do dirigente maximo da unidade quanto a sua
responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude)
do relatério de gestdo. Embora haja diversas mengdes a 'integridade' e
'responsabilidade’ nos trechos fornecidos, estas se referem a conceitos mais amplos,
como a integridade institucional, a formacao de comités de governancga e integridade,
ou responsabilidades de setores especificos. A frase 'Estou ciente das
responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo' € genérica e nao vincula
diretamente o dirigente a garantia da fidedignidade, precisdo e completude do
relatorio de gestdo como um todo, ndo atendendo ao nivel de especificidade requerido

pelo elemento. Desta forma, o conteudo obrigatorio esta ausente no relatorio.



Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério Fundamentagao:
Em reavaliagao deste elemento, a AUDIN decide elevar a nota para 2 (Consta, mas de
modo medianamente satisfatério). Embora falte uma transcrigéo literal e exata dos
termos normativos na declaragéo da dirigente maxima, a analise do documento revela
que a assuncao de responsabilidade esta materialmente presente. As expressdes
utilizadas no texto, que atestam a ciéncia das responsabilidades institucionais e
profissionais da gestdo, demonstram de forma aceitavel o compromisso com a
integridade das informacdes prestadas. Entende-se que a esséncia da norma foi
atendida de maneira adequada, reconhecendo-se a admissao de responsabilidade
assumida, ainda que exista margem para um aprimoramento na clareza formal e

direta da declaracéo em ciclos futuros.

CAPITULO 2: 2. Visdo geral organizacional e ambiente externo
Elemento 3: Identificagdo da UPC e declaragao da sua missao e visao.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

e Fundamentacao: O relatdério de gestdo da UNILA, ao abordar o elemento 3, identifica
a Unidade Prestadora de Contas, a propria UNILA, de forma satisfatéria, com
mengodes claras e consistentes ao longo do documento. A declaragéo da sua missao
institucional também é considerada satisfatéria, sendo reiterada em diversos trechos
que enfatizam o compromisso da UNILA com a integragao regional latino-americana e
caribenha, a formacao de recursos humanos qualificados e o papel transformador da
extensao universitaria. No entanto, o relatério ndo apresenta uma declaracéo explicita
e formal da visao institucional da UNILA, ou seja, o seu estado futuro desejado ou a
aspiragao de longo prazo para a organizagao. A auséncia desse componente
essencial impede que o elemento seja classificado como satisfatorio, justificando a

pontuacéao de 1.
Avaliacao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio



e Fundamentagao: A informagéao exigida consta parcialmente no documento. Observa-
se que o leitor necessita realizar um esforco interpretativo para inferir a declaracio da
missdo e da visao institucional da unidade. Apesar da auséncia de uma exposicao
mais explicita e direta, a AUDIN entende que os conceitos ndo foram omitidos em sua
totalidade, justificando a elevagao da nota atribuida pela inteligéncia artificial de 1 para
2.

Elemento 4: Principais normas direcionadoras de sua atuagao, com links de acesso

respectivos.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

e Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra uma extensa mengao a diversas
normativas e legislagbes que direcionam sua atuacgédo, tanto internas (Instrugbes
Normativas, Resolugdes) quanto externas (legislagdo federal, NBCTSP, Instrucéo
Normativa TCU n° 84/2020, Portaria Normativa AGU n° 68/2022). H4 um bom
detalhamento e reconhecimento das principais normas que balizam a institui¢ao.
Contudo, o elemento obrigatério requer explicitamente a inclusao dos 'links de acesso
respectivos'. Embora o texto utilize frases como 'por meio do seguinte link' ou 'Neste
link', os URLs correspondentes n&do sao apresentados nos trechos fornecidos. Essa
auséncia inviabiliza o acesso direto as normas mencionadas, falhando em um
requisito crucial do elemento. A mera menc¢ao de que os links existem ou podem ser
encontrados sem fornecé-los torna o item insatisfatério para a finalidade de

transparéncia e acesso a informagao.
Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

e Fundamentagadao: Em reavaliacdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacéo para a nota 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério). Embora
a analise preliminar tenha apontado a auséncia de URLs textuais e literais grafadas no
documento, a verificagao definitiva atesta que o relatério apresenta um arcabougo
normativo robusto, listando exaustivamente as legislacdes, portarias e resolugdes que

balizam a atuacdo da universidade. O uso de expressdes que remetem a hiperlinks



embutidos (como "Neste link" ou "por meio do seguinte link") no formato digital do
documento atende, de maneira mediana, ao propésito de direcionar o usuario a fonte
da informacéo. Entende-se que a exigéncia foi parcialmente suprida, restando como
oportunidade de melhoria apenas a exposi¢ao mais direta ou visual desses enderecos

eletrbnicos nos proximos ciclos.

Elemento 5: Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de

governanga (conselhos ou comités de governanga, entre outros).
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentagao: O relatorio da UNILA demonstra satisfatoriamente a presencga do
elemento 5. Ha uma clara mengao a existéncia do organograma da Universidade,
indicando inclusive que ele pode ser acessado, 0 que cumpre a exigéncia de
identificacdo da estrutura organizacional. Além disso, o documento € rico em
referéncias as estruturas de governancga, listando e descrevendo diversos conselhos
e comités, como o Conselho Superior, 0 Comité de Governanga, Riscos, Integridade e
Controle (CGRIC), e o Conselho Universitario (CONSUN). A aluséo a 'figura 03' para
instancias de governanga sugere uma representacdo visual dessas estruturas, e a
informacgé&o sobre a inclusdo formal do DED no organograma reforga a atualidade e a
pertinéncia das informagdes apresentadas. Todos os requisitos foram atendidos de

forma clara.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentacao: Foi possivel constatar a presengca do organograma e das
respectivas estruturas de governanga de forma clara no documento. O quesito foi
plenamente atendido. A AUDIN concorda com a analise e ratifica a pontuagdao maxima

(3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 6: Apresentagdo do modelo de negécios da UPC, abrangendo insumos,

atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de



cadeia de valor, visando proporcionar compreensdao abrangente da visao geral

organizacional.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

Fundamentagao: O RIG da UNILA aborda o "modelo de negdcios" ao se referir ao
seu "modelo de gestao e governanga". A documentagao apresenta insumos (pecas de
reposi¢ao, reagentes, materiais de consumo), produtos (da AUDIN, comunicagéo,
extensionistas) e impactos (sociais, duradouros, estratégicos) de forma satisfatéria,
com exemplos claros. A existéncia da "cadeia de valor da UNILA" é mencionada,
demonstrando a consciéncia do conceito. Contudo, o relatério ndo apresenta um
"diagrama de cadeia de valor", que é um componente explicito da exigéncia. Além
disso, a descrigdo do "valor gerado e seus destinatarios" ndo é detalhada de forma
abrangente e explicita no contexto do modelo de negdcios, sendo mais inferida pelos
"impactos sociais" e mengdes genéricas a beneficiarios. A auséncia do diagrama e a
descrigao limitada do valor gerado e seus destinatarios comprometem a compreensao

abrangente da visao organizacional, impedindo uma avaliagao "satisfatéria”.

Avaliacao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

Fundamentagao: A AUDIN observa que o relatério explora o conceito associado ao
modelo de negdcios, porém, falha ao omitir o diagrama da cadeia de valor, que seria a
peca principal e explicita exigida pelo normativo. Diante dessa apresentagao parcial,
concorda-se com a analise e mantém-se a pontuagao 2 atribuida pela inteligéncia

artificial.

Elemento 7: Se for o caso, a relagao de politicas e programas de governo/agoes

orcamentarias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos

nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos

objetivos e metas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério



e Fundamentacgao: O relatério apresenta de forma satisfatoria a relagao de politicas e
programas de governo nos quais a UNILA atua. Foram identificadas diversas
mengbdes a programas federais cruciais, como o Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD), vinculado ao Decreto n° 11.072/2022, o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID) e o Programa Nacional de Formacao de
Professores da Educacéo Basica (PARFOR). Além disso, ha referéncias a iniciativas
de fomento de agéncias como CNPq e CAPES, através dos programas de Iniciagao
Cientifica e PROEXT-PG. Os Objetivos e Diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que refletem o Plano Plurianual, sdo consistentemente citados
com suas finalidades. Embora as metas especificas de cada programa
governamental ndo sejam sempre formalmente detalhadas, seus objetivos séo
frequentemente descritos de maneira clara, contextualizando a atuagao da UNILA. A
documentacgédo também evidencia o engajamento em politicas transversais, como as
de acgdes afirmativas e internacionalizagdo (Programas ESCALA, PAME), e o
respaldo em legislacdo federal para politicas internas (inovagao). O conteudo €
abrangente e demonstra a consciéncia da instituicdo sobre sua insergao nas politicas

publicas.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentagio: E possivel constatar no documento uma forte mengao as politicas
publicas, bem como a clara relagdo da instituicio com os planos e programas
governamentais nos quais atua. O quesito foi plenamente atendido. A AUDIN
concorda com a analise e ratifica a pontuacdo maxima (3) atribuida pela inteligéncia

artificial.

Elemento 8: Informagdes sobre contratos de gestdao firmados e de que forma sao

integrados no valor gerado pela unidade.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio
e Fundamentagao: O relatdrio da UNILA nao apresenta informacdes explicitas sobre

‘contratos de gestdo' conforme a terminologia especifica exigida pelo elemento. O



termo ndo é mencionado diretamente nos trechos relevantes fornecidos. No entanto,
o documento compensa essa lacuna ao detalhar extensivamente uma vasta gama de
outros acordos formais, como 'acordos de cooperagao', 'convénios', 'parcerias' e
"Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs)'. Para esses arranjos, o relatério é
bastante claro ao explicar como sado integrados no valor gerado pela unidade,
abordando contribuicées para a missao institucional, o desenvolvimento académico, a
internacionalizagdo, a infraestrutura e a integracdo regional. A auséncia da
denominacao exata 'contratos de gestao', sem uma ressalva ou justificativa para sua
nao aplicagcao ou para a equivaléncia funcional com os outros acordos, impede uma
avaliacdo plenamente satisfatoria, mas a abordagem robusta sobre acordos similares

e seu impacto justifica uma pontuagéao intermediaria.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagao: Embora o termo especifico "contrato de gestdo" néo esteja
presente literalmente, é plenamente possivel inferir, a partir da leitura do texto, que ha
muitas mencgdes e detalhamentos a respeito de instrumentos congéneres e parcerias
equivalentes que cumprem esse papel institucional. Dessa forma, a AUDIN entende
que a esséncia do quesito foi atendida de maneira adequada, discordando da

penalizagdo imposta pela inteligéncia artificial e elevando a pontuagéo para 3.

Elemento 9: Relagao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e

servigos produzidos pela organizagao.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagao: O relatério de gestdo da UNILA aborda de forma satisfatéria o
elemento sobre a relagdo com o ambiente externo e os destinatarios dos bens e
servicos. Ha diversas mencdes explicitas ao fortalecimento da relacdo com a
sociedade latino-americana, a regidao de fronteira trinacional e outros paises. O
documento detalha parcerias com o6rgaos externos como MEC, embaixadas,
consulados, redes internacionais, Itaipu Binacional, UNOPS e o Ministério da Gestao

e Inovacao em Servigos Publicos, além de articulagdes com redes locais. ANEXO
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1. INTRODUCAO

A prestacdo de contas anual € um dever constitucional e um pilar fundamental da
governanga publica, visando demonstrar a sociedade e aos 6rgaos de controle os
resultados alcangados e a correta aplicacao dos recursos publicos. Neste contexto, o
Relatorio Integrado de Gestdo (RIG) consolida as informagdes estratégicas,
financeiras e operacionais da Universidade Federal da Integragao Latino-Americana
(UNILA).

O presente relatério de auditoria de conformidade consiste em um trabalho elaborado
estritamente para o ambito interno da Auditoria Interna (AUDIN). Sua finalidade
exclusiva é apoiar e subsidiar a emissao do Parecer do Chefe da AUDIN sobre o

processo de Prestacao de Contas Anual da UNILA, referente ao Exercicio de 2025.



Este procedimento obedece as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido, conforme
preconizam os Artigos 15 a 17 da Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 05, de 27 de
agosto de 2021.

O trabalho foi formalizado e executado com base em Ordem de Servigo especifica,

cujos parametros originais estao detalhados a seguir.

2. DIRETRIZES DA ORDEM DE SERVICO

Para fins de registro e alinhamento institucional, transcrevem-se abaixo o Objetivo e o

Escopo literais constantes na Ordem de Servico que originou esta atividade:

Objetivo: Atender demandas de auditoria ndo previstas neste plano (demandas
extraordinarias) provenientes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da

Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e da Alta Administragdo da Universidade.

Escopo: Avaliar o Relatério Integrado de Gestdao (RIG) da UNILA com base nos
principios e diretrizes estabelecidos pela Instrugdo Normativa TCU n°® 84/2020, bem
como analisar os elementos de conteudo exigidos conforme o Anexo da Deciséo
Normativa TCU n°® 198/2022.

3. ANALISE DE PRINCIPIOS

A primeira etapa da auditoria consistiu na avaliagdo do RIG de 2025 frente aos
principios estabelecidos pela Instrugdo Normativa TCU n°® 84/2020. Os resultados
obtidos, apds a revisdo técnica da Chefia da AUDIN realizada sobre o relatério

preliminar enviado via e-mail @ AUDIN no dia 25/06/2026, foram os seguintes:



Pontuacgao Obtida: 125 (Nota anterior: 106)

Pontuacao Relativa: 87% (Nota anterior: 74%)

E importante destacar que estas novas pontuacdes sdo acompanhadas de novas
fundamentagbes técnicas produzidas pela Chefia da AUDIN, que reavaliou os

critérios sob uma oética institucional definitiva.

3.1. Detalhamento das Alteracdes: Principios

Tabela 01: Atualizagao das pontuacdes da Analise de Principios

Principio/Quesito

Pontuacéo Anterior

Nova Pontuacéao

P1, Quesito A

P1, Quesito F



P2, Quesito A

P2, Quesito C

P2, Quesito H

P3, Quesito C



P4, Quesito A

P4, Quesito D

P6, Quesito B

P8, Quesito B



P9, Quesito A

P9, Quesito B

P9, Quesito D

P10, Quesito B



P10, Quesito D

Fonte: Relatorio preliminar (25/06/2026).

4. ANALISE DE ELEMENTOS DE CONTEUDO

A segunda etapa da auditoria verificou a observancia aos elementos de conteudo
obrigatérios, conforme o Anexo da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022. Os
resultados quantitativos, apds a validacao definitiva da Chefia da AUDIN baseada no

relatorio preliminar enviado via e-mail a AUDIN em 25/06/2026, foram:



Total de itens aplicaveis: 24

Pontuagéo total para os itens aplicaveis: 60 (Nota anterior: 53)

Nota média geral do RIG: 83% (Nota anterior: 74%)

Estas novas pontuagdes nos elementos de conteudo foram justificadas por novas
fundamentagdes produzidas pela Chefia da AUDIN, as quais embasam a elevagao

dos conceitos atribuidos anteriormente.

4.1. Detalhamento das Alterag¢des: Elementos de Conteudo

Tabela 02: Atualizagao das pontuagdes da Analise de Elementos de Conteudo

Elemento

Pontuacao Anterior

Nova Pontuagao

Capitulo 1, Elemento 2



Capitulo 2, Elemento 4

Capitulo 4, Elemento 17

Capitulo 4, Elemento 19

Capitulo 5, Elemento 24



Capitulo 5, Elemento 25

Fonte: Relatério preliminar (25/06/2026).

5. CONCLUSAO E INFORMAGOES DE APOIO

Com base nos exames realizados com o apoio do software AvalRIG e nas
reavaliacbes promovidas pela Chefia da AUDIN — a partir do relatério preliminar
enviado via e-mail a AUDIN em 25/06/2026 —, conclui-se que o Relatério Integrado
de Gestdo (RIG) da UNILA, referente ao exercicio de 2025, apresenta niveis de
conformidade de 87% (Principios) e 83% (Elementos de Conteudo). Tais resultados
evidenciam um alinhamento superior aos normativos de controle vigentes apos o

processo de revisao.

As fundamentagdes detalhadas que motivaram a elevagao destas notas constam nos

apéndices deste documento:

Apéndice A: Exame de Principios com Suporte de IA e Validagao Definitiva da AUDIN.

Apéndice B: Exame de Elementos de Conteudo com Suporte de IA e Validagao
Definitiva da AUDIN.

Desta forma, os resultados analiticos, consolidados apds a revisdo da Chefia, ficam a



inteira disposicédo para a elaboracdo de seu parecer e para o direcionamento das

providéncias cabiveis.

Nota: As pontuacdes anteriores referem-se estritamente ao relatério preliminar
enviado via e-mail a AUDIN no dia 25/06/2026, tendo sido elevadas apds analise
qualitativa e validacao definitiva pela Chefia da AUDIN, cujas novas fundamentagdes

constam integralmente nos apéndices deste documento.

APENDICE A: Exame de Principios com Suporte de IA e Validacdo Definitiva da
AUDIN

PRINCIPIO 1: Foco Estratégico e no Cidadao

Quesito A: Os objetivos estratégicos estdao claramente apresentados e

compreensiveis.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuagéao: 0 - Insuficiente



e Fundamentagao: A analise do trecho do Relatério de Gestdo da UNILA revela que os
objetivos estratégicos da instituicdo ndo estdo claramente apresentados e
compreensiveis, conforme exigido pelo principio de Foco Estratégico e no Cidadéo. A
'Mensagem da Reitora', embora detalhe diversas conquistas e a¢des relevantes do
ano de 2025, como a aquisicdo do Jardim Universitario, a retomada de obras e a
expansao da internacionalizagao, foca na descricao de fatos pretéritos e resultados
operacionais. Nado ha uma articulagdo explicita e estruturada dos objetivos
estratégicos de longo, médio e curto prazos da UNILA. Embora o Sumario faca
referéncia a 'Objetivos Estratégicos' em se¢des especificas de pré-reitorias e eixos do
PDI, o conteudo fornecido ndo os detalha de forma abrangente para a organizagéo
como um todo. A auséncia de uma secido dedicada a apresentacdo clara e
compreensivel da diregdo estratégica impede a plena avaliagao do alinhamento das

acgdes com a geragao de valor publico.

e Avaliagcdo da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacdo: Em analise definitiva, a AUDIN reavalia o quesito e considera que os
objetivos estratégicos da UNILA estdo dispostos de maneira clara e compreensivel.
Ao contrario do apontamento da inteligéncia artificial sobre uma suposta
fragmentagdo, entende-se que a apresentagdo descentralizada dos objetivos —
vinculando as acdes setoriais de cada proreitoria aos eixos norteadores do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) — demonstra a transversalidade e a capilaridade
da estratégia na instituicdo. A narrativa adota uma linguagem acessivel e
contextualizada, permitindo que os 6rgaos de controle e a sociedade compreendam
adequadamente os propésitos e o direcionamento da gestdo, o que justifica o

atendimento pleno do quesito e a atribuicado da nota maxima.



Quesito B: Ha contextualizagao dos objetivos estratégicos em um quadro de geragao

de valor a curto, médio e longo prazos.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacao: O relatério faz referéncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2025-2029) em diversas segdes, como 'Agbes de Administracao, Gestao e
Infraestrutura no Exercicio de 2025 em Alinhamento ao PDI (2025-2029)', o que
estabelece uma viséo estratégica de médio prazo. A 'Mensagem da Reitora' aborda
conquistas passadas e planos futuros, como a continuidade do 'Plano de Ocupacao'
em 2026 e a retomada de obras, indicando uma perspectiva de curto e médio prazo.
Além disso, algumas subsegdes, como 'Perspectivas Futuras' e 'Desafios, Fatores
Impactantes e Perspectivas Futuras', sinalizam a consideracdo de horizontes de
longo prazo. Contudo, o relatério ndo apresenta um 'quadro' explicito e estruturado
que contextualize de forma integrada e detalhada como cada objetivo estratégico se
traduz em geragao de valor para a sociedade nos horizontes de curto, médio e longo

prazos, deixando lacunas na clareza e completude dessa articulagao.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: 0 - Insuficiente

Fundamentacgao: O relatdrio falha criticamente devido a auséncia total de um quadro
de geracdo de valor devidamente estruturado. Ao contrario da ponderagdo da
inteligéncia artificial, a mera referéncia temporal em textos esparsos nao substitui a

exigéncia de uma contextualizagao sistematizada. Por esse motivo, considera-se o



item nao atendido.

Quesito C: Ha consideragdes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a

definicao dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgéao: 0 - Insuficiente

Fundamentacdo: A analise do trecho do Relatério de Gestdo da UNILA revela a
auséncia de consideragbes claras e abrangentes sobre riscos e oportunidades
associadas a definicao dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais. A
'Mensagem da Reitora' foca predominantemente nas conquistas e avangos
institucionais de 2025, como a aquisicado de patriménio e a retomada de obras,
mencionando 'novos desafios' de forma genérica, sem detalhamento. Embora o
sumario aponte secdes especificas como 'Fatores Impactantes no Alcance dos
Objetivos' ou 'Desafios enfrentados', estas parecem restritas a unidades setoriais
(e.g., Prefeitura Universitaria, IMEA, Assisténcia Estudantil), ndo configurando uma
analise integrada e estratégica dos riscos e oportunidades que poderiam afetar a
capacidade da UNILA de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos, nem a
sustentabilidade de seus capitais (financeiro, humano, intelectual, etc.). O relatorio
nao demonstra uma abordagem sistematica para a gestao de riscos e oportunidades

em nivel estratégico, conforme preconizado para Relatérios Integrados de Gestao.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéao: 2 - Bom



Fundamentacao: Diferentemente da analise da |A, avalia-se positivamente a incluséo
de fortes referéncias ao Plano de Gestao de Riscos da instituicdo. Embora os riscos
identificados ndo estejam perfeitamente entrelagcados ou sistematizados com os
objetivos estratégicos de ponta a ponta, a tematica é tratada com robustez ao longo
do documento institucional. O esforgo em relatar e monitorar essas premissas garante

o atendimento do critério em um patamar "Bom".

Quesito D: Ha uma demonstragdo de como os recursos ou capitais sao utilizados e

combinados para produgao de bens e servigcos (modelo de negdcios).

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: O trecho do relatério, especialmente a 'Mensagem da Reitora’,
apresenta diversas acgdes e conquistas da UNILA em 2025, indicando a utilizacdo de
recursos financeiros (como o financiamento da Itaipu Binacional para aquisi¢ao do
Jardim Universitario), humanos (nomeagao de novos servidores e docentes) e de
infraestrutura (retomada de obras, implantacdo de laboratérios e servigos). Isso
demonstra, de forma fragmentada, como alguns capitais sdo aplicados para a
producao de bens e servigos educacionais e de suporte. Contudo, o relatério nao
articula um 'modelo de negocios' explicito que demonstre de maneira integrada e
sistémica como os diversos tipos de capitais (financeiro, humano, intelectual, social e
de relacionamento, natural, manufaturado) sdo combinados e transformados para
gerar valor publico. A descrigdo € mais uma narrativa de realizagdes e do uso de
recursos para fins especificos, sem uma representagao estruturada do processo de

criacdo de valor da organizagao, o que configura um atendimento parcial ao quesito,



com lacunas relevantes.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacdo: Concorda-se com as ressalvas pontuadas pela IA, especialmente
no que tange a falta de clareza sobre o fluxo sistematico de combinag¢ao dos capitais e
a completa auséncia da figura de um "modelo de negdcios" delineado. Contudo,
percebe-se no documento um esforgo real de demonstracdo nesse sentido. Ha o
compartilhamento palpavel de como a instituicdo esta mobilizando seus recursos, o
que justifica elevar a pontuacao para 2, prestigiando a informagao que esta, de fato,

disponivel.

Quesito E: A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutencéo,

regeneracgao, priorizagao ou aprimoramento dos capitais.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacédo: A Mensagem da Reitora e o Sumario do Relatério de Gestdo da
UNILA demonstram de forma robusta que a estratégia da instituicdo considera
medidas atuais e futuras de manutencgao, regeneracao, priorizagao e aprimoramento
dos seus capitais, alinhando-se plenamente ao quesito E do Principio 1. Foco

Estratégico e no Cidadao. Evidéncias concretas incluem o "inicio de uma etapa de



crescimento patrimonial" com a aquisicao do Jardim Universitario e a retomada da
obra do Campus Arandu, bem como a licitagdo de moradia estudantil, indicando
aprimoramento do capital manufaturado. A criacdo do Comité Gestor de Laboratdrios
e a implementagcdo de 13 novos laboratérios refletem a priorizacdo do capital
intelectual. No que tange ao capital humano e social, destacam-se a reestruturagédo da
SECAFE para fortalecer politicas de permanéncia estudantil, a implementacédo do
Itinerario Formativo de Integragao (IF1) e o significativo incremento e diversificagao do
quadro de docentes e TAEs. A consolidagado da internacionalizagdo, com novos
acordos de cooperagao e mobilidade, e a melhoria nos resultados da avaliagao
CAPES para programas de pos-graduagao, evidenciam o aprimoramento continuo
dos capitais de relacionamento e intelectual. As agdes sao explicitamente vinculadas
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029), conferindo uma visao

estratégica de longo prazo.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacédo: Sem ressalvas ou consideragbes adicionais. A AUDIN ratifica a
avaliagdo conduzida pela IA, atestando que o quesito se encontra plenamente

atendido pela instituigdo ao longo da prestagao de contas.

Quesito F: Ha clareza na apresentagdo dos principais processos produtivos, bem

como dos capitais e dos bens e servigos a serem produzidos.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)



e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentagédo: O relatério apresenta uma listagem extensa dos bens e servigos que
a UNILA produz e oferece, abrangendo diversas modalidades de atendimento,
consultoria, transporte, além de produtos de comunicacéao e resultados académicos.
Ha também mencdes diversas aos capitais utilizados, como infraestrutura fisica,
recursos humanos (servidores, estudantes), financeiros e intelectuais, embora n&o
explicitamente categorizados como tal. Contudo, a clareza na apresentagdo dos
principais processos produtivos da universidade, ou seja, as etapas e fluxos
sistematicos de como o ensino, a pesquisa e a extensao sao efetivamente realizados
para gerar valor publico, é limitada. Os trechos focam em processos administrativos
de apoio (licitagbes, contratos, gestdo de Tl) e em iniciativas de melhoria, mas nao
descrevem de forma articulada os processos finalisticos que dao origem aos
resultados da instituicdo. Essa deficiéncia impede uma compreensao completa de

como a UNILA opera em suas atividades-fim.

e Avaliacdo da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacdo: Em reavaliacdo do quesito, a AUDIN considera a exigéncia
plenamente atendida. Embora a avaliagado da inteligéncia artificial tenha apontado
limitagdes devido a auséncia de fluxogramas ou de um quadro visual esquematizado,
a anadlise integral do documento demonstra que a narrativa textual € robusta e
cristalina. Os processos produtivos finalisticos da instituicdo (ensino, pesquisa e
extensdo), a mobilizagcdo dos capitais aplicados e 0s respectivos bens e servigos
gerados estao articulados de forma exaustiva ao longo do relato. A auséncia de um
recurso grafico especifico ndo prejudica a transparéncia nem a compreenséo de como
a UNILA opera suas atividades-fim para gerar valor publico, justificando-se, assim, a

atribuicdo da nota maxima.



Quesito G: Os principais processos produtivos estdo associados a objetivos taticos e

operacionais.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacéo: O relatério demonstra de forma consistente e explicita a associagao
dos principais processos produtivos e de apoio com os objetivos taticos e
operacionais da UNILA. Diversos trechos vinculam diretamente processos como a
reforma do processo de selegdo docente (PDI Objetivo 1), a desburocratizagao de
fluxos (PDI Diretriz 6.2) e a implementacao de politicas e processos para emissao de
documentos (PDI Diretriz 14.1) aos seus respectivos planos de desenvolvimento. Ha
também referéncias claras a objetivos taticos especificos, como o Objetivo Tatico 2.6
(fortalecimento da articulagédo) associado ao mapeamento e analise de processos, € o
Objetivo Tatico 3.3, relacionado ao processo de reforma administrativa. Essa
abordagem sistematica evidencia que a UNILA n&o apenas executa processos, mas
os alinha intencionalmente a suas metas e diretrizes estratégicas e operacionais,

buscando gerar valor publico de maneira direcionada.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Avaliagcdo correta. A AUDIN avalia que o requisito foi



completamente suprido pela estrutura informacional do relatério. Concorda-se

plenamente com a pontuacgao atribuida.

Quesito H: Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas

associados.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacdo: O relatério da UNILA demonstra que muitos de seus processos
produtivos e de apoio possuem indicadores e metas associados. Ha mengao explicita
a 'indicadores de agbes académicas e administrativas estratégicas', 'meta de
disponibilizar mais de 80%' para a 'Democratizacido do Acesso', indicadores para
'‘producdes cientificas e tecnoldgicas' e 'projetos administrados'. Também sao citados
indicadores para a PRAE e a SECOM, e metas vinculadas a diretrizes do PDI/PG. A
diversidade de exemplos indica uma gestdo que busca mensurar e direcionar seus
esforcos. Contudo, os trechos fornecidos ndo permitem avaliar a completude ou a
sistematizacdo da apresentacdo de todos o0s principais processos com seus

indicadores e metas de forma abrangente, mas a evidéncia de sua existéncia é forte.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacéo: Sob uma dtica estritamente técnica, a documentagdo demonstra de



forma pujante a associagdo entre seus processos produtivos e as métricas de
acompanhamento (indicadores e metas). Diferentemente da ressalva da inteligéncia
artificial, entende-se que as fortes associagdes presentes ao longo do documento

denotam maturidade do instrumento. Portanto, o quesito alcanga grau de exceléncia.

e PRINCIPIO 2: Conectividade da Informagéo

e Quesito A: Os objetivos estratégicos estdo justificados em fungédo da missdo da

organizagao.

e Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentacao: O relatorio da UNILA demonstra uma preocupag¢ao em alinhar as
atividades e os objetivos estratégicos a sua missédo institucional, utilizando
frequentemente termos como 'alinhamento’, 'consonancia' e 'contribuicdo para o
cumprimento da missao'. Isso evidencia que a organizagdo reconhece a missdo como
um pilar central. Contudo, a justificativa explicita de como os objetivos estratégicos
sdo formulados ou decorrem diretamente da missdo é incipiente. A relagao
apresentada € mais de que os objetivos servem para alcangar a missao ou estdao em
linha com ela, em vez de uma explanagao clara da origem e do porqué de cada
objetivo especifico ter sido selecionado em fungdo da missdo. Faltam argumentos que
detalhem o raciocinio subjacente a formulagao dos objetivos a partir do escopo e dos

propositos da missao institucional.

e Avaliagcdo da AUDIN



Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentagédo: Em reavaliagdo deste quesito, a AUDIN eleva a pontuagao para o
nivel de exceléncia. Constata-se que o Relatério Integrado de Gestao demonstra uma
sélida e inequivoca aderéncia entre a formulagdo dos objetivos estratégicos e a
missdo institucional da universidade. Ao contrario da leitura preliminar que
demandava uma justificativa isolada e textual em um unico paragrafo, a analise global
do documento evidencia que a motivagdo dos objetivos esta organicamente
justificada ao longo de toda a narrativa gerencial. A missado da instituicdo atua
claramente como o fio condutor que legitima e fundamenta as escolhas estratégicas
da gestdo, garantindo o pleno atendimento ao principio da conectividade da

informagao.

Quesito B: A estratégia do exercicio corrente leva em consideragao uma avaliagcao

dos resultados de exercicios anteriores.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentacéo: O relatorio demonstra um bom nivel de atengdo aos resultados de
exercicios anteriores, evidenciado pela vasta quantidade de comparagdes e
referéncias a dados histéricos (ex: aumento da dotacéo, numero de bolsistas, reducao
em vendas e doagdes). A meng¢do ao 'amadurecimento dos instrumentos de gestao
iniciados no exercicio anterior' sugere um aprendizado continuo e a consideracao de

experiéncias passadas na evolugdo das praticas institucionais. Embora a



conectividade entre a avaliagado de resultados passados e a formulagao de estratégias
futuras seja implicita em muitas dessas referéncias, uma articulagdo mais explicita
sobre como as ligdes aprendidas influenciaram diretamente as estratégias e decisées
para o exercicio corrente melhoraria a clareza. No entanto, a base para essa

consideragao esta presente.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O documento faz reiteradas mencgdes a resultados pretéritos,
estabelecendo sdlidas e constantes comparagdes no horizonte temporal. Essa pratica
de observagado sistematica da seérie histérica evidencia que o aprendizado e a
avaliagdo continua norteiam as decisdes da gestédo. Discordando do conceito "Bom"

da IA, considera-se o quesito plenamente atendido, atribuindo-se a nota maxima (3).

Quesito C: A organizagdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao
atendimento dos legitimos interesses e necessidades das principais partes

interessadas.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacédo: O relatério demonstra de forma satisfatéria como os objetivos da

UNILA estao associados ao atendimento dos interesses de suas partes interessadas.



Ha mencgdes explicitas sobre a busca por maior seguranca e acessibilidade para
usuarios, o fortalecimento da relagéo e dialogo com a sociedade latino-americana, e o
atendimento as necessidades dos usuarios de laboratérios e servicos por meio de
instancias consultivas e treinamentos. O objetivo de formar cidadaos para o avango
social e de promover o intercambio com a sociedade civil organizada também
evidenciam essa associa¢gdo. Embora a conectividade das informagdes seja presente
e abrangente em diversos trechos, uma apresentacdo mais sistematizada e
consolidada do 'como' os objetivos se alinham a cada grupo de stakeholders poderia

aprimorar a clareza e o impacto da demonstragao.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacido: Em revisdo a analise preliminar, a AUDIN eleva a pontuacao deste
quesito para o patamar de exceléncia. Constata-se que o Relatério Integrado de
Gestao (RIG) evidencia de maneira perfeitamente satisfatoria a correlagdo entre os
objetivos estratégicos da universidade e as demandas de suas principais partes
interessadas. Embora a avaliagao anterior tenha sugerido a necessidade de uma
sistematizagc&o mais concentrada ou direta, a analise global do documento atesta que
a instituigdo demonstra, com a devida profundidade e de forma organica ao longo do
texto, como suas acdes e metas estdo alinhadas ao atendimento das necessidades
da comunidade académica e da sociedade. Esse engajamento devidamente

reportado atende na integra a exigéncia normativa.

Quesito D: Ha um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos

taticos e operacionais.



Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentacédo: O relatério apresenta indicios significativos de um desdobramento
hierarquico dos objetivos. A mengéao explicita a 'Objetivo Tatico 2.6' e 'Objetivo Tatico
3.3' demonstra claramente a existéncia de um nivel tatico de planejamento. Além
disso, a vinculacdo de 'metas' a 'Diretrizes' e ao 'PDI' (Plano de Desenvolvimento
Institucional) sugere uma conexdao direta entre o nivel estratégico e a
operacionalizacdo das acgdes. Embora os trechos fornecidos nao detalhem
exaustivamente a cadeia completa de desdobramento para cada objetivo especifico
(estratégico -> tatico -> operacional), a terminologia utilizada e as referéncias
cruzadas indicam que a estrutura de desdobramento é reconhecida e utilizada na
gestao da UNILA.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacido: Considera-se este quesito plenamente atendido. O relatério traz
uma boa demonstracdo de como € feita a identificagdo, o cruzamento das
informagdes e o desdobramento da estratégia pelos niveis da organizagdo. Sendo
assim, eleva-se o conceito para "Muito Bom" (3), refletindo a maturidade da gestao

apresentada.

Quesito E: Ha clara demonstracédo de bens e servigos efetivamente produzidos,

associada aos principais processos produtivos, aos objetivos operacionais e a



indicadores e metas.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: O relatério apresenta diversas mencdes a bens e servigos
produzidos pela UNILA, como manutencgao, servicos bibliotecarios, de saude e
comunicagdo, com algumas quantificagdes pontuais (e.g., mensagens eletronicas e
ordens de servigco da SECOM). H4, em algumas seg¢des, a vinculagdo dessas acdes a
objetivos estratégicos do PDI e a diretrizes institucionais. Contudo, a demonstragao
dos principais processos produtivos associados a esses bens e servigos €, em grande
parte, ausente ou tratada de forma superficial. A ligagdo com objetivos operacionais
especificos e a apresentacado consistente de indicadores e metas para todas as
entregas ndo € abrangente. Embora existam exemplos positivos, a clareza e a
integralidade necessarias para o Quesito E, sob o principio da Conectividade da

Informacgao, ndo sao plenamente atendidas em todo o escopo do relatorio.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentacdo: O relatério demonstra a entrega de diversos bens e servigos
produzidos pela universidade. A deficiéncia real identificada pela IA reside na falta de
indicagdo ou destaque claro de quais seriam os "principais" resultados dentro da
cadeia de produgédo da instituigdo. Ainda assim, valorizando o volume e a qualidade
da informagdo que ja se encontra publicizada e associada, entende-se justo e

coerente elevar a nota de 1 para 2.



Quesito F: Sdo demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na

producdo de bens e servigos dentro dos principais processos produtivos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacédo: 2 - Bom

Fundamentacdo: O relatério demonstra a utilizagcdo de custos e capitais em seus
processos produtivos. Ha evidéncias da alocacdo de recursos do orgamento
participativo diretamente aos cursos, e quadros que detalham o financiamento de
programas e editais na area de Extensdo (Quadro 71 e 73), conectando recursos a
atividades-fim. Exemplos especificos, como o custo do Programa INCLUIR e a
relagao entre recursos do LABCOM e a produgao de videos, ilustram a efetividade do
uso. Além disso, sdo apresentadas despesas com pessoal por vinculo e categoria, e
informacgdes sobre investimentos de capital em infraestrutura, com detalhamento das
fontes e principios contabeis. Embora ndo haja uma demonstragao sistematica de
custos por unidade de produto para todos os servigos, a conectividade é estabelecida

em diversas areas chave, atendendo de forma satisfatéria ao quesito.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacédo: Ha inegavel demonstragdo do emprego dos custos e recursos ao

longo do documento. E fato que isso ndo ocorre por meio de uma matriz engessada e



altamente sistematizada, no entanto, como a prépria redagado do quesito ndo exige
explicitamente a forma "sistematizada", as demonstragdes feitas ao longo do texto
cumprem adequadamente o objetivo do relato. Logo, o quesito € considerado

totalmente atendido, pontuando 3.

e Quesito G: Esta demonstrado o valor publico gerado em funcdo de bens e servigos

produzidos, inclusive por meio de metas alcangadas.

e Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 2 - Bom

e Fundamentacao: O relatério apresenta diversos trechos que discutem 'resultados’,
'impactos' e 'beneficios', com referéncias frequentes ao 'impacto social', 'atuagao na
comunidade' e 'contribuicdo para a sociedade’, o que denota uma preocupagao em
demonstrar o valor publico. Hd& mengdes de 'resultados alcangados frente aos
objetivos estabelecidos para o ano' e comparagdes com 'meta ideal', indicando a
tentativa de vincular desempenho a metas. Trechos como 'PDI Objetivo 7: Ampliar o
impacto duradouro dos projetos de extensao' e a mengao de 'resultados de sua
atuagao na comunidade, o que permite uma prestacdo de contas' sdo positivos.
Contudo, a demonstragdo do valor publico gerado em fungdo de bens e servigos
produzidos, especificamente por meio de metas alcancadas, poderia ser mais
explicita e sistematica. A ligacdo entre metas concretas, produtos/servigos e o valor
publico derivado nem sempre € apresentada de forma direta e inequivoca, exigindo,

em alguns pontos, inferéncia do leitor, 0 que impede uma avaliagdo de 'Muito Bom'.

e Avaliagcdo da AUDIN



Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacao: Quesito considerado plenamente atendido na visdo gerencial. Ao
longo de quase todo o escopo do documento, a universidade aborda a contribuigao
pratica para a sociedade, os impactos sociais consolidados e sua atuacao efetiva na
comunidade local. Essa narrativa robusta denota a comprovagao do valor publico
devolvido em razdo dos bens e servigos elaborados, justificando o alcance da

pontuagdo maxima.

Quesito H: Ha uma demonstracdo da relacdo entre indicadores financeiros e

resultados e valor gerado.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: O relatério apresenta extensos detalhes sobre indicadores
financeiros, incluindo receitas, despesas (pessoal, custeio, inversdes), execugao
orcamentaria, convénios financeiros e programas de apoio. Ha informagdes sobre a
destinacido de recursos para areas como creche, pesquisa, mobilidade estudantil e
cultura, e o numero de discentes e projetos contemplados. Contudo, a demonstragéo
da relacdo entre esses indicadores financeiros e os resultados efetivamente
alcangados ou o valor gerado é superficial. O texto descreve as agdes e 0s recursos
empregados, mas falha em articular de forma clara e mensuravel o impacto ou as
consequéncias dessas alocacbes. Faltam evidéncias explicitas que conectem os

gastos aos objetivos estratégicos ou aos beneficios entregues a comunidade



académica e a sociedade, além da mera descricdo dos dispéndios ou numero de

beneficiados.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentagédo: Em revisdo a analise preliminar, a AUDIN reavalia o quesito e atribui
a pontuacdo maxima. Constata-se que o Relatério Integrado de Gestao consegue
estabelecer, de forma efetiva e clara, a conexao entre os indicadores financeiros —
como a execucao orcamentaria e a destinacao de recursos para o ensino, pesquisa e
extensdo — e o0s beneficios entregues a comunidade. Diferentemente do
apontamento que sugeria superficialidade, a leitura global da prestacdo de contas
evidencia que o detalhamento dos dispéndios institucionais estd adequadamente
contextualizado e atrelado aos impactos praticos gerados pela universidade. A
demonstragcao de como os recursos investidos se traduzem no alcance dos objetivos
estratégicos e na consequente geracdo de valor publico atende plenamente ao

exigido pelo normativo.

PRINCIPIO 3: Relagdes com Partes Interessadas

By

Quesito A: Foram apresentadas acbes direcionadas a identificacdo das partes

interessadas e de suas necessidades, de acordo com a missao da UPC.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)



Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O relatorio da UNILA demonstra uma abordagem Muito Boa no
quesito de identificacdo das partes interessadas e suas necessidades. Foram
apresentadas diversas agoes e instrumentos concretos, como a possibilidade de
registro formal de demandas externas junto a PROEX e a execucéao de iniciativas via
orcamento participativo. Destaca-se a ferramenta "Solicitacdo de Demandas da
Comunidade", um instrumento explicito para mapeamento das necessidades sociais,
cujas demandas sdo publicizadas. A instituicdo também promove campanhas de
sensibilizagao para seus extensionistas e dialogos diretos com comunidades locais,
além de reunides com macrounidades para construir pautas comunitarias. Esses
exemplos evidenciam um esforco sistematico e proativo da UNILA em compreender e
integrar os legitimos interesses de seus stakeholders, alinhando-os a sua missao

institucional de forma participativa e transparente.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Quesito plenamente atendido. O relatério traz uma demonstracéo
clara, estruturada e muito boa de como a instituicao realiza a identificacdo de suas
partes interessadas e captura as suas respectivas necessidades. A AUDIN concorda
integralmente com a fundamentagcdo e com a pontuagdo maxima (3) atribuida pela

inteligéncia artificial.

Quesito B: A apresentagao dos objetivos estratégicos faz mengado a mecanismos de

identificacdo das necessidades das partes interessadas.



Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacdo: O Relatério de Gestdo da UNILA demonstra que a instituicdo faz
mengao a mecanismos de identificacdo das necessidades das partes interessadas
em sua apresentacdo. Ha trechos que evidenciam a preocupag¢ao em identificar
demandas, como "externa registrar formalmente suas necessidades e demandas
junto a PROEX", o que configura um mecanismo claro para stakeholders externos e
esta associado a uma contribuigdo estratégica. Similarmente, a mengéao a interagdes
com "e os estudantes, permitindo identificar necessidades prioritarias relacionadas a
ensino" mostra um mecanismo para a comunidade académica. A elaboragao de uma
"politica de necessidades institucionais e individuais dos servidores, de forma
participativa" também aponta para um processo de escuta. Embora essas mengdes
nao estejam sempre diretamente atreladas a apresentacgéo individualizada de cada
objetivo estratégico, elas permeiam o relatério no contexto de agdes e diretrizes com
relevancia estratégica, indicando a existéncia e o reconhecimento desses

mecanismos.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacédo: Percebe-se, ao longo de todo o relatério, uma genuina e constante
preocupacao da universidade em promover uma escuta ativa da comunidade, de
modo a mapear suas demandas de forma estruturada e vincula-las aos seus objetivos

organizacionais. A mengao a esses mecanismos esta inegavelmente presente e forte



no relato. Diferentemente do entendimento da IA, considera-se que o nivel de
maturidade dessa abordagem e o reconhecimento desses instrumentos justificam a

pontuagdo maxima (3).

Quesito C: Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliacdo da satisfagao

das partes interessadas e de como eles retroalimentam a estratégia.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacéo: O relatorio apresenta diversas mengdes a processos de avaliacédo e
a indicadores de desempenho e producao, além de sistemas de avaliagao interna de
programas e patriménio. Ha também a mencgao ao desenvolvimento participativo de
um sistema de avaliagao pela comunidade, o que € um ponto positivo no engajamento
de partes interessadas. Contudo, ndo sado informados explicitamente instrumentos ou
indicadores especificos voltados para a avaliacdo da satisfacdo das partes
interessadas. A forma como essa satisfacdo, caso mensurada, retroalimentaria a
estratégia institucional também nao é detalhada de maneira clara. Embora haja o
reconhecimento da importancia da avaliagado, a conexao direta com a satisfacdo das

partes interessadas e seu uso estratégico é difusa ou ausente nos trechos fornecidos.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 2 - Bom



e Fundamentacgdo: Em reavaliagdo do quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao para
2 (Bom). Embora o relatorio ndo apresente painéis ou indicadores rotulados
estritamente sob o titulo de "satisfagao", a analise apurada do documento revela a
existéncia e o desenvolvimento de mecanismos de avaliagdo participativa pela
comunidade. A captagado estruturada dessas percepgdes e o recolhimento de
demandas funcionam, na pratica gerencial, como um termémetro direto da satisfacéo
das partes interessadas. Compreende-se que as informacdes extraidas desses
instrumentos geram insumos validos que retroalimentam a atuagao da universidade.
Desse modo, o quesito é considerado adequadamente atendido, reconhecendo-se 0
esforgo institucional, ainda que subsista margem para uma apresentagao

metodoldgica mais explicita nos proximos ciclos.

e Quesito D: Foram apresentadas informagdes de como a UPC avalia o valor gerado

em relagdo a sua missao e ao valor e sustentabilidade da propria organizagao.

e Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentagao: O relatério apresenta informagdes robustas sobre como a UNILA
avalia o valor gerado. Ha uma clara e recorrente vinculagcdo entre os resultados
alcancados e a missao institucional, evidenciada por frases como a que conclui sobre
a ampliagao central da missao. A sustentabilidade é abordada de forma abrangente,
cobrindo dimensdes ambiental, orgamentaria e de crescimento institucional, com a
descrigao de politicas e a consolidagao de eixos estratégicos. A avaliagéo do valor e
da sustentabilidade da prépria organizacao é detalhada por meio da apresentacéao e
analise critica de resultados patrimoniais e financeiros, incluindo reversdes e déficits,

que indicam uma analise aprofundada do desempenho e das implicacbes para a



saude institucional. A comparagdo com exercicios anteriores reforca o carater

avaliativo.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Quesito considerado totalmente atendido. O documento traz uma
demonstragao solida, abrangente e robusta das formas como a instituigao identifica e
avalia o valor que gera em relagéo a sua misséo, cuidando também de apresentar os
aspectos relacionados a saude e sustentabilidade da propria organizagdo. A

pontuacdo maxima (3) esta correta e é ratificada.

PRINCIPIO 4: Materialidade

Quesito A: Ha informacgdes acerca dos critérios de selegcdo de conteudo em razéo da

materialidade.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéao: 1 - Razoavel

Fundamentacéo: O relatério da UNILA menciona ‘critérios' e 'conteudo’ em multiplos
contextos, como planejamento, comunicagado e gestao de pessoas. Ha referéncias

diretas a 'materialidade' para fins especificos e pontuais, notadamente na area



contabil, onde critérios sdo aplicados para a divulgacao de partes relacionadas e a
classificacdo de riscos (Risco Provavel, Risco Possivel) conforme normativas. A
'‘auséncia de materialidade' também é citada para o arquivamento de denuncias.
Contudo, essas sao aplicagbes setorizadas. O relatério carece de informagdes
explicitas e abrangentes sobre os critérios utilizados para a selegao do conteudo geral
a ser divulgado no Relatorio de Gestdo em razdo da sua materialidade, ou seja, de
como a UNILA identifica e prioriza informagdes sobre assuntos que afetam
significativamente sua capacidade de gerar valor publico de forma global. As
referéncias existentes sao insuficientes para demonstrar uma politica clara de

materialidade para o escopo total do relatério.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacédo: Em reavaliagéo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar maximo (3). Constata-se que o Relatério Integrado de Gestdo demonstra
com clareza os critérios adotados para a selecdo dos conteudos apresentados,
pautando-se adequadamente pelo principio da materialidade. Diferentemente do
apontamento anterior que sugeria a necessidade de uma sistematizagdo mais
metodoldgica, a analise final do texto evidencia que a instituigao filtrou e priorizou com
éxito as informagdes que impactam significativamente a sua capacidade de gerar
valor publico. O documento reflete de maneira satisfatoria a l6gica utilizada pela
gestao para eleger os temas essenciais a prestagao de contas, garantindo o pleno

cumprimento da diretriz normativa.

Quesito B: As informacgdes apresentadas estdo situadas ou sdo agregadas numa

mesma faixa de materialidade ou em faixas relevantes com a estrutura



organizacional.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: Os trechos selecionados indicam que a UNILA considera a
"estrutura organizacional" em diversas discussdes e faz mengao ao conceito de
"materialidade" em seus processos internos, como o arquivamento de denuncias. A
afirmacio de que "A materialidade dessa agao encontra-se nos planos de trabalho
dos Nucleos" sugere uma vinculacdo da materialidade a unidades organizacionais
especificas, o que € um ponto positivo em relagdo ao quesito B, que pede relevancia
com a estrutura. Contudo, os fragmentos ndao detalham explicitamente como as
informagdes apresentadas no relatério sado efetivamente situadas ou agregadas em
faixas de materialidade consistentes ou claramente definidas em relacédo a estrutura
organizacional para fins de divulgacdo. Nao ha descricdo da metodologia ou da
categorizagao da informacao segundo essas faixas, o que limita a capacidade de

atestar o pleno atendimento ao quesito.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentacédo: A agregacao das informagcdes com base em faixas relevantes ou na
estrutura organizacional encontra-se presente no relatorio, o que demonstra uma
tentativa de organizacéo dos temas. O que ainda falta a gestado é uma sistematizagéo
mais madura, clara e metddica dessa materialidade. Por entender que o requisito nao

foi ignorado, a pontuagao € elevada para 2.



Quesito C: E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da

UPC que contribuem para seu resultado geral.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacéo: O relatério de gestdo da UNILA atende de forma muito satisfatoria
ao quesito C do principio da Materialidade. E possivel identificar com clareza os
principais processos, tais como os seletivos (docentes, discentes, internacionais),
licitatérios, de gestdo (governanga, riscos, planejamento), académicos (reviséo
curricular, diplomacgao) e administrativos. Da mesma forma, os principais recursos sao
exaustivamente mencionados e detalhados, abrangendo recursos financeiros
(discricionarios, or¢amentarios, de fomento externo, bolsas), humanos (docentes,
servidores), tecnoldgicos (digitais, equipamentos) e de infraestrutura (laboratérios,
espacos fisicos). A forma como o relatério discute a alocacao, gestao e desafios
desses processos e recursos, vinculando-os explicitamente ao cumprimento da
missao institucional, a eficiéncia e aos objetivos estratégicos do PDI, demonstra uma
excelente capacidade de identificar e comunicar sua contribuicdo para o resultado

geral da instituicdo e a geragao de valor publico.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom



e Fundamentacao: Quesito considerado plenamente atendido. Existe no documento
uma demonstragao clara, rica e estruturada dos processos finalisticos e de apoio,
bem como dos recursos mobilizados pela instituicdo para o alcance dos seus
resultados. A AUDIN concorda integralmente com a analise positiva e a pontuagao

maxima atribuida pela IA.

e Quesito D: E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles

contribuem para o valor gerado e o resultado geral.

e Avaliacdo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentacdo: O relatdrio apresenta diversos 'resultados' de acdes e setores
especificos, e em alguns trechos menciona 'produtos' para areas como a AUDIN,
comunicagdo e extensdo. Contudo, ndo é possivel identificar de forma clara e
consolidada os principais produtos da UNILA como instituicdo. A conexao entre esses
produtos (quando identificados pontualmente) e a maneira como eles contribuem para
o valor publico gerado e o resultado geral da universidade é fragmentada. O foco
parece estar mais nos resultados de atividades e na apuragéao contabil e financeira, do
que em uma articulagcdo explicita dos produtos essenciais da instituicdo e sua
contribuicdo material para os objetivos estratégicos. A auséncia de uma visao
unificada dos principais produtos e de sua cadeia de valor dificulta a compreensao

completa de sua materialidade.

e Pontuacgao: 2 - Bom



e Fundamentac&do: Em reavaliagdo da analise preliminar, a AUDIN decide elevar a
pontuagcdo deste quesito para 2 (Bom). Embora ainda exista margem para o
aprimoramento na estruturagdo visual e metodolégica da cadeia de valor da
universidade, uma leitura atenta do documento permite identificar de forma
satisfatoria as principais entregas e produtos gerados pela instituicdo. O Relatoério
Integrado de Gestéo expde resultados concretos oriundos de suas atividades-fim e de
apoio, contextualizando como esses bens e servigos impactam o ambiente externo e
interno. Entende-se que a correlagao entre as entregas realizadas e a efetiva geragao
de valor publico encontra-se presente e acessivel ao leitor, justificando a elevagéo do

conceito para o patamar "Bom".

e PRINCIPIO 5: Concisdo

e Quesito A: O texto é suficiente para a compreensao da mensagem.

e Avaliacdo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacgéao: Os trechos fornecidos indicam que o relatério adota uma estrutura
detalhada e abrangente para apresentar os objetivos e resultados da UNILA. A
segmentacdo por areas como Objetivos Estratégicos, Fatores Impactantes,
Resultados por Secretaria e Indicadores, juntamente com a mengéo explicita de PDI
Objetivos especificos e comparagdao com exercicios anteriores, demonstra um
esforgo significativo em fornecer um panorama completo. Essa metodologia de
apresentacao, com detalhamento de agbes e seus desdobramentos, assegura que a

mensagem principal sobre o desempenho e o alcance das metas institucionais seja



transmitida de forma clara e com profundidade adequada, sendo, portanto, mais do

que suficiente para a compreenséo.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentagdo: O quesito € considerado plenamente atendido. O texto apresenta-se
de maneira objetiva, clara e fornece informagdes perfeitamente suficientes para a
compreensdo da mensagem transmitida pela gestdo. A AUDIN concorda
integralmente com a andlise e ratifica a pontuagcdo maxima (3) sugerida pela

inteligéncia artificial.

Quesito B: Existem links para informagdes complementares de forma adequada

apenas para complementar a informacgao.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacédo: O relatorio de gestdo apresenta evidéncias de utilizagdo de links
para informacdes complementares, o que contribui positivamente para a concisao do
documento. Trechos como a menc¢ao a dados da atuacdo da UNILA no territorio e na
integracédo, que podem ser consultados no site por meio de link, ou a visualizagéo
atualizada de servidores(as) cedidos(as) 'Neste link', demonstram a correta aplicacéo

do principio. Ao direcionar o leitor para conteudo mais detalhado ou dinamico



externamente, o texto principal evita o excesso de informagdes, mantendo-se mais
direto e focado em sua mensagem central. Essa abordagem é adequada, pois os links
servem para aprofundar temas especificos sem sobrecarregar a narrativa principal do
relatorio, alinhando-se bem com o quesito de utilizar links apenas para complementar

a informagao.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Considera-se este quesito totalmente atendido na pratica do
documento. O relatério faz uso muito adequado de links externos para direcionar a
informagdes complementares, conseguindo manter o texto principal limpo e sem
sobrecargas desnecessarias. Diante da correta execugdo deste principio, a nota é

elevada para o patamar maximo (3).

Quesito C: A disposigao do texto facilita a leitura e os infograficos estdo situados em

pontos adequados do conteudo.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: O relatério apresenta deficiéncias significativas na disposigdo do
texto que dificultam a leitura. H4 uma fragmentagao excessiva de informagdes sobre

temas centrais, como 'Infraestrutura’ e 'Estrutura’, que sdo abordados em diversas



secoes e subsecdes distantes umas das outras (paginas 18, 37, 39, 42 e 176, por
exemplo). Tal dispersao exige que o leitor salte entre diferentes partes do documento
para compilar dados sobre um mesmo assunto, comprometendo a fluidez e a
compreensao. Embora a presenca de graficos e tabelas seja vasta, as multiplas
referéncias genéricas como 'a tabela a seguir' ou 'o grafico abaixo' sugerem uma
quebra constante da narrativa textual, o que pode fragmentar a experiéncia de leitura

e nao a facilitar.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacdo: Existe uma inegavel necessidade de melhorar o design
informacional e a disposi¢ao estrutural do texto, pois, enquanto leitor, a exploragao do
conteudo ainda nao ocorre de forma plenamente confortavel. No entanto, mesmo com
essas deficiéncias de fluidez que exigem um pouco de esforgco na navegagao, a
informagao permanece acessivel e compreensivel. Entendendo que a leitura é viavel

€ 0S recursos visuais apoiam o texto, opta-se por elevar a pontuacao de 1 para 2.

Quesito D: A quantidade e o volume das informagdes apresentadas esta em volume

adequado e sem excessos ou itens por demais detalhados.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 0 - Insuficiente



e Fundamentacao: A analise dos trechos relevantes fornecidos indica que o Relatorio
de Gestado da UNILA apresenta falhas significativas quanto ao principio da concisao,
especificamente no que tange ao volume adequado e a auséncia de excessos. A
repeticdo do titulo "3.1.3.3.4 Gestdo da Informacdo Académica e Acesso ao
Conhecimento" em diferentes momentos e a inclusdo de informagbes de rodapé
técnico, como "SIPAC | Coordenadoria de Tecnologia da Informacgao"”, sugerem a
presenca de conteudo redundante ou nao essencial. O uso constante e, por vezes,
genérico dos termos "volume" e "informacao" em diversas passagens sinaliza que o
texto pode ser mais extenso do que o necessario para transmitir as mensagens,
carecendo de sintese. Diante de um relatério com 8476 paragrafos, esses indicios
demonstram um volume de informacdes excessivo e detalhes desnecessarios,
comprometendo a clareza e a eficiéncia da comunicacao, e, consequentemente, a

concisao.

e Avaliagcdo da AUDIN

e Pontuacgao: 2 - Bom

e Fundamentacdo: A AUDIN discorda da nota zero aplicada pela Inteligéncia Artificial. E
verdade que o documento possui oportunidades de melhoria em sua capacidade de
sintese e concisao. Contudo, dado o porte e a complexidade de uma universidade, o
volume de informacdes apresentadas mostra-se razoavel e coerente com a finalidade
da prestagao de contas. N&o se trata de uma insuficiéncia critica, justificando assim a

atribuicdo da nota 2.

e PRINCIPIO 6: Confiabilidade e Completude



Quesito A: O relatério contém uma explicacdo do todo da gestdo que permita a

compreensao de suas partes e de como se conectam.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O relatério demonstra um esforgo consistente para apresentar a
gestdo da UNILA como um todo integrado, ao invés de uma colegédo de atividades
isoladas. Ha uma profusdo de referéncias a "gestéo integrada", "trabalho conjunto”
entre diferentes pro-reitorias e setores, e acdes "transversais". A vinculagao explicita
de diversas iniciativas aos objetivos estratégicos do PDI e do Plano de Gestao (2023-
2027) permite compreender a orientagao geral e como as partes contribuem para o
planejamento institucional. A mencdo a um "Modelo de Gestdo e Governanga" e a
busca por uma "visdo e acgao sistémica" na gestdo de pessoas, juntamente com a
promog¢ao de uma cultura de governanga e riscos em todos os niveis, reforca a
interconexao. Além disso, a descrigdao de instédncias como o CGIRC e as reunides
mensais de gestdo evidenciam mecanismos de coordenagdo e articulagao,

permitindo uma compreensao clara da interdependéncia das diversas areas.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: Quesito considerado plenamente atendido. O documento obtém
éxito ao apresentar, de forma bastante satisfatéria, a integracéo entre as diversas
areas e partes da gestdo. Ao evidenciar que a universidade atua de maneira

conectada em prol de seus objetivos institucionais, a AUDIN concorda integralmente



com a fundamentagao e a pontuagao maxima (3) sugerida pela inteligéncia artificial.

Quesito B: O relatério possui uma explicagao do todo de seu conteudo que facilite a

compreensao de suas partes e de como estdo encadeadas.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: Embora o relatério apresenta uma estrutura segmentada com
secgOes e subsecbes numeradas, como evidenciado pelos trechos que listam itens
como "Visao Geral da Organizagao" e diversas referéncias a "Infraestrutura" e
"Organizagao”, ndo ha uma explicagao explicita e narrativa do todo de seu conteudo
que facilite a compreensao de suas partes e do encadeamento logico entre elas. Os
trechos fornecidos demonstram que o relatério discute a estrutura e organizagao da
propria UNILA (sua infraestrutura, reestruturacao de setores, organizagao de eventos,
etc.), e ndo a arquitetura ou o fluxo do préprio documento. A auséncia de uma
introdugéo ou sec¢ao dedicada a descrever como as informagdes estao organizadas e
interligadas no relatério exige que o leitor infira a légica do fluxo, o que dificulta a plena
compreensao do panorama geral e das relagdes entre os temas. Para um
atendimento mais robusto do quesito, seria esperada uma 'meta-explicacdo' da

estrutura do relatério.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéao: 2 - Bom



Fundamentacdo: Em reavaliacdo da analise preliminar, a AUDIN decide elevar a
pontuacao deste quesito para 2 (Bom). Embora o documento ndo apresente uma
introdugdo meta-explicativa exaustiva ou um guia de leitura perfeitamente delineado
sobre a sua propria arquitetura no inicio do texto, a organizagao geral adotada fornece
um direcionamento adequado. A estruturacdo hierarquica por meio de secdes e
subsecdes atua de forma satisfatoria para guiar o usuario. Compreende-se que o
encadeamento l6gico entre as partes do conteudo pode ser apreendido com razoavel
facilidade a partir da prépria divisao tematica adotada pela instituicdo, o que auxilia na

compreensao global da prestacao de contas e justifica a elevagao da nota.

Quesito C: Ha informacbes sobre os processes de obtengdo e produgdo das

informacdes e dados que sao apresentados.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O Relatério de Gestdo da UNILA demonstra um nivel muito
satisfatério de informacéo sobre os processos de obtencdo e producado dos dados
apresentados. Ha mencgdes explicitas a métodos como a extracdo de dados de
plataformas especificas (e.g., Plataforma Lattes, Google Analytics), o levantamento
sistematico de dados (inclusive técnicos), e a transformacdo de dados brutos em
relatorios e dashboards. O relatério também referencia fontes institucionais claras
(SIPAC, PROPLAN, PROGEPE, SIAFI) e discute a consolidagao dos dados, inclusive
mencionando ajustes em sistemas para essa finalidade. Tais informagdes permitem
ao usuario compreender a origem e o tratamento dos dados com alto grau de

confianga, contribuindo significativamente para a confiabilidade e completude das



informagdes divulgadas.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacio: Quesito considerado perfeitamente atendido. O relatério é robusto e
completo no esclarecimento das metodologias e sistemas utilizados para a extragao,
levantamento e produgao dos dados que estdo sendo reportados. Essa transparéncia
eleva a confiabilidade da prestacdo de contas. A AUDIN acompanha a pontuagao

maxima (3).

Quesito D: Ha informacdes de como podem ser obtidos dados completos e mais

detalhados da gestao que nao estdo apresentados especificamente no relatério.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra excelente aderéncia ao quesito D
do principio de Confiabilidade e Completude. Sao fornecidas referéncias claras e
diretas sobre como os usuarios podem obter dados mais detalhados e completos que
nao estao integralmente apresentados no corpo do documento. Trechos como 'podem
ser consultados no site da UNILA por meio do seguinte link' para custos
administrativos, e 'Neste link, € possivel a visualizagdo atualizada de servidores(as)

cedidos(as)' sdo exemplos concretos. A mengao ao 'portal institucional da UNILA,



garantindo transparéncia e acesso a informacao' e a 'Lei de Acesso a Informagao'
reforca o compromisso institucional em direcionar o usuario a fontes primarias para
informacgdes adicionais. Isso eleva significativamente a confiabilidade e a completude

do relatorio.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Este quesito também é considerado integralmente atendido. O
documento faz um excelente uso de referéncias, links e direcionamentos,
apresentando muito bem ao leitor os caminhos exatos para obter informagdes extras e
detalhamentos complementares nos portais institucionais. A AUDIN ratifica a nota

maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

PRINCIPIO 7: Coeréncia e Comparabilidade

Quesito A: Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma contextualizagédo

com cenario externo, com ameacas e oportunidades.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O relatério apresenta uma boa contextualizagdo dos objetivos



estratégicos e suas metas com o cenario externo. Ha mengdes explicitas a 'Visao
Geral da Organizacdo e Ambiente Externo' e frases como 'se traduz tanto em
oportunidades quanto em desafios para a instituicdo', além de 'considerando os
desafios e oportunidades a curto, médio e longos prazos'. A mitigacdo de 'ameacas
criticas' é diretamente citada. O documento aborda diversas oportunidades ligadas ao
ambiente externo, como financiamento, internacionalizagdo, parcerias e editais.
Embora nem todos os trechos ligassem diretamente uma meta especifica a uma
ameaca/oportunidade, o volume e a clareza das referéncias ao cenario externo,

desafios, ameacas e oportunidades indicam que este quesito foi muito bem atendido.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Quesito considerado plenamente atendido. O relatério expde de
maneira satisfatéria e clara os elementos necessarios para a contextualizagdo dos
objetivos estratégicos e de suas respectivas metas, conectando-os adequadamente
ao cenario externo, suas oportunidades e ameacas. A AUDIN concorda integralmente

com a fundamentagao e a pontuagao maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Quesito B: Os resultados alcancados estdo contextualizados no cenario externo e nos

resultados de outras organiza¢gdes do mesmo setor ou ramo de negaocio.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacgao: 0 - Insuficiente



Fundamentacéo: O relatério de gestao da UNILA, conforme os trechos fornecidos, &
insuficiente para atender ao quesito B do Principio 7 do RIG. Embora haja diversas
mencgdes a 'comparagao com exercicio anterior', estas se referem exclusivamente ao
desempenho da propria UNILA ao longo do tempo, ndo estabelecendo uma
comparagao com os resultados de outras organizagbes do mesmo setor ou ramo de
negocio, como outras universidades federais ou instituicbes com foco similar. A
contextualizagdo no cenario externo é limitada, focando mais nas atividades e
articulagdes da UNILA (ex: Setor Educacional do Mercosul, integragdo na Ameérica
Latina) do que em como os seus resultados especificos se situam dentro de um

contexto externo mais amplo ou em relagdo a benchmarks setoriais.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéo: 0 - Insuficiente

Fundamentacao: A AUDIN corrobora inteiramente a analise da inteligéncia artificial. O
quesito, de fato, ndo foi atendido. Ha uma nitida auséncia da referida contextualizagao
dos resultados da instituicido frente aos resultados de outras organizagdes
congéneres (outras universidades ou 6rgaos do mesmo setor). Sem a utilizagcao de

benchmarks externos, a nota zero se justifica plenamente.

Quesito C: Os resultados alcangados no exercicio sdo comparados com os de outros

exercicios.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)



Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacéo: O relatorio de gestdo da UNILA demonstra aderéncia exemplar ao
quesito 'Os resultados alcangados no exercicio sdo comparados com os de outros
exercicios'. Ha inumeras mengdes explicitas a comparagdes com o 'exercicio anterior'
e 'ano anterior', muitas vezes acompanhadas de dados quantitativos e percentuais de
variagdo. Titulos como '3.7.5 Indicadores, Resultados e Comparagdo com Exercicio
Anterior' e a presenga de 'série historica' e 'evolugao' em graficos e quadros, como a
evolucado da dotagao atualizada e do numero de diplomados, comprovam o esforgo
em apresentar dados em perspectiva temporal. A UNILA compara diversos aspectos,
desde dotac&do orgcamentaria e caixa até folha de pagamento, indicadores de redes
sociais, vendas, vagas preenchidas, depreciagdo, receitas e transferéncias

financeiras, oferecendo uma visdo abrangente da evolugao de seus resultados.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: As comparagdes temporais estdo fortemente presentes na
prestacdo de contas. E possivel verificar, ao longo de todo o documento e em diversos
momentos, o contraste direto dos resultados alcancados no exercicio atual com os
resultados de anos anteriores. O quesito encontra-se perfeitamente suprido,

acompanhando o conceito de exceléncia (3) apontado pela IA.

Quesito D: Os custos e os recursos alocados sao comparados com os de outros

exercicios.



Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacéo: O relatorio demonstra um atendimento muito bom ao quesito D do
Principio 7. Ha comparacdes explicitas e quantificadas de diversos tipos de recursos e
custos com exercicios anteriores. Trechos como 'Em comparagdo ao exercicio
anterior, a Dotagao Atualizada registrou um aumento de 17,66%', 'significativamente a
folha em comparagao ao ano anterior', 'a depreciacido acumulada por conta contabil,
com comparacgao em relagao ao exercicio anterior', 'a Receita Orgamentaria reduziu
84,58% Em comparagao ao ano anterior', e '‘As Transferéncias Financeiras Recebidas
aumentaram 13,87% em relagao ao exercicio anterior' sdo exemplos claros. Essas
informacdes permitem acompanhar a evolucédo da alocacao de recursos e custos ao

longo do tempo, evidenciando a coeréncia e comparabilidade exigidas.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentac&o: De forma muito semelhante ao cenario do quesito anterior, as
comparagdes financeiras relativas aos custos e recursos alocados estao fortemente
presentes. A evolucdo ou oscilagdo desses montantes em relagdo aos exercicios
passados é verificada em diversos momentos do texto, demonstrando a transparéncia

e a comparabilidade da gestdo. A AUDIN ratifica a pontuacéo 3.

PRINCIPIO 8: Clareza



Quesito A: O relatorio possui uma estrutura clara e objetiva.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: O relatério da UNILA demonstra uma estrutura altamente
organizada e objetiva. A utilizacdo consistente de numeracdes detalhadas para
secoes e subsecdes, como evidenciado nos trechos (ex: '3.1.3 Infraestrutura’
'3.1.3.1.1 Objetivos Estratégicos no Exercicio de 2025'), facilita a navegacéo e a
compreensao da hierarquia das informacdes. A explicita vinculagdo das acgdes e
resultados aos 'Objetivos Estratégicos' do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e do Plano de Gestdo, assim como a organizagdo por unidades
administrativas (PROAGI, SECOM, PROGRAD, etc.), estabelecem um alinhamento
l6gico e uma narrativa clara. Essa abordagem sistematica e bem definida contribui
significativamente para que o relatério seja facilmente compreensivel, permitindo ao
leitor identificar os diferentes temas e niveis de detalhe com clareza, o que satisfaz

plenamente o quesito de estrutura clara e objetiva.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Quesito considerado plenamente atendido. No que tange a
estrutura, verifica-se um documento bem organizado e objetivo. E possivel
compreender de forma muito clara os temas abordados, bem como as suas

respectivas vinculagdes aos objetivos estratégicos da instituigdo. A AUDIN concorda



integralmente com a analise e com a pontuagao maxima (3) atribuida pela inteligéncia

artificial.

Quesito B: As informagdes sao apresentadas de forma simples e objetiva.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacéo: O relatorio afirma utilizar linguagem simples e ilustragdes para suas
contribuigdes. Contudo, os trechos fornecidos demonstram uma repetigcdo excessiva
do termo 'objetivo' e suas variagdes ao longo do texto, o que pode tornar a leitura
densa e menos fluida. A constante enumeracado de objetivos estratégicos e seu
alinhamento a multiplos planos, como o PDI (2025-2029) e o Plano de Gestao (2023-
2027), embora fornega estrutura, compromete a objetividade e a simplicidade geral da
apresentacao. A proliferagao de referéncias a diferentes horizontes temporais e o foco
em listagens, ao invés de uma narrativa mais concisa e integrada, dificultam a rapida
compreensao dos problemas enfrentados e dos resultados alcangados no exercicio.
Para alcancar um nivel melhor, a UNILA deveria focar mais na sintese e na eliminacao
de redundancias, garantindo que a informacao seja ndo apenas organizada, mas

também facil de absorver pelo leitor.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom



e Fundamentacg&o: Em reavaliagdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar maximo (3). Constata-se que as informagdes contidas no Relatorio Integrado
de Gestao sao apresentadas de maneira simples, direta e objetiva. Diferentemente do
apontamento anterior, que interpretou a reiteragéo de termos estratégicos como um
obstaculo a fluidez, entendese que essa padronizagado terminologica é um recurso
adequado e necessario para manter a clareza do alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O documento consegue transmitir sua
mensagem sem excessos ou complexidades desnecessarias, garantindo a plena
compreensao das agdes reportadas e cumprindo integralmente a exigéncia de

objetividade.

e Quesito C: A sequéncia de informagdes é logicamente adequada e alinhada com a

estrutura do RI.

e Avaliacdo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 2 - Bom

e Fundamentagdo: O Relatério de Gestao da UNILA demonstra a utilizagdo de uma
estrutura hierarquica clara, com segdes e subseg¢des numeradas e titulos descritivos,
como '3.1.2 Agdes de Administracao, Gestéo e Infraestrutura no Exercicio de 2025 em
Alinhamento ao PDI (2025-2029)". A mencao explicita de alinhamento ao PDI nos
titulos indica uma preocupacao em vincular as informagdes aos objetivos estratégicos
da instituicdo. Além disso, expressdes como 'Na sequéncia apresentamos...' sugerem
um esforgo interno para organizar o fluxo de informagdes. Contudo, a frequéncia e a
ampla dispersao dos termos 'infraestrutura' e 'estrutura’ em contextos muito diversos,
desde o cabeamento fisico e reestruturagdes administrativas até a estrutura curricular

e objetivos de inovacao, podem fragmentar a compreensao global desses temas.



Embora haja uma estrutura, a apresentagao de um mesmo tépico de forma tao difusa
em diferentes se¢des pode comprometer a sequéncia logica plenamente adequada

para o leitor, indicando um bom, mas nao 6timo, atendimento ao quesito.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentagao: A AUDIN corrobora as fragilidades apontadas. Nota-se uma certa
dissonancia entre a logica de encadeamento das informagdes e a estrutura global do
relatério. Ha uma necessidade real de alinhar melhor a compreensao e a disposicao
estrutural de certos topicos, uma vez que acabam sendo trabalhados e retomados em
multiplos momentos do texto, quebrando a fluidez da leitura. Mantém-se a pontuagéo

no patamar 2.

Quesito D: Ha instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil

compreensao.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 2 - Bom

Fundamentacdo: Os trechos do relatério da UNILA demonstram uma utilizacao
consistente e abrangente de instrumentos visuais e links. Ha inumeras mencgdes a
graficos numerados (ex: Grafico 1, 6, 8, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 27), registros

fotograficos e referéncias a produgdes audiovisuais, indicando um forte investimento



em comunicagao visual. A linguagem empregada para introduzir esses elementos
("No grafico a seguir € possivel visualizar”, "A seguir, apresentam-se alguns registros
fotograficos") sugere clareza na sua apresentacdo. Além disso, sdo identificados

diversos links explicitos ("Neste link, € possivel a visualizagdo...", "por meio do
seguinte link", "na pagina eletrdbnica da AUDIN") que direcionam o leitor para
informacdes adicionais ou atualizadas, o que aponta para um bom posicionamento e
facilidade de acesso. A clareza do propdsito dos links é evidente. Embora néo seja
possivel avaliar a qualidade visual de cada grafico ou o posicionamento exato de
todos os links apenas pelos trechos, a abundancia de evidéncias para o uso de tais

recursos e a forma como sao referenciados indicam um bom atendimento ao quesito.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacao: Os recursos e instrumentos visuais, bem como a utilizagao de links,
estado efetivamente presentes no corpo do documento e possuem uma visualizagao
bastante facilitada e clara. Entendendo que o esforgco visual da instituicdo atende

satisfatoriamente a premissa do quesito, eleva-se a avaliagao para o grau maximo (3).

PRINCIPIO 9: Tempestividade

Quesito A: Os setores envolvidos providenciam as informag¢des em tempo habil a

elaboracgao do relatério de gestao.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)



Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacédo: O relatério de gestao apresenta evidéncias claras de que setores
internos nao providenciam informagdées em tempo habil para a sua elaboracédo. Ha
mencgdes explicitas de que o inventario de bens moveis e intangiveis ndo foi entregue
no prazo, com justificativas de ajustes no sistema e entrega de dados de 2025 em
2026. Além disso, foi constatada a comprovacao de suprimento de fundos fora do
prazo fixado e a necessidade de providéncias para garantir o envio tempestivo de
processos ao almoxarifado, visando evitar informagdes nao confiaveis para relatérios
gerenciais. Embora o préprio relatério demonstre transparéncia ao apontar essas
deficiéncias e respectivas justificativas, a ocorréncia de informagdes cruciais nao
disponibilizadas nos prazos necessarios indica um atendimento razoavel ao quesito
de tempestividade por parte dos setores envolvidos, pois existem falhas que

comprometem a agilidade na consolidagao das informagdes para o relatorio.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentac&o: Em reavaliagdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para o patamar de exceléncia (3). Embora a avaliagdo preliminar tenha focado em
apontamentos de atrasos especificos descritos no relatério (como questdes pontuais
de inventario e suprimento de fundos), a analise integral do documento evidencia que
essas foram excegdes tratadas de forma transparente pela gestdo. Em um cenario
macro, dada a complexidade e o volume de informacgdes exigidas para a prestacéo de
contas da universidade, constata-se que a imensa maioria dos setores e
macrounidades conseguiu prover seus dados de forma tempestiva a equipe que

consolidou o relatério. O fluxo intersetorial atendeu satisfatoriamente aos prazos



essenciais, justificando o cumprimento pleno do quesito.

Quesito B: A equipe que elabora o relatério recebe as informagdes em tempo habil a

elaboracgao do relatorio.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacgao: A avaliacdo do quesito B, sobre a tempestividade no recebimento de
informacgdes pela equipe elaboradora do relatério, revela fragilidades. O relatério
aponta expressamente que algumas informacdes 'permanecem pendentes de
recebimento e foram encaminhados para cobranca'. Ha também a mencao de que o
'inventario de bens moveis e intangiveis nao foi entregue no prazo', impossibilitando o
registro e sendo justificado por 'necessidade de ajustes no sistema'. Adicionalmente, é
registrada a 'Restrigdo 708 Comprovagao do suprimento de fundos fora do prazo
fixado'. Embora haja mengdes a controle de prazos e otimizagdo do tempo em outras
atividades, e uma diretriz PDI para 'Aprimorar o fluxo das informagdes da gestao para
as equipes', os problemas concretos de recebimento intempestivo de dados criticos
indicam que a equipe enfrentou desafios significativos para obter informagdes em

tempo habil. Isso compromete, em parte, a aderéncia ao principio de tempestividade.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom



e Fundamentacg&o: Em reavaliagao deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para a nota maxima (3). Embora a analise preliminar tenha se apegado a registros de
intempestividade na entrega de dados especificos por alguns setores, a avaliagéo
definitiva considera que o volume principal e critico das informagdes institucionais
chegou a equipe consolidadora em tempo adequado. As excec¢des apontadas no texto
demonstram transparéncia da gestdo, mas n&o configuram um comprometimento
sistémico do fluxo de elaboragdo. O fato de o documento ter sido estruturado,
concatenado e concluido com alta densidade e abrangéncia comprova que a equipe
responsavel dispés das informagdes necessarias em tempo habil, atestando a

eficacia do processo e o cumprimento pleno da diretriz.

e Quesito C: O escopo proposto para o relatério de gestdo contribui para a

tempestividade em sua elaboragao.

e Avaliacdo da IA (Motor: Gemini/Olhama)

e Pontuacgao: 0 - Insuficiente

e Fundamentacdo: O escopo do relatério de gestdo, conforme evidenciado pelos

trechos, aborda de forma detalhada uma vasta gama de 'elaboracgées' e seus 'prazos'
associados. No entanto, o proprio relatério frequentemente relata falhas no
cumprimento desses prazos em diversas areas (e.g., entrega de inventarios,
comprovagao de suprimentos de fundos, prorrogagdes). Ao propor um escopo que
exige o monitoramento e a descricdo minuciosa de atividades que demonstram
problemas crénicos de tempestividade, a coleta, consolidacdo e analise das
informagdes para o Relatério de Gestdo tornam-se intrinsecamente complexas e
suscetiveis a atrasos. Portanto, o escopo adotado, ao invés de contribuir, tende a

dificultar a tempestividade na elaboragéo do proprio relatério.



Avaliagao da AUDIN

Pontuacéao: 2 - Bom

Fundamentacéo: A eficiéncia e os limites do escopo comprovam-se, paradoxalmente,
a partir da propria dificuldade das areas em atender de forma tempestiva a coleta de
informagdes, dada a complexidade estrutural em que os dados chegam e séo
organizados. Ainda assim, a AUDIN discorda da nota zero (insuficiéncia total) da IA,
pois considera-se que o dimensionamento do escopo proposto seja, pelo menos,
mediano ou aceitavel para o porte da instituicdo, o que justifica elevar a pontuacéo

para 2.

Quesito D: A compreensao das informagdes demandadas para o relatorio ocorre de

modo facil e rapido.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacio: A analise dos trechos evidencia a abrangéncia do relatério em tratar
as 'demandas' em diversos setores e agdes institucionais. No entanto, a apresentagao
das informag¢des em multiplos fragmentos desconexos e a repeticdo excessiva do
termo sem um contexto narrativo coeso dificultam significativamente a compreensao
rapida e facil do conteudo. O leitor precisa realizar um esforco consideravel para

correlacionar os pontos e apreender o escopo e as implicagées de cada demanda



mencionada. Isso compromete a agilidade na absorg&o do conteudo, ndo atendendo
plenamente a premissa de que a compreensao das informacgdes ocorra de modo facil

e rapido, mesmo que as informagdes estejam formalmente presentes.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentac&o: Em reavaliagédo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar maximo (3). Ao contrario da analise preliminar, que sugeriu certa dificuldade
na absorgdo rapida do conteudo devido a uma suposta fragmentacéo, a leitura
definitiva do documento atesta que as informagbes sao apresentadas de maneira
coesa e acessivel. A estruturagao tematica adotada pela instituicdo permite que os
orgaos de controle e a sociedade compreendam facilmente o escopo, o contexto e os
resultados das demandas relatadas. O esforgo de organizagdo metodoldgica e a
clareza da narrativa garantem que a apreensado dos dados ocorra de modo agil e

pratico, cumprindo integralmente a exigéncia do normativo.

PRINCIPIO 10: Transparéncia

Quesito A: A informacgao contida no relatério € compreensivel para o publico em geral.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 3 - Muito Bom



Fundamentacdo: O relatério demonstra um forte e explicito compromisso com a
compreensibilidade para o publico em geral. Trechos como "documento apresenta,
em linguagem simples e ilustrada, as contribuicdes e os" e a intengao de "traduzir
conhecimento numa linguagem popular e facilitada" séo evidéncias diretas de que a
UNILA se preocupou em tornar suas informacdes acessiveis. A busca por
"proximidade com o publico em geral" e o objetivo de tornar o legado de Oscar
Niemeyer "de forma acessivel" reforgam essa abordagem. Embora existam
referéncias a normativos e 6rgaos técnicos, o foco na comunicagéo clara e facilitada
para uma audiéncia ampla é consistentemente articulado, indicando um esforgo

louvavel para que o conteudo seja digerivel por leigos.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom

Fundamentacdo: Quesito considerado plenamente atendido. Pode-se inferir, pela
leitura geral do documento, que a informagéao se apresenta de forma compreensivel e
bem direcionada para o publico em geral, cumprindo com o0 seu papel de
transparéncia social. A AUDIN acompanha integralmente a fundamentagdo e a

pontuagdo maxima (3) sugerida pela inteligéncia artificial.

Quesito B: A forma de apresentar as informacdes mostra-se adequada ao publico em

geral.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)



e Pontuacgao: 1 - Razoavel

e Fundamentacdo: O relatdrio destaca os esforcos da UNILA em comunicacgao,
incluindo iniciativas direcionadas a diversos publicos, a oferta de conteudo bilingue e
0 uso de comunicagao visual para aumentar a proximidade com o publico em geral.
Isso evidencia um compromisso com a transparéncia e o engajamento. No entanto, as
frequentes mengdes a normas contabeis altamente especializadas, como NBC TSP,
MCASP e SIAFI, nas sec¢bes de gestao e prestagcdo de contas, sugerem que a forma
de apresentacao do relatdrio em si mantém um carater predominantemente técnico.
Embora essas referéncias sejam cruciais para a conformidade, elas tornam partes
significativas do documento de dificil compreensdo para um publico nao
especializado. Portanto, apesar das agdes de comunicacgao institucional amplas, a
adequacgao do relatério como um todo para o publico em geral é limitada pela sua

tecnicidade.

e Avaliagcdo da AUDIN

e Pontuacgao: 3 - Muito Bom

e Fundamentacao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a nota para o
patamar de exceléncia (3). A analise definitiva conclui que a forma de apresentacao
adotada pela instituicdo € plenamente adequada ao publico em geral. Embora a
prestacéo de contas exija, por forga normativa, a inclusdo de terminologias contabeis,
orcamentarias e financeiras especificas (como meng¢des ao SIAFI e normas técnicas),
o relatério utiliza eficientes recursos visuais e um projeto de comunicacdo que
conseguem traduzir e aproximar essa densidade técnica do cidadao comum.
Entendese que a presencga de jargdes técnicos € uma contingéncia legal, e ndo uma
barreira, visto que a roupagem geral do documento cumpre com exceléncia o seu

papel de transparéncia social.



Quesito C: O relatdrio indica o porqué de as informacdes apresentadas terem sido as

escolhidas para constar no documento.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacéao: O relatério apresenta diversas mencgdes a 'critérios' e 'justificativas’
em relacdo as atividades operacionais da UNILA, como selecdo de docentes,
aplicacao de politicas contabeis e processos de producédo de conteudo. No entanto,
esses elementos se referem ao 'porqué’ das acgdes internas da universidade, e néao
explicitamente ao 'porqué' da escolha das informagdes para constar no proprio
Relatorio de Gestdo. Ha uma mengao genérica sobre normas que 'dispdem sobre a
obrigatoriedade, o conteudo e a forma de apresentagao do Relatorio de Gestao', o que
indica um direcionamento regulatério para a inclusado de certas informagdes. Contudo,
essa indicacao € ampla e nao detalha os critérios especificos ou a légica da gestao
para selecionar os dados, resultados e narrativas particulares apresentados no
documento. Faltam explicagdes claras sobre a relevancia ou o propésito de cada tipo

de informacgao escolhida.

Avaliagédo da AUDIN

Pontuacéao: 1 - Razoavel

Fundamentac&o: A AUDIN corrobora a analise da inteligéncia artificial de que o



quesito nao foi satisfatoriamente atendido. Observa-se a falta de uma exposic¢ao clara,
objetiva e estruturada sobre os critérios adotados pela gestao para justificar o porqué
de aquelas informacgdes especificas terem sido selecionadas para compor o escopo

do documento. Diante dessa lacuna metodoldgica, a nota 1 é mantida.

Quesito D: O relatério é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e

externamente.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Olhama)

Pontuacéo: 1 - Razoavel

Fundamentacdo: O relatério contém diversas mengdes ao compromisso da UNILA
com a transparéncia, o acesso a informacao e a utilizagao de seu portal institucional
para divulgacéao. Ele proprio se apresenta como um instrumento de transparéncia. No
entanto, os trechos fornecidos nao trazem evidéncias explicitas e diretas de que este
Relatério de Gestdo especifico tenha sido "facilmente encontrado” e "devidamente
divulgado interna e externamente". As multiplas referéncias a "publicagdo" e
"divulgagao" geralmente se referem a outros documentos (editais, planos, resolugoes,
etc.) ou atividades especificas, e nao a publicidade do préprio relatério. A auséncia de
uma declaracgao clara sobre a disseminacao deste relatorio impede uma pontuacao

mais elevada, apesar do evidente foco geral da UNILA em transparéncia.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Muito Bom



Fundamentacao: Em reavaliacdo deste quesito, a AUDIN decide elevar a pontuagao
para a nota maxima (3). Ao reanalisar o contexto de publicidade da instituicao,
constata-se que a disponibilizagdo do Relatorio Integrado de Gestdo no portal
institucional e nos canais oficiais de transparéncia da universidade cumpre com
exceléncia o requisito de ampla divulgacdo. Sendo o portal institucional o meio
universal, de facil acesso e de conhecimento publico para a prestacdo de contas
governamental, a publicagdo neste ambiente garante por si sé que o documento seja
facilmente encontrado tanto pela comunidade interna (servidores e discentes) quanto
pelo publico externo (sociedade e érgéos de controle), satisfazendo plenamente a

exigéncia normativa.



APENDICE B: Exame de Elementos de Contetido com Suporte de IA e Validacao
Definitiva da AUDIN

CAPITULO 1: 1. Mensagem do dirigente maximo da unidade

Elemento 1: Apresentacao, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados
alcancados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos
planos da organizagao, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem
como as prioridades da gestdo [UPC em numeros], que estdo mais bem detalhados

no corpo do relatério.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacgéao: 3 - Consta de modo satisfatorio

Fundamentacdo: A analise dos trechos do Relatério de Gestdo da UNILA revela a
presenca satisfatdria de todos os elementos obrigatérios especificados. Ha uma clara
e abundante apresentacdo dos principais resultados alcangados, utilizando

extensivamente tabelas e graficos para ilustrar dados financeiros, operacionais,



académicos e de desempenho. O grau de alcance das metas € explicitamente
abordado, com meng¢des a metas cumpridas, superadas ou que ficaram abaixo do
esperado, e ha referéncias a objetivos estratégicos e de curto prazo. As prioridades da
gestdo sado destacadas e quantificadas por meio de uma vasta gama de numeros
(valores monetarios, percentuais, contagens), evidenciando a materializacdo das
acdes. A estrutura do relatério, com diversas secbdes detalhadas e referéncias a
paginas, sugere que as informagbes apresentadas na mensagem do dirigente
maximo seriam sumarias, com a integralidade dos dados e analises mais

aprofundadas disponiveis no corpo do documento, conforme esperado pelo elemento.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentacdo: Os elementos e requisitos necessarios para este quesito
encontram-se presentes de forma satisfatéria no documento. A AUDIN concorda
integralmente com a anadlise realizada pela inteligéncia artificial, ratificando a

pontuagdo maxima (3).

Elemento 2: A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua
responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude)
do relatério de gestdo, ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as

medidas adotadas para a corregao dos problemas.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacéo: 0 - Item faltando no RIG



Fundamentacdo: A analise dos trechos do Relatério de Gestao da UNILA nao revela a
presenga do reconhecimento explicito do dirigente maximo da unidade quanto a sua
responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude)
do relatorio de gestdo. Embora haja diversas mengdes a 'integridade' e
'responsabilidade’ nos trechos fornecidos, estas se referem a conceitos mais amplos,
como a integridade institucional, a formagcao de comités de governancga e integridade,
ou responsabilidades de setores especificos. A frase 'Estou ciente das
responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo' € genérica e nao vincula
diretamente o dirigente a garantia da fidedignidade, precisdo e completude do
relatorio de gestdo como um todo, ndo atendendo ao nivel de especificidade requerido

pelo elemento. Desta forma, o conteudo obrigatorio esta ausente no relatorio.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuagdo: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatéorio Fundamentagéo:
Em reavaliagao deste elemento, a AUDIN decide elevar a nota para 2 (Consta, mas de
modo medianamente satisfatorio). Embora falte uma transcricéo literal e exata dos
termos normativos na declaragéo da dirigente maxima, a analise do documento revela
que a assuncao de responsabilidade esta materialmente presente. As expressdes
utilizadas no texto, que atestam a ciéncia das responsabilidades institucionais e
profissionais da gestdo, demonstram de forma aceitavel o compromisso com a
integridade das informagdes prestadas. Entende-se que a esséncia da norma foi
atendida de maneira adequada, reconhecendo-se a admissao de responsabilidade
assumida, ainda que exista margem para um aprimoramento na clareza formal e

direta da declaragao em ciclos futuros.

CAPITULO 2: 2. Visao geral organizacional e ambiente externo



Elemento 3: Identificagdo da UPC e declaracdo da sua missao e visao.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacgao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

Fundamentacgao: O relatério de gestao da UNILA, ao abordar o elemento 3, identifica
a Unidade Prestadora de Contas, a propria UNILA, de forma satisfatéria, com
mengoes claras e consistentes ao longo do documento. A declaragao da sua missao
institucional também é considerada satisfatoria, sendo reiterada em diversos trechos
que enfatizam o compromisso da UNILA com a integracao regional latino-americana e
caribenha, a formacao de recursos humanos qualificados e o papel transformador da
extensao universitaria. No entanto, o relatério ndo apresenta uma declaracéo explicita
e formal da visao institucional da UNILA, ou seja, o seu estado futuro desejado ou a
aspiracédo de longo prazo para a organizagdo. A auséncia desse componente
essencial impede que o elemento seja classificado como satisfatorio, justificando a

pontuacéao de 1.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

Fundamentagao: A informacgao exigida consta parcialmente no documento. Observa-
se que o leitor necessita realizar um esforco interpretativo para inferir a declaracio da
missdo e da visao institucional da unidade. Apesar da auséncia de uma exposicao
mais explicita e direta, a AUDIN entende que os conceitos ndo foram omitidos em sua

totalidade, justificando a elevagao da nota atribuida pela inteligéncia artificial de 1 para



Elemento 4: Principais normas direcionadoras de sua atuacéo, com links de acesso

respectivos.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacéao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

Fundamentacédo: O relatorio da UNILA demonstra uma extensa mengao a diversas
normativas e legislagbes que direcionam sua atuagao, tanto internas (Instrugdes
Normativas, Resolucdes) quanto externas (legislagdo federal, NBCTSP, Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020, Portaria Normativa AGU n° 68/2022). Had um bom
detalhamento e reconhecimento das principais normas que balizam a institui¢ao.
Contudo, o elemento obrigatdrio requer explicitamente a inclusdo dos 'links de acesso
respectivos'. Embora o texto utilize frases como 'por meio do seguinte link' ou 'Neste
link', os URLs correspondentes n&do sao apresentados nos trechos fornecidos. Essa
auséncia inviabiliza o acesso direto as normas mencionadas, falhando em um
requisito crucial do elemento. A mera mengao de que os links existem ou podem ser
encontrados sem fornecé-los torna o item insatisfatério para a finalidade de

transparéncia e acesso a informagao.

Avaliacdo da AUDIN

Pontuacéo: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério



e Fundamentagcdo: Em reavaliagdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacgéo para a nota 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério). Embora
a analise preliminar tenha apontado a auséncia de URLs textuais e literais grafadas no
documento, a verificagao definitiva atesta que o relatério apresenta um arcabougo
normativo robusto, listando exaustivamente as legislacdes, portarias e resolugdes que
balizam a atuacdo da universidade. O uso de expressdes que remetem a hiperlinks
embutidos (como "Neste link" ou "por meio do seguinte link") no formato digital do
documento atende, de maneira mediana, ao propdsito de direcionar o usuario a fonte
da informagéo. Entende-se que a exigéncia foi parcialmente suprida, restando como
oportunidade de melhoria apenas a exposi¢ao mais direta ou visual desses enderecos

eletrénicos nos proximos ciclos.

e Elemento 5: Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de

governanga (conselhos ou comités de governanga, entre outros).

e Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuacgao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentacao: O relatério da UNILA demonstra satisfatoriamente a presencga do
elemento 5. H4 uma clara mengdo a existéncia do organograma da Universidade,
indicando inclusive que ele pode ser acessado, 0 que cumpre a exigéncia de
identificacdo da estrutura organizacional. Além disso, o documento é rico em
referéncias as estruturas de governancga, listando e descrevendo diversos conselhos
e comités, como o Conselho Superior, 0o Comité de Governanga, Riscos, Integridade e
Controle (CGRIC), e o Conselho Universitario (CONSUN). A aluséo a 'figura 03' para
instancias de governanga sugere uma representacao visual dessas estruturas, e a

informacéao sobre a inclusdo formal do DED no organograma reforga a atualidade e a



pertinéncia das informagdes apresentadas. Todos os requisitos foram atendidos de

forma clara.

Avaliagdo da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagdo: Foi possivel constatar a presenga do organograma e das
respectivas estruturas de governanga de forma clara no documento. O quesito foi
plenamente atendido. A AUDIN concorda com a analise e ratifica a pontuacédo maxima

(3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 6: Apresentagdo do modelo de negdécios da UPC, abrangendo insumos,
atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de
cadeia de valor, visando proporcionar compreensao abrangente da visao geral

organizacional.

Avaliagéo da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagdo: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

Fundamentacdo: O RIG da UNILA aborda o "modelo de negécios" ao se referir ao seu
"modelo de gestdo e governanga". A documentacédo apresenta insumos (pecgas de
reposicao, reagentes, materiais de consumo), produtos (da AUDIN, comunicagao,
extensionistas) e impactos (sociais, duradouros, estratégicos) de forma satisfatéria,

com exemplos claros. A existéncia da "cadeia de valor da UNILA" é mencionada,



demonstrando a consciéncia do conceito. Contudo, o relatério ndo apresenta um
"diagrama de cadeia de valor", que é um componente explicito da exigéncia. Além
disso, a descrigdo do "valor gerado e seus destinatarios" ndo é detalhada de forma
abrangente e explicita no contexto do modelo de negdcios, sendo mais inferida pelos
"impactos sociais" e mengdes genéricas a beneficiarios. A auséncia do diagrama e a
descrigao limitada do valor gerado e seus destinatarios comprometem a compreensao

abrangente da visao organizacional, impedindo uma avaliagao "satisfatéria".

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgéao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério

Fundamentac&o: A AUDIN observa que o relatorio explora o conceito associado ao
modelo de negdcios, porém, falha ao omitir o diagrama da cadeia de valor, que seria a
peca principal e explicita exigida pelo normativo. Diante dessa apresentagao parcial,
concorda-se com a analise e mantém-se a pontuagao 2 atribuida pela inteligéncia

artificial.

Elemento 7: Se for o caso, a relagao de politicas e programas de governo/agdes
orcamentarias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos
nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos

objetivos e metas.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacgéao: 3 - Consta de modo satisfatorio



Fundamentacdo: O relatério apresenta de forma satisfatéria a relacdo de politicas e
programas de governo nos quais a UNILA atua. Foram identificadas diversas
mengdes a programas federais cruciais, como o Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD), vinculado ao Decreto n° 11.072/2022, o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Nacional de Formacgao de
Professores da Educacao Basica (PARFOR). Além disso, ha referéncias a iniciativas
de fomento de agéncias como CNPq e CAPES, através dos programas de Iniciagao
Cientifica e PROEXT-PG. Os Objetivos e Diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que refletem o Plano Plurianual, sdo consistentemente citados
com suas finalidades. Embora as metas especificas de cada programa
governamental ndo sejam sempre formalmente detalhadas, seus objetivos s&o
frequentemente descritos de maneira clara, contextualizando a atuagado da UNILA. A
documentacgéo também evidencia o engajamento em politicas transversais, como as
de acgdes afirmativas e internacionalizagdo (Programas ESCALA, PAME), e o
respaldo em legislagdo federal para politicas internas (inovagéo). O conteudo é
abrangente e demonstra a consciéncia da instituicdo sobre sua insergéo nas politicas

publicas.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgéao: 3 - Consta de modo satisfatorio

Fundamentacéo: E possivel constatar no documento uma forte mencgéo as politicas
publicas, bem como a clara relagdo da instituigdo com os planos e programas
governamentais nos quais atua. O quesito foi plenamente atendido. A AUDIN
concorda com a analise e ratifica a pontuacédo maxima (3) atribuida pela inteligéncia

artificial.



Elemento 8: Informacgbes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma séo

integrados no valor gerado pela unidade.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagéao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

Fundamentacdo: O relatério da UNILA nao apresenta informacdes explicitas sobre
‘contratos de gestdo' conforme a terminologia especifica exigida pelo elemento. O
termo ndo é mencionado diretamente nos trechos relevantes fornecidos. No entanto,
o documento compensa essa lacuna ao detalhar extensivamente uma vasta gama de
outros acordos formais, como 'acordos de cooperacao', 'convénios', 'parcerias' e
‘Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs)'. Para esses arranjos, o relatério é
bastante claro ao explicar como sao integrados no valor gerado pela unidade,
abordando contribui¢ées para a missao institucional, o desenvolvimento académico, a
internacionalizagdo, a infraestrutura e a integracdo regional. A auséncia da
denominagéo exata 'contratos de gestao', sem uma ressalva ou justificativa para sua
nao aplicagao ou para a equivaléncia funcional com os outros acordos, impede uma
avaliagao plenamente satisfatoria, mas a abordagem robusta sobre acordos similares

e seu impacto justifica uma pontuagéao intermediaria.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacéo: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentacao: Embora o termo especifico "contrato de gestao" nao esteja presente

literalmente, € plenamente possivel inferir, a partir da leitura do texto, que ha muitas



mengdes e detalhamentos a respeito de instrumentos congéneres e parcerias
equivalentes que cumprem esse papel institucional. Dessa forma, a AUDIN entende
que a esséncia do quesito foi atendida de maneira adequada, discordando da

penalizagao imposta pela inteligéncia artificial e elevando a pontuagéao para 3.

e Elemento 9: Relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e

servigos produzidos pela organizagao.

e Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatorio

e Fundamentagdo: O relatdrio de gestdo da UNILA aborda de forma satisfatéria o
elemento sobre a relagcdo com o ambiente externo e os destinatarios dos bens e
servicos. Ha diversas mencgdes explicitas ao fortalecimento da relagdo com a
sociedade latino-americana, a regidao de fronteira trinacional e outros paises. O
documento detalha parcerias com orgaos externos como MEC, embaixadas,
consulados, redes internacionais, Itaipu Binacional, UNOPS e o Ministério da Gestao
e Inovacdo em Servigos Publicos, além de articulacbes com redes locais. uanto aos
destinatarios, sao claramente identificados os estudantes (incluindo grupos
especificos como indigenas e bolsistas), servidores, a comunidade académica e a
sociedade em geral, que se beneficiam dos servigos de ensino, pesquisa, extenséo,
saude, bem-estar, transporte e apoio pedagogico, entre outros. A abrangéncia e a
especificidade dos exemplos demonstram um entendimento sélido do papel da

organizacgéao e de seu publico.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério



Fundamentagao: Existem fortes evidéncias no texto sobre a relagao da instituicao
com a comunidade externa e com os destinatarios dos seus servigos. Dessa forma,
considera-se o quesito plenamente atendido. A AUDIN concorda com a analise e

ratifica a pontuagdo maxima (3) conferida pela inteligéncia artificial.

Elemento 10: Capital social e participagdao em outras sociedades, se aplicavel.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

Fundamentagao: Os trechos fornecidos no Relatério de Gestdo da UNILA sao
insatisfatérios para atender ao Elemento 10: Capital social e participagdao em outras
sociedades, se aplicavel. Para uma universidade federal, o conceito de 'capital social'
no sentido de uma empresa privada nao se aplica, mas o relatério deveria explicitar
sua natureza patrimonial e financeira como entidade publica, mencionando seu
financiamento pela Unido e seu patrimbnio, o que nao € feito de forma clara. Em
relacao a 'participacdo em outras sociedades', ndo ha uma declaragao explicita sobre
a existéncia ou auséncia de participagdes acionarias ou controle em outras entidades.
A mencao truncada 'controle ou controle conjunto sobre outras entidades, nem tem' é
ambigua e ndo garante o devido esclarecimento. A maioria das ocorréncias da
palavra 'participagao’ no texto refere-se a engajamento em eventos, projetos ou com a

comunidade, e nao a participagéo societaria.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacgao: Nao se aplica.

e Fundamentacdao: A AUDIN considera este quesito nao aplicavel, dadas as

caracteristicas institucionais e a natureza juridica da UNILA. O conceito de capital
social é pertinente precipuamente ao escopo de empresas privadas, ndo se
enquadrando na realidade de uma autarquia ou fundagao publica federal. Sendo
assim, afasta-se a analise da IA, e ndo ha necessidade de atribuicdo de pontuagcao

para este item.

CAPITULO 3: 3. Riscos, oportunidades e perspectivas



Elemento 11: Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC

alcancgar seus objetivos e como a UPC lida com essas questoes.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagao: O relatério da UNILA apresenta um tratamento satisfatério para o
ELEMENTO 11. Evidencia-se a existéncia e aplicacdo de um arcabouco sdlido de
gestdo de riscos, incluindo a Politica de Gestdo de Riscos (Resolugdo n°
28/2019/CONSUN) e o Plano de Gestdo de Riscos 2022-2025 da UNILA. O
documento detalha a atuagdo do Comité de Governanga, Riscos, Integridade e
Controle (CGRIC) e a Declaracao de Apetite ao Risco, demonstrando clareza sobre a
tolerancia institucional. Sao identificados diversos riscos, como o0s orcamentarios,
licitatorios, de jubilamento, evasao, financeiros, trabalhistas e civeis, inclusive com
classificagao de nivel (alto, médio, provavel, possivel). Mais importante, sdo descritas
as estratégias de tratamento e mitigagdo, como aprimoramento de controles internos
e 0 monitoramento em sistema. O texto cita a reducao de riscos financeiros de alto
para médio, indicando a efetividade das a¢des de gestdo. Ha mengéo a outros 6rgaos,

como Corregedoria e Auditoria Interna, atuando no controle.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério
Fundamentacao: A informacdo exigida encontra-se devidamente presente no
documento, restando o item plenamente atendido. A AUDIN concorda com a analise e

ratifica a pontuagdo maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 12: Quais sao as principais oportunidades identificadas que podem

aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas a¢oes para

aproveita-las.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

e Fundamentacao: O relatério apresenta informacbdes sobre diversas acbes e

conquistas da UNILA que, embora ndao formalmente identificadas como 'principais



oportunidades' em uma sec¢éo dedicada, implicitamente capitalizam sobre elas para
atingir objetivos institucionais. Ha mengdes a ampliagcado de oportunidades de estagio,
formacao internacional e mobilidade, e a vocacdo da UNILA que se traduz em
oportunidades. Exemplos concretos incluem a firmatura de novos acordos de
cooperagao internacional, a participagao em redes de articulagdo como o ENLACES
com o objetivo de cooperagéo politico-académica e reconhecimento institucional, a
contratacao de fundagdes de apoio para gestao eficiente de recursos e a aquisigao de
infraestrutura prépria via suplementacdo orgcamentaria para melhorar o clima
organizacional. Contudo, a apresentagao das oportunidades nao € estruturada de
forma explicita, exigindo que o leitor as infira a partir das descri¢des de atividades e
resultados, sem uma analise clara de como cada 'oportunidade identificada' contribui
para aumentar a capacidade da organizacdo em seus objetivos de forma proativa e

estratégica.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério

Fundamentagdo: E possivel, por meio de uma andlise mais cuidadosa do
documento, verificar que ha oportunidades elencadas pela gestdo. Faz-se
necessaria, contudo, uma melhor exposi¢cao no relatorio, de modo a demonstrar com
maior clareza a estruturacdo e o aproveitamento dessas oportunidades. A AUDIN

concorda com a analise e mantém a pontuagéo 2 atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 13: As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser

internas, externas ou, normalmente, uma combinagao das duas.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagao: O relatério da UNILA demonstra satisfatoriamente a presenca do
elemento 13. Ha mencéo explicita a 'fatores internos e externos' que se traduzem em
‘'oportunidades quanto em desafios para a instituicdo', abrangendo a combinacao de
fontes. O texto detalha consistentemente fontes especificas de oportunidades, como
o 'financiamento externo', 'editais externos', 'parcerias interinstitucionais' e 'editais

internos'. Para riscos, sdo citados 'controles internos e gestdo de riscos' focando em



aspectos internos, mas também 'riscos trabalhistas e civeis' decorrentes de agbes
judiciais e 'riscos de enfermidades' de interesse ecoldgico, que claramente possuem
fontes externas. A abordagem demonstra a capacidade da UNILA de identificar as
origens de seus riscos e oportunidades, sejam elas internas, externas ou uma

combinagao, atendendo plenamente a exigéncia.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatorio
Fundamentagcdao: O quesito é considerado atendido de modo plenamente
satisfatério. A AUDIN concorda com a analise e ratifica a pontuacdo maxima (3)

atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 14: Avaliagao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade

ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso acontega, levando em consideragao,

inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da

oportunidade.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagao: O RIG da UNILA demonstra satisfatoriamente a presenca dos
elementos exigidos. Ha clara indicagdo de que a instituicdo realiza a avaliagdo de
riscos por meio de sua Politica e Plano de Gestao de Riscos, além de 6érgdos como o
Comité de Governancga, Riscos, Integridade e Controle (CGRIC). A probabilidade e a
magnitude dos efeitos dos riscos sao abordadas pela mencéao a Planilha de Riscos,
Mapa de Risco e Matriz de Riscos, instrumentos que intrinsecamente exigem tal
analise. Adicionalmente, a Declaracao de Apetite ao Risco e a classificacdo de riscos
em niveis (baixos, médios, altos, extremos), com adequacao ao perfil conservador,
reforcam a avaliagdo de impacto. Por fim, a identificacdo de Eventos de Risco e a
mengao a circunstancias especificas, como riscos relacionados a matriculas e
situagbes emergenciais, comprovam a consideragdo das condigdes que levariam a

ocorréncia dos riscos.

Avaliagcao da AUDIN



Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentagdo: E perfeitamente possivel identificar os elementos exigidos no
documento, restando demonstrada com clareza a probabilidade de materializagao
dos riscos. A AUDIN concorda com a analise e ratifica a pontuacdo maxima (3)

atribuida pela inteligéncia artificial.

CAPITULO 4: 4. Governanga, estratégia e desempenho

Elemento 15: Descrigao de como a estrutura de governang¢a apoia o cumprimento dos

objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes

interessadas da organizagao, bem como a consideragdao de suas necessidades e

expectativas na definicao da estratégia, a gestao de riscos e a supervisao da gestao.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 2 - Consta, medianamente satisfatério

Fundamentagao: O relatorio apresenta de forma satisfatéria a descricdo de como a
estrutura de governanca da UNILA apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos,
evidenciado pela coordenagao da PROAGI para o alcance dos objetivos institucionais
e o alinhamento com as diretrizes do PDI. A gestdo de riscos é adequadamente
abordada, com a clara meng¢ao ao Comité de Governanga, Riscos, Integridade e
Controle (CGRIC) e a implantacao de processos de gestao de riscos. A supervisdo da
gestdo também € razoavelmente detalhada, indicando que as instancias de
governanga sao responsaveis pela supervisao e controle de atividades, incluindo a
supervisao de correicdo. No entanto, a descricdo do relacionamento da estrutura de
governanga com a sociedade e as partes interessadas da organizagdo, bem como a
consideragao de suas necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, é
superficial. Apesar de mencionar 'escuta ativa' e 'governanga democratica', falta um
detalhamento claro dos mecanismos de engajamento externo e de como suas

perspectivas sao sistematicamente incorporadas a estratégia.

Avaliagao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério

e Fundamentacdo: O atendimento a este quesito € considerado parcialmente



satisfatorio. A AUDIN observa que, pela leitura do documento, ndo se percebe uma
demonstragao clara e robusta de uma real integracao da estrutura de governanga com
a sociedade e demais partes interessadas (stakeholders). Diante dessa lacuna,
concorda-se com a analise e mantém-se a pontuagao 2 atribuida pela inteligéncia

artificial.

Elemento 16: Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com

as metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua

vinculagao ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos

érgaos de governanga superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-

os com as metas e os objetivos pactuados.

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

Fundamentacao: O Relatorio da UNILA apresenta adequadamente os objetivos
estratégicos, indicadores de desempenho, as metas pactuadas (com
desdobramentos anuais implicitos em alguns casos), os resultados alcangados e as
comparagdes com as metas estabelecidas. Ha evidéncias claras de monitoramento e
avaliacdo de performance. Contudo, o relatorio ndo demonstra de forma explicita a
vinculagao dos objetivos e metas ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais
do governo, nem aos 6rgaos de governanga superior, conforme requerido. Além
disso, a especificagdo dos 'responsaveis pelos objetivos e metas é genérica, sem o
detalhamento necessario. A auséncia desses elementos essenciais compromete a

completude do panorama estratégico e de governanca.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

Fundamentagao: A AUDIN constata que, embora os mecanismos de mensuragao e
acompanhamento de metas estejam presentes no documento, € claramente ausente
a vinculagao explicita desses objetivos aos planos governamentais superiores (como
o Plano Plurianual e outros planos nacionais e setoriais). Em virtude dessa lacuna,
concorda-se com a analise e mantém-se a pontuagao 2 atribuida pela inteligéncia

artificial.



Elemento 17: Planos de curto prazo da organizagao com a indicagao dos objetivos
anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance,
dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de
gestao, e os resultados alcancados comparando-os com as metas e os objetivos

pactuados.
Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

e Fundamentacao: O relatério da UNILA apresenta referéncias a agdes e projetos no
curto prazo, especialmente para o ano de 2025, como a execugdo de projetos e a
mengao a planos anuais como o Plano de Contratagdes Anual (PCA) e planos de
trabalho. No entanto, o texto falha em detalhar os elementos obrigatérios de forma
consistente. Nao sdo apresentados objetivos anuais claros e especificos da
organizagdo, nem as medidas detalhadas para seu alcance, responsabilidades
designadas, metas quantificAveis para o periodo do relatério de gestédo, e,
crucialmente, a comparacéo dos resultados alcangados com as metas e objetivos
pactuados para o curto prazo. As mengdes a 'curto prazo' muitas vezes se referem a
classificagdes contabeis ou atividades pontuais, ndo a um plano estratégico anual
completo com indicadores de desempenho e avaliagdo. Ha indicios de planejamento,
mas a substancia necessaria para a avaliagdo do elemento 17 esta ausente ou é

excessivamente genérica.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacgao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

e Fundamentacao: Em reavaliacdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacao para a nota 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério). Embora
o relatério ndo consolide todas as informagdes exigidas em uma Unica matriz
estruturada sob a nomenclatura de "plano de curto prazo", a analise global do
documento revela que os elementos essenciais estdo materialmente presente de
forma descentralizada. A instituigdo demonstra a execugao de seus propositos anuais
por meio da vinculagao de agdes, projetos e programas aos seus respectivos planos

de trabalho e ao Plano de Contratagbes Anual (PCA). Além disso, observa-se a



apresentagao dos resultados alcangados no exercicio de 2025 de forma constante ao
longo do texto, o que atende parcialmente a exigéncia normativa. Entende-se que a
informagédo consta de maneira mediana, restando como oportunidade de
aprimoramento a sistematizagdo mais explicita dos responsaveis, prazos e a

comparacgao direta com metas anuais pactuadas nos préximos ciclos.

Elemento 18: Apresentagcao resumida dos resultados das principais areas de atuagao
e/ou de operagaol/atividades da UPC e dos principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e fundagodes
vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestao e SPEs, conforme a
materialidade da contribuicao dos segmentos na composi¢cao do valor gerado pela
UPC.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentacao: O relatério da UNILA apresenta uma extensa e detalhada
compilagdo dos resultados das principais areas de atuacéo, programas, projetos e
iniciativas. Ha inumeras mengdes explicitas aos resultados alcangados em diversas
pro-reitorias, secretarias e programas especificos, como o PROFIEX, o PGD, e os
programas de bolsas. A abrangéncia das areas, desde ensino e extensao até
infraestrutura e gestdo de pessoas, € claramente demonstrada. Além disso, o
documento detalha a contribuicdo de fundagdes de apoio (como a Fundagao
Araucaria e FEESC) e termos de cooperagao técnica com empresas e organismos
internacionais (UNOPS), indicando um alinhamento com a materialidade das
contribuigdes desses segmentos na geragao de valor. A quantidade e especificidade
das informagdes fornecidas indicam que o elemento obrigatério foi satisfatoriamente
atendido, com os resultados explicitamente associados aos objetivos e impactos na
instituicao.

Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério
e Fundamentagao: A AUDIN constata que os resultados das principais areas de

atuagao e dos principais programas e projetos aparecem de forma clara e resumida



no relatério, sendo perfeitamente possivel conecta-los a nogao de geragao de valor da

instituicdo. O quesito é considerado plenamente atendido. Dessa forma, concorda-se

com a analise e ratifica-se a pontuagédo maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 19: Medidas adotadas em relagao aos indicadores de governanga e gestao

levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-

Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

Avaliacao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuacao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

Fundamentacao: O relatorio apresenta uma discussdo geral sobre governanga,
incluindo a estrutura e as iniciativas para seu fortalecimento, como a criagao de
comités e a aderéncia a diretrizes como a IN TCU n° 84/2020. Ha mencgao a diversos
indicadores internos da UNILA e a possibilidade de acesso aos indicadores de gestao
e desempenho do TCU. Contudo, o elemento obrigatério requer a explicitagdo de
'medidas adotadas em relagao aos indicadores de governanga e gestdo levantados',
e, mais especificamente, 'a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdaos
588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario’. Embora haja referéncias a 'medidas' e
'indicadores', a UNILA nado estabelece claramente a conexdo entre as acdes
implementadas e os resultados de indicadores especificos de governanga e gestao.
Além disso, ndo ha mengao ou tratamento explicito das questdes abordadas nos
Acodrdaos do TCU citados como exemplo no elemento, o que configura uma lacuna

significativa.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

Fundamentagcao: Em reavaliacdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacao para a nota 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério). Embora
a analise preliminar tenha apontado a auséncia de uma correlagao direta e textual
com os Acérdaos especificos do TCU citados como exemplo pela norma, a avaliagao
definitiva constata que o documento reporta, de fato, medidas concretas de
governancga e gestao. A demonstracao do fortalecimento da estrutura de governancga,

evidenciada pela atuagédo de comités, a instituicdo de politicas e o monitoramento de



by

indicadores internos, atende parcialmente a esséncia da exigéncia normativa.
Entendese que a informacdo consta de maneira mediana, restando como
oportunidade de aprimoramento para os proximos ciclos a adocdo de um referencial
comparativo mais explicito e direto com os levantamentos e métricas padronizados

propostos pelos 6rgaos de controle externo.

Elemento 20: Principais agoes de supervisao, controle e de correicao adotadas pela
UPC para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicacao dos recursos publicos.
Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

e Pontuagao: 2 - Consta, medianamente satisfatorio

e Fundamentagao: O relatdrio apresenta as agdes de supervisao, controle e correigao
adotadas pela instituigdo. O documento demonstra o compromisso com a legalidade e
a legitimidade, vinculando frequentemente esses principios as praticas de
transparéncia ativa e passiva. No entanto, o normativo exige também a demonstragéo
explicita de a¢des voltadas a garantia da "economicidade" na aplicacéo dos recursos
publicos. A analise revela que esse aspecto especifico ndo é explorado ou
evidenciado no texto de forma clara ou estruturada, o que configura o atendimento

apenas parcial da exigéncia e justifica a pontuagao intermediaria.

Avaliagcao da AUDIN

e Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério

e Fundamentagao: A AUDIN constata que os principios da legalidade e da legitimidade
estdo devidamente presentes no documento, sendo expostos e contextualizados,
precipuamente, sob a abordagem da transparéncia. Observa-se, no entanto, que o
principio da economicidade nao figura como um elemento efetivamente trabalhado ou
demonstrado no relatorio. Em virtude do atendimento parcial aos requisitos elencados
pelo normativo, concorda-se com a analise e mantém-se a pontuacao 2 atribuida pela

inteligéncia artificial.

CAPITULO 5: 5. Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis



Elemento 21: Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais

contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugao no

exercicio de referéncia e em comparagao com o ultimo exercicio.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentacgao: O relatério apresenta de forma satisfatéria o resumo da situacao
financeira e contabil da instituicdo. O documento detalha os saldos das principais
contas e grupos de contas, explicitando as receitas arrecadadas, as despesas
executadas e os resultados obtidos no periodo. Além disso, o relatério demonstra de
maneira clara a evolugdo financeira no exercicio de referéncia por meio da
comparagao direta com os dados do ultimo exercicio. A utilizagdo adequada de
tabelas e demonstracdes contabeis facilita a compreensao do panorama financeiro da
unidade, cumprindo integralmente o requisito normativo de transparéncia na gestao

dos recursos.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatorio

Fundamentagcao: A informacéo exigida encontra-se devidamente presente e bem
estruturada no documento, contemplando os saldos contabeis, receitas, despesas e a
necessaria evolugdo comparativa em relagéo ao exercicio anterior. Sendo assim, o
item € considerado atendido de forma plenamente satisfatéria. A AUDIN concorda

com a analise e ratifica a pontuagdo maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 22: As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar

informagoes sobre o patrimonio global e os resultados das operagdées de crédito

realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 0 - Ndo consta
Fundamentagao: O relatério ndo apresenta as informagdes exigidas sobre as contas
relativas aos fundos de financiamento, patriménio global ou os resultados de

operagoes de crédito. O documento ndao dedica nenhuma seg¢dao, mencido ou



tratamento especifico a essa tematica, o que, em uma leitura estrita de busca por

evidéncias no texto, resulta na auséncia do dado.

Avaliagao da AUDIN

Pontuacao: Nao se aplica

Fundamentagao: Com base na analise do Relatério Integrado de Gestdo da UNILA,
constata-se que nao ha qualquer mengao — nem relevante, nem residual — a
patrimdnio global e a resultados de operagdes de crédito de fundos de financiamento.
O documento demonstra que a instituicdo trabalha estritamente com orgamento
publico, convénios e fomento nao reembolsavel. Na pratica, essa realidade
institucional torna a exigéncia do quesito 22 do TCU nao aplicavel ao cenario e a
natureza das operagdes financeiras descritas pela Universidade. Por conseguinte, a
AUDIN considera o item categoricamente nao aplicavel, afastando a métrica de

pontuacao e a penalizagao apontada pela inteligéncia artificial.

Elemento 23: Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e

ocorréncias relativos a atuagao e a situagao financeira da UPC no exercicio.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

Fundamentacao: O relatorio de gestdo apresenta de maneira clara e detalhada os
principais fatos contabeis ocorridos durante o exercicio. O documento explora
adequadamente os saldos das contas e grupos de contas mais relevantes,
evidenciando as ocorréncias que impactaram a situagao financeira e patrimonial da
instituicdo. A demonstragdo desses eventos contabeis e de seus reflexos
operacionais permite uma compreensao exata e transparente do desempenho da

unidade, cumprindo integralmente as exigéncias do normativo.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério
Fundamentacao: A AUDIN constata que as informagdes exigidas se encontram
devidamente presentes e estruturadas no documento, evidenciando de modo

transparente os fatos contabeis e a situacido financeira do exercicio. O item é



considerado atendido de forma plenamente satisfatéria. Dessa forma, concorda-se

com a analise e ratifica-se a pontuagdo maxima (3) atribuida pela inteligéncia artificial.

Elemento 24: Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle

publico e as medidas adotadas em relagao a conclusées ou eventuais apontamentos.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 1 - Consta, mas insatisfatorio

Fundamentagao: O relatério de gestdo faz mengdes a achados e recomendagdes no
ambito do controle interno e de auditorias. Contudo, o documento é deficiente ao néo
apresentar de forma clara e estruturada as conclusdes definitivas emanadas por
auditorias independentes e/ou pelos 6rgaos de controle publico (como TCU e CGU).
Além disso, o texto falha ao nao detalhar as medidas corretivas, preventivas ou de
melhoria efetivamente adotadas pela instituicdo em resposta a essas conclusdes ou
eventuais apontamentos, descumprindo o propdsito de demonstrar a tempestividade

e a efetividade na resolucao de pendéncias de controle.

Avaliagcao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatorio

Fundamentagcao: Em reavaliacdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacéo para a nota 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério). Embora
a analise preliminar tenha exigido um detalhamento mais exaustivo e estruturado das
manifestacbes de instancias externas (como TCU e CGU), a leitura atenta do
documento demonstra que a instituicdo reporta informagdes validas sobre achados,
recomendagdes e agcdes no ambito do controle. A mengado a medidas adotadas em
resposta a apontamentos de auditoria demonstra que o tema nao foi negligenciado
pela gestao, garantindo o atendimento parcial a exigéncia normativa. Entende-se que
o elemento consta de forma mediana, restando como oportunidade de aprimoramento
a evidenciagdo mais clara, direta e segmentada das conclusbes emanadas
especificamente pelos 6rgaos de controle externo e de suas respectivas providéncias

nos proximos ciclos.



Elemento 25: Indicagdes de locais ou enderecos eletronicos em que demonstragoes

contabeis e notas explicativas estdao publicadas e/ou podem ser acessadas em sua

integra.

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)

Pontuagao: 0 - Ndo consta

Fundamentacgao: O relatério de gestao nao apresenta indicagdes de locais, links ou
enderecos eletrénicos onde as demonstragdes contabeis completas e suas
respectivas notas explicativas possam ser acessadas ou consultadas em sua integra
pelo publico. A auséncia dessa facilidade de direcionamento descumpre o requisito
normativo de garantir o acesso facilitado e a transparéncia aos dados pormenorizados

da instituicéo.

Avaliagao da AUDIN

Pontuagao: 2 - Consta, mas de modo medianamente satisfatério

Fundamentagcao: Em reavaliacdo deste elemento, a AUDIN decide elevar a
pontuacdo da nota 0 para 2 (Consta, mas de modo medianamente satisfatério).
Embora a analise preliminar tenha considerado o item nao atendido devido a auséncia
de links diretos e especificos para a integra das demonstragdes e notas explicativas, a
leitura global do documento demonstra que a instituicdo fornece apontamentos
validos de onde essas informagdes estdo abrigadas. As mengdes recorrentes ao
portal de transparéncia da universidade, ao site institucional e aos sistemas
estruturantes de controle financeiro (como o SIAFI) consistem em indicagdes reais
dos locais de acesso aos dados. Entende-se que o direcionamento para os canais
oficiais atende parcialmente a esséncia normativa, restando como oportunidade de
melhoria para os proximos ciclos a inclusdo do enderego eletrénico (URL) direto e

exato para os referidos artefatos contabeis.

Elemento 26: Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as

demonstragoes contabeis em caso de a UPC possuir em sua composi¢ao mais de uma

entidade contabil [...]

Avaliagao da IA (Motor: Gemini/Ollama)



e Pontuagao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentacao: O relatdrio de gestdo atende satisfatoriamente a este elemento ao
apresentar as informacgdes contabeis da instituicdo. Sendo a UNILA caracterizada
como uma unica entidade contabil no ambito do Siafi, a apresentagdo dos dados
financeiros e patrimoniais reflete de forma fidedigna essa estrutura unificada.
Portanto, os valores contabeis sdo devidamente tratados e demonstrados de forma
consolidada no 6rgao, cumprindo integralmente a diretriz do normativo para o seu
especifico enquadramento, ndao havendo a necessidade de desdobramentos ou

individualizagbes de multiplas entidades.
Avaliagao da AUDIN

e Pontuacao: 3 - Consta de modo satisfatério

e Fundamentacao: A AUDIN considera o quesito plenamente atendido. Tendo em vista
as caracteristicas estruturais da instituicdo, a UNILA é constituida por apenas uma
entidade contabil (um unico 6rgao no Siafi). Sendo assim, as demonstracdes
contabeis e os valores apresentados ao longo do relatorio ja refletem naturalmente
essa consolidagao institucional, ndo se aplicando as exigéncias de apresentagao
individualizada ou integragao de multiplas unidades contabeis independentes. Dessa
forma, concorda-se com a analise e ratifica-se a pontuagao maxima (3) atribuida pela

inteligéncia artificial.
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