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Aufgaben

Interdisziplindve Grundlagenforschung

Die Entwidilung unserer wissenschaftlichen Zivilisation und der Rolle der Wissen-
schaft in thr zwingt zu einer funktionalen Aufgliederung unseres wissenschaftlichen
Systems. Zumindest drei verschiedene Aufgaben der Wissenschaft, die sich auch
institutionell mehr oder weniger verselbstindigen werden, lassen sich unter-
scheiden:

a) Die Aufgabe der Aushildung wissenschafllicher Fachlente wird mehr und mehr
zur zentralen Aufgabe der bestehenden Universititen und Technischen Hoch-
schulen. Obwohl andere Zwedke, wie z. B. Forschung oder Personbildung, an den
Hochschulen nach wie vor verfolgt werden kbnnen, zieht in der traditionellen
Form der Hochschule die Ausbildungsaufgabe das Personal der Hochschulen vom
Professor bis zum Assistenten derart in seinen Bann, dafl die anderen Aufgaben
gezwungenermaflen immer mehr an den Rand der Aufgabenstellung der traditio-
nellen, mit groflen Studentenzahlen rechnenden Universititen riicken werden.
Nimmt man noch dazu, daf} die Aufgabe der wissenschaftlichen Fortbildung be-
reits berufstitiger Akademiker zu einer der unvermeidlichsten Zukunfisaufgaben
jeder Hochschule gehdren wird — und dafiir Einrichtungen an jeder Hochschule
dringend erforderlich sind —, so ist ohne groflen Zweifel vorauszusagen, dafl die
Ausbildungsaufgabe in verschiedenerlei Formen zur beherrschenden Funktion der
normalen Hochschule werden wird. .

b) Die Forschung ist in den Natur- und Ingenieurwissenschaften, zunehmend heute
aber auch in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften und langsam ibergrei-
fend auf weitere Gebiete der sogenannten »Geisteswissenschaften«, grofbetrieblich
organisiert und geht notwendigerweise iiberall den Weg der Spezialisierung.
Forschung wird, ob sie innerhalb der Hochschulen oder auflerhalb an selbstindigen
Forschungsinstituten getrieben wird, auf die Dauer ein Personal erfordern, das
in irgendwelcher Form weitgehend von Lehr-, Ausbildungs-, Priifungs- und Ver-
waltungsaufgaben entlastet sein mufl. Der Weg der Spezialisierung wird selbst
dort in der Forschung zu gehen sein, wo sich Forschungsteams aus verschiedenen
Fichern zusammenfinden, da jede konkrete empirische Forschung zur Speziali-
sierung zwingt; interdisziplinire Forschung kann und muff in bestimmten For-
schungsaufgaben also die fachliche Spezialisierung in hohem Mafle steigern.

¢) Eine dritte, notwendige Aufgabe der Wissenschaft ist heute, zumindest im deut-
schen Wissenschaftssystem, auflerordentlich vernachlissigt: die Re-Integration der
sich spezialisierenden Wissenschaften zu einer Zusammenarbeit der verschiedenen
Disziplinen. Die hier Iiegende Forderung geht nicht auf eine philosophische Uni-
versalsynthese der Wissenschaften oder ihrer Ergebnisse aus, sondern zielt auf
eine Kooperation der Fachdisziplinen zur Entwicklung und Erforschung von
Fragestellungen, die verschiedene Fachaspekte haben, also zur Entwidsiung par-
tieller wissenschaftlicher Finheit am empirischen Gegenstand. Die Grundlage solcher
Forschungen sind das gegenseitige begriffliche und methodische Verstindnis-der
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Disziplinen und die Entwidklung iibergreifender theoretischer Konzeptionen. Wo,
wie in den historischen und in den philosophischen Wissenschaften, die Forschungen
weniger von »Theorien« her gelenkt werden, kommt es darauf an, an universalen
Gegenstdnden die sich spezialisierenden Fachaspekte zu vereinen, ohne damit die
Konkretheit eines Team-Forschungsvorhabens — das notwendigerweise wesentlich
begrenzter sein miifite — zu beabsichtigen. Da heute die Fortschritte auch der
speziellen Forschung sehr oft auf den Grenzgebieten der traditionell festgelegten
Ficher liegen oder von einer intensiven und von fithrenden Fachleuten problem-
gerecht aufgeschlossenen Kenntnis der anderen Ficher abhingen, ist dieser inte-
grative theoretische oder methodische Beitrag auch fiir die angewandte Forschung
von grofler Bedeutung. Die Fortschritte der Naturwissenschaften auf Grund all-
gemeiner physikalischer Theorien legen dafiir beredtes Zeugnis ab; der Stand der
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, ja z.T. schon der Sprachwissen-
schaften, fordert dringend #hnliche Bemithungen. Hier liegt der wissenschaftliche
und institutionelle Ort der »Zentren fiir interdisziplinire Forschunge, die sich
fachiibergreifender wechselnder Themenstellungen mit wechselndem Forschungs-
personal annehmen sollen.

Die Notwendigkeit, solche interdisziplinire Grundlagenforschung auch in-
stitutionell zu verselbstindigen, ergibt sich schon aus der erwihnten Tatsache, daf§
spezielle Forschungsinstitute niemals ein Team hervorragender Theoretiker dauver-
haft in sich versammeln kdnnen und im iibrigen in intensiver empirischer For-
schung stets wieder speziell werden miissen. Dauereinrichtungen oder Institute
mit einer bestimmten und langfristigen interdiszipliniren Forschungsaufgabe und
weitgehend gleichem Personal 18sen die hier liegenden Aufgaben gerade nicht.
An den Hochschulen aber findet diese Art der Forschung praktisch deswegen
keinen angemessenen Raum mehr, weil die Zusammensetzung der Fakultiten in
bezug auf diese Aufgabe stets sehr zufillig und liickenhaft ist, eine Zusammenarbeit
zwischen den Kollegen daher sowohl auf der Ebene der Professoren als auch der
Assistenten hochstens zu gemeinsamen Kolloquien gedeiht, da alle viel zu sehr vom
Lehrbetrieb und evtl. noch ihren persdnlichen speziellen Forschungsvorhaben ab-
sorbiert sind. Eine fruchtbare Zusammenarbeit der geschilderten Art erfordert
einen Riickgriff auf dltere und jiingere Gelehrte des jeweils ganzen Wissenschafts-
systems und dariiber hinaus auf Vertreter auslindischer Wissenschaft, will man wirk-
lich wissenschaftiich fruchtbare Arbeitsgruppen zusammenfithren. Diese Notwen-
digkeit fithrt heute schon sichtbar dazu,dafy solche interdiszipliniren Arbeitsgruppen
sich im privaten Raum, entweder unterstiitzt durch Stiftungen und Gesellschaften
oder in Form von hochschulfernen Institutsgriindungen, bilden; die Aussicht, daf§
damit eine wichtige Aufgabe der Wissenschaften, vielleicht eine den wissenschaft-
lichen Fortschritt entscheidende, aus den Hochschulen auswandert und ~ wie im
17./18. Jahrhundert die Akademien der Wissenschaften, im 20. Jahrhundert schon
die naturwissenschaftlichen Forschungsinstitute (Max-Planck-Gesellschaft) — ein
eigenes Subsystem der Wissenschaft bildet, ist durchaus gegeben, sollte jedodh,
wenn man es s¢ will, in bewuflter wissenschaftspolitischer Entscheidung getroffen
werden.

Der Mangel aller bisher versuchten Ldsungen im deutschen Wissenschaftssystem
liegt darin, dafl diese theoretische und methodische Zusammenarbeit der Facher
nicht als eine Forschungsarbeit begriffen ist, die genauso zu den Dienstpflichten
der Professoren und sonstigen Hochschulgelehrten gehdrt wie seine Lehs- und
sonstige Forschungstitigkeir; diese Aufgabe wird in unseremn Wissenschaftssystem




praktisch {iberhaupt nicht oder nur im privaten und oft dilettantischen Nebenbel
angefaflt. Der energische Ausbau der Hochschulen in den letzten Jahren hat die
schon verkéimmerte Kommunikation zwischen den Fichern noch erheblich er-
schwert, weil er nur die Spezialisierung vertiefte. Dafl der Mangel einer zwischen
den Fichern erforderlichen geistigen Kommunikation den Forvschrict unseres
wissenschaftlichen Systems bereits entscheidend hemmt, ist leider keine biofie Ver-
mutung mehr; die Untersuchungen der Deutschen Forschungsgemeinschaft, des
Deutschen Akademischen Auslandsdienstes, der Humboldtstiftung usw. haben
gleichsinnig ergeben, dafl die Entwicklung neuer Problemastellungen in wichtigen
wissenschaftlichen Grenzgebieten oder in interdisziplinirem Zusammenhang und
damit die Konstituierung never Forschungsbereiche im -deutschen Wissenschafts-
system vergleichsweise vernachldssigt und versdumt worden ist.

er hier vorgelegte Vorschlag versucht, die interdisziplindre Grundlagenforschung
innerhalb einer Universitdt zu institutionalisieren und trotzdem die notwendige
Offenheit einer solchen Institution fiir das ganze Wissenschaflssystem zu erreichen.
Bhe wir auf die auf das deutsche Hochschulsystem im Speziellen abgestellte Losung
eingehen, wollen wir uns der Erfahrungen des Auslandes auf diesem Gebiete kurz
versichern.

Auslindische Institute fiir interdisziplindre Forschung

Andere Wissenschaftssysteme, insbesondere das der USA, haben in Richiung der
Zusammenfihrung der Wissenschaften schon stirkere Anstrengungen unternommen.
Wir wollen hier auf einige Beispiele dhnlicher Einrichtungen nur soweit eingehen,
daR ihr Charakter fiir die noch zu erdrternden Strukturfragen deutlich wird:

a) "‘oilégﬂ de France: 50 auf Lebenszeit berufene Professoren aller Fachrichtungen; B
position fiir hervorragende Gelehrte; vollige Freiheit der Forschung; geringe Lebr
Besoldung wie Staatsselretire; staatliche Eintichtung mit finanzieller und administrativer
Autonomie. (Max Scheler schlug 1925 vergeblich die Einrichtung eines solchen Institutes
als einen Schritt zur deutschen Universititsreform vor; vgl. Die Wissensformen und die
Gesellschaft, 8. 509.)
b) Nuffield College, Oxford: Graduiertenkolleg fiir Soz dalwissenschaften; 19 official
fellows praktisch auf Lebenszeit, 12 jiingere rescarch fellows auf ‘durchschnistlich 3 Jahre,
40-50 fortgeschrittene Studenten (mit B. A.); kein einheitliches Forschungsprogramm; die
Studenten sind den einzelnen fellows zur Betreuung zugeordnet; geringe Seminartdtigkeic
im Kolleg; rechlich unabhingig (Stifrung durch Lord Nuffield), aber mit Universitis
Oxford eng verbunden, fellows haben oft Universititsstellen oder halten Vorlesungen ab.
o) Institute for Advanced Studies, Princeton: 20 auf Lebenszeic berufene Professoren,
dazu stindige und befristete Gastprofessoren; Schwerpuniste: Mathematik w. theoretische
Thysik und Universalgeschichte; keine Lehruitigkeit, gelegentliche Seminare, mehr Ge-
spr'alch; Gastprofessoren werden nach Forschungsinteressen der stAndigen Micglieder ein-
] den; Residenzpflicht von 6 Monaten; fnanziell wnd administrativ selbstindig (Bam-
erger/Fuld-Stiftang); enge persénliche und bibliothekarische Zusammenarbeit mic der
vaexsmau Princeton.
d) Center for Advanced Study in the Bebavorial Sciences, Stanford: 50 Gelehrte aller
Tahrginge nadh der Promotion, Einladung nur auf 1 Jahr, keine Dauermitglieder oder
langf; istigen Mitglieder; Sozialwissenschaften im weitesten Sinne; keine Lehrtdtigkeir, Ar-
! cuppen zu 6-10, zuweilen audh Seminare zu ca. 20, keine Teilnahmepfliche; finanziell

bisher getragen von der Ford-Stiftung, sucht z. Z. neue Trigerschaft; kaum Verbindung
mit der Universitit.

e} Institre: des Hantes Eindes Scientifigue, Bures-sur-Ywetie bei Pavis: Nach dem Modell
von Princeton 1958 gegriindet, bisher nur Selstion Mathematik w. Physik, spiter sc‘cncP de
Phomme; 6 Professoren auf Lebenszeir, 20 stindige Gastprofessoren einige Wochen lan
bis zu 2 Jahren; kaum Seminare, sondern nicht organisiertes Gesprich, keine Lehrtitigk
finanziert von franzdsischen und italienischen Firmen; legt in der Nihe der Naturwissen-
schaftlichen Fakultir von Orsay.

1y Institur fitr Hébere Studien und wissenschafiliche Forschung, Wien: I zur Aus-
bildung junger Gelehrter in den Sozialwissenschafien; Lehrkdrper Gastprofessoren, ins-
besondere ehemalige Usterreicher; 2025 Assistenten, bisher als Hérer, da die vorgesehenen
5060 Studierenden noch nicht vorhanden; feste Vorlesungen und Seminare; getragen von
der Ford-Stifrung und dem 8sterreichischen Staat; schwierige Verbindung zur Universitit,
da das Institut beansprucht, die Habilitanden fir die Ssterreichischen Hochschulen auf dem
Gebiet der modernen Sozialwissenschaften auszubilden, aber selbst zu keiner Hodbschule
gehdre.
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Trotz ihrer im einzelnen verschiedenartigen Organisation tragen diese Institute ge-
meinsame Ziige: in ihnen werden jlingere und Zltere Gelehrte auf Dauer oder
lngere Zeit zur freien Errterung der Probleme bestimmeer Wissenschafisbereiche
zusammengefaflt und wihrenddessen von Lehraufgaben oder empirischen For-
schungsvorhaben freigestellt, Extreme der Organisation bilden auf der cinen Seite
das Collége de France, das gar keine gemeinsame Residenzpflicht seiner Mitglieder
kennt, auf der anderen Seite das Ford-Institut in Wien, das ein Habilitanden-Aus-
bddungskoﬂeg darstellt; die fiir unsere Zielsetzung wichtigsten Modelle scheinen
mir die Institute in Princeton und Stanford abzugeben, die sich in ihrer Strukrur
vor allem dadurch unterscheiden, dafl das erste von cinem verhiltnismifig grofien
Stamm hauptamtlicher und auf Lebenszeit ernannter Mitglieder, das andere durch
eine jahrlich wechselnde Mitgliederschaft getragen wird.

Aufgabenstellung des Zenirums

Das Zentrum fir interdisziplinire Forschung wird gegriindet, um 3lteren und
jingeren Gelehrten gemeinsam die Gelegenheit zu geben, fachiibergreifende und
umfassende Problemstellungen ganzer Wissenschafisbereiche in intensiver Komn
nikation zu durchdenken und zu erforschen.
Es wird von vornherein im Zusammenhang mit der in Ostwestfalen neu zu griis
denden Universitit errichtet, die ihre eigene Hodhschulstruktur auf diese Finridr-
tung abstellt und sie daher dauerhaft trigt. Es soll als Mitglieder aber grund-
sitzlich auch Angeh8rige anderer deutscher und auslindischer Hochschulen auf-
nehmen und dadurch eine fiberdriliche Aufgabe auch fiir andere Universititen
unseres Wissenschaftssystems erfiillen.
Die Fachbereiche des Zentrums entsprechen den Fakultiten der neuen Hochschule,
so dafl von vornherein drei Themenbereiche ins Auge zu fassen sin
rechts-, wirtschafts- und sozialwissenschaftliche,
historisch-sprachwissenschafiliche und
naturwissenschaftliche, insbesondere zunichst mathematisch-statistische Themen-
stellungen.
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Arbeitsweise und Organisation

Arbeitsformen

Die grundsitzliche Leistung der »Center for Advanced Studies« in den USA be-
steht darin, dafl sie den in ihnen weilenden Gelehrten die Mbglichkeit geben, auf
langere Zeit ungestdrt und konzentriert den jeweils perssnlichen Forschungsvor-

haben nachzugehen. Auch die Grundlage der Titigkeit dieses Institutes sollte in.

der »einsamen und freien« Forschungstitigkeit liegen, die der einzelne Gelehrte
sich fiir die Zeit seiner Zugehdrigkeit zum Zentrum selbst wihlt. Daf diese »soli-
tire« Forschungstitigheit trotzdem mit einer Gruppenzusammenarbeit verbunden
wird, beruht auf der Uberzeugung, dafl systematische und regelmiRige Erdrterungen
und Kolloguien, Kritik und Zustimmung einer Gruppe von Gelehrten, die an gleichen
Sachgebieten, wenn auch vielleicht von verschiedenen wissenschaftlichen und fach-
lichen Gesichtspunkten her interessiert sind, zum Férderlichsten gehdrt, das einer
eigenen Forschungstitigheit widerfahren kann. Der systematische Gedankenaus-
tausch ist seit alters her die Grundlage des wissenschaftlichen Fortschritts; er ist —
vielleicht sogar wegen der vielen Verdffentlichungen, die wir heute vorliegen
haben — in diesem Institut systematisch und intensiv zu organisieren. Deshalb soill
die persénliche Forschungsarbeit mit Gruppenseminaren oder Gruppenkolloquien
verbunden werden, an denen normalerweise etwa 15-25 Professoren und Assisten-
ten (oder Habilitationsstipendiaten) teilnehmen. Die Wahl dieser Arbeitsgruppe
sollte so erfolgen, dafl ihr allgemeines Gruppenthema mit den personiichen For-
shungs- und Produktionsabsichten in einem produktiven Zusammenhang steht;
oder umgekehrt ausgedriickt: fiir die Mitarbeit und den Aufenthalt im Zentrum
sollten diejenigen Persdnlichkeiten aufgefordert und eingeladen werden, von denen
man weifl, dafl ihre persdnlichen Forschungsabsichten in der Richtung des gemein-
sam ru erdrternden Themengebictes liegen, sie also sowohl fiir die anderen er-
kenntnisbringende Einsichten beisteuern als auch selbst in ihrer Forschungsab-
sicht durch diese Gruppenkommunikation Férderung erfahren. Schlieflich trice als
dritte Bestimmung hinzu, daf Arbeitsthemen ausgewdhlt und zur ErGrterung
gestelle werden sollwén, die gerade in interdisziplinirer Zusammenarbeit Fort-
schritte der wissenschaftlichen Erkenninis oder die Ausfiillung von Liicken in
unserem Erkenntnissystem versprechen.
Organisatorische Folgerungen dieser Vorstellungen ligen zunichst darin, dafl
2) das Zentrum fiir seine Mitglieder, insbesondere die auswiirtigen, Aufenthalts-
bedingungen schaffen muf, die eine konzentrierte personliche geistige Produktion
erlauben;
b) wichentliche Seminare oder Kolloquien fiir jede Arbeitsgruppe eingerichtet
werden; sie sollten ohne Zeitbegrenzung zumindest in den Semesterzeiten regel-
mifig abgehalten werden und die Teilnahme an ihnen zu den wenigen Pflichten
der Mitglieder gehdren;
¢) eine Residenzpflicht der Mitglieder im Semester oder zumindest wihrend einer
der Semesterdauer angemessenen Zeit bestehen muf}, zu anderen Zeiten aber der
Avufenthalt und freiwillige Veranstaltungen immer mdglich sein sollven.
Ziel der interdiszipliniren Zusammenarbeit im Zentrum sollte grundsivzlich niche
eine in Teamarbeit verfafte gemeinsame Verdffentlichung sein, sondern jedem
Teilnehmer steht es frei, die dort gewonnenen Anregungen und Erkenntnisse in
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persénlichen Verdffentlichungen zu verwerten. Dieser Grundsatz schliefft nicht aus,
dafl in bestimmten Fallen sich die Teilnehmer einer Arbeitsgruppe fretwillig zur
Vertffentlichung einer gemeinsamen Arbeit, eines Sammelwerkes usw. zusammen-
finden, wohl aber verbietet er es, die Teilnahme an solchen gemeinsamen Verdffent-
lichungen zur Voraussetzung der Mitgliedschaft im Zentrum zu machen.

Die Einzelheiten der Arbeitsbedingungen, der Formen der Kooperation usw. sind
nicht theoretisch vorwegzunehmen, sondern in der Erfahrung der Beteiligten zu
entwickeln. Ob eine solche wissenschaftliche Zusammenarbeit sinnvoll ist, kann
zunichst nur an den Grundsitzen entschieden werden; deshalb wird hier davon
abgesehen, Einzelheiten der Arbeitsformen theoretisch vorwegnehmen zu wollen.

Themenstellungen

Die Themenstellungen der Arbeitsgruppen miissen so beschaffen sein, dafl
a) sie eine Fragestellung umfassen, die die Mit- und Zusammenarbeit mehrerer
Disziplinen erlaubt und damit fiir viele persdnliche Forschungsvorhaben einen
zentralen Gesichtspunkt darstellt und diese fordert;
b) sie eine Fragestellung aufwerfen, deren Behandlung und Losung einen Fort-
schritt der Forschung darstellt, der chne diese interdisziplinire Zusammenarbeit
kaum zu erreichen wire; ’
c) ihre Bearbeitung es sinnvoll, ja geradezu erforderlich macht, auswirtige und
ausldndische Gelehrte als die Zusammenarbeit tragende Mitglieder der Arbeits-
gruppen heranzuziechen. .
Als Beispiele solcher Fragestellungen, ihrer wissenschaftlichen Wiinschbarkeit und
ihrer Kooperationsmoglichkeit selen genannt:

1. Sozialwissenschaftliche Handlungs- und Entscheidungstheorie (evtl. einschlieflich der Fra-
gen ihrer Mathematisierung): Spielt heute von der Sozialpsychologie iiber die Soziologie bis
zur Politischen Wissenschaft, Volks- und Betriebswirtschaftslehre eine entscheidende Rolle,
ohne daf die verschiedenen fachlichen Richtungen dieser Theorien untereinander sehr viel
Berithrung haben. Dabei liegt hier die Chance, Gruadlagen fiir eine einheitliche und zu-
sammenhaltende Grundiage aller Sozialwissenschaften im weitesten Sinne des Wortes zu
gewinnen. Der Teilnehmerkreis einer solchen Arbeitsgruppe ist praktisch unbegrenzt: Juri-
sten, Okonomen, Soziologen, Politikwissenschaftler sind daran ebenso interessiert wie
Philosophen, Psychologen, Pidagogen, Theologen usw., dazu evtl. noch Statistiker, Oko-
nometriker usw. Der Kreis gerade auslindischer Gelehrter, der auf diesem Gebiet gearbeiter
hat und von dem die deutschen Kollegen erheblich lernen kounnten, ware ebenfalls durch
eine ganze Reihe von Namen zu kennzeichnen.

2. Theoretische und methodische Grundlagen der Rechtssoziologie: Auf diesem Gebiete
wird in den USA in den letzten Jahren intensiv gearbeitet, und zwar iiber die soziologische
Kriminologie hinaus vor allem wirtschafls- und zivilrechtliche Soziologie, wihrend in
Deutschland, trotz so hervorragender Vorliufer wie Ihering, Max Weber, Ehrlich, Jeru-
salem, Geiger u. a. heute praktisch nichts geschieht, weil die Zusammenarbeit von Juristen
und Soziologen, die hier erforderlich wire, kaum existiert. Auch hier kimen als weitere
Teilnchmer einer solchen Arbeitsgruppe Politikwissenschaftier, Sozialpsychologen, Rechts-
und Sozialphilosophen, Rechts-, Sozial- und Wirtschaftshisteriker in Betracht. Auslindische
Mirglieder: insbesondere Mitglieder der sogenannten »Chikagogruppe« USA; norwegische
Gelehrie usw.

3. Rechissoziologische und rechtspolitische Fragen des modernen und supranationalen Wirt-
schafisrechres: Eine speziellere und angewandte Fragestellung von 2., aber immer noch
umfassend genug, daf sich eine Reihe von Juristen, Okonomen und Politikwissenschaftlern
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zu ciner Arbeitsgruppe zusammenfinden. Die gerade im wissenschaftlich-politischen Aspele
ungelésten Grundsatzfragen einer in vielfiltiger Praxis der supranationalen Behdrden
betricbenen Rechts- und Wirtschaftspolitik bediirfen nach dem Urteil aller daran beteiligten
Gelehrien dringend einer umfassenden wissenschaftlichen Behandlung, die cine einzige
Universitdt cder ein einzelnes Inscitut gar nichr leisten konnen. Der Arbeitskreis dafiir
wire unter deutschen und auslindischen Gelehrten leicht zu finden.

4. Philosophisch-anthropologische Grundlagen des Rechis: Diese Themenstellung zielt auf
die wohl unbestreitbare Tatsache, dafl die Rechesphilosophie, obwohl immer noch nominell
in den rechtswissenschaftlichen Fakultiten vertreten, im Grunde im Verkiimmern ist, weil
die Rechtswissenschaftler den Kontakt mit den Problemen der modernen Philosophie und
die Philosophen den Kontakt mit der Rechtswissenschaft und ihren Grundlagen verloren
haben. Eine Zusammenarbeit zwischen Juristen aller Fachgebiere, Philosophen, evil. noch
Historikern und Soziologen, wiirde hier eine frither in Deutschland auf hohem Niveau
gepflegre Disziplin wieder verlebendigen kdnnen. Zusammenarbeit z.B. mit italienischen
und franzdsischen Gelehrten.

5. Begriffsgeschichie dev Frithindustrialisiernng: Diese sowohl historisch, philosophisch wie
wissenschaftsgeschichelich und -soziologisch gleich wichtige Fragestellung ist das Musterbei-
spiel einer interdisziplindren Forschung von Historikern, Philosophen, Soziologen, Juristen,
Ulonomen usw. Dieses Forschungsvorhaben ist von Prof. Conze, Heidelberg, und Priv.
Doz. Dr. Kosellel, Heidelberg, bereits in Angriff genommen. Es ist kein Zweifel, daf seine
Durchfiihrung und sein Fortschritt in einer Arbeitsgruppe des Zentrums fiir interdiszipli-
nire Forschung ungleich gesicherter wire, und es wird daher als ein Beispiel mit erwihnt,
Die Hinzuzichung etwa englischer oder f{ranzdsischer Wirtschafthistoriker wiirde dabei
einen groflen Gewinn darstellen.

6. Sozialstrukiuren der Spitantike: Dieses umfassende Thema, das sich heute sowohi n
der Alten Geschichte als auch im Rdmischen Recht als Forschungsdesiderat stellt, wiirde
allgemeine Historiker, Rechtshistoriker, Byzantinisten, Sozialgeschidhtler und Soziologen,
wahrscheinlich auch Sprach- und Literaturwissenschaftler (Latinisten) zur Zusammenarbeit
vereinen; gerade hier wire eine ausgewiblte Zusammensetzung in einem Zentrum fiir
interdisziplinire Forschung mdglich, die in einer einzelnen Universitit oder gar in einem
einzelnen Institut niemals zu erreichen ist.

7. Theoretische Grundlagen der Religionssoziologie: Diese Themenstellung bezieht sich
darauf, dafl in den letzten Jahrzehnten in Europa und USA hinreichend empirische
Untersuchungen religionssoziologischer Art durchgefiihre worden sind, eine theoretische
Verarbeitung dieser Ergebnisse aber immer noch aussteht. Sie ist ein internationales Desi~
derat und auch nur in internationaler Zusammenarbeit zu 18sen. Hier wiren insbesondere
franzésische, hollindische, US-amerikanische Gelehrte heranzuziehen.

8. Die Beziehungen won Wissenschaflstheorie, Wissenschaflsgeschichte wund Wissenschafis-
politik und -planung: Ein Thema, das in absehbarer Zeit von grofler theoretischer und

praktischer Wichtigkeit sein wird, das heute jedoch nur in seinen jeweiligen einzelnen
Aspekten von spezialisierten Gelehrten behandelt wird; schon die Kombination von Wissen-
schafispolitik und Skonomischer Entwidklungstheorie hat in der »Bildungsékonomie« wich-
tige Einsichten zutage gefrdert; dafl hier noch ein weites Feld unerforschter Probleme
liegt, ist jedem Kenner der Entwidslung der Wissenschaften vollig deutlich. Das Thema
wiirde sehr vielfiltige Fadhvertreter zu vereinen haben; unter Umstinden kdnnte hier der
Versuch gemacht werden, auch praktisch titige Wissenschafts- und Bildungspolitiker zur
Mitarbeit heranzuziehen.

9. Der Einflufl Eunropas, insbesondere der Deutschen, auf die Sozial- und Kaulturgeschichie
Lateinamerikas: Zum Vorschlag dieses Themas trigt die Erfahrung bei, daf in den letzten
Jahren Forschungen dieser Art in den Instituten der lateinamerikanischen Staaten im stei-
genden Mafle betrieben worden sind, sehr von franzésischen und US-amerikanischen Ge-
lehrten unterstiitzt wurden, wihrend deutsche Gelehrte v8llig dabei fehlten (so erwies sich
als bester Kenner der deutschen Einwanderung ein franzsischer Gelebrter), obwohi die deut-

sche Einwanderung, die Titigheit der deutschen Missionen usw. fiir die Kul und Sozial-
geschichte dieser Riume nicht unbedeutend ist. Hier miifice eine Gruppe verbiimismifig
weit verstreuter Gelelrter gesammelt werden; unbedingt hinzuzuziehen wire Professor
Gilberto Freyre, Brasilien, der der leitende Kopf fiir diese Forschung fast fiir ganz Latein-
amerika ist, dazu insbesondere einige mexikanische und franzdsische Gelehrte.

10. Begriffliche und methodische Grundlagen der Rawm- und Landesplanung: Wer je die
wissenschaftlichen Unsicherheiten feststellen konnte, die heute alle mit dieser Praxis
beschifrigten Disziplinen zeigen, wird das vorgeschlagene Thema fiir ein dringendes Desi-
derat interdisziplindrer theoretischer Zusammenarbeit halten, an der Juristen, Tkonomen,
Geographer und Soziologen zu bereiligen wiren.

or

Diese Aufzihlung von Themen ist an sich voilig zufdllig und beliebig, weil sie
nur auf der Kenntnis eines einzelnen Fachvertreters beruht; sie miifite und kdnnte
um zahlreiche weitere Beispiele literaturwissenschaftlicher und sprachtheoretischer,
mathematisch-statistischer und naturwissenschaftlicher usw. Themenstellungen er-
ginzt werden. Die Fiille einer solchen beliebigen Aufzihlung ist nur dadurch ge-
rechtfertigt, daf sie ein fafliches und lebendiges Bild von der sachlichen Aufgaben-
fiille gibt, vor der ein Zeatrum fiir interdisziplinire Forschung in seiner Themen~
wahl stehen wiirde.

Zugehorigkeit und Auswabl der Mitglieder

Die Mitglieder gehtiren dem Zentrum grundsitzlich ein jabr an;.wiederholte Mit-
gliedschaft nach Unterbrechung der Zugehdrigkeit ist mdglich. Fiir auswirtige und
auslindische Mitglieder wird sich eine kiirzere Zugehdrighkeit zuweilen nicht ver-
meiden lassen, wenn die betreffende Arbeitsgruppe auch auf eine begrenztere Mit-
arbeit des Gastes grofien Wert legt. Lingere Zugehdrigkeit als fiir die Dauer eines
Jahres sollten seltene Ausnahmen bleiben, aber eher noch fiir jlingere Gelehrte
(Habilitationsstipendiaten) als fiir beamtete Professoren in Betracht gezogen wer-
den. Eine Dauerzugehtrigkeic von Gelehrten zum Zentrum (wie in Princeton)
sollte zundchst nicht ins Auge gefaft werden; ob sie in Ausnahmefillen niche doch
wiinschenswert und zwedsvell ist, sollte man nach 4-5 Jahren praktischer Arbeit
im und mit dem Zentrum erneut erbriern. (Uber eine Ausnahmeregelung in der
Aufbauphase vgl. S. 86.)
Uber die Auswahl der Mitglieder sollte grundsitzlich ein Wissenschaflliches Direle-
sorinm des Zentrums befinden, dem audh die Aufgabe zukime, die Themen der
Arbeitsgruppen festzulegen, da sich nach ihnen ja die Auswahl der Misglieder der
rbeitsgruppen und damit des Zentrums zu richten hat. Daf diese Aufgabe der
fruchtbaren und einen wissenschaftlichen Fortschritt verbiirgenden Themenfest-
legung und die Zusammenfithrung der fiir solche Arbeit geeigneten und fiir das
jeweilige Thema bedeutsamen Personen dauernd gelingt, entscheider tiber das
Schicksal dieser FEinrichtung. Die effektive Zusammensetzung dieses Auswahl-
ausschusses oder Wissenschaftlichen Direktoriums des Zentrums bedarf also griind-
licher Uberlegung und wahrscheinlich erst einiger prakrischer Erfahrung, die beide
hier nicht vorausgenommen werden sollen und konnen. Praktisch erscheint es
jedoch zwecdkmiRig, daf Themen und Mitglieder von jedem Ordinarius der tragen-
den Universitit, aber auch von auswirtigen und auslindischen Gelehrten vollig
frei dem Auswahlausschufl vorgeschlagen werden konnen. Dieser sollte die
Vorbereitang und wahrscheinlich auch die spitere Organisation einer Arbeits-
gruppe 1-2 fachzustindigen Obleuten fibertragen, deren Vorschlige dann den Aus-
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schufl instand setzen, die Mitglieder einer Arbeitsgruppe zu berufen bzw. Gast-
professoren und Stipendiaten zur Teilnahme an der Arbei: des Zentrums aufzu-
fordern. Die Mitglieder des Auswahlausschusses oder Wissenschaftlichen Direk-
toriums, die iiber Themen und Mirgliedschaft entscheiden, sollten auf jeden Fall
selbst Gelehrte sein.

Bei der Auswabl der Mitglieder ergeben sich fiir die einzelnen Gruppen einige
unterschiedliche Gesichtspunkte:

a) Die Ordinarien der tragenden Universitit, deren Berufung bereits mit unter
dem Gesichispunke ihrer Fihigkeit und Bereitschaft zu interdisziplinirer Zu-
sammenarbeit erfolgt ist, haben in ihrem (jZhrlich mit einem »Lehrjahr« ab-
wechselnden) »Forschungsjahr« das Recht zur Mitarbeit im Zentrum. Da keineswegs
alle im »Forschungsjahr« befindlichen Ordinarien dieser Universitit davon Ge-
brauch machen werden ~ sie kénnen sich auch zu anderen Arten von Forschungen
entschlieflen —, wird es darauf hinauslaufen, dafl das Wissenschaftliche Direktorium
die Themenstellungen der Arbeitsgruppen des Zentrums festlegt und bekannt-
macht und sich darauthin die betreffenden Ordinarien der tragenden Universitit
zur Teilnahme verpflichten konnen.

b) Auswirtige und auslindische Gelebrie sollten im allgemeinen auf Grund einer
Einladung und Aufforderung des Auswahlausschusses auf ein Jahr zum Mitglied
des Zentrums ernannt werden; ihre Auswahl sollte sich allein danach richten, ob
sic menschlich und sachlich produktiv in die Arbeitsgruppe hineinpassen.

¢) Die jlingeren Gelehrten (Assistenten, Privatdozenten, in seltenen Fillen begabte
Doktoranden) sollten grundsitzlich berechtigt sein, Antrige auf Teilnahme an den
Asbeitsgruppen des Zentrums zu stellen; dabei sollte ihre Aufnahme als Mirglied
davon abhingen, ob das ihnen vorschwebende persénliche Forschungsvorhaben
durch den Kontakt mit der betreffenden Arbeitsgruppe gefdrdert wird und sich
im Rabmen des Gruppenthemas hilt. Das Zentrum sollte vermeiden, daf seine
Veranstaltungen als allgemeine Habilitandenschule, auch nur fiir die jiingeren Ge-
lehrten der tragenden Hochschule, angesehen werden. Nur wenn deutlich wird,
dafl allein eine bestimmte Themen- und Personenkonstellation einer Arbeitsgruppe
auf Zeit flir die wissenschaftliche Entwicklung eines jungen Gelehrten besonders
f8rderlich ist, werden die Forschungsinstitute oder gar die anderen Hochschulen
einsehen, dafl die Abstellung, Beurlaubung oder zeitweilige Abwesenheit eines
jungen Gelehrten vom Heimatinstitut oder der Heimathochschule berechtigt ist.
In solchen Fillen sollte aber der Auswahlausschuf, insbesondere bei auswirtigen
jingeren Gelehrten, auch Finladungen zur Teilnahme an den Arbeiten des Zen-
trums ohne Bewerbung des Betreffenden aussprechen kénnen.

Es ist selbstverstdndlich, daf} die zu Mitgliedern des Zentrums berufenen jiingeren
Gelehrten keinerlei Assistentenpflichten gegeniiber den #lteren Mitgliedern des Zen-
trums iibernehmen, sondern allein an der allgemeinen Forschungstitigheit teil-
nehmen. (Wo spezielle Hilfeleistungen wissenschaftlicher Art erforderlich sind,
z.B. bel auswirtigen und auslindischen Gastprofessoren, sollten wissenschaftliche
oder studentische Hilfskrifte der Universitdt dazu herangezogen werden.)

Zabl der Mitglieder

Die Zahl der Mitglieder kann und soll hier nur schematisch angegeben werden, um
eine Vorszellung iiber die Grofenordnungen des geplanten Zentrums und tber
sinngemife Relationen der einzelnen Mirgliedergruppen zu vermitteln.
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Bei Annahme von drei verschiedenen, im Zentrum gepflegten Fachbereichen (vgl.
S. 75) sollten zumindest drei bis fiinf Arbeitsgruppen von je 15 —25 Mitgliedern
gebildet werden. Das ergibt eine Héchsimitgliedschaft von 75 Gelebrien, die grund-
sitzlich nicht Gberschritten werden sollte, da iiber sie hinaus, selbst in einem jahr-
lichen Beisammensein, der fiir das Gesamtinstitut notwendige menschliche und
geistige Kontakt der Mitglieder nicht zu erreichen sein wiirde. Sollten bei dauer-
hafter Besetzung des Zentrums mit voller Mitgliederzahl trotzdem stindige
Wiinsche nach Teilnahme an seiner Arbeit nicht befriedigt werden kdnnen, so
sollte eher an einer anderen Hochschule ein weiteres Zentrym fiir interdisziplinire
Forschung geschaffen werden, ehe man an eine falsche Erweiterung des bestehen-
den ginge. (Uberhaupt wire anzuregen, daf méglicherweise — wenn die Not-
wendigkeit solcher Zentren anerkannt wird — eine gleiche oder #hnliche Einrich~
tung mit einer der neugegriindeten Hochschulen im siiddeutschen Raume verbun-~
den wird, zumal nach den bisher vorliegenden Griindungskonzeptionen — z. B.
Konstanz — die Einfiigung einer solchen Institution nicht strukturfremd wirken
wiirde).

Fiir die einzelnen Gruppen von Mitgliedern liefen sich schematisch etwa folgende
Grdfenordnungen vorstellen:

Professoren der Universitit Ostwestfalen 30— 36 Personen
Auswirtige und ausldndische Professoren 12-18 »
Stipendiaten (Assistenten) der Universitit Ostwestfalen 1224 »
Auswirtige Stipendiaten 612 »
durchschnittlich 75  Personen

Fiir eine (maximale) Arbeitsgruppe von 25 Personen ergiben diese Gruppen-
grofen etwa folgende Verteilung:

Professoren der Universitit Ostwestfalen 10— 12 Personen
Auswirtige und auslindische Professoren 4- 6 »
Stipendiaten der Universitit Ostwestfalen 4- 8 »
Auswirtige Stipendiaten 2— 4 »
durchschnittlich 25  Personen

Von den auswirtigen Gelehrten sollten zum mindesten sechs auslindische Gast-
professoren sein, so dafl in jedem der drei Fachgebiete immer mindestens zwei
auslindische Teilnehmer vorhanden sind.

" Es kann nicht genug betont werden, daf hier nur eine schematische Gréfenangabe

gemacht worden ist; es ist nicht zu erwarten und wire noch nicht einmal wiinschens-
wert, wenn im Zentrum nur-jeweils drel Arbeitsgruppen von je 25 Teilnehmern
gebildet wiirden; es sollte sich in diesem Falle um die Angabe einer maximalen
Gréflenordnung handeln. Selbstverstindlich werden sich auch kieinere Arbeits-
gruppen, in selteneren Fillen vielleicht sogar von drei bis fiinf Personen, bilden
konnen, nur sollte die Gesamtgrofenordnung des Institutes niemals tberschritten
werden.
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Verbilinis zur Universitit

Die Bindung eines Zentrums fiir interdisziplinire Forschung an eine einzelne
Hodhschule dient in diesem Falle sowohl dieser Universitit als auch den auf das
gesamte Wissenschaftssystem bezogenen Zielen des Zentrums. Die Bedeutung des
Zentrums fir den Charalter der neuen Universitit ist hier nicht zu erdrrern (vgl.
dazu den Strukturvorschlag »Grundziige einer neuen Universitdt«.) Fir das Zen-
trum bedeutet die Bindung an eine in ibrer Verfassung auf interdisziplinire For-
schung eingestellte Universitit, daff die Arbeit des Zentrums trotz einer jihrlich
wechselnden Mitgliedschaft (wie in Stanford) doch im gewissen Ausmafle von einer
dauerhafl an Ort und Stelle weilenden Professorenschaft getragen wird, ohne dafl
damit ein grofler Stamm reiner Forschungsprofessoren (wie in Princeton) ge-
schaffen werden miilte. Dazu kommt, dafl im deutschen Wissenschafts- und Hod-
schulsystem die Beamteneigenschaft der Professoren und Assistenten der von éiner
staatlichen Anstalt unabhingigen Existenz eines solchen Institutes (etwa als eine
nur von einer Stiftung getragenen Anstalt) derartige Hindernisse des Besuchs und
der Teilnahme in den Weg legen wiirde, dafl seine Errichiung fast aussichtslos
erscheint. Und letzthin diirfren finanzielle Trigerschaft und Verwaltung auf die
Daver am besten gesichert und am rationellsten durchgefithrt werden kdnnen,
wenn diese Institution als eine zu einer Hochschule gehérende und ihr Wesen mit-
bestimmende Einrichtung geschaffen wird.

Auf der anderen Seite mufl sich die tragende Universitit stets der {iber ihre eigenen
Institutionsinteressen hinausreichenden Ziele des Zentrums fiir das gesamue Wissen~
schaftssystem bewuflt sein und eine treubdnderische Verantwortung dafiir ent-
widkeln, eine Forderung, die vielleicht doch als politisch-erzieherisches Prinzip dem
Hochschulpartikularismus des deutschen Wissenschaftssystems (und des {orde-
ralistischen Kulturverwaltungssystems) entgegengesetzt werden sollte. Abgesehen
davon sollten aber im Auswahlausschuf bei der Bestimmung der Thematiken
und der Mitglieder stets auswirtige Gelehrte mitberaten, ebenso wie den {iber-
lokalen Institutionen und Behdrden, die finanziell diese Einrichtung evtl. tragen
helfen, ein angemessener Einflufl auf die Grundsitze ihrer Verwaltung einzu-
rdumen ist.

Die Leistungen der tragenden Universitdt fir das Zentrum wiirden vor allem
im folgenden zu bestehen haben: ] ' o

a) Der Direktor des Zentrums fiir interdisziplindre Forschung ist zugleich einer
der Prorektoren der Universitit und bringt die Ziele und Interessen dieser
Institution stets in den innersten Selbstverwaltungsgremien der Universitdt zur
Geltung; inwiefern bei seiner Wahi den auswirtigen Mitgliedern ein Mitber.atun’gs-
oder -bestimmungsrecht gegeben werden solite, wire noch zu erbreern, ist aber
vielleicht erst nach einiger Zeit prakeischer Handhabung zu entscheiden. o

b) Die Verwaltung des Zentrums ist — unbeschadet der Mitbestimmung dur.cf} iiber-
lokale Institutionen — ein Teil der allgemeinen Verwaltung der Universitdt uAnd
untersteht verwaltungsmifig dem Kanzler der Universitdt; dadurch ertibrigt sich
ein aufwendiger Verwaltungsaufbau neben der vorhandenen Universitdtsverwal-
tung, lege dieser allerdings die Verantwortung auf, den speziellen Anforderunge‘n
einer solchen tiberlokalen und bisher im System einer Hochschulverwaltung noch
nicht vorhandenen Institution angemessen Rechnung zu tragen.

¢) Die Mitglieder des Zentrums sind zu einem grofen Teil Angeh8rige der tragen-
den Universitit, die ihre Tatigkeit im Institut als Dienstpflichten wahrnehmen;
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fiir sie ertibrigen sich jegliche weiteren finanziellen Leistungen; ihnen stehen als
Hilfs~ und Unterstiitzungsleistungen (Assistenten usw.) die gewohnten Einrichtun-
gen ihrer Institute weiterhin zur Verfiigung.
d) Abgesehen von einem sehr kieinen Stab von Assistenten des Zentrums (3-4)
sollten den auswirtigen und auslindischen Professoren wissenschaftliche und
studentische Hilfskréfte aus dem Etat der Universitit je nach Erfordernis zur
Verfligung gestellt werden; damit wiirde der Assistentenstab des Zentrums nicht
unndtg aufgebliht, andererseits wire es flir manche #ltere Studenten und Dok-
toranden wahrscheinlich eine fiir ihre Entwicklung fruchtbare Beschiftigung.
e) Die Verbindung mit den Bibliotheken der Forschungsinstitute der Universitit
und der allgemeinen Universititsbibliothek wiirde den Aufbau einer eigenen um-
fassenden Bibliothek des Zentrums unndtig machen; bei den wechselnden The~
matiken, die ja gerade neuste Forschungsbereiche umfassen, wire eine zureichende
Fachbibliothek des Zentrums sowieso kaum zu schaffen. Praxis sollte also sein, daf§
die Institure dem Zentrum die fiir das jeweils behandelve Arbeitsgruppenthema
bendtige Literatur auf Zeit zur Verfiigung stellen; wird sie doppelt bendtigt, so ist
in diesen wenigen Fillen ihre doppelte oder mehrfache Anschaffung fiir das Institut
immer noch sinnvoller als die Errichtung spezieller Bibliotheken fiir das Zentrum.
Die Einrichtung einer umfassenden allgemein wissenschaftlichen Handbibliothelk
fiir das Zentrum ist dagegen unerlifilich.
f) Uber die Bibliotheken hinaus stellt die Universitit in ihren Forschungsinstituten
und technischen Einrichtungen (Compuser, Vervielfiltigungseinrichtungen usw.)
dem Zentrum eine wissenschaftiich-technische Apparatur zur Verfigung, die das
Zentrum als einzelnes Institut niemals anschaffen kdnnte, auch niemals ausnutzen
wiirde, in Einzelfillen aber unbedingt benstigen wird. .
g) Schlieflich ist der Gesichtspunkt nicht unwichtig, daf ein Insticut mit jihrlich
wechselnder Mitgliedschaft nur gedeihen kann, wenn wenigstens ein Teil der Mit-
glieder ortsansdssig ist und den hiifreichen Kontakt gesellschaftlicher und prak-
tischer Are mit der Umwelt fiir die auswirtigen und wechselnden Mitglieder itber-
nimmt; nur eine solche Beziehung verhindert, daff die Mitglieder des Instituts und
thre Familienangehdrigen sich zu einer Ferienkolonie isolieren.
Aus dieser Vorstellung sind einige Polgerungen fiir die réumliche Lage des Zen-
trums zu ziehen: Es sollte nicht unmittelbar im Universititsgelinde gelegen sein,
aber in einer Entfernung von den Einrichtungen der Universitir, die verkehrsmifig
en Kontakt mit ihnen fiir die Mitglieder des Instivuts leicht ermglicht, Es sollte
tandschaftlich anziehend gelegen sein (schon um die Méglichkeit zum peripatetischen
Gesprich zwingend nahezulegen) und doch so stadtnah, daff die evtl. begleitenden
Familienangehdrigen des Gastprofessors nicht zu einem Jahr Zwangssommerfrische
verurteilt werden. :

Finanzierung und Verwaltung

Die hier liegenden Fragen soliten ihre Beantwortung im Einzelnen sinngemifl erst

-dann finden, wenn Gber die Einrichtung eines solchen Institutes iiberhaupt und seine

wisssenschaftlichen Ziele und Grundsitze entschieden worden ist. In der hier vor-
getragenen Konzeption liegen jedoch tiber die Finanzierung des Institutes auf die
Dauer folgende Voraussetzungen: Als Einrichtung einer Universitdt des Landes
Nordrhein-Westfalen trigt dieses prinzipiell die Kosten des Instituts; insbesondere




iiben die Micglieder aus der tragenden Universitdt (Professoren und Assistenter)
ihre THtigkeit am Zentrum als Dienstverpflichtung aus ihren Planstellen an der
Universitit aus, bediirfen also keiner sonstigen finanziellen Vergtitung. Die Kosten
fiir die auswirtigen Mitglieder (etwa 18-36 Personen) sind insofern hoher, als
fiir sie (und evtl. ihre Familien) auch fiir die Zeit ihrer Titgkeit am Zentrum
Wohnung geschaffen und ihnen selbst in den Fillen, wo sie mit Gehalwszahlung
von ihren Hochschulen beurlaubt werden, eine Unkostenentschidigung {iir die
Trennung vom beibehaltenen festen Wohnsitz gezahlt werden mitfite. Piir aus-
idndische Giste und fir auswirtige Habilitanden und Assistenten ist selbst diese
finanzielle Losung nicht hinreichend: Fiir die ersteren mifiten feste Gastprofessuren,
fiir die letzteren Habilitations- oder Nachwuchsstipendien zur Verfligung stehen.
Es wire gerechtfertigt, fiir diese auf die auswirtigen und ausldndischen Mitglieder
entfallenden Kosten des Instituts finanzielle Triger auflerhalb des Landes Nord-
rhein-Westfalen (Konigsteiner Abkommen, Bundeswissenschaftsministerium, Stif-
tungen, Deutsche Forschungsgemeinschaft usf.) zu finden, die dann auch in ange-
messener Form ihren Einfluf in Fibrung, Verwaltung und Personenauswahl des
Institutes ausiiben sollten.

Auch die Fragen der Verwaltungsorganisation sollten getegelt werden, wenn {iber
die Griindung und die Finanzierung des Zentrums entschieden ist; filr diese Ent-
scheidungen ist es nicht erforderlich, dafl eine ausgekliigelte Verwaltungsstruktur
vorgeschlagen wird, .eine Aufgabe, fiir die es sowieso bessere Fachleute 2ls Gut-
achter gibt als Gelehrte. Aus der Rolle, die das Zentrum gemifl seinen Zielen,
seiner Rolle in der neuen Universitit und itber sie hinaus fiir unser ganzes Wissen-
schaftssystem spielen soll, ergeben sich nur wenige verbindliche Hinweise fir den
Verwaltungsaufbau des Zentrums:

a) Ein Wissenschaflliches Direktorium, dem sowohl Gelehrte der tragenden Uni-
versitit als auch auswirtige Gelehrte angehdren, soilte iiber die Festlegung der
Themen und die Auswahl der Mitglieder beschliefen. Ihm obliegt die Planung und
Leitung der wissenschaftlichen Titigkeit im Zentrum. Diese fiir den Bestand und
Erfolg des Zentrums entscheidenden Aufgaben verlangen eine breite Kenninis
wissenschaftlicher Problemlagen, gute Menschenkenntnis und eine auf vielen per-
sénlichen Kontakten im In- und Auslande beruhende Information.

b) Das Wissenschaftliche Direktorium wihlt einen geschiflsfihrenden wissenschafl-
lichen Direketor als seinen Vorsitzenden; dieser sollte ein fiir diese Aufgabe frei-

gestellter Ordinarius der tragenden Universitit sein, der zugleich zum innersten

Gremium der Selbstverwaltung der Hochschule gehdrt (einer ihrer Porektoren).

¢) Zur Regelung und Beratung der grundsitzlichen Finanz- und Verwaltungs-
fragen sollte ein mbglichst handlungsfihiges und daher kleines Kuratorium ge-
schaffen werden, in dem die das Zentrum tragenden Korperschaften vertreten
sind.

Autbau

Obwohl es zwedsmifig ist, auch fiir den Aufbau des Zentrums nur grundsitzliche
Vorstellungen zu entwickeln, um die spdteren Erfahrungen und Umstinde jeweils
sinngemif zum Zuge kommen zu lassen, miissen hier doch konkretere Vorstellun-
gen am Anfang stehen als fiir den Plan der Volltitigkeir des Zentrums.
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Als Aufbanphase sollte eine Daner von finf Jabren ins Auge gefaflt werden, die
wiederum in einen Abschnitt der provisorischen Téitigkeir des Zentrums und einen
zweiten Aufbanabschnitt bis zu Beginn der reguliren Volltitigkeit zu teilen wire.
Der Beginn des Aufbaus setzt voraus, dafl die grundsiczliche Entscheidung iiber
die Struktur der Universitdt in Ostwestfalen gefallen ist, in der das Zentrum fiir
wnterdisziplindre Forschung als eine der Grundlagen der Universititsnengriindung
anerkannt wird, und dafl grundsitzlich die finanzielle Férderung der Aufbauphase
gesichert ist. Diese Entscheidungen sollten im Laufe des Jahres 1966 zu erreichen
sein, so daf mit dem Jahre 1967 der Aufbau beginnen und mit dem Jahre 1971
abgeschlossen sein solite.

Abschnitt der provisorischen Titigkeit

Die Arbeit des Zentrums sollte in der Form von Arbeitsgemeinschaften von drei
bis vier Wochen Dauer beginnen; viel kiirzer solite man auch provisorische Zu-
sammenkiinfte nicht ansetzen, da man sonst die Titigkeit des Zentrums auf die
Form von Tagungen reduzieren und damit den Charakter der spiter erstrebten
Zusammenarbeit verfehlen, ja verfilschen wiirde und somit auch keine ange-
messenen Erfahrungen fiir die spitere Arbeitsweise gewinnen kdnnte. Der Tatsache,
dafl auch Arbeitsgemeinschaften von dieser Dauer noch zu keiner wirklich inten-
siven interdiszipliniren Zusammenarbeit, sondern zunichst nur. zur gexenseitigen
Begriffserklirung, zu interdiszipliniren Programmen und Anregungen fithren kon-
nen, mufl man sich bewuflt bleiben.

Die Teilnehmer dieser Arbeitsgemeinschaften wiren zunichst fast ausschliefilich
auswirtige Professoren, seien es nun Gelehrte, die als zukiinftige Mitglieder der
Universitit in Ostwestfalen vorgesehen sind (Mitglieder des Griindungsausschusses
oder des Wissenschaftlichen Direktoriums) oder Gelehrte, die ohne persdnlichen
Bezug zur Universititsneugriindung an der Arbeit des Zentrums teilnehmen wollen.
Sofern diese Arbeitsgemeinschaften in der semesterfreien Zeit stattfinden, opfern
die teilnehmenden Kollegen ihre ihnen zur Verfligung stehende Forschungszeit da-
fiir; im Semester aber miifften hierfiir bereits Beurlaubungen erstrebt werden. Finan-
ziell wire fiir diese Phase im wesentlichen die Organisation der Zentrumsarbeit
sowie die Ausgaben zu tragen, die dem teilnehmenden Gelehrten duech seinen Auf-
enthalt auferhalb seines Wohnsitzes zusitzlich erwachsen. Allerdings wiirde die
Teilnahme auslindischer Gelehrter wohl nur zu erreichen sein, wenn man ange-
messen honorierte Gasteinladungen vergeben kdnnte. Ein Gebiude, in dem eine
provisorische Titigkeir des Zentrums durchgefithrt werden kénnte, scheint sich auf
eine Reithe von Jahren im Raume Ostwestfalen anmieten zu lassen. Die Unter-
bringung der Teilnehmer miifite fiir die provisorische Tidtigkeit der Arbeitsge-
meinschaften {iber Pensionen, Hotels usw. geregelt werden. Zeitlich wirde nach
Genehmigung und finanzieller Sicherung des Projektes mit einer organisatorischen
Anlaufzeit von sechs bis neun Monaten und einer Dauer dieser provisorischen
Titigkeit von 1Y/2 bis 2 Jahren zu rechnen sein.




Zusammenhang mit dem Aufban der Universitit

Aufbau der neuen Universitit und Aufbau des Zentrums stehen miteinander in
einer Wechselwirkung: Ohne daf die Struktur der Universitit so festgelegt ist,
dafl sie auch zukiinftig dieses Zentrum fiir interdisziplinire Forschung als eine
ihrer strukeurell wesentlichsten Einrichtungen zu tragen bereit ist, wire der Aufbau
eines solchen Institutes im Zusammenhang mit der Universitdtsneugriindung sinn-
los. Umgekehrt gewinnt die neue Universitit ihren spezifischen Wesenszug von
Anfang an damit, wenn der Aufbau des Zentrums fiir interdisziplinre Forschung
als Keimzelle der neuen Universitit begriffen wird; ihre Betonung der inter-
disziplindren Forschung, ihre iiberlokale Aufgabe und Leistung fir das gesamte
deutsche Wissenschaftssystem, ihr internationaler Kommunikationsauftrag werden
mit der Griindung und dem Aufbau des Zentrums fiir interdisziplinire Forschung
als grundlegender Institution der neuen Universitit festgelegt und bestitige. Die
Aufbauphase des Zentrums sollte daher bewuft als Aushau der entscheidenden
Keimzelle fir die neve Universitdt vollzogen werden.

Praktisch kénnte dies folgendes bedeuten: Die fiir die neue Universitit zu be-
rufenden Professoren kdnnten in der Arbeit des Zentrums jene interdisziplindre
Zusammenarbeit entwickeln und kennen lernen, die sich dann in Forschungspro-
grammen und Lehrweise innerhalb der neuen Universitit niederschlagen soll; die
Arbeit im Zentrum wire sowohl fiir die Universitit als auch fiir den Gelehrten
eine Vorerfahrung fiir die Berufungen. Fiir die Zeit des Aufbaus des Zentrums, in
der ja die Einrichtungen und Forschungsinstitute der nenen Universitit zunidchst
noch nicht vorhanden sind, scheint es daher erforderlich zu sein, etwa fiinf Pro-
fessuren auf Zeit zu schaffen, die iiber eine Dauer von fiinf Jahren die Triger-
gruppe der Arbeit im Zentrum zu bilden hitte. Diese mdglichst fachverschieden
auszuwihlenden Professoren sollten zugleich die Planung und den Aufbau der
betreffenden fachlichen Forschungsinstitute der neuen Universitdt wissenschaftlich
betreuen, so daf} sie mit der Griindung dieser Institute aus dem Zentrum in ihr
Universitdtsforschungsinstitut Gbertreten knnen. Mit dem Aufbau der Forschungs-
institute, d. h. der weiteren Universitit, wiirden damit die Trigerprofessuren des
Zentrums tberfliissig und sollten fortfallen. Sofern beim Aufban des Zentrums
zundchst Stiftungen finanziell helfend eingreifen, kénnte man diese Professoren
auf Zeit ebenfalls aus Stiftungsmitteln bezahlen, miifite sie aber als Ordinarien-
Leerstellen bereits im Haushalt der neuven Universitit fithren, zu der sie als be-
amtete Lehrstublinhaber dann bereits gehdren wiirden. Ahnliche Aufbau-Ver-
bindungen lieflen sich im einzelnen zwischen der Verwaltung des Zentrums und
dem Aufbau der neuen Universititsverwaltung herstellen.

Zwetter Aufbanabschnitt

Die zweite Aufbauphase wiirde dadurch bestimmt, dafl schon einige Forschungs-
institute der meuen Universitit vorhanden sein und damit Gelehrre fiir linger
dauernde interdisziplindre Arbeitsgemeinschaften zur Verfiigung stehen wiirden.
In diesem Aufbauabschnitt sollte man zu einem Mischsystem von teilweise kurzen,
teilweise ein Jahr dauvernden interdisziplindren Arbeitsgruppen iibergehen.

Im Verlauf dieses Aufbauabschnittes sollten auch die ersten eigenen Riumlich-
keiten dem Zentrum zur Verfiigung stehen.
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Raumbedarf

Nach den hier entwickelten Vorstellungen tber die Arbeitsweise des Zentrums
und nach der auf S. 81 angegebenen Art und Zahl der Mitglieder wiirde sich — im
groben umrissen — folgender Raumbedarf fiir das Zentrum ergeben: ein Vortrags-
saal, ungefihr drei Diskussionsriume verschiedener Gréfle, Aufenthaltsriume fiir
maximal 100 Personen, ein Speiseraum fiir ca. 80 Personen, Bibliothek, Riume
fiir Leltung, Verwaltung, Kiiche usw. und schliefllich Wohneinheiten fiir ungefghr
25 Professoren und Stipendiaten von auswirts, zumeist mit Ehefrau, in einzelnen
Fallen mit Kindern. Auch diese Angaben sollen nur die Gréfenordnung der wahr-
scheinlich erforderlichen Bauten andeuten; zu einer exakten Schitzung und Planung
miilten andere Fachleute und Erfahrungen hinzugezogen werden. :
Mit Abschiuff des Jahres 1971 sollte sowohl der Aufbau der Universitit in
ihren Grundeinrichtungen, einiger Forschungsinstitute mit verschiedenen Studien-
gingen und der volle Aufbau des Zentrums fiir interdisziplinire Forschung baulich
abgeschlossen sein, so dafl ab 1972 der regulire Betrieb dieses Institutes im Rahmen
der Universitdt in Ostwestfalen erfolgen kann.



