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1 INTRODUGAO

O presente Relatério de Gestao Correcional foi elaborado em atendimento ao
disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n°® 27, de 11 de outubro de 2022. O
documento  apresenta informagbes da Atividade Correcional desenvolvida junto a
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, ao longo do exercicio de 2025.
Tratam-se de informagdes consolidadas com fundamento no artigo 34, da Portaria
Normativa CGU n° 27, que dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal.

2 DA ATUAGAO DISCIPLINAR

Apresentam-se a seguir as informagdes principais sobre a Corregedoria (Quadro 1):

Quadro 1: Dados principais da Corregedoria:
Nome da Corregedoria Sigla da Corregedoria Endereco da Corregedoria

Corregedoria Seccional da UNILA Avenida Tancredo Neves, 3838 - Porto Belo Foz
do Iguagu, Parana - Brasil - CEP 85.867-633
Unidade Unila Almada - Sala 109.

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida

corregedoria.geral@unila.edu.br (45) 3522-9771

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do érgao/entidade]:

Titular Data de Inicio de Data de
Mandato Término de

Mandato

Documento de nomeagao

Fernando Cesar | PORTARIA GABINETE DA REITORIA N° 327, DE 07 | 07 de agosto de | 07 de agosto

Mendes Barbosa DE AGOSTO DE 2024 2024 de 2026

(https://atos.unila.edu.br/atos/portaria-n-ordm-327-2024
-gr-15291)

Nivel do cargo, fungio ou gratificagdo designada para o| CD 000.4 - CARGO DE DIRECAO - CD - IFES
titular ou responsavel pela unidade de correigao, se
houver:
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Quantidade de agentes publicos que se submetem a A unidade de correi¢ao atua exclusivamente
unidade de correi¢ao na conducgao de atividades correcionais
(responsabilizagao de agentes publicos e

entes privados)?

1019 Sim

Fonte: COSEC/UNILA, 2026.

3 DAS COMPETENCIAS

As competéncias regimentais da Corregedoria da UNILA estao previstas no artigo
2° da Resoluc¢do do Conselho Universitario n° 38, de 29 de outubro de 2018, que criou, ad
referendum, a Corregedoria Seccional da UNILA.

No ambito interno, as atribuicbes da Corregedoria da UNILA encontram-se
descritas na Portaria n°® 331/2020/GR, de 23 de setembro de 2020, alterada pela Portaria n°
579/2023/GR, de 17 de outubro de 2023, que delega competéncias e estabelece atribui¢cdes
ao(a) Corregedor(a) da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana.

A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenagao, planejamento e
organizagao das atividades correcionais da UNILA, e por auxiliar e orientar as Unidades da
UNILA em assuntos correcionais.

4 DA FORCA DE TRABALHO E DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

No relatério anterior, referente ao exercicio de 2024, foi identificada alta demanda
da atividade correcional, quando comparada com os dados de 2023, ocasionando
sobrecarga da equipe de servidores da Corregedoria. Em 2025, a gestdo da unidade
correcional atuou junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a Reitoria, com vistas a
recomposicao do quadro de servidores. No ambito da recomposicdo, dois servidores
passaram a compor a equipe de servidores da Corregedoria, totalizando uma forca de
trabalho composta por seis servidores, dos quais, um afastado integralmente para a
realizagao de curso de pos-graduacgao stricto sensu - mestrado.

A seguir é possivel visualizar o nivel de escolaridade da equipe da unidade
correcional (Figura 1). Toda a equipe tem escolaridade igual ou superior a especializagéo, o
que demonstra um nivel elevado de qualificacdo e comprometimento com o
desenvolvimento profissional continuo. Além disso, cumpre mencionar que 50% da equipe
tem formacao em Direito.
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Figura 1 - Nivel de escolaridade dos servidores da COSEC/UNILA.

Perfil da Equipe: Nivel de escolaridade
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Especializagédo Mestrado Doutorado

Fonte: COSEC/UNILA

Além da recomposicdo do corpo técnico da Corregedoria, houve alteracdo no
espaco fisico da unidade, com a destinagdo de uma sala destinada a Chefia da
Corregedoria, o que permitiu a realizacdo de atendimentos e reunides em espaco mais
adequado e reservado, com vistas a preservacgao do sigilo da atividade correcional.

Com relacdo ao organograma da COSEC/UNILA, ela é ligada diretamente a
Reitoria. A seguir é possivel visualizar, na Figura 2, a estrutura organizacional da UNILA, a
qual a Corregedoria esta inserida.
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Figura 2 - Organograma da UNILA'

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA - UNILA

CONSELHO | i
CURADOR b CONSELHO UNIVERSITARIO

Conselho de Conselho Consultivo
Comissao Superior Comissao Superior Comissdo Superior Conselho Consultivo Diretores UNILA e Fronteira
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REITOR
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| | |
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Cem|r05 Cent|ros Cem‘ms Cem|ms
Interdisciplinares Interdisciplinares Interdisciplinares Interdisciplinares
Fonte: COSEC/UNILA.

CORREGEDORIA
SECCIONAL

5 PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

Os indicadores apresentados a seguir evidenciam a evolugao da atividade
correicional ao longo de 2025, destacando-se a implementagcdo de novas praticas e a
otimizacdo de processos internos. Na Figura 3 os dados estdo dispostos, de forma
resumida, em grafico.

Investigagdo Preliminar Sumaria — IPS, analisadas: Foram analisadas 44
denuncias relacionadas a servidores e atos administrativos.

Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS, concluidas: Foram concluidas 28
analises de denuncias relacionadas a servidores e atos administrativos.

Arquivados por auséncia de materialidade/autoria apés IPS: Foram arquivadas
por auséncia de materialidade/autoria 18 analises de denuncias relacionadas a
servidores e atos administrativos.

' Disponivel em https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/arquivos/organograma_unila.pdf


https://portal.unila.edu.br/proplan/planejamento/arquivos/organograma_unila.pdf
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Indicadores

Procedimento acusatdério instaurado: Foram instaurados 2 Processos
Administrativos Disciplinares — CPAD.

Procedimentos acusatorios em andamento de anos anteriores: Foram
acompanhados 4 Processos Administrativos Disciplinares — CPADs.

Procedimentos acusatoérios concluidos em 2025: Foram concluidos 2 Processos
Administrativos Disciplinares — CPADs.

Procedimentos acusatérios acompanhados em 2025: Foram acompanhados ao
longo de 2025, 6 Processos Administrativos Disciplinares — CPADs.

Celebracdao de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC: Foram celebrados ao
longo de 2025, 5 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs).

Figura 3 - Numero de procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados.

Resultados Alcangados pela Corregedoria em 2025

IPS Analisadas 44

Arquivados por
Falta de
Materialidade

CPADs Instaurados

CPADs em
Andamento

CPADs Concluidos

TACs Celebrados

0 10 20 30 40 50
Quantidade

Fonte: COSEC/UNILA.

6 ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

Na Figura 4 estdo dispostos os dados referentes a quantidade de processos

conforme o tipo de apuragdo. E possivel verificar que o maior nimero de processos é do
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tipo “conduta irregular do servidor (TAE)”, com 11 processos no total, seguido do tipo
“conduta irregular do servidor (docente)”, com 6 processos.

Assuntos

Figura 4 - Quantidade de processos por motivo de apuragio.

Quantidade de processos por assunto

Acumulagao de cargos ou fungdes

Andlise Técnica - PAD

Assédio sexual

Assédio, injuria e perseguigdo contra estudantes

Conduta discriminatoria (xenofobia, capacitismo)

Conduta irregular de servidor (docente)

Conduta irregular de servidor (TAE)

Conduta irregular de servidor(es) e valimento do cargo

Conflito de interesses

Descumprimento do regime de Dedicagéo Exclusiva (docente)
Despesa sem contratagdo

Diploma falso

Imposigéo ilegal de cota de 50% das vagas de mestrado a estrangeiros
Inobservancia de normas (praticas pedagogicas, avaliativas)
Irregularidades processuais

Propaganda politica em pégina institucional

Uso indevido de veiculo oficial

Violag&o de sigilo; abuso de autoridade e violagéo de direitos humanos

Qtde

Fonte: COSEC/UNILA.

Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das acoes

correcionais dentro da UNILA, principalmente na prevengao de ilicitos administrativos.
Nesse sentido, a Corregedoria da UNILA segue comprometida com a transparéncia,
integridade e eficiéncia administrativa, atuando de forma estratégica para aprimorar a
gestado da atividade correcional.

7 ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

Apresentam-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solugbes

adotadas pela Corregedoria (Quadro 2):
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Quadro 2: Problemas recorrentes e solu¢des adotadas:
PROBLEMAS RECORRENTES SOLUGOES ADOTADAS SITUAGAO

IDENTIFICADOS

scassez de servidores para|l. Oferta de curso de capacitagdo em Processo Administrativo Disciplinar| Integralmente
atuar em processos|(PAD); cumprida.
correcionais.

Il. Abertura de inscrigdo para participagéo de servidores deste 6rgao e de| Integralmente

outros 6rgaos do Poder Executivo federal no curso de PAD; cumprida.
lll. Curso de Investigagdo Preliminar Sumaria Integralmente
cumprida.

IV. Capacitacdo dos servidores em PAD e registro no banco de dados da| Parcialmente
Corregedoria para designagéo futura; cumprida.

V. Publicagdo de matéria na intranet, esclarecendo sobre os trabalhos| Integralmente
desenvolvidos pela Corregedoria, os tipos de processos correcionais e as| cumprida.
capacitagdes relacionadas ao tema, de forma a incentivar a participagédo dos
servidores em comissdes correcionais.

= L . Inicializagdo dos processos no sistema e-PAD em relagdo ao SIPAC; Parcialmente
Nao priorizagdao do sistema implementada.
e-PAD para elaboragdo de
documentos e tramitagado
de processos correcionais.
Realizagdo dos juizos de admissibilidade e manifestagdes técnicas A ser
diretamente no e-pad; implementada
em 2026.
Tramitacdo completa dos processos correcionais de investigagédo no e-PAD; A ser
implementada
em 2026.
Tramitagdo completa dos processos correcionais de acusagao no e-PAD. A ser
implementada
em 2026.

Fonte: COSEC/UNILA, 2026.

8 TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

A Corregedoria da UNILA possui pagina especifica na intranet e no Portal da
UNILA, disponivel em: https://portal.unila.edu.br/corregedoria, com informacdes atualizadas
sobre a Corregedoria, constando:

e informagdes principais da Corregedoria, sobre a sua organizagao interna, bem como
endereco, telefone e e-mail para contato;

e dados sobre o titular da Corregedoria da UNILA, contendo o nome e o curriculo do
titular da unidade setorial de correigdo, bem como o periodo do mandato no cargo;
normas vigentes inerentes a atividade correcional,
banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;


https://portal.unila.edu.br/corregedoria
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e a qualificacdo como unidade de correicdo instituida;
e 0 ultimo relatdrio de gestao correcional; e
e estatisticas e projetos/a¢cdes em matéria correcional.

Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicagdo de atos processuais
no boletim interno ou de servico esta definido pela area responsavel da UNILA. O boletim
interno ou de servico esta em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo
acessivel por pessoas de fora do 6rgao/entidade.

9 AUTOAVALIAGCAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O planejamento e o monitoramento da atividade correcional sao realizados a partir
do Modelo de Maturidade Correcional adotado pela Corregedoria-Geral da Unido. Na
avaliacdo de 2024, a Corregedoria Seccional da UNILA foi classificada como nivel de
maturidade 1, numa escala que vai até 5. Uma unidade correcional nivel 1 corresponde a
uma atividade que ainda nao esta totalmente estruturada, que depende de esforgos e
habilidades individuais, com resultados que nem sempre s&o sustentados, mas podem ser
circunstanciais.

A partir da avaliagdo realizada, a gestdo da Corregedoria Seccional da UNILA
estabeleceu como objetivo, para a préxima avaliagdo da Corregedoria-Geral da Unido, em
2026, atingir o nivel de maturidade 2, correspondente a uma atividade correcional
inteiramente padronizada.

Para isso, foi elaborado plano de trabalho para o cumprimento das medidas
necessarias a padronizacao da atividade correcional, sobretudo quanto a institucionalizagao
de praticas ja existentes, mas nao institucionalizadas.

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da
Politica de Gestao Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) -
Orgao Central do SisCor, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo
orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgaos e
entidades do Poder Executivo federal (Figura 5).
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Figura 5: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC
Mcﬁ (Atividade correcional)

Gerenciamento Gerenciamento do Governancga e
de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional
FEEEEEE R

MODELD D MATURIDADS CC

KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudansa

NIVEL 5 KPA 5.3 - Equipes en a5 KPA 5.4 - USC no pl " KPA 5.5 - USC recor

a
3. & estrategi promotor; resulta.
Otimizado confiéveis e efetivos

KPA 5.1 -Julgamento de processos
de responsabilizagio de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauracao de
NIVEL 4 processos de responsabilizagio de KPA 4.3 - Gestho eficaz KPA 4.4 - Medidas de aferigio de KPA 4.5 - USC come componente
. pessoas juridicas de equipes desempenho da atividade essencial da integridade
Gerenciado )

KPA 4.1 - Atuacho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauragio, celebracio KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagio com
de acordos e acompanhamento qualificados gestho de informagdes no Ambito independéncia
Integrado técnico de processos correcionais da Usc
acusatorios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Geranclamento e KPA 2.7 - Institucionalizagio e
correcionais acusatorios apresentagio de informacées estrut da USC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Dasssvolvimanto uragio

Padronizado

profissional

KPA 2.1 - Gestio das KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho &
admissibilidades e dos cooperagho
procedimentos correcionais

investigativos

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao

Fonte: Corregedoria-Geral da Unidao, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de
Maturidade Correcional.

O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correigdo (USCs) na identificagéo
de seu nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do
patamar de desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de
solugdes pré-determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas
para realizar o diagnostico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e
dar suporte a evolugao continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem como tem
por objetivo refletir no fortalecimento da integridade institucional.

O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma
organizacdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de
desempenho esperados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo
as areas avaliadas, com as respectivas caracteristicas’.
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Para a efetiva implementagdo de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial
seguir um roteiro estruturado de agdes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico
detalhado da situagao atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de
execucao pratica das medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagbes e
avaliagBes de todo esse processo, de modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e
melhorias, caso necessario.

A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolugédo ao
Nivel 2 (Padronizado), nos termos da Figura 6.

Figura 6 - Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

CRG Servios e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e

transparéncia
L LLL] 2 i

sl Corregedoria da UNILA

organizacional

. o KPA 5.3 KPA 5.4 KPA 5.5
Nivel 5 Otimizado
Nivel Atingido
KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5
Nivel 4 Gerenciado
I . I I H
1/10 Nivel 1
Legenda
Nivel
KPA 3.2 KPA 3.3 KPA 3.4 I i
Nivel 3 Integrado B o inpleneniado
e I I N e
2 / 1 3 Atividade
Existente ¢ institucionalizada
|
‘Existente ¢ ndo institucionalizada
KPA 2.5 KPA 2.7 0
KPA 23 I .
Nivel 2 Padronizado _7 KPA 2.4 KPA 2.6 . Nio existente ¢ nio institucionalizada
6/26 — 1 (] i
. Boas Praficas

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

Na avaliagdo de 2024, a Corregedoria Seccional da UNILA foi classificada como
nivel de maturidade 1. A avaliagdo realizada indicou que boa parte dos itens
correspondentes ao nivel 2 de maturidade ja sdo institucionalizados, porém, nao sao
normatizados. Ha itens que nao estdo implementados no nivel 2, que estdo em vermelho
na Figura 6.

Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a institucionalizagéao
de indicadores, refor¢co da forca de trabalho e maior integragdo a governanca. Por fim,
apresenta-se a seguir as agdes necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela
Organizacgéo (Quadro 3):
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Quadro 3 - Plano de Acao

ATIVIDADE

Corregedoria Seccional da UNILA
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana

OBJETIVO

ETAPA

AGAO

NECESSARIA

para atingimento do nivel de maturidade almejado:
RESPONSAVEL

PRAZO

Kpas 2.1 a 2.7 [Normatizar as |Redigir minuta | Intermediaria 1 [Redigir minuta [Servidores
S . Jan-abr/2026
atividades da |do ato do ato Corregedoria
COSEC normativo de normativo de
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Fonte: COSEC/UNILA.

10 DAS AGOES EXITOSAS

Ao longo de 2025, a Corregedoria Seccional da UNILA promoveu um conjunto de
agdes voltadas a promogao de ambientes seguros, éticos e inclusivos na Universidade,
entre as quais destacam-se:

Palestra “Assédio moral e sexual no servigo publico: responsabilidade e
prevengdo™, realizada em 29 de abril de 2025 e ministrada pela diretora de Articulagéo,
Monitoramento e Supervisdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, da
Corregedoria-Geral da Uniao (CRG/CGU), Carla Rodrigues Cotta.

Palestra "Mediacdo de Conflitos na Administracdo Publica", realizada em 03 de
julho de 2025 e ministrada pela Prof? Dra. Carolina Ellwanger.

Ciclo de Formagao de Gestores*, uma iniciativa estratégica voltada a capacitagao,
orientagdo e prevencado de desvios de conduta no servigo publico, realizado em oito
encontros, ao longo do primeiro semestre de 2025, sob a responsabilidade da Corregedoria
da UNILA e da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Curso de Investigacdo Preliminar Sumaria®, realizado entre os dias 22 e 26 de
setembro de 2025, ministrado pelo Corregedor da UNILA, Fernando Cesar Mendes
Barbosa, pela Corregedora da Universidade Federal do Recdncavo Baiano, Andreia da

2 Reportagem disponivel em
:

/portal.unila.edu.br/noticias/unila-promove-palestra-para-debater- assedlo no serwco ublico-e-

4 Reportagens e fotos dlsponlvels em https: //Qortal unila. edu br/mformes/cagacnacao de- gestore
5 Reportagens e fotos disponiveis em https://portal.unila.edu.br/informes/capacitacao-sobre-ips
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Silva Correia e pelas servidoras Elaine Aparecida Lima (Procuradoria) e Noemi Ferreira

Felisberto Pereira (Corregedoria).

Oficina “Calculadora de viabilidade de TAC e calculadora de penalidade
administrativa™, realizada no dia 22 de outubro de 2025 e conduzida por Amanda Patricia
S. Dutra de Melo, da Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Acdes de capacitagdo e realizagdo de oficinas’ com membros de Comissdes de
Processos Administrativos Disciplinares instaurados na Universidade, entre os quais 8
capacitagbes em Processo Administrativo Disciplinar, 8 capacitagbes em Técnicas de
Conducao de Oitivas, 8 capacitagbes em elaboracdo de Termo de Indiciamento e 8
capacitagbes em redacao de Relatorio Final. A Figura 7 sintetiza as formacdes realizadas

ao longo de 2025.

Figura 7 - Agbes de Capacitagédo e Prevengao - Corregedoria UNILA (2025)
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Fonte: COSEC/UNILA.

A Corregedoria ainda participou ativimente da elaboragao do Plano Institucional de

Prevencdo e Combate ao Assédio e Discriminagbes, a partir de Grupo de Trabalho
intersetorial e, em alinhamento com o Programa Federal de Prevengao e Enfrentamento do

Assédio e da Discriminagédo (PFPEAD).

Iniciativa junto as demais unidades administrativas que trabalham com integridade
na universidade, com vistas ao desenvolvimento de agbdes conjuntas que contribuam com a

prevencao de infragbes administrativas e agdes de capacitagao.

% Divulgacgéo disponivel em
h : L.unil r/even
" As formagoes realizadas a partir de 26/06/2025 (exceto a realizada com parceria do IFC/CGU)

alidade-administrativa201d
estdo registradas em https://sig.unila.edu.br/eventos
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https://portal.unila.edu.br/eventos/oficina-201ccalculadora-de-viabilidade-de-tac-e-calculadora-de-penalidade-administrativa201d
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11 PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e agdes a serem
executadas pela Corregedoria da UNILA no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento
da gestdo correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevengdo de
irregularidades administrativas.

Em atencao ao planejamento estratégico da UNILA, destacamos, no Quadro 4, as
seguintes a¢gdes a serem realizadas em 2026.

Quadro 4 - Plano Operacional Anual.

Plano Operacional Anual

1. Meta interna: Regimento Interno

1.1 Elaboracao do texto base do Regimento Interno

1.2 Analise do documento do Regimento Interno

1.3 Analise da Procuradoria Federal

1.4 Analise e aprovagdo CONSUN

1.5 Publicagao pagina da Corregedoria da UNILA

2. Meta PDI: oferecer uma capacitagao anual em conflito de interesses aos servidores da
gestao

2.1 Estudo de possiveis conteudos e instrutores

2.2 Definigéo e contato com os instrutores

2.3 Envio do convite aos instrutores

2.4 Divulgagao dos eventos

3. Banco de servidores CPAD

3.1 Sensibilizagdo dos Servidores da Reitoria (Autoridade Instauradora)

3.2 Elaboracgao de Portaria - Comissdo Permanente de PAD

3.3 Realizar curso de Processo Administrativo Disciplinar

4. Fluxo de trabalho interno dos processos da Corregedoria

4.1 Realizar a analise e juizo de admissibilidade, bem o encaminhamento pertinente, em média, de
60% dos processos recebidos na corregedoria, em cada ano.

4.2 Elaboracao de fluxo dos processos

4.3 Acompanhar 100% das comissoes de IPS

4.4 Acompanhar 100% das CPADs
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5. Matriz Maturidade

5.1 Planejamento interno para responder o MM

5.2 Criagao de pasta no drive com a documentagao

5.3 Preenchimento do Modelo de Maturidade

5.4 Divulgagéao do resultado final do MM

6. E-PAD

6.1 Conferir e atualizar os processos antigos do E-PAD

6.2 Atualizacao dos processos na planilha, E-PAD, SIPAC

12 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das informacbdes constantes neste Relatério, evidencia-se o esforgo
realizado pela Corregedoria da UNILA no intuito de contribuir para o fortalecimento da
gestdo publica, bem como para apoiar a UNILA na execuc¢ao de suas atividades, com vistas
a implementar medidas institucionais voltadas a prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacao de irregularidades e desvios de conduta, e para aprimorar a sua governanga
institucional.

Por outro lado, desafios importantes foram identificados e requerem maior atengao
em 2026. A necessidade de capacitagao continua, a adequacao ao Modelo de Maturidade
Correcional, a ampliagdo da utilizacao do sistema e-PAD e o avanco em agbes preventivas
voltadas aos gestores e a comunidade universitaria permanecem como prioridades. Além
disso, destaca-se a necessidade de formagao especifica para membros das CPADs,
essencial para garantir a conducado eficiente e ética dos processos administrativos
disciplinares.

Diante disso, a Corregedoria buscara consolidar os progressos alcancados,
ampliando seu escopo legal de atuagdo por meio de aprimoramento em solugdes
tecnoldgicas, programas de capacitagdo e iniciativas preventivas. Essas agbes reforcam o
compromisso da unidade com a exceléncia e a integridade, assegurando sua contribuigédo
continua para o fortalecimento da governanga publica e para a construgdo de uma
instituicdo mais eficiente e ética.
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