ANEXO II

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n.
13.048/2026

Servidor(a): Ricardo Fernando da Silva Ramos

Cargo:Assistente em Administracao Matricula SIAPE: 2142146

Unidade de Lotacao: Divisao de Processos Editoriais

Nivel de RSC Pleiteado: ( x) RSCIIT ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e
individual do servidor, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da
carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do Decreto n° 13.048/2026,
especialmente os incisos I a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de
reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE
RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal como Assistente em Administracao na Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA), onde atuo desde 01/08/2014. Ao longo dos anos, minha atuacao
concentrou-se na Editora Universitaria (EDUNILA), inicialmente como apoio técnico-administrativo,
evoluindo para funcdes de maior complexidade e responsabilidade.

Destaco a participagdo em diversas comissdes institucionais, assumindo, em varias ocasides, a presidéncia
de comissoes de inventario de materiais bibliograficos e de consumo, o que demandou planejamento,
coordenacdo de equipes e articulacdo com diferentes setores da universidade. Paralelamente, fui designado
para atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos e convénios, bem como para a Equipe de Planejamento
de Contratacao, o que evidencia a confianga institucional depositada em minha capacidade técnica.

Recentemente, fui nomeado Chefe da Divisao de Processos Editoriais (FG-02), funcao na qual exerco a
gestdo de processos editoriais, coordenacdo de equipe e alinhamento com as politicas institucionais de
publicacdo. Essa trajetéria demonstra progressivo desenvolvimento de competéncias em gestao
administrativa, planejamento, fiscalizacdo e coordenacao, todas aplicadas em beneficio da instituicdo.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS I A VI)

I — Participacao em grupos de trabalho, comissoes, comités, niicleos, representacoes ou similares
(Relacionar com requisito I)

Ao longo de minha carreira, participei de multiplas comissdes formalmente instituidas, com atuagao
destacada:

Portaria n° 139/2023/PROAGI — Presidente da Comissdo de Inventario de material bibliografico da
EDUNILA, exercicio 2023. Responsavel pela coordenacao dos trabalhos, defini¢do de cronograma e
consolidacdo do relatério final, garantindo a acuracidade do inventario fisico dos livros da editora.




Portaria n° 146/2022/PROAGI - Presidente da Comissao de Inventario do estoque de livros da EDUNILA,
exercicio 2022. Novamente a frente da comissao, conduzi a conferéncia fisica, analise de divergéncias e
emissao de relatério, assegurando a conformidade com a Instru¢do Normativa n° 205/1988.

Portaria n° 132/2023/PROAGI - Presidente da Comissao de Inventario de material de consumo do
Almoxarifado Central, exercicio 2023. Coordenei a equipe na realizacdo do inventario fisico de materiais
de consumo, integrando a conferéncia dos livros da EDUNILA e dos itens do almoxarifado, com impacto
direto na gestdo patrimonial da universidade.

Portaria n° 1/2023/EDUNILA — Membro da comissao eleitoral para recomposicao do Conselho Editorial da
EDUNILA. Atuei na elaboracgdo de edital, cadastro no sistema de elei¢des, andlise de inscricdes e
divulgacao de resultados, contribuindo para o processo democratico e a legitimidade do conselho.

Essas atuacdes evidenciam ndo apenas a participacao em colegiados, mas também o exercicio de funcées
de coordenacdo e presidéncia, com resultados institucionais relevantes, como a regularizacao dos estoques e
a transparéncia nos processos eleitorais.

IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com
requisito I'V)

Fui formalmente designado para diversas atribuicdes de natureza técnico-administrativa, que exigem
conhecimento especializado e senso de responsabilidade:

Portaria n° 47/2025/PROAGTI — Fiscal Técnico do Contrato n° 11/2023, firmado com a empresa MCR
SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA, para aquisicao de licencas de software Adobe. Como gestor, sou
responsavel pelo acompanhamento da execucdo contratual, fiscalizacdo técnica e administrativa, garantindo
a entrega dos produtos e o cumprimento das obrigacoes pactuadas.

Portaria n° 51/2023/PROINT - Fiscal Titular do Convénio Financeiro 18/2019, celebrado com a Fundagao
Araucaria, no ambito do Programa de Apoio a Publicagdes Cientificas. Atuei na fiscalizagdo da execugao
do convénio, na verificacdo da aplicacdo dos recursos e na conformidade com as normas da instituicdo.

Portaria n° 83/2024/PROAGI — Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC) para revisao de
textos das obras a serem publicadas pela EDUNILA. Participei da elaboracao do Estudo Técnico
Preliminar, do Gerenciamento de Riscos e do Termo de Referéncia, contribuindo para o planejamento
estratégico da contratacdo de servicos editoriais.

Portaria n° 31/2025/PROAGI — Designado como Solicitante de Viagem e de Passagem no ambito da
Editora Universitaria, utilizando o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP). Essa atribuicado
envolve procedimentos de cotacdo e lancamento de roteiros, descentralizando e agilizando os processos de
deslocamento da equipe.

Essas designacoes demonstram a confianca institucional na minha capacidade técnica e administrativa, bem
como a complexidade das atividades que executo, que vao desde a gestdo de contratos de alto valor até o
planejamento de contratacdes e a operacionalizacdo de sistemas institucionais.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)




Portaria n° 33/2025/GR — Designado para exercer a funcao de Chefe da Divisao de Processos Editoriais,
codigo FG-02, a partir de 7 de fevereiro de 2025. Como titular dessa fungao gratificada, exerco a gestao
administrativa e operacional da Editora Universitaria (EDUNILA), com atribui¢cdes que vao muito além das
rotinas burocraticas. Minha atuacdo abrange:

Organizacao e supervisao do 6rgdo executivo, coordenando a equipe e garantindo o cumprimento das metas
editoriais;

Planejamento e execucdo or¢amentaria anual, incluindo a elaboracdo da proposta orcamentaria, a gestao
dos recursos financeiros e a prestacao de contas junto a PROPLAN;

Gestao de convénios e acordos de cooperacdo, firmando parcerias que ampliam a capilaridade e o impacto
das publicagoes;

Controle patrimonial, assegurando a correta guarda, movimentacdo e inventario dos bens da editora;

Coordenacdo da distribuicao e comercializagcdo das obras, planejando a logistica de venda e a participacdo
em feiras do livro e eventos similares;

Acompanhamento e homologacao da frequéncia dos servidores, bem como a administracdo da escala de
férias, garantindo a continuidade dos servicos;

Assessoria direta a Coordenagao Executiva, auxiliando no cumprimento das decisoes do Conselho Editorial
e na elaboracdo do relatdrio anual de atividades.

Essas atividades, regulamentadas institucionalmente, demonstram o exercicio de lideranga, planejamento
estratégico e responsabilidade técnico-administrativa, com impacto direto na producdo cientifica, na
difusdo cultural e na eficiéncia da gestao publica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, que qualificam a execucdo das atribuicoes do cargo e contribuem de forma
relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessao do RSC-PCCTAE nos
niveis III.

A pontuacdo total apurada, com base nas designacdes e fungdes descritas, é de 36,0 pontos, superando os 25
pontos exigidos para o nivel III (conforme parametros estabelecidos no Decreto n° 13.048/2026). Assim,
requeiro a analise e aprovacdo da Comissao de RSC para o enquadramento no nivel III, com aproveitamento
do saldo excedente para eventual banco de pontos, nos termos da regulamentagao.
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