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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade demonstrar minha trajetéria profissional no ambito da Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana — UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas no exercicio do cargo de Assistente em
[Administragdo desde o ingresso na instituicdo, em 03 de julho de 2014.

Ao longo deste memorial, sdo apresentados , de forma objetiva e fundamentada, os saberes e as competéncias construidos e aprimorados ao
longo da minha trajetdria funcional, estabelecendo sua relagdo com os requisitos previstos no art. 32 do Decreto n? 13.048/2026 e com os
critérios especificos para a concessdo do RSC-PCCTAE Nivel V. Assim, o conjunto das experiéncias, conhecimentos e contribui¢Ges profissionais
aqui registrados demonstra a evolugdo funcional alcangada ao longo da minha carreira e sua consonancia com os requisitos normativos e
institucionais que fundamentam o presente pleito.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) em 3 de julho de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo.
Desde entdo, minha atuagdo profissional tem sido pautada pelo compromisso com a melhoria continua da gestdo publica, pelo aperfeicoamento
dos processos administrativos e pela difusdo de conhecimentos aplicados a Administragdo Publica.

Ao longo da carreira, atuei em diferentes setores administrativos, desenvolvendo competéncias relacionadas ao planejamento, a organizagao, a
execucdo e ao acompanhamento de processos administrativos. Minha trajetdria caracteriza-se pela ampliagdo gradual das responsabilidades
assumidas, incluindo o exercicio de fungdes gratificadas de chefia e a participagcdo em atividades e instancias institucionais relevantes para a
Universidade.

Minha trajetéria na UNILA compreende os seguintes periodos e unidades de atuagdo:

Pro-Reitoria de Extensdo (2014-2018);

Servigo de Gestdo de Recursos da Pro-Reitoria de Extensdo (2018-2019);

Divisdo de Apoio Administrativo da Pro-Reitoria de Extensdo (2019-2024);

Departamento de Operagdes da Prefeitura Universitaria (2024-2025);

Sec¢do de Acompanhamento de Desempenho de Carreiras da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2025—-atual).

Em julho de 2014, fui lotada na Prd-Reitoria de Extensdo, onde desenvolvi atividades administrativas relacionadas ao planejamento, a
organizagcdo, a execugdo e ao acompanhamento de processos da unidade, ampliando gradualmente meus conhecimentos e competéncias
profissionais.

Em margo de 2018, assumi a chefia do Servigo de Gestdo de Recursos da Pro-Reitoria de Extensdo, fungdo exercida no periodo de 2018 a 2019.
Nesse periodo, atuei na gestdo e no controle dos equipamentos da unidade, incluindo o gerenciamento dos empréstimos aos usudrios, bem como
no atendimento as demandas internas relacionadas a solicitagdo de equipamentos e materiais de escritério junto ao Almoxarifado.

Ainda nesse periodo, fui designada para atuar no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), na atividade de Solicitante de Viagem,
utilizando o sistema para o encaminhamento e acompanhamento das solicitagSes relacionadas a didrias e passagens no ambito da macrounidade.
Essa atuagdo exigiu conhecimento técnico especifico, aplicagdo da legislagdo vigente, orientagdo aos usuarios e suporte a execugdo das atividades
@dministrativas da Universidade.

Também participei da Comissdo Organizadora do 352 Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), evento realizado na UNILA que|
envolveu ampla mobilizagdo institucional. Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagdo de
eventos, a coordenacdo de atividades, a lideranca e a articulagcdo entre diferentes participantes e instituicoes.




Em margo de 2019, assumi a chefia da Divisdo de Apoio Administrativo da Pré-Reitoria de Extensdo, fungdo exercida no periodo de 2019 a 2024,
Nesse periodo, atuei diretamente no apoio as unidades estratégicas da Pro-Reitoria, desenvolvendo atividades administrativas e contribuindo|
para a gestdo da equipe da unidade.

Paralelamente, atuei como membro suplente, representante dos Técnico-Administrativos em Educagdo, na Comissdo Superior de Extensdo
(COSUEX), durante o mandato de 2021-2023. A participagdo nesta instdncia ampliou minha experiéncia nos processos de discussdo e decisdo
institucional, bem como na elaboragdo coletiva de normativas e na articulagdo entre as dreas de ensino, pesquisa e extensdo.

Nesse periodo, participei também, como membro titular do Comité Executivo responsavel pela organizacdo da Semana Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (SIEPE), nos anos de 2022 a 2025. O evento tem como finalidade dar visibilidade as a¢es de Ensino, Pesquisa e Extensdo
desenvolvidas pela UNILA, constituindo-se também como espago de compartilhamento e reflexdo sobre temas relevantes em diferentes areas do
conhecimento, a partir dos trabalhos realizados pela comunidade académica.

[Também participei de atividades de organizagdo, fiscalizagdo e execugdo de concursos publicos da UNILA, atuando como fiscal em quatro
designacOes relacionadas a concursos publicos destinados ao provimento de cargos de Professor do Magistério Superior. Essa experiéncia
possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao acompanhamento e a execugdo de procedimentos institucionais, com
observancia das normas, orientagdes e requisitos estabelecidos para a realizagdao dos certames.

Durante o periodo em que exerci fungdes de chefia, busquei também aprimorar meus conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo, por|
meio da participacdo em ac¢des de formagdo promovidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). Nesse contexto, conclui os cursos|
“Lideranca e Gestdo de Equipes”, com carga hordria de 30 horas, e “Planejamento Estratégico para OrganizagGes Publicas”, com carga horaria de
40 horas. Essas capacitagdes contribuiram para o aperfeicoamento da minha atuagao profissional, especialmente nos aspectos relacionados a
lideranga, a organizagdo das atividades e ao planejamento das agdes.

Em 2020, participei da elaboragdo do “Manual de Ferramentas de Apoio para Atividades de Extensdo a Distancia”, desenvolvido com o objetivo de|
orientar e apoiar a realizagdo das atividades de extensdo em formato remoto. A elaboracdo desse material envolveu a organizagdo e a
sistematizagdo de informagOes e ferramentas necessarias ao desenvolvimento das a¢des de extensdo a distancia, contribuindo para disponibilizar
@ comunidade universitaria um instrumento de referéncia para a realizagdo dessas atividades.

Em fevereiro de 2024, fui designada para atuar como chefe do Departamento de Operagdes da Prefeitura Universitaria, funcdo exercida no
periodo de 2024 a 2025. Essa experiéncia representou mais uma etapa na ampliacdo das responsabilidades assumidas ao longo da minha
trajetdria profissional, proporcionando a continuidade do desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo, a organizagdo e ao
acompanhamento das atividades administrativas da Universidade. Nesse periodo, atuei também como membro titular do Grupo de Trabalho de
Esporte e Bem-Estar da UNILA, representando a Prefeitura Universitaria. A participagdo nesse grupo possibilitou contribuir, no ambito da unidade,
para as discussGes e agbes relacionadas ao esporte e ao bem-estar no ambiente institucional, ampliando minha experiéncia na atuagdo
colaborativa em grupo formalmente constituido pela Universidade.

Em outubro de 2025, fui designada para atuar na Se¢dao de Acompanhamento de Desempenho de Carreiras da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
unidade em que estou atualmente lotada.

A trajetoria profissional desenvolvida ao longo desses anos evidencia a ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas, o
desenvolvimento continuo de conhecimentos técnicos e competéncias gerenciais, bem como o compromisso com o aprimoramento das
atividades institucionais da UNILA. As experiéncias acumuladas ao longo desse percurso demonstram a aplicagdo de saberes e competéncias em
diferentes contextos da Administragdo Publica, compativeis com o nivel de complexidade requerido para o RSC-PCCTAE V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nuicleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da minha trajetoria profissional na UNILA, participei de diferentes instancias colegiadas, grupos de trabalho, comissdes e atividades
institucionais formalmente constituidas, contribuindo para o desenvolvimento de agdes relacionadas a gestdo e ao funcionamento da
Universidade. As atividades apresentadas neste requisito compreendem os seguintes critérios:

Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados da Institui¢do Federal de Ensino
(Item 1.1): participacdo como membro suplente, representante dos Técnico-Administrativos em Educac¢do, na Comissdo Superior de Extensdo
(COSUEX), conforme Portaria n2? 64/2021/GR, referente ao mandato de 2021 a 2023.

Pontuacdo: 3,0 pontos (3,0 pontos por designagdo x 1 designagdo).
Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissGes ou comités previstos no ambito da
ladministragdo publica, regularmente instituidos (Item 1.3): participagdo como membro titular do Grupo de Trabalho de Esporte e Bem-Estar da

UNILA, conforme Portaria PROAGI n2 14, de 23 de janeiro de 2018, publicada no Boletim de Servigo n2 320, de 24 de janeiro de 2018.

[Também participei, como membro titular, do Comité Executivo responsavel pela Organiza¢gdao da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensaoj
(SIEPE), nos anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, conforme as seguintes designagdes:

o  SIEPE 2022 - Portaria n2 393/2022/GR;
e  SIEPE 2023 — Portaria n? 268/2023/GR;




e  SIEPE 2024 — Portaria n? 509/2024/GR;
e  SIEPE 2025 — Portaria n2 86/2025/PROGRAD.

Ainda nesse critério, atuei como membro titular da Comissdo Organizadora do evento 352 Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul
(SEURS), realizado em 2017, conforme certificado apresentado.

Pontuacgdo: 18,0 pontos (3,0 pontos por designagdo x 6 designagdes).

Atuagdo em atividades de organizagdo, fiscalizagdo, execugdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos (Item 1.5): participagdo como fiscal
lem concursos publicos realizados pela UNILA, conforme declaragdes apresentadas, abrangendo quatro designagdes:

Concurso Publico — Editais n2 025/2022, 026/2022, 027/2022 e 037/2022, com atuagdo no periodo de 09 a 27 de maio de 2022;
Concurso Publico — Editais n® 025/2022, 026/2022, 027/2022 e 037/2022, com atua¢do em novembro de 2022;

Concurso Publico — Editais n2 072/2023, 073/2022, 074/2023 e 105/2023, no ano de 2023;

Concurso Publico — Edital n® 204/2023, com atuagdo no ano de 2023.

As experiéncias de fiscalizagdo proporcionaram a participacdo direta na execu¢do dos procedimentos relacionados aos concursos publicos, com
observancia das normas, orientagées e requisitos estabelecidos para a realizagdo dos certames.

Pontuacgdo: 18,0 pontos (4,5 pontos por designagdo x 4 designagdes).

Total do Requisito I: 39,0 pontos.

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito 1i)

Participacdo em atividades voltadas ao apoio as agdes institucionais e ao desenvolvimento de competéncias profissionais, por meio da elaboragao
de material técnico de referéncia e da participagdo em agdes de formagao continuada.

Participacdo em atividades de produgdo ou reformulagdo de material acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos) — Item
11.6: Elaboragdo do “Manual de Ferramentas de Apoio para Atividades de Extensdo a Distancia”, desenvolvido com a finalidade de orientar e
apoiar a realizagdo das atividades de extensdo em formato remoto.

Comprovacdo: https://portal.unila.edu.br/informes/atividades-de-extensao-durante-a-pandemia

Pontuacdo: 3,0 pontos (3 pontos por produto x 1 produto).

Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de desenvolvimento de competéncias — Item 11.9: durante o periodo em que
exerci fungdes de chefia, busquei aperfeigoar conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo publica, participando de a¢Ges de formagdo

promovidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). Nesse contexto, conclui as seguintes capacitagdes:

o ‘“Lideranca e Gestdo de Equipes” — 30 horas — ENAP, conforme certificado apresentado;
e  “Planejamento Estratégico para Organizag6es Publicas” — 40 horas — ENAP, conforme certificado apresentado.

A participacdo nessas acOes de formagdo contribuiu para o aprimoramento de competéncias relacionadas a lideranga, a gestdo de equipes, ao
planejamento e a organizagdo das atividades no contexto da Administragdo Publica.

Pontuacdo: 2,0 pontos (2,0 pontos por capacitagdo x 2 capacitagdes).

Total do Requisito Il: 5,0 pontos.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

A atuagdo no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) exigiu dominio de procedimentos normativos, observancia da legislagdo
aplicavel e responsabilidade na operacionalizagdo de sistema estruturante da Administragdo Publica Federal. Essa experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos especificos e para o adequado atendimento das demandas administrativas relacionadas as viagens
institucionais.

Atuacao tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizacio ou
laperfeicoamento de sistemas estruturantes da Administragdo Publica — Item IV.1: Designacdo para a utilizagdo do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens (SCDP), na atividade de Solicitante de Viagem, conforme Portaria n2 62/2018/PROAGI.

Pontuacdo: 4,5 pontos (4,5 pontos por sistema x 1 sistema). Total do Requisito IV: 4,5 pontos.




V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria profissional na UNILA, exerci fungbes gratificadas de chefia, assumindo responsabilidades de gestdo e
acompanhamento de atividades administrativas em diferentes unidades da Universidade.

Exercicio de fung¢do gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente — Item V.3: exercicio da fungdo de Chefe da Divisao de Apoio Administrativo da
Pro-Reitoria de Extensdao (FG-01), no periodo de 26 de marco de 2019 a 5 de fevereiro de 2024, totalizando 58 meses, conforme Portaria de

designacdo n? 137/2019/GR e Portaria de dispensa n2 50/2024/GR.

No exercicio da fungdo, atuei no apoio as unidades estratégicas da Pro-Reitoria de Extensdo, desenvolvendo atividades administrativas €
contribuindo para a organizagdo e o acompanhamento das demandas da unidade.

Pontuacdo: 22,5 pontos (4,5 pontos por ano como titular x 5 anos)

Exercicio de fung¢do gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente — Item V.4: exercicio da fun¢do de Chefe do Servico de Gestdo de Recursos|
(FG-04), no periodo de 14 de mar¢o de 2018 a 25 de margo de 2019, totalizando 12 meses, conforme Portaria de designagdo n2 154/2018/GR e
Portaria de dispensa n2 135/2019/GR.

No exercicio da fungdo, atuei na gestdo e no controle dos equipamentos da unidade, no gerenciamento dos empréstimos aos usuarios e no|
atendimento as demandas internas relacionadas a solicitagdo de equipamentos e materiais de escritério junto ao Almoxarifado.

Pontuagdo: 3,0 pontos (3 pontos por ano como titular x 1 ano)

Total do Requisito V: 25,5 pontos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, minha trajetdria profissional evidencia a ampliagdo continua de responsabilidades, o desenvolvimento de conhecimentos €|
competéncias técnico-administrativas e a participagdo em diferentes atividades institucionais da UNILA. As experiéncias apresentadas
demonstram o compromisso com o aprimoramento da gestdo publica e com o desenvolvimento institucional, atendendo aos requisitos
lestabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V.




