ANEXO 11

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Wilson Varaschin

Cargo: Analista de Tecnologia da Informagao Matricula SIAPE: 1519014

Unidade de Lotagdo: PROAGI/CTIC/SGTI

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV (X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e individual do servidor, evidenciando os
saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no dmbito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo — PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, especialmente os
incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado — RSC V.

Todas as atividades aqui descritas sGo comprovadas documentalmente nos anexos, ocorreram no exercicio do cargo e ndo foram utilizadas em
requerimentos anteriores para fins de progressdo por capacitagéo ou RSC.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingresso no servigo publico

Ingressei no servigo publico federal em julho de 2014, no cargo de Analista de Tecnologia da Informagdo, na Universidade Federal da Integragdo
Latino-Americana (UNILA), apés aprovagdo em concurso publico. Minha trajetdria na institui¢éo iniciou-se na drea operacional de infraestrutura
de Tl, com atuagdo direta na implantagdo de controles técnicos, como criptografia, DNSSEC, firewall, alta disponibilidade e monitoramento
centralizado, atividades que exercitei durante os primeiros seis anos de carreira. Esse periodo inicial foi fundamental para consolidar minha base
técnica e compreender a complexidade dos sistemas e redes que sustentam as atividades académicas e administrativas da universidade.

Principais atividades e setores de atuagdo
Minha atuagdo na UNILA pode ser dividida em duas fases complementares:

Periodo Atuagdo Setor

Operacional —implantagdo de controles técnicos, infraestrutura de rede, seguranga perimetral,

2014-2020 monitoramento, alta disponibilidade CTiC/Infraestrut:
2020- Estratégica — governanga de Tl, gestdo de riscos, segurang¢a da informagdo, planejamento

. o o e CTIC/SGTI
presente estratégico, adequagdo a LGPD, elaboragdo de politicas institucionais

Evolugdo funcional e assungdo de responsabilidades
Ao longo da carreira, assumi progressivamente responsabilidades mais complexas:

®  2014-2020: Execugdo técnica especializada em infraestrutura de Tl;

e 2020-presente: Responsdvel pela governanga e gestdo de seguranga da informagdo, elaboragdo de politicas institucionais, gestdo de
riscos e adequagdo a LGPD;

e 2025-presente: Chefe da Secdo de Governanga de Tecnologia da Informagéo (FG-3), respondendo pela governanga de TIC,
transformagdo digital e conformidade normativa;

e  Atuagdo transversal: Participagdo em comités estratégicos (CALGPD, CGIRC), grupos de trabalho (Politica de Comunicagdo, Gestdo de
Riscos) e projetos institucionais (PETIC, PDTIC, Central de Servigos, SGSI).

Participagdo em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
e  Gestdo: Coordenagdo da elaboragdo do PETIC e PDTIC; implantagdo da Central de Servigos; implementagdo do SGSI; fiscalizagdo de
contratos de Tl (Portaria PROAGI n2 113/2015); exercicio de FG-3 (Chefe de Se¢do) e substituicdo em CD-4.
e Ensino/Pesquisa/Extenséo: Embora minha atuagdo seja predominantemente na gestéo, as politicas, normativos e sistemas que
contribui para implementar impactam diretamente as atividades de ensino, pesquisa e extenséo da UNILA, ao garantir seguranga,
disponibilidade e conformidade dos recursos de Tl utilizados por toda a comunidade académica.

e  Capacitagdo: Realizei mais de 60 capacitagcées (carga hordria total superior a 1.500 horas) em dreas estratégicas, como governang¢a de
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Tl, gestdo de riscos, andlise de dados, seguranga da informagdo, transformagdo digital, LGPD, gestdo de contratos, lideranga e gestdo
de pessoas, todas vinculadas aos interesses institucionais.
Contribuigdes institucionais relevantes

e FElaboragédo/revisdo de politicas institucionais: POSIN, politicas de credenciais, backup, estagées de trabalho e gestdo de riscos,
fortalecendo a governanga e a conformidade normativa da UNILA.

e  |mplementagdo do SGSI: Estruturagdo de processos, controles e indicadores que elevaram o nivel de maturidade da instituigdo em
seguranga da informagdo.

e Implantagdo da Central de Servigos: Padronizagdo do atendimento a demandas internas, com base em ITIL, resultando em maior
eficiéncia operacional.

e Planejamento estratégico de TIC:Elaboragdo do PETIC e PDTIC, orientando o planejamento da drea de TIC.

e  Adequagdo a LGPD: Participagdo ativa no CALGPD e no PPSI, contribuindo para o mapeamento de processos, andlise de riscos e
implementagdo de medidas de conformidade.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da carreira, participei ativamente de colegiados institucionais, contribuindo para a formulagéo e implementagdo de politicas
estratégicas:

e Membro do Comité de Adequacdo a Lei Geral de Protegdo de Dados (CALGPD) - designado pelas Portarias GR n2 388/2022 e 352/2024,
atuei na adequagdo da UNILA a LGPD, participando de reunides ordindrias e extraordindrias para mapeamento de processos, avaliagGo
de riscos e proposi¢do de medidas de conformidade. O trabalho do comité resultou na implementagdo de politicas e procedimentos que
garantem a protegdo de dados pessoais no Gmbito da universidade.

e  Membro do Grupo de Trabalho para atualizagcdo da Politica de Gestdo de Riscos - instituido pela Decisdo CGIRC n® 2/2025, contribui
para o levantamento de normativos, andlise de lacunas e elaboragéo de minuta da nova politica, alinhada as melhores praticas de
governanga, fortalecendo a cultura de gestdo de riscos na instituigdo.

e  Membro do Grupo de Trabalho para elaboragéo da Politica de Comunicagdo - designado pela Portaria SECOM n® 1/2025, integrei a
visdo da drea de Tl as diretrizes de comunicagdo institucional, assegurando que os aspectos tecnoldgicos e de seguranga fossem
contemplados.

®  Qutras participagdes - integrei comissées e GTs formalizados pelas Portarias GR n2 191/2021 e n® 911/2015, contribuindo com visGo
técnica e estratégica para a formulagdo de politicas publicas no dmbito da universidade.

Essas atuagles totalizam seis designagdes comprovadas, que somam18 pontos no Requisito I.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito 1)

Minha atuagdo em projetos institucionais reflete o amadurecimento de competéncias gerenciais e técnicas, com foco em resultados concretos
para a instituicdo:

e |mplantagdo da Central de Servigos (Service Desk): Liderei a estruturagdo da Central de Servigos em 2022, com base em boas prdticas
ITIL, promovendo a padronizagéo do atendimento a demandas internas e a melhoria continua dos servigo. Essa iniciativa resultou em
maior eficiéncia operacional e em documentos técnicos de referéncia.

e  Governanga e sequran¢a da informagdo: Elaborei e revisei politicas institucionais criticas (Politica de Seguranga da Informagéo - POSIN,
politicas de credenciais de acesso, backup, estagdes de trabalho, além da revisdo da Politica de Gestdo de Riscos), todas formalmente
aprovadas e disponibilizadas institucionalmente, fortalecendo a governanga e a conformidade normativa da UNILA.

e |mplementagéo do Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagdo (SGSI): Estruturei processos, controles e indicadores que elevaram o
nivel de maturidade da instituigéo em seguranga da informagdo, com impactos diretos na protegdo dos ativos de informagdo e na
adequagdo a requisitos legais.

e  Capacitagdo e desenvolvimento profissional: Busquei constante aperfeicoamento, totalizando 62 capacitagdes e 5 participagbes em
eventos com carga hordria minima de 10 horas, todas vinculadas aos interesses institucionais. Os temas abrangem governanga de Tl,
gestdo de riscos, andlise de dados, sequranga da informagdo, transformagdo digital, LGPD, gestdo de contratos, lideranga e gestdo de
pessoas, entre outros. Essas formagdes foram essenciais para atualizar conhecimentos e aplicar boas prdticas na gestdo da CTIC.

Essas atividades totalizam67 pontos no Requisito Il (62 referentes a capacitagées e 5 a eventos), além das contribuigées em projetos e politicas
institucionais.

111 - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Iil)

Até o momento, ndo recebi premiagdo ou
reconhecimento publico formal nos termos do
Requisito Ill, razdo pela qual ndo ha pontuagdo a ser
declarada neste critério.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)
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Atuei como Fiscal de Execucdo no Contrato n? 49/2015, firmado com a empresa INTERSOFT SOLUCOES EM INFORMATICA LTDA, para aquisi¢do
de equipamentos de rede e servidores, por meio da Portaria PROAGI n? 113/2015. Minhas atribui¢bes incluiram o acompanhamento didrio da
execugdo, a verificagdo da qualidade e conformidade dos servigos, o registro de ocorréncias e o suporte a gestdo do contrato, assegurando a
entrega adequada dos bens e servigos essenciais a infraestrutura de Tl da UNILA. Essa atuagdo, comprovada documentalmente, rendeu 4,5

pontos no Requisito IV.

V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Minha trajetdria inclui o exercicio continuo de fungbes de lideranga:

Fungdo gratificada FG-3 (Chefe de Se¢do): na condigdo de titular, por periodo superior a seis anos, o que evidencia capacidade de gestdo de
equipes, planejamento e tomada de decisGo. A atuagdo nesse papel resultou na estruturagdo da governanga de Tl, na implementagdo de

politicas e na melhoria dos processos da drea.

Substituigdo em cargo de dire¢éo CD-4: atuagdo como substituto, ampliando minha experiéncia em gestdo estratégica e governanga

institucional.

Essas atividades totalizam 21 pontos no Requisito V, distribuidos entre os itens V.4 (titular FG-3, 18 pontos) e V.2 (substituto CD-4, 3 pontos).

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

Conclui duas pds-graduagdes (MBA e especializag@io) apds o ingresso no cargo efetivo, ambas em nivel superior ao exigido para o cargo de
Analista de Tecnologia da Informagdo. Essas titulagées néo sdo utilizadas para fins de Incentivo a Qualificagéo (1Q), conforme declarado, e
contribuiram para o aprofundamento de conhecimentos em gestdo e tecnologia.

Além disso, possuo certificagdo ISO 27001 Sénior Lead Implementer, que atesta dominio técnico diferenciado em sistemas de gestdo de
seguranga da informagdo, e atuo na produgéo de materiais técnicos (politicas, POPs, manuais) que, embora contabilizados no Requisito |1,
também demonstram capacidade de sistematizar conhecimento e difundi-lo institucionalmente.

Essas atividades totalizam 30 pontos no Requisito VI.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuigbes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional.
Ao longo de quase 12 anos na UNILA, atuei desde a execugdo técnica especializada até a gestdo estratégica de Tl, com progressiva assungdo de
responsabilidades. Minhas contribuigées incluem:

®  Participagéo em 6 comités e grupos de trabalho (Requisito 1);

®  Mais de 60 capacitagbes e atuagdo em projetos estratégicos como PETIC, PDTIC, Central de Servigos e SGSI, além da elaboragdo de

politicas institucionais (Requisito I1);

®  Fiscalizagdo de contratos de Tl de grande vulto (Requisito IV);

®  [Exercicio de FG-3 e CD-4, com mais de 6 anos de lideranga (Requisito V);

®  Duas pds-graduages e produgdo de materiais técnicos de referéncia (Requisito VI).
A pontuagdo total de 140,5 pontos supera com folga os 52 pontos minimos para o RSC V, com atuagcdo em mais de cinco critérios (7 critérios no
total) dos Anexos | a VI e pontuagdo simultdnea nos Requisitos IV, V e VI, em plena conformidade com o Decreto n? 13.048/2026.
Assim, requeiro o reconhecimento no nivel V do RSC-PCCTAE, nos termos do Decreto n® 13.048/2026, ratificando que todas as informagdes e
documentos anexados sGo auténticos e referem-se a atividades efetivamente desempenhadas no exercicio do cargo, nGo tendo sido utilizadas
em requerimentos anteriores para fins de progressdo por capacitagdo ou RSC.

Documento assinado digitalmente

b WILSON VARASCHIN
g ol Data: 04/08/2026 12:34:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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