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1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, evidenciando os conhecimentos, competéncias e experiéncias
desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Assistente em Administragdo na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, em
consonancia com os requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Ingressei na UNILA em 29 de julho de 2014, no cargo de Assistente em Administragdo, sendo lotada inicialmente na Divisdo de Pagamentos, onde exerci
atividades relacionadas ao processamento da folha de pagamento dos servidores. Posteriormente, por breve periodo, atuei na Pré-Reitoria de Relagdes
Institucionais e Internacionais — PROINT, desenvolvendo atividades referentes ao ingresso de alunos estrangeiros na institui¢do.

Em agosto de 2018, passei a atuar na area de fiscalizagdo de contratos administrativos, na Pré-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura — PROAGI,
onde permaneco até o presente momento. Nessa unidade, tenho me dedicado a fiscalizagdo de contratos de prestagdo de servigos com dedicagdo exclusiva de
mao de obra terceirizada, a andlise e ao controle da documentagdo trabalhista e previdencidria dos empregados terceirizados, bem como a fiscalizagdo
administrativa dos contratos de servigos de execugdo continuada, acompanhando sua regular execugdo e o cumprimento das obrigagdes contratuais e legais
pelas empresas contratadas.

Ao longo dessa trajetdria, ampliei progressivamente minhas responsabilidades, passando da atuagdo técnica em rotinas de pagamento e atendimento
académico para fungGes de fiscalizagdo, acompanhamento e assessoramento técnico na drea de gestdo contratual, consolidando experiéncia voltada a
execucgdo e ao controle de contratos administrativos de prestagdo de servigos terceirizados.

Paralelamente ao exercicio das atividades administrativas, investi continuamente na atualizagdo profissional por meio de cursos, eventos técnicos e produgdo
cientifica voltados a gestdo publica. Este memorial demonstra, de forma analitica, como essa trajetdria profissional atende aos requisitos previstos no Decreto
n2 13.048/2026 para concessdo do RSC-V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria na UNILA percorreu diferentes setores da administragdo universitaria, o que me proporcionou uma visdo ampla e integrada do funcionamento
institucional. Iniciei minhas atividades na Divisdo de Pagamentos, atuando diretamente no processamento da folha de pagamento dos servidores, atividade que
exigiu dominio de rotinas relacionadas a direitos, vantagens e obrigagdes funcionais.

Posteriormente, atuei por breve periodo na Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais — PROINT, desenvolvendo atividades relacionadas ao
ingresso de alunos estrangeiros na Universidade — experiéncia que, embora distinta das demais, contribuiu para ampliar minha compreensado sobre a vocagao
internacional da UNILA.

A partir de agosto de 2018, passei a atuar na area de fiscalizagdo de contratos administrativos, na Pré-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura —
PROAGI, onde permaneco até o presente momento. Nessa unidade, consolidei minha atuagdo técnica na fiscalizagdo de contratos de prestagdo de servigos com
dedicagdo exclusiva de m3o de obra terceirizada, na andlise e no controle da documentagdo trabalhista e previdenciaria dos empregados terceirizados, e na
fiscalizagdo administrativa dos contratos de servigos de execugdo continuada, acompanhando o cumprimento das obrigagdes contratuais e legais pelas
empresas contratadas.

Na fiscalizagdo de contratos, por sua vez, passei a exercer atividades de natureza mais analitica e decisdria, exigindo interpretacdo da legislagdo de licitagdes e
contratos, avaliagdo de riscos trabalhistas e fiscais. Essa evolugdo foi reconhecida institucionalmente com minha designagdo para exercer a Fungdo Gratificada
de Chefia de Divisdo na qual assumi responsabilidades relacionadas a atividades da unidade consolidando, assim, uma trajetdria de crescimento continuo
dentro da carreira.

Ao longo da minha trajetéria, investi de forma continua e sistemdtica no aperfeicoamento profissional, buscando alinhar minha formagdo académica e técnica
as exigéncias crescentes da area de contratagGes publicas. Conclui Especializagdo em Gestdo Publica pela FAEL — Faculdade Educacional da Lapa (2017-2018),
consolidando base tedrica em administragdo publica, e Graduagdo em Contabilidade pelo CESUMAR — Centro de Ensino Superior de Maringd (2013-2017),
formagdo que fundamenta minha capacidade analitica na avaliagdo de planilhas de custos, formagdo de pregos e execugdo financeira dos contratos que
fiscalizo.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Em conformidade com o inciso | do art. 32 do Decreto n2 13.048/2026, minha trajetdria na UNILA também é marcada pela atuagdo em comissdes institucionais
regularmente instituidas, nas quais exerci atividades de relevancia para a governanga, o controle patrimonial e a regularidade dos processos administrativos
afetos a area de contratagdes publicas.

Nesse sentido, fui designada, na qualidade de membro, para compor a Comissdo de Inventério de Material de Consumo da PROAGI, instituida pela Portaria
PROAGI n2 184/2019, na qual atuei na verificacdo e no controle dos bens de consumo sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Administracdo, Gestdo e
Infraestrutura, contribuindo para a confiabilidade dos registros patrimoniais e para a conformidade dos procedimentos de controle de estoque da Institui¢cdo.




Adicionalmente, fui designada como membro da Comissdo Permanente de San¢des da PROAGI, instituida pela Portaria PROAGI n2 65, de 12 de julho de 2023,
atuando na andlise de processos administrativos relacionados a aplicagdo de penalidades a fornecedores e prestadores de servicos em descumprimento de
obrigagGes contratuais. Essa atuagdo exigiu observancia rigorosa aos principios do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério, bem como
dominio técnico sobre a legislagdo de licitagdes e contratos aplicavel a espécie, contribuindo diretamente para a lisura, a regularidade e a seguranga juridica das
contratagdes publicas da Universidade.

A participagdo nessas comissGes evidencia o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica e do meu compromisso com a observancia da
legalidade, da eficiéncia e da transparéncia na gestdo das contratagdes publicas da Universidade, complementando minha atuagdo técnica cotidiana na
fiscalizagdo de contratos com uma perspectiva de controle institucional mais ampla.

Documentos Comprobatdrios: Critério 1.3, Anexo | (Portaria PROAGI n2 184/2019) e (Portaria n? 65/2023).

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Em conformidade com o inciso Il do art. 32 do Decreto n2 13.048/2026, minha trajetéria também é marcada pela participagdo em iniciativas de carater técnico-
institucional voltadas ao aprimoramento da gestdo de contratos administrativos da Universidade.

Nesse sentido, participei do curso "Custos Renovaveis e Ndo Renovaveis nas Prorrogacdes de Contratos de Servigos Continuados com Dedicagdo Exclusiva de
Méo de Obra — de acordo com as Planilhas de Custos e Formagdo de Precos da IN SEGES n2 5/2017 e IN SEGES n2 7/2018", capacitagdo de carater
eminentemente técnico e aplicado, com exercicios praticos voltados a correta composigdo e a andlise critica das planilhas de custos utilizadas nos processos de
repactuagdo e prorrogagdo contratual.

Essa capacitagdo teve aplicagdo direta na instrugdo processual, contribuindo para maior seguranga juridica nas prorrogagdes contratuais, para a prevengdo de
valores indevidamente renovados e para a economicidade nas contratagdes de servigos continuados com dedicagdo exclusiva de mao de obra — darea central da
minha atuagdo na UNILA.

Documentos Comprobatérios: Critério 11.11, Anexo Il (certificado de curso ELO - Custos Renovaveis e Ndo Renovaveis nas Prorrogagdes de Contratos de Servicos
Continuados com Dedicagdo Exclusiva de M3o de Obra — de acordo com as Planilhas de Custos e Formagdo de Pregos ).

Il — Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Até o presente momento, ndo possuo premiagdes e reconhecimentos publicos enquadraveis no inciso Ill do art. 32 do Decreto n? 13.048/2026.
A inexisténcia de pontuagdo neste item ndo compromete o atendimento dos requisitos minimos exigidos para o nivel pleiteado, sendo a
pontuagdo excedente nos demais critérios suficientes para a concessdo do RSC-V.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

O inciso IV do art. 32 do Decreto n? 13.048/2026 prevé a designacgio para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas. Nesse
aspecto, minha atuacdo profissional esta diretamente vinculada ao planejamento das contratagdes e a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos de
execugdo continuada, com elevada complexidade técnica e relevante impacto institucional.

Fui designada para compor Equipe de Planejamento de Contratagdo em trés oportunidades distintas, conforme as Portarias PROAGI n2 161, de 02/10/2018, n?
042, de 08/03/2019, e n2 93/2019, atuando na elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, na definicdo de Termos de Referéncia, na pesquisa de precos e na
analise de riscos das contrata¢des, em conformidade com a legislagdo de licitagdes e contratos vigente a época e, posteriormente, com a Lei n® 14.133/2021.
Ademais, atuei como fiscal de execugdo de contratos administrativos de prestagdo de servigos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra terceirizada, conforme
designagbes das Portarias PROAGI n2 52/2021, n2 46/2024, n2 49/2024, n2 108/2025, n2 127/2025, n? 128/2025, n2 178/2025 e n2 187/2025. Nessa fungao, fui
responsavel pela supervisdo da execugdo contratual, pela verificagdo da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria das empresas contratadas, e pelo
acompanhamento do cumprimento das obrigagdes contratuais e legais relacionadas a mdo de obra terceirizada.

A assungdo dessas responsabilidades especializadas exige dominio técnico da legislagdo pertinente, capacidade de analise e tomada de decisdo fundamentada, e
permanente atualizagdo normativa, contribuindo para a mitigagdo de riscos trabalhistas e fiscais, para a regularidade da execugdo contratual e para a seguranga
juridica das contratagdes institucionais.

Documentos Comprobatérios: Critério IV.2 Anexo Il (PORTARIA PROAGI N2161/2018, 42/2019 E 93/2019) e IV.3.11, Anexo IV (PORTARIA PROAGI
52/2021,46/2024,49/2024,108/2025,127/2025,128/2025, 178/2025 E 187/2025 ).

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Inicialmente, atuei como substituta na Chefia da Divisdo de Pagamentos (FG-2), conforme Portaria PROGEPE n2 275, de 02/09/2015, no periodo de 07/07/2015 a
14/08/2016, dando suporte a coordenagdo das rotinas relacionadas a folha de pagamento dos servidores em momentos de auséncia da titular.

Com minha transi¢do para a drea de contratos, fui designada substituta na Chefia da Divisdo de Fiscalizagdo de Contratos (FG-2), conforme Portaria PROGEPE n2
638, de 04/09/2018, no periodo de 05/09/2018 a 12/03/2020, assumindo a coordenacdo das atividades da unidade sempre que necessario, com atuacdo direta
no suporte técnico aos fiscais de contratos e no acompanhamento das rotinas de fiscalizagdo.

Em 06 de abril de 2020, fui designada titular da Chefia da Divisdo de Fiscalizagdo de Contratos (FG-2), conforme Portaria n2 87/2020/GR, fungdo que exergo até o
presente momento. Nessa condigdo, sou responsavel pelo gerenciamento das atividades da unidade, dos processos de fiscalizagdo contratual e pelo
assessoramento técnico a Pro-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura em matérias relacionadas a execugdo de contratos de servigos terceirizados.

Documentos Comprobatdrios: Critério V.3, Anexo V (Portarias PROGEPE n2 275/2015, 638/2018 e 87/2020).

VI - Produgdo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Minha atuagdo profissional também se estendeu a produgdo cientifica, aproximando a pratica cotidiana na gestdo publica da reflexdo académica.

Sou coautora do artigo "Percepg¢do dos Servidores Publicos Universitdrios sobre o Efeito da Justiga Organizacional e Comprometimento Afetivo no Trabalho em
Home Office", publicado em periddico especializado. O trabalho analisou como servidores de universidades publicas percebem a justica organizacional e como
isso se relaciona ao seu vinculo afetivo com a instituicdo no contexto do trabalho remoto — tema que ganhou relevancia com a reorganizagdo das rotinas de




trabalho no servico publico nos ultimos anos.

A elaboragdo do artigo envolveu coleta e analise de dados, revisdo de literatura e redagdo em formato adequado a publicagdo cientifica, exigindo organizagdo
metodoldgica além das competéncias normalmente demandadas pela rotina administrativa.

Essa produgdo reflete um compromisso com a geragdo de conhecimento que ultrapassa a execugdo das tarefas do dia a dia, contribuindo para o debate sobre
gestdo de pessoas no servigo publico e demonstrando capacidade de transformar experiéncia pratica em conhecimento aplicavel, inclusive a propria gestdo
institucional da UNILA.

Documentos Comprobatdrios: Criterio VI.10, Anexo VI (PUBLICACAO ARTIGO Percepcdo dos Servidores Plblicos Universitarios sobre o Efeito da Justica
Organizacional e Comprometimento Afetivo no Trabalho em Home Office.)

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional na UNILA, iniciada em 29 de julho de 2014 e consolidada ao longo de mais de uma década de
atuagdo na Divisdo de Fiscalizagdo de Contratos, evidencia o desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias que qualificam de forma diferenciada o
exercicio do cargo de Assistente em Administragdo.

A atuagdo em comissdes institucionais, a participagdo em capacitagdo técnica especializada, o exercicio de responsabilidades na equipe de planejamento de
contratagGes e na fiscalizagdo de contratos de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, a designagdo para fun¢des de chefia ao longo de quase dez anos, e a
producdo de conhecimento cientifico aplicado a gestdo publica demonstram uma trajetéria de crescimento técnico continuo, diretamente alinhada as
necessidades institucionais da Universidade.

Essas experiéncias, tomadas em conjunto, contribuiram de forma relevante para o aprimoramento da governanca das contratagdes publicas na UNILA, para a
mitigagdo de riscos trabalhistas e fiscais nos contratos sob minha fiscalizagdo, e para o fortalecimento da seguranga juridica dos processos administrativos
conduzidos pela unidade.

Assim, considerando a pontuagdo total de 91 (noventa e um) pontos apresentada, distribuida entre os critérios |, I, IV, V e VI do art. 32 do Decreto n2
13.048/2026, entendo que minha trajetéria atende aos requisitos legais e regulamentares para a concessdo do RSC-PCCTAE no nivel RSC-V pleiteado.
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