ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.018/2026

Servidor(a): Tiago Cesar Galvdo de Andrade

Cargo: Relagdes Publicas Matricula SIAPE: 1784497

Unidade de Lotagdo: DEJOM/SECOM

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIIl ( )RSCIV (x) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a minha trajetdria profissional na
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA), evidenciando os saberes, competéncias e
experiéncias consolidadas ao longo de minha carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (PCCTAE).

O documento estd estruturado de forma a correlacionar as atividades desempenhadas com os requisitos legais,
visando comprovar o atendimento as exigéncias para a concessao do RSC nivel V, alinhando minha atuagao técnica,
de gestdo e de extensdo as diretrizes e a missao institucional da UNILA.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico federal em 01/08/2014, no cargo de Relacdes Publicas (Nivel de Classificacdo E),
exercendo minhas atividades na Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana (UNILA). Ao longo de 12 anos
de exercicio continuado, minha atuacdo esteve centralizada no planejamento, organizacdo e consolidacdo da
comunicagao institucional.

Em minha trajetdria, assumi responsabilidades crescentes em cargos de gestdo, grupos de trabalho para formulacdo
de politicas da Universidade, assim como na area de contratacdo como equipe de planejamento de contratacdo e
gestor de execugdo de contratos.

Exerci o encargo de Chefe do Departamento de Comunicagdo Institucional (FG-01) continuadamente entre maio de
2019 e janeiro de 2024, acumulando ampla experiéncia em lideranca de equipes e gestdao de comunicagao. Do
mesmo modo, atuei como substituto do cargo de direcdo da Secretaria de Comunicagdo (CD-03) de setembro de
2023 a julho de 2026, respondendo pela coordenagao estratégica da drea de comunicagdo da Universidade,
desenvolvendo competéncias e saberes na area de liderancga, da gestdo publica e de comunicagdo institucional.

Também desenvolvi saberes e competéncias na area de licitagbes com a composicdo de Equipes de Planejamento
de Contratagdo (EPCs) para servigos estratégicos e na gestao de contratos institucionais. Assim como, atua¢do como

coordenador adjunto de projetos de extensao.

Essa consolidacdo profissional reflete o nivel de maturidade técnica e administrativa compativel com o RSC-V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representacdes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Atuei formalmente como membro designado em comissées estratégicas da instituicao:
- Grupo de Trabalho para Elaboracao da Politica de Cultura da UNILA: Designado

pela Portaria n? 1/2022/Proex para colaborar na estruturacao de diretrizes culturais
institucionais.

- Grupo de Trabalho para Elaboracao da Politica de Comunicacao da UNILA:
Designado pela Portaria n? 1/2025/Secom para subsidiar normativamente as diretrizes
globais de comunicacao da instituicao.

- Resultados: Contribuicao direta na formulacao do marco regulatério interno referente
as politicas de cultura e comunicacao.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Liderei e colaborei em projetos institucionais de extensao:
- Projeto de Extensao "UNILA na Feira": Atuacao como Coordenador Adjunto,

integrando acdes académicas e comunitarias junto ao publico local.

- Projeto de Extensao "UNILA Visitas": Atuacao como Coordenador Adjunto,
estruturando o programa de acolhimento e aproximacao da sociedade com a
instituicao.

- Resultados: Fortalecimento da imagem institucional e expansao da insercao
comunitdria da universidade.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Assumi atribuicées técnico-administrativas de alta relevancia processual e legal:
- Equipes de Planejamento de Contratacao (EPC): Designacao pelas Portarias n2

149/2021/Proagi, n® 101/2023/Proagi e n2 100/2025/Proagi para confeccao de Estudos
Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia para servicos de mailing institucional e
de imprensa.

- Gestao e Fiscalizacao de Contratos: Designado pelas Portarias n® 53/2019/Proagi e
n% 164/2020/Proagi para exercer a gestao de execucao contratual de servicos
continuados.

- Resultados: Asseguramento da legalidade, eficiéncia e economicidade em processos
licitatérios e contratacdes publicas.

V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢dao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Desempenhei atividades formais de gestao e lideranca no ambito da Secretaria de Comunicacao:
- Funcao Gratificada (FG-01): Exercicio titular como Chefe do Departamento de

Comunicacao Institucional no periodo de 22/05/2019 a 31/01/2024 (Portarias n®
268/2019/GR e n® 42/2024/GR).

- Cargo de Direcao (CD-03): Atuacao como substituto da chefia da Secretaria de
Comunicacao no periodo de 08/09/2023 a 09/07/2026 (Portarias n2 1038/2023/Progepe




e n? 540/2026/Progepe).

- Resultados: Lideranca de equipes técnicas, gestao de fluxos informacionais internos e
consolidagao do departamento técnico especializado.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel V (RSC-V) — regulamentado
pela Lei n? 15.367/2026 e pelo Decreto n? 13.048/2026 — destina-se a validar o
conhecimento tacito, as habilidades e a senioridade acumulados no exercicio do cargo por
servidores portadores de Pés-Graduacao Lato  Sensu (Especializacao).

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional ao longo de 12 anos de efetivo
exercicio na Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA) evidencia o
desenvolvimento consistente de saberes, competéncias e praticas profissionais diferenciadas.
Minha atuacao no cargo de Relagbes Publicas foi além das atividades executivas rotineiras,
abrangendo posicbes estratégicas de lideranca, bem como a participacdo ativa na
coordenacao de projetos institucionais de extensao (UNILA na Feira e UNILA Visitas), contratos
e na elaboracao de normativas fundamentais, como as Politicas de Cultura e de Comunicacao
da universidade. Uma trajetéria que, portanto, faz jus ao nivel de RSC pleiteado.
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