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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGCAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): THIAGO CESAR BEZERRA MORENO

Cargo: Administrador Matricula SIAPE: 1905452

Unidade de Lotagdo: SECAO DE INEXIGIBILIDADE E DISPENSA

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCII ( )RSCIV ( ) RSCV ou ( X )RSC VI

1. APRESENTAGAO

Este memorial apresenta minha trajetéria profissional no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE) da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA). Ao evidenciar
0s saberes, competéncias e experiéncias que desenvolvi ao longo da carreira, o documento demonstra a aderéncia da
minha atuacdo aos requisitos estabelecidos no art. 32 do Decreto Federal n2 13.048, de 3 de julho de 2026, e na Instrucdo
Normativa n? 6/2026-PROGEPE, fundamentando o pleito de concessdo do nivel maximo de reconhecimento, o RSC-
PCCTAE VI.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico federal na UNILA em 2011, no cargo efetivo de Administrador. Desde o inicio do meu
exercicio profissional, minha trajetdria se confunde com a consolidagdo administrativa e com o fortalecimento de setores
criticos da instituicdo, como a area de licitagdes, compras, contratos e a gestdo de pessoas. Destaquei-me pela assunc¢do
continua de responsabilidades de elevada complexidade e amplitude institucional, exercendo multiplos cargos e funcbes
de lideranga de forma titular por mais de uma década.

Ao longo da minha trajetdria, ocupei diversas posicGes estratégicas na UNILA. Iniciei como Chefe da Divisdo de Compras
e Chefe do Departamento de Licitagdes em 2012, avancando rapidamente para a lideranca estrutural como Chefe da
Coordenadoria de Compras, Contratos e Licitagdes de 2013 a 2015. Minha capacidade gerencial e técnica levou-me a ser|
nomeado para a alta administracdo da universidade como Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas, cargo que desempenhei em
dois periodos de grande transformacdo organizacional (2016-2017 e 2019-2021). Em 2018, atuei na implanta¢do do
Hospital Universitario de Lagarto em Sergipe, cedido para chefiar a Divisdo Administrativa Financeira, experiéncia
inigualavel. Posteriormente, atuei também como Prd-Reitor Adjunto de Gestdo de Pessoas de 2021 a 2022, antes de
retornar a coordenacdo de Compras, Contratos e Licitacdes em 2022, drea que me especializei ao longo dos anos.

Além da minha atuagdo como gestor, demonstrei forte compromisso com a producdo e a difusdo de conhecimento
cientifico no ambito da gestdo universitaria. Sou autor de artigos em periddicos, como a Revista Ibero Americana de
Estratégia e a Revista Gestdo Universitaria na América Latina (GUAL), tratando de temas como capital intelectual,
sistemas de controle interno e alinhamento estratégico nas institui¢cbes publicas de ensino superior. Meus saberes
técnico-cientificos estendem-se também a concepcgdo de solugGes inovadoras internas, destacando-se minha atuacdo
na presidéncia da comissdo intersetorial (CAPAadm), que constituiu as bases para a regulamentacdo do Programa de
Gestdo (Teletrabalho) e do Plano de Trabalho Remoto Emergencial da UNILA durante os periodos mais agudos da
emergéncia de saude publica da COVID-19.

A competéncia profissional, aliada ao constante aprimoramento académico e técnico, confere-me um perfil singular.
Minha atuacdo excede substancialmente as funcgGes rotineiras do cargo de Administrador, promovendo solu¢des
inovadoras, garantindo a eficiéncia de procedimentos licitatérios e gestdo do capital humano, o que justifica o
reconhecimento de saberes no nivel requerido.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com
requisito I)

Possuo participagao em diversos drgdos colegiados, comissdes e grupos de trabalho formalmente instituidos pela UNILA,
desempenhando papéis decisivos na resolugdo de passivos complexos da instituicdo e na modernizagdo administrativa.
Destaco as seguintes participa¢des fundamentadas em portarias institucionais:

e Comissdo Especial de Licitagdo (CEL) - Obras do Bloco de Aulas 2, Campus Integracdo: Fui formalmente designado
para compor a CEL como membro titular, por meio da Portaria n2 102, de 22 de agosto de 2022 (PROAGI). Minha
atuacdo nessa comissdo envolveu a andlise técnica, atuacdao na fase externa da licitagdo e encaminhamento no|
processo.

e Comissdo Central de Inventario Descentralizado e Analitico (Exercicio 2023): Atuei como membro da Comissdo
Central designada pela Portaria n? 121, de 19 de outubro de 2023 (PROAGI). Minha atribuicdo consistiu em
consolidar a execucdo e apuracdao do inventdrio analitico de bens patrimoniais méveis de todas as subcomissdes
setoriais da instituicdo.

e Comissdao Permanente de Elaboragdo de Instrumentos Simplificados de Contratacdes de Baixo Valor: Fui designado
membro por meio da Portaria n? 204, de 11 de dezembro de 2025 (PROAGI). A comisséo foi responsavel por estudar,
formular modelos institucionais padronizados e elaborar minutas de Instru¢ces Normativas Simplificadas, ETPs €
Termos de Referéncia de acordo com a Nova Lei de Licitacdes (Lei n? 14.133/2021), impactando diretamente na
celeridade das contratac¢des de baixo valor no ambito da UNILA.

Atuei em diversas comissoes e grupos de trabalho, ndo se restringindo as apresentadas para fins de pontuagdo, o que
além de contribuir institucionalmente me possibilitou desenvolver novos saberes e habilidades.

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Minha atuacdo em projetos institucionais deu-se majoritariamente de forma transversal em agdes institucionais
estratégicas. Atuei no mapeamento de processos, normatizagdo e implantacdo do Programa de Gestdo, bem como a
implantacdo de protocolos de biosseguranca de atividades presenciais durante o enfrentamento da Pandemia de
COVID-19. Contudo, para fins de comprovacdo os projetos foram detalhados no requisito VI.

Il - Recebimento de premiacdao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Il1)

Ndo apresento neste memorial pleito de pontuagdo associado a premiagdes publicas.

IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (Relacionar com requisito 1V)

No ambito das minhas atribuicdes técnico-administrativas e especializadas como Administrador, assumi importantes
encargos técnicos delegados formalmente, executando ag¢Bes que ultrapassam as atribuicdes basicas do cargo e
demandaram conhecimento técnico nas fases de planejamento, fiscalizagdo contratual e condugao dos procedimentos
de compras:

e Equipe de Planejamento de Contratacdo (EPC) - Banca de Concurso Publico: Fui designado membro da EPC
responsavel por formular a delicada e técnica modelagem para a contratacdo da banca examinadora de concurso
publico de provas e titulos. A designacdo foi realizada via Portaria n? 39, de 24 de margo de 2022 (PROAGI). Minha
participacdo envolveu a elaboragdo dos principais artefatos, garantindo a seguranca juridica da contratacao.

e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos de Alta Complexidade: Assumi formalmente papéis de fiscalizagcdo e gestdo
contratual, destacando-me na Portaria PROAGI n2 48/2012, acompanhamento contratual do Contrato n? 13/2011
firmado entre a UNILA e a Empresa Brasil de Comunicagao - EBC, e, posteriormente, como Gestor de Execugdo do
Contrato n2 09/2022 firmado também com a EBC, designado pela Portaria n2 96, de 12 de agosto de 2022 (PROAGI).




e Designa¢do como Agente de Contratagdo (Lei n? 14.133/2021): Frente a entrada em vigor do novo marco das
contratacdes publicas, fui formalmente designado como um dos pioneiros Agentes de Contratacdo da UNILA, pela
Portarian2123, de 15 de setembro de 2022 (PROAGI), encarregando-me da condugdo de contratacdes direta, analise
de conformidade e tomada de decisbes sob a égide da Lei Federal n® 14.133/21, demonstrando elevada
especializacdo técnica.

V - Exercicio de fungdes, cargos de direcao ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Minha atuacdo institucional é consolidada pela variada lista de cargos comissionados e fung¢des de confianca que exerci
Qo longo da carreira. Meus periodos como titular de Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas (CD-02) e Pré-Reitor Adjunto (CDA
04) constituem eixos centrais da minha contribuicdo, cujos tempos acumulados concorrem com o periodo de
enfrentamento a pandemia, onde atuei em um cendrio novo e complexo.

e Cargo de Direc¢ao - Pro-Reitor Titular (CD-02): Exerci a chefia da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) em
dois periodos-chave, acumulando 27 meses. Durante esses periodos estive a frente da implementacdo do ponto|
eletronico, assentamento funcional digital, trabalho remoto emergencial e programa de gestdo de desempenho,
dimensionamento de pessoal, entre diversas outras fun¢des de gestdao de pessoas. Os resultados sdo evidenciados
nos sistemas de gestdo que a universidade utiliza.

e Cargo de Diregdo - Coordenador e Pré-Reitor Adjunto Titular (CD-04): Atuei como titular dos cargos por 56 meses.
Esse periodo engloba o exercicio na Pré-Reitoria Adjunta de Gestdo de Pessoas (PROADGP) e a Coordenadoria de
Compras, Contratos e Licitagdes. Nestas dreas tive a oportunidade de mapear processos, implementar orientaces
no site institucional, revisar fluxos e padronizar procedimentos. As acdes resultaram em agilidade nas rotinas de
trabalho em razdo da padronizacgdo do site e fluxos.

e Funcdo Gratificada - Chefe de Departamento Titular (FG-01): Atuei como Chefe do Departamento de LicitacGes da
Coordenadoria de Compras de 25/09/2012 a 12/06/2013, nesse periodo destaca-se a atuagdo como pregoeiro. A
instituicdo ainda estava em fase de aprendizado, o periodo foi permeado de criacdo de novas rotinas, procedimentos
e documentos padronizados.

e Funcdo Gratificada - Chefe de Sec¢do Substituto (FG-03): atualmente tenho designacdo de substituto do Chefe da
Secdo de Inexigibilidade e Dispensa, onde atuo até o presente momento contribuindo com a formaliza¢do dos fluxos,
controles e documentos.

VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico (Relacionar com requisito Vi)

Minha produgdo técnico-cientifica é alinhada aos interesses estratégicos e académicos da UNILA, englobando a
formulagdo de processos internos, autoria de artigos cientificos de impacto na area de administragdo, apresentagdo de
trabalhos em conferéncias, e lideranga no enfrentamento de cenarios de emergéncia em saude publica:

e Implantacdo e Desenvolvimento de Processo de Interesse Institucional: coordenacdo de Grupo de Trabalho
encarregado dos estudos iniciais e da elabora¢do da Minuta de Resolugdo do Programa de Gestao (Teletrabalho) da
UNILA. Minha atuagdo é materializada pelo Relatério n2 2/2021-PROADGP, de 07 de junho de 2021 e no Processo
Associado: 23422.015097/2020-41, consolidando a modelagem, o levantamento com a categoria TAE, a tabela de
atividades e as diretrizes gerais que modernizaram as relagdes de trabalho no ambito universitario de acordo com a
IN n2 65/2020 do Governo Federal.

e Autoria de Artigos Cientificos em Periddicos Especializados: sou autor dos artigos publicados em revistas: 1)
'Sistemas de Controle e Alinhamento Estratégico: Uma Andlise do Equilibrio entre as Alavancas de Simons e o
Alinhamento com a Estratégia de uma Instituicdo Publica de Ensino Superior' na Revista GUAL e 2) 'Capital Intelectual
e o Sistema de Controles Gerenciais das Institui¢cdes Publicas de Ensino Superior...' na Revista Ibero Americana de
Estratégia. Ambos os trabalhos tratam de temas relacionados a instituicdes de ensino, um deles foi aplicado na UNILA
inclusive.

e Apresentacdao de Trabalhos em Congressos Cientificos: Realizei a apresentacdo oral dos seguintes artigos: 1) 'A
influéncia do capital intelectual nos controles gerenciais das institui¢cdes publicas...' na | Conferéncia Internacional
em Gestdo de Negodcios (CINGEN-UNIOESTE) em Cascavel-PR em 25 de novembro de 2015, e 2) 'Concepgles
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Transdisciplinares de Ensino: Uma Revisdo Sistemdtica das Teses e Dissertagdes Brasileiras' no IV Congresso
Brasileiro em Gestdo de Negdcios (COBRAGEN-UNIOESTE) em outubro de 2016. Ambos os trabalhos tratam de temas
relacionados a instituicdes de ensino, os quais foram debatidos durante o evento. O exercicio de pesquisar e
apresentar contribuiu significativamente na evolugdo dos saberes, especialmente os relacionados diretamente a
Universidade.

e Atuagdo Institucional no Enfrentamento de Emergéncias Sanitaria (COVID-19): Desempenhei papel relevante na
presidéncia e coordenacdo da Comissdo de Acompanhamento e Planejamento de Atividades Administrativas
(CAPAadm), instituida pela Portaria n2 206/2020-GR de 30 de junho de 2020. A CAPAadm formulou e editou o 'Plano
de Trabalho Remoto Emergencial e Trabalho Presencial durante o periodo de Pandemia, estabelecendo protocolos|
de biosseguranca, fluxos de ponto eletronico remoto e critérios para grupos de risco, garantindo a integridade dos
servidores e a continuidade da prestacao do servico publico da UNILA.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante de todo o exposto, considero demonstrado de forma clara que minha trajetdria profissional evidencia o
desenvolvimento progressivo e a aplicacdo de saberes e competéncias diferenciados. Minhas continuas designacdes
para cargos estratégicos de direcdo, a inovacdo na modernizacdo de rotinas de trabalho e minha significativa producao
cientifica e atuacdo no enfrentamento da pandemia atestam um compromisso singular e relevante ao aprimoramento
institucional da UNILA. Fica demonstrado o cumprimento integral de todos os requisitos regulamentares e a pontuacado
minima necessaria, de forma a chancelar a concessdao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-
PCCTAE VI.

THIAGO CESAR BEZERRA MORENO
Administrador — SIAPE 1905452
Requerente
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