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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no ambito da Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana — UNILA, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da carreira como Assistente em
Administragdo, em consonancia com os requisitos previstos na Lei n2 11.091/2005, com as altera¢des promovidas pela Lei n2 15.367/2026, e
pelo Decreto n2 13.048/2026.

Desde meu ingresso na UNILA, em julho de 2014, minha atuagdo tem sido pautada pelo compromisso com a melhoria continua da gestdo
publica, pelo aperfeigopamento dos processos administrativos, pela participagdo ativa em instancias institucionais de gestdo e governanga e
pela produgdo e difusdo de conhecimento aplicado a Administragdo Publica. Essa trajetdria demonstra o desenvolvimento progressivo de
competéncias que extrapolam as atribuicdes ordindrias do cargo, contribuindo para o fortalecimento institucional e para a qualificagdo dos
servigos prestados a comunidade universitaria.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana em 21 de julho de 2014, no cargo de Assistente em Administracdo,
desenvolvendo minhas atividades em diferentes unidades administrativas da instituicdo e, atualmente, no Departamento de Administragdo de
Pessoal da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Ao longo da carreira assumi responsabilidades crescentes na area de gestdo de pessoas e administragdo publica, atuando em processos
estratégicos relacionados a gestdo funcional, desenvolvimento institucional, planejamento administrativo e apoio a tomada de decisdo.

Minha trajetéria caracteriza-se pela participagdo permanente em comissdes, grupos de trabalho e instancias colegiadas responsaveis pela
construgdo de normativos, aperfeicoamento de processos internos e implementacgdo de politicas institucionais. Essa atuagdo proporcionou
ampla experiéncia em governanga, gestdo participativa, planejamento institucional e avaliagdo administrativa.

Paralelamente as atividades administrativas, busquei constante aperfeicoamento profissional por meio de capacitagdes voltadas a gestao
publica, desenvolvimento por competéncias, Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), sistemas estruturantes da Administragdo Publica
Federal e demais temas relacionados a gestdo universitaria.

O desenvolvimento académico também passou a integrar minha atuagdo profissional com a conclusdo do Mestrado em Tecnologias, Gestdo e
Sustentabilidade, cuja produgdo cientifica concentrou-se na tematica da Qualidade de Vida no Trabalho no setor publico, permitindo integrar
pesquisa aplicada e gestdo institucional. Os conhecimentos produzidos resultaram em artigos cientificos, apresentagbes em eventos e
disseminacdo de conhecimento de interesse da Administracdo Publica, fortalecendo a integracdo entre formagdo académica e pratica
profissional.

Essa trajetoria evidencia evolugdo funcional baseada na ampliagdo de responsabilidades, lideranga técnica, participagdo em processos
decisérios institucionais e produgdo de conhecimento voltada ao aprimoramento da gestdo universitaria, caracteristicas compativeis com o
nivel VI do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, ntcleos, representa¢des ou similares (Relacionar com requisito 1)

Minha atuagdo institucional sempre foi marcada pela participagdo ativa em comissdes e grupos de trabalho formalmente instituidos pela
Universidade. Ao longo da carreira integrei comissdes permanentes e tempordrias relacionadas a gestdo de pessoas, planejamento
institucional, sustentabilidade, estdgio probatdrio, dimensionamento da for¢a de trabalho, avaliagdo de desempenho e governanca
administrativa.

Destaco a atuagdo como Presidente da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — CRSC-PCCTAE, responsavel pela
implantagdo do novo instituto na UNILA, coordenando os trabalhos iniciais da comissdo, definigdo de fluxos processuais, elaboragdo de
instrumentos administrativos e organizagdo das atividades necessarias a implementagdo do RSC na instituigdo.

Também participei de diversas comissdes institucionais, incluindo CASEP, Comissdo Interna de Supervisdo (CIS-PCCTAE), Plano de Logistica



Sustentavel (PLS), Nucleo de Movimentagdo de Pessoal, Grupo de Trabalho de Dimensionamento, Comissdo de Avaliagdo do Programa de
Gestdo e Desempenho e Grupo de Trabalho responsavel pela implantagdo do préprio RSC.

Além disso, atuei como membro de Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, exercendo atividades que demandam
elevado grau de responsabilidade, imparcialidade, conhecimento normativo e seguranca juridica.

Essas experiéncias ampliaram significativamente minhas competéncias em gestdo colegiada, governanga institucional, andlise administrativa e
construgao de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da Universidade.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Participei de a¢0es institucionais voltadas ao desenvolvimento da gestdo publica e ao fortalecimento das atividades administrativas da UNILA.
Atuei como avaliadora em evento institucional de inovagdo, contribuindo para a selegdo de iniciativas voltadas ao aprimoramento da
administragdo publica.

Participei ainda de a¢des de desenvolvimento de competéncias relacionadas a implementag¢do do Programa de Gestdo e Desempenho, gestdo
por competéncias e utilizagdo de sistemas administrativos estruturantes, conhecimentos posteriormente aplicados na melhoria dos processos
internos do Departamento de Administracdo de Pessoal.

As atividades desenvolvidas contribuiram para maior eficiéncia administrativa, fortalecimento da gestdo por resultados e disseminagdo de
boas praticas institucionais.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Embora nao tenha apresentado documentagdo referente a premiagGes ou reconhecimentos publicos enquadraveis nos critérios do Decreto n2
13.048/2026, minha trajetdria profissional demonstra reconhecimento institucional mediante sucessivas designagbes para participagdo em
comissOes estratégicas, exercicio de fungbes de confianga e assungdo de responsabilidades técnicas relevantes, evidenciando a confianga
institucional depositada em minha atuagdo profissional.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Ao longo da carreira fui designada para exercer atividades técnico-administrativas especializadas relacionadas a operagdo de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal, com destaque para atuagdo como operadora do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens
—SCDP.

Essa atividade exigiu dominio técnico especifico, aplicagdo da legislagdo vigente, orientagdo aos usuarios e suporte a execugdo das atividades
administrativas da Universidade.

A atuagdo em sistemas estruturantes, aliada as responsabilidades assumidas em processos administrativos complexos, contribuiu para o
aperfeicoamento dos controles internos, da conformidade administrativa e da eficiéncia da gestdo institucional.

V — Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria exerci fungGes de chefia titular e substituicées em diferentes unidades administrativas da Universidade,
assumindo responsabilidades relacionadas a organizagdo das equipes, planejamento das atividades, acompanhamento de processos e apoio a
gestao.

Atuei como Chefe Titular do Servigo de Saude do Trabalhador (SST) e do Servico de Atengdo a Saude do Servidor (SAST), além de exercer
substituicdes em unidades estratégicas da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, como a Se¢do de Acompanhamento e Desempenho de Carreiras
(SADECA), Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento (SECADES) e a Chefia Substituta do Departamento de Administragdo de Pessoal (DAP), a
qual estou até hoje.

Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, tomada de decisdo, coordenagdo de equipes, gestdo de processos e
articulagdo institucional, contribuindo para o aprimoramento da gestdo administrativa da UNILA.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

A produgao cientifica representa um dos principais marcos da minha trajetéria profissional.

ApOs a conclusdo do Mestrado Profissional em Tecnologias, Gestao e Sustentabilidade, desenvolvi pesquisas voltadas a Qualidade de Vida no
Trabalho no servigo publico, resultando na publicagdo de artigos cientificos que abordam temas relacionados a gestdo de pessoas, criatividade
organizacional, condigdes de trabalho e bem-estar dos servidores publicos.

Essas publicagdes permitiram difundir conhecimento cientifico aplicdvel a Administragdo Publica e fortalecer a integragdo entre pesquisa
académica e gestdo institucional.

Também apresentei trabalhos em eventos cientificos e participei de atividades voltadas a disseminagdo do conhecimento, contribuindo para a
reflexdo sobre praticas inovadoras de gestdo e para o desenvolvimento institucional da Universidade.

A integracdo entre atuagdo profissional, formagdo académica e producdo cientifica demonstra a consolidagdo de competéncias diferenciadas
compativeis com o nivel mais elevado do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.




4. CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetodria profissional evidencia evolugdo continua, ampliagdo de responsabilidades, compromisso com a exceléncia da gestdo publica e
participagao efetiva na construgdo e no fortalecimento das politicas institucionais da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.

As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira, associadas a atuagdo em comissdes estratégicas, ao exercicio de fung¢des de lideranga, as
responsabilidades técnico-administrativas assumidas e a produgdo cientifica voltada ao aperfeigopamento da Administragdo Publica,
demonstram o desenvolvimento de saberes e competéncias que transcendem o exercicio ordinario das atribui¢cGes do cargo.

Dessa forma, considero plenamente atendidos os requisitos previstos na legislagdo para concessdao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel VI, por evidenciar trajetdria profissional caracterizada pela contribui¢do relevante ao desenvolvimento
institucional, pela produgdo e difusdo do conhecimento e pelo compromisso permanente com a melhoria da gestdo publica universitaria.
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