ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Sandreia Fonseca

Cargo: Assistente em Administragdo Matricula SIAPE: 2135078

Unidade de Lotagao: Divisdo de Pés-Graduagao stricto sensu

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIlIl ( )RSCIV ( ) RSCV ou (x )RSCVI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e individual do(a) servidor(a),
evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no Gmbito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente
os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetoria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) em 3 de julho de 2014, lotada na Divisdo de
Pagamentos. Nesse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo da folha de pagamento dos servidores publicos
federais, legislagédo de pessoal, rotinas administrativas e execugao financeira. Apés um ano de atuagdo, assumi a chefia da Divisdo
de Pagamentos, tornando-me responsavel pela gestao da folha de pagamento de todos os servidores da instituigdo, bem como pelo
envio mensal da Guia de Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia Social (GFIP) a Caixa Econdmica Federal.

O exercicio dessa fungéo exigiu constante aperfeicoamento técnico e dominio dos sistemas estruturantes do Governo Federal,
especialmente o SIAPE e o SIAFI, para os quais participei de capacitagdes especificas, consolidando conhecimentos em gestao de
pessoas, execug¢ao orgamentaria e financeira e administragéo publica.

Em outubro de 2018, solicitei remogao para a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo (PRPPG), onde passei a atuar na gestao
financeira das bolsas de mestrado, doutorado e iniciagéo cientifica, além dos pagamentos relacionados aos convénios institucionais.
Essa experiéncia ampliou significativamente minha compreensao sobre o financiamento da pesquisa, gestdo de recursos publicos
destinados a ciéncia e tecnologia e acompanhamento de programas de fomento.

No ano de 2019, iniciei o Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento na propria UNILA, fortalecendo minha formacgéo
académica e ampliando minha capacidade de analise das politicas publicas voltadas ao ensino superior, a pesquisa € ao
desenvolvimento regional. Apés meu retorno do afastamento para capacitagdo, assumi a chefia da Divisdo de Pds-Graduagao Lato
Sensu, oportunidade em que desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo académica, elaboragdo de editais de processos
seletivos, atendimento e assessoramento aos coordenadores dos cursos de especializagdo, emissao de certificados e utilizagao dos
sistemas institucionais SIGAA e SIG+, dos quais adquiri amplo dominio por meio da pratica profissional e de diversas capacita¢cdes
promovidas pela instituigao.

Em 2022, fui convidada para exercer a chefia do Departamento de Pds-Graduagdo. Nessa fungdo, ampliei minhas
responsabilidades, passando a atuar na elaboracdo de editais de fomento a pesquisa, acompanhamento de convénios,
assessoramento aos coordenadores dos programas de pos-graduacéo stricto sensu e prestagdo de contas de projetos financiados.
Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias em gestdo de projetos, planejamento institucional, analise
normativa e administragdo de recursos publicos.

Nesse periodo, também adquiri conhecimentos sobre o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), tornando-me
responsavel pelos procedimentos de emissdo de passagens e pagamento de diarias destinados aos coordenadores dos programas
de pds-graduacao.

Entre minhas principais contribuigbes institucionais, destaco a elaboragdo, em conjunto com a Pré-Reitora de Pesquisa e Pos-
Graduacéo, da Instrucdo Normativa referente ao Cartdo Pesquisador, além da elaboragcdo do Estudo Preliminar de Contratagédo
(EPC) que subsidiou o convénio do Cartdo Pesquisador Banco do Brasil, contrato cuja coordenagao exergo até o presente momento.
Também participei da elaboragao da Instrugdo Normativa sobre Licengas e Afastamentos por Motivo de Saude na Pés-Graduagao,
da Instrugdo Normativa da Poés-Graduagdo Lato Sensu e da elaboragdo de inUmeros editais de selegdo para cursos de pos-
graduacao e programas de fomento.

Em 2023, integrei uma Comiss&o de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), experiéncia que ampliou meu conhecimento sobre |
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processos administrativos, legislagao disciplinar, principios do devido processo legal e procedimentos conduzidos pela Corregedoria.

No ano de 2025, ingressei no Doutorado em Integragdo Contemporanea da América Latina da UNILA, aprofundando minha formagéo
académica nas areas de integragao regional, interculturalidade, politicas publicas e educagao superior. A pesquisa desenvolvida no
doutorado tem contribuido diretamente para qualificar minha atuagao profissional, especialmente na anadlise de politicas
institucionais da pos-graduagao e na elaboragéo de normativas e instrumentos de gestao.

Em margo de 2026, solicitei remogéo para a Divisdo de Pés-Graduagéo Stricto Sensu, onde atualmente desenvolvo atividades
relacionadas ao Comité Permanente de Reconhecimento de Diplomas. Nessa fungdo, atuo diretamente na Plataforma Carolina Bori,
realizando conferéncia documental, instru¢do e tramitagdo de processos administrativos de reconhecimento de diplomas
estrangeiros junto as comissdes dos programas de pés-graduagdo. Também sou responsavel pela emissdo e entrega de diplomas
de mestrado e doutorado, pelo controle administrativo das bolsas stricto sensu por meio de planilhas gerenciais e pela execugéo
mensal do pagamento das bolsas de mestrado e doutorado.

Ao longo dessa trajetoria profissional, desenvolvi dominio de diversos sistemas estruturantes da administracdo publica e da gestéao
universitaria, entre eles SIAPE, SIAFI, SCDP, GFIP, SIGAA, SIG+, Comprasnet e Plataforma Carolina Bori, ampliando
continuamente minhas competéncias técnicas e administrativas.

Minha atuagéo profissional demonstra uma evolugdo continua de responsabilidades e conhecimentos, passando da gestao de folha
de pagamento para atividades cada vez mais complexas relacionadas a gestdo da pds-graduagéo, da pesquisa e do fomento
cientifico. Além da execucéo eficiente das atividades administrativas, contribui para a modernizagéo dos processos institucionais por
meio da elaboragdo de normativas, editais, convénios, instrumentos de gestdo e procedimentos administrativos que fortalecem a
pesquisa e a pos-graduacgao na UNILA. Essa trajetéria evidencia o desenvolvimento progressivo de competéncias em gestéo publica,
planejamento institucional, legislagdo administrativa, execu¢édo orgamentaria e financeira, gestdo académica, formulagdo de normas
internas e assessoramento técnico a administragdo superior, consolidando uma atuagao pautada pela qualificagdo permanente e
pelo compromisso com a melhoria da gestéo universitaria.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo de minha trajetéria na UNILA, participei ativamente de diversas comissdes, bancas, comités e grupos de trabalho
institucionais, contribuindo para o fortalecimento da gestéo universitaria, da pesquisa, da pos-graduagéo, das politicas de incluséo e
da transparéncia administrativa.

Atuei como membro da Comissao de Acompanhamento de Estudantes Refugiados(as) e Portadores(as) de Visto Humanitario (2019
e 2023), colaborando com agbes voltadas ao acompanhamento e permanéncia desses estudantes na universidade. Também
participei da Comisséo Especial de Avaliagdo e Analise de Curriculos do Processo Seletivo da Pés-Graduagdo Lato Sensu em
Direitos Humanos na Ameérica Latina (2021), da Comissdo de Residéncia Multiprofissional (2022) e de diversas comissbes de
selegao vinculadas a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (PRPPG), incluindo processos seletivos para concessao de Bolsa-
Técnico da Fundagao Araucaria, bolsas de aperfeigoamento da EDUNILA e selegdo de estudantes para ocupagédo de vagas de
alojamento estudantil da pés-graduacgéo stricto sensu.

Contribui ainda para a implementagéo e fortalecimento das politicas de agbes afirmativas da instituicdo, integrando comissoes e
bancas de heteroidentificagao e de validagao dos requisitos para ingresso de candidatos as vagas reservadas para pessoas negras
(pretas e pardas), pessoas com deficiéncia e demais politicas de inclusdo adotadas pela UNILA, além de atuar, desde 2026, como
membro da Comissdo Permanente de Acesso e Permanéncia para Pessoas Negras (Pretas e Pardas) e Quilombolas (CAPNQ).

Na area de gestdo académica e administrativa, participei da Comissdo de Avaliagdo das Prestagbes de Contas dos Editais
PROAP/CAPES e PROAP/UNILA, contribuindo para a analise da correta aplicagdo de recursos publicos destinados a pesquisa e a
poés-graduagao. Também integrei o Comité Permanente de Reconhecimento de Diplomas da UNILA, fortalecendo os procedimentos
institucionais relacionados ao reconhecimento de titulos estrangeiros.

Minha atuacgdo institucional estendeu-se ainda a Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacgéo (CIS), contribuindo para discussdes relacionadas ao desenvolvimento funcional dos servidores
técnico-administrativos, bem como a Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), experiéncia que ampliou meus
conhecimentos sobre legislagdo administrativa, ética e responsabilizagédo no servigo publico.

Além disso, participei da organizagéo de importantes eventos institucionais, como membro do Comité Gestor e Comité Executivo da
VIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE) da UNILA e da Comissdo Organizadora do lll Seminario
Internacional do IMEA — Convergéncias Interepistémicas e Encontro de Saberes, colaborando para a promogao da integragéo entre
ensino, pesquisa, extensao e internacionalizagao.

Essas participagbes evidenciam meu compromisso com a gestdo democratica da universidade, o aperfeicoamento continuo dos
processos institucionais e o fortalecimento das politicas de pesquisa, pds-graduacgao, inclusido, agdes afirmativas e desenvolvimento
institucional, contribuindo para além das atribui¢cdes inerentes ao meu cargo e ampliando minha experiéncia na administragcdo publica
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universitaria.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo de minha trajetdria na UNILA, participei de iniciativas estratégicas voltadas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da internacionalizagéo e da gestdo universitaria, atuando como membro de comités, colaboradora na elaboracdo de
normativas institucionais e participante de agdes de formagao continuada.

Como membro do Comité Gestor e do Comité Executivo da VIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIEPE) da
UNILA, instituido pela Portaria n° 86, de 16 de julho de 2025, atuei na organizacdo e execucdo de um dos principais eventos
cientificos da instituigdo. Minha participagao envolveu o planejamento e apoio as atividades organizacionais, contribuindo para a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, para a divulgagdo da produgdo académica e para o fortalecimento da misséo
institucional da UNILA de promover uma formagéo integrada, interdisciplinar e comprometida com a realidade latino-americana.

Também participei do Comité Cientifico do Ill Seminario Internacional do IMEA — Convergéncias Interepistémicas e Encontro de
Saberes, colaborando na organizagcdo académica do evento, na articulagdo entre pesquisadores e na valorizagdo de diferentes
epistemologias e formas de produgéo do conhecimento. Essa atuagao contribuiu para o fortalecimento do dialogo intercultural e da
internacionalizagdo da universidade, em consonancia com sua proposta institucional de integragéo regional e pluralidade de saberes.

No a&mbito da gestdo universitaria, participei da elaboragcdo da Instrucdo Normativa PRPPG n° 01/2024, referente ao Cartédo
Pesquisador, instrumento destinado ao aperfeicoamento da gestdo dos recursos financeiros aplicados a pesquisa. Também
colaborei na elaboragéo da Instru¢do Normativa PRPPG n° 02/2024, que regulamenta procedimentos relacionados as licengas e
afastamentos por motivo de saude de estudantes da pds-graduacédo. Nessas atividades, atuei como colaboradora técnica,
contribuindo para a padronizagdo de procedimentos administrativos, o aprimoramento da seguranga juridica e o fortalecimento da
eficiéncia da gestao da pds-graduacéo.

Buscando constante aperfeigoamento profissional, participei do evento Oportunidades de Mobilidade e Cooperagao Cientifico-
Tecnoldgica, promovido pela Fundagao Araucaria, ampliando meus conhecimentos sobre internacionalizagdo, cooperagao cientifica
e mecanismos de financiamento a pesquisa. Da mesma forma, participei da InnovaCities — Feira Internacional de Cidades
Inteligentes, Alegres, Humanas e Resilientes, oportunidade que possibilitou conhecer experiéncias inovadoras em gestao publica,
inovacgdo, sustentabilidade e desenvolvimento urbano, cujos conhecimentos podem ser aplicados a melhoria dos processos
institucionais.

Complementando minha formagéo, conclui os cursos Licitagdes, Contratos e Convénios (80 horas) e Gestdo de Conflitos (100
horas), ofertados pelo Instituto Nacional de Ensino a Distancia (GINEAD). Essas capacitacées fortaleceram competéncias essenciais
para minha atuagdo na administragdo publica, especialmente nas areas de gestdo de contratos, convénios, processos
administrativos, negociagdo, mediacdo e resolugdo de conflitos, qualificando minha atuacdo em atividades de gestdo e
assessoramento técnico.

As experiéncias desenvolvidas demonstram uma atuagdo que vai além das atribuigdes rotineiras do cargo, evidenciando o
compromisso com a melhoria continua da gestdo universitaria, o fortalecimento das politicas institucionais de pesquisa e pos-
graduagao, a promogao da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo e o desenvolvimento de agdes alinhadas a missdo da
UNILA de produzir conhecimento socialmente comprometido, promover a integragédo latino-americana e contribuir para uma
universidade publica, inclusiva e inovadora.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Descrever:
Premiagdes recebidas;
Reconhecimentos institucionais ou externos;

Contexto e relevdncia dos projetos premiados.

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Ao longo de minha atuagdo na UNILA, recebi diversas designagbes formais para exercer fungdes estratégicas relacionadas ao
planejamento de contratacées, gestéo e fiscalizagdo de contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, termos de execugao
descentralizada e processos seletivos institucionais. Essas designagdes refletem a confianga da Administragao Superior em minha
capacidade técnica e no conhecimento adquirido sobre legislagao, gestdo publica e administragéo universitaria.

Fui designada para compor Equipes de Planejamento de Contratagao (EPC), destacando-se a contratagdo do servico de emisséo
e administragdo do Cartdao BB Pesquisador (Portaria n°® 37/2023) e da solugdo tecnolégica STELA EXPERTA (Portaria n°
112/2025). Nessas atividades, participei da elaboragcao dos estudos técnicos preliminares, do planejamento da contratacdo e da
definigdo das especificagdes necessarias para atender as demandas institucionais, contribuindo para a observancia dos principios
da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na legislagao de contratagdes publicas.

Também fui designada para atuar na coordenacgao e fiscalizagdo de convénios financeiros, incluindo os Convénios Financeiros
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n°® 020/2021, n° 14/2023 e n° 48/2024, bem como para coordenar o Termo de Execucédo Descentralizado (TED) n° 30/2023 e o
Acordo de Cooperagao Técnica n° 23/2023. Essas atividades envolveram o acompanhamento da execugéo fisica e financeira,
monitoramento das metas pactuadas, andlise documental, interlocugdo com instituicbes parceiras e prestagdo de informagbes a
Administracdo, assegurando a correta aplicacdo dos recursos publicos e o cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos
instrumentos juridicos.

Na area de gestao contratual, atuei na Comissao de Gestéao e Fiscalizagao de contratos administrativos celebrados pela UNILA,
entre eles o Contrato n° 21/2020, firmado com a empresa Tekis Tecnologias Avangadas Ltda., e o Contrato n°® 19/2023, firmado
com o Banco do Brasil S.A., permanecendo na fiscalizagdo mesmo apos sua atualizagdo por nova portaria em 2024. Essas
designagdes exigiram acompanhamento da execugdo contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagbes pelas contratadas,
analise de conformidade dos servigos prestados, interlocugdo com fornecedores e adogédo de medidas voltadas a boa gestao dos
contratos administrativos.

Também participei de processos institucionais relacionados as politicas de agdes afirmativas, integrando a Banca de Selegao
responsavel pela confirmagao de pertencimento étnico do Processo Seletivo de Indigenas (PSIN) para ingresso em 2024.
Essa atuagéo contribuiu para garantir a lisura, a transparéncia e a efetividade das politicas institucionais de acesso e inclusao.

As responsabilidades assumidas nessas designagdes demandaram conhecimento aprofundado da legislagcdo aplicavel a
administragdo publica, especialmente nas areas de licitagdes e contratos, convénios, instrumentos de cooperagao, gestao financeira,
prestacéo de contas, fiscalizagdo contratual e governancga publica. Além do dominio técnico, exigiram capacidade de planejamento,
analise documental, tomada de decisdo, articulagdo entre diferentes setores institucionais e relacionamento com o6rgaos
financiadores e parceiros externos.

Como resultado dessa atuagao, contribui para o fortalecimento dos mecanismos de governancga da universidade, para a melhoria dos
processos administrativos relacionados a pesquisa e a pds-graduagéo, para a correta gestdo de recursos publicos e para a
implementacdo de solu¢des que ampliaram a eficiéncia administrativa, a seguranga juridica e a transparéncia institucional. Essas
experiéncias demonstram o exercicio de atribuicdes de elevada complexidade e responsabilidade, que extrapolam as atividades
ordinarias do cargo e evidenciam meu compromisso com a exceléncia da gestao publica universitaria.

V - Exercicio de fungdes, cargos de diregdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo de minha trajetéria na UNILA, exerci sucessivamente fun¢des de chefia, coordenagdo e substituicdo de gestores,
assumindo responsabilidades crescentes na administragao universitaria e contribuindo diretamente para o fortalecimento da gestéo
institucional da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (PRPPG).

Minha primeira fungéo de gestao foi a Chefia da Divisdo de Pagamentos (FG-2), exercida a partir de julho de 2015. Nessa fungéo,
coordenei as atividades relacionadas a elaboragdo da folha de pagamento dos servidores da universidade, a conferéncia de
langamentos financeiros e ao envio das obrigagdes acessorias aos orgdos competentes. O exercicio dessa chefia possibilitou a
consolidagédo de rotinas administrativas, o aprimoramento dos controles internos e a garantia da regularidade dos pagamentos
efetuados pela instituigdo, assegurando o cumprimento da legislagao e dos prazos estabelecidos.

Em 2021, assumi a Chefia da Divisdo de Pés-Graduagao Lato Sensu (FG-2), passando a coordenar as atividades administrativas
relacionadas aos cursos de especializagdo da UNILA. Nesse periodo, atuei na elaboracdo e acompanhamento de editais de
processos seletivos, orientagdo aos coordenadores dos cursos, acompanhamento académico e administrativo das ofertas de
especializacdo, emisséo de certificados e aperfeicoamento dos fluxos internos da pés-graduacao lato sensu, contribuindo para a
padronizagao dos procedimentos e maior eficiéncia da gestdo académica.

Ainda em 2021, fui designada como substituta da Chefia da Divisdo de P6s-Graduagao Stricto Sensu (FG-2), fungédo que
ampliou minha experiéncia na gestao da pds-graduacéo, permitindo atuar em processos relacionados a gestao académica, bolsas,
editais, normativas e atendimento aos programas de mestrado e doutorado durante os afastamentos da chefia titular.

Em outubro de 2022, fui designada para exercer a Chefia do Departamento de Pés-Graduagao, assumindo responsabilidades
estratégicas relacionadas ao planejamento, coordenagcdo e acompanhamento das politicas institucionais da pds-graduacéo da
UNILA. Nesse periodo, coordenei equipes, acompanhei a execugdo de editais de fomento a pesquisa, processos seletivos,
convénios, prestacdo de contas de recursos publicos e a¢des voltadas ao fortalecimento dos programas de pds-graduagédo. Também
participei da elaboragao de normativas institucionais, da implementagéo do Cartdo BB Pesquisador, da coordenagao de instrumentos
de cooperagcdo e do assessoramento direto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo em temas estratégicos para o
desenvolvimento da pesquisa e da p6s-graduacéo.

Em margo de 2026, assumi a Chefia da Divisdo de Pds-Graduacao Stricto Sensu, coordenando as atividades administrativas
relacionadas aos programas de mestrado e doutorado da universidade. Entre as principais atribuicdes desenvolvidas destacam-se o
gerenciamento das bolsas de pds-graduacédo, a emissdo e controle de diplomas, o acompanhamento dos processos de
reconhecimento de diplomas estrangeiros por meio da Plataforma Carolina Bori, a orientagdo aos programas de poés-graduagao e o
acompanhamento das atividades administrativas da Divisdo, buscando garantir maior eficiéncia, organizacdo e seguranca dos
processos.

Também fui designada, em maio de 2026, como substituta da Chefia do Departamento de P6s-Graduagédo, permanecendo apta a
assumir a gestéo do Departamento sempre que necessario, garantindo a continuidade administrativa e o adequado funcionamento
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das atividades da PRPPG.

O exercicio dessas fungdes de chefia e assessoramento possibilitou o desenvolvimento de competéncias em lideranga de equipes,
planejamento estratégico, gestdo de pessoas, coordenagdo de processos administrativos, elaboracdo de normativas, gestdo
orgamentaria, articulagao institucional e assessoramento a alta administragdo. Como resultados, contribui para a modernizagéo de
procedimentos administrativos, aprimoramento dos fluxos da pds-graduacgao, fortalecimento da gestdo dos recursos destinados a
pesquisa, implementacao de novos instrumentos de gestdo, maior seguranca juridica dos processos administrativos e qualificagéo
dos servigos prestados a comunidade académica.

VI - Produgdo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Ao longo de minha trajetdria profissional, tenho buscado integrar minha atuagao técnico-administrativa a produgao e a disseminagéo
do conhecimento, articulando a pratica institucional com a pesquisa cientifica e a formagao continuada.

Sou membro do grupo de pesquisa RASTTROS - Rede de Ancestralidades, Saberes Interepistémicos, Transdisciplinaridade,
Territorios de Re-Existéncias, vinculado a UNILA, onde desenvolvo pesquisas voltadas as tematicas da interculturalidade critica,
decolonialidade, epistemologias do Sul, educagéo superior e integragdo latino-americana. A participagdo no grupo fortalece a
interlocucao entre pesquisa, ensino e extensao, contribuindo para a construgéo coletiva do conhecimento e para o desenvolvimento
de estudos alinhados a misséo institucional da universidade.

No campo das publicagdes cientificas, sou autora do artigo "A persisténcia da colonialidade do poder na universidade publica:
entre o silenciamento e a resisténcia”, publicado na Revista de Arquitetura, Cidade e Contemporaneidade. O trabalho analisa a
permanéncia das estruturas de colonialidade nas instituicdes publicas de ensino superior e contribui para o debate sobre justica
epistémica, diversidade de saberes e democratizagdo da universidade.

Também publiquei, nos Anais da SIEPE 2025, o trabalho "Para além da teoria: a interculturalidade critica e sua materialidade
na poés-graduacgao unileira”, no qual apresento resultados parciais da pesquisa desenvolvida em meu doutorado, discutindo a
materializacdo da interculturalidade critica nas politicas e praticas da pds-graduagéo da UNILA. A publicagéo contribui para ampliar o
debate institucional sobre internacionalizagao, integragao latino-americana e politicas académicas. Os anais estdo disponiveis em
Anais da SIEPE 2025.

Participei, ainda, da lll Jornada Internacional Latino-Americana, evento académico voltado ao intercambio de experiéncias e a
divulgagéo da produgéo cientifica, fortalecendo o didlogo entre pesquisadores de diferentes instituicdes e paises da América Latina.

Além da produgéo cientifica, desenvolvi importantes produtos técnicos no admbito da gestdo universitaria, destacando-se a
elaboragdo de instrugées normativas, editais, estudos preliminares de contratagdo, termos de referéncia, instrumentos de
cooperagao, procedimentos administrativos e documentos orientadores destinados a gestédo da pesquisa e da pés-graduacio. Esses
materiais contribuiram para a padronizacéo de processos, o aprimoramento da governanca institucional, a seguranga juridica e a
disseminagéo de boas praticas administrativas entre os setores da universidade.

Minha participagdo continua em eventos cientificos, grupos de pesquisa, publicacdes e agdes de formagcdo demonstra o
compromisso com a atualizagdo permanente e com a producao de conhecimento aplicado a administragao universitaria, contribuindo
para aproximar a pesquisa académica da gestao institucional e fortalecer a missao da UNILA de produzir conhecimento socialmente
relevante, interdisciplinar e comprometido com a integracéo latino-americana.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
diferenciados, que qualificam a execugdo das atribuigbes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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