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Servidor(a): SILVIO CESAR FERREIRA
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Unidade de Lotagéo: DIVISAO DE CADASTRO / DAP / PROGEPE
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1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo é apresentado com a finalidade de subsidiar o pleito de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n°® 13.048/2026.

A trajetdria aqui exposta evidencia, de forma consistente e comprovada, o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais
e institucionais que extrapolam significativamente as atribuicdes ordinarias do cargo de Administrador, demonstrando atuagao
qualificada, continua e estratégica no ambito da gestéo publica federal.

Ressalta-se que as experiéncias apresentadas revelam nado apenas execugio de atividades, mas capacidade de intervengéo
qualificada, tomada de decisao, lideranga e contribuigao efetiva para o aprimoramento institucional, com impactos diretos nas
areas de gestao, planejamento, contratagdes publicas e governanga.

As informagdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagdo comprobatéria correspondente.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal em 23/07/2012, por meio de concurso publico, no cargo de Administrador, na Universidade
Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, iniciando uma trajetéria profissional caracterizada pela progressiva ampliagdo de
responsabilidades, complexidade técnica e impacto institucional.

Minha lotagao inicial ocorreu na Pro-Reitoria de Administragao, Gestao e Infraestrutura — PROAGI, onde atuei diretamente no suporte
as rotinas administrativas, com énfase na otimizagéo dos recursos publicos destinados a aquisicdo de materiais e a contratagéo de
servigos. Nesse contexto, desenvolvi competéncias técnicas relevantes na condugéo de certames licitatorios, bem como na gestéo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, assegurando a continuidade operacional por meio do adequado abastecimento de
materiais e da eficiente execugéo de servigos essenciais, como postagens, diarias e passagens.

Destaca-se, nesse periodo, o exercicio da chefia da Seg¢éo de Inexigibilidade e Dispensa — SEIDI, fun¢do na qual atuei na condugao
de processos de contratagéo direta, exigindo elevado grau de dominio normativo, analise técnica e responsabilidade administrativa.
A realizagao do curso de Elaboragao de Editais contribuiu diretamente para o aprimoramento da qualidade técnica dos processos
conduzidos, evidenciando a articulagédo entre capacitagao e pratica profissional.

Em 2014, fui removido para a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE, onde ampliei significativamente minha atuagéo
institucional ao desempenhar fungdes no DAP, na DICAD e, posteriormente, na assessoria direta da PROGEPE. Na fungéo de
Agente de Planejamento, atuei de forma estratégica na elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos de agdo da
PROGEPE, bem como na execucéo e monitoramento do orgamento financeiro, demonstrando dominio integrado das areas de
planejamento, orcamento e gestdo administrativa.

Minhas atribui¢des incluiam, ainda, o acompanhamento de prazos processuais, 0 suporte ao remanejamento de recursos e a
sistematizacdo de informagdes institucionais para subsidiar a tomada de decisdo da gestdo superior, em articulagdo com a
PROPLAN. Essa atuagdo evidencia capacidade analitica, visdo sistémica e compromisso com a eficiéncia e a transparéncia na
gestao publica.

No mesmo periodo, participei de Grupo de Trabalho voltado ao estudo e dimensionamento do quadro de pessoal técnico-
administrativo em educagao, contribuindo para o levantamento de necessidades institucionais e para a normatizagao de processos
relacionados a movimentacao de pessoal. Tal participacdo demonstra envolvimento direto em processos estruturantes de gestéao de
pessoas e formulagéo de politicas institucionais.

Em julho de 2015, assumi a chefia da Divisdo de Cadastro — DICAD, fungédo que exergo até a presente data, consolidando uma
trajetéria marcada pela continuidade administrativa, lideranga técnica e elevado nivel de responsabilidade. A atuagdo na gestado dos
sistemas estruturantes da administragéo publica federal (SIAPE, SIAPENET, SIGEPE, SOUGOQV, SIMEC e e-PESSOAL) possibilitou
o desenvolvimento de profundo conhecimento sobre a base de dados governamental, bem como a implementacéo de procedimentos
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voltados a integridade, confiabilidade e consisténcia das informagdes funcionais.

Essa atuagdo possui impacto direto na vida funcional dos servidores, abrangendo aspectos criticos como direitos, vantagens,
permanéncia e aposentadoria, 0 que exige elevado grau de precisao técnica, responsabilidade e compromisso com a legalidade.

A recorrente designagéo para o exercicio de fungdes de confianga e substituicdes em cargos estratégicos de chefia, conforme
portarias anexas, evidencia o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica e gerencial, bem como da minha aptidao
para atuar em contextos decisorios e assegurar a continuidade dos servigos publicos.

Destaca-se, ainda, o exercicio de funcéo gratificada (FG-03), conforme Portaria UNILA n° 363/2013, evidenciando a confianga
institucional na minha capacidade de lideranga, coordenagéo de equipes e gestdo de unidade organizacional.

No ambito das contratagdes publicas, atuei como fiscal de contratos administrativos, exercendo controle rigoroso da execugao
contratual, com foco na mitigagéo de riscos, na conformidade legal e na eficiéncia do uso dos recursos publicos, o que reforga minha
confiabilidade técnica e compromisso com a boa governanga.

Adicionalmente fui designado pela Portaria PROAGI n° 109/2018 para integrar equipe responsavel pela contratacdo de servicos de
digitalizagdo de documentos funcionais. Essa experiéncia contribuiu para o aprofundamento técnico nas fases preparatérias da
contratagdo publica, incluindo estudos preliminares, gestéo de riscos e elaboragéo de termo de referéncia, evidenciando dominio dos
instrumentos de planejamento e sua aplicagao pratica na qualificagdo dos processos licitatorios.

Por fim, a participagédo continua em comissdes institucionais e grupos de trabalho demonstra uma atuagéo colaborativa, proativa e
alinhada aos principios da administragédo publica, com contribuicdes efetivas para o fortalecimento da governanca institucional, do
planejamento estratégico e da implementagéo de politicas publicas, incluindo agbes afirmativas.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representagées ou similares (Relacionar com
requisito I)

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, participei de forma continua e
qualificada em comissdes institucionais, grupos de trabalho e bancas, formalmente instituidos por meio de portarias, evidenciando
atuacao colaborativa, compromisso com a governanga publica e contribuigcdo efetiva para o desenvolvimento institucional.

Destaca-se a participagdo na Comissdo Permanente de Recebimento de Materiais (Portaria PROAGI n° 66/2013), atividade que
exigiu rigor técnico na conferéncia de bens adquiridos, assegurando a conformidade com os processos licitatérios e a adequada
aplicacdo dos recursos publicos. No mesmo eixo de controle e gestdo patrimonial, integrei a Comisséo de Inventario (Portaria
PROAGI n° 162/2025), contribuindo para a verificagdo, regularizagao e fidedignidade dos registros patrimoniais da instituigao.

No ambito das politicas publicas e agdes afirmativas, atuei como membro de Bancas de Heteroidentificagao (Portarias PROGEPE
n°® 338/2024 e PROGRAD n° 02/2024), desempenhando papel relevante na garantia da lisura, transparéncia e efetividade dos
processos de verificagdo, contribuindo diretamente para a implementagao de politicas de inclusdo e equidade no acesso ao ensino
publico.

Participei, ainda, do Grupo de Trabalho de Dimensionamento de Pessoal (Portaria PROGEPE n° 400/2016), cuja atuagao envolveu
analise técnica da forga de trabalho, levantamento de necessidades institucionais e proposi¢cao de diretrizes para a alocacéo
eficiente de recursos humanos, evidenciando contribuicdo em nivel estratégico para a gestdo de pessoas.

Adicionalmente, atuei como Agente de Planejamento (Portarias PROPLAN n°® 09/2015 e n° 01/2017), participando diretamente dos
processos de elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento institucional, com interface entre unidades
administrativas e apoio a tomada de decisdo da gestéo superior.

De forma integrada, tais participagdes demonstram atuagéo consistente em instancias colegiadas e grupos formalmente instituidos,
com contribuices técnicas relevantes, capacidade de trabalho em equipe e comprometimento com principios da administragéo
publica, como legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade institucional.

Il - Participacao e atuacao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

No ambito do Requisito Il — Participac&o e atuagédo em projetos institucionais, destaca-se a participacdo em a¢des de capacitacédo e
eventos institucionais diretamente alinhados as demandas da administragdo publica federal e as atividades desenvolvidas na
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), evidenciando o compromisso com a qualificacdo continua e o
aprimoramento das praticas administrativas.

Dentre as formacgdes realizadas, ressalta-se a conclusdo do curso “Elaboragao de Editais”, ofertado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), com carga horaria de 16 horas, o qual proporcionou o desenvolvimento de competéncias técnicas
voltadas a estruturacéo, redacdo e adequagdo de editais administrativos, em consonancia com os principios da legalidade,
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impessoalidade, transparéncia e eficiéncia. Tal capacitagédo contribui diretamente para o fortalecimento dos processos institucionais,
especialmente no que se refere a conducdo de procedimentos de selecdo publica, contratagcbes e organizagdo de atos
administrativos.

Adicionalmente, foi concluido o curso “Inglés para o Governo Federal”’, com carga horaria de 30 horas, voltado ao desenvolvimento
de competéncias comunicativas em lingua inglesa aplicadas ao contexto da administragdo publica. Essa formagéo revela-se
estratégica no contexto da UNILA, instituicdo com forte vocagéao internacional, ampliando a capacidade de interagdo com normativas,
documentos técnicos e interlocutores estrangeiros, além de potencializar a participagdo em agdes institucionais de carater
internacional.

Destaca-se, ainda, a participagdo no evento “Festival Iguassu Inova — Mundo Sapiens”, iniciativa voltada a promogéao da inovagéo,
ciéncia, tecnologia e empreendedorismo, com integragéo entre instituicbes publicas, setor produtivo e comunidade académica. A
participacdo nesse evento evidencia o envolvimento em atividades institucionais de carater cientifico e tecnolégico, contribuindo para
a atualizacdo de conhecimentos, troca de experiéncias e fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagédo no
ambito da UNILA.

De forma integrada, as capacitagbes e participagdes em eventos institucionais evidenciam a atuagéo proativa em processos
formativos e de desenvolvimento institucional, demonstrando alinhamento as necessidades organizacionais, atualizagdo técnica
continua e contribui¢do efetiva para a melhoria da gestao publica. Assim, tais agdes configuram participagao relevante em atividades
institucionais, com impacto direto no apoio as fungdes de ensino, pesquisa, extensao e internacionalizagao.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito V)

Possuo habilitagdo e atuagédo qualificada na utilizagdo dos principais sistemas estruturantes de gestdo de pessoas do Governo
Federal, notadamente SIAPE, SIAPENET, SIGEPE, SOUGOV, SIMEC e e-PESSOAL.

A atuagdo nesses sistemas envolve a execucdo de rotinas técnico-administrativas essenciais a gestdo de pessoas, incluindo
registros funcionais, acompanhamento de vida funcional, langamentos, conferéncias, validagbes e suporte a demandas de
servidores. Tais atividades exigem dominio normativo, precisdo operacional e responsabilidade técnica, tendo em vista o impacto
direto sobre direitos, deveres e informagdes funcionais dos servidores publicos.

Além da operagao cotidiana, destaco a capacidade de apoio técnico aos usuarios internos, orientagdo quanto ao uso adequado das
plataformas e interlocu¢do com instancias superiores quando necessario, contribuindo para a correta aplicagdo das normativas
vigentes e para a melhoria continua dos processos administrativos.

A experiéncia com esses sistemas estruturantes evidencia atuacdo especializada, com elevado grau de confiabilidade, sigilo e
conformidade legal, contribuindo para a eficiéncia, transparéncia e integridade da gestdo de pessoas no dmbito institucional.

Fui designado por meio da Portaria PROAGI n° 109/2018 para compor a equipe de planejamento de contratagdo de servigos
digitais, desempenhando atividades técnicas essenciais a estruturacdo do processo de contratacdo no dmbito institucional.

Minha atuagdo envolveu a participagcdo na elaboragdo e consolidagdo de documentos técnicos, especialmente o termo de
referéncia, contemplando definicdo do objeto, especifica¢des técnicas, critérios de aceitagéo, estimativas de demanda, justificativas
da contratacdo e alinhamento as necessidades institucionais. Esse processo exigiu analise criteriosa das demandas, observancia
as normativas vigentes e integracdo com diferentes setores envolvidos.

Destaca-se, ainda, a contribuicdo para a adequada instrugdo processual, mitigagdo de riscos e promogéo de maior eficiéncia e
economicidade nas contratacdes publicas, em consonancia com os principios da legalidade, planejamento, transparéncia e
interesse publico.

A participagcdo na equipe de planejamento evidencia atuagdo técnico-administrativa qualificada, com capacidade analitica,
organizagao processual e compromisso com a qualidade das contratagbes institucionais, contribuindo diretamente para o
aprimoramento da gestao publica e dos servigos ofertados.

Fui designado, por meio das Portarias PROAGI n° 02/2016, n°® 10/2016 e n° 44/2018, para atuar como fiscal de execugao contratual
no ambito do contrato firmado com a empresa Progresso Construgdes e Servigos Ltda., cujo objeto consistiu na prestagédo de
servigos continuados de apoio administrativo e operacional, incluindo auxiliares de recepgéo, portaria, servigos gerais, informatica
e auxiliares de biblioteconomia, conforme estabelecido no Termo de Referéncia vinculado ao Pregéo Eletronico SRP n° 13/2014 e
a Ata de Registro de Pregos n° 56/2014.

No exercicio da fungdo, desempenhei atividades essenciais a gestdo e fiscalizagdo contratual, tais como o acompanhamento
sistematico da execugdo dos servigos, verificagdo do cumprimento das obrigagbes contratuais, conferéncia de frequéncia e
qualidade dos servigos prestados, validagdo de documentos fiscais.

A atuagao exigiu dominio das normas aplicaveis as contratagdes publicas, rigor técnico na analise dos servigos executados e
responsabilidade na validagdo de pagamentos, contribuindo para a correta aplicagdo dos recursos publicos e mitigagao de riscos
administrativos e juridicos. Destaca-se, ainda, a atuagéo preventiva e corretiva na fiscalizagdo, assegurando a conformidade com
os padrdes estabelecidos e a continuidade dos servigos essenciais a instituigao.

Essa experiéncia evidencia elevada responsabilidade técnico-administrativa, capacidade de controle e monitoramento de
contratos, atuacéo orientada por resultados e compromisso com os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade na gestao
publica.




V — Exercicio de fungodes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo de minha trajetdria institucional, fui designado para o exercicio de fungdes gratificadas e substituicdes em cargos de gestao
e assessoramento, conforme formalizado por diversas portarias, evidenciando a confianga da administragdo superior na minha
capacidade técnica, responsabilidade e desempenho profissional.

Destaca-se a atuagdo como responsavel pela Divisdo de Compras (FG-02), designado pela Portaria n® 736/2013, com posterior
dispensa formal, fungdo na qual desempenhei atividades estratégicas relacionadas a condugéo de processos de aquisigao, analise
de demandas institucionais, apoio a instrugcdo processual e garantia de conformidade com a legislagédo vigente de contratagbes
publicas.

No ambito da Gestao de Pessoas, atuei como substituto nas areas de cadastro e pagamento (Divisdo de Cadastro — DICAD e Divisédo
de Pagamento — DIPAG), conforme Portarias PROGEPE n° 43/2014 e n°® 42/2014, exercendo atividades sensiveis relacionadas a
vida funcional dos servidores, com elevado grau de responsabilidade, precisdo e observancia normativa.

Adicionalmente, desempenhei, de forma recorrente, a fungéo de substituto do Departamento de Administracéo de Pessoal (DAP),
conforme Portarias n° 751/2016, n° 200/2017, n° 454/2018 e n°® 632/2022, com respectivas dispensas formalizadas, evidenciando
atuacdo continua em nivel gerencial. Nessas ocasides, assumi atribuicbes de coordenacdo, tomada de decisdo, supervisdo de
equipes e condugao de rotinas estratégicas da area de gestao de pessoas.

A recorréncia das designacgdes e substituicdes demonstra ndo apenas a experiéncia acumulada em fungdes gratificadas, mas
também a capacidade de lideranga, confiabilidade institucional e dominio técnico em diferentes areas da administragao publica. Tal
trajetdria evidencia atuacéo qualificada em funcbes de gestédo e assessoramento, com impacto direto na eficiéncia organizacional e
no fortalecimento dos processos institucionais.

Fui designado, por meio da Portaria UNILA n° 363/2013, para exercer a fungéo de titular da Segao de Inexigibilidade e Dispensa
(SEIDI), unidade responsavel pela condugédo de processos de contratagdo direta no dmbito institucional. A designagao para
fungdo evidencia o reconhecimento institucional quanto a minha capacidade técnica, responsabilidade e dominio normativo em
area sensivel da administragéo publica.

No exercicio da fungéo, atuei na coordenacéo e condugéo de processos de inexigibilidade e dispensa de licitagdo, abrangendo
analise técnica de demandas, verificagdo de enquadramento legal, instrugdo processual, elaboragao de justificativas, além da
validagdo documental necessaria a formalizagdo das contratagdes. Essas atividades exigiram elevado grau de conhecimento da
legislagao aplicavel, rigor técnico e tomada de decisdo fundamentada.

Destaca-se, ainda, a atuagéo na orientagcado de unidades demandantes, padronizagdo de procedimentos e contribuigdo para a
melhoria dos fluxos internos, promovendo maior eficiéncia, seguranga juridica e conformidade com os principios da legalidade,
transparéncia e economicidade.

A experiéncia evidencia desempenho qualificado em fungéo de natureza estratégica, com impacto direto na governanca das
contratagdes publicas, reforcando competéncias de lideranga técnica, analise critica e responsabilidade institucional.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria profissional apresentada evidencia a consolidagdo de saberes técnicos, administrativos e estratégicos diretamente
aplicados a gestdo publica no ambito da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA). As experiéncias
acumuladas, formalizadas por meio de designagdes, participagdes em comissdes, exercicio de fungdes gratificadas, capacitagdes
e atuagdo em sistemas estruturantes, demonstram um perfil profissional orientado a eficiéncia, a conformidade normativa e a
melhoria continua dos processos institucionais.

No campo dos saberes técnico-administrativos, destaca-se o dominio das normativas que regem as contratagbes publicas, a
gestao de pessoas e os procedimentos administrativos, evidenciado pela atuagdo em processos de planejamento de contratagdes,
elaboragdo de termos de referéncia, condugao de processos de inexigibilidade e dispensa, bem como pela fiscalizagdo de contratos
administrativos. Essas atividades exigem capacidade analitica, precisdo técnica e responsabilidade na aplicagdo dos recursos
publicos, refletindo competéncia consolidada na area.

Quanto as competéncias operacionais e sistémicas, ressalta-se a atuacdo qualificada nos sistemas estruturantes do Governo
Federal (SIAPE, SIAPENET, SIGEPE, SOUGOV, SIMEC e e-PESSOAL), com execucéo de rotinas criticas relacionadas a vida
funcional dos servidores. Essa experiéncia demonstra dominio técnico, confiabilidade, zelo pelas informagdes institucionais e
alinhamento as diretrizes de modernizagao da administragédo publica.

No eixo das competéncias gerenciais e de lideranga, a recorrente designacgao para fungdes gratificadas e substituicdes em cargos
estratégicos evidencia a capacidade de coordenagdo de atividades, tomada de decisédo, organizagdo de fluxos de trabalho e
conducdo de equipes. A atuacdo em setores como compras, cadastro, pagamento e administracdo de pessoal demonstra
versatilidade e visdo sistémica da gestao institucional.

Destacam-se, ainda, as competéncias colaborativas e institucionais, evidenciadas pela participagédo ativa em comissdes, grupos
de trabalho e bancas institucionais, contribuindo para a governanga, transparéncia e implementacao de politicas publicas, inclusive
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em temas sensiveis como agdes afirmativas. Essas experiéncias reforgam a capacidade de atuagdo em equipe, diadlogo intersetorial
€ compromisso com os principios da administragao publica.

No que se refere ao desenvolvimento profissional continuo, a participagdo em cursos de capacitagao voltados a elaboragéo de
editais e ao desenvolvimento de competéncias linguisticas aplicadas ao servigo publico demonstra iniciativa na atualizagdo de
conhecimentos e alinhamento as demandas institucionais, especialmente no contexto de internacionalizagdo da UNILA.

De forma integrada, os saberes e competéncias demonstrados refletem um profissional com sélida formagao pratica, atuagéo técnica
qualificada e capacidade de contribuicdo efetiva para o aprimoramento da gestdo publica. A articulagdo entre conhecimento
normativo, operacional e experiéncia gerencial evidencia aderéncia aos critérios do RSC, com impacto direto na eficiéncia, qualidade
e inovagéo dos servigos prestados pela instituigéo.

Diante da trajetdria profissional apresentada e da documentagdo comprobatéria anexada, entendo demonstrados os saberes,
competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente para o
desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE.
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