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1. APRESENTAGAO

Ingressei na UNILA em 12 de setembro de 2014 e, desde entdo, venho desenvolvendo minhas atividades pautado pelos principios da
administragdo publica, pelo compromisso com a melhoria continua dos processos institucionais, pela qualificagdo profissional permanente e
pela busca de solugGes que contribuam para o fortalecimento da gestdo universitaria.

Ao longo dessa trajetoria, atuei em diferentes unidades administrativas, assumindo responsabilidades crescentes, exercendo fungdes de
substituicdo de chefias, participando de comissdes, grupos de trabalho e projetos institucionais, além de investir continuamente em minha
formagdo profissional. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais relacionadas a gestao
administrativa, organizacdo de processos, planejamento, coordenagdo de atividades, atendimento institucional, celebragdo de instrumentos de
cooperagao e apoio a gestao académica.

Este memorial estd estruturado em conformidade com os critérios estabelecidos no art. 32 do Decreto n? 13.048/2026, demonstrando, de forma
fundamentada, como minha trajetéria profissional evidencia a consolidagdo de conhecimentos, habilidades e competéncias que extrapolam as
atribui¢des ordindrias do cargo e contribuem de maneira significativa para o desenvolvimento institucional da UNILA, justificando a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal em 12 de setembro de 2014, ao tomar posse no cargo de Assistente em Administragdo da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA). Desde o inicio da minha atuagdo, busquei exercer minhas atribuicdes com comprometimento,
responsabilidade e foco na melhoria continua dos processos administrativos, desenvolvendo competéncias técnicas e gerenciais que, ao longo da
carreira, ampliaram significativamente minha capacidade de contribuir para o fortalecimento da gestao institucional.

Minha primeira lotagdo foi na Ouvidoria da UNILA, unidade em que permaneci até agosto de 2018. A época, a Ouvidoria era uma estrutura
administrativa recentemente instituida e ainda se encontrava em fase de consolidagdo, ndo dispondo de fluxos de trabalho plenamente definidos
para o tratamento das manifestagdes encaminhadas pela comunidade académica e pela sociedade. Nesse contexto, além de desempenhar as
atividades relacionadas ao recebimento, andlise, tramitagdo, acompanhamento e encaminhamento das demandas, participei ativamente da
construgdo e da consolidagdo dos procedimentos internos da unidade.

Atuei no mapeamento das rotinas administrativas e na definicdo dos fluxos de atendimento, contribuindo para a padronizagdo dos
procedimentos, a organiza¢do das etapas de tratamento das manifestagdes e o fortalecimento da atuagdo da Ouvidoria em conformidade com os
principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e controle social. Essa experiéncia permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestao de processos, organizagdo administrativa, interpretagdo da legislagdo aplicavel, mediagdo institucional e melhoria continua dos servigos
publicos.

Em 30 de junho de 2016, fui designado para exercer a fungdo de substituto do Ouvidor-Geral, assumindo, durante os afastamentos do titular,
responsabilidades relacionadas ao planejamento das atividades da unidade, a coordenagdo da equipe, ao acompanhamento dos processos
administrativos e a representagdo institucional da Ouvidoria. O exercicio dessa fungdo ampliou minha visdo sobre a gestdo publica, fortaleceu
minhas competéncias de lideranga e tomada de decisdo e consolidou minha capacidade de conduzir processos administrativos em uma unidade
estratégica para a governanga, a transparéncia e a promogao da participagdo social na Universidade.

Em agosto de 2018, passei a atuar na Divisdo de Estdgios e Atividades Complementares, vinculada a Pré-Reitoria de Graduagdo. Nessa unidade,
ampliei meu campo de atuagdo ao desenvolver atividades relacionadas a gestdo académico-administrativa dos estagios curriculares e ndo
obrigatdrios, a analise e validagdo das Atividades Complementares dos cursos de graduagao, a celebragdo de instrumentos de cooperagdo com
instituicOes concedentes de estagio e ao assessoramento técnico as coordenagbes de curso em matérias relacionadas as normas académicas.




Ao longo desse periodo, participei da revisdo e da padronizagdo dos procedimentos administrativos da unidade, contribuindo para o
aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, 0o aumento da seguranga juridica dos processos e a maior eficiéncia na prestagdo dos servigos oferecidos
a comunidade académica. Como parte dessas iniciativas, auxiliei na implementagdo de um sistema informatizado para a analise e revisdo das
Atividades Complementares, substituindo procedimentos predominantemente manuais por um fluxo mais estruturado e padronizado. A adogdo
dessa ferramenta proporcionou maior agilidade na conferéncia e avaliagdo dos certificados apresentados pelos estudantes, reduziu o tempo de
tramitagdo dos processos, promoveu maior uniformidade nos critérios de analise e contribuiu para o aprimoramento da gestdo académica da
Pré-Reitoria de Graduacao.

Também atuei como coordenador auxiliar em diversos processos de celebragdo de acordos de cooperagdo com instituicdes concedentes de
estagio, colaborando para ampliar as oportunidades de formagdo pratica dos estudantes e fortalecer as relag@es institucionais da Universidade
com organizagOes publicas e privadas. Recebi delegacdo de competéncia para assinatura dos Termos de Compromisso de Estagio da UNILA,
assumindo a responsabilidade pela formalizagdo desses instrumentos em nome da instituicdo. O exercicio dessa atribuicdo demandou rigor na
anadlise da conformidade legal e regulamentar dos processos, contribuindo para conferir maior celeridade aos procedimentos administrativos,
sem prejuizo da seguranga juridica e da observancia das normas institucionais e da legislagdo aplicavel aos estagios.

No contexto da atualizagdo e elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) da UNILA, passei a atuar na analise técnica e na emissao de
pareceres referentes aos componentes de Estagio Curricular, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Atividades Complementares. Essa atuagdo
exigiu o estudo e a interpretagdo da legislagdo educacional, das diretrizes institucionais e das normas internas da Universidade, contribuindo para
a adequacgdo dos PPCs as exigéncias legais e regulamentares, bem como para a harmonizagao dos procedimentos académicos entre os diferentes
cursos de graduagdo. Por meio dessa atividade, consolidei conhecimentos técnicos especializados e contribui diretamente para o fortalecimento
da gestdo académica e para a melhoria da qualidade dos instrumentos normativos da instituigdo.

A evolugdo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira refletiu-se, em setembro de 2021, na designagdo para exercer a fungdo de
substituto do Chefe da Divisdo de Estagios e Atividades Complementares. Nessa condicdo, passei a desempenhar atividades relacionadas ao
planejamento das ag¢Ges da unidade, ao acompanhamento das rotinas administrativas, ao apoio a gestdo da equipe e a tomada de decisdes
durante os afastamentos da chefia, consolidando competéncias voltadas a coordenagdo de pessoas, gestdo de processos e organizagao
administrativa.

Paralelamente as atividades desempenhadas nas unidades de lotagdo, participei de diversas comissGes, grupos de trabalho, comités e atividades
institucionais de relevancia estratégica para a Universidade. Essas participacGes possibilitaram ampliar minha visdo sobre a gestdo universitaria,

fortalecer a atuagdo colaborativa entre diferentes setores e contribuir para iniciativas relacionadas a gestdo patrimonial, integridade
administrativa, seguranga institucional e organizagdo de eventos de ensino, pesquisa e extensao.

Minha trajetdria também é marcada pelo compromisso permanente com a qualificagdo profissional. Buscando acompanhar as transformagées da
Administragdo Publica e incorporar novas metodologias de gestdo ao ambiente institucional, participei de diversas a¢Ges de capacitagdo. Os
conhecimentos adquiridos vém sendo incorporados as atividades desenvolvidas na UNILA, contribuindo para a inovagdo administrativa, a
melhoria dos processos internos e o aprimoramento dos servigos prestados.

Ao longo de mais de dez anos de atuagdo na UNILA, minha trajetdria evidencia uma evolugdo continua das competéncias profissionais,
caracterizada pela ampliagdo das responsabilidades assumidas, pela capacidade de atuar em diferentes areas da administragdo universitaria, pelo
compromisso com a melhoria dos processos institucionais e pela participagdo ativa em agdes de gestdo, ensino, extensdo e desenvolvimento
institucional. Essa experiéncia consolidou conhecimentos técnicos e gerenciais que ultrapassam o desempenho ordinario das atribui¢cdes do
cargo, demonstrando uma atuacdo alinhada aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

1.2 Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagées, grupos de trabalho, comissGes ou comités

No exercicio de minhas atribui¢gdes na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana, fui designado para exercer a Presidéncia da
Subcomissdo Setorial da Pré-Reitoria de Graduagdo responsavel pela realizagdo do Inventario Fisico dos Bens Permanentes.

Essa designagdo representou o reconhecimento da confianga institucional para coordenar uma atividade estratégica relacionada ao controle
patrimonial da Universidade.

Na condigdo de presidente da Subcomissdo, fui responsavel pelo planejamento e coordenagdo das atividades de inventario, orientando os
membros da equipe quanto aos procedimentos a serem adotados, acompanhando a execugdo dos trabalhos, consolidando as informagdes
levantadas e zelando pelo cumprimento das normas e diretrizes institucionais aplicaveis a gestdo patrimonial.

A conducgdo dessa comissdo exigiu competéncias de lideranga, organizagdo, planejamento, comunicagdo e tomada de decisdo, além de
conhecimento dos procedimentos de controle patrimonial e da legislagdo pertinente.

1.3 Participagao como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho, comissGes ou comités

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana, participei como membro de diferentes
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comissBes, comités e grupos de trabalho formalmente instituidos, contribuindo para o desenvolvimento de atividades estratégicas relacionadas a
seguranga institucional, a gestdo patrimonial e a integragdo das agdes académicas e administrativas.

Em 2018, passei a integrar a Brigada Voluntdria de Emergéncia da Unidade Jardim Universitario, colaborando com ag¢des preventivas voltadas a
segurancga da comunidade universitdria, a preparagdo para situagées de emergéncia e a disseminagdo de boas praticas de prevengao de riscos no
ambiente institucional.

Participei do Comité Executivo responsdavel pela organiza¢do da IV Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao, realizada em 2022, e da VI
Semana Integrada, realizada em 2025, colaborando com o planejamento, organizacao e execug¢ado de um dos principais eventos institucionais da
Universidade. Essa atuagdo exigiu trabalho colaborativo entre diferentes unidades académicas e administrativas, contribuindo para a integragdo
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.

Em 2025, integrei a Subcomissdo Setorial de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Mdveis, participando das atividades de
conferéncia, atualizagdo e regularizagao das informag&es patrimoniais da Universidade, em conformidade com as normas de controle patrimonial
e com os principios da boa gestdo dos bens publicos.

A participagdo nessas instancias institucionais ampliou minha visdo sobre os processos de gestdo universitaria, fortaleceu minhas competéncias
de trabalho em equipe, organizagdo e responsabilidade institucional, além de contribuir para o aprimoramento das atividades administrativas e
para o alcance dos objetivos estratégicos da UNILA.

1.4 Participagao como membro de equipe designada em processos de apurag¢ao de materialidade e responsabilidade

Em novembro de 2020, fui designado para compor Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), participando da condugdo de
procedimento destinado a apuragdo de responsabilidade administrativa, em conformidade com a legislagdo aplicavel e com os principios que
regem a Administragdo Publica.

A atuagdo na Comissdo exigiu elevado grau de responsabilidade, imparcialidade e rigor técnico, envolvendo a andlise de documentos, a instrugao
processual, a observancia do devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa, bem como a aplicagdo das normas pertinentes ao regime
juridico dos servidores publicos e aos procedimentos disciplinares.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento de minhas competéncias em anadlise juridica e administrativa, interpretagdo normativa,
producdo de atos processuais e tomada de decisGes fundamentadas, além de reforgar meu compromisso com a ética, a integridade, a
transparéncia e a legalidade na Administragdo Publica.

A participagdo em Processo Administrativo Disciplinar ampliou minha compreens&o sobre os mecanismos de controle interno e responsabilizagdo
administrativa, consolidando conhecimentos técnicos que passaram a subsidiar minha atuagao profissional e a fortalecer minha capacidade de
lidar com situagdes complexas que exigem elevado grau de discernimento, responsabilidade e observancia dos principios da administragdo
publica.

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

11.11 Participagdao em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da
Instituicao Federal de Ensino

Compreendendo que a atualizagdo permanente constitui requisito essencial para a melhoria da gestdo publica e para o desenvolvimento
institucional, participei de agdes de capacitagdo voltadas ao aprimoramento de competéncias técnicas e gerenciais alinhadas as necessidades da
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.

Conclui cursos nas areas de Inteligéncia Artificial aplicada ao Servigo Publico, Introdugdo ao Orgamento Publico, Gerenciamento de Projetos na
Pratica e Gestdao Pessoal — Base da Lideranga, todos com conteudo diretamente relacionado as atividades desempenhadas na instituicdo.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a minha pratica profissional, contribuindo para o aperfeicoamento da organizagdo dos
processos administrativos, para a adogdo de solugGes tecnoldgicas voltadas ao aumento da eficiéncia das atividades da Divisdo de Estagios e
Atividades Complementares e para o fortalecimento das competéncias de planejamento, gestdo e tomada de decisdo. A formagcdo em
Inteligéncia Artificial, em especial, ampliou minha capacidade de utilizar ferramentas tecnoldgicas para apoiar a elaboragdo de documentos, a
sistematizagdo de informagdes e a otimizagdo das rotinas administrativas, enquanto os cursos de gerenciamento de projetos, orgamento publico
e lideranga proporcionaram conhecimentos que passaram a subsidiar a conduc¢do de atividades de natureza técnica e gerencial.

A participagdo continua em agGes de capacitagdo demonstra meu compromisso com a educagdo permanente e com a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, para a inovagdo
administrativa e para o fortalecimento da gestdo institucional.

Ill - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)




N3o utilizado para esse RSC.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (Relacionar com requisito 1V)

IV.3 Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios, acordos ou instrumentos correlatos

No exercicio de minhas atribui¢cGes na Divisdo de Estagios e Atividades Complementares da Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana, atuei na gestdo administrativa dos Acordos de Cooperagdo para Concessao de Estagios celebrados entre a UNILA e instituicOes
publicas e privadas, desenvolvendo atividades voltadas a instrugdo processual, analise documental, acompanhamento da tramitagdo e
formalizagdo desses instrumentos.

Minha atuagdo compreendeu a verificagdo da conformidade dos documentos apresentados, a analise dos requisitos legais e normativos para
celebragdo dos acordos, o acompanhamento de sua vigéncia e a interlocugdo com as instituicdes concedentes e com as unidades académicas
da Universidade, assegurando que os instrumentos fossem celebrados em conformidade com a legislacdo aplicavel e com as normas
institucionais.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

V.3 Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Em setembro de 2021, fui designado para exercer a fungdo de substituto do Chefe da Divisdo de Estagios e Atividades Complementares,
vinculada a Pré-Reitoria de Graduagdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana.

No exercicio dessa fungdo, assumi responsabilidades relacionadas a condugdo das atividades administrativas da unidade nos periodos de
substituicdo da chefia, contribuindo para a continuidade dos servigos, o acompanhamento dos processos em andamento e a organizagdo das
rotinas de trabalho da Divisdo.

A atuagdo como substituto da chefia envolveu o acompanhamento de demandas relacionadas a gestdo dos estagios curriculares e ndo
obrigatdrios, a andlise das atividades complementares, a tramitagdo de processos administrativos, a interlocugdao com coordenagdes de cursos,
estudantes, instituicGes concedentes e demais unidades administrativas da Universidade, além do apoio a tomada de decisGes relacionadas
aos procedimentos da unidade.

Durante esse periodo, contribui para o aprimoramento dos processos administrativos da Divisdo, incluindo a padronizagdo de procedimentos,
a melhoria dos fluxos de andlise e acompanhamento das demandas, a implementagdo de solugdes voltadas a otimizacdo das atividades e o
fortalecimento da organizagdo interna da unidade.

O exercicio da fungdo gratificada de substituto do Chefe da Divisdo de Estagios e Atividades Complementares possibilitou o desenvolvimento e
a consolidagdo de competéncias relacionadas a lideranga, coordenagado administrativa, planejamento, gestdo de processos e tomada de
decisdo, demonstrando capacidade de assumir responsabilidades de maior complexidade e contribuir para o aprimoramento da gestdo
académico-administrativa da UNILA.

VI - Produgdo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

N3ao utilizado para esse RSC.

4. CONSIDERACOES FINAIS




Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuigdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios
para concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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