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1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem como finalidade apresentar minha trajetéria profissional e individual desenvolvida na Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), com vistas a instrugdo do processo de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no Nivel VI (RSC-PCCTAE-VI), nos termos do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026.

Este documento apresenta o percurso profissional construido ao longo de mais de uma década de atuagdo no cargo de Técnico em Assuntos
Educacionais, evidenciando o desenvolvimento progressivo de saberes, competéncias e experiéncias aplicados ao fortalecimento das
atividades académicas e administrativas da instituicdo. Minha trajetoria é marcada pela atuagdo em diferentes areas estratégicas da
universidade, incluindo gestao pedagdgica, desenvolvimento curricular, avaliagdo e regulagdao da educagdo superior, governanga de dados,
educagdo a distancia, representacgdo institucional, participagdo em érgdos colegiados e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

A organizacdo deste memorial segue os requisitos estabelecidos no art. 32 do Decreto n2 13.048/2026, contemplando os elementos previstos
nos incisos | a VI, de modo a demonstrar a relagdo entre as responsabilidades assumidas, os conhecimentos desenvolvidos e as contribuicGes
realizadas para o aprimoramento institucional.

As experiéncias apresentadas refletem uma trajetéria profissional pautada pela ampliagdo continua de responsabilidades, pela produgdo e
aplicagdo de conhecimentos técnicos e pela participagdo em iniciativas voltadas a qualificagdo dos processos institucionais, evidenciando o
alinhamento das competéncias desenvolvidas ao padrado de saberes esperado para o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

1. Ingresso no servigo publico

Ingressei no servigo publico federal, mediante concurso publico, no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais da Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana (UNILA), em 2014. Desde o inicio da minha trajetdria profissional, passei a atuar em atividades relacionadas a
gestdo académica, ao desenvolvimento curricular e a organizagdo dos processos de ensino de graduagdo, em uma instituicdo em fase de
consolidagdo de sua estrutura académica e administrativa.

As atribuigOes inerentes ao cargo possibilitaram o desenvolvimento de competéncias voltadas a interpretacdo da legislagdo educacional, a
elaboragdo de normas e pareceres técnicos, ao assessoramento de instancias académicas e ao aprimoramento dos processos institucionais.
Minha participagcdo, ainda nos primeiros anos de exercicio, em iniciativas estratégicas, como a revisdo das Normas da Graduagdo e a
implantagdo da Educagdo a Distancia na UNILA, evidenciou uma atuagdo orientada para a qualificacdo da gestdo universitaria e para o
fortalecimento das politicas institucionais de ensino.

Esse contexto constituiu a base para uma trajetéria marcada pela ampliagdo progressiva de responsabilidades, pelo desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais e pela contribuicdo continua para o aperfeicoamento da gestdo, da regulagdo e da avaliagdo da educagdo
superior, aspectos que fundamentam o alinhamento ao nivel VI do RSC-PCCTAE.

2. Atuagdo inicial e desenvolvimento das competéncias

Nos primeiros anos de atuagdo na UNILA, exerci minhas atividades no Departamento de Normas e Desenvolvimento Curricular (DENDC),
unidade vinculada a Pré-Reitoria de Graduagdo, responsavel pelo assessoramento técnico as questées académicas e pela gestdo dos processos
relacionados aos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao.

Nesse periodo, atuei na andlise de projetos pedagdgicos de cursos, regulamentos académicos e demais instrumentos normativos, prestando
suporte técnico aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), colegiados de curso e demais unidades académicas. Também participei da revisdao
das Normas da Graduagdo, da elaboragdo de instrugdes normativas para operacionalizagdo de procedimentos académicos no SIGAA e da
implantagdo da Educagdo a Distancia na UNILA, contribuindo para o aperfeigoamento dos processos institucionais.

A atuacdo nessas atividades possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a interpretacdo da legislacdo educacional, a




elaboragdo de atos normativos, a gestdo curricular e ao assessoramento técnico em processos académicos, consolidando conhecimentos que
serviram de base para o exercicio posterior de fungdes de diregdo, representagdo institucional e gestdo estratégica da universidade.

3. Evolugao funcional e ampliagdo das responsabilidades

O desenvolvimento das minhas competéncias técnicas e gerenciais ao longo da carreira resultou na assungdo progressiva de fungGes de chefia,
dire¢do e coordenagdo estratégica na UNILA. Inicialmente, exerci a fungdo de Chefe do Departamento de Normas e Desenvolvimento
Curricular (DENDC), unidade responsavel pelo assessoramento técnico a gestdo da graduagdo, pela andlise de projetos pedagdgicos e pela
implementagdo das normas académicas, além de atuar como Pré-Reitor de Graduagdo substituto em diferentes periodos.

Na sequéncia, assumi a chefia da Coordenadoria de Administracdo da Reitoria (CAR) e, em decorréncia da reestruturagdo administrativa da
unidade, da Coordenadoria de Informagéo, Regulagdo e Avaliagdo Institucionais (CIRI), unidades responsaveis pela coordenagdo dos processos
de avaliagdo, regulagdo e supervisdo institucional, produgdo de indicadores académicos e interlocugdao com o Ministério da Educagdo. Nesse
periodo, exerci, ainda, as fungbes de Procurador Educacional Institucional e de Pesquisador Institucional/Recenseador Institucional,
representando oficialmente a UNILA perante os sistemas regulatérios e censitarios do MEC e respondendo pela prestagdo de informagées
estratégicas da instituigdo.

A trajetéria de ampliagdo das minhas responsabilidades consolidou-se com a atuagdo como Coordenador-Adjunto e, posteriormente,
Coordenador-Geral da Universidade Aberta do Brasil (UAB/UNILA), assumindo a gestdo administrativa, académica e financeira das ofertas de
cursos na modalidade de educagdo a distancia, bem como a articulacdo institucional com a CAPES e os polos de apoio presencial. Esse
percurso evidencia a evolugdo continua das minhas competéncias em gestdo publica, lideranga, planejamento institucional, coordenagdo de
equipes e tomada de decisdo, alinhadas ao nivel VI do RSC-PCCTAE.

4. Atuagdo na gestdo universitaria

Ao longo da minha trajetéria profissional, participei ativamente da gestdo universitaria por meio da atuagdo em drgdos colegiados, comissdes
e grupos de trabalho estratégicos da UNILA. Exerci mandato como representante titular dos Técnico-Administrativos em Educagdo na
Comissdo Superior de Ensino (COSUEN) e no Conselho Universitario (CONSUN), contribuindo para a formulagdo, discussdo e deliberagdo de
politicas académicas e institucionais.

Também integrei a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), os colegiados do Centro Interdisciplinar de Tecnologia e Infraestrutura (CITI) e do
Centro Interdisciplinar de Territorio, Arquitetura e Design (CITAD), além de diversas comissGes e grupos de trabalho voltados a implantagéo da
Educacdo a Distancia, criagdo e implementagdo de novos cursos de graduagdo, revisdo da legislagdo académica, elaboragdo de programas de
extensdo e acompanhamento do ENADE.

Essa atuacgdo fortaleceu minhas competéncias relacionadas a governanga universitaria, ao planejamento institucional, a gestdo participativa e a
articulagdo entre diferentes unidades académicas e administrativas, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos decisérios e para o
desenvolvimento institucional da UNILA.

5. Participacao em ensino, pesquisa e extensiao

Minha atuagdo profissional também esteve diretamente vinculada as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio da participacdo na
elaboragdo e revisdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), da atuagdo em bancas e comissdes de sele¢do de estudantes, docentes,
tutores, mediadores pedagdgicos e coordenadores de curso, bem como da implantagdo e consolidagdo da Educagdo a Distancia na UNILA, em
parceria com o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Na area da pesquisa, participei de projeto voltado a tematica da mobilidade académica e reconhecimento de titulos no Mercosul, além de
publicar artigo cientifico em periddico especializado e atuar na avaliagdo de projetos de ensino, pesquisa e inovagdo. Também contribui para a
formagdo da comunidade académica por meio da realizagdo de oficinas e palestras sobre gestdo académica, avaliacdo e regulagdo da educagdo
superior, compartilhando conhecimentos técnicos e experiéncias acumuladas ao longo da minha trajetéria profissional.

O conjunto dessas atividades evidencia a aplicagcdo integrada de conhecimentos técnicos e cientificos em beneficio das atividades finalisticas
da universidade, fortalecendo a articulagdo entre gestdo, ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento institucional.

6. Desenvolvimento profissional e produgdo de conhecimento

Ao longo da minha trajetdria profissional, consolidei conhecimentos técnicos por meio da elaboragdo de materiais de referéncia voltados ao
aprimoramento da gestdo académica e da avalia¢do institucional. Destacam-se a elaboragdo da Instru¢gdo Normativa n® 01/2015, referente a
operacionalizagdo dos planos de ensino no SIGAA, e do Guia para Elaboragdo do Plano de Melhorias pelas Coordenagdes de Cursos de
Graduagao do ILATIT, produzido a partir dos resultados da autoavaliagdo institucional.

Também participei da elaboragdo dos Relatérios de Autoavaliagdo Institucional da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), documentos
estratégicos para o diagndstico, planejamento e melhoria continua da universidade, contribuindo para a sistematizacdo e difusdo de
informagdes que subsidiam os processos de avaliagao e gestao institucional.

Como forma de socializar os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira, atuei como palestrante e ministrante de a¢des formativas
voltadas a comunidade académica, abordando temas relacionados a avaliagdo, a regulagdo da educagdo superior e a operacionalizagdo de
processos académicos, fortalecendo a disseminagdo de boas praticas e o desenvolvimento institucional da UNILA.

7. Contribuiges institucionais relevantes

Ao longo da minha trajetdria na UNILA, contribui de forma significativa para o fortalecimento da gestdo académica, da regulagdo educacional e




dos processos de avaliagdo institucional. Minha atuagdo esteve diretamente relacionada a implantacdo e consolida¢do da Educagdo a Distancia
na universidade, ao aperfeicoamento dos processos de avaliagdo e regulagdo junto ao Ministério da Educacgdo, a elaboragdo e revisdo de
projetos pedagdgicos de cursos e ao desenvolvimento de instrumentos normativos e técnicos voltados a qualificagdo da gestdo universitaria.

Destaco, ainda, minha participagdo em instancias colegiadas, comissdes e grupos de trabalho responsaveis pela formulacdo de politicas
institucionais, criagdo e implantagdo de novos cursos, acompanhamento do ENADE e desenvolvimento de ag¢Ges voltadas a melhoria continua
dos cursos de graduagdo. Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da governanga institucional, para a tomada de decisdo baseada
em evidéncias e para o aprimoramento dos processos académicos e administrativos.

O conjunto dessas contribui¢Ges evidencia uma trajetdria profissional marcada pelo compromisso com a exceléncia da gestdo publica, pela
aplicagdo de conhecimentos especializados e pela geragado de resultados institucionais, demonstrando alinhamento com as competéncias e os
saberes requeridos para o reconhecimento no nivel VI do RSC-PCCTAE.

8. Sintese do alinhamento ao RSC-PCCTAE VI

A trajetdria profissional apresentada evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes, competéncias e experiéncias aplicados
a gestdo da educagdo superior, caracterizado pela ampliagdo progressiva de responsabilidades e pela atuagdo integrada nas dimensdes do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria.

Ao longo da minha carreira, consolidei conhecimentos especializados em regulagdo, avaliagdo, planejamento, desenvolvimento curricular e
governanga institucional, aplicando-os na formulagao de solugdes, na produgdo de conhecimento técnico e no aperfeigopamento de processos
estratégicos da UNILA.

O conjunto das atividades desenvolvidas demonstra uma atuag¢do que extrapola as atribuigdes ordinarias do cargo, refletindo minha
capacidade de articular conhecimentos técnicos, cientificos e institucionais em beneficio da universidade e da administragdo publica federal.
Dessa forma, a trajetéria profissional apresentada evidencia alinhamento com o padrdao de conhecimentos, competéncias e experiéncias
requerido para o reconhecimento de saberes e competéncias no nivel VI do RSC-PCCTAE, conforme os critérios estabelecidos na legislagdo
vigente.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Ao longo da minha trajetdria profissional, participei de forma continua e estratégica de drgdos colegiados, comissGes, grupos de trabalho e
representacdes institucionais, contribuindo para o planejamento, a formulagdo, a implementagdo e o aperfeicoamento de politicas académicas
e administrativas da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA).

No dmbito da governanga universitaria, exerci mandato como representante titular dos Técnico-Administrativos em Educagdo na Comissdo
Superior de Ensino (COSUEN) e no Conselho Universitario (CONSUN), além de integrar a Comissado Propria de Avaliagdo (CPA) e, atualmente, os
colegiados do Centro Interdisciplinar de Tecnologia e Infraestrutura (CITl) e do Centro Interdisciplinar de Territério, Arquitetura e Design
(CITAD). Nessas instancias, participei da discussdo, deliberacdo e acompanhamento de agdes voltadas ao desenvolvimento académico e
institucional da universidade.

Também integrei grupos de trabalho e comissGes responsaveis por iniciativas estratégicas, como a implanta¢do da Educagdo a Distancia na
UNILA, a revisdo das Normas da Graduagdo, a elaboragdo de estudos para criagdo de novos cursos de graduagdo, o acompanhamento de
medidas de gestdo orgamentdria e o fortalecimento das politicas de ensino, contribuindo tecnicamente para a construcdao de solugdes
institucionais e para o aprimoramento dos processos administrativos e académicos.

Minha atuagdo estendeu-se, ainda, a participagdo em diversas comissOes de selegdo de estudantes, docentes, tutores, mediadores
pedagogicos e coordenadores de cursos de pos-graduagdo, bem como em bancas de processos seletivos institucionais, assegurando a
observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade e da transparéncia na condug¢do dos certames.

Como desdobramento da minha atuagdo na area de avaliagdo e regulagdo da educagdo superior, exerci as fungdes de Procurador Educacional
Institucional e de Pesquisador Institucional/Recenseador Institucional da UNILA, representando oficialmente a universidade perante o
Ministério da Educagdo nos processos regulatérios, no Cadastro e-MEC, no Censo da Educagdo Superior e nas agdes relacionadas ao ENADE.
Essas atribuicdes demandaram elevado grau de responsabilidade técnica e institucional, uma vez que as informagGes prestadas produzem
efeitos legais e subsidiam os processos de avaliagdo, supervisdo e regulagdo da instituigdo.

O conjunto dessas participagdes evidencia minha atuagdo permanente em instancias de governanga e assessoramento institucional,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo universitaria, para a qualificagdo dos processos decisérios e para o desenvolvimento de politicas
institucionais, atendendo ao requisito previsto no inciso | do art. 32 do Decreto que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Atuei como colaborador técnico e executor em projetos institucionais voltados ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da inovagdo e da
gestao universitaria, contribuindo para o desenvolvimento de agGes alinhadas a missdo institucional da UNILA.

No dmbito do ensino, participei da elaboragdo e revisdo de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), destacando-se minha atuagdo na
atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina e na elaboragdo do Projeto Pedagdgico da Licenciatura Intercultural Indigena —
Territério Yvy Mbyte. Nessas atividades, contribui para a adequagao dos cursos as diretrizes curriculares nacionais, as politicas institucionais e
as especificidades da formagdo académica, fortalecendo a qualidade dos cursos ofertados pela universidade.

Na drea da pesquisa, integrei o projeto "Movilidad de Estudiantes y Graduados; Reconocimiento de Titulos y el Ejercicio Profesional en el




Mercosur", colaborando em estudos relacionados a mobilidade académica e ao reconhecimento de titulos no contexto da integragdo regional.
Também atuei como avaliador de projetos de ensino, pesquisa e inovagdo apresentados na |V Feira Cientifica do Nucleo de Atividades de Altas
Habilidades/Superdotagdo (IV FENAAH/S), contribuindo para a valorizagdo da produgéo cientifica e da inovagdo educacional.

Como parte da minha atuagdo em projetos de gestdo e apoio ao ensino, atuei na elaboragdo da Instrugdo Normativa n? 01/2015, que
padronizou os procedimentos para operacionalizagcdo dos planos de ensino no SIGAA, e na produgdo do Guia para Elaboragdo do Plano de
Melhorias pelas CoordenagGes de Cursos de Graduagdao do ILATIT, instrumento destinado a subsidiar a utilizagdo dos resultados da
autoavaliagdo institucional na melhoria continua dos cursos de graduacao.

As atividades desenvolvidas produziram impactos relevantes para a qualificagdo dos processos académicos e da gestdo universitaria,
contribuindo para o aperfeigopamento dos projetos pedagdgicos, para a disseminagdo de boas praticas de gestdo, para o fortalecimento da
avaliagdo institucional e para a integragdo entre ensino, pesquisa e inovagdo. Dessa forma, minha atuagdo evidencia o atendimento ao
requisito previsto no inciso Il do art. 32 do Decreto que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

11l - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

N&o houve, até o momento, recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico formal enquadrado nos termos do inciso Ill do art. 32 do
Decreto que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas (Relacionar com requisito 1V)

Recebi designacGes formais para o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas de elevada complexidade, destacando-se minha
atuagdo como Coordenador-Adjunto (2020-2021) e, posteriormente, como Coordenador-Geral da Universidade Aberta do Brasil (UAB) na
UNILA, fungdo que exergo atualmente. Também fui designado para coordenar o Termo de Execu¢do Descentralizada (TED) firmado entre a
UNILA e a CAPES, responsavel pelo gerenciamento dos recursos destinados a oferta dos cursos vinculados ao Sistema UAB.

No exercicio dessas fungdes, atuei na coordenagdo administrativa, pedagdgica e financeira das ofertas de cursos na modalidade de educagdo a
distancia, conduzindo o planejamento das acGes, a gestdo dos recursos publicos, a articulagdo institucional com a CAPES e com os polos de
apoio presencial, além do acompanhamento da execu¢do académica e administrativa dos cursos. As atribuicdes desempenhadas demandaram
elevado grau de responsabilidade técnica, capacidade de planejamento, coordenagcdo de equipes e observancia das normas que regem a
administragdo publica e as politicas nacionais de educagdo a distancia.

Minha atuacgdo nessas responsabilidades contribuiu para o fortalecimento da politica institucional de educagdo a distancia, para a adequada
execugdo dos recursos publicos descentralizados, para a ampliagdo e consolidagdo da oferta de cursos pela UAB na UNILA e para o
aprimoramento dos processos de gestdo académica e administrativa, evidenciando o atendimento ao requisito previsto no inciso IV do art. 32
do Decreto que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento (Relacionar com requisito V)

Exerci fungGes de chefia e direcdo institucional em diferentes niveis da estrutura administrativa da UNILA, assumindo responsabilidades
progressivas na gestdo académica e institucional. Iniciei essa trajetéria como Chefe Substituto do Departamento de Normas e
Desenvolvimento Curricular (DENDC), nos periodos de 29/09/2014 a 10/10/2014 e de 09/01/2015 a 16/10/2015, sendo posteriormente
designado Chefe Titular da unidade, fungdo exercida de 16/10/2015 a 04/04/2019.

A frente do DENDC, coordenei atividades relacionadas ao desenvolvimento curricular, 3 analise de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), a
elaboragdo de pareceres técnicos, ao assessoramento aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e colegiados de curso, a implementagdo das
normas da graduagdo e a gestdo das estruturas curriculares no SIGAA, contribuindo para a qualificagdo dos processos académicos e para a
seguranga técnica das decisdes institucionais. Também exerci a fungdo de Pré-Reitor de Graduagdo Substituto nos periodos de 02/01/2016 a
21/01/2016, 07/05/2017 a 16/05/2017 e 15/09/2017 a 22/09/2017 (periodo total inferior a 6 meses e, por isso, sem documentos
comprobatdrios em anexo), assegurando a continuidade das atividades de gestdo da Pro-Reitoria durante os afastamentos do titular.

Na sequéncia, assumi a chefia da Coordenadoria de Administragdo da Reitoria (CAR), no periodo de 05/04/2019 a 07/08/2019, e, apds sua
reestruturagdo administrativa, da Coordenadoria de Informagdo e Regulagdo Institucionais (CIRI), de 07/08/2019 a 30/04/2025. Nessas
fungbes, coordenei os processos de avaliagdo, regulagdo e supervisdo institucional, respondi pelo Censo da Educagdo Superior, produzi e
sistematizei indicadores académicos e de gestdo e exerci a representagdo institucional junto ao Ministério da Educagdo como Procurador
Educacional Institucional e Pesquisador Institucional/Recenseador Institucional.

Entre os principais resultados da minha atuagdo de gestdo, destaco a coordenagdo da criagdo e implementagdo do “Painel Integrado de
Indicadores e Informagdes Institucionais”, ferramenta desenvolvida para consolidar dados estratégicos sobre ensino, pesquisa, extensdo,
internacionalizagdo, assisténcia estudantil e indicadores utilizados pelo MEC e pelo Tribunal de Contas da Unido. Essa iniciativa fortaleceu a
transparéncia institucional, qualificou o monitoramento dos indicadores e ampliou o uso de informagdes estratégicas no planejamento e na
tomada de decisdo da universidade.

O exercicio dessas fungdes de diregdo e assessoramento produziu impactos relevantes na gestdo institucional, contribuindo para o
fortalecimento dos processos de regulagdo e avaliagdo, para a modernizagdo da gestdao académica e para a consolidagdao de uma cultura de
planejamento orientada por dados, evidenciando o atendimento ao requisito previsto no inciso V do art. 32 do Decreto que regulamenta o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

VI - Produgdo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico (Relacionar com requisito VI)

Contribui para a produgdo e difusdo de conhecimentos cientificos e técnicos por meio da elaboragdo de materiais institucionais, da




participagdo em projetos estratégicos, da publicacdo cientifica e da realizagdo de a¢Ges formativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo
académica e da educagdo superior.

Destaco minha participagdo na implantagdo da politica de Educagdo a Distancia da UNILA, integrando a comissdo responsavel pela
institucionalizagdo da modalidade no periodo de 2015 a 2021. Essa atuagdo contribuiu para a consolidagdo da politica institucional de EaD e
para a criagdo das condigOes necessarias a oferta de cursos de pds-graduagao nessa modalidade, ampliando as possibilidades de formacdo e
contribuindo para o cumprimento da missdo institucional da universidade.

No campo da produgdo técnico-administrativa, participei da elaboragdo dos Relatérios de Autoavaliagdo Institucional da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), referentes aos ciclos de 2019, 2021, 2022, 2023 e 2024. Esses documentos sistematizam informacgdes estratégicas sobre as
diferentes dimensdes institucionais, transformando dados provenientes dos processos avaliativos em conhecimento capaz de subsidiar o
planejamento, a gestdo e a melhoria continua da universidade. Também contribui para a disseminagdao de conhecimentos especializados ao
atuar como palestrante em oficina institucional sobre avaliacdo de cursos de graduagdo pelo INEP/MEC e como ministrante de oficina sobre a
operacionalizagdo de planos de ensino e turmas virtuais no SIGAA, promovendo a capacitagdo da comunidade académica.

No ambito da produgdo cientifica, sou coautor do artigo "Filamentous fungi from textile effluent and their potential application for
bioremediation process", publicado em 2022 nos Anais da Academia Brasileira de Ciéncias, evidenciando a integracdo entre minha experiéncia
técnico-profissional e a produgdo de conhecimento cientifico.

O conjunto dessas atividades evidencia minha atuagdo na produgdo, sistematizagdo e disseminagdo de conhecimentos cientificos e técnicos
com aplicagdo prdtica na gestdo universitaria, no fortalecimento das politicas institucionais e na qualificagdo das atividades de ensino,
atendendo ao requisito previsto no inciso VI do art. 32 do Decreto que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este memorial, compreendo que minha trajetdria profissional reflete um processo continuo de desenvolvimento de saberes,
competéncias e responsabilidades, construido por meio da experiéncia pratica, da formagdo permanente e do compromisso com o
fortalecimento da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.

Ao longo da carreira, busquei ampliar minha atuagdo para além das atribuigdes ordinarias do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais,
assumindo responsabilidades relacionadas a gestdo académica, a avaliagdo e regulagdo da educagdo superior, ao desenvolvimento curricular,
ao planejamento institucional, a educagdo a distdncia e a produgdo e disseminagdo de conhecimento técnico. Essas experiéncias possibilitaram
o desenvolvimento de competéncias especializadas que foram aplicadas em beneficio da instituicdo, contribuindo para a qualificagdo dos
processos administrativos e académicos, para a melhoria da gestdo e para o fortalecimento das politicas institucionais.

As atividades descritas neste memorial demonstram que os conhecimentos construidos ao longo da minha trajetéria foram continuamente
compartilhados e transformados em ag0es, instrumentos, projetos e solugdes voltadas ao desenvolvimento institucional. Mais do que a
ocupacdo de fungbes e cargos, considero que o principal resultado desse percurso foi a capacidade de integrar conhecimentos técnicos,
normativos e estratégicos para responder aos desafios da gestdo universitaria, sempre orientado pelos principios da administragdo publica e
pelo compromisso com a exceléncia do servigo prestado a sociedade.

Dessa forma, entendo que o conjunto das experiéncias, competéncias e contribuigdes aqui apresentadas evidencia o alinhamento da minha
trajetéria profissional aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em Educagao,
demonstrando o atendimento aos critérios estabelecidos para a concessdao do RSC-PCCTAE no Nivel VI.
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