ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n° 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n.
13.048/2026

Servidor(a): MARTA HELENA SZADKOSKI

Cargo: SECRETARIA EXECUTIVA Matricula SIAPE:

Unidade de Lotagdo: PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - PROGRAD

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIll ( )RSCIV ( ) RSCV ou (X)RSC VI

1. APRESENTAGAO

O presente memorial apresenta a trajetoria profissional de Marta Helena Szadkoski no ambito das
instituicbes federais de ensino, com ingresso no servigo publico federal em 27 de junho de 2016 e
atuacdao no cargo de Secretaria Executiva. Destacam-se saberes, competéncias e experiéncias
desenvolvidos em gestdo académica e administrativa, participacdo em comissdes e processos
seletivos, exercicio de funcdo gratificada, planejamento de contratagdo, formagao continuada,
avaliacdo académica, pesquisa, produgao cientifica e ministragdo de cursos. O conjunto documental
foi organizado segundo os requisitos do art. 3° do Decreto n® 13.048/2026 e os critérios especificos
disponibilizados pela UNILA, com vistas ao reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE-VI.

2. DEMONSTRAGCAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIiVEL DE
RSC PLEITEADO

A trajetoria profissional desenvolveu-se inicialmente na Universidade Federal do Parana e,
posteriormente, na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana. As experiéncias
documentadas demonstram ampliacédo progressiva de responsabilidades, participagdo em instancias
coletivas de trabalho e articulagao entre gestao universitaria, ensino, pesquisa, formagao profissional
e difusdo do conhecimento.

No campo da gestédo, a servidora participou de comissdes de avaliagdo de estagio probatdrio,
comissdes eleitorais, subcomissdes de inventario, comissdo de acompanhamento de estudantes
refugiados e comissdo organizadora de reunido nacional de pro-reitores de graduagdo. Também
exerceu a funcao gratificada FG-05 como Secretaria Administrativa do Programa de P6s-Graduagao
em Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia da UFPR. Essas experiéncias exigiram leitura
normativa, organizagdo documental, interlocucdo entre unidades, acompanhamento de
procedimentos institucionais e assuncao de responsabilidades de coordenagcao administrativa.

A experiéncia também compreende a organizacao e execugao de processos seletivos. A participacao
em banca do Processo Seletivo Indigena e na Comissdo Organizadora do Chamadao UNILA
envolveu atividades vinculadas ao ingresso discente, as politicas de inclusdo e a operacionalizagao
de procedimentos académicos de alcance institucional.

Na dimensdo técnico-administrativa especializada, a participacdo em equipe de planejamento de
contratagao envolveu estudo técnico preliminar, gerenciamento de riscos e elaboragao de termo de
referéncia. A atividade demonstra dominio de instrumentos de planejamento publico e aplicagao de
conhecimentos administrativos para atendimento de demandas académicas da universidade.

Paralelamente, a trajetéria académica consolidou-se por meio de formacdo continuada, no
andamento do Doutorado em Integracdo Contemporanea da América Latina — PPGICAL/UNILA, na
participagdo em grupo de pesquisa registrado no CNPq, avaliacdo de trabalhos cientificos,
participacdo em eventos, publicacdo de artigos em periddicos especializados e apresentagcédo de
trabalhos




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagoées ou

similares (Relacionar com requisito I)
REQUISITO | - A servidora integrou diferentes comissdes, subcomissdes, grupos de trabalho e
bancas formalmente instituidos. Na UFPR, participou da Comissao de Avaliagdo de Desempenho em
Estagio Probatdrio, de comissdes eleitorais para escolha de chefia e de coordenagao de programa
de pos-graduagao, bem como da Subcomissdo de Patriménio do Setor de Tecnologia. Na UNILA,
integrou a Subcomissdo Setorial de Inventario da PROGRAD, instituida pela Portaria n°
145/2022/PROAGI, a Comissdo de Acompanhamento de Estudantes Refugiados e Portadores de
Visto Humanitario, o Grupo de Trabalho de Esporte e Bem-Estar e a Comissao Organizadora da 112
Reunido Extraordinaria do COGRAD. Também atuou em bancas relacionadas as politicas de
ingresso e agdes afirmativas, incluindo a Banca de Afericdo Curricular e de Renda, a Banca de
\Verificacdo e Validagdo dos Requisitos para Vagas Reservadas a Refugiados ou Portadores de Visto
Humanitario e a banca do Processo Seletivo Indigena. Participou ainda da Comissao Organizadora
do Processo Seletivo Unificado — Chamaddo UNILA 2025. Essas atividades exigiram
responsabilidade institucional, observancia das normas, analise documental, organizagcdo de
procedimentos, atuagéo colegiada e compromisso com a execugao de politicas de acesso, incluséo
e permanéncia estudantil.

Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

REQUISITO Il - A atuagdo como avaliadora no || Seminario de Educacgéo Profissional e Tecnologica
envolveu a analise de resumos expandidos nas areas de formagao humana integral e formacgao de
professores. Também foi considerada a participacdo no Comité Cientifico do I[lI Seminario
Internacional do IMEA — Convergéncias Interepistémicas e Encontro de Saberes, atividade vinculada
a avaliacao dos trabalhos submetidos ao evento. Soma-se a essas experiéncias a atuagao como
avaliadora de trabalhos na sesséo 27 do 6° Seminario de Atividades Formativas da UNILA, subevento
da 72 Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao, realizado em novembro de 2025.

Participou do 19° Encontro Nacional de Secretariado e Gestao de Pessoas, com carga horaria de 20
horas. As atividades contribuiram para o aperfeicoamento de conhecimentos pedagdgicos,
administrativos e de gestao de pessoas.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Nao se aplica.

IV — Designacgéao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas(Relacionar com requisito 1V)

REQUISITO IV - A servidora integrou duas Equipes de Planejamento de Contratagao formalmente
instituidas. A primeira destinou-se a aquisicdo de alimentacao para estudantes visitantes, envolvendo
participagcdo na elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, no gerenciamento de riscos e no Termo
de Referéncia. A segunda, instituida pela Portaria n°® 38/2025/PROAGI, teve como objeto a
contratacdo de estandes para eventos da PROGRAD e compreendeu a elaboracdo do Estudo
Técnico Preliminar, da matriz de gerenciamento de riscos, da planilha de precos, do Termo de
Referéncia, do formulario de solicitagcdo de empenho e do formulario de checagem processual.

Essas atividades demonstram aplicacdo de conhecimentos técnicos relacionados ao planejamento
das contratagdes publicas, a definicdo das necessidades institucionais, a analise de riscos, a
estimativa de custos e a instrugdo dos processos administrativos.




V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢cao ou assessoramento(Relacionar com requisito

V)
REQUISITO V - Na Universidade Federal do Parana, a servidora exerceu a fungéo gratificada de
Secretaria Administrativa do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia, codigo FG-05, conforme Portaria n° 20.877/PROGEPE, de 2 de dezembro de 2016,
publicada no Diario Oficial da Unido em 7 de dezembro de 2016. A fungao envolveu coordenacéao de
rotinas administrativas, atendimento a docentes e discentes, organizagdo documental e apoio a
gestao do programa.

VI - Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com
requisito VI)

REQUISITO V

Item VI.7 A participagdo como estudante de doutorado no grupo RASTTROS - Rede de
Ancestralidades, Saberes Interepistémicos, Transdisciplinaridade, Territérios de Re-Existéncias,
registrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg, demonstra inser¢gdo em ambiente
institucional de pesquisa e producao coletiva de conhecimento.

Item VI.10 - Foram selecionadas sete publicagdes relacionadas a atuagao profissional, académica
e aos interesses institucionais: “As secretarias académicas como espacgos educativos na educagao
profissional e tecnoldgica”; “Israel e Palestina: contexto histérico e uma analise sob a perspectiva
biblica e os caminhos para a paz”; “A soberania a luz do construtivismo”; “Saberes tradicionais e
territérios: os impactos dos grandes empreendimentos econdmicos na perpetuacdo do
conhecimento”; “Curriculo e (de)colonialidade na UNILA: limites institucionais a transformacao
curricular”; “A vida do Guarani é assim: aplicabilidade do conceito saberes ao conhecimento presente
nas praticas socioterritoriais dos Ava-Guarani’; e “O uso dos recursos tecnolégicos durante a
pandemia da COVID-19: um olhar para as secretarias académicas do IFPR”. As publicacdes
evidenciam uma produgéo interdisciplinar que articula gestdo académica, educagao profissional e
tecnologica, integragdo latino-americana, relagbes internacionais, saberes tradicionais,

territorialidades indigenas, decolonialidade e analise institucional.

Item VI.11 - Foram consideradas duas apresentagdes de trabalhos em eventos cientificos. A primeira
corresponde a comunicacgao oral “A presenga dos saberes tradicionais nos curriculos da UNILA: uma
proposta de analise a partir do epistemdmetro”, apresentada no VI Congresso Internacional Mundos
Indigenas, relacionada a educacéo intercultural e aos saberes tradicionais. A segunda refere-se a
comunicacdo oral “Memodrias de terreiros e arquivos vivos: ancestralidade afro-brasileira e
epistemologias do Sul em Foz do Iguagu”, apresentada no V Seminario Latino-Americano de
Estudos em Cultura — SEMLACult 2026, vinculada ao simpdsio sobre territério, fronteira € memoria
em perspectiva decolonial. As duas atividades demonstram a difusdo de pesquisas relacionadas
aos saberes tradicionais, a interculturalidade, a ancestralidade afro-brasileira, a memoaria e as
epistemologias do Sul.

Item VI.15 - A servidora atuou como ministrante dos cursos Praticas Docentes com Recursos
Tecnoldgicos e Educacéao Hibrida, ambos promovidos pela Unidade de Capacitagao e Qualificagéo
da UFPR, com carga horaria de 45 horas cada. As acgdes formativas abordaram recursos
tecnolégicos, avaliagdo da aprendizagem, organizagéo pedagdgica, ensino hibrido e utilizagao de
ambientes virtuais. A atuacdo demonstra capacidade de sistematizar e transmitir conhecimento
técnico e pedagogico de interesse institucional.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de
saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execugao das atribui¢des do cargo e
contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para
concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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