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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e individual do(a) servidor(a),
evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE,
especialmente os incisos I a VI, demonstrando a aderéncia da trajetdria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico federal em 2011, no cargo de Bibliotecario-Documentalista, na Fundac¢do Universidade Federal de
Ronddénia — UNIR. Minha primeira lota¢ao foi na Biblioteca Setorial do Campus Professor Francisco Gongalves Quiles, em
Cacoal, onde permaneci até junho de 2019. Nesse periodo, desenvolvi atividades técnicas, administrativas e de atendimento a
comunidade académica, atuando diretamente no apoio ao ensino, a pesquisa ¢ a extensao.

Na Biblioteca Setorial, fui responsavel pela organizagéo e pelo funcionamento dos servigos bibliotecarios, incluindo atendimento a
estudantes, docentes e servidores, desenvolvimento e organizac¢do do acervo, orienta¢do para o uso de fontes de informagdo, apoio
as atividades académicas e acompanhamento das demandas dos cursos ofertados pelo campus. A atuagdo em uma unidade
descentralizada exigia autonomia, capacidade de planejamento, tomada de decisdes e articulagdo com a Dire¢do do campus e com o
Sistema de Bibliotecas da Universidade.

Com a experiéncia adquirida e a ampliacdo das responsabilidades, passei a exercer fungdes de gestdo. Atuei como titular da funcao
de Gerente da Biblioteca Setorial de Cacoal entre agosto de 2014 e setembro de 2017 e, posteriormente, como gerente substituto
entre maio de 2018 e junho de 2019. Nessas fungdes, fui responsavel pela organizagdo das rotinas da unidade, acompanhamento das
atividades, atendimento as demandas administrativas, orientacdo de colaboradores e planejamento dos servigos oferecidos pela
biblioteca.

O exercicio da geréncia representou uma etapa importante de minha evolugéo funcional, pois possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, comunicacdo institucional, gestdo de pessoas, solugdo de problemas e
administragdo de recursos publicos.

Durante minha trajetoria na UNIR, também participei de diversas comissdes institucionais. Em 2013, integrei a Comissédo de
Analise da Proposta de Reestruturagdo e Desmembramento da Universidade, representando o Campus de Cacoal. Essa experiéncia
permitiu ampliar minha compreenséo sobre a estrutura administrativa da instituicdo e sobre os desafios relacionados a organizagao
e ao planejamento de uma universidade multicampi.

Participei, ainda, da Comissdo Propria de Avaliagdo como representante técnico-administrativo do Campus de Cacoal, contribuindo
para os processos de avaliagdo institucional. Também presidi a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Estagio Probatorio dos
servidores técnico-administrativos do campus, fun¢do que exigiu analise criteriosa, responsabilidade, imparcialidade e observancia
das normas institucionais.

Em 2015, presidi comissdo de selecao de estagidrio para a Biblioteca Setorial, participando da organizacao do processo seletivo e
da avaliagdo dos candidatos. Integrei também comissdes responsaveis pela elaboragdo de projetos pedagdgicos de cursos, entre eles
o curso de Gestdo de Negdcios, contribuindo com conhecimentos relacionados as necessidades informacionais, bibliograficas e
estruturais para implantagao das graduagdes.

Outra experiéncia relevante foi a atuagdo como gestor de contratos administrativos destinados a aquisi¢@o de livros para o Campus
de Cacoal. Essa atividade envolveu acompanhamento da execugdo contratual, conferéncia dos materiais recebidos, verificacdo do
cumprimento das obrigagdes pelas empresas fornecedoras e articulagdo com os setores administrativos. Tal responsabilidade
permitiu integrar conhecimentos bibliotecondmicos aos procedimentos de gestdo e fiscalizagdo de contratos publicos.

Minha atuacdo na UNIR também se destacou pela participagdo na implantagdo, regulamentagdo e expansao do Repositorio
Institucional da Universidade — RIUNIR. Em 2015, fui designado para integrar a comissao responsavel pela elabora¢do da politica
institucional do repositorio. A experiéncia envolveu discussdes sobre organizagdo, preservacao e acesso a producdo cientifica, além
da estruturag¢do de comunidades e colegdes e da definicdo de procedimentos para o depdsito de documentos.
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Como resultado desse trabalho, participei, na condi¢ao de coautor, do artigo “A democratiza¢do do conhecimento cientifico:
regulamentagdo e expansao do Repositorio Institucional da Universidade Federal de Rondonia — RIUNIR”, apresentado no XIX
Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias. O estudo analisou as agdes voltadas a implantagdo, regulamentacio e ampliacao
do repositorio, destacando sua relevancia para a preservagdo da memoria institucional e para a visibilidade da produgao cientifica
da Universidade.

Essa experiéncia evidencia minha participagdo na dimensdo da pesquisa e da produgdo técnico-cientifica. Além de contribuir para a
execugdo de uma politica institucional de informagao, participei da analise e sistematizagdo da experiéncia, compartilhando os
resultados com a comunidade profissional da area de Biblioteconomia.

Em junho de 2019, fui redistribuido para a Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana — UNILA, iniciando minhas
atividades na institui¢do em julho do mesmo ano. Passei a atuar na Editora Universitaria — EDUNILA, como bibliotecario
responsavel pela normalizacao dos livros publicados.

Nessa fun¢do, passei a aplicar os conhecimentos técnicos da Biblioteconomia ao processo de producao editorial. Entre as atividades
desenvolvidas estdo a padronizacao das obras, conferéncia de referéncias e citagdes, analise dos elementos pré-textuais e pos-
textuais e orientagdo quanto a aplicacdo das normas de documentagdo e informacao. Esse trabalho contribui para assegurar a
qualidade técnica, a uniformidade e a credibilidade das publicacdes da Universidade.

A atuagdo na Editora exigiu a aquisicdo de novos conhecimentos relacionados ao fluxo de producéo de livros, & comunicagdo com
autores e organizadores ¢ a articulagdo com revisores, diagramadores ¢ demais profissionais envolvidos no processo editorial.
Dessa forma, os conhecimentos acumulados na gestdo da informagao e na organizagdo de documentos foram progressivamente
ampliados e aplicados a um novo campo profissional.

Desde meu ingresso na UNILA, participei também de comissdes de inventario, processos de sele¢do de bolsistas e atividades
relacionadas a organizacgdo da Feira de Cultura e Integragdo — FECULT. Essas experiéncias demonstram o envolvimento com
atividades administrativas, culturais e de formagao de estudantes, para além das atribui¢des técnicas vinculadas a normalizagdo
editorial.

A partir de 2025, passei a exercer as fungdes de Gerente de Produgdo Editorial e de Vice-Coordenador da EDUNILA. A assung¢@o
dessas responsabilidades representa a continuidade de um processo de desenvolvimento profissional iniciado na gestdo da
biblioteca da UNIR.

Como Gerente de Producédo Editorial, passei a acompanhar e organizar as diferentes etapas da produgdo dos livros, incluindo
normalizagdo, revisdo, preparacdo dos originais, programagao visual, diagramagdo e conferéncia das obras. Essa funcdo exige
planejamento, defini¢do de prioridades, acompanhamento de demandas, articulagdo da equipe e resolugdo de dificuldades que
surgem durante o processo de publicagéo.

Na condig¢do de Vice-Coordenador, colaboro com o planejamento e com a gestdo geral da Editora, apoiando a Coordenagao e
participando de decisdes relacionadas ao funcionamento da unidade. Integro ainda o Conselho Editorial da EDUNILA,
contribuindo para a analise das propostas de publicacdo e para a discussdo das politicas e prioridades editoriais da Universidade.

Minha trajetoria profissional demonstra uma evolugdo progressiva das atividades técnicas para fun¢des de gestao e de maior
responsabilidade institucional. Iniciei a carreira atuando diretamente nos servicos bibliotecarios e, com o passar dos anos, assumi a
gestdo de biblioteca, a presidéncia e participagdo em comissdes, a fiscalizagdo de contratos, a elaboragdo de politicas institucionais,
a produgdo técnico-cientifica e, posteriormente, a gestdo da produgdo editorial universitaria.

Ao longo desse percurso, participei das diferentes dimensdes da atuag@o universitaria. No ensino, contribui para o atendimento e
orientag@o da comunidade académica, organizagdo de acervos e elaboracdo de projetos pedagogicos. Na pesquisa, participei da
implantagdo do RIUNIR e da produgédo de trabalho técnico-cientifico. Na extensdo e na cultura, colaborei com atividades
institucionais, entre elas a organizag¢do da FECULT. Na gestdo, exerci fungdes de gerente, gestor de contratos, presidente de
comissodes, Vice-Coordenador e integrante de conselho editorial.

As capacitacdes realizadas ao longo da carreira, associadas as experiéncias praticas, permitiram o desenvolvimento continuo de
conhecimentos em Biblioteconomia, gestao da informacdo, normalizagdo, acesso aberto, preservagao digital, administragdo publica
e produgao editorial. A participagdo em comissoes, projetos e fungdes de gestdo também favoreceu o aprimoramento de
competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, lideranga, tomada de decisdes, planejamento e responsabilidade institucional.

Considero que minhas principais contribuicdes institucionais estdo relacionadas ao fortalecimento da Biblioteca Setorial do Campus
de Cacoal, a participagao em politicas de avaliagdo e assisténcia estudantil, a implantacdo e expansao do Repositdrio Institucional
da UNIR e, na UNILA, a qualificacdo técnica das publicagdes e a organizagao dos processos de producao editorial.

Assim, minha trajetdria no servigo publico evidencia um processo continuo de desenvolvimento de competéncias e saberes
aplicados a atuagao profissional. As experiéncias acumuladas desde 2011 demonstram a capacidade de articular conhecimentos
técnicos, administrativos e gerenciais em beneficio da organizacdo da informagdo, da disseminacdo do conhecimento cientifico e do
fortalecimento das institui¢des publicas de ensino superior.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢ées ou similares (Relacionar com requisito 1)




Ao longo de minha trajetéria no Campus de Cacoal da UNIR, atuei em diversas comissdes fundamentais para a universidade:

e Presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Estagio Probatorio dos servidores técnico-administrativos do Campus
Cacoal (2016).
e Presidente da Comissao para selecdo de estagiario para a Biblioteca do Campus Cacoal (2015).
e Membro Titular na Comissdo Propria de Avaliagdo (CPAvV), representando o segmento Técnico no Campus Cacoal (2015).
e Membro Titular (SIBI) do Comité Gestor do Repositdrio Institucional da UNIR - RIUNIR (2018) e Membro da Comissdo
para Elaborag@o de Politica para o Repositorio Institucional (2015).
e Membro das Comissdes de Elaboracdo do Projeto Pedagdgico (PPC) dos cursos de Arquitetura ¢ Urbanismo (2015) e
Gestdo de Negocios (2015).
e Membro da Comissdo de Andlise de Proposta de Desmembramento da UNIR (2013).
e Membro das Comissdes de Selegdo de Assisténcia Estudantil nos anos de 2014, 2015, 2016 ¢ 2018 (PROCEA).
As atividades desenvolvidas evidenciam um engajamento transversal na consolidacdo administrativa e académica da universidade.
A presidéncia e participacdo em comissdes avaliativas (Estdgio Probatorio e CPAv) exigiram rigor ético, imparcialidade e profundo
conhecimento normativo para garantir a lisura dos processos. Nas comissdes pedagdgicas (PPCs) e estratégicas (Repositorio
Institucional e Desmembramento), a atuagdo foi de natureza técnica e propositiva, essencial para o planejamento institucional em
médio e longo prazo. Ja nas comissdes de assisténcia estudantil, o trabalho demandou sensibilidade social e criteriosa analise
documental para a justa distribuicdo de auxilios.
Resultados institucionais gerados
e Gestdo de Pessoas e Governanga: Condugao transparente dos processos de avaliagdo de servidores em estagio probatorio e
diagnosticos institucionais (CPAv) que fortaleceram a eficiéncia administrativa.
e Expansdo Académica: Contribui¢do para a estruturacdo pedagdgica e legal de novos cursos (Arquitetura e Urbanismo e
Gestao de Negocios), ampliando a oferta de ensino superior.
e Difusdo Cientifica: Auxilio no estabelecimento de diretrizes ¢ na gestdo do Repositdrio Institucional (RIUNIR), politica
vital para a visibilidade da produgéo cientifica da UNIR.

e Permanéncia e Exito Estudantil: Execug@o rigorosa das politicas de assisténcia estudantil, viabilizando auxilios que
mitigaram a evasdo escolar e promoveram a inclusdo de discentes em vulnerabilidade.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

No ambito das atividades de gestdo administrativa e de recursos do Campus de Cacoal (UNIR), atuei formalmente na seguinte
funcéo:
e  Gestor Titular dos Contratos Administrativos n® 59/2014 e 60/2014 (designado pela Portaria n® 032/2015/PRAD/UNIR),
referentes a aquisicdo de livros para o Campus Universitario de Cacoal. Estes contratos foram celebrados entre a UNIR e as

empresas Exito Distribuidora de Livros Ltda. e Bastos Comércio de Livros Ltda - EPP, provenientes do Pregdo Eletronico
n® 25/2014.

A funcdo de Gestor de Contratos Administrativos é de extrema relevancia para a transparéncia e eficiéncia da maquina publica. A
atuagdo exigiu responsabilidade administrativa e técnica para fiscalizar e acompanhar o fiel cumprimento das clausulas
estabelecidas. O acompanhamento rigoroso destes contratos garantiu que os recursos publicos fossem devidamente aplicados no
enriquecimento do acervo bibliografico da institui¢ao.

Resultados institucionais gerados

e Aprimoramento da Infraestrutura Bibliografica: A gestdo eficiente resultou na correta aquisi¢do e no recebimento dos livros
destinados a biblioteca do Campus Cacoal.

e Suporte ao Tripé Académico: A atualizagdo do acervo com as obras adquiridas beneficiou diretamente o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo por parte de toda a comunidade académica.

e Garantia de Legalidade: Assegurou a correta execugdo dos contratos resultantes do Pregdo Eletronico n® 25/2014,
fortalecendo a seguranca juridica e administrativa do Campus Cacoal.

V - Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetoria na UNIR, assumi papel de lideranca e chefia na administragao setorial, exercendo as seguintes
fungdes formais:

e Gerente Titular da Biblioteca Setorial de Cacoal (Fun¢ao Gratificada FG-0002), nomeado através da Portaria 1044/GR,
atuando no periodo de 01/08/2014 a 04/09/2017.

e  Gerente Substituto da Biblioteca Setorial de Cacoal (Funggo Gratificada FG-0002), nomeado pela Portaria 000310/2018, no
periodo de 03/05/2018 a 17/06/2019.

A geréncia de uma Biblioteca Setorial ¢ uma atividade central para o funcionamento de um campus universitario. A atuacio exigiu
alta capacidade de lideranca e organizagdo administrativa para coordenar as rotinas do setor, gerir a equipe e zelar pela guarda e
conservacao do acervo informacional. O gerenciamento competente da biblioteca garantiu o suporte estrutural necessario ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao por parte de alunos, professores e técnicos.




Resultados institucionais

e Eficiéncia no Acesso a Informacao: A gestdo focou na organizag@o do acervo e otimizagdo dos empréstimos, melhorando
consideravelmente a experiéncia dos usuarios e apoiando o aprendizado didrio.

e Qualidade no Atendimento: Gestdo assertiva dos fluxos de trabalho e lideranca da equipe de atendimento, garantindo um
ambiente acolhedor e resolutivo para toda a comunidade académica de Cacoal.

e Apoio ao Tripé Académico e Avaliagdes: A manutengdo do pleno funcionamento da biblioteca foi um fator decisivo para
garantir uma infraestrutura adequada aos cursos de graduagdo do Campus, colaborando positivamente para as avaliagdes
institucionais do MEC.

VI - Producdo, prospecgédo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito Vi)

No que diz respeito a producdo técnica/cientifica para formulagao de politicas de informacao institucionais, exerci as seguintes
fungdes:
e Pesquisador e Coautor do trabalho intitulado "A Democratizagdo do Conhecimento Cientifico: Regulamentagio ¢ Expansdo
do Repositorio Institucional da Universidade Federal de Ronddnia (RIUNIR)". A pesquisa foi apresentada no XIX
Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) em 2016.

e Membro da Equipe de Administragdo Provisoria na implantagdo e estruturagdo do Repositorio Institucional, atuando de
maneira pratica na organizacdo das politicas de funcionamento, criagdo de comunidades virtuais e apoio técnico.

A participagdo nesta pesquisa e no processo de implantacdo do RIUNIR possui elevado impacto estratégico para a universidade. A
atuagdo foi essencial para analisar, documentar e fundamentar teoricamente a urgéncia do registro, guarda, preservacao e
disseminacdo em formato digital (software DSpace) da produgdo técnica e cientifica da institui¢do. O envolvimento exigiu s6lido
conhecimento técnico para auxiliar nas atividades praticas da gestdo do repositorio, como a criagao das comunidades dos Campi ¢ a
elaboragdo de manuais/tutoriais de submissao documental para a rede de bibliotecarios.

Resultados institucionais gerados

e Fundamentacdo e Regulamentagdo: O trabalho cientifico auxiliou na publicizacdo ¢ na elaboragdo de subsidios tedricos
cruciais para a proposta da Politica de Funcionamento do RIUNIR e na adogéo de termos de autorizagio.

e Ampla Visibilidade da Produgdo Académica: A organizagdo e expansdo das colegdes digitais (Teses, Dissertacdes, TCCs e
artigos) para os diversos campi permitiram que o repositorio registrasse acessos nacionais ¢ internacionais, aumentando
significativamente a visibilidade da produgdo da Amazoénia brasileira.

e Sustentabilidade e Preservagdo Digital: A consolidag@o do repositorio de acesso aberto garantiu a democratizagdo do
conhecimento e ofereceu uma solucdo sustentavel em longo prazo, minimizando os problemas de falta de espago fisico nos
arquivos institucionais.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do histdrico apresentado, fica claro que as competéncias e saberes desenvolvidos ao longo da minha carreira potencializam
a execucdo das minhas atividades e agregam valor ao aprimoramento institucional. Sendo assim, cumpro os critérios necessarios
para fazer jus a concessdo do RSC-V. Assim, minha trajetéria no servico publico evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de competéncias e saberes aplicados a atuacgdo profissional. As experiéncias acumuladas desde 2011 demonstram
a capacidade de articular conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais em beneficio da organiza¢do da informagao, da
dissemina¢do do conhecimento cientifico e do fortalecimento das institui¢des publicas de ensino superior, em especial 8 UNILA.
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