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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade demonstrar minha trajetoria profissional no dmbito da Universidade Federal da Integragdo
Latino-Americana — UNILA, evidenciando o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais adquiridas ao longo
lda minha atuag¢do como Técnica em Contabilidade.

Desde meu ingresso na instituicdo, busquei desempenhar minhas atribuigcées pautada pelos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e interesse publico, participando ativamente de processos administrativos, planejamento de contratagdes, gestdo patrimonial, gestdo]
ogistica, fiscalizagdo contratual, comissdes institucionais e desenvolvimento de normativos internos.

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades crescentes, participando de atividades estratégicas que extrapolam as atribuigées ordindrias|
do cargo, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para a modernizagéo da gestdo publica e para o fortalecimento
lda governanca institucional.

O presente memorial apresenta as atividades desenvolvidas em conformidade com os critérios estabelecidos no art. 32 do Decreto n9|
13.048/2026, demonstrando que minha trajetéria profissional evidencia a consolidagéo de saberes e competéncias compativeis com o nivel de|
IReconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

ngressei no servigo publico federal ocupando o cargo de Técnica em Contabilidade na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana —
UNILA, no ano de 2018, desenvolvendo inicialmente atividades voltadas a drea administrativa, com énfase nos processos relacionados a
lgestdo patrimonial, logistica e planejamento das contratagées publicas.

Com o decorrer da minha atuagdo profissional, passei a assumir atribuicoes de maior complexidade técnica e responsabilidade institucional,
barticipando diretamente da elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, planejamento das contratagdes, gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos, acompanhamento de processos licitatorios e elaboragdo de atos administrativos necessdrios ao
funcionamento das unidades vinculadas a Pré-Reitoria de Administragdo, Gestdo e Infraestrutura.

Também fui designada para exercer substitui¢oes de fungoes de chefia, assumindo temporariamente a gestdo do Departamento de Logistica e
da Divisdo de Transportes, oportunidade em que coordenei equipes, organizei fluxos de trabalho, acompanhei contratos administrativos,
lanalisei demandas institucionais e participei da tomada de decisées administrativas necessdrias a continuidade dos servigos prestados pela
Universidade.

lParalelamente as atividades administrativas, participei de diversas comissées institucionais, equipes de planejamento de contratagéo, gestdo e
fiscalizacdo contratual, elaboragdo de normativos internos e grupos de trabalho destinados ao aprimoramento dos procedimentos
ladministrativos da institui¢do.

Essa trajetoria permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo publica, licitagoes e contratos,
lgestdo patrimonial, logistica institucional, elaboragdo de documentos técnicos, interpretagdo normativa, coordenagdo de equipes e melhoria
lcontinua dos processos administrativos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da eficiéncia administrativa da UNILA.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nuicleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Ao longo da minha trajetoria profissional participei de diversas comissées, grupos de trabalho e representagées institucionais regularmente
linstituidos no dmbito da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana, contribuindo para o desenvolvimento de atividades
lestratégicas relacionadas a gestdo administrativa, planejamento institucional e aperfeicoamento dos processos internos.

Essas participagoes possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, planejamento, tomada de
decisdo, andlise técnica e construgdo de solugbes voltadas ao interesse institucional.

IDestaco minha atuag¢do como integrante de comissoes e equipes multidisciplinares voltadas ao planejamento das atividades administrativas e
lao atendimento das demandas institucionais, conforme demonstram as Portarias n° 14/2020/PROAGI, n° 166/2019/PROAGI e n®
138/2023/PROAGI.

Também atuei externamente em atividade técnica formalmente reconhecida pela Universidade, representando a instituigdo em agdo de
linteresse publico, fortalecendo a integragéo institucional e a troca de conhecimentos técnicos, conforme Portaria n? 92/2022/PROAGI.

Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de articulagdo institucional, de trabalho em equipe e de construgdo de solugoes
ladministrativas, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo universitdria.

IDocumentos comprobatdrios: Portarias n® 14/2020/PROAGI, n 166/2019/PROAGI, n® 138/2023/PROAGI e n° 92/2022/PROAGI.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

IMinha atuag¢do também esteve voltada ao desenvolvimento de projetos institucionais destinados ao aprimoramento da gestdo administrativa

lda UNILA, especialmente por meio da elaboragdo de instrumentos técnicos e da atualizagdo de procedimentos administrativos.

INesse contexto, participei da elaboragéo de material técnico de referéncia destinado a padronizagdo de procedimentos institucionais,
culminando na elaboragéo da Instrugéo Normativa n® 2/2026/PROAGI, documento que contribui para a uniformizagéo das atividades

ldesenvolvidas pela unidade administrativa e para o fortalecimento da governanga institucional.

IParalelamente, busquei manter constante atualizagdo profissional por meio da participagéo em eventos de capacitagdo diretamente
relacionados as minhas atribuigcées funcionais, dentre os quais destacam-se os cursos sobre Desfazimento de Bens e Materiais segundo o
IDecreto n© 9.373/2018 e Alteragéio dos Contratos, Revisdo de Pregos e Equilibrio Econémico-Financeiro, cujos conhecimentos adquiridos

Ibassaram a ser aplicados na condugdo dos processos administrativos da Universidade.

Essas atividades demonstram meu compromisso com a formagéo continuada e com a incorporagéo de boas prdticas na administragdo publica.

IDocumentos comprobatérios: Instrugéo Normativa n® 2/2026/PROAGI; Certificados de participagéio nos cursos "Desfazimento de Bens e
IMateriais segundo o Decreto n° 9.373/2018 e suas alteracdes" e "Masterclass de Alteragéo dos Contratos e dos Pregos e do Equilibrio

[Econémico-Financeiro".

11l — Recebimento de premiacdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Ndo possuo atividades a serem apresentadas.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)




Ao longo da minha atuagdo na UNILA fui frequentemente designada para exercer responsabilidades técnicas relacionadas ao planejamento
das contratagoes publicas e a gestdo contratual, atividades que exigem elevado grau de conhecimento da legislagéo administrativa,

Iblanejamento, andlise técnica e responsabilidade na aplicagéo dos recursos publicos.

Participei como membro de Equipes de Planejamento da Contratagdo (EPC), contribuindo diretamente para a elaboragdo de Estudos Técnicos
IPreliminares, Termos de Referéncia, gerenciamento de riscos, pesquisas de pregos e demais documentos necessdrios as contratagoes publicas

[da Universidade.

lAlém do planejamento das contratagdes, exerci atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, acompanhando a execugdo
contratual, verificando o cumprimento das obrigagdes pactuadas, registrando ocorréncias, promovendo interlocugdo entre contratada e

ladministragdo e contribuindo para a correta execugdo dos contratos administrativos.

Essas atividades consolidaram competéncias relacionadas ao planejamento estratégico das contratagoes publicas, gestdo de riscos,

fiscalizacdo contratual, interpretagdo da legislagéo aplicavel e melhoria continua dos processos administrativos.

IDocumentos comprobatdrios:

®  Participagéo em Equipes de Planejamento da Contratacgéo: Portarias n® 166/2022/PROAGI, n¢ 106/2023/PROAGI, n?
10/2023/PROAGI, n° 154/2024/PROAGI e n® 140/2024/PROAGI.
®  Gestdo e fiscalizagéio de contratos: Portarias n® 93/2023/PROAGI, n° 14/2024/PROAGI, n® 23/2023/PROAGI, n 27/2023/PROAGI, n°

93/2022/PROAGI e n® 94/2022/PROAGI.

V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da carreira exerci fungoes gratificadas e assumi responsabilidades gerenciais relacionadas a condugdo das atividades do
IDepartamento de Logistica e da Divisdo de Transportes da UNILA.

O exercicio dessas fungdes demandou competéncias relacionadas ao planejamento das atividades administrativas, coordenagdo de equipes,
tomada de decisdes, gerenciamento de processos, acompanhamento de contratos administrativos, atendimento as demandas institucionais e

lassessoramento a gestdo superior.

A atuagdo em fungbes de confianga proporcionou o desenvolvimento de visdo sistémica da administragdo universitdria, ampliando minha
capacidade de lideranga, organizagdo e gestdo de pessoas e processos.

Essas experiéncias demonstram a confianga institucional depositada no meu trabalho e evidenciam o desenvolvimento de competéncias
lcompativeis com niveis mais elevados de responsabilidade técnico-administrativa.

IDocumentos comprobatdrios: Portarias n® 863/2020/PROGEPE, n° 544/2022/PROGEPE e n° 656/2023/PROGEPE.

VI - Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

IDurante o periodo de enfrentamento da pandemia de COVID-19, atuei nas atividades relacionadas a logistica das doagées de dlcool em gel
broduzido pela Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA), contribuindo para que o produto chegasse a diversas entidades,

lorgdios publicos e instituicoes do municipio de Foz do Iguagu.

IMinha atuagdo compreendeu o apoio a organizagdo das entregas, o contato com as institui¢ées beneficiadas para agendamento das retiradas,

la articulagdio logistica necessdria para a distribuigdo dos materiais e o acompanhamento dos procedimentos administrativos relacionados as




doacdes, garantindo que a destinagdo dos produtos ocorresse de forma organizada, eficiente e em conformidade com os trdmites

linstitucionais.

Essa atividade integrou as a¢oes desenvolvidas pela UNILA em resposta a emergéncia sanitdria provocada pela pandemia, contribuindo para o
latendimento das necessidades da comunidade e fortalecendo o papel social da Universidade por meio da cooperagdo com orgdos publicos e

lentidades locais.

IDocumentos comprobatdrios: Termo de Doagéo n2 21/2020, Termo de Doagéo n? 005/2021 e respectivas trocas de e-mails referentes ao

lagendamento das entregas e retiradas dos materiais.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que
qualificam a execugdo das atribuicoes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos
critérios para concesséo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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