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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetoria profissional e individual da servidora
Kelin Franciane Diedrich, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE na Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana - UNILA. O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do decreto
regulamentador do RSC-PCCTAE, demonstrando a aderéncia da trajetoria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC
PLEITEADO

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA teve inicio em 02 de fevereiro
de 2012, com o ingresso no cargo de Assistente em Administragdo. Desde entdo, desenvolvi um percurso profissional marcado
pela ampliagdo progressiva de responsabilidades, pelo aperfeigoamento continuo ¢ pela atuagdo estratégica em processos
essenciais para a gestdo académica da graduacgao.

O ingresso na Universidade ocorreu em um periodo de consolidagdo institucional, quando diversos processos administrativos e
académicos ainda estavam em fase de estruturag@o. Nesse contexto, minha atuagdo ultrapassou as atribuigdes rotineiras do
cargo, envolvendo a constru¢do de fluxos administrativos, a elabora¢do de normas institucionais, o desenvolvimento de
procedimentos, a implantagdo de sistemas informatizados e o assessoramento técnico as unidades académicas e discentes,
participagdo em processos seletivos de ingressantes, participagdo em concurso docente e outras atividades da Pro-Reitoria de
Graduagdo, contribuindo diretamente para a organizagéao e o fortalecimento da gestdo da graduag@o na UNILA.

Atuaciio na gestiio académica e internacional

Minha primeira lotagdo foi no entdo Departamento de Assuntos Internacionais da Pro-Reitoria de Graduagdo, onde exerci a
funcdo de Chefe da Divisdo de Equivaléncia e Imigracdo. Nessa fungdo, atuei diretamente na regularizagdo documental de
estudantes estrangeiros, desenvolvendo atividades relacionadas aos processos migratérios e coordenando institucionalmente o
primeiro processo de equivaléncia de estudos do ensino médio para estudantes internacionais da Universidade.

Essa experiéncia exigiu a construgdo de procedimentos administrativos inéditos, intensa interlocu¢do com orgdos publicos e
unidades académicas e a adogdo de solu¢des administrativas voltadas a garantia do acesso e da permanéncia dos estudantes
estrangeiros, contribuindo para a consolidac¢ao da politica de internacionalizacdo da UNILA.

Estruturacio das politicas de monitoria e acompanhamento discente

Posteriormente, passei a atuar no Departamento de Acompanhamento ao Discente, onde participei da organizagdo
administrativa dos primeiros editais institucionais de monitoria académica da Universidade.

Além da elaboragdo e operacionalizagdo dos processos seletivos, contribui para a definicdo dos fluxos administrativos que
passaram a orientar a execucdo do programa, colaborando para sua institucionalizac¢do e para a padronizacdo dos procedimentos




adotados pela Pro-Reitoria de Graduagao.

Gestiao da Divisio de Estagio e Atividades Complementares

Em julho de 2013, assumi a Chefia da Divisdo de Estagio e Atividades Complementares, fun¢do gratificada que exerci como
titular até maio de 2017 e, posteriormente, como substituta formal da chefia por aproximadamente quatro anos, assegurando a
continuidade administrativa da unidade.

Ao longo desse periodo, minha atuagdo esteve voltada ndo apenas a gestdo administrativa da Divisdo, mas principalmente ao
planejamento, estruturagdo e aperfeicoamento das politicas institucionais relacionadas aos estagios curriculares, as atividades
académicas complementares ¢ aos trabalhos de conclusio de curso.

Nesse contexto, participei da elaboracdo técnica de resolugdes, instrugdes normativas, formularios, minutas e procedimentos
administrativos que disciplinaram essas atividades no ambito da graduacdo, contribuindo para a padronizagdo dos processos,
para o fortalecimento da seguranga juridica e para a uniformizag@o dos procedimentos adotados pelos cursos de graduagdo da
Universidade.

Também atuei como referéncia técnica para as coordenacdes de curso, prestando assessoramento permanente na elaboracdo de
regulamentos especificos, na revisdo de Projetos Pedagogicos de Curso — PPCs e na interpretagdo das normas institucionais
relacionadas aos estagios, as atividades complementares e aos trabalhos de conclusio de curso.

Paralelamente, participei do desenvolvimento e do aperfeigoamento dos sistemas informatizados utilizados na gestdo
académica, colaborando diretamente com a equipe de tecnologia da informagdo na implantacdo da Central de Estagios, no
desenvolvimento do moédulo de Atividades Complementares e na revisdo dos procedimentos sistémicos relacionados aos
Trabalhos de Conclusdo de Curso, contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e padronizagdo dos processos
administrativos.

Atuacdo especializada em gestdo de contratos e contratagées publicas

Ao longo da trajetoria funcional, desenvolvi atuagdo especializada na area de contratacdes publicas, especialmente em
atividades relacionadas ao planejamento das contrata¢des, fiscalizagcdo contratual e gestdo de instrumentos de cooperagdo
institucional.

Atuei como Fiscal Técnica dos contratos de seguro coletivo contra acidentes pessoais destinados aos estudantes da graduacao,
acompanhando a execucdo contratual e garantindo o adequado atendimento das necessidades institucionais relacionadas a
protecdo dos discentes durante as atividades de estagio.

Também participei de Equipes de Planejamento da Contratagdo — EPC, contribuindo para a elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia, gerenciamento de riscos e demais documentos técnicos necessarios aos processos
licitatérios, desenvolvendo competéncias especificas na aplicacdo da legislagdo de contratagdes publicas e no planejamento
administrativo.

Além disso, desempenhei fungdes de coordenagdo auxiliar de acordos de cooperacdo e convénios com instituicdes publicas e
privadas, acompanhando a execugdo dos instrumentos, o cumprimento dos planos de trabalho ¢ a ampliagdo das oportunidades
de estagio para os estudantes da Universidade.

Essa atuac¢do demonstra a ampliagdo das competéncias inicialmente exigidas pelo cargo, incorporando conhecimentos técnicos
especializados relacionados a gestdo publica, governanga, planejamento administrativo, fiscalizagdo contratual e articulagéo
institucional.

Desenvolvimento profissional continuo

A evolucgdo da minha atuagdo profissional foi acompanhada por permanente investimento em qualificagdo e atualizagdo técnica.

Em 2016, conclui o curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Escolar, cuja formagdo resultou na concessdo do Incentivo
a Qualificagdo, em razdo da relacdo direta entre os conhecimentos adquiridos e as atividades desenvolvidas na gestdo
académica da Universidade. Mais recentemente, conclui o curso Etica no Servigo Publico (135 horas), refor¢ando
conhecimentos relacionados a integridade, governanca e principios da Administracdo Publica.

Também participei de diversas capacitagdes voltadas as atividades desempenhadas, incluindo cursos sobre processos
administrativos, comunicagdo nao violenta e visitas técnicas a institui¢des federais de ensino superior, como a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN e a Universidade Tecnologica Federal do Parana — UTFPR, destinadas a prospec¢ao e
adaptag@o de boas praticas administrativas para a realidade institucional da UNILA.

Ao longo de mais de quatorze anos de exercicio na Universidade, a trajetoria profissional evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais, caracterizado pela capacidade de liderar equipes,




estruturar processos, elaborar normas, coordenar atividades estratégicas, aperfeicoar procedimentos administrativos e contribuir
para a consolidacdo das politicas académicas da graduacdo e participagdo em diferentes atividades como: processo de ingresso
de discentes ¢ atuac¢do em fungdes administrativas de concurso docente da Universidade. Esse percurso demonstra a aquisigdo e
aplicagdo de saberes que ultrapassam as atribui¢des ordinarias do cargo, refletindo maturidade profissional, protagonismo
institucional e efetiva contribui¢@o para o fortalecimento da gestdo publica universitaria.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS I A VI)

I — Participacio em grupos de trabalho, comissées, comités, nicleos, representacéoes ou similares (Relacionar com
requisito I)

Ao longo da minha trajetéria funcional, participei de forma permanente de comissdes, grupos de trabalho e representagdes
institucionais voltados ao aperfeigoamento da gestdo académica e administrativa da UNILA.

Destacam-se a atuagdo como membro do Comité Local de Acompanhamento — CLA do Programa de Educagdo Tutorial — PET,
representando a Pro-Reitoria de Graduagdo nas atividades de acompanhamento dos grupos PET e na andlise de processos
seletivos; a participacdo na Comissdo de Acompanhamento e Supervisdo do Estagio Probatorio — CASEP 3, inclusive em
instancia recursal; a representagdo institucional da PROGRAD na formalizagdo de Termos de Compromisso de Estagio.

Essas participacdes evidenciam atuacdo além das atribui¢des ordindrias do cargo, demonstrando capacidade de articulagdo
institucional, tomada de decisdo, atuacdo interdisciplinar e contribui¢do para o aprimoramento da gestdo universitaria.

IT — Participacdo e atuaciio em projetos institucionais (Relacionar com requisito 1)

A atuacdo profissional da servidora caracteriza-se pela participagdo efetiva em projetos estratégicos para consolidacio das
politicas académicas da graduagdo da UNILA.

Entre as principais contribuigdes destacam-se a estruturacdo dos processos institucionais relativos aos estagios curriculares
obrigatorios e ndo obrigatdrios, as atividades académicas complementares e aos trabalhos de conclusdo de curso; a elaboracao
de normas internas; a implantagdo e aperfeicoamento dos modulos informatizados da Central de Estagios ¢ das Atividades
Complementares; a assessoria técnica aos cursos de graduagdo para adequacdo de Projetos Pedagogicos de Curso; ¢ a
coordenagdo administrativa de acordos de cooperagdo e convénios destinados a ampliagdo dos campos de estagio.

Também integra essa trajetoria o investimento permanente em desenvolvimento profissional, mediante participagdo em cursos
e capacitagdes diretamente relacionados as atividades institucionais, destacando-se o curso Etica no Servigo Publico (135
horas), além de capacitagdes em processos administrativos, comunicagdo nio violenta e visitas técnicas para prospecgdo de
boas praticas em outras institui¢des federais de ensino.

A conjugacao dessas atividades demonstra contribui¢do concreta para o desenvolvimento institucional e para a melhoria
continua dos processos administrativos da Universidade.

III — Recebimento de premiacio ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito I11)

Nao utilizado para este pedido.

IV — Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

A servidora exerceu, ao longo de sua trajetoria funcional, diversas responsabilidades técnicas de elevada complexidade,
extrapolando as atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente em Administragao.

Destaca-se sua atuagdo como Fiscal Técnica dos contratos de seguro coletivo de acidentes pessoais destinados aos estudantes
da graduacdo, desempenhando atividades relacionadas ao acompanhamento da execug@o contratual, fiscalizacdo da prestag@o
dos servicos, analise documental, registro de ocorréncias e garantia do adequado atendimento aos estudantes.

Paralelamente, participou de sucessivas Equipes de Planejamento da Contratagdo — EPC, atuando na elaboragdo de Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, pesquisas de precgos, gerenciamento de riscos e demais documentos exigidos
pela legislagdo de contratagdes publicas, inicialmente sob a Lei n° 8.666/1993 e, posteriormente, conforme a Lei n°
14.133/2021.

Também desempenhou atribuigdes como Coordenadora Auxiliar de acordos de cooperacdo e convénios com instituigdes
publicas e privadas voltados a ampliagdo dos campos de estdgio dos estudantes da UNILA, exercendo atividades de
acompanhamento dos planos de trabalho, monitoramento da execucdo e interlocugdo institucional.




Essas responsabilidades demonstram dominio técnico especializado, elevado grau de autonomia, capacidade de planejamento e
contribuigdo direta para a seguranga juridica e administrativa das atividades institucionais.

V — Exercicio de funcdes, cargos de direcao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Desde o ingresso na UNILA, a servidora assumiu fun¢des de confianga que evidenciam reconhecimento institucional de sua
capacidade técnica e gerencial.

Exerceu a Chefia da Divisdo de Imigragdo e Equivaléncia de Estudos entre 2012 ¢ 2013 e, posteriormente, a Chefia da Divisdo
de Estagio e Atividades Complementares entre 2013 e 2017, ambas em funcdo gratificada FG-2. Apds esse periodo,
permaneceu como substituta formal da chefia da unidade durante diversos periodos, garantindo a continuidade administrativa e
a manutengdo das atividades estratégicas da Divisdo.

O historico funcional demonstra mais de uma década de atua¢do em fungdes de lideranga e gestdo, coordenando equipes,
organizando processos administrativos, assessorando gestores superiores e conduzindo atividades essenciais ao funcionamento
da graduagdo da Universidade.

VI — Produgao, prospeccio e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Embora o presente pedido ndo esteja fundamentado prioritariamente neste requisito, a trajetoria profissional evidencia
significativa producao e difusdo de conhecimento técnico-administrativo.

Ao longo da carreira, a servidora participou da elaboragdo de resolugdes, instrugdes normativas, minutas, manuais, fluxos
administrativos, formuldrios e instrumentos técnicos relacionados as atividades de estagio, atividades complementares, trabalho
de conclusdo de curso, convénios e contratos administrativos.

Também atuou na transferéncia de conhecimento institucional mediante assessoramento permanente as coordenagdes de curso,
capacitacdo de servidores e colaboragdo direta na implantag@o de sistemas informatizados de gestdo académica, promovendo a
padronizagdo e o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos.

Essas atividades demonstram producdo e disseminacdo continuada de conhecimento técnico aplicado a administragao
universitaria, contribuindo para o fortalecimento institucional e para a melhoria da gestdo publica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
diferenciados, que qualificam a execucdo das atribuigdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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