ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): José Antonio Kazienko Sallet

Cargo: Técnico em Eletrotécnica Matricula SIAPE: 2139771

Unidade de Lotagao: Divisdao de manutengao

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIl ( )RSCIV (X) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTAGAO

Eu, José Antonio Kazienko Sallet, servidor Técnico-Administrativo em Educagéo lotado na Divisdo de Manutengéo, venho por meio
deste Memorial Descritivo apresentar os saberes, competéncias e experiéncias profissionais adquiridas ao longo da minha
trajetéria, buscando o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) equivalente a Mestrado, conforme previsto na
legislacao vigente.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) visa valorizar o desenvolvimento profissional do servidor publico federal,
reconhecendo formalmente os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos através de cursos, experiéncias profissionais,
trabalhos técnicos e outras atividades que contribuem para o aprimoramento das fungdes exercidas na instituicdo de ensino.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Iniciei minha trajetéria profissional na Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA) em 14 de julho de 2014, no
cargo efetivo de Técnico em Eletrotécnica. Ao longo de mais de uma década de servigo publico federal, minha atuagéo tem sido
pautada pelo zelo técnico, garantia da continuidade dos servigos essenciais e busca constante da eficiéncia na gestéo de recursos
publicos.

Minha trajetdria na instituicdo divide-se em trés grandes fases operacionais e de gestao:

Secretaria de Implantagdo do Campus (14/07/2014 a 22/12/2017): Atuei na implantagédo da infraestrutura inicial da universidade,
desenvolvendo projetos elétricos, realizando o levantamento e orcamentacéo de materiais para processos licitatorios e atuando na
fiscalizagao técnica de obras.

Secdo de Manutencao Predial (22/12/2017 a 05/02/2024): Atuei na sustentacdo operacional e predial do campus. Minha atuacéo
envolveu a fiscalizagdo técnica direta de contratos de manutencdo, participagdo ativa em Equipes de Planejamento de
Contratagbes (EPC), orcamentacéo de insumos elétricos e reestruturagdo de Termos de Referéncia (TRs).

Divisdao de Manutengao (06/02/2024 até o presente): Atualmente exercendo a fungéo de Chefe da Divisdo de Manutengéo, assumia
responsabilidade técnica e administrativa direta pela coordenagdo e acompanhamento da fiscalizagdo de todos os contratos
vigentes na area de Manutencéo da UNILA.

Ao longo da minha carreira, consolidei expertise em fiscalizagdo contratual e planejamento de compras publicas, com destaque
para: Fiscalizagdo Técnica Direta de 8 Contratos de Manutencao; atuagao designada como fiscal técnico de servigos continuados
de engenharia e manutengao predial critica, incluindo: manutengao predial geral; sistemas de agua quente; elevadores; sistemas de
ar-condicionado e climatizagao; entre outros contratos de infraestrutura operacional.

Participacdo em 3 Equipes de Planejamento de Contratagdes (EPCs): Atuagao no estudo técnico preliminar, mapeamento de riscos
e elaboracdo de Termos de Referéncia para contratagdes estratégicas da universidade, com destaque para as contratacdes de
servicos de manutencao predial e aquisicao de geradores de energia.

Em paralelo a atuagéo técnica, exerci fungdes formais de gestdo e lideranga administrativa: Substituto de Fungdo Gratificada
(FG-03): Diversos periodos entre 2018 e 2024. Substituto de Fungéo Gratificada (FG-02): Diversos periodos entre 2024 e 2025.
Titular de Fungéao Gratificada (FG-02 - Chefe da Divisdo de Manutengéo): Exercicio continuo a partir de 15/09/2025 até o momento,
responsavel por gerenciar a equipe técnica e coordenar a fiscalizagdo de todo o escopo de manutengao da instituigao.

Solida formacgéo académica aliada a capacitagcéo técnica continuada fundamenta a qualidade das entregas promovidas na gestéo
da infraestrutura da UNILA. Sou detentor de curso de Especializagdo em Gestdo Publica. Essa pds-graduagéo proporcionou
embasamento estratégico nas areas de direito administrativo, governanca e planejamento das contratagcbes publicas, permitindo
aplicar tais conceitos diretamente na otimizagao dos fluxos operacionais da Divisdo de Manutengao.

Para sustentar a alta complexidade técnica exigida na fiscalizagéo de 8 contratos criticos e na participacdo de EPCs, conclui cursos
de aperfeicoamento continuo nas seguintes areas: Fiscalizagdo de Contratos Administrativos; Orgamento Publico; Obras Publicas.

Minha colaboragao institucional estende-se a participacédo ativa em comissdes estratégicas da universidade: Banca de Validagdo da
Autodeclaragéo Etnico-Racial (2020): Atuagdo em comiss&o responsavel pela garantia de direitos e politicas afirmativas no ambito
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da UNILA. Comissé&o de Inventario de Bens Patrimoniais (2018, 2020 e 2021): Atuacédo no levantamento, conferéncia e controle
patrimonial dos bens da instituicdo, zelando pela guarda e preservagao do patrimdnio publico.

Ao longo da carreira como Técnico em Eletrotécnica e gestor na UNILA, estruturei minha atuagcdo em trés pilares fundamentais:
Melhoria na Eficiéncia das Manutengdes: A liderancga na reestruturagéo de Termos de Referéncia e o planejamento conduzido nas 5
EPCs (como a compra de geradores e manutengdes prediais) permitiram diagnosticos precisos, contratagdes mais seguras e
execugao célere de reparos preventivos e corretivos. Garantia da Continuidade dos Servigos Essenciais: A gestéo direta como
Chefe de Divisdo sobre todos os contratos vigentes e a fiscalizagdo de 8 contratos altamente criticos (dgua quente, elevadores,
climatizacgao e predial) garantiram o funcionamento ininterrupto da infraestrutura dos edificios, salas e laboratdrios da universidade.

Economia de Recursos Publicos: A orgamentagéo precisa de insumos elétricos, o dimensionamento correto de especificagbes
técnicas nas EPCs e a fiscalizag&o rigorosa dos contratos impediram aditivos indevidos e refazimentos de servigos, maximizando o
uso das verbas orgamentarias.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Participei em trés Comissées de Inventario e Banca de Autodeclaragdo Etnico-Racial. Zelando pela guarda e preservacéo do
patrimonio publico e garantindo direitos e politicas afirmativas

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Investi minha carreira em ag¢des de formagéo continuada, entre elas: Fiscalizagdo de Contratos Administrativos; Orgamento
Publico; Obras Publicas. Desenvolvendo melhoras em processos e operacionalizagéo de contratos.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Participagdo em equipes de planejamento de contratos e fiscalizagdo de contratos de prestagdo de servigos. Os contratos me
forneceram expertise para a melhora da eficiéncia de manutengdes, contratagdes mais seguras e a garantia da continuidade de
Servigos essenciais.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Atuei como substituto de Fungdes Gratificadas e atualmente sou chefe titular da Divisdo de Manutencgao, sendo responsavel por
gerenciar a equipe técnica e coordenar a fiscalizagédo de todo o escopo de manutengao da instituicéo.

VI - Produgao, prospeccdo e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias
diferenciados, que qualificam a execugdo das atribuicbes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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