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ANEXO II

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSÃO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei nº 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): José Adolfo Gonçalves Vaz

Cargo: Jornalista                                                                                                Matrícula SIAPE: 1952024

Unidade de Lotação: Seção de Comunicação Interna

Nível de RSC Pleiteado: (   ) RSC III     (   ) RSC IV    ( X )  RSC V  ou   (    ) RSC VI

1. APRESENTAÇÃO

Este memorial apresenta minha trajetória profissional como servidor Técnico-Administrativo em Educação, no cargo de Jornalista, construída 
desde meu ingresso no serviço público federal, em 2012, na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) e, desde 2013, na Universidade  
Federal da Integração Latino-Americana (UNILA).

Ao longo desse percurso, atuei em diferentes dimensões da comunicação institucional, assumindo responsabilidades técnicas e de gestão e  
participação em processos estratégicos e atividades de formação e extensão. As experiências reunidas neste documento evidenciam os  
saberes e as competências que venho construindo e aprimorando ao longo da carreira, especialmente nas áreas de comunicação interna,  
assessoria de imprensa, produção e difusão de conteúdos e participação em projetos institucionais.

O memorial está organizado de acordo com os requisitos estabelecidos no art. 3º do Decreto nº 13.048/2026, buscando demonstrar, a partir  
das experiências mais significativas de minha trajetória, a articulação entre os conhecimentos desenvolvidos, as responsabilidades assumidas e 
as contribuições realizadas para as instituições em que atuei, em consonância com o nível de RSC-PCCTAE V pleiteado.

2. DEMONSTRAÇÃO DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NÍVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetória profissional no serviço público federal teve início em junho de 2012, quando ingressei na Universidade Federal da Fronteira 
Sul (UFFS), no cargo de Técnico-Administrativo em Educação – Jornalista, com lotação na Assessoria de Comunicação do Campus Laranjeiras 
do Sul. Como único jornalista do Campus, desenvolvi uma atuação abrangente e autônoma, envolvendo a produção de notícias para o portal 
institucional, ações de comunicação interna e atividades de assessoria de imprensa. Essa experiência inicial possibilitou o contato com 
diferentes dimensões da comunicação em uma instituição federal de ensino e contribuiu para o desenvolvimento de competências 
relacionadas ao planejamento de pautas, produção e edição de conteúdos, relacionamento com fontes, divulgação institucional e 
atendimento às necessidades de diferentes públicos.

Em outubro de 2013, fui redistribuído para a Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), onde iniciei uma nova etapa da 
minha vida profissional. Atuei, inicialmente, nas áreas de comunicação interna e assessoria de imprensa, participando da elaboração de 
releases e sugestões de pauta, do acompanhamento de entrevistas e da clipagem de reportagens sobre a Universidade publicadas pela 
imprensa, além da produção de matérias para o portal institucional. 

A atuação na UNILA também foi marcada, desde os primeiros anos, pela ampliação das responsabilidades profissionais. Entre março de 2014 
e agosto de 2017, exerci a função de chefe da Divisão de Assessoria de Imprensa, passando a assumir, além das atividades técnicas de 
comunicação, responsabilidades relacionadas à organização do trabalho, definição de prioridades, acompanhamento de demandas e 
articulação das atividades do setor com outras áreas da Universidade. Entre março de 2015 e setembro de 2017, atuei também como 
substituto do chefe da Secretaria de Comunicação Social, assumindo responsabilidades adicionais de natureza técnico-administrativa e de 
assessoramento institucional durante os períodos de substituição. Essas atividades representaram um importante crescimento profissional 
especialmente em relação às áreas de planejamento, gestão de processos, organização do trabalho e articulação institucional.

Entre 2014 e 2019, fui gestor de execução do contrato firmado entre a UNILA e a empresa Maxetron, para prestação de serviço de mailing de 
imprensa. A atividade acrescentou à minha atuação conhecimentos relacionados ao acompanhamento e à fiscalização da execução de 
serviços contratados pela administração pública.

Um marco significativo dessa trajetória foi minha participação, em janeiro de 2014, na criação do La Semana Unilera (LSU), informativo 
interno oficial da UNILA. Desde então, atuo na produção e edição de seus conteúdos, contribuindo para a consolidação do LSU como 
instrumento de comunicação com a comunidade acadêmica. Concebido como uma ferramenta de convergência dos canais de comunicação 
da Universidade, o informativo surgiu também como alternativa ao envio indiscriminado de mensagens por listas de e-mail, sendo 
fundamental para a organização da circulação de informações destinadas à comunidade acadêmica.

Ao longo dos anos, o LSU foi ampliando sua abrangência e, desde 2021, passou a contar com edições diárias. Atualmente, já ultrapassou a 
edição de número 1.600. O periódico reúne conteúdos administrativos e acadêmicos de interesse de discentes, docentes e técnico-
administrativos e constitui uma atividade que exige planejamento editorial, seleção e hierarquização de informações, adequação da 
linguagem aos diferentes públicos, organização de fluxos e avaliação permanente das necessidades de comunicação da Universidade. Os 
conteúdos destinados à comunidade interna também são publicados no portal institucional, em área específica, e divulgados por meio do 
WhatsApp, ampliando a integração entre os diferentes canais de comunicação.

Dessa forma, com o crescimento e consolidação do LSU, minha atuação está concentrada, desde maio de 2019, especificamente na área de 
comunicação interna da UNILA. Entretanto, continuo prestando apoio às demandas de comunicação institucional sempre que necessário.
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A consolidação dessa trajetória profissional também foi acompanhada pela busca contínua de formação e atualização. Destaque para a 
participação nos cursos “Melhores Práticas de Comunicação”, em 2017; “Comunicação Interna”, em 2020; “Comunicação Não Violenta”, em 
2022; e “Jornalismo Científico”, em 2024. Essas experiências contribuíram para ampliar e atualizar conhecimentos aplicados diretamente à 
minha atuação.

Também participei do 37º Congresso Brasileiro de Ciências da Comunicação, realizado em setembro de 2014, e do Encontro Cogecom Sul e 
Fórum de Políticas de Comunicação das Universidades Públicas, que ocorreu em setembro de 2025. Os dois eventos proporcionaram contato 
com debates, experiências e conhecimentos relacionados à comunicação no âmbito das instituições públicas de ensino superior, contribuindo 
para minha capacitação e aprimoramento da atuação profissional.

Outra dimensão importante da minha trajetória foi a atuação como instrutor em três edições do curso “Formação de Comunicadores”, 
realizadas durante os anos de 2016 e 2017. A iniciativa tinha como objetivo capacitar servidores da UNILA sobre conceitos fundamentais de 
comunicação institucional e estimular sua atuação como agentes voluntários de comunicação. Essa experiência representou uma 
oportunidade de sistematizar e compartilhar conhecimentos construídos no exercício profissional, contribuindo para a formação de outros 
servidores e para o fortalecimento das práticas de comunicação da Universidade.

Em 2025 e 2026, compus o grupo de trabalho instituído para elaborar a Política de Comunicação da UNILA. O documento tem como objetivo 
estabelecer diretrizes, princípios, meios, responsabilidades e práticas para orientar as ações de comunicação da Universidade, em 
alinhamento com os planos estratégicos da UNILA, para promover transparência, identidade institucional, relacionamento com os diferentes 
públicos e diálogo com a sociedade.

No campo da extensão universitária, participei de três edições do projeto “Trajetórias”, desenvolvidas entre 2022 e 2025. A iniciativa, 
realizada em formato de podcast, visa apresentar os caminhos profissionais percorridos pelos convidados.

Nas duas primeiras edições, minha participação foi como colaborador, atuando principalmente na apresentação do podcast, ao lado do 
professor Diego Flores. Já na terceira edição, passei a exercer a função de coordenador adjunto, ampliando minha participação para 
atividades de organização e produção do projeto, além da apresentação dos episódios. Ao longo dessas três temporadas, foram produzidos e 
veiculados, por meio do YouTube, 18 episódios.

A participação no “Trajetórias” possibilitou aplicar conhecimentos de jornalismo, produção audiovisual e planejamento editorial em uma 
atividade de extensão, estabelecendo uma relação entre minha experiência profissional e a atuação da Universidade junto à sociedade.

Considerada em seu conjunto, minha vida profissional evidencia um processo contínuo de construção e ampliação de saberes e 
competências. Ao longo de mais de uma década no serviço público federal, essas experiências foram se articulando e permitindo que 
conhecimentos inicialmente desenvolvidos na prática jornalística fossem progressivamente ampliados para dimensões como gestão de 
processos, fiscalização de serviços, formação de servidores, produção e difusão de conhecimentos, participação em projetos de extensão e 
formulação de diretrizes institucionais.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3º (INCISOS I A VI)

I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares (Relacionar com requisito I)

Em 2013, fiz parte da Subcomissão de Política de Divulgação do Processo Seletivo da UFFS, experiência relacionada à definição de estratégias 
de comunicação institucional para divulgação de processo seletivo da instituição. A Subcomissão integrava a Comissão Permanente de 
Processo Seletivo da UFFS, que tinha como foco a coordenação e execução da seleção para ingresso de discentes nos cursos de graduação.

Entre 2025 e 2026, fui membro do grupo de trabalho instituído para elaboração da Política de Comunicação da UNILA. A atividade envolveu a 
discussão e construção de diretrizes destinadas a orientar a comunicação institucional da Universidade, abrangendo princípios, objetivos, 
responsabilidades, competências, públicos, meios e processos comunicacionais. A participação no GT permitiu contribuir para uma atividade 
de caráter estratégico e transversal, mobilizando conhecimentos acumulados ao longo de minha experiência profissional na comunicação 
institucional e, especialmente, na comunicação interna.

II – Participação e atuação em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Participei de três edições do projeto “Trajetórias”, realizadas entre 2022 e 2025. Nas edições de 2022 e 2023, atuei como colaborador, 
participando principalmente da apresentação do podcast, ao lado do professor Diego Flores. Na terceira edição, que ocorreu de maio de 
2024 a abril de 2025, exerci a função de coordenador adjunto. Nessa condição, além da apresentação, passei a atuar na organização e 
produção do projeto, contribuindo para o planejamento e execução das atividades.

O projeto utiliza o formato de podcast para apresentar as trajetórias profissionais dos convidados e aproximar o público dessas experiências. 
Ao longo das três primeiras temporadas, foram produzidos e veiculados 18 episódios no YouTube.

A atuação no projeto possibilitou aplicar conhecimentos de jornalismo, entrevista, comunicação, produção audiovisual e planejamento 
editorial em uma atividade de extensão, estabelecendo conexão entre a experiência profissional e a relação da Universidade com a 
sociedade.

Minha formação continuada também contribuiu para a atualização dos conhecimentos profissionais, especialmente por meio dos seguintes 
cursos: “Comunicação Não Violenta”, realizado em outubro de 2022, com carga horária de 20 horas; “Comunicação Interna”, realizado entre 
janeiro e fevereiro de 2020, com carga horária de 20 horas; “Jornalismo Científico”, realizado entre janeiro e fevereiro de 2024, com carga 
horária de 140 horas; e “Melhores Práticas de Comunicação”, realizado em setembro de 2017, com carga horária de 20 horas.

Além disso, participei de dois eventos relacionados à área de comunicação: 37º Congresso Brasileiro de Ciências da Comunicação, realizado 
em setembro de 2014, com carga horária de 45 horas; e Encontro Cogecom Sul e Fórum de Políticas de Comunicação das Universidades 
Públicas, realizado em setembro de 2025, com carga horária de 16 horas. Ambas as atividades estão vinculadas ao interesse institucional, 
pois trataram de temas diretamente ligados à minha atuação na Universidade e contribuíram para minha capacitação profissional. Além 
disso, foram organizados pela própria UNILA.
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IV – Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

Fui gestor de execução do contrato firmado entre a UNILA e a empresa Maxetron, destinado à prestação de serviço de mailing de imprensa, 
no período entre 2014 e 2019. A atividade representou uma responsabilidade especializada adicional à atuação jornalística, envolvendo o 
acompanhamento da execução de serviço contratado pela Universidade e a verificação de sua adequação às necessidades institucionais.

A experiência contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados à gestão e acompanhamento de contratos, 
responsabilidades administrativas e articulação entre as necessidades técnicas da área de comunicação e os procedimentos administrativos 
da UNILA.

Importante ressaltar que a utilização desse mailing contratado é de extrema importância para a divulgação das atividades desenvolvidas pela 
UNILA, especialmente em relação ao envio de releases à imprensa de outros países latino-americanos, além do Brasil.

V – Exercício de funções, cargos de direção ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Entre março de 2015 e setembro de 2017, fui substituto do chefe da Secretaria de Comunicação Social, assumindo responsabilidades de 
gestão e assessoramento institucional durante os períodos de substituição. A experiência foi uma bastante relevante no desenvolvimento de 
competências de gestão, planejamento, tomadas de decisão, articulação institucional e coordenação de atividades, ampliando 
significativamente o escopo da atuação profissional. Ocorreram suspensões temporárias dessa substituição de 14 a 25 de setembro de 2015 e 
nos dias 3 e 4 de dezembro de 2015.

Além disso, no período de março de 2014 a agosto de 2017, exerci a função de chefe da Divisão de Assessoria de Imprensa da UNILA, o que 
representou importante etapa de ampliação das responsabilidades profissionais, uma vez que passei a atuar não apenas na execução de 
atividades jornalísticas, mas também na organização e gestão das atividades do setor. Nesse período, foram desenvolvidas responsabilidades 
relacionadas ao planejamento das ações de assessoria de imprensa, definição de prioridades, organização das demandas, articulação com 
diferentes setores da Universidade, relacionamento com veículos de comunicação e acompanhamento das atividades desenvolvidas pela 
área.

VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Participei como instrutor em três edições do curso “Formação de Comunicadores”, realizadas durante os anos de 2016 e 2017. Nessas 
atividades, conhecimentos técnicos de comunicação institucional foram sistematizados e compartilhados com servidores da Universidade, 
com o objetivo de ampliar a capacidade institucional de comunicação e estimular a participação dos servidores como agentes voluntários de 
comunicação. Dessa forma, as ações — que foram promovidas pela Seção de Capacitação e Desenvolvimento da PROGEPE — têm evidente 
interesse institucional.

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Diante da trajetória apresentada, considero que minha atuação profissional evidencia a construção e o aprimoramento contínuo de saberes e  
competências  diferenciados.  As  experiências  desenvolvidas  na  UFFS  e,  em especial,  na  UNILA  envolveram não  apenas  o  exercício  das  
atribuições próprias do cargo de jornalista, mas também o crescimento progressivo de responsabilidades em projetos e processos estratégicos 
da Universidade e em atividades de gestão, formação e extensão.

Entendo, assim, que o conjunto dessas experiências qualifica minha atuação como técnico-administrativo em educação e evidencia uma  
trajetória  profissional  alinhada  aos  conhecimentos  e  competências  requeridos  para  o  nível  de  RSC-PCCTAE  V,  contribuindo  de  forma 
significativa para o desenvolvimento e o aprimoramento institucional.
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