ANEXO Il

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): JOASIO DE AQUINO

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO Matricula SIAPE: 2145320

Unidade de Lotagdo: PREFEITURA UNIVERSITARIA / COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIII ( JRSCIV ( ) RSCV ou ( X )RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional e individual do
servidor JOASIO DE AQUINO, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira
no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE.

Iniciei minha atuagao na UNILA no cargo de Assistente em Administracdo, desenvolvendo atividades relacionadas a
gestdo administrativa e a infraestrutura institucional. Ao longo da carreira, assumi progressivamente fun¢des de maior
complexidade e responsabilidade, exercendo cargos de chefia, direcdo e coordenacdo, sempre voltados ao
planejamento, gestdo da manutenc¢do predial, infraestrutura universitaria, sustentabilidade ambiental, fiscalizacdo
contratual, planejamento de contrata¢des publicas e apoio a gestdo institucional. Paralelamente as atividades
profissionais, busquei permanente aperfeicoamento por meio de capacitagdes, participagdo em eventos cientificos,
producdo académica e desenvolvimento de pesquisa aplicada a Administragdo Publica, culminando na producdo de
artigos cientificos, apresenta¢do de trabalhos técnicos e desenvolvimento de pesquisa de mestrado voltada ao
aprimoramento dos processos institucionais.

Assim, este memorial demonstra que minha trajetéria profissional extrapola as atribui¢des ordinarias do cargo,
evidenciando a consolidacdo de conhecimentos, competéncias e praticas que contribuiram diretamente para o
fortalecimento da gestdo publica universitdria, em consonancia com os critérios estabelecidos para concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servico publico federal no cargo de Assistente em Administracdo da Universidade Federal da Integracgdo
Latino-Americana — UNILA, onde passei a atuar na Prefeitura Universitdria, desenvolvendo atividades relacionadas ao
planejamento administrativo, manutencdo predial, fiscalizagdo de contratos e apoio a gestdo da infraestrutura
institucional.

A partir da experiéncia adquirida, fui designado para exercer a funcdo de Chefe da Secdo de Manutencdo Predial,
oportunidade em que passei a coordenar equipes técnicas, acompanhar contratos de manutencao, planejar intervencdes
em edifica¢des, elaborar procedimentos operacionais e atuar diretamente na organiza¢do dos servicos de manutenc¢do
corretiva e preventiva da universidade.

Posteriormente, assumi a Chefia do Departamento de Estrutura e Servicos, ampliando minha atuacdo para o
gerenciamento dos contratos de infraestrutura, planejamento de obras, fiscalizagdo contratual, elaboragdo de
documentos técnicos para contratacGes publicas, coordenacdo das equipes operacionais e suporte as unidades
académicas e administrativas.

Em 2024 fui designado para exercer o Cargo de Dire¢do de Coordenador de Infraestrutura e Meio Ambiente (CD-4),
passando a responder pela coordenacgdo estratégica da infraestrutura universitdria, gestdo ambiental, manutencao
predial, planejamento de investimentos, elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, Documentos de Formalizacdo de
Demanda, Termos de Referéncia, gestdao de contratos administrativos, programas de manuten¢dao e acompanhamento de
obras institucionais.

Ao longo dessa trajetdria participei de diversas comissdes institucionais, equipes de planejamento de contratacao,
grupos de trabalho e atividades relacionadas a governanga institucional, contribuindo para a melhoria dos processos
administrativos e para o aperfeicoamento da gestdo publica.

Também desenvolvi atuagdo académica relacionada a minha area profissional, produzindo artigos cientificos,
apresentando trabalhos técnicos em eventos e desenvolvendo pesquisa de mestrado voltada a aplicagdo da Teoria das
RestricGes na gestdo da manutengdo predial da UNILA, buscando transformar conhecimento cientifico em solugdes




aplicaveis a gestdo institucional

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou similares (Relacionar com
requisito I)

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana participei de diversas comissées
institucionais, grupos de trabalho e equipes formalmente designadas para apoiar a gestdo universitaria, especialmente nas
areas de infraestrutura, planejamento das contratagdes publicas, manutenc¢do predial, fiscalizagdo contratual e processos
administrativos.

Essas participacGes exigiram atuacdo técnica, andlise normativa, elaboracdo de pareceres, construcao de solugdes
administrativas e trabalho integrado com diferentes unidades académicas e administrativas da Universidade.

A atuacdo nessas equipes contribuiu para o fortalecimento da governanga institucional, para o aprimoramento dos
processos administrativos, para a padronizacdo de procedimentos internos e para o aumento da seguranca juridica das
decisdes administrativas, refletindo diretamente na melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Il - Participagdo e atuagdao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Durante minha trajetéria profissional participei diretamente da execuc¢do de diversos projetos institucionais relacionados
a infraestrutura universitaria, gestdo ambiental, planejamento de obras, manutencdo predial, sustentabilidade e
modernizagdo da gestdo publica.

Paralelamente, busquei constante atualizagdo profissional por meio da participacdo em cursos, congressos, oficinas e
capacitacGes voltadas as areas de gestdo publica, manutencdo predial, planejamento das contratacdes, fiscalizagdo
contratual, eficiéncia administrativa e infraestrutura.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na Universidade, permitindo aperfeigoar
procedimentos administrativos, qualificar documentos técnicos, desenvolver solu¢Ges para melhoria da infraestrutura
institucional e fortalecer os processos de planejamento e gestao.

11l - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Embora ndo possua premiagdes formais enquadraveis especificamente nos critérios deste requisito, minha atuacgdo
profissional tem sido reconhecida institucionalmente por meio das sucessivas designagbes para fungdes de chefia, direcdo
e coordenacdo, além da participacdo em projetos estratégicos da Universidade e da producdo técnico-cientifica
apresentada em eventos académicos.

Dessa forma, ainda que ndo exista premiagdo especifica para pontuagdo neste inciso, a confianca institucional depositada
ao longo da carreira demonstra o reconhecimento da qualidade técnica das atividades desenvolvidas.

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV)

Minha atuacdo profissional estd diretamente relacionada ao planejamento, coordenacdo e gestdo da infraestrutura
universitaria, envolvendo atividades técnicas de elevada complexidade e responsabilidade administrativa.

Participo da elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Documentos de Formalizacdo da
Demanda, planejamento das contrataces publicas e demais documentos técnicos necessarios a instrucdo dos processos
licitatdrios, observando os principios da Lei n® 14.133/2021 e demais normas aplicéveis.

N

Também exerco atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos relacionados a manutencdo predial,
obras, servicos de engenharia, climatizacdo, infraestrutura, limpeza, vigilancia e demais servigos continuados,
acompanhando sua execugdo, orientando equipes técnicas e buscando assegurar a adequada prestagao dos servigos
contratados.

Essas atividades demandam permanente atualizagdo técnica, capacidade de planejamento, gestdo de riscos, tomada de
decisdo fundamentada e integracdo entre diferentes dreas da Administracdo Publica, contribuindo diretamente para a
eficiéncia administrativa, a correta aplicagdo dos recursos publicos e o fortalecimento da governanga institucional.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria profissional assumi progressivamente fun¢bes de gestdo na area de infraestrutura da
Universidade. Inicialmente exerci a funcdo de Chefe da Sec¢do de Manutengdo Predial (FG-3), sendo responsavel pela
coordenacao das atividades de manutencao corretiva e preventiva, organizacao das equipes técnicas e acompanhamento




da execugdo dos servigos.

Posteriormente fui designado para exercer a funcdo de Chefe do Departamento de Estrutura e Servigos (FG-1), ampliando
minha atuagdo para o gerenciamento das atividades de infraestrutura, planejamento operacional, gestdo de contratos e
coordenacdo das equipes responsaveis pelos servigos institucionais.

Atualmente exerco o cargo de Coordenador de Infraestrutura e Meio Ambiente (CD-4), sendo responsavel pelo
planejamento estratégico da infraestrutura universitdria, gestdo ambiental, manuten¢do predial, acompanhamento de
obras, planejamento das contratacGes, coordenacgdo das equipes técnicas e assessoramento da Administracdo Superior
em assuntos relacionados a infraestrutura institucional.

O exercicio dessas fungdes permitiu desenvolver competéncias em lideranga, planejamento estratégico, gestdo de
pessoas, administracdo publica, gestdo orcamentaria e tomada de decisdes, contribuindo para o fortalecimento da gestdo
institucional e para a melhoria continua dos servicos oferecidos pela Universidade.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Além das atividades administrativas, desenvolvi produgdo cientifica diretamente relacionada as areas de gestdo publica,
infraestrutura universitaria, manutengao predial e gestdo institucional.

Sou autor e coautor de artigos cientificos e trabalhos técnicos apresentados em eventos académicos, abordando temas
como gestdo da manutencao predial, inovacdo tecnoldgica aplicada a infraestrutura universitaria e gestdo publica, sempre
vinculados as atividades desenvolvidas na Universidade.

Também desenvolvi pesquisa de mestrado voltada ao aperfeicoamento da gestdo da manutengdo predial por meio da
aplicacdo da Teoria das Restricdes, buscando integrar conhecimentos académicos a solucdo de problemas reais
enfrentados pela Administragdo Publica.

A producdo cientifica, aliada a participacdo em eventos técnicos e académicos, possibilitou disseminar conhecimentos,
compartilhar experiéncias institucionais e contribuir para o aperfeicoamento das praticas administrativas, evidenciando
que os saberes desenvolvidos ao longo da carreira extrapolam a execuc¢do das atividades rotineiras e geram beneficios
para a comunidade académica e para a gestao publica.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, que qualificam a execugdo das atribuicdes do cargo e contribuem de forma relevante para
o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessao do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




MINISTERIO DA EDUCAGAO i

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E FOLHA DE ASSINATURAS
CONTRATOS

MEMORIAL DESCRITIVO N° 1/2026 - CIMA (10.01.05.31.01)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 04/08/2026 16:07 )
JOAS O DE AQUINO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
CIMA (10.01.05.31.01)
Matricula: ###453#0

Visualize o documento original em https://sig.unila.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 1, ano: 2026, tipo:
MEMORIAL DESCRITIVO, data de emissdo: 04/08/2026 e o cadigo de verificagdo: 5bd46d8303


https://sig.unila.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

