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1. APRESENTAGAO

Este memorial tem por objetivo apresentar e fundamentar, de forma analitica e comprovada, a minha trajetdria profissional, as atividades
técnico-administrativas, de gestdo, e as constantes capacitagdes realizadas ao longo do exercicio do cargo publico na Universidade Federal
da Integracdo Latino-Americana (UNILA).

As atividades aqui fundamentadas refletem uma atuagdo transformadora, superando os padrdes convencionais de entrega. Esta
documentacdo subsidia o RSC ao demonstrar como o servidor converteu diretrizes institucionais em resultados praticos e de alto impacto
para a organizagdo.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria no servigo publico federal teve inicio em 2012, ano em que fui empossado no cargo efetivo de Assistente em Administragdo
na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA). Desde o ingresso, minha atuagdo pautou-se pelo compromisso em fornecer
suporte técnico e administrativo de exceléncia as atividades finalisticas da instituicdo.

Logo nos primeiros meses de exercicio, demonstrei capacidade técnica e adaptabilidade para assumir fungdes estratégicas de lideranga,
sendo designado em setembro de 2013 para exercer a chefia da Divisdo de Pagamentos. Essa experiéncia inicial foi fundamental para
consolidar competéncias em gestdo de pessoas, conformidade legal e folha de pagamento no servigo publico federal.

A partir de 2019, minha linha de atuagdo profissional foi direcionada para a gestdo e suporte a infraestrutura académica e cientifica da
universidade. Fui designado para o cargo de Chefe do Departamento de Laboratdrios de Ensino, fungdo que exerci durante um periodo
expressivo: de 2019 a 2024. A lideranga desse departamento exigiu o desenvolvimento progressivo de saberes complexos voltados a
governanga publica, gerando competéncias em Mediagdo de conflitos entre equipes técnicas, discentes e docentes; Otimizagdo do uso de
recursos e assim como, insumos de alta complexidade; Pude contribuir ainda em diversas adequagdes fisicas e logistica de ambientes
laboratoriais pluridisciplinares. Atualmente, exerco a fungdo de Chefe da Divisdo de Apoio Logistico aos Laboratérios. Minha responsabilidade
direta abrange o fluxo de suprimentos, e equipamentos de laboratdrios, a manutencgdo preventiva e corretiva de equipamentos cientificos de
alta tecnologia, o suporte direto as aulas praticas, e apoio para os laboratérios de pesquisa da instituigao.

Essa progressao vertical na carreira demonstra o amadurecimento e o reconhecimento de minhas competéncias na gestdo de recursos
criticos para o funcionamento da universidade.

Gestdo e Governanga: Atuagao direta no comité de tomada de decises institucionais por meio da Comissdo de Acompanhamento e
Planejamento de Atividades Académicas (CAPAacad) em 2021. Nessa comissdo, contribui ativamente para o planejamento de solugGes
académicas e na elaboragdo de diretrizes de retorno presencial seguro em virtude do cendrio pandémico.

Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo: Minha competéncia técnica aplicada na gestdo dos espagos de laboratérios da universidade, reflete-se
ainda na condugdo de processos de contratagdo essenciais para a pesquisa académica de ponta e para o ensino de graduagdo.

O desenvolvimento progressivo de minhas competéncias é respaldado por uma sélida politica de formagdo continuada. Buscando alinhar a
teoria administrativa as demandas praticas cotidianas da universidade, conclui capacitagdes especializadas voltadas a governancga e gestdo,
gestdo de pessoas, planejamento institucional, compras publicas e paralelamente a atuagao funcional, investi em conhecimento, me
especializando em Gestdo Publica. Esse conhecimento adquirido foi diretamente aplicado no desempenho da fungdo e atribui¢cGes dentro da
universidade.

A maior evidéncia do alinhamento de minha trajetdria com o nivel de RSC pleiteado esta no impacto direto das minhas entregas
institucionais. Minha atuagdo garante a legalidade, a economia de recursos publicos e a eficiéncia operacional dos laboratérios didaticos e de
pesquisa da UNILA. Essa entrega demonstra saberes que superam as atribuicdes meramente repetitivas do cargo, caracterizando uma pratica
profissional de alta relevancia para a autonomia e o crescimento institucional da universidade.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A V1)

| — Participacdao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nticleos, representagoes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Descricao da Atuagao Formal e Fungao Exercida

No ambito do desenvolvimento e da governanga institucional, colaborei de forma ativa e estratégica por meio da inser¢do na Comissao de
Acompanhamento e Planejamento de Atividades Académicas (CAPAacad). Fui legalmente designado para compor este colegiado transversal
na condi¢do de membro titular e representante da Chefia do Departamento de Laboratérios de Ensino, em estrito cumprimento dos termos
dispostos na Portaria n2 118, de 07 de abril de 2021, emitida pela Reitoria da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA).

Relevancia da Atuagdo Profissional

A minha participagdo nesta comissdo revestiu-se de elevada complexidade e relevancia técnica, visto que o grupo de trabalho foi constituido
para gerir, planejar e dar respostas administrativas imediatas aos desafios sistémicos impostos pelo cenario da pandemia de COVID-19. Como
representante e gestor da area laboratorial, minha atuagdo concentrou-se na analise técnica de dados coletados em consultas publicas com
docentes e discentes, aplicando saberes especificos de logistica e biosseguranga para subsidiar as decisdes do comité. Minha insergdo garantiu
que as especificidades técnicas dos laboratérios didaticos fossem devidamente consideradas na formulagdo das politicas emergenciais de
ensino.

Resultados Institucionais Gerados

A atuagdo coordenada do colegiado gerou entregas de impacto normativo e operacional direto para a comunidade académica da UNILA,
destacando-se:

Planejamento Emergencial: Formulagdo e indicagdo de solugGes estruturadas para a continuidade e a oferta das atividades académicas por
meio do uso assistido de tecnologias de ensino remoto;

Seguranga Juridica e Institucional: Elaboragdo de minutas de agBes, recomendagdes técnicas e normativas que serviram de base para as
deliberagGes dos Conselhos Superiores da instituigdo;

Retorno Presencial Seguro: Estruturagdo analitica de um plano de contingéncia para a retomada gradual e segura das atividades praticas
presenciais, resguardando a integridade fisica e a saude de alunos e servidores.

A conclusdo com éxito destas atividades gerou servigos publicos de carater relevante para a manutengdo do calendario académico e
estabilizagdo das rotinas institucionais no periodo pandémico.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito II)

Descricao da Atuagao em Projetos e Papel Desempenhado

No cumprimento das diretrizes de desenvolvimento da gestdo publica e modernizagdo processual, atuei diretamente como membro
colaborador e executor de planejamento técnico em multiplos projetos estratégicos de gestdo, ensino e infraestrutura de pesquisa da UNILA.
Minha insergdo ocorreu por meio do fortalecimento de minhas competéncias na drea de governanga através do Programa de Educac¢do
Continuada institucional.

Com base nas qualificagdes obtidas nas formagGes de Gerenciamento de Projetos na Pratica, Introdugdo a Gestdo de Projetos, e Lideranca e
Gestdo de Equipes, promovidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), apliquei de forma analitica e pratica os conceitos de
ciclo de vida de projetos, gestdo de partes interessadas e monitoramento de escopo no ambiente técnico-administrativo dos laboratérios.

Impactos e Resultados Obtidos

A aplicagdo sistematica das metodologias contemporaneas de gerenciamento de projetos permitiu a entrega de resultados precisos na
condugdo das demandas das unidades laboratoriais, resultando em:

Estruturagdo de Portfélios de Insumos: Alinhamento técnico eficaz com as equipes de docentes e pesquisadores para traduzir necessidades
cientificas complexas em projetos executaveis de contratagdo publica;

Otimizagao de Equipes de Trabalho: Conducdo de processos e fluxos internos laboratoriais com base em técnicas modernas de comunicagdo,
rapport e mitigacao de gargalos de pessoal, resultando na melhoria expressiva do clima organizacional;

Mitigacdo de Riscos de Execugdo: Aplicagdo de mecanismos de monitoramento e controle para garantir que os cronogramas de compras de
reagentes e manutengdes de equipamentos cientificos de alta complexidade fossem cumpridos dentro dos prazos letivos académicos.

Integragdao com a Missdo Institucional

As acGes de gestdo de projetos desempenhadas alinham-se diretamente com a missdo institucional da UNILA de promover a eficiéncia
administrativa e dar o suporte logistico necessario a pesquisa de vanguarda e a formacgado de recursos humanos na triplice fronteira. Ao
assegurar que as tomadas de decisdo nos cargos de chefia ocupados fossem fundamentadas em rigorosos critérios de planejamento e
responsabilidade publica (accountability), contribui para a consolidagdo de uma infraestrutura académica resiliente, transparente e voltada a
exceléncia do servigo publico.

Il - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

N&o possuo atividades a serem apresentadas nesse momento.




IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Designacoes Formais Recebidas e Natureza das Responsabilidades

No decorrer do exercicio de minhas atribuicGes na UNILA, recebi expressivas designagdes institucionais formais emitidas pela Pré-Reitoria de
Administragdo, Gestdo e Infraestrutura (Proagi). Minha atuagdo divide-se em duas macrofrentes de alta relevancia para a governanga
orcamentdria e logistica da institui¢do, estruturadas sob a égide da Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021):

1. Participacdo em Equipes de Planejamento de Contratagdo (EPC): Atuacdo direta na fase interna e preparatdria de contratacdes publicas
essenciais. Fui formalmente designado como membro técnico em diversas comissdes estratégicas, com destaque para as seguintes
portarias:

* Portaria n? 131/2024/Proagi: Aquisicdo de pecas e servigos de manutengdo preventiva e corretiva para o ultrapurificador de dgua do
laboratério LEAM.

* Portaria n2 160/2024/Proagi: Contratacgdo de servigos biotecnoldgicos especializados de sequenciamento de 32 amostras bioldgicas.

* Portaria n? 163/2024/Proagi: Aquisi¢cio do software técnico-cientifico de alta performance "ORIGIN 2024", com licenciamento trienal
voltado a pesquisa académica.

® Portaria n2 138/2025/Proagi: Aquisicdo de materiais de consumo laboratorial para a execugdo das pesquisas de campo do "Projeto NAPI
Abelhas".

* Portaria n? 111/2025/Proagi: Contratacdo de manutencdo corretiva especializada de cromatdgrafo liquido de alta eficiéncia da marca
Thermo Fisher.

* Portaria n? 116/2025/Proagi: Aquisicio de componentes de alta press3o (selo mecanico de pistdo) para o sistema de cromatografia
METROHM.

® Portaria n2 117/2025/Proagi: Contratacdo de capacitagdo técnica de qualificagdo para os servidores do DELABEN em simulagdo clinica da
marca LAERDAL.

* Portaria n2 5/2026/Proagi: Aquisi¢cdo de insumos de consumo de pesquisa para o macroprojeto "NAPI Taxonline — Conservacdo da
Biodiversidade e Aplicagbes Tecnoldgicas".

* Portaria n? 6/2026/Proagi: Aquisi¢cdo de equipamento de precisdo (medidor de pH de bancada) para o projeto focado em "Producdo de
Biogas a partir de Biomassa Vegetal".

® Portaria n2 7/2026/Proagi: Aquisicdo de insumo de alto valor agregado (lamina de platina pura) para o projeto de eletrocatalisadores em
células a combustivel.

* Portaria n? 21/2026/Proagi: Aquisicdo de reagentes quimicos de alta especificidade para a continuidade do projeto "Napi Taxoline".
2. Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos:

* Portaria n? 137/2024/Proagi: Designacdo formal para o encargo de Gestor de Execugdo do Contrato n2 15/2024, firmado com a empresa
DMC Comércio de Equipamento para Laboratério. A contratagdo tem por objeto o fornecimento continuo de insumos e reagentes
essenciais para o andamento das disciplinas praticas do curso de Medicina da UNILA.

Complexidade das Atividades Desempenhadas

As atribuigdes delegadas pelas equipes de planejamento exigem a execugdo integrada e analitica de etapas cruciais descritas nas Instrugdes
Normativas federais:

® Estudo Técnico Preliminar (ETP): Levantamento das necessidades, justificativa da contratagdo e avalia¢do de viabilidade técnica e
mercadologica;

* Matriz de Gerenciamento de Riscos: Mapeamento de potenciais eventos que possam comprometer a contratacdo e definigdo de agdes
preventivas e de mitigagao;

® Pesquisa e Planilha de Pregos: Condugdo de rigorosa busca mercadoldgica para balizamento de valores de acordo com os parametros
legais;

* Termo de Referéncia (TR): Descrigdo minuciosa do objeto, critérios de aceitabilidade, obriga¢des e modelos de execugio.

Ademais, a complexidade na gestdo do Contrato n2 15/2024 reside no monitoramento de prazos de entrega e na conformidade regulamentar
de reagentes quimicos controlados. Essa gestdo requer o acompanhamento direto de ocorréncias por meio do Relatério de Fiscalizagdo no
SIPAC, trabalhando de forma coordenada com os docentes que atuam como fiscais técnicos.

Contribuigées Decorrentes da Atuagao
Minha atuagdo técnica como Assistente em Administragdo gerou impactos operacionais e institucionais diretos para a UNILA:

® Seguranga Juridica: Garantia de total alinhamento dos processos de contratagdo laboratoriais as regras rigidas da Nova Lei de Licitagdes
(Lei 14.133/2021), evitando apontamentos de inconformidade por 6rgdos de controle;

® Eficiéncia Orgamentaria: Realizagdo de pesquisas de pregos robustas que asseguraram contratagdes economicamente vantajosas e
sustentaveis para os cofres da universidade;

® Continuidade Académica e Cientifica: Viabilizagcdo tempestiva de manutenc¢des de grandes equipamentos (como cromatdgrafos) e entrega
de insumos criticos para os projetos de pesquisa (NAPIs) e para as aulas do curso de Medicina, salvaguardando o cronograma letivo e a
producdo cientifica de ponta da instituigdo.




V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Fungoes de Chefia Exercidas e Periodo de Atuagdo

Ao longo da minha carreira na UNILA, assumi a responsabilidade direta pela lideranga de unidades com alto nivel de exigéncia orcamentaria e
complexidade de pessoal. Meu histérico profissional abrange o exercicio continuo de fungdes gratificadas e de lideranga formal no Poder
Executivo Federal, detalhado conforme os registros dos Sistemas Estruturantes de Gestdo de Pessoas:

* Chefe da Divisdo de Pagamentos: Atuacdo de 04/09/2013 a 11/05/2015, nomeado formalmente pela Portaria UNILA n2 601/2013.

* Chefe do Departamento de Laboratérios de Ensino (FG-01): Unidade de alta complexidade logistica gerida em dois periodos substanciais:
de 27/12/2019 a 31/08/2023 (Portaria n2 839/2019) e de 11/09/2023 a 01/07/2024 (Portaria n2 494/2023).

* Chefe da Divisdo de Apoio Logistico aos Laboratérios (FG-02): Exercido de 04/05/2026 até a presente data.

Resultados Entregues

O exercicio dessas fungGes gerou entregas mensuraveis e estruturantes para a eficiéncia da universidade:

* Conformidade em Folha de Pagamento: Gestdo rigorosa dos processos e auditorias internas na Divisdo de Pagamentos, garantindo a
exatiddo dos langamentos de pessoal.

* Otimizacao de Infraestrutura Cientifica: Organizagdo do fluxo logistico de mais de dezenas de laboratoérios pluridisciplinares didaticos e de
pesquisa durante a gestdo no DELABEN.

* Sustentabilidade de Insumos: Estruturacdo de canais integrados de atendimento técnico para o fornecimento tempestivo de insumos
controlados, reagentes e componentes mecanicos de reposi¢do para equipamentos de alta tecnologia.

VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

N&o possuo atividades a serem apresentadas nesse momento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto neste memorial descritivo, verifica-se que minha trajetéria profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana (UNILA) evidencia o desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias diferenciados. Mais do que o cumprimento das
atribuigGes rotineiras do cargo de Assistente em Administracdo, a assungao continua de cargos de chefia de alta complexidade operacional
(FG-01 e FG-02), a lideranca técnica na instrugdo de processos sob a égide da Nova Lei de LicitacBes (Lei 14.133/2021) e a participagdo em
colegiados estratégicos, qualificam de forma robusta a execu¢do das minhas atividades funcionais.

Toda essa bagagem técnica e gerencial, amparada por um continuo processo de educagdo continuada na area de governanga publica, gerou
entregas mensuraveis e estruturantes que contribuem de forma relevante para o aprimoramento institucional, para a eficiéncia orcamentaria
e para a salvaguarda das atividades finalisticas de ensino e pesquisa da universidade. Portanto, resta plenamente demonstrado o atendimento
a todos os critérios e pressupostos regulamentares para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) no nivel
pleiteado.
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