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1. APRESENTAGAO

Eu, Fernanda Sobral Rocha servidor(a) técnico-administrativo(a) em educagdo, apresento este memorial
como registro organizado da minha trajetéria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e
das contribuigdes institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Para fins deste requerimento,
considero especialmente o seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-VI; pontuagdo minima
indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI e para demonstrar como o conjunto da trajetoria
se relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado. Minha trajetoria profissional
caracteriza-se pela atuagdo comprometida com a educagdo publica, com a inclusdo social, com a exceléncia
na gestdo universitaria e com o fortalecimento das politicas de a¢des afirmativas, sempre pautada pelos
principios da administragdo publica, da ética, da responsabilidade institucional e da qualificacdo permanente.
Ao longo da carreira, busquei compreender que o trabalho técnico-administrativo vai além da execugdo de
procedimentos administrativos, constituindo-se como atividade estratégica para o funcionamento da

universidade, para a consolidagdo das politicas institucionais e para a promog¢ao da qualidade académica.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha atuacdo iniciou-se na area da Pos-Graduagdo, setor no qual desenvolvi importantes competéncias
relacionadas a gestao administrativa, financeira e académica. Nesse periodo, exerci fungao gratificada FG-02
em duas Divisdes de Pos-graduacdo, ampliando minha experiéncia na coordenagdo de processos, na gestao
institucional e na tomada de decisdes administrativas.

Nesse periodo, participei da gestdo de programas e editais de fomento, desempenhando atividades de
fiscalizagao de contratos, acompanhamento da execugao contratual, conferéncia documental, monitoramento
de cronogramas, elaboracao de relatorios técnicos e controle da execugdo financeira.

Também atuei diretamente na gestdo de bolsas académicas, realizando acompanhamento de pagamentos,
analise documental, conferéncia de requisitos legais, atendimento aos estudantes e interlocug¢do entre

programas de pos-graduacao, pro-reitorias e agéncias financiadoras.




Essa experiéncia possibilitou desenvolver sélida compreensao dos processos administrativos, da legislagao
aplicada a administracdo publica, da gestdo de recursos publicos e do planejamento institucional,
competéncias que permanecem presentes em toda minha atuagdo profissional. Paralelamente, participei da
organizagdo de eventos cientificos, académicos e institucionais, colaborando com o planejamento, logistica,
execuc¢ao e acompanhamento das atividades, fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.
Também participei de grupos de trabalho, comissdes institucionais e espacos colegiados voltados ao
aperfeicoamento das atividades académicas e administrativas, contribuindo para a construcio coletiva de
solugdes e para o fortalecimento da gestdo democratica.

Além disso, com meu ingresso no curso de Mestrado em Politicas Publicas, ampliei minha participacao nas
atividades académicas da universidade, passando a atuar como avaliadora de trabalhos no Semindrio
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE). Essa experiéncia possibilitou o aprofundamento de
conhecimentos cientificos e metodoldgicos, bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
analise critica da producao académica, a avaliagdo de pesquisas e a valorizagao da integragdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Também atuei na elaboragao, andlise e aperfeicoamento de resolucdes, instrugdes normativas e demais atos
regulatorios institucionais, contribuindo para a consolida¢ao e o fortalecimento das politicas institucionais da
Universidade. Entre essas contribuigdes, destaca-se minha participagdo na construcdo da Resolugdo
COSUEN n° 04/2022, que instituiu o ingresso de discentes regulares por meio de agdes afirmativas na pds-
graduacdo da UNILA, representando um importante avango na ampliagdo do acesso, da inclusdo e da
permanéncia de grupos historicamente excluidos no ensino superior.

A atuacdo nesse processo, somada a experiéncia adquirida em comissoes de heteroidentificacdo e em outras
iniciativas voltadas a promocao da equidade, resultou no convite para integrar a Secretaria de Acdes
Afirmativas e Equidade (SECAFE), onde passei a atuar diretamente na implementacdo, organizagao,
acompanhamento e aprimoramento das politicas institucionais de agdes afirmativas da Universidade,
exercendo a func¢do gratificada FG-3 como Chefe da Secdo de Organizagao de Bancas.

Esse periodo representou um marco em minha trajetoria profissional, proporcionando significativo
crescimento técnico, administrativo e institucional. Além da coordenacdo de processos estratégicos
relacionados as agdes afirmativas, representei a UNILA em o6rgaos externos, grupos de trabalho, reunides
técnicas e eventos académicos, apresentando as experiéncias desenvolvidas pela Universidade e
compartilhando conhecimentos sobre politicas de agdes afirmativas, processos de validagdo e promogao da
equidade. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de articulagdo institucional, de gestdo e de
construcdo coletiva de politicas publicas, reafirmando meu compromisso com a promog¢ao da inclusao, da

diversidade e da justica social no ambito da educagdo superior.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A V1)

| - Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)




Atuei como coordenadora na Banca de validag¢ao da autodeclaracao de pessoas negras (pretas e pardas), dos/as
candidatos/as inscritos/as aos cursos de pos-graduacao, no periodo de janeiro a dezembro de 2023, conforme
Portaria n° 4/2023/PRPPG, publicada no Boletim de Servico no 21, de 02 de Fevereiro de 2023. Fui
responsavel por organizar o cronograma, distribuir as atividades entre os membros da banca, coordenar e
acompanhar os trabalhos, orientar a aplicagdo dos critérios de heteroidentificagdo com base na analise
fenotipica e encaminhar as deliberagdes aos setores competentes.A atividade atende ao requisito por estar
diretamente relacionada aos procedimentos de heteroidentificacdo, contribuindo para a efetivagao das politicas
de acdes afirmativas, a lisura dos processos seletivos e a prevengao de fraudes. A atuagdao também possibilitou
o desenvolvimento de competéncias em coordenacdo de equipes, gestdo de processos, planejamento,
lideranca, tomada de decisdo e aplicagdo da legislacdo relativa as acdes afirmativas.

Atuei como membro do Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD/UNILA), em 2017, conforme Portaria
Portaria n°1183/2017/GR, publicada no Boletim de Servico n° 305 17 de novembro de 2017, p. 3. Minha
participagdo envolveu andlise, discussao, elaboragao de propostas e acompanhamento de agdes relacionadas a
viabilizar a institucionaliza¢do da modalidade de Educacdo a Distincia (EaD) na Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana (UNILA). Essa experiéncia contribuiu para o fortalecimento da politica
institucional de implantacdo da EaD na UNILA e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
analise técnica, ao trabalho colaborativo, a elaboragao de documentos institucionais, ao planejamento e a
atuag¢do em processos de gestdo universitaria.

Atuei como membro do Grupo de Trabalho para elaboracdo de proposta de Politica de A¢des Afirmativas no
ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em 2020, conforme Portaria n°
298/2020/GR, publicada no Boletim de Servigo no 75, de 28 de agosto de 2020, p. 2-3. Minha participagao
envolveu analise, discussado, elaboracao de propostas e acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo
Grupo de Trabalho. Também contribui para as discussdes que subsidiaram a criacdo de uma unidade
administrativa responsavel pela coordenagao, implementacdo, monitoramento e continuidade da Politica de
Ac¢des Afirmativas na Universidade. Essa experiéncia contribuiu para o fortalecimento da politica institucional
de inclusdo e equidade da UNILA, bem como para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento institucional, a formulag¢do de politicas publicas, a elaboragdo de normativos, ao trabalho
colaborativo, a analise técnica e a gestdo de processos institucionais.

Atuo como membro da Comissdo Permanente de Acesso e Permanéncia para Pessoas Negras (pretas e pardas)
e Quilombolas no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em 2026,
conforme Portaria n® 2/2026/SECAFE, publicada no Boletim de Servigco no 11, de 19 de Janeiro de 2026.
Minha atuagdo compreende a participagao em reunides, a analise e discussdo de processos e documentos, a
elaboragdo de propostas de normativos e procedimentos relacionados as politicas de acesso e permanéncia de
estudantes negros(as) e quilombolas, bem como o acompanhamento das a¢des desenvolvidas pela Comissao.
A atividade contribui para o fortalecimento das politicas institucionais de agdes afirmativas e para o
aprimoramento dos processos de acesso e permanéncia na Universidade. Essa atuacdo possibilitou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a analise técnica, a elaboracdo de

documentos institucionais, a gestdo de processos, ao trabalho colaborativo e a formulacdo de politicas de
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equidade e inclusao.

Fui representante legal da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) no Conselho
Municipal dos Direitos da Mulher de Foz do Iguagu - CMDM, para o Biénio 2024-2026. Durante esse periodo,
participei das reunides ordindrias e deliberativas do Conselho, da analise e elaboragdo de documentos, da
discussdo e proposicao de politicas publicas voltadas a promogao dos direitos das mulheres, bem como da
organiza¢do da 5* Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres de Foz do Iguagu. Essa atuacgdo
contribuiu para o fortalecimento do controle social e das politicas publicas de género no ambito municipal,
exigindo responsabilidade institucional, capacidade de articulagdo intersetorial, conhecimento da legislacdo e
das normativas relacionadas aos direitos das mulheres, além do desenvolvimento de competéncias em analise

técnica, elaboracdo de documentos, planejamento, trabalho colaborativo e representagdo institucional.

Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Atuei como coordenadora de projeto institucional desenvolvido no periodo de abril a dezembro de 2019. Na
coordenagao do projeto, fui responsavel pelo planejamento das atividades, organizacdo e acompanhamento da
equipe, selecdo e supervisao do(a) bolsista, execugdo e monitoramento das agdes previstas, acompanhamento
das metas e elaboracdo dos relatérios e resultados do projeto. Essa atuagdo demandou competéncias em
lideranca, gestdo de projetos, planejamento, articulacdo institucional, tomada de decisdo e avaliacdo de
resultados, contribuindo para o alcance dos objetivos estabelecidos e para o fortalecimento das agdes
institucionais desenvolvidas no &mbito da Universidade.

Atuei como tutora no curso preparatorio para a implementacdo do Ensino Remoto Emergencial na
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), no modulo Praticas Docentes com
Recursos Tecnologicos, realizado na modalidade de Educagao a Distancia (EaD), no periodo de agosto a
setembro de 2020. Minhas atividades consistiram no acompanhamento das turmas, mediacao do processo de
ensino e aprendizagem no ambiente virtual, orientacdo aos participantes, esclarecimento de duvidas,
monitoramento das atividades propostas e apoio ao desenvolvimento das praticas pedagogicas com o uso de
recursos tecnoldgicos. Essa atuacdo contribuiu para a qualificacdo dos servidores no contexto da
implementagdo do Ensino Remoto Emergencial, exigindo competéncias relacionadas a mediagdo
pedagogica, ao uso de tecnologias educacionais, & comunicacdo, ao planejamento, ao acompanhamento da
aprendizagem e a formacao de pessoas.

Atuei como avaliadora de trabalhos cientificos apresentados no XII Encontro Anual de Iniciagdo Cientifica e
VIII Encontro Anual de Iniciagdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (EICTI 2023), da 5° Semana
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
(UNILA), no ano de 2023. Analisei os trabalhos conforme critérios previamente definidos, registrei pareceres
e participei da sele¢do dos destaques. A atividade exigiu conhecimento técnico, imparcialidade e capacidade
de avaliagdo. avaliador de trabalho cientifico.

Atuei como avaliadora de trabalhos cientificos apresentados no 12° Seminario de Extensdo da UNILA
(SEUNI), da 7* Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), da Universidade Federal da

Integracdo Latino-Americana (UNILA), no ano de 2025. Analisei os trabalhos conforme critérios
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previamente definidos, registrei pareceres e participei da selecao dos destaques. A atividade exigiu

conhecimento técnico, imparcialidade e capacidade de avaliagdo. avaliador de trabalho cientifico.

1l - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito I1V)

Atuei como fiscal técnica representando a PRPPG no contrato Contrato N° 07/2020, firmado com a empresa
SEGUROS SURA S:A, cujo objeto ¢ contratacdo de servigos de seguro coletivo de acidentes pessoais,
destinado a estudantes regularmente matriculados na UNILA, conforme Portaria n® 65/2020/PROAG]I,
publicada no Boletim de Servigo no 31, de 17 de abril de 2020, p. 2, no periodo de abril de 2020 a novembro
de 2023. Durante a atua¢dao, acompanhei a execu¢ao do objeto, verifiquei o cumprimento das obrigacoes,
registrei ocorréncias € emiti manifestagdes técnicas. A atividade exigiu conhecimento normativo,
responsabilidade administrativa e acompanhamento sistematico da contratagao.

Atuei como fiscal auxiliar ao Convénio Financeiro n® 020/2021, celebrado com a Fundag¢ao Araucaria de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, cujo objeto € a execugao do projeto intitulado Programa
de Desenvolvimento dos Programas de Pds-graduagdo Emergentes da UNILA, cujo objetivo € promover a
formac¢do de recursos humanos altamente qualificados para desenvolver os Programas de Pos-Graduagao
Emergentes e em Consolidacdo nos estados, em areas prioritarias, conforme Portaria no 89/2022/Proint, com
publicacao no Boletim de Servigo no 220, de 06 de Dezembro de 2022, no periodo de dezembro de 2022 a
novembro de 2023. Durante a atuacdo, monitorei da execugao e prestei de contas do Convénio, de acordo com
as especificacdes emanadas pela Concedente dos recursos. A atividade exigiu conhecimento normativo,

responsabilidade administrativa e acompanhamento sistematico da contratagao.

V - Exercicio de fungoes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

A Portaria n° 64/2017/UNILA, com publicacdo no Boletim de Servigo n°248, de 10 de fevereiro de 2017, p.
25, comprova meu exercicio como titular de Func¢do Gratificada FG-02 durante o periodo de fevereiro de 2017
amaio de 2018, conforme Portaria n® 311/2018/GR. Fui responsével pela organizacao das atividades do setor,
acompanhamento das demandas, distribui¢do de tarefas e interlocu¢do com outras unidades. A experiéncia
desenvolveu competéncias de gestdo, lideranga e organizacdo administrativa.

A Portaria n° 316/2019/GR, com publicacdo no Boletim de Servico n°® 452, de 12 de junho de 2019, p. 3,
comprova meu exercicio como titular de Funcao Gratificada FG-02 durante o periodo de junho de 2019 a
novembro de 2023, conforme Portaria 1358/2023/GR. Fui responsavel pela organizagao das atividades do
setor, acompanhamento das demandas, distribuicdo de tarefas e interlocucdo com outras unidades. A
experiéncia desenvolveu competéncias de gestao, lideranga e organizacdo administrativa.

A Portaria n® 65/2024/GR, com publicagdo no Boletim de Servigo n® 31, de 16 de fevereiro de 2014, comprova

meu exercicio como titular de Fung¢ao Gratificada FG-03 durante o periodo de fevereiro de 2024 até a presente
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data. Fui responsavel pela organizagdo das atividades do setor, acompanhamento das demandas, distribui¢ao
de tarefas e interlocu¢do com outras unidades. A experiéncia desenvolveu competéncias de gestdo, lideranca e

organiza¢do administrativa.

VI - Producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

O documento comprova minha autoria no capitulo A representacdo das mulheres nos espagos de poder:
realidade e desafios, publicado no livro “Por Elas e por nossas lutas: igualdade e justica nos debates de género
e diversidade nas sociedades contemporaneas” relacionado aos interesses institucionais. O texto sistematiza
conhecimentos decorrentes da experiéncia profissional e contribui para a difusdo de praticas e saberes
aplicaveis a instituigao.

O certificado comprova a apresentacao do trabalho intitulado "A Padronizacdo, a Eficiéncia e a Seguranca
Institucional: a Importincia da Unificagdo de Portarias e Resolugdes Internas nas Bancas de Acgdes
Afirmativas da UNILA", no evento técnico-cientifico “I Vivéncias em Pesquisa dos TAEs (VITAE)”,
realizado dentro da programacao da 7* Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIEPE), no dia 12
de novembro de 2025.. O trabalho abordou experiéncia desenvolvida na UNILA e permitiu compartilhar
resultados, metodologias e contribuigdes institucionais com outros participantes.

Atuei como palestrante no evento “I Ciclo Formativo Sobre A¢des Afirmativas Promovido Pela Secretaria de
Acgdes Afirmativas e Equidade - SECAFE”, abordando o tema “A Constru¢ao da Secretaria de Ag¢des
Afirmativas E Equidade Da UNILA” para os servidores da UNILA, principalmente aos membros de bancas
de acdes afirmativas. conforme certificado anexado. A atividade envolveu preparacao de conteudo técnico,

sistematizacdo de conhecimentos e exposi¢do oral.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de construcdo de saberes que articula formagao
académica, experiéncia pratica, compromisso institucional e participa¢do ativa no desenvolvimento das
politicas universitarias.

As competéncias desenvolvidas ao longo da carreira refletem-se na capacidade de atuar de forma integrada
nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, contribuindo para o fortalecimento da universidade publica,
da inclusdo social e da exceléncia administrativa.

Entendo que os conhecimentos construidos ndo decorrem exclusivamente da formagao formal, mas também
da experiéncia acumulada, da participagao em comissdes, grupos de trabalho, atividades de gestao, pesquisa,
extensdo e produgdo técnico-cientifica.

Dessa forma, considero que minha trajetdria profissional demonstra a consolidag@o de saberes e competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) pleiteado,
evidenciando contribuicao efetiva para o desenvolvimento institucional, para a qualificacao dos processos de

trabalho e para o fortalecimento das politicas publicas educacionais.
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