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1. APRESENTAGAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional e individual
da servidora, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao — PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-
PCCTAE, especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de
reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRACAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana é marcada pela atuagdo
continua na politica de assisténcia estudantil, especialmente na gestdo do alojamento estudantil, drea em que
desenvolvi conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais construidos ao longo de mais de uma década de
exercicio profissional.

Ao ingressar na universidade, em 2014, fui lotada na Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, atuando diretamente na
antiga moradia estudantil da instituicdo. Essa experiéncia proporcionou meu primeiro contato com a politica de
permanéncia estudantil, permitindo compreender que a gestao da moradia vai muito além da administracao de um
espaco fisico. Trata-se de uma politica publica voltada a garantia do acesso e da permanéncia de estudantes no ensino
superior, exigindo planejamento, organizacao, sensibilidade social, capacidade de mediacdo e atuacao articulada
entre diferentes setores da universidade.

Paralelamente as atividades desempenhadas na gestdao da moradia estudantil, sempre atuei prestando apoio
administrativo a outros setores da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, colaborando na execucdo de demandas
institucionais diversas e contribuindo para o funcionamento integrado da unidade. Ao longo da minha trajetéria
também participei, em diversas oportunidades, de bancas de selecdo de estudantes internacionais e indigenas,
colaborando nos processos de anadlise e selecdo dos candidatos aos programas de assisténcia estudantil. Essas
experiéncias ampliaram minha compreensao sobre as politicas de acesso, permanéncia e inclusdao desenvolvidas pela
universidade, além de fortalecer minha capacidade de analise documental, interpretagcdo normativa, tomada de
decisbes colegiadas e trabalho em equipe.

Na antiga moradia estudantil, desenvolvi atividades administrativas relacionadas ao atendimento dos estudantes,
organizagao documental, acompanhamento das demandas cotidianas, interlocu¢ao com diversos setores
institucionais e apoio a gestdo da assisténcia estudantil. Esse periodo foi fundamental para a constru¢do dos
conhecimentos que posteriormente seriam aplicados em um momento decisivo para a universidade: a implanta¢do
do atual Alojamento Estudantil.

Com o encerramento das atividades da antiga moradia estudantil, iniciou-se uma nova etapa da politica institucional
de moradia da universidade: a implantacdo do atual Alojamento Estudantil. Esse momento representou um
importante desafio profissional, pois exigiu a construcdo de procedimentos, normas e fluxos administrativos
inexistentes até entao.

Nesse processo participei da definicdo das necessidades de mobiliario, equipamentos e infraestrutura, da elaboragao
de especificagbes técnicas, do planejamento de aquisicdes, da instrucdo de processos administrativos, da
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participacdo em equipes de planejamento de contratac¢des, da elaboragdo de estudos técnicos preliminares, termos
de referéncia e gerenciamento de riscos para aquisicdo de bens e servicos destinados ao funcionamento do
alojamento, incluindo sistemas de controle de acesso, equipamentos para lavanderia, fornecimento de gas, sistemas
de monitoramento, mobilidrios e diversos outros itens indispensdveis ao atendimento dos estudantes. Essas
atividades se encontram comprovadas pelas portarias anexadas ao presente processo.

Além da estrutura fisica, participei diretamente da constru¢do das normas que passaram a regulamentar o
funcionamento do Alojamento Estudantil. Coordenei o Grupo de Trabalho responsdvel pela elabora¢ao do Regimento
Interno, conduzindo discussdes e contribuindo para a construgao de regras que disciplinam a convivéncia, os direitos
e deveres dos moradores, a utilizagdo dos espacos coletivos e os procedimentos administrativos relacionados a
gestdo do alojamento. Essa experiéncia representou um importante aprendizado na elaboragdo normativa e na
construcgdo coletiva de regulamentos, contribuindo para a consolidacdo de uma politica institucional estruturada,
transparente e juridicamente segura.

Também participei do Grupo de Trabalho instituido para o planejamento das a¢des de enfrentamento a pandemia da
COVID-19, representando a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. A atuacdo nesse grupo envolveu o planejamento da
utilizacdo da infraestrutura institucional durante a emergéncia sanitaria e, posteriormente, contribuiu para a
elaboracdo de procedimentos que garantissem a ocupacgao segura do Alojamento Estudantil quando da chegada da
primeira turma de moradores. Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptacdo, planejamento e atuagdo integrada
com diferentes areas da universidade.

Em 2017 assumi a Chefia do Departamento de Gestdo de Moradias, fun¢do que exerco continuamente até o presente
momento, evidenciando uma trajetéria de confianca institucional e continuidade na conduc¢do da gestdo do
Alojamento Estudantil. Desde entdo, respondo diretamente pela administracdo dessa infraestrutura, que possui
capacidade para 288 vagas e atende, em média, aproximadamente 250 estudantes brasileiros e internacionais.

O exercicio dessa funcdo envolve atividades de planejamento, organizacao, supervisdao e acompanhamento das acdes
desenvolvidas pelo departamento, coordenacdo da equipe de trabalho, acompanhamento da ocupacdo das vagas,
atendimento aos estudantes, gestdo patrimonial, fiscalizacdo da execucdo de servicos, acompanhamento de
manutencdes prediais, identificacdo das necessidades administrativas e operacionais do alojamento, interlocucao
permanente com diversos setores da universidade e mediacdo de conflitos inerentes a convivéncia em um espaco
coletivo.

Também exerco atividades relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, acompanhando a
execuc¢do contratual, registrando ocorréncias, verificando o cumprimento das obrigagdes assumidas pelas empresas
contratadas e contribuindo para a adequada aplica¢do dos recursos publicos.

Ao longo da minha trajetdria profissional busquei conciliar a experiéncia pratica com o aperfeicoamento académico,
entendendo que a formagdo continuada constitui elemento essencial para a qualificacdo do servico publico. Sou
graduada em Gestdo Publica e especialista em Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica, formag¢des que
proporcionaram sélida base tedrica para compreender os processos organizacionais, a gestdao de politicas publicas, o
planejamento institucional e a administra¢do de pessoas no contexto da administracao publica. Os conhecimentos
adquiridos nessas formacGes dialogam diretamente com as atividades desenvolvidas na universidade e sdo
continuamente aplicados no exercicio da chefia do Departamento de Gestdo de Moradias, contribuindo para uma
atuacdo pautada na eficiéncia, na legalidade, na transparéncia e na melhoria continua dos servigos prestados.

Ao longo dessa trajetdria desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento institucional, gestdo publica,
lideranca de equipes, elaboracdo normativa, gestdo e fiscalizacdo de contratos, administracdo patrimonial,
coordenacdo de processos administrativos, mediagdo de conflitos, planejamento de contrata¢des publicas e
articulacdo entre diferentes unidades da universidade. Essas competéncias foram construidas principalmente por
meio da participacao na implantacao, estruturacao e consolidagao do Alojamento Estudantil, da atuacao em grupos
de trabalho, comissGes e processos institucionais, do exercicio continuo da chefia do departamento e da busca
permanente pelo aperfeicoamento profissional.

Considero que minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de construcdo de saberes e
competéncias que extrapolam as atribuicdes ordindrias do cargo de Assistente em Administracdo. Ao longo dos anos
participei da implantacdo, estruturacdo e consolidacdo do Alojamento Estudantil da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento institucional, elaboracao
normativa, gestdo administrativa, coordenacdo de equipes, fiscalizacdo contratual, conducdo de processos
administrativos e implementacdo de politicas de assisténcia estudantil. A experiéncia acumulada, associada a
formacdo académica e a participacdo em projetos estratégicos da instituicdo, permitiu o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais que fundamentam o reconhecimento pleiteado por meio do Reconhecimento de

Saberes e Competéncias — RSC V.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participa¢ao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representac¢oes ou similares (Relacionar com
requisito I)

I.1 — Coordenacao do GT para elaborar o Regimento do Alojamento Estudantil da UNILA, instituido pela PORTARIA
UNILA N2 140, DE 9 DE MARCO DE 2018;
I.2 — Participagao do GT responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e acompanhamento da Agao 2 - "GT Agao

2" de enfrentamento a covid-19 no ambito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — Unila, criado
pela PORTARIA N2 186, DE 12 DE JUNHO DE 2020.

Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

11l — Recebimento de premiacdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

IV.2 — Participagdo de Equipe de Planejamento da Contratacdo para contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de géas GLP para o alojamento estudantil, designada pela PORTARIA N2 200/2020/PROAGI;

IV.2 — Participagdo de Equipe de Planejamento da Contrata¢do para aquisicao de lavadoras de roupa com ficheiro
para controle de uso, designada pela PORTARIA N2 133/2020/PROAGI;

IV.2 — Participagdo de Equipe de Planejamento da Contrata¢do de aquisicdo de gas GLP para o alojamento estudantil,
designada pela PORTARIA N2 165/2019/PROAGI;

IV.2 — Participacdo de Equipe de Planejamento da Contratacdo de cameras de monitoramento para o Alojamento
Estudantil, designada pela PORTARIA N2 145/2019/PROAGI;

IV.2 — Participacdo de Equipe de Planejamento de Contratacdo (EPC) para contratacdo de empresa especializada em
fornecimento de gds P45 para uso na cozinha comunitaria do Alojamento Estudantil, designada pela PORTARIA N2
99, DE 16 DE AGOSTO DE 2022;

IV.2 — Participacdo de Equipe de Planejamento da Contratagao para aquisicao de sistema de gestao de acesso ao
Alojamento Estudantil por meio de biometria, designada pela PORTARIA N2 149/2020/PROAGI;

IV.3 — Gestora de execugdo do Contrato n? 05/2024, firmado com a empresa MAURA BERTO RIBEIRO & CIA LTDA,
designada pela PORTARIA N2 66, DE 06 DE MAIO DE 2024;

IV.3 — Gestora de execucdo do Contrato n2 05/2021, firmado com a empresa ELABOREAL SISTEMAS ELETRICO E
ELETRONICO LTDA, designada pela PORTARIA N2 86/2021/PROAGI.

V — Exercicio de fungoes, cargos de dire¢ao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

V.2 — Substituta da chefia da Coordenadoria de Ateng¢do aos Estudantes e as Moradias, CD-04, de 24/11/2021 a
13/07/2023, designada pela PORTARIA N2 782, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2021;

V.3 — Chefia do Departamento de Gestdo de Moradias, de 05/06/2017 até o momento atual, designada pela
PORTARIA UNILA N2 307, DE 1° DE JUNHO DE 2017.




VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, que qualificam a execugdo das atribuicGes do cargo e contribuem de forma relevante
para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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