ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a):EMMANUELLE CHRISTIANES FERREIRA

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO Matricula SIAPE:1908219

Unidade de Lotagdo:DEPARTAMENTO DE PROMOGAO, VIGILANCIA E SAUDE

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIII ( )RSCIV (X ) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional e individual
do(a) servidor(a), evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no
ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE.

O documento esta estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3° do decreto regulamentador do RSC-
PCCTAE, especialmente os incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de

reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Iniciei minha trajetéria no servigo publico em 02 de janeiro de 2012, no cargo de assistente em administragao,
atuando na pro-reitoria de pesquisa e pos-graduagdo - PRPPG, onde permaneci até 12/01/2017. Durante esse
periodo, de 02 de julho de 2013 a 12 de janeiro de 2017, exerci a fungdo de Chefe do departamento de pds-
graduagéo lato sensu, setor vinculado a PRPPG, assumindo responsabilidades relacionadas a criagdo, gestao,
acompanhamento das atividades administrativas e académicas dos cursos de pds-graduagédo lato sensu.
Fui eleita representante titular dos técnicos administrativos em educacdo na Comissdo superior de ensino,

representando, em 2016 e 2017, onde participei em processos de colegiados, politicas académicas e institucionais.

Em janeiro de 2017, fui transferida para proé-reitoria de gestdo de pessoas - progepe, onde atuei inicialmente como
auxiliar da secretaria executiva até maio daquele ano. Posteriormente, passei a exercer a fungao de chefe do servigo
de atengédo a saude do trabalhador (sast), servico vinculado ao departamento de promog&o vigilancia e saude
desempenhando diversas fungdes administrativas, assisténcia especializada em saude do trabalhador, atuagdo em
cooperagao interinstitucional com a Abin, tratamento responsavel de informagdes protegidas, sigilo e protegdo de
dados.

A partir da reestruturagdo administrativa de 2019 e a extingdo dos cargos de fungéo gratificada - FG 4, passei a atuar
diretamente no departamento de Promocado vigildncia e saude (DPVS), onde permaneco em exercicio.
No periodo de 11 de julho de 2018 a 28 de novembro de 2019, exerci a funcdo de substituta da Chefia do
departamento de promocgéo, vigilancia e saude (DPVS) assumindo as responsabilidades inerentes a fungdo nos
periodos de afastamento ou impedimento da chefia titular.
Desde outubro de 2025, exergo novamente a fungdo de substituta da Chefia do departamento de promocgao,
vigilancia e saude (DPVS), desempenhando atividades de apoio a gestdo e assumindo as atribuigdes da chefia nos

periodos de afastamento do titular.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS I A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

A participagdo na Cosuen constitui uma dimensao importante na minha trajetéria, possibilitando a compreenséao
sobre organizagcdo académica da Universidade e auxiliando na construcdo, analise, implementacdo e

acompanhamento de ensino, pesquisa e pds-graduagéao.

Além da Cosuen, a documentagédo reunida demonstra a participacdo em outras comissdes, na Casep (2014)
acompanhando e coordenando os processos de estagio probatério e nas subcomissées de inventario nos anos de
2019, 2020 e 2025, inventariando os bens moveis do setor. Essas participagdes sao parte do processo de atuacao
institucional, no qual a competéncia adquirida no exercicio dessas funcoes, foi associada a capacidade de analise,

articulagao e participagdo em processos coletivos.

Il - Participag¢do e atuacdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Il. 4 -Em 2020 participei como coordenadora auxiliar no acordo de cooperagao técnica da ABIN, entre seus
objetivos, a execugcdo de agdes de pericia oficial aos servidores da ABIN pelo DPVS e em contra-partida eles
promoveriam agbes de capacitacdo de pesquisadores e servidores da Universidade. Mostrando portanto, uma
iniciativa institucional de assisténcia especializada, gestao de pessoas, saude do trabalhador, capacitagao, pesquisa
e pos-graduacgdo. A experiéncia contribuiu para desenvolvimento de diferentes competéncias, gestdo e cooperagao
institucional, protecao de dados sensivel e especializados, processos administrativos relacionados a saude dos

servidores externos.

1.9 A formagao relacionada a gestdo e lideranga, contribuiu para o aperfeicoamento na condugdo de equipes,
comunicacgao, relacdo interpessoal e o papel do gestor e do lider na construgdo de ambiente colaborativo. Ainda
dentro da gestdo de pessoas o curso de como elaborar editais e construir pareceres possibiitou atualizagcéo e a
observancia dos aspectos legais da Portaria Normativa n°4, de abril de 2018, regulamenta o procedimento
complementar a autodeclaragcdo dos candidatos pretos e pardos, para fins de preenchimento de vagas reservadas

para concurso publico.

No &mbito dos processos de contratagéo e licitagdo, a atualizagdo sobre a Lei n°® 14133/21, contribui para aprimorar
os conhecimentos relacionados a contragdo publica, produgdo de TRs, objetivando seguranca e eficiéncia a

instrucdo dos processos administrativos.

Com relagéo ao curso racismo estrutural possibilitou ampliar a compreensao acerca das diferentes formas que o
racismo se manifesta na sociedade, particularmente no ambiente educacional, reproduzindo as desigualdades. A
formacgao contribui para desenvolvendo uma postura comprometida com praticas antirracistas, reconhecendo que a

educagao tem um papel fundamental na promog¢ao de uma sociedade mais justa.

Relacionado a saude e ao desenvolvimento dos servidores, a formagao sobre planejamento para aposentadoria e
vida pés-carreira apresenta relevancia ao setor. Embora o nimero de servidores para aposentadoria seja pequeno,
o DPVS atua na area em algumas demandas sobre aposentadoria e € de fundamental importancia que esteja
capacitada para atuar nas demandas relacionadas a esta etapa funcional na vida dos servidores. Possibilitando

acolhimento, informacao, planejamento e construgédo de projetos relacionados a aposentadoria.

A realizagédo do curso de buscador de evidéncias cientificas contribuiu para o aprimoramento da minha capacidade
de localizacao, analisar e selecionar informagdes na area de saude. Seja na elaboragéo de relatérios e documentos
técnicos do setor, seja na busca de evidéncias cientificas, em um contexto marcado pela circulagdo de fake news.

Dessa forma, o conhecimento adquirido serve para subsidiar as ag¢des institucionais a serem compartilhadas de




maneira responsavel com a comunidade académica.

I1.11 — Participagdo no Workshop em 29 de junho de 2018, Circulos de construgdo da paz, que faz parte da

universidade restaurativa e mediacdo de conflitos. Procurar caminhos mais resolutivos

E nos anos 2017 e 2018, participei como representante do Departamento de promogéo, vigilancia e saude do
Encontro nacional de dirigentes de pessoal e recursos humanos me capacitando nesses congressos na area de
gestdo de pessoas e SIASS - Sistema Integrado de saude do servidor. A troca de experiéncias em relagdo aos
desafios da gestdo de Rh no setor publico e operacionalizagdo do SIASS, foram de extrema importancia, pois eu
havia assumido a chefia do setor a pouco tempo e puder compreender melhor o funcionamento do setor e como

outras Universidades trabalham com esses temas.

11l - Recebimento de premiag¢do ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

IV. 1 — ATUACAO TECNICA QUALIFICADA
® Termo de responsabilidade como operadora dos sistemas Siape Saude e Afd — 2021

As informagbes contidas nos Sistema de Gestdo de Pessoas da Administragdo Publica s&o protegidas por sigilo e

sao informacdes sensiveis com relagao ao histérico funcional do servidor e relacionados a saude
® Acessos aos sistemas para consulta, recebimento de atestados, registro e guarda de documentacéo.

IV.2 — PARTICIPAGAO COMO MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E CONTRATAGAO DE EMPRESA
PARA REALIZAGAO DOS EXAMES PERIODICOS - 2018

PORTARIA PROAGI N°53, DE 14 DE MARGO DE 2018
e AREA TECNICA
® Estudo preliminar da contragcao dos servigos de execugao de exames periddicos
® Gerenciamento de riscos
® Elaboragao do projeto basico ou TR
® Levantamento das necessidades de quais exames por género, area e idade
® Pesquisa de mercado de precgos e possiveis fornecedores para a realizagdo dos exames

IV.3 — EXERCIO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATO DE EXAMES PERIODICOS - FREIRE & IOPP
CONTRATO N°17/2018

PORTARIA PROAGI No. 213 DE 07 DE NOVEMBRO DE 2018
® GESTOR DE CONTRATO de 2017 A 2021
® Acompanhar a execugao, registrar as ocorréncias, fiscalizar a execug¢éo dos servigos contratados

® Possibilitando a realizagdo dos exames periddicos de 2018 a 2021 e atendendo a PORTARIA No 783, DE 7
DE ABRIL DE 2011, que estabelece a obrigatoriedade da utilizagdo do médulo de Exames Médicos
Periddicos do SIAPE-Saude aos 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Federal -
SIPEC




V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

V.3 - FG 2 — PRPPG — CHEFE DO DEPARTAMENTO DE PESQUISA E POS GRADUACAO - DPGLS
TITULAR DE 02/07/2013 A 12/01/2017
PORTARIA UNILA N° 340/2013, DE 28 DE JUNHO DE 2013

Natureza das responsabilidades
* Gestdo académica e administrativa: Coordenagédo dos processos dos cursos de pds-graduagao /ato sensu

(como Alimentos e Nutri¢gdo e Literatura Comparada).

* Representagao institucional: Atuagdo em comités superiores e conselhos (COMFOR e COSUEN).

* At atendimento ao corpo docente e discente: Suporte na criagdo de propostas, matriculas, ensalamento e
emissao de certificados.

Complexidade das Atividades

* Articulagdo normativa: Condugéo de tramites de propostas de cursos por comités de avaliagdo (COSUEN e
CONSUN).

* Controle de sistemas: Gestido de processos seletivos e fluxo académico por meio do sistema SIGAA.

* Acompanhamento de programas especiais: Supervisdo de projetos complexos, como o PRONERA e a
Residéncia Multidisciplinar.

Contribuigoes Decorrentes da Atuagao

* Estruturagao de processos: Implementagao e acompanhamento digital de selegdes e matriculas no SIGAA.

* Expansao institucional: Apoio direto aos professores na criagdo de novas propostas formativas para o
departamento.

* Organizagdo de programas: Melhoria na gestdo administrativa de cursos essenciais, garantindo a entrega
regular de certificados e o suporte continuo aos projetos académicos.

V.3 — CHEFE DO SERVICO DE ATENGAO A SAUDE DO TRABALHADOR (SAST)
TITULAR 24/05/2017 A 31/07/2019
PORTARIA UNILA N° 0286, DE 19 DE MAIO DE 2017
Natureza das responsabilidades
» Coordenacao de equipe multiprofissional (técnico em enfermagem, enfermeira, médico do trabalho e médicos
peritos).
* Gestao e organizagdo da agenda de exames periodicos, consultas (eletivas e admissionais) e pericias
médicas.
» Controle de afastamentos e registros de atestados nos sistemas oficiais (SIGRH e SIASS).

* Planejamento de ag¢des voltadas a promogao da saude do trabalhador.

Complexidade das atividades

» Gestdo integrada de processos administrativos e assistenciais em saude ocupacional.
» Tomada de decisdo para definir estratégias de saude direcionadas a grupos especificos com demandas
variadas.

» Alinhamento logistico complexo para coleta e realizagdo de exames em massa e atendimento médico regular.

Contribui¢coes decorrentes da atuagao

» Organizagéo e melhoria no fluxo de atendimento médico e pericial da instituicao.
» Garantia do registro correto e legal de atestados e licencas nos sistemas de pessoal.

* Promogao de um ambiente de trabalho mais saudavel e preventivo por meio de estratégias direcionadas.




V.3 — FG 1 - PROGEPE - DEPARTAMENTO DE PROMOGAO VIGILANCIA E SAUDE
SUBSTITUTA 11/07/18 A 28/11/2019
PORTARIA PROGEPE N° 0502, DE 11 DE JULHO DE 2018

Natureza das Responsabilidades

* Gestdo operacional: Apoio continuo as rotinas de planejamento e organizagdo do departamento.

* Lideranga interina: Assumir a titularidade e a tomada de decisdes da chefia em afastamentos, férias ou
impedimentos.

* Mediagao institucional: Atendimento a demandas de servidores e articulagdo com outras unidades da

instituicao.

Complexidade das Atividades

* Tomada de decisdo rapida: Resolugdo de demandas urgentes na auséncia do titular sem comprometer o
setor.
* Visao sistémica: Compreensao ampla das normas de saude, vigilancia e gestdo de pessoas da instituicéo.

* Gestao de imprevistos: Adaptacao imediata a novas diretrizes e solugédo de conflitos operacionais.

Contribui¢gdes Decorrentes da Atuagao

¢ Continuidade dos servigos: Garantia de que o departamento ndo sofreu interrupcdes durante os afastamentos da
chefia.
* Otimizagao de processos: Melhoria no suporte diario a gestao e no fluxo de informagdes da equipe.
* Seguranga juridica e administrativa: Cumprimento rigoroso das normas vigentes e manutengcdo do clima
organizacional estavel.
FG 1 — PROGEPE — DEPARTAMENTO DE PROMOGCAO VIGILANCIA E SAUDE
SUBSTITUTA 17/10/2025 EM VIGENCIA ATE O MOMENTO — 8 MESES
PORTARIA No 1282, DE 16 DE OUTUBRO DE 2025

Natureza das Responsabilidades

* Gestao operacional: Apoio continuo as rotinas de planejamento e organizagdo do departamento.

* Lideranga interina: Assumir a titularidade e a tomada de decisdes da chefia em afastamentos, férias ou
impedimentos.

* Mediagao institucional: Atendimento a demandas de servidores e articulagdo com outras unidades da

instituicao.

Complexidade das Atividades

* Tomada de decisdo rapida: Resolucdo de demandas urgentes na auséncia do titular sem comprometer o
setor.
* Visao sistémica: Compreensao ampla das normas de saude, vigilancia e gestdo de pessoas da instituicao.

* Gestdo de imprevistos: Adaptacao imediata a novas diretrizes e solugédo de conflitos operacionais.

Contribui¢gées Decorrentes da Atuagao

* Continuidade dos servigcos: Garantia de que o departamento ndo sofreu interrupgcdes durante os afastamentos da




chefia.
Otimizagéo de processos: Melhoria no suporte diario a gestéo e no fluxo de informagdes da equipe.

Seguranga juridica e administrativa: Cumprimento rigoroso das normas vigentes e manutencdo do clima

organizacional estavel.

VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, que qualificam a execug¢ao das atribuicées do cargo e contribuem de forma relevante
para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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