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1. APRESENTAGAO




Eu, Cleverson José Abati, SIAPE no 1828793, ingressei no servigo publico federal em 16
de novembro de 2010, no cargo de Técnico em Contabilidade. Possuo curso Técnico em
Contabilidade pelo Colégio Cenecista Flavio Dal B, graduacédo em Ciéncias Contabeis
pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) e especializagdo em
Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal pelo Centro Universitario Internacional
(UNINTER).

O presente memorial tem por finalidade demonstrar a consolidacdo de saberes e
competéncias desenvolvidos ao longo da trajetdria profissional, evidenciando atuacgao
técnica especializada, responsabilidade institucional e contribuicdo relevante para a
gestao publica.

Minha trajetéria profissional foi construida a partir da combinagcdo entre formacgéao
académica, aperfeicoamento continuo, experiéncia pratica, atuacdo em atividades
técnicas especializadas, exercicio de fun¢des de gestao e desenvolvimento de solugdes
voltadas ao aprimoramento da gestao contabil institucional.

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana em 16 de novembro
de 2010, no cargo de Técnico em Contabilidade, periodo em que a Instituicao
encontrava-se em processo de estruturacdo administrativa. Desde entdo, participei
diretamente da implantagdo, organizagdo e aperfeicoamento dos procedimentos
contabeis, financeiros e patrimoniais da Universidade, acompanhando sua evolugao
institucional e contribuindo para a consolidagdo dos controles internos e da qualidade das
informacgdes produzidas.

Minha formacao compreende o Curso Técnico em Contabilidade, graduagao em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE e especializacao
em Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal pelo Centro Universitario
Internacional — UNINTER. Ao longo da carreira, essa formagao foi continuamente
ampliada por meio da participagdo em cursos de capacitagdo, congressos, foruns
técnicos, seminarios e eventos promovidos por instituicdes de reconhecida relevancia
nacional, especialmente pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP, Escola
de Administragdo Fazendaria — ESAF e demais 6rgaos da Administragdo Publica Federal.

Essa trajetdria proporcionou ndo apenas o dominio das normas aplicaveis a Contabilidade
Publica, mas também o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise
contabil, gestao patrimonial, conformidade contabil, produgédo de relatdrios gerenciais,
utilizagdo dos sistemas estruturantes do Governo Federal, elaboragdo de demonstragdes
contabeis e assessoramento técnico as unidades administrativas da Universidade.

Ao longo desses anos, as responsabilidades assumidas evoluiram progressivamente,
passando da execucdo de procedimentos contabeis para atividades de elevada
complexidade técnica, envolvendo analise, orientacdo institucional, producdo técnica,
gestdo de informacdes estratégicas, exercicio de fungdes gratificadas e assuncao de
encargos de elevada responsabilidade, como Contador Responsavel e responsavel pela
Conformidade Contabil da Universidade.




Nesse contexto, o presente memorial busca demonstrar que a consolidagcdo dessas
experiéncias extrapola a mera acumulagdo de tempo de servigo, evidenciando um
processo continuo de desenvolvimento profissional caracterizado pela integragéo entre
conhecimento técnico, experiéncia pratica, inovagao, produgao institucional e contribuigao
efetiva para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e da qualidade da
informacao contabil produzida pela Universidade.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO
NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha atuacao profissional na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana
desenvolveu-se paralelamente ao processo de expansio e consolidacdo institucional da
Universidade. Desde o ingresso no servigo publico, participei ativamente da organizagao
dos processos contabeis, da implantacdo de procedimentos administrativos e da
estruturacdo dos controles necessarios para assegurar a adequada gestado dos recursos
publicos.

Essa experiéncia permitiu acompanhar praticamente todas as fases da evolugdo da
contabilidade institucional da UNILA, proporcionando conhecimento abrangente sobre os
processos orgamentarios, financeiros e patrimoniais da Administracdo Publica Federal e
favorecendo o desenvolvimento de uma visao sistémica da gestao publica.

Durante minha trajetéria, atuei em diferentes unidades da area contabil, exercendo
atividades que contribuiram para ampliar gradativamente meu conhecimento técnico e
minha capacidade de analise.

Na Divisdo de Escrituracdo desenvolvi atividades relacionadas ao registro dos atos e
fatos administrativos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, abrangendo contabilizagbes, liquidacbes de despesas, registros
patrimoniais, apropriacbes contabeis, regularizacdes e demais procedimentos
indispensaveis a correta evidenciacao das informagdes patrimoniais da Universidade.

Posteriormente, na Secdo de Analise Contabil, passei a atuar na verificagdo da
consisténcia dos registros efetuados pelas diferentes unidades administrativas, realizando
analises contabeis, reclassificagdes patrimoniais, regularizacdes de saldos, conciliagdes e




acompanhamento permanente das contas contabeis, contribuindo para o
aperfeicoamento da qualidade das demonstragdes produzidas pela Instituigao.

A atuacdo na Segdo de Conformidade de Gestdo ampliou significativamente minha
experiéncia profissional ao envolver atividades voltadas a avaliagdo da regularidade dos
atos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, fortalecendo os mecanismos de
controle interno e proporcionando maior seguranga as informagdes encaminhadas aos
6rgaos de controle e fiscalizaco.

Com a evolugao da estrutura administrativa da Universidade, passei a exercer atividades
no Departamento de Contabilidade, unidade responsavel pela coordenacido das agoes
relacionadas aos registros, analises e demonstragdes contabeis institucionais.

Nesse periodo, minhas atividades passaram a envolver ndo apenas a execucio técnica
dos registros contabeis, mas também a elaboragao de estudos técnicos, desenvolvimento
de procedimentos de regularizagao contabil, elaboracdo das demonstracdes contabeis
anuais, producdo de notas explicativas, elaboracdo de relatérios gerenciais,
acompanhamento dos relatérios de custos institucionais e assessoramento técnico as
diversas unidades administrativas da Universidade.

A experiéncia acumulada possibilitou desenvolver elevado dominio dos principais
sistemas estruturantes utilizados pela Administracdo Publica Federal, especialmente
SIAFI Web, SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial, SPIUnet, SIADS, Comprasnet,
REUSE, CADIN e demais sistemas vinculados a gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial.

O dominio desses sistemas nao se restringe a sua utilizagao operacional. Ao longo da
carreira, passei a atuar na andlise das informagbes produzidas, na identificacdo de
inconsisténcias, na proposicao de solugdes técnicas, no acompanhamento das alteracdes
normativas promovidas pela Secretaria do Tesouro Nacional e no suporte as unidades
administrativas da Universidade quanto a correta aplicagao da legislagao vigente.

Paralelamente ao exercicio das atividades técnicas, assumi responsabilidades
relacionadas a administracdo dos acessos aos sistemas estruturantes, realizando
cadastramentos, habilitacdes, gerenciamento de perfis, atualizacdo de permissdes e
acompanhamento dos procedimentos de seguranca institucional, atividades que exigem
elevado grau de responsabilidade, conhecimento normativo e rigor técnico.

Essa evolugdo profissional culminou com a designagdo para fungdes de maior
responsabilidade administrativa e técnica, incluindo o exercicio das fungdes gratificadas
de Chefe da Divisdo de Escrituragao e, posteriormente, Chefe do Departamento de
Contabilidade, além da designacdo para o exercicio dos encargos de Contador
Responsavel e responsavel pela Conformidade Contabil da Universidade, atribuicbes que
evidenciam o reconhecimento institucional da experiéncia adquirida e da confianga
depositada na condugao das atividades contabeis da Instituicao.

Ao longo desse percurso, a permanente busca pelo aperfeigoamento profissional permitiu
incorporar novos conhecimentos, acompanhar as constantes alteracbes normativas




aplicaveis a Contabilidade Publica e desenvolver competéncias relacionadas a analise
critica, gestado de processos, lideranga técnica, producéo institucional e desenvolvimento
de solugbes voltadas ao fortalecimento da governanga e da transparéncia da gestéo
publica.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissoées, comités, nucleos,
representagdes ou similares (Relacionar com requisito |)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integracao
Latino-Americana, participei de grupos de trabalho, comissbes e atividades institucionais
formalmente instituidas, exercendo atribuicbes que contribuiram para o fortalecimento da
gestdo administrativa, patrimonial e contabil da Universidade, bem como para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a atuacio interdisciplinar, a tomada de
decisao e a responsabilidade técnica.

Entre as participagdes devidamente comprovadas destaca-se a designacao para integrar
a Comissao para o Desenvolvimento de Critérios de Avaliacao e Mensuragao de
Materiais Bibliograficos Recebidos em Doacado pela Biblioteca Latino-Americana
(BIUNILA), instituida pela Portaria UNILA n°® 98, de 26 de janeiro de 2015. A atuacdo
nessa comissao exigiu a aplicagado de conhecimentos relacionados ao patriménio publico,
a avaliacdo de bens e aos principios da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
contribuindo para a definicho de critérios técnicos destinados ao adequado
reconhecimento e mensuragcdo de bens bibliograficos incorporados ao patriménio
institucional.

Também participei da Comissdo de Inventario Descentralizado e Analitico de Bens
Patrimoniais Moéveis, designada pela Portaria PROAGI n° 183, de 9 de novembro de
2017. Essa atividade proporcionou atuacdo integrada entre as areas administrativa,
patrimonial e contabil, envolvendo conferéncia fisica dos bens, analise documental,
validacao de registros patrimoniais e apoio aos procedimentos de inventario, contribuindo
para a melhoria dos controles patrimoniais e para a fidedignidade das informacgdes
constantes dos sistemas corporativos da Universidade.

No ambito dos processos seletivos institucionais, atuei como Aplicador de Provas,
colaborando com a organizagdo e execugao das atividades necessarias a realizagéo de




concurso/processo seletivo. Essa participacdo reforcou competéncias relacionadas a
responsabilidade funcional, observancia de normas, imparcialidade, organizacao e
comprometimento com a lisura dos procedimentos administrativos.

Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana, participei de forma continua de agdes institucionais voltadas ao
fortalecimento da gestao contabil, patrimonial, orgamentaria e financeira da Universidade,
contribuindo diretamente para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para a
transparéncia da gestdo publica e para a melhoria da qualidade das informacoes
produzidas pela Instituigao.

Minha atuacédo esteve diretamente relacionada ao desenvolvimento e a execugao de
atividades técnicas essenciais para o funcionamento da area de Contabilidade,
envolvendo a elaboracdo de produtos técnicos, o desenvolvimento de instrumentos de
apoio a gestdo, a consolidagcdo de informagdes estratégicas e o acompanhamento
permanente dos registros contabeis institucionais. Essas atividades constituiram
importante contribuicdo para os projetos institucionais de fortalecimento da governancga,
do controle interno e da gestao publica desenvolvidos pela UNILA.

Entre as principais contribuicbes destaca-se a elaboragado anual do Relatério Contabil da
Universidade, documento integrante do processo de prestacdo de contas institucional,
elaborado de forma continua desde o exercicio de 2012 até o exercicio de 2025. Esses
relatérios apresentam a analise da situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
Universidade, contemplando as demonstracdes contabeis, notas explicativas, analises
técnicas e demais informagdes exigidas pela Secretaria do Tesouro Nacional e pelos
orgaos de controle. Sua elaboracdo demanda elevado conhecimento da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, dominio dos sistemas estruturantes do Governo Federal e
capacidade analitica para interpretar os reflexos patrimoniais decorrentes dos atos e fatos
administrativos.

Também merece destaque a elaboragédo dos Relatérios de Apuragao e Direcionamento
de Custos referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024, instrumentos
gerenciais que subsidiam a Administracdo Superior na avaliacdo da utilizacdo dos
recursos publicos, na andlise da eficiéncia institucional e na tomada de decisbes
relacionadas ao planejamento e a alocacao de recursos. Esses relatorios representam




importante ferramenta de gestéo, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia, da
governanga e da racionalidade na aplicagéo dos recursos publicos.

Paralelamente a producdo desses documentos institucionais, participei da elaboracao e
atualizacdo de materiais técnicos de referéncia utilizados no ambito do Departamento de
Contabilidade, bem como da sistematizagéo de procedimentos relacionados aos registros
contabeis, ao acompanhamento patrimonial e a conformidade contabil, contribuindo para
a padronizacédo de rotinas, disseminagdo de conhecimento técnico e melhoria continua
dos processos internos.

A atuacéo institucional também se evidencia pelo exercicio continuo de atividade técnica
especializada no Departamento de Contabilidade, envolvendo a execugao, analise e
validacdo dos registros contabeis institucionais, a identificagdo e correcdo de
inconsisténcias, a elaboracdo de balancetes mensais, demonstracdes contabeis e
respectivas notas explicativas, além do acompanhamento permanente da legislagéo e dos
normativos aplicaveis a Contabilidade Publica. Essas atividades impactam diretamente a
confiabilidade das informagbes contabeis produzidas pela Universidade e oferecem
suporte qualificado a tomada de decisdes pelos gestores institucionais.

A constante atualizacdo profissional, evidenciada pela participagdo em cursos de
capacitagao, programas de formagao continuada, congressos, féruns e eventos técnicos
voltados a Administracdo Publica, complementou esse processo de desenvolvimento
institucional ao possibilitar a incorporagdo de novos conhecimentos e boas praticas a
rotina de trabalho, favorecendo a melhoria continua dos servigos prestados pela area
contabil da Universidade. As capacitacbes abrangeram temas relacionados a
Contabilidade Publica, Orcamento, Financas, Custos, Lideranga, Sistemas Estruturantes
do Governo Federal, Gestdo Publica, Inteligéncia Artificial aplicada a Administragéo
Publica e Contratagbes Publicas, demonstrando o compromisso permanente com o
aperfeigoamento profissional e com a inovagao na gestao institucional.

Dessa forma, as atividades desenvolvidas no ambito deste requisito evidenciam
participacao efetiva em agdes institucionais de natureza estratégica, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo, da transparéncia, da governanga e da qualidade da informagéao
contabil produzida pela Universidade. A produgdo continuada de relatorios técnicos, a
atuagcado especializada na area contabil, a elaboragdo de instrumentos gerenciais e o
investimento permanente em capacitacdo demonstram a consolidacdo de saberes e
competéncias aplicados diretamente ao desenvolvimento institucional da UNILA, em
consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE.




lll - Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com
requisito Ill)

Ao longo de minha trajetéria profissional, nao recebi premiagées ou reconhecimentos
publicos formais que se enquadrem nos critérios estabelecidos para este requisito do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Entretanto, considero que a confianga institucional demonstrada por meio das
designagbes para o exercicio de fungbes gratificadas de chefia, bem como para os
encargos de Contador Responsavel e de responsavel pela Conformidade Contabil da
Universidade, constitui reconhecimento da experiéncia técnica, do comprometimento e da
capacidade profissional desenvolvidos ao longo da carreira. Tais designagdes, contudo,
encontram-se devidamente apresentadas e fundamentadas nos requisitos especificos
correspondentes deste memorial, ndo sendo utilizadas para fins de atendimento ao
presente requisito.

Dessa forma, este requisito ndo integra a pontuagao apresentada na planilha consolidada,
mantendo-se a correspondéncia entre o memorial e a documentagao comprobatdria que
instrui o processo.

IV — Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas(Relacionar com requisito V)

Ao longo de minha atuagdo na Universidade Federal da Integragao Latino-Americana, fui
designado para o desempenho de responsabilidades técnico-administrativas de elevada
complexidade, decorrentes da natureza especializada das atividades exercidas na area
de Contabilidade Publica.

No ambito do Departamento de Contabilidade, atuei de forma continua na execugao,
andlise, validacdo e acompanhamento dos registros contabeis institucionais,
desenvolvendo atividades que demandam conhecimento técnico especializado,
permanente atualizacdo normativa e dominio dos sistemas estruturantes da
Administragdo Publica Federal, especialmente o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, o Tesouro Gerencial, o SPIUnet e os demais
sistemas utilizados na gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade.
Essas atividades envolvem a andlise critica dos registros contabeis, identificagdo e
regularizacdo de inconsisténcias, elaboracdo de demonstragbes contabeis, notas




explicativas, balancetes mensais e relatérios gerenciais, assegurando a adequada
evidenciagao da situagao patrimonial da Institui¢cao.

No exercicio dessas responsabilidades especializadas, também desenvolvi atividades
relacionadas ao acompanhamento da conformidade dos atos e fatos da gestado
orcamentaria, financeira e patrimonial, a orientagao técnica das unidades administrativas
quanto a correta aplicacdo da legislagdo contabil e ao assessoramento na solugdo de
situagdes que exigem interpretacdo da legislacdo, das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP) e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

As atividades desempenhadas exigem elevado grau de autonomia técnica, capacidade
analitica e responsabilidade funcional, uma vez que impactam diretamente a
confiabilidade das informagdes contabeis, a elaboragdo das demonstracdes financeiras, o
atendimento as exigéncias da Secretaria do Tesouro Nacional e a prestagdo de contas
aos 6rgaos de controle.

Nesse contexto, a atuagdo técnica especializada desenvolvida ao longo da carreira
evidencia a consolidagdo de competéncias relacionadas a Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, ao controle patrimonial, a gestdo da informacao contabil, a analise de
conformidade e ao assessoramento técnico, contribuindo para o fortalecimento da
governancga, da ftransparéncia e da qualidade das informagdes produzidas pela
Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana.

V — Exercicio de fun¢oes, cargos de dire¢gao ou assessoramento(Relacionar com
requisito V)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana, assumi fungdes gratificadas de direcdo e chefia que evidenciam o
reconhecimento institucional da experiéncia técnica adquirida e da capacidade de
coordenar atividades estratégicas relacionadas a gestdo contabil da Universidade. As
designacbes recebidas representaram nao apenas a ocupacao formal de cargos de
gestdo, mas, sobretudo, a atribuicdo de responsabilidades voltadas ao planejamento,
coordenacgdo, supervisdo e aperfeicoamento dos processos contabeis institucionais,
contribuindo diretamente para a governanga, a transparéncia e a adequada gestao dos
recursos publicos.

Inicialmente, exerci a funcao de Chefe da Divisdao de Escrituragao (FG-2), unidade
responsavel pela execucdo dos registros contdbeis dos atos e fatos da gestdo




orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade. No exercicio dessa funcéo,
coordenei as atividades relacionadas a escrituragdo contabil, acompanhei a correta
aplicacdo das normas expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, promovi a
padronizacdo de procedimentos internos e atuei na orientacéo técnica da equipe quanto a
adequada contabilizagdo das operagdes realizadas pela Instituicdo. Essa atuagéo
contribuiu para o fortalecimento dos controles internos e para a melhoria da qualidade das

informacdes registradas nos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Posteriormente, fui designado para exercer a fungdo de Chefe do Departamento de
Contabilidade (FG-1), unidade responsavel pela coordenacdo das atividades contabeis
da Universidade. Nessa condigdo, passei a atuar em nivel estratégico, coordenando
acbes voltadas ao acompanhamento dos registros contabeis, a elaboracdo das
demonstragdes contabeis anuais, a produgdo das notas explicativas, a elaboracdo dos
relatérios contabeis e de custos, ao monitoramento dos saldos patrimoniais e ao
assessoramento técnico prestado as diversas unidades administrativas da Universidade.
A atuacdo nessa fungdo exigiu visdo sistémica da gestdo publica, capacidade de
liderancga técnica, planejamento, tomada de decisao e permanente atualizacdo quanto as
normas aplicaveis a Contabilidade Publica.

O exercicio dessas fungdes foi acompanhado da assungao de responsabilidades técnicas
de elevada relevancia institucional, destacando-se a atuacdo como Contador
Responsavel e como responsavel pela Conformidade Contabil da Universidade.
Embora esses encargos possuam designagbes especificas, sua execucdo esta
diretamente relacionada as atividades desenvolvidas no ambito da gestdo contabil
institucional, exigindo elevado grau de conhecimento técnico, responsabilidade funcional
e compromisso com a integridade das informac¢des produzidas. A atuagdo compreende a
analise da consisténcia dos registros contabeis, a verificagdo da conformidade dos atos e
fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, a orientagao técnica das unidades
administrativas e 0 acompanhamento da correta aplicacdo da legislagdo e dos normativos
expedidos pelos 6rgaos centrais do Sistema de Contabilidade Federal.

No desempenho dessas funcbes, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranga
técnica, coordenagao de equipes, gestdo de processos, planejamento, controle interno e
assessoramento especializado, promovendo a integragdo entre as areas administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade. A experiéncia acumulada
permitiu, ainda, atuar na proposi¢cao de solugdes para regularizagdo de inconsisténcias
contabeis, na implementacdo de melhorias de procedimentos, na producdo de
informacdes gerenciais destinadas ao apoio a tomada de decisdes e na consolidagao de
praticas voltadas ao fortalecimento da governancga institucional.

As fun¢des exercidas também demandaram elevado dominio dos sistemas estruturantes
da Administracdo Publica Federal, especialmente do SIAFI, Tesouro Gerencial, SPIUnet e
demais sistemas utilizados na gestdo contabil e patrimonial, bem como profundo
conhecimento das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e dos normativos expedidos pela Secretaria do




Tesouro Nacional, competéncias indispensaveis para assegurar a confiabilidade das
demonstragdes contabeis e o atendimento as exigéncias dos drgaos de controle.

Assim, o exercicio das fungbes gratificadas de chefia, aliado as responsabilidades
técnicas assumidas ao longo da carreira, evidencia uma trajetoéria marcada pela evolugéo
profissional, pela consolidacdo de competéncias gerenciais e pelo compromisso
permanente com a qualidade da informacgao contabil, contribuindo de forma efetiva para o
fortalecimento da gestdo, da transparéncia, da governanca e dos controles internos da
Universidade Federal da Integragédo Latino-Americana, em consonancia com os objetivos
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

VI — Producgao, prospeccao e difusiao de conhecimento cientifico ou
técnico(Relacionar com requisito VI)

Ao longo de minha trajetéria profissional, busquei ndo apenas aprimorar continuamente
meus conhecimentos técnicos, mas também contribuir para a producéo e a disseminagao
do conhecimento relacionado a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e a gestao
publica. Essa atuagao materializou-se por meio da elaboracao de trabalhos técnicos e da
producdo cientifica voltada a divulgacdo de temas relevantes para a Administragdo
Publica, evidenciando o compromisso com o compartilhamento de conhecimentos e com
o fortalecimento das praticas de gestéo.

No ambito da producdo cientifica, publiquei artigos técnicos que abordam temas
relacionados a contabilidade publica e a gestdo governamental, resultado da integragéo
entre a experiéncia pratica desenvolvida no exercicio das atividades profissionais e o
aprofundamento tedrico proporcionado pela formacdo académica e pela constante
atualizacdo profissional. Esses trabalhos refletem a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo da carreira e demonstram a capacidade de sistematizar experiéncias,
desenvolver analises criticas e produzir conteudo técnico voltado ao aperfeicoamento da
Administracao Publica.

A elaboracao desses artigos exigiu pesquisa bibliografica, analise da legislacao aplicavel,
estudo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e de referenciais doutrinarios,
permitindo transformar conhecimentos desenvolvidos na pratica profissional em producgéo
técnico-cientifica acessivel a comunidade académica e aos profissionais da area.

Além da producdo cientifica formal, a difusdo do conhecimento ocorreu de maneira
continua no exercicio das atividades desenvolvidas na Universidade Federal da




Integracdo Latino-Americana. A atuagcdo como referéncia técnica na area contabil
envolveu o compartilhamento permanente de conhecimentos com servidores, orientagao
quanto a correta aplicacao da legislagcéo, esclarecimento de duvidas relacionadas aos
sistemas estruturantes do Governo Federal, apoio técnico as unidades administrativas e
disseminacdo de boas praticas contabeis, contribuindo para a uniformizacdo dos
procedimentos institucionais e para o fortalecimento da cultura de conformidade e
controle interno.

A experiéncia adquirida na elaboracdo das demonstragcées contabeis, notas explicativas,
relatérios contabeis, relatérios de custos e demais documentos técnicos também
favoreceu a producéo e a difusdo de conhecimento especializado no ambito institucional.
Esses documentos, embora elaborados para atender as necessidades administrativas da
Universidade, possuem relevante conteudo técnico e constituem instrumentos de
orientagdo, transparéncia e apoio a gestdo, contribuindo para a consolidagao de
procedimentos e para a qualificacdo das informacdes utilizadas na tomada de decisdes.

A permanente participacdo em cursos de capacitacdo, congressos, féruns e eventos
técnicos complementou esse processo de producdo e difusdo do conhecimento,
possibilitando a incorporagcdo de novas praticas a rotina institucional e a atualizagao
continua frente as alteragbes normativas promovidas pelos 6érgaos centrais da
Administracdo Publica Federal. O conhecimento adquirido nessas oportunidades foi
sistematicamente aplicado as atividades desenvolvidas no Departamento de
Contabilidade e compartihado com as equipes e unidades administrativas,
potencializando seus efeitos para além do desenvolvimento individual.

Desse modo, a produgdo cientifica, associada a constante disseminagdo de
conhecimentos técnicos no ambiente institucional, evidencia uma trajetoria pautada pela
valorizagdo do aprendizado continuo, pela capacidade de transformar experiéncia
profissional em conhecimento sistematizado e pelo compromisso com a qualificacdo da
gestado publica. Essas atividades demonstram a consolidagédo de saberes e competéncias
compativeis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE, contribuindo para o fortalecimento da Contabilidade Publica e para a
melhoria dos processos de gestdo da Universidade Federal da Integragéo
Latino-Americana.

4. CONSIDERAGOES FINAIS




Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o
desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execucao
das atribuicdes do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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