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1. APRESENTAÇÃO 
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Eu, Cleverson José Abati, SIAPE no 1828793, ingressei no serviço público federal em 16 
de novembro de 2010, no cargo de Técnico em Contabilidade. Possuo curso Técnico em 
Contabilidade pelo Colégio Cenecista Flávio Dal Bó, graduação em Ciências Contábeis 
pela Universidade Estadual do Oeste do Paraná (UNIOESTE) e especialização em 
Contabilidade Pública e Responsabilidade Fiscal pelo Centro Universitário Internacional 
(UNINTER).  

O presente memorial tem por finalidade demonstrar a consolidação de saberes e 
competências desenvolvidos ao longo da trajetória profissional, evidenciando atuação 
técnica especializada, responsabilidade institucional e contribuição relevante para a 
gestão pública. 

Minha trajetória profissional foi construída a partir da combinação entre formação 
acadêmica, aperfeiçoamento contínuo, experiência prática, atuação em atividades 
técnicas especializadas, exercício de funções de gestão e desenvolvimento de soluções 
voltadas ao aprimoramento da gestão contábil institucional. 

Ingressei na Universidade Federal da Integração Latino-Americana em 16 de novembro 
de 2010, no cargo de Técnico em Contabilidade, período em que a Instituição 
encontrava-se em processo de estruturação administrativa. Desde então, participei 
diretamente da implantação, organização e aperfeiçoamento dos procedimentos 
contábeis, financeiros e patrimoniais da Universidade, acompanhando sua evolução 
institucional e contribuindo para a consolidação dos controles internos e da qualidade das 
informações produzidas. 

Minha formação compreende o Curso Técnico em Contabilidade, graduação em Ciências 
Contábeis pela Universidade Estadual do Oeste do Paraná – UNIOESTE e especialização 
em Contabilidade Pública e Responsabilidade Fiscal pelo Centro Universitário 
Internacional – UNINTER. Ao longo da carreira, essa formação foi continuamente 
ampliada por meio da participação em cursos de capacitação, congressos, fóruns 
técnicos, seminários e eventos promovidos por instituições de reconhecida relevância 
nacional, especialmente pela Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, Escola 
de Administração Fazendária – ESAF e demais órgãos da Administração Pública Federal. 

Essa trajetória proporcionou não apenas o domínio das normas aplicáveis à Contabilidade 
Pública, mas também o desenvolvimento de competências relacionadas à análise 
contábil, gestão patrimonial, conformidade contábil, produção de relatórios gerenciais, 
utilização dos sistemas estruturantes do Governo Federal, elaboração de demonstrações 
contábeis e assessoramento técnico às unidades administrativas da Universidade. 

Ao longo desses anos, as responsabilidades assumidas evoluíram progressivamente, 
passando da execução de procedimentos contábeis para atividades de elevada 
complexidade técnica, envolvendo análise, orientação institucional, produção técnica, 
gestão de informações estratégicas, exercício de funções gratificadas e assunção de 
encargos de elevada responsabilidade, como Contador Responsável e responsável pela 
Conformidade Contábil da Universidade. 



Nesse contexto, o presente memorial busca demonstrar que a consolidação dessas 
experiências extrapola a mera acumulação de tempo de serviço, evidenciando um 
processo contínuo de desenvolvimento profissional caracterizado pela integração entre 
conhecimento técnico, experiência prática, inovação, produção institucional e contribuição 
efetiva para o fortalecimento da governança, da transparência e da qualidade da 
informação contábil produzida pela Universidade. 

​ ​  
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2. DEMONSTRAÇÃO DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO 
NÍVEL DE RSC PLEITEADO 

​ ​ ​  

​  

Minha atuação profissional na Universidade Federal da Integração Latino-Americana 
desenvolveu-se paralelamente ao processo de expansão e consolidação institucional da 
Universidade. Desde o ingresso no serviço público, participei ativamente da organização 
dos processos contábeis, da implantação de procedimentos administrativos e da 
estruturação dos controles necessários para assegurar a adequada gestão dos recursos 
públicos. 

Essa experiência permitiu acompanhar praticamente todas as fases da evolução da 
contabilidade institucional da UNILA, proporcionando conhecimento abrangente sobre os 
processos orçamentários, financeiros e patrimoniais da Administração Pública Federal e 
favorecendo o desenvolvimento de uma visão sistêmica da gestão pública. 

Durante minha trajetória, atuei em diferentes unidades da área contábil, exercendo 
atividades que contribuíram para ampliar gradativamente meu conhecimento técnico e 
minha capacidade de análise. 

Na Divisão de Escrituração desenvolvi atividades relacionadas ao registro dos atos e 
fatos administrativos no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo 
Federal – SIAFI, abrangendo contabilizações, liquidações de despesas, registros 
patrimoniais, apropriações contábeis, regularizações e demais procedimentos 
indispensáveis à correta evidenciação das informações patrimoniais da Universidade. 

Posteriormente, na Seção de Análise Contábil, passei a atuar na verificação da 
consistência dos registros efetuados pelas diferentes unidades administrativas, realizando 
análises contábeis, reclassificações patrimoniais, regularizações de saldos, conciliações e 



acompanhamento permanente das contas contábeis, contribuindo para o 
aperfeiçoamento da qualidade das demonstrações produzidas pela Instituição. 

A atuação na Seção de Conformidade de Gestão ampliou significativamente minha 
experiência profissional ao envolver atividades voltadas à avaliação da regularidade dos 
atos da gestão orçamentária, financeira e patrimonial, fortalecendo os mecanismos de 
controle interno e proporcionando maior segurança às informações encaminhadas aos 
órgãos de controle e fiscalização. 

Com a evolução da estrutura administrativa da Universidade, passei a exercer atividades 
no Departamento de Contabilidade, unidade responsável pela coordenação das ações 
relacionadas aos registros, análises e demonstrações contábeis institucionais. 

Nesse período, minhas atividades passaram a envolver não apenas a execução técnica 
dos registros contábeis, mas também a elaboração de estudos técnicos, desenvolvimento 
de procedimentos de regularização contábil, elaboração das demonstrações contábeis 
anuais, produção de notas explicativas, elaboração de relatórios gerenciais, 
acompanhamento dos relatórios de custos institucionais e assessoramento técnico às 
diversas unidades administrativas da Universidade. 

A experiência acumulada possibilitou desenvolver elevado domínio dos principais 
sistemas estruturantes utilizados pela Administração Pública Federal, especialmente 
SIAFI Web, SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial, SPIUnet, SIADS, Comprasnet, 
REUSE, CADIN e demais sistemas vinculados à gestão orçamentária, financeira e 
patrimonial. 

O domínio desses sistemas não se restringe à sua utilização operacional. Ao longo da 
carreira, passei a atuar na análise das informações produzidas, na identificação de 
inconsistências, na proposição de soluções técnicas, no acompanhamento das alterações 
normativas promovidas pela Secretaria do Tesouro Nacional e no suporte às unidades 
administrativas da Universidade quanto à correta aplicação da legislação vigente. 

Paralelamente ao exercício das atividades técnicas, assumi responsabilidades 
relacionadas à administração dos acessos aos sistemas estruturantes, realizando 
cadastramentos, habilitações, gerenciamento de perfis, atualização de permissões e 
acompanhamento dos procedimentos de segurança institucional, atividades que exigem 
elevado grau de responsabilidade, conhecimento normativo e rigor técnico. 

Essa evolução profissional culminou com a designação para funções de maior 
responsabilidade administrativa e técnica, incluindo o exercício das funções gratificadas 
de Chefe da Divisão de Escrituração e, posteriormente, Chefe do Departamento de 
Contabilidade, além da designação para o exercício dos encargos de Contador 
Responsável e responsável pela Conformidade Contábil da Universidade, atribuições que 
evidenciam o reconhecimento institucional da experiência adquirida e da confiança 
depositada na condução das atividades contábeis da Instituição. 

Ao longo desse percurso, a permanente busca pelo aperfeiçoamento profissional permitiu 
incorporar novos conhecimentos, acompanhar as constantes alterações normativas 



aplicáveis à Contabilidade Pública e desenvolver competências relacionadas à análise 
crítica, gestão de processos, liderança técnica, produção institucional e desenvolvimento 
de soluções voltadas ao fortalecimento da governança e da transparência da gestão 
pública. 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3º (INCISOS I A VI) 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, 
representações ou similares (Relacionar com requisito I) 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

Ao longo de minha trajetória profissional na Universidade Federal da Integração 
Latino-Americana, participei de grupos de trabalho, comissões e atividades institucionais 
formalmente instituídas, exercendo atribuições que contribuíram para o fortalecimento da 
gestão administrativa, patrimonial e contábil da Universidade, bem como para o 
desenvolvimento de competências relacionadas à atuação interdisciplinar, à tomada de 
decisão e à responsabilidade técnica. 

Entre as participações devidamente comprovadas destaca-se a designação para integrar 
a Comissão para o Desenvolvimento de Critérios de Avaliação e Mensuração de 
Materiais Bibliográficos Recebidos em Doação pela Biblioteca Latino-Americana 
(BIUNILA), instituída pela Portaria UNILA nº 98, de 26 de janeiro de 2015. A atuação 
nessa comissão exigiu a aplicação de conhecimentos relacionados ao patrimônio público, 
à avaliação de bens e aos princípios da Contabilidade Aplicada ao Setor Público, 
contribuindo para a definição de critérios técnicos destinados ao adequado 
reconhecimento e mensuração de bens bibliográficos incorporados ao patrimônio 
institucional. 

Também participei da Comissão de Inventário Descentralizado e Analítico de Bens 
Patrimoniais Móveis, designada pela Portaria PROAGI nº 183, de 9 de novembro de 
2017. Essa atividade proporcionou atuação integrada entre as áreas administrativa, 
patrimonial e contábil, envolvendo conferência física dos bens, análise documental, 
validação de registros patrimoniais e apoio aos procedimentos de inventário, contribuindo 
para a melhoria dos controles patrimoniais e para a fidedignidade das informações 
constantes dos sistemas corporativos da Universidade. 

No âmbito dos processos seletivos institucionais, atuei como Aplicador de Provas, 
colaborando com a organização e execução das atividades necessárias à realização de 



concurso/processo seletivo. Essa participação reforçou competências relacionadas à 
responsabilidade funcional, observância de normas, imparcialidade, organização e 
comprometimento com a lisura dos procedimentos administrativos. 

 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

II – Participação e atuação em projetos institucionais (Relacionar com requisito II) 

​ ​ ​  

  

Ao longo de minha trajetória profissional na Universidade Federal da Integração 
Latino-Americana, participei de forma contínua de ações institucionais voltadas ao 
fortalecimento da gestão contábil, patrimonial, orçamentária e financeira da Universidade, 
contribuindo diretamente para o aperfeiçoamento dos processos administrativos, para a 
transparência da gestão pública e para a melhoria da qualidade das informações 
produzidas pela Instituição. 

Minha atuação esteve diretamente relacionada ao desenvolvimento e à execução de 
atividades técnicas essenciais para o funcionamento da área de Contabilidade, 
envolvendo a elaboração de produtos técnicos, o desenvolvimento de instrumentos de 
apoio à gestão, a consolidação de informações estratégicas e o acompanhamento 
permanente dos registros contábeis institucionais. Essas atividades constituíram 
importante contribuição para os projetos institucionais de fortalecimento da governança, 
do controle interno e da gestão pública desenvolvidos pela UNILA. 

Entre as principais contribuições destaca-se a elaboração anual do Relatório Contábil da 
Universidade, documento integrante do processo de prestação de contas institucional, 
elaborado de forma contínua desde o exercício de 2012 até o exercício de 2025. Esses 
relatórios apresentam a análise da situação orçamentária, financeira e patrimonial da 
Universidade, contemplando as demonstrações contábeis, notas explicativas, análises 
técnicas e demais informações exigidas pela Secretaria do Tesouro Nacional e pelos 
órgãos de controle. Sua elaboração demanda elevado conhecimento da Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público, domínio dos sistemas estruturantes do Governo Federal e 
capacidade analítica para interpretar os reflexos patrimoniais decorrentes dos atos e fatos 
administrativos. 

Também merece destaque a elaboração dos Relatórios de Apuração e Direcionamento 
de Custos referentes aos exercícios de 2021, 2022, 2023 e 2024, instrumentos 
gerenciais que subsidiam a Administração Superior na avaliação da utilização dos 
recursos públicos, na análise da eficiência institucional e na tomada de decisões 
relacionadas ao planejamento e à alocação de recursos. Esses relatórios representam 



importante ferramenta de gestão, contribuindo para o fortalecimento da transparência, da 
governança e da racionalidade na aplicação dos recursos públicos. 

Paralelamente à produção desses documentos institucionais, participei da elaboração e 
atualização de materiais técnicos de referência utilizados no âmbito do Departamento de 
Contabilidade, bem como da sistematização de procedimentos relacionados aos registros 
contábeis, ao acompanhamento patrimonial e à conformidade contábil, contribuindo para 
a padronização de rotinas, disseminação de conhecimento técnico e melhoria contínua 
dos processos internos. 

A atuação institucional também se evidencia pelo exercício contínuo de atividade técnica 
especializada no Departamento de Contabilidade, envolvendo a execução, análise e 
validação dos registros contábeis institucionais, a identificação e correção de 
inconsistências, a elaboração de balancetes mensais, demonstrações contábeis e 
respectivas notas explicativas, além do acompanhamento permanente da legislação e dos 
normativos aplicáveis à Contabilidade Pública. Essas atividades impactam diretamente a 
confiabilidade das informações contábeis produzidas pela Universidade e oferecem 
suporte qualificado à tomada de decisões pelos gestores institucionais. 

A constante atualização profissional, evidenciada pela participação em cursos de 
capacitação, programas de formação continuada, congressos, fóruns e eventos técnicos 
voltados à Administração Pública, complementou esse processo de desenvolvimento 
institucional ao possibilitar a incorporação de novos conhecimentos e boas práticas à 
rotina de trabalho, favorecendo a melhoria contínua dos serviços prestados pela área 
contábil da Universidade. As capacitações abrangeram temas relacionados à 
Contabilidade Pública, Orçamento, Finanças, Custos, Liderança, Sistemas Estruturantes 
do Governo Federal, Gestão Pública, Inteligência Artificial aplicada à Administração 
Pública e Contratações Públicas, demonstrando o compromisso permanente com o 
aperfeiçoamento profissional e com a inovação na gestão institucional. 

Dessa forma, as atividades desenvolvidas no âmbito deste requisito evidenciam 
participação efetiva em ações institucionais de natureza estratégica, contribuindo para o 
fortalecimento da gestão, da transparência, da governança e da qualidade da informação 
contábil produzida pela Universidade. A produção continuada de relatórios técnicos, a 
atuação especializada na área contábil, a elaboração de instrumentos gerenciais e o 
investimento permanente em capacitação demonstram a consolidação de saberes e 
competências aplicados diretamente ao desenvolvimento institucional da UNILA, em 
consonância com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competências – 
RSC-PCCTAE. 

 

​ ​ ​  

​ ​ ​  



III – Recebimento de premiação ou reconhecimento público (Relacionar com 
requisito III) 

​ ​ ​  

Ao longo de minha trajetória profissional, não recebi premiações ou reconhecimentos 
públicos formais que se enquadrem nos critérios estabelecidos para este requisito do 
Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-PCCTAE. 

Entretanto, considero que a confiança institucional demonstrada por meio das  
designações para o exercício de funções gratificadas de chefia, bem como para os 
encargos de Contador Responsável e de responsável pela Conformidade Contábil da 
Universidade, constitui reconhecimento da experiência técnica, do comprometimento e da 
capacidade profissional desenvolvidos ao longo da carreira. Tais designações, contudo, 
encontram-se devidamente apresentadas e fundamentadas nos requisitos específicos 
correspondentes deste memorial, não sendo utilizadas para fins de atendimento ao 
presente requisito. 

Dessa forma, este requisito não integra a pontuação apresentada na planilha consolidada, 
mantendo-se a correspondência entre o memorial e a documentação comprobatória que 
instrui o processo. 

 

​ ​ ​  

IV – Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou 
especializadas(Relacionar com requisito IV) 

​ ​ ​  

Ao longo de minha atuação na Universidade Federal da Integração Latino-Americana, fui 
designado para o desempenho de responsabilidades técnico-administrativas de elevada 
complexidade, decorrentes da natureza especializada das atividades exercidas na área 
de Contabilidade Pública. 

No âmbito do Departamento de Contabilidade, atuei de forma contínua na execução, 
análise, validação e acompanhamento dos registros contábeis institucionais, 
desenvolvendo atividades que demandam conhecimento técnico especializado, 
permanente atualização normativa e domínio dos sistemas estruturantes da 
Administração Pública Federal, especialmente o Sistema Integrado de Administração 
Financeira do Governo Federal – SIAFI, o Tesouro Gerencial, o SPIUnet e os demais 
sistemas utilizados na gestão orçamentária, financeira e patrimonial da Universidade. 
Essas atividades envolvem a análise crítica dos registros contábeis, identificação e 
regularização de inconsistências, elaboração de demonstrações contábeis, notas 



explicativas, balancetes mensais e relatórios gerenciais, assegurando a adequada 
evidenciação da situação patrimonial da Instituição. 

No exercício dessas responsabilidades especializadas, também desenvolvi atividades 
relacionadas ao acompanhamento da conformidade dos atos e fatos da gestão 
orçamentária, financeira e patrimonial, à orientação técnica das unidades administrativas 
quanto à correta aplicação da legislação contábil e ao assessoramento na solução de 
situações que exigem interpretação da legislação, das Normas Brasileiras de 
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBC TSP), do Plano de Contas Aplicado ao 
Setor Público (PCASP) e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 
(MCASP). 

As atividades desempenhadas exigem elevado grau de autonomia técnica, capacidade 
analítica e responsabilidade funcional, uma vez que impactam diretamente a 
confiabilidade das informações contábeis, a elaboração das demonstrações financeiras, o 
atendimento às exigências da Secretaria do Tesouro Nacional e a prestação de contas 
aos órgãos de controle. 

Nesse contexto, a atuação técnica especializada desenvolvida ao longo da carreira 
evidencia a consolidação de competências relacionadas à Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público, ao controle patrimonial, à gestão da informação contábil, à análise de 
conformidade e ao assessoramento técnico, contribuindo para o fortalecimento da 
governança, da transparência e da qualidade das informações produzidas pela 
Universidade Federal da Integração Latino-Americana. 

 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

V – Exercício de funções, cargos de direção ou assessoramento(Relacionar com 
requisito V) 

​ ​ ​  

Ao longo de minha trajetória profissional na Universidade Federal da Integração 
Latino-Americana, assumi funções gratificadas de direção e chefia que evidenciam o 
reconhecimento institucional da experiência técnica adquirida e da capacidade de 
coordenar atividades estratégicas relacionadas à gestão contábil da Universidade. As 
designações recebidas representaram não apenas a ocupação formal de cargos de 
gestão, mas, sobretudo, a atribuição de responsabilidades voltadas ao planejamento, 
coordenação, supervisão e aperfeiçoamento dos processos contábeis institucionais, 
contribuindo diretamente para a governança, a transparência e a adequada gestão dos 
recursos públicos. 

Inicialmente, exerci a função de Chefe da Divisão de Escrituração (FG-2), unidade 
responsável pela execução dos registros contábeis dos atos e fatos da gestão 



orçamentária, financeira e patrimonial da Universidade. No exercício dessa função, 
coordenei as atividades relacionadas à escrituração contábil, acompanhei a correta 
aplicação das normas expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, promovi a 
padronização de procedimentos internos e atuei na orientação técnica da equipe quanto à 
adequada contabilização das operações realizadas pela Instituição. Essa atuação 
contribuiu para o fortalecimento dos controles internos e para a melhoria da qualidade das 
informações registradas nos sistemas estruturantes do Governo Federal. 

Posteriormente, fui designado para exercer a função de Chefe do Departamento de 
Contabilidade (FG-1), unidade responsável pela coordenação das atividades contábeis 
da Universidade. Nessa condição, passei a atuar em nível estratégico, coordenando 
ações voltadas ao acompanhamento dos registros contábeis, à elaboração das 
demonstrações contábeis anuais, à produção das notas explicativas, à elaboração dos 
relatórios contábeis e de custos, ao monitoramento dos saldos patrimoniais e ao 
assessoramento técnico prestado às diversas unidades administrativas da Universidade. 
A atuação nessa função exigiu visão sistêmica da gestão pública, capacidade de 
liderança técnica, planejamento, tomada de decisão e permanente atualização quanto às 
normas aplicáveis à Contabilidade Pública. 

O exercício dessas funções foi acompanhado da assunção de responsabilidades técnicas 
de elevada relevância institucional, destacando-se a atuação como Contador 
Responsável e como responsável pela Conformidade Contábil da Universidade. 
Embora esses encargos possuam designações específicas, sua execução está 
diretamente relacionada às atividades desenvolvidas no âmbito da gestão contábil 
institucional, exigindo elevado grau de conhecimento técnico, responsabilidade funcional 
e compromisso com a integridade das informações produzidas. A atuação compreende a 
análise da consistência dos registros contábeis, a verificação da conformidade dos atos e 
fatos da gestão orçamentária, financeira e patrimonial, a orientação técnica das unidades 
administrativas e o acompanhamento da correta aplicação da legislação e dos normativos 
expedidos pelos órgãos centrais do Sistema de Contabilidade Federal. 

No desempenho dessas funções, desenvolvi competências relacionadas à liderança 
técnica, coordenação de equipes, gestão de processos, planejamento, controle interno e 
assessoramento especializado, promovendo a integração entre as áreas administrativa, 
orçamentária, financeira e patrimonial da Universidade. A experiência acumulada 
permitiu, ainda, atuar na proposição de soluções para regularização de inconsistências 
contábeis, na implementação de melhorias de procedimentos, na produção de 
informações gerenciais destinadas ao apoio à tomada de decisões e na consolidação de 
práticas voltadas ao fortalecimento da governança institucional. 

As funções exercidas também demandaram elevado domínio dos sistemas estruturantes 
da Administração Pública Federal, especialmente do SIAFI, Tesouro Gerencial, SPIUnet e 
demais sistemas utilizados na gestão contábil e patrimonial, bem como profundo 
conhecimento das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, do 
Plano de Contas Aplicado ao Setor Público (PCASP), do Manual de Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público (MCASP) e dos normativos expedidos pela Secretaria do 



Tesouro Nacional, competências indispensáveis para assegurar a confiabilidade das 
demonstrações contábeis e o atendimento às exigências dos órgãos de controle. 

Assim, o exercício das funções gratificadas de chefia, aliado às responsabilidades 
técnicas assumidas ao longo da carreira, evidencia uma trajetória marcada pela evolução 
profissional, pela consolidação de competências gerenciais e pelo compromisso 
permanente com a qualidade da informação contábil, contribuindo de forma efetiva para o 
fortalecimento da gestão, da transparência, da governança e dos controles internos da 
Universidade Federal da Integração Latino-Americana, em consonância com os objetivos 
do Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-PCCTAE. 

 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou 
técnico(Relacionar com requisito VI) 

​ ​ ​  

​ ​ ​  

Ao longo de minha trajetória profissional, busquei não apenas aprimorar continuamente 
meus conhecimentos técnicos, mas também contribuir para a produção e a disseminação 
do conhecimento relacionado à Contabilidade Aplicada ao Setor Público e à gestão 
pública. Essa atuação materializou-se por meio da elaboração de trabalhos técnicos e da 
produção científica voltada à divulgação de temas relevantes para a Administração 
Pública, evidenciando o compromisso com o compartilhamento de conhecimentos e com 
o fortalecimento das práticas de gestão. 

No âmbito da produção científica, publiquei artigos técnicos que abordam temas 
relacionados à contabilidade pública e à gestão governamental, resultado da integração 
entre a experiência prática desenvolvida no exercício das atividades profissionais e o 
aprofundamento teórico proporcionado pela formação acadêmica e pela constante 
atualização profissional. Esses trabalhos refletem a aplicação dos conhecimentos 
adquiridos ao longo da carreira e demonstram a capacidade de sistematizar experiências, 
desenvolver análises críticas e produzir conteúdo técnico voltado ao aperfeiçoamento da 
Administração Pública. 

A elaboração desses artigos exigiu pesquisa bibliográfica, análise da legislação aplicável, 
estudo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, do Manual 
de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) e de referenciais doutrinários, 
permitindo transformar conhecimentos desenvolvidos na prática profissional em produção 
técnico-científica acessível à comunidade acadêmica e aos profissionais da área. 

Além da produção científica formal, a difusão do conhecimento ocorreu de maneira 
contínua no exercício das atividades desenvolvidas na Universidade Federal da 



Integração Latino-Americana. A atuação como referência técnica na área contábil 
envolveu o compartilhamento permanente de conhecimentos com servidores, orientação 
quanto à correta aplicação da legislação, esclarecimento de dúvidas relacionadas aos 
sistemas estruturantes do Governo Federal, apoio técnico às unidades administrativas e 
disseminação de boas práticas contábeis, contribuindo para a uniformização dos 
procedimentos institucionais e para o fortalecimento da cultura de conformidade e 
controle interno. 

A experiência adquirida na elaboração das demonstrações contábeis, notas explicativas, 
relatórios contábeis, relatórios de custos e demais documentos técnicos também 
favoreceu a produção e a difusão de conhecimento especializado no âmbito institucional. 
Esses documentos, embora elaborados para atender às necessidades administrativas da 
Universidade, possuem relevante conteúdo técnico e constituem instrumentos de 
orientação, transparência e apoio à gestão, contribuindo para a consolidação de 
procedimentos e para a qualificação das informações utilizadas na tomada de decisões. 

A permanente participação em cursos de capacitação, congressos, fóruns e eventos 
técnicos complementou esse processo de produção e difusão do conhecimento, 
possibilitando a incorporação de novas práticas à rotina institucional e a atualização 
contínua frente às alterações normativas promovidas pelos órgãos centrais da 
Administração Pública Federal. O conhecimento adquirido nessas oportunidades foi 
sistematicamente aplicado às atividades desenvolvidas no Departamento de 
Contabilidade e compartilhado com as equipes e unidades administrativas, 
potencializando seus efeitos para além do desenvolvimento individual. 

Desse modo, a produção científica, associada à constante disseminação de 
conhecimentos técnicos no ambiente institucional, evidencia uma trajetória pautada pela 
valorização do aprendizado contínuo, pela capacidade de transformar experiência 
profissional em conhecimento sistematizado e pelo compromisso com a qualificação da 
gestão pública. Essas atividades demonstram a consolidação de saberes e competências 
compatíveis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competências – 
RSC-PCCTAE, contribuindo para o fortalecimento da Contabilidade Pública e para a 
melhoria dos processos de gestão da Universidade Federal da Integração 
Latino-Americana. 

 

​ ​ ​  

  

​ ​ ​  

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

​ ​ ​  



​ ​ ​  

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetória profissional evidencia o 
desenvolvimento de saberes e competências diferenciados, que qualificam a execução 
das atribuições do cargo e contribuem de forma relevante para o aprimoramento 
institucional, atendendo aos critérios para concessão do RSC-PCCTAE no nível pleiteado. 

 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E 
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

MEMORIAL DESCRITIVO Nº 1/2026 - DC (10.01.05.21.03.01) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 04/08/2026 11:58 )
CLEVERSON JOSE ABATI

CHEFE DE DEPARTAMENTO - TITULAR

DC (10.01.05.21.03.01)

Matrícula: ###287#3

Visualize o documento original em  informando seu número: , ano: , tipo: https://sig.unila.edu.br/documentos/ 1 2026
, data de emissão:  e o código de verificação: MEMORIAL DESCRITIVO 04/08/2026 92a3f805f6

https://sig.unila.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

