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1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional, evidenciando os
conhecimentos, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio do cargo de Assistente em
Administracdo na Universidade Federal da Integra¢do Latino-Americana — UNILA, em consonancia com os requisitos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Ingressei na UNILA em 16 de janeiro de 2012, no cargo de Administradora, lotada na Divisdo de Fiscalizagdo de
Contratos, no Departamento de Contratos. Minha carreira na instituicao foi marcada pela progressiva amplia¢do de
responsabilidades, atuando como Chefe da Divisdo de Fiscalizagdo de Contratos (DIFISC) participando de sua
implantacdo, atuando diretamente na criacdo de metodologias internas, documentacdo de processos e
alinhamento de fluxo com outras areas; e Chefe do Departamento de Contratos (DECON), com foco na area de
contratagdes publicas, gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras e servicos

Minha experiéncia profissional foi construida principalmente na area de licita¢gdes e contratos administrativos, com
énfase na gestdo e fiscalizacdo de contratos de servigos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
planejamento das contratacdes, elaboracdo de planilhas de custos e formacdo de precos, acompanhamento da
execugao contratual e assessoramento técnico as unidades administrativas.

Paralelamente ao exercicio das atividades administrativas, investi continuamente na atualizacdo profissional por
meio de cursos, eventos técnicos, permitindo aplicar os conhecimentos adquiridos na melhoria dos processos
institucionais.

Este memorial demonstra, de forma analitica, como essa trajetdria profissional atende aos requisitos previstos no
Decreto n? 13.048/2026 para concessdo do RSC-V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na UNILA em 16 de janeiro de 2012, no cargo de Administradora, com lotacdao no Departamento de
Contratos (DECON). Logo, com a criacdo da Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos (DIFISC), passei a chefiar esta
divisdo, participando ativamente de sua estruturagdo, contribuindo com a criacdo de documentos que auxiliam na
atuacdo dos fiscais de contratos e dando apoio técnico aos pregoeiros na analise de planilhas de contratos com mao
de obra de dedicacdo exclusiva. Sempre lotada no Departamento de Contratos, atuei como chefe do Departamento
de Contratos entre 2013 e 2014, onde fui responsdvel pela gestdo dos contratos administrativos, coordenando uma
equipe de 11 servidores. Apés esse periodo retornei a chefia da Divisao de Fiscalizacdo de Contratos.

Desde o inicio da carreira, desenvolvi atividades relacionadas as contrata¢des publicas, atuando na instrucdo
processual, elaboragcdo de documentos técnicos, acompanhamento da execug¢do contratual, andlise da legislacdo
aplicavel e assessoramento as unidades administrativas.

Ao longo dos anos, sempre atuei em atividades relacionadas ao planejamento das contratagbes, elaboracdo de
Termos de Referéncia, gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, além de prestar auxilio técnico aos
pregoeiros em relacdo a analise de planilhas de custos e formacdo de precos de contratos de mao de obra,
orientacdo e auxilio aos fiscais de execucdo em relacdo a legislacdo de licitacGes e contratos.

A experiéncia acumulada permitiu aprofundar conhecimentos em licitagcdes e contratos administrativos, desde a Lei
8.666/1993 e a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021, contribuindo para a modernizacdo dos procedimentos




internos e para a melhoria da governanca das contratacdes da Universidade.

Paralelamente as atividades administrativas, busquei permanente aperfeicoamento profissional por meio da
participacdo em cursos, congressos, oficinas e eventos especializados, bem como a aplicagdo de boas praticas
administrativas de vanguarda nas contratacdes publicas.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos, representacoes ou similares (Relacionar com
requisito I)

Ao longo da minha atuacdao na UNILA participei de Comissdo designada para Elaboracdo de Instrumentos
Simplificados de Contratacdo de Baixo Valor no ambito da UNILA, para a Comissdao Permanente de Aplicacdo de
Sang¢des e Comissdo de Inventario no ano de 2022. Essas atuagles exigiram conhecimentos técnicos, observancia a
legislacdo de licitacGes e contratos aplicavel, entendimento das fases de planejamento e da gestdo de compras
publicas, dosimetria de penalidades, elaboracdo de pareceres e instrugdo processual.

Fui também nomeada para fazer parte da Comissdao de Inventdrio de Material de Consumo no ambito do
Almoxarifado Central da UNILA. Essa atuacdo exigiu observacao a legislacdo aplicdvel, entendimento da classificacao
e catalogacdo de materiais e metodologias de contagem fisica.

A participacdo nessas comissdes proporcionou experiéncia na conducdo de procedimentos administrativos
complexos, contribuindo para a garantia da regularidade processual, da transparéncia e da seguranca juridica das
decisGes institucionais.

Il - Participagdo e atuagao em projetos institucionais (Relacionar com requisito )

Durante minha trajetdria profissional busquei permanente atualizacdo na area de licitagcGes, contratos
administrativos, planejamento das contratacGes e gestdo publica, participando de diversos cursos, oficinas,
congressos e eventos técnicos relacionados as compras publicas.

Essa formagdo continuada permitiu acompanhar as constantes alteracGes da legislacdo, especialmente com a
implementacdo da Lei n? 14.133/2021, incorporando novas praticas e procedimentos as atividades desenvolvidas no
Departamento de Contratos.

Os conhecimentos adquiridos sdo continuamente aplicados na elaboracao de documentos técnicos, na orientacdo de
servidores, na conducdo de processos administrativos e no aprimoramento das rotinas internas da Universidade,
contribuindo para maior eficiéncia e seguranca juridica das contratacées publicas.

lll - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Il1)

Até o presente momento ndo possuo premiagdes ou reconhecimentos publicos enquadrdveis nos critérios previstos
para este requisito. Entretanto, a inexisténcia de pontuacdo neste item ndo compromete o atendimento dos
requisitos minimos exigidos para o nivel pleiteado.

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

O inciso IV do art. 32 do Decreto n? 13.048/2026 prevé a designacdo para assunc¢do de responsabilidades
técnico-administrativas ou especializadas. Nesse aspecto, minha atuac¢do profissional estd diretamente vinculada ao
planejamento das contratagdes e a gestdo de contratos administrativos de elevada complexidade técnica e impacto
institucional.

Atuo na gestdo e fiscalizacdo de contratos terceirizados, acompanhando sua execucdo, analisando pedidos de
reajuste, repactuacao e reequilibrio econémico-financeiro, orientando fiscais e unidades demandantes e buscando
assegurar a correta execugdo contratual.

Além dessas atribuicGes, exerco a funcdo de preposta da UNILA em reclamacGes trabalhistas envolvendo contratos
terceirizados, representando institucionalmente a Universidade perante a Justica do Trabalho, prestando
informagGes técnicas e acompanhando processos judiciais relacionados a responsabilidade contratual da
Administragdo Publica.

Essas atividades exigem elevado grau de responsabilidade técnica, tomada de decisdao fundamentada e permanente
atualizacdo normativa, contribuindo diretamente para a mitigacdo de riscos e para a seguranca juridica das
contratagdes institucionais.

V — Exercicio de fungdes, cargos de direcdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)




Ao longo da minha trajetéria exerci funcbes de gestdo na area de contratos administrativos. Inicialmente, fui
designada para a chefia da Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos, atuando na sua estruturacdo e definicdo de seus
procedimentos operacionais e ao longo do tempo assumindo a coordenacdo das atividades relacionadas ao
acompanhamento da execucdo contratual e ao suporte técnico aos fiscais.

Entre 18/09/2013 a 09/07/2014, assumi a Chefia do Departamento de Contratos, sendo responsavel pelo
gerenciamento das atividades da unidade, coordenacdo da equipe, planejamento das a¢des do setor, definicdao de
procedimentos internos, acompanhamento dos processos de contratacdo e assessoramento a Administracdo
Superior em matérias relacionadas as contratacGes publicas.

Em 09/07/2014 retornei a chefia da Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos, até 30/03/2017, atuando nas atividades
de acompanhamento da execucdo contratual, suporte as dreas demandantes das contratacdes, orientando fiscais e
gestores técnicos, elaboragdo de documentos para controles interno e externo.

O exercicio dessas fungées possibilitou o desenvolvimento de competéncias gerenciais, de lideranga, planejamento
estratégico, gestdo de pessoas e tomada de decisGes, contribuindo para o fortalecimento da governanga das
contratagdes publicas na Universidade.

VI - Produgao, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Até o presente momento ndo possuo Producdo, prospecc¢do e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
enquadraveis nos critérios previstos para este requisito. Entretanto, a inexisténcia de pontuagdo neste item ndo
compromete o atendimento dos requisitos minimos exigidos para o nivel pleiteado.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetéria profissional apresentada demonstra um processo continuo de desenvolvimento técnico, académico e
gerencial, marcado pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas e pela aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana.

A experiéncia acumulada na drea de contratagdes publicas, aliada ao exercicio de func¢do de chefia, a participagao
em comissdes, ao planejamento e fiscalizacdo de contratos, e a constante busca por aperfeicoamento profissional,
evidencia a construcdo de saberes e competéncias que ultrapassam as atribui¢des ordindrias do cargo e contribuem
para o fortalecimento da gestdo institucional.

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, qualificando a execucdo das atribuicbes do cargo e contribuindo de forma relevante
para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios estabelecidos para a concessdao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, nivel V.
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