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1. APRESENTACAO

O presente memorial constitui-se como uma ferramenta estratégica de validagdo da trajetdria e experiéncia
profissional acumulada no dmbito da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA). O processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) fundamenta-se na valorizacdao do servidor publico, reconhecendo
que a exceléncia no desempenho das fung¢des técnico-administrativas transcende a titulagdo académica formal,
manifestando-se na complexidade das praticas cotidianas e no impacto institucional das atividades desenvolvidas.

Este documento tem como propésito formal evidenciar os saberes e as competéncias desenvolvidas pela servidora,
demonstrando o pleno atendimento aos requisitos estipulados no Art. 32 do Decreto n? 13.018/2026. A analise aqui
apresentada alinha a atuacdo profissional aos critérios de pontuacdo estabelecidos pelas devidas normativas,
comprovando o compromisso com a gestdo publica e a missdo institucional. A seguir, detalha-se a trajetédria
profissional e a evolugdo funcional que sustentam este pleito.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) em 4 de junho de 2014, no cargo de
Assistente em Administracdo. Desde entdo, minha trajetdria profissional tem sido marcada pela ampliacdo progressiva
de responsabilidades, pelo exercicio de funcbes de gestdo, pela participacdo em instancias colegiadas e pelo
desenvolvimento continuo de competéncias voltadas ao fortalecimento da administragdo universitaria.

Ao longo desse periodo, atuei em diferentes unidades administrativas da instituicdo, experiéncia que me
proporcionou uma visdo integrada dos processos organizacionais e da gestdo universitaria:

e Divisdo de Apoio Administrativo da Prd-Reitoria de Extensdo (2014-2018);
e Coordenadoria de Extensdo da Prd-Reitoria de Extensdo (2018-2023);
e Divisdo de Concursos e SelecGes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2023—atual).

Em dezembro de 2014 assumi a chefia da Divisdao de Apoio Administrativo da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX),
funcdo que representou meu primeiro contato com a gestdo universitaria e proporcionou uma compreensdo ampla do
funcionamento da administracdo publica no contexto de uma universidade federal. Nesse periodo, tive a
oportunidade de presidir a Comissdo Organizadora do 352 Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS),
evento de grande porte realizado na UNILA que envolveu ampla mobilizacao institucional e representou um marco na
minha atuagdo profissional (e por isso é parte indispensavel neste requerimento do RSC), desenvolvendo habilidades
relacionadas a coordenacgao de projetos, lideranca de equipes e articulagao interinstitucional.

Essa experiéncia acumulada possibilitou minha nomeacdo para a Chefia da Coordenadoria de Extensdo, em 2018,
onde passei a atuar na coordenacdo das politicas institucionais de extensdo, elaboracdo de normativas, captacdo de
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parceiros institucionais e com a comunidade para o desenvolvimento das acGes de extensdo. Paralelamente, exerci a
substituicdo da Pro-Reitoria de Extensdo, ampliando minha participacdo nos processos decisorios e na conducdo
administrativa da universidade.

Desde 2023, atuo na Divisao de Concursos e Sele¢des da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, aplicando as habilidades e
competéncias desenvolvidas na PROEX em uma nova drea estratégica da instituicdo. Atualmente, também exerco a
substituicdao da chefia da Divisao, consolidando uma trajetdria marcada pela ampliagcdo das responsabilidades e pela
atuacdo em diferentes dreas da administragao universitaria.

Mais do que a sucessdo de cargos ocupados, essa trajetoria demonstra um processo continuo de ampliagdo das
responsabilidades assumidas e de consolidacdo de competéncias voltadas a gestdo publica universitaria, sempre
orientadas pelo compromisso com o aprimoramento dos processos institucionais e com a qualidade dos servigos
prestados pela UNILA.

Ao longo da minha carreira, tenho buscado contribuir com os espagos de representa¢do da universidade. Integrei a
Comissdo Superior de Extensdo (COSUEX) como membro titular representante dos Técnico-Administrativos em
Educacdo em sucessivos mandatos (2018-2021 e 2021-2023). Essa experiéncia aprofundou minha compreensdo
sobre os processos deliberativos, a construcdo coletiva de normativas e a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo.

Posteriormente, passei a integrar a Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo (CIS-PCCTAE), com mandato até 2027. A atuag¢do na comissdo, ainda hoje,
desenvolve minha compreensdo sobre as politicas de desenvolvimento da carreira dos servidores, especialmente em
um momento de importantes mudancas na legislacdo do PCCTAE como o RSC. Além do acompanhamento das
discussdes sobre a implementacdo da nova carreira, tenho participado ativamente, junto a outras instancias, no
fortalecimento da participagdo dos técnico-administrativos em atividades de pesquisa, extensdo e inovagao,
compreendendo que essas dimensdes constituem parte fundamental da atuacdo e desenvolvimento dos servidores
nas instituicées federais de ensino.

Mais recentemente, passei a integrar a Coordenagao Colegiada do Instituto Mercosul de Estudos Avangados (IMEA),
ampliando minha participacdo em espacgos voltados a producdo e a integracdo do conhecimento. Essa atuacdo
decorre da aproximacdo construida ao longo da minha trajetéria com grupos de pesquisa e atividades académicas
relacionadas a internacionalizacdo da educa¢do superior, permitindo fortalecer o didlogo entre a experiéncia
administrativa e a producgao cientifica desenvolvida na universidade.

A participacdo nessas instancias ampliou minha experiéncia em espacos colegiados e de representacdo institucional,
permitindo acompanhar discussdes, contribuir para o aperfeicoamento de normas e politicas institucionais e dialogar
com diferentes segmentos da comunidade universitaria. Essas experiéncias fortaleceram minha compreensdo sobre o
funcionamento da universidade e a importancia da construcdo coletiva nas decisdes institucionais.

Também procurei manter a formacdo académica alinhada a minha atuacdo profissional. O interesse pelas discussGes
sobre internacionalizacdo da educac¢do superior, despertado durante minha atuacdo na Prd-Reitoria de Extensdo,
motivou a realizacdo do Mestrado em Relagbes Internacionais (2019 a 2022). Buscando dar continuidade a esse
processo de qualificagdo, conclui a Especializagdo em Relagdes Internacionais em 2024. Essa formagao ampliou minha
compreensdo sobre integracdao regional e educacdo superior, conhecimentos que passaram a subsidiar minha atuacao
profissional em uma universidade voltada a integragdo latino-americana.

Como desdobramento dessa trajetdria académica, participei da organizagdo do livro Educagdo e Integragdo Regional:
experiéncias sul-americanas, reunindo pesquisas sobre educacdo e integracdao regional. A experiéncia permitiu
contribuir para a difusdo do conhecimento produzido na universidade e para o fortalecimento do debate académico
sobre temas alinhados a missdo institucional da UNILA. Essa experiéncia foi acompanhada da continuidade das
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cientificos.

A formacgdo continuada, a producdo cientifica e a participagdo em iniciativas de difusdao do conhecimento refletem,
portanto, um processo permanente de qualificacdo profissional. Os conhecimentos construidos nesses espacos sao
continuamente incorporados a minha atuag¢do administrativa, contribuindo para a elaborag¢do de solugdes, para o
aperfeicoamento dos processos institucionais e para uma gestdo universitaria fundamentada na reflexdo critica e na
aprendizagem continua.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nuicleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

A atuagdo em instancias colegiadas e comissdes normativas compreende os seguintes itens especificamente
pontuados:

e Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores e colegiados (ltem 1.1): Atuagdo como
membro titular na Comissdo Superior de Extensdo (COSUEX), abrangendo o mandato de 2018 a 2020
(Portaria UNILA n° 680/2018), a prorrogagao de mandato (Portaria n° 263/2020/GR) e o mandato de 2021 a
2023 (Portaria n° 64/2021/GR), participando ativamente da formulacdo de politicas de extensido da
universidade

o Pontuagao: 12,0 pontos (3,0 pontos por ano ou fragdo x 4 anos).

e Participacdo como membro de comissdes e nucleos (ltem 1.3): Participagdo na Comisséo Interna de
Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (CIS-PCCTAE, triénio
2024-2026), designada como suplente pela Portaria n® 142/2024/GR e como titular pela Portaria n°
426/2024/GR; e membro suplente na Coordenagédo Colegiada do Instituto Mercosul de Estudos Avancgados
(IMEA), designada pela Portaria IMEA n°® 3/2026.

o Pontuacgdo: 6,0 pontos (3,0 pontos por designacdo x 2 designacgdes).

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

A experiéncia em posigdes formais de gestao universitaria compreende a maior parcela da pontuagéo apresentada:

e Exercicio de cargo de diregao CD-02 ou equivalente (Item V.1): Atuagdo como substituta do Pré-Reitor de
Extensé&o (Codigo CD-02), conforme Portaria n° 1.314/2017/PROGEPE e revogacao pela Portaria n°
626/2023/PROGEPE.

o Pontuagdo: 27 pontos (4,5 ponto por ano ou fragdo como substituta x 6 anos).

e Exercicio de cargo de dire¢gao CD-03 e CD-04 ou equivalente (Iltem V.2): Atuagdo na Chefe da

Coordenadoria de Extenséo (Codigo CD-04), como titular, conforme Portaria n® 325/2018/GR
Pontuacgéo: 37,5 pontos (4,5 pontos por ano como titular x 5 anos)

e Exercicio de fungao gratificada FG-01 e FG-02 ou equivalente (Item V.3): Atuacdo como Chefe da Divisdo
de Apoio Administrativo da PROEX (Cdédigo FG-02), como titular, pela Portaria UNILA n° 1.259/2014; e
substituicdo da Chefia da Divisdo de Concursos e Selegdes (FG-02), designada pelas Portaria n°
9/2026/PROGEPE.

o Pontuagdo:15 pontos (4,5X3 como titular e 1,5x1 como substituta).

VI - Produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)




A difusdo do conhecimento e o aprimoramento académico compreendem os seguintes itens pontuados:

Concluséao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso e nao utilizado para o 1Q
(Item VL1.4): Curso de Especializagdo em Relagdes Internacionais para Docentes da Educagéo Basica, ofertado
pela UNILA (390h). Destaca-se que o Incentivo a Qualificagéo (1Q) da servidora decorre do titulo de Mestrado
em Relacbes Internacionais.

o Pontuagao: 15,0 pontos (15,0 pontos por curso x 1 curso).
Publicagio ou organizacao de livro com ISBN e Conselho Editorial (Item VI.9): Organizagao do livro
Educacao e Integragdo Regional: experiéncias sul-americanas, em 2021, relacionado com os interesses
institucionais (com ISBN e Conselho editorial)

o Pontuagédo: 20,0 pontos (20,0 pontos por produto x 1 livro).
Atuacdo na coordenagdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional (Iltem VI.16):
Presidéncia da Comissdo Organizadora do 35° SEURS - Seminario de Extens&o Universitaria da Regido Sul,
realizada no ambito da UNILA em 2017 (Portaria UNILA n° 0752/2017).

o Pontuagao: 3,5 pontos (3,5 pontos por evento x 1 evento).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, constata-se que a trajetdria profissional apresentada reflete o continuo desenvolvimento de
competéncias e saberes diferenciados, que qualificam a execucdo das atribuicdes do cargo e contribuem de forma
relevante para o aprimoramento institucional, atendendo aos critérios para concessdo do RSC-PCCTAE no nivel
pleiteado.
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