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1. APRESENTAÇÃO 

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetória profissional e individual, evidenciando os saberes, 
competências e experiências desenvolvidos desde meu ingresso na Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA), 
em 05 de março de 2015, no cargo de Contador. Ao longo desse período desenvolvi atividades relacionadas à contabilidade 
aplicada ao setor público, contribuindo para o fortalecimento da gestão, da governança, da transparência e da qualidade das 
informações contábeis.  

A trajetória apresentada evidencia o desenvolvimento progressivo de saberes, competências e experiências relacionados às 
atividades técnico-administrativas desempenhadas na Universidade, demonstrando o alinhamento da atuação profissional aos 
requisitos previstos para a concessão do RSC-PCCTAE, nível V. 

2. DEMONSTRAÇÃO DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NÍVEL DE RSC PLEITEADO 

Ingressei na UNILA em 05 de março de 2015, no cargo de Contador, iniciando minhas atividades no Serviço de Execução 
Orçamentária e Financeira (SEREOF), onde desenvolvi competências relacionadas à execução orçamentária e financeira, liquidação 
de despesas, retenções tributárias e utilização dos sistemas estruturantes da Administração Pública Federal. 

Posteriormente, passei a atuar na Seção de Análise Contábil (SANAC) e, após sua reorganização, no Departamento de 
Contabilidade, ampliando minha atuação para as áreas de contabilidade patrimonial, conformidade contábil, elaboração de 
demonstrações contábeis, notas explicativas, relatórios gerenciais e apoio à prestação de contas da Universidade. 

Ao longo da carreira, assumi funções de chefia e diversas responsabilidades técnicas, incluindo as substituições do Chefe do 
Departamento de Contabilidade, Contador Responsável, Responsável pela Conformidade de Registros de Gestão e chefias de 
seções da área contábil, demonstrando evolução funcional e elevado grau de confiança institucional. 

Paralelamente, participei de comissões e projetos institucionais, desenvolvi relatórios técnicos e ferramentas de gestão, publiquei 
trabalhos científicos e mantive constante atualização profissional por meio de cursos e eventos relacionados à contabilidade 
pública e à gestão pública. 

Essa trajetória evidencia o desenvolvimento progressivo de competências técnicas, gerenciais e institucionais, refletidas na 
melhoria dos processos contábeis, na qualificação dos registros realizados no SIAFI, no fortalecimento dos controles internos, na 
transparência das informações e no apoio à tomada de decisão, demonstrando alinhamento com os requisitos do RSC-PCCTAE 
Nível V. 

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3º (INCISOS I A VI) 

I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares (Relacionar com requisito I) 

Além das atribuições inerentes ao cargo de Contador, participei formalmente de comissões e comitês instituídos pela UNILA, 
colaborando com atividades voltadas ao fortalecimento da gestão institucional, da governança e dos controles administrativos. 

Atuei como membro titular da Comissão de Inventário Descentralizado e Analítico do Acervo Bibliográfico da UNILA e do Estoque 
para Revenda da Editora Universitária, participando do planejamento, conferência e validação do inventário físico dos bens sob 
responsabilidade da unidade. As atividades desenvolvidas contribuíram para a regularidade dos registros patrimoniais e contábeis, 
para o fortalecimento dos controles internos e para a confiabilidade das informações utilizadas na gestão do patrimônio público. 

Posteriormente, fui designado membro suplente do Comitê de Análise e Registro de Empresas Juniores da UNILA, colegiado 
responsável pela análise dos processos de criação, registro e acompanhamento das Empresas Juniores da Universidade. 

A participação nessas instâncias colegiadas ampliou minha atuação para além das atividades técnicas da área contábil, 
possibilitando a integração com diferentes unidades administrativas e acadêmicas e contribuindo para o aperfeiçoamento dos 
processos institucionais, o fortalecimento da governança e a melhoria dos mecanismos de controle e transparência da 
Universidade. 

II – Participação e atuação em projetos institucionais (Relacionar com requisito II) 
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Minha atuação em projetos institucionais esteve voltada ao fortalecimento da gestão contábil, da transparência pública e da 
qualificação das informações gerenciais produzidas pela UNILA, por meio da elaboração de materiais técnicos de referência, do 
aperfeiçoamento contínuo das competências profissionais e da aplicação de conhecimentos especializados em benefício da 
instituição. 

Na condição de contador da Universidade, participei da elaboração dos Relatórios Contábeis da UNILA, referentes aos exercícios 
de 2015 a 2025, documentos técnicos que consolidam as informações orçamentárias, financeiras e patrimoniais da instituição, 
acompanhados de análises e notas explicativas que subsidiam a prestação de contas, a transparência e a tomada de decisão pelos 
gestores. 

Também participei da elaboração dos Relatórios de Apuração e Direcionamento de Custos, referentes aos exercícios de 2021 a 
2024, contribuindo para a consolidação da gestão de custos no âmbito da Universidade e para a produção de informações 
estratégicas destinadas ao planejamento institucional, à avaliação da eficiência do gasto público e ao atendimento das diretrizes 
estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional. 

A execução desses projetos exigiu domínio técnico da Contabilidade Aplicada ao Setor Público, da legislação orçamentária e 
financeira, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor 
Público (MCASP) e dos sistemas estruturantes da Administração Pública Federal, especialmente o SIAFI. Além da elaboração dos 
relatórios, desenvolvi atividades relacionadas ao registro, análise e controle dos atos e fatos contábeis, acompanhamento dos 
balancetes mensais, elaboração das demonstrações contábeis e respectivas notas explicativas, análise da conformidade contábil e 
produção de informações gerenciais, contribuindo para a confiabilidade das informações patrimoniais e para o fortalecimento da 
governança institucional. 

Buscando manter elevado nível de qualificação profissional, participei de diversos programas de formação continuada promovidos 
pela Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) e por outras instituições, abrangendo temas como SIAFI, Tesouro Gerencial, 
Orçamento Público, Contabilidade Aplicada ao Setor Público, Gestão do Patrimônio Público, Gestão da Informação Contábil, 
Gestão de Riscos, Inteligência Artificial na Administração Pública, Lei Geral de Proteção de Dados, eSocial e demais áreas 
diretamente relacionadas às atribuições do cargo. Os conhecimentos adquiridos nessas capacitações foram incorporados às 
atividades desenvolvidas na Universidade, contribuindo para a melhoria contínua dos processos de trabalho. 

Como parte desse processo permanente de atualização, participei ainda do XXVII Fórum do Fórum Nacional dos Dirigentes de 
Contabilidade das Instituições Federais de Ensino Superior (FONDCF), evento técnico que possibilitou a troca de experiências, a 
atualização sobre mudanças normativas e o compartilhamento de boas práticas relacionadas à contabilidade pública e à gestão 
das Instituições Federais de Ensino. 

A participação nesses projetos institucionais e nas ações de desenvolvimento profissional contribuiu para o aperfeiçoamento dos 
processos contábeis, para a melhoria da qualidade das informações produzidas pela Universidade e para o fortalecimento da 
transparência, da governança e da gestão pública, em consonância com a missão institucional da UNILA. 

 

III – Recebimento de premiação ou reconhecimento público (Relacionar com requisito III) 

Minha atuação como integrante da equipe técnica da área contábil da UNILA contribuiu para o reconhecimento institucional 
obtido pela Universidade em âmbito nacional, refletindo o trabalho contínuo de aperfeiçoamento da qualidade das informações 
contábeis e de custos produzidas pela instituição. 

Nesse contexto, a UNILA obteve a segunda colocação no Ranking da Qualidade da Informação de Custos, promovido pela 
Secretaria do Tesouro Nacional, reconhecimento concedido às instituições que se destacam pela qualidade, consistência e 
confiabilidade das informações encaminhadas ao Sistema de Informações de Custos do Governo Federal. 

Na condição de integrante da equipe técnica da área contábil, participei das atividades relacionadas ao registro, análise, 
consolidação e validação das informações contábeis e patrimoniais que subsidiam a apuração dos custos institucionais, 
contribuindo para a qualidade das informações utilizadas na avaliação realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional. 

Esse reconhecimento evidencia a relevância institucional do trabalho desenvolvido pela equipe da área contábil, da qual fiz parte, 
demonstrando que a atuação técnica desempenhada contribuiu para o fortalecimento da transparência, da governança, da gestão 
de custos e da qualidade das informações contábeis produzidas pela Universidade, refletindo positivamente na gestão dos 
recursos públicos e no atendimento às exigências dos órgãos de controle. 

IV – Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito IV) 

Ao longo da minha trajetória profissional na UNILA, fui formalmente designado para o exercício de responsabilidades 
técnico-administrativas especializadas, assumindo atribuições estratégicas relacionadas à contabilidade pública e aos sistemas 
estruturantes da Administração Pública Federal. 

Entre as designações recebidas, destaco a atuação como Substituto do Contador Responsável, função exercida desde 05 de agosto 
de 2016, na qual assumo, nos afastamentos do titular, a responsabilidade técnica pela supervisão dos registros contábeis da 
Universidade, análise da conformidade contábil, elaboração das demonstrações contábeis e respectivas notas explicativas, 
acompanhamento dos balancetes mensais e garantia da fidedignidade das informações prestadas aos órgãos de controle e à 
administração da Universidade. 

Também fui formalmente designado como Substituto do Responsável pela Conformidade de Registros de Gestão, exercendo essa 
atribuição nos períodos de 01 de dezembro de 2015 a 04 de agosto de 2016 e de 24 de outubro de 2018 a 27 de maio de 2021. 
Nessa função, realizei a verificação da conformidade dos atos e fatos de execução orçamentária, financeira e patrimonial 
registrados no SIAFI, analisando a consistência dos registros, a existência de documentação comprobatória e a observância da 
legislação aplicável, contribuindo para a mitigação de riscos, o fortalecimento dos controles internos e a confiabilidade das 
informações contábeis. 

No exercício dessas designações desenvolvi atuação técnica especializada na operacionalização do Sistema Integrado de 
Administração Financeira do Governo Federal – SIAFI, realizando registros contábeis relacionados à liquidação de despesas, 
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contabilização de contratos, termos aditivos, apostilamentos e garantias contratuais, apropriação da folha de pagamento, registros 
de depreciação e amortização, incorporações de bens por aquisição e doação, controle patrimonial, análise dos registros de 
almoxarifado, ajustes, reclassificações, retificações e demais operações necessárias à adequada evidenciação do patrimônio 
público. 

A complexidade dessas atividades exige domínio da Contabilidade Aplicada ao Setor Público, das Normas Brasileiras de 
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), da legislação 
orçamentária e financeira e do funcionamento dos sistemas estruturantes do Governo Federal, especialmente o SIAFI. 

O exercício contínuo dessas responsabilidades demonstra elevado grau de autonomia técnica, confiança institucional e capacidade 
para assumir atribuições estratégicas indispensáveis ao funcionamento da área contábil da Universidade, contribuindo para a 
regularidade dos registros, a transparência da gestão pública, a confiabilidade das demonstrações contábeis e o suporte à tomada 
de decisão pelos gestores institucionais. 

V – Exercício de funções, cargos de direção ou assessoramento(Relacionar com requisito V) 

Ao longo da minha trajetória na UNILA, assumi funções de chefia e responsabilidades de gestão que evidenciam a confiança 
institucional depositada no meu trabalho e a consolidação de competências gerenciais associadas à área contábil. 

Minha primeira experiência de gestão ocorreu no exercício da função de Chefe do Serviço de Execução Orçamentária e Financeira 
(FG-04), no período de 30 de novembro de 2015 a 05 de agosto de 2016, quando coordenei as atividades relacionadas à execução 
orçamentária e financeira da Universidade, incluindo a instrução e liquidação de processos de pagamento, retenções tributárias, 
utilização dos sistemas estruturantes do Governo Federal e atendimento às demandas das unidades administrativas. Essa atuação 
contribuiu para a regularidade dos processos de pagamento, a observância da legislação aplicável e a melhoria da eficiência 
operacional da unidade. 

Em seguida, exerci a função de Chefe da Seção de Análise Contábil (FG-03), no período de 05 de agosto de 2016 a 24 de janeiro de 
2020, coordenando as atividades relacionadas ao acompanhamento patrimonial, controle de estoques, depreciação e amortização 
de bens, análise dos registros contábeis, realização de ajustes patrimoniais e acompanhamento das equações contábeis do SIAFI. 
Nesse período, atuei na orientação técnica da equipe e no aperfeiçoamento dos controles internos, contribuindo para a qualidade 
das demonstrações contábeis e para a fidedignidade das informações patrimoniais da Universidade. 

Além das funções de chefia exercidas como titular, fui designado para diversas substituições em cargos estratégicos da área 
contábil, destacando-se a atuação como Substituto do Chefe do Departamento de Contabilidade (FG-01), função exercida desde 
01 de novembro de 2016, assegurando a continuidade da gestão do Departamento durante os afastamentos do titular e 
coordenando as atividades relacionadas à contabilidade, conformidade contábil, elaboração das demonstrações contábeis, notas 
explicativas e prestação de contas da Universidade. 

Também exerci as funções de Substituto do Chefe da Seção de Escrituração (FG-03), entre 11 de janeiro de 2017 e 23 de janeiro de 
2020, e de Substituto do Chefe da Seção de Conformidade de Gestão (FG-03), em dois períodos distintos (26 de outubro de 2015 a 
31 de janeiro de 2017 e 04 de outubro de 2019 a 01 de junho de 2021). Nessas funções, assumi responsabilidades relacionadas ao 
registro contábil de liquidações e pagamentos, apropriação da folha de pagamento, conformidade dos registros de gestão, análise 
documental, controle de suprimentos de fundos e acompanhamento da regularidade dos atos administrativos registrados no 
SIAFI. 

O exercício dessas funções exigiu elevado grau de responsabilidade, capacidade de liderança, tomada de decisão, planejamento e 
domínio da legislação aplicada à contabilidade pública, contribuindo para a continuidade dos serviços essenciais da área contábil, 
o fortalecimento dos controles internos, a confiabilidade das informações prestadas aos órgãos de controle e o suporte técnico à 
gestão institucional. 

Essa trajetória demonstra a evolução progressiva das responsabilidades assumidas e a consolidação de competências gerenciais e 
técnico-administrativas desenvolvidas ao longo da carreira, evidenciando capacidade de liderança, tomada de decisão e gestão de 
processos estratégicos, em consonância com o requisito previsto no inciso V do art. 3º do Decreto nº 13.048/2026. 

VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico(Relacionar com requisito VI) 

A produção e a difusão de conhecimento técnico e científico constituíram um importante eixo da minha atuação profissional na 
UNILA, materializando-se no desenvolvimento de produtos institucionais, na produção de trabalhos científicos e na participação 
em iniciativas voltadas ao aperfeiçoamento da gestão pública e da contabilidade aplicada ao setor público. 

Nesse contexto, participei do desenvolvimento do Painel Contábil-Financeiro da UNILA, ferramenta eletrônica destinada à 
consolidação e divulgação de informações contábeis, orçamentárias, financeiras e patrimoniais da Universidade. O painel ampliou 
o acesso às informações institucionais, fortalecendo a transparência ativa, o controle social e o suporte à tomada de decisão pelos 
gestores. 

Também participei do desenvolvimento do Painel de Custos da UNILA, produto institucional voltado à divulgação das informações 
de custos da Universidade, permitindo o acompanhamento de indicadores, subsidiando o planejamento institucional e 
contribuindo para o fortalecimento da governança e da gestão baseada em evidências. 

No âmbito da produção científica, publiquei o artigo "Planejamento Tributário nas Pequenas Empresas: uma abordagem à opção 
pelo Simples Nacional nas atividades incluídas pela Lei Complementar nº 147/2014", publicado na Revista de Artigos Científicos do 
II Congresso de Contabilidade (ISSN 2594-4169), abordando aspectos relacionados ao planejamento tributário e seus reflexos para 
as organizações. 

Publiquei, ainda, o artigo "Identificação das dificuldades e benefícios da implementação do Plano de Contas Aplicado ao Setor 
Público (PCASP): uma análise das universidades federais brasileiras", na Revista de Artigos Científicos do IV COBRAGEN 2016 (ISSN 
2316-1973), trabalho que analisou os desafios e os benefícios da implantação do PCASP nas universidades federais, contribuindo 
para o debate e para a disseminação de conhecimentos na área de contabilidade aplicada ao setor público. 

As atividades desenvolvidas demonstram que a produção e a difusão do conhecimento ultrapassaram o âmbito acadêmico, 
refletindo-se na criação de produtos institucionais permanentes, na divulgação de estudos técnicos e científicos e na 
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implementação de soluções que contribuíram para o fortalecimento da transparência, da governança e da qualidade da 
informação contábil da Universidade. 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A trajetória profissional apresentada neste memorial evidencia o desenvolvimento contínuo de saberes, competências e 
experiências construídos ao longo da minha atuação na UNILA. As atividades desempenhadas, as responsabilidades assumidas, a 
participação em projetos institucionais, o exercício de funções de gestão, a produção de conhecimento técnico e científico e o 
permanente aperfeiçoamento profissional demonstram a consolidação de competências técnicas, gerenciais e institucionais 
aplicadas à contabilidade pública e à gestão universitária. 

Os resultados alcançados refletem efetiva contribuição para o aprimoramento dos processos contábeis, o fortalecimento dos 
controles internos, a transparência da gestão, a qualidade das informações produzidas e o apoio à tomada de decisão, sempre em 
consonância com os princípios da administração pública e com os objetivos institucionais da UNILA. 

Dessa forma, considero que o conjunto da minha trajetória profissional demonstra alinhamento com os requisitos estabelecidos 
no Decreto nº 13.048/2026 para a concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-PCCTAE, Nível V, 
evidenciando competências e experiências compatíveis com o nível pleiteado. 
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