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1. APRESENTAGCAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional e individual, evidenciando os saberes,
competéncias e experiéncias desenvolvidos desde meu ingresso na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA),
em 05 de marco de 2015, no cargo de Contador. Ao longo desse periodo desenvolvi atividades relacionadas a contabilidade
aplicada ao setor publico, contribuindo para o fortalecimento da gestdo, da governanga, da transparéncia e da qualidade das
informacgdes contabeis.

A trajetdria apresentada evidencia o desenvolvimento progressivo de saberes, competéncias e experiéncias relacionados as
atividades técnico-administrativas desempenhadas na Universidade, demonstrando o alinhamento da atuagdo profissional aos
requisitos previstos para a concessdo do RSC-PCCTAE, nivel V.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NiVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na UNILA em 05 de margo de 2015, no cargo de Contador, iniciando minhas atividades no Servico de Execugdo
Orcamentaria e Financeira (SEREOF), onde desenvolvi competéncias relacionadas a execugdo orcamentaria e financeira, liquidagdo
de despesas, retengdes tributarias e utilizacdo dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal.

Posteriormente, passei a atuar na Secdo de Anadlise Contabil (SANAC) e, apds sua reorganizagdo, no Departamento de
Contabilidade, ampliando minha atuagdo para as areas de contabilidade patrimonial, conformidade contabil, elaboracdo de
demonstragdes contabeis, notas explicativas, relatérios gerenciais e apoio a prestagdo de contas da Universidade.

Ao longo da carreira, assumi fungdes de chefia e diversas responsabilidades técnicas, incluindo as substituicdes do Chefe do
Departamento de Contabilidade, Contador Responsavel, Responsdvel pela Conformidade de Registros de Gestdo e chefias de
se¢Oes da area contabil, demonstrando evolugdo funcional e elevado grau de confianga institucional.

Paralelamente, participei de comissGes e projetos institucionais, desenvolvi relatérios técnicos e ferramentas de gestdo, publiquei
trabalhos cientificos e mantive constante atualizacdo profissional por meio de cursos e eventos relacionados a contabilidade
publica e a gestdo publica.

Essa trajetdéria evidencia o desenvolvimento progressivo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais, refletidas na
melhoria dos processos contabeis, na qualificacdo dos registros realizados no SIAFI, no fortalecimento dos controles internos, na
transparéncia das informagdes e no apoio a tomada de decisdo, demonstrando alinhamento com os requisitos do RSC-PCCTAE
Nivel V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participagdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representa¢des ou similares (Relacionar com requisito 1)

Além das atribui¢Ges inerentes ao cargo de Contador, participei formalmente de comissdes e comités instituidos pela UNILA,
colaborando com atividades voltadas ao fortalecimento da gestdo institucional, da governanca e dos controles administrativos.

Atuei como membro titular da Comiss3o de Inventario Descentralizado e Analitico do Acervo Bibliografico da UNILA e do Estoque
para Revenda da Editora Universitdria, participando do planejamento, conferéncia e validagdo do inventario fisico dos bens sob
responsabilidade da unidade. As atividades desenvolvidas contribuiram para a regularidade dos registros patrimoniais e contabeis,
para o fortalecimento dos controles internos e para a confiabilidade das informagdes utilizadas na gestdo do patrimonio publico.

Posteriormente, fui designado membro suplente do Comité de Andlise e Registro de Empresas Juniores da UNILA, colegiado
responsavel pela analise dos processos de criagdo, registro e acompanhamento das Empresas Juniores da Universidade.

A participacdo nessas instancias colegiadas ampliou minha atuacdo para além das atividades técnicas da area contabil,
possibilitando a integracdo com diferentes unidades administrativas e académicas e contribuindo para o aperfeicoamento dos
processos institucionais, o fortalecimento da governanga e a melhoria dos mecanismos de controle e transparéncia da
Universidade.

Il - Participagao e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito 1)




Minha atuacdo em projetos institucionais esteve voltada ao fortalecimento da gestdo contabil, da transparéncia publica e da
qualificacdo das informacGes gerenciais produzidas pela UNILA, por meio da elaboragdo de materiais técnicos de referéncia, do
aperfeicoamento continuo das competéncias profissionais e da aplicagdo de conhecimentos especializados em beneficio da
instituicao.

Na condigdo de contador da Universidade, participei da elaboragdo dos Relatérios Contdbeis da UNILA, referentes aos exercicios
de 2015 a 2025, documentos técnicos que consolidam as informagGes orcamentarias, financeiras e patrimoniais da instituicdo,
acompanhados de andlises e notas explicativas que subsidiam a prestacdo de contas, a transparéncia e a tomada de decisdo pelos
gestores.

Também participei da elaboragdo dos Relatérios de Apuracgdo e Direcionamento de Custos, referentes aos exercicios de 2021 a
2024, contribuindo para a consolidacdo da gestdo de custos no ambito da Universidade e para a producdo de informacgGes
estratégicas destinadas ao planejamento institucional, a avaliacdo da eficiéncia do gasto publico e ao atendimento das diretrizes
estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional.

A execugdo desses projetos exigiu dominio técnico da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, da legislagdo orgamentdria e
financeira, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e dos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal, especialmente o SIAFI. Além da elaboragdo dos
relatorios, desenvolvi atividades relacionadas ao registro, andlise e controle dos atos e fatos contdbeis, acompanhamento dos
balancetes mensais, elaboracdo das demonstragGes contabeis e respectivas notas explicativas, analise da conformidade contdbil e
producdo de informagdes gerenciais, contribuindo para a confiabilidade das informacgGes patrimoniais e para o fortalecimento da
governanga institucional.

Buscando manter elevado nivel de qualificagdo profissional, participei de diversos programas de formagdo continuada promovidos
pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e por outras instituicoes, abrangendo temas como SIAFI, Tesouro Gerencial,
Orcamento Publico, Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, Gestdo do Patrim6nio Publico, Gestdo da Informacgdo Contabil,
Gestdo de Riscos, Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica, Lei Geral de Prote¢do de Dados, eSocial e demais areas
diretamente relacionadas as atribuicGes do cargo. Os conhecimentos adquiridos nessas capacitacdes foram incorporados as
atividades desenvolvidas na Universidade, contribuindo para a melhoria continua dos processos de trabalho.

Como parte desse processo permanente de atualizagdo, participei ainda do XXVII Forum do Forum Nacional dos Dirigentes de
Contabilidade das Instituicdes Federais de Ensino Superior (FONDCF), evento técnico que possibilitou a troca de experiéncias, a
atualizacdo sobre mudancas normativas e o compartilhamento de boas praticas relacionadas a contabilidade publica e a gestdo
das Institui¢cdes Federais de Ensino.

A participacdo nesses projetos institucionais e nas a¢des de desenvolvimento profissional contribuiu para o aperfeicoamento dos
processos contabeis, para a melhoria da qualidade das informag¢des produzidas pela Universidade e para o fortalecimento da
transparéncia, da governancga e da gestdo publica, em consonancia com a missao institucional da UNILA.

Il — Recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

Minha atuagdo como integrante da equipe técnica da area contdbil da UNILA contribuiu para o reconhecimento institucional
obtido pela Universidade em ambito nacional, refletindo o trabalho continuo de aperfeicoamento da qualidade das informagdes
contdbeis e de custos produzidas pela instituicdo.

Nesse contexto, a UNILA obteve a segunda colocagdo no Ranking da Qualidade da Informagdo de Custos, promovido pela
Secretaria do Tesouro Nacional, reconhecimento concedido as instituices que se destacam pela qualidade, consisténcia e
confiabilidade das informag¢des encaminhadas ao Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal.

Na condicdo de integrante da equipe técnica da d4rea contabil, participei das atividades relacionadas ao registro, andlise,
consolidacdo e validagdo das informagdes contdbeis e patrimoniais que subsidiam a apuragdo dos custos institucionais,
contribuindo para a qualidade das informagdes utilizadas na avaliagdo realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Esse reconhecimento evidencia a relevancia institucional do trabalho desenvolvido pela equipe da area contabil, da qual fiz parte,
demonstrando que a atuagdo técnica desempenhada contribuiu para o fortalecimento da transparéncia, da governanca, da gestdo
de custos e da qualidade das informagGes contabeis produzidas pela Universidade, refletindo positivamente na gestdo dos
recursos publicos e no atendimento as exigéncias dos érgdos de controle.

IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Ao longo da minha trajetdria profissional na UNILA, fui formalmente designado para o exercicio de responsabilidades
técnico-administrativas especializadas, assumindo atribui¢des estratégicas relacionadas a contabilidade publica e aos sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal.

Entre as designacgGes recebidas, destaco a atuagdo como Substituto do Contador Responsavel, fungédo exercida desde 05 de agosto
de 2016, na qual assumo, nos afastamentos do titular, a responsabilidade técnica pela supervisdo dos registros contabeis da
Universidade, andlise da conformidade contabil, elaboragdo das demonstra¢cdes contdbeis e respectivas notas explicativas,
acompanhamento dos balancetes mensais e garantia da fidedignidade das informagdes prestadas aos érgdos de controle e a
administragdao da Universidade.

Também fui formalmente designado como Substituto do Responsavel pela Conformidade de Registros de Gestao, exercendo essa
atribuicdo nos periodos de 01 de dezembro de 2015 a 04 de agosto de 2016 e de 24 de outubro de 2018 a 27 de maio de 2021.
Nessa fungdo, realizei a verificagdo da conformidade dos atos e fatos de execugdo orgcamentdria, financeira e patrimonial
registrados no SIAFI, analisando a consisténcia dos registros, a existéncia de documentagao comprobatdria e a observancia da
legislacdo aplicdvel, contribuindo para a mitigagcdo de riscos, o fortalecimento dos controles internos e a confiabilidade das
informacgdes contabeis.

No exercicio dessas designacGes desenvolvi atuacdo técnica especializada na operacionalizacdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, realizando registros contabeis relacionados a liquidacdo de despesas,
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contabilizacdo de contratos, termos aditivos, apostilamentos e garantias contratuais, apropria¢do da folha de pagamento, registros
de depreciagdo e amortizagdo, incorporagSes de bens por aquisicdo e doagdo, controle patrimonial, andlise dos registros de
almoxarifado, ajustes, reclassificacOes, retificagdes e demais operagdes necessarias a adequada evidenciagdo do patrimonio
publico.

A complexidade dessas atividades exige dominio da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), da legislagdo
or¢camentdria e financeira e do funcionamento dos sistemas estruturantes do Governo Federal, especialmente o SIAFI.

O exercicio continuo dessas responsabilidades demonstra elevado grau de autonomia técnica, confianca institucional e capacidade
para assumir atribui¢cdes estratégicas indispensaveis ao funcionamento da area contabil da Universidade, contribuindo para a
regularidade dos registros, a transparéncia da gestdo publica, a confiabilidade das demonstragdes contabeis e o suporte a tomada
de decisdo pelos gestores institucionais.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢ao ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetéria na UNILA, assumi fun¢des de chefia e responsabilidades de gestdo que evidenciam a confianga
institucional depositada no meu trabalho e a consolidagao de competéncias gerenciais associadas a area contabil.

Minha primeira experiéncia de gestdo ocorreu no exercicio da funcdo de Chefe do Servico de Execugdo Orcamentdria e Financeira
(FG-04), no periodo de 30 de novembro de 2015 a 05 de agosto de 2016, quando coordenei as atividades relacionadas a execuc¢do
orcamentdria e financeira da Universidade, incluindo a instrucdo e liquidacdo de processos de pagamento, retencdes tributarias,
utilizacdo dos sistemas estruturantes do Governo Federal e atendimento as demandas das unidades administrativas. Essa atuagdo
contribuiu para a regularidade dos processos de pagamento, a observancia da legislagdo aplicavel e a melhoria da eficiéncia
operacional da unidade.

Em seguida, exerci a fungdo de Chefe da Secdo de Andlise Contabil (FG-03), no periodo de 05 de agosto de 2016 a 24 de janeiro de
2020, coordenando as atividades relacionadas ao acompanhamento patrimonial, controle de estoques, deprecia¢do e amortizacdo
de bens, analise dos registros contdbeis, realizacdo de ajustes patrimoniais e acompanhamento das equagées contabeis do SIAFI.
Nesse periodo, atuei na orientacdo técnica da equipe e no aperfeicoamento dos controles internos, contribuindo para a qualidade
das demonstragdes contdbeis e para a fidedignidade das informagdes patrimoniais da Universidade.

Além das fungbes de chefia exercidas como titular, fui designado para diversas substituicGes em cargos estratégicos da area
contdbil, destacando-se a atuagdo como Substituto do Chefe do Departamento de Contabilidade (FG-01), fungdo exercida desde
01 de novembro de 2016, assegurando a continuidade da gestdo do Departamento durante os afastamentos do titular e
coordenando as atividades relacionadas a contabilidade, conformidade contabil, elaboracdo das demonstracGes contdbeis, notas
explicativas e prestacao de contas da Universidade.

Também exerci as fungdes de Substituto do Chefe da Sec¢do de Escrituragdo (FG-03), entre 11 de janeiro de 2017 e 23 de janeiro de
2020, e de Substituto do Chefe da Se¢do de Conformidade de Gestdo (FG-03), em dois periodos distintos (26 de outubro de 2015 a
31 de janeiro de 2017 e 04 de outubro de 2019 a 01 de junho de 2021). Nessas func¢des, assumi responsabilidades relacionadas ao
registro contabil de liquida¢des e pagamentos, apropriacdo da folha de pagamento, conformidade dos registros de gestdo, analise
documental, controle de suprimentos de fundos e acompanhamento da regularidade dos atos administrativos registrados no
SIAFI.

O exercicio dessas fung¢des exigiu elevado grau de responsabilidade, capacidade de lideranga, tomada de decisdo, planejamento e
dominio da legislacdo aplicada a contabilidade publica, contribuindo para a continuidade dos servigos essenciais da area contabil,
o fortalecimento dos controles internos, a confiabilidade das informacgdes prestadas aos d6rgdos de controle e o suporte técnico a
gestdo institucional.

Essa trajetoria demonstra a evolugdo progressiva das responsabilidades assumidas e a consolidagdo de competéncias gerenciais e
técnico-administrativas desenvolvidas ao longo da carreira, evidenciando capacidade de lideranga, tomada de decisdo e gestdo de
processos estratégicos, em consonancia com o requisito previsto no inciso V do art. 32 do Decreto n2 13.048/2026.

VI - Produgio, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

A producéo e a difusdo de conhecimento técnico e cientifico constituiram um importante eixo da minha atuagdo profissional na
UNILA, materializando-se no desenvolvimento de produtos institucionais, na producdo de trabalhos cientificos e na participagdo
em iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestdo publica e da contabilidade aplicada ao setor publico.

Nesse contexto, participei do desenvolvimento do Painel Contabil-Financeiro da UNILA, ferramenta eletronica destinada a
consolidacdo e divulgacdo de informagdes contabeis, orgamentarias, financeiras e patrimoniais da Universidade. O painel ampliou
0 acesso as informacgdes institucionais, fortalecendo a transparéncia ativa, o controle social e o suporte a tomada de decisdo pelos
gestores.

Também participei do desenvolvimento do Painel de Custos da UNILA, produto institucional voltado a divulgac¢do das informagdes
de custos da Universidade, permitindo o acompanhamento de indicadores, subsidiando o planejamento institucional e
contribuindo para o fortalecimento da governanca e da gestdo baseada em evidéncias.

No ambito da producao cientifica, publiquei o artigo "Planejamento Tributario nas Pequenas Empresas: uma abordagem a op¢ao
pelo Simples Nacional nas atividades incluidas pela Lei Complementar n2 147/2014", publicado na Revista de Artigos Cientificos do
Il Congresso de Contabilidade (ISSN 2594-4169), abordando aspectos relacionados ao planejamento tributario e seus reflexos para
as organizagoes.

Publiquei, ainda, o artigo "ldentificacdo das dificuldades e beneficios da implementagdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP): uma andlise das universidades federais brasileiras", na Revista de Artigos Cientificos do IV COBRAGEN 2016 (ISSN
2316-1973), trabalho que analisou os desafios e os beneficios da implantagdo do PCASP nas universidades federais, contribuindo
para o debate e para a disseminac¢do de conhecimentos na area de contabilidade aplicada ao setor publico.

As atividades desenvolvidas demonstram que a produgdo e a difusdao do conhecimento ultrapassaram o ambito académico,
refletindo-se na criacdo de produtos institucionais permanentes, na divulgacdo de estudos técnicos e cientificos e na
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implementacdo de solugdes que contribuiram para o fortalecimento da transparéncia, da governanga e da qualidade da
informacao contabil da Universidade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetdria profissional apresentada neste memorial evidencia o desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e
experiéncias construidos ao longo da minha atua¢do na UNILA. As atividades desempenhadas, as responsabilidades assumidas, a
participacdo em projetos institucionais, o exercicio de func¢Ges de gestdo, a producdo de conhecimento técnico e cientifico e o
permanente aperfeigoamento profissional demonstram a consolidagdo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais
aplicadas a contabilidade publica e a gestdo universitaria.

Os resultados alcancados refletem efetiva contribuicdo para o aprimoramento dos processos contabeis, o fortalecimento dos
controles internos, a transparéncia da gestdo, a qualidade das informacgGes produzidas e o apoio a tomada de decisdo, sempre em
consonancia com os principios da administracdo publica e com os objetivos institucionais da UNILA.

Dessa forma, considero que o conjunto da minha trajetéria profissional demonstra alinhamento com os requisitos estabelecidos
no Decreto n® 13.048/2026 para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel V,
evidenciando competéncias e experiéncias compativeis com o nivel pleiteado.
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