ANEXO I

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA

MEMORIAL PARA CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Conforme Lei 11.091/2005, alterada pela Lei n2 15.367/2026 e regulamentada pelo Decreto n. 13.048/2026

Servidor(a): Salanir Fernandes dos Santos Junior

Cargo: Técnico de Tecnologia da Informagao Matricula SIAPE: 2414837

Unidade de Lotagdo: PROAGI/CTIC

Nivel de RSC Pleiteado: ( )RSCIl ( )RSCIV (X ) RSCV ou ( )RSCVI

1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetdria profissional e individual do(a) servidor(a),
evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagao — PCCTAE.

O documento estd estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 32 do decreto regulamentador do RSC-PCCTAE, especialmente os
incisos | a VI, demonstrando a aderéncia da trajetdria profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Ingressei na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) no cargo de Técnico de Tecnologia da Informagdo no ano de 2017,

passando a atuar na area de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC), mais especificamente na Divisdo de Suporte Técnico

desenvolvendo atividades voltadas ao suporte técnico, infraestrutura, sincronismo de estagées de trabalho, planejamento, contratagao de
olugGes de tecnologia e gestao de servigos de TIC.

Durante minha atuagao, participei da elaborag¢ao e condugao de processos de contratagao de solugdes de Tecnologia da Informacao e

Comunicagdo, integrando Equipes de Planejamento da Contratagdo responsaveis pela elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Analises de

Riscos, Termos de Referéncia e demais artefatos exigidos pela legislagao vigente. Também atuei na gestdo e fiscalizagdo técnica de contratos
dministrativos de TIC, acompanhando a execugdo contratual, avaliando a conformidade dos servigos prestados e contribuindo para a correta
plicagao dos recursos publicos.

Paralelamente, participei de grupos de trabalho, comissdes e atividades institucionais voltadas ao aperfeicoamento da gestdo universitaria,
olaborando em agées de planejamento, inventario patrimonial, modernizacdo administrativa e desenvolvimento de processos internos. Essas

experiéncias proporcionaram uma visao sistémica da Universidade e fortaleceram competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a
overnanga e a gestao publica.

Minha trajetéria também foi marcada pela assungdo de fungdes de lideranga. Inicialmente, exerci a fungdo de Chefe da Divisdo de Suporte
Técnico (FG-02), coordenando equipes responsaveis pelos servigos de suporte aos usudrios, infraestrutura e atendimento as demandas
institucionais de TIC. Posteriormente, fui nomeado para o cargo de Chefe da Coordenadoria de Tecnologia da Informagao (CD-04), passando a
latuar na coordenagao das atividades da area de TIC, planejamento estratégico, gestdo de contratos, acompanhamento de projetos
institucionais, apoio aos processos decisorios da Administragao Superior e fortalecimento da governanga de tecnologia da informagao.

Ao longo da minha trajetodria profissional, assumi responsabilidades cada vez mais complexas, ampliando gradativamente minha atuagdo de
latividades predominantemente técnicas para fungdes estratégicas relacionadas ao planejamento institucional, governanca de tecnologia da
informacgao, gestdo administrativa e lideranga de equipes. Essa evolucdo ocorreu em decorréncia do desenvolvimento continuo de
lcompeténcias técnicas e gerenciais, bem como da confianga institucional demonstrada por meio de sucessivas designagoes para atividades de
lelevada responsabilidade.

IAlém das atividades de gestdo, busquei continuamente o aprimoramento profissional por meio de capacita¢oes e especializa¢gdo na area de
Tecnologia da Informacao, aplicando os conhecimentos adquiridos na implementag¢dao de melhorias institucionais, no desenvolvimento de
Isolugbes tecnoldgicas, na elaboragao de documentos técnicos e no aperfeigoamento dos processos administrativos da Universidade.

Ao longo desses anos de atuagdo, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento, gestdo, lideranga, inovagdo, governanga de TIC,
contratages publicas, fiscalizagdao contratual e produgdo técnica, sempre orientado pelos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
interesse publico. Essa trajetoria demonstra uma evolugdo profissional consistente, caracterizada pela amplia¢do progressiva das
responsabilidades assumidas e pela contribui¢do efetiva para o fortalecimento institucional da Universidade Federal da Integragao
Latino-Americana.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito 1)

Participacao formal em comissoes, colegiados, GTs ou nucleos:
Portaria n2 145/2022/PROAGI

Subcomissdo Setorial da Pro-Reitoria de Administracdo, Gestdo e Infraestrutura (PROAGI), responsdvel pela execugdo do Inventario
Descentralizado e Analitico de Bens Patrimoniais Mdveis da Universidade Federal da Integragcdo Latino-Americana, referente ao exercicio de 2022.

Fungdo exercida : Membro

Relevancia da atuagdo:

A participacdo nessa comissdo exigiu atuagdo integrada com servidores de diferentes dreas, contribuindo para a confiabilidade dos registros
patrimoniais e para o atendimento das normas de controle interno e presta¢do de contas da Administracdo Publica.

Resultados institucionais gerados:

A atuagdo da comissdo contribuiu para a atualizagdo do inventario patrimonial da Universidade, fortalecendo os mecanismos de controle dos
bens permanentes, a transparéncia administrativa e a qualidade das informag&es utilizadas na gestao patrimonial.

Portaria n2 352/2024/GR
Comité de Adequacao a Lei Geral de Prote¢do de Dados — CALGPD

Fui designado para integrar o Comité de Adequacdo a Lei Geral de Protegdo de Dados (CALGPD) da Universidade Federal da Integracdo
Latino-Americana, na condicdo de representante da Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo (CTIC). O Comité foi recomposto com a
finalidade de conduzir as ag¢Ges institucionais voltadas a adequacgdo da Universidade as disposi¢es da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

Fungdo exercida: Membro

Relevancia da atuagao:

A participagdo no CALGPD envolveu a articulagdo entre diferentes areas estratégicas da Universidade, contribuindo para o desenvolvimento de
politicas, procedimentos e diretrizes voltadas a conformidade com a legislagdo de protecdo de dados, tema essencial para a segurancga da
informacdo e para a governanga institucional.

Resultados institucionais gerados:

O Comité foi responsavel pela elaboragdo do Plano de Adequacdo a Lei Geral de Protegdo de Dados e do relatdrio de atividades previsto na
Portaria, contribuindo para o fortalecimento da governanga de dados pessoais, da seguranga da informagao e da conformidade institucional com
a legislacdo vigente.

Portaria n2 27/2026/PROGRAD
Comité Executivo da VIIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdao da UNILA

Participacdao formal em comissdes, colegiados, GTs ou nticleos:

Fui designado para compor o Comité Executivo da VIIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNILA, responsavel pelo
planejamento e organiza¢do de um dos principais eventos institucionais da Universidade, voltado a integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo. A participagdo ocorre na condigdo de representante da area de Tecnologia da Informagdo, contribuindo para o planejamento das a¢Ges
de suporte tecnoldgico necessarias a realizagao do evento.

Fungdo exercida: Membro.
Relevancia da atuagdo:

A participagdao no Comité Executivo possibilita integrar o planejamento institucional de um evento de grande porte, atuando de forma articulada
com diferentes unidades académicas e administrativas da Universidade para garantir que a infraestrutura tecnoldgica atenda as necessidades
operacionais da Semana Integrada.

Resultados institucionais gerados

O Comité Executivo encontra-se em fase de planejamento e organizagdo das atividades da VIl Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
No dmbito da CTIC, estdo sendo planejadas e coordenadas as ac¢Ges relacionadas a disponibilizagdo de equipamentos e servigos de Tecnologia da
Informagéo, incluindo infraestrutura de rede sem fio (Wi-Fi), equipamentos de informatica, servigos de impressdo e suporte técnico, visando
assegurar as condigGes necessarias para a realizagdo do evento.




Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito I1)

11l — Recebimento de premiag¢ao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)

IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

Membro de EPC:

Designag6es formais recebidas:

Portaria n2 11/2023/PROAGI — designado como Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da Contratag3o para o processo de contratagdo
do servigo de outsourcing de impressao.

Portaria n2 208/2025/PROAGI — designado como Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagdo para o processo de
contratagdo de empresa especializada para a prestagdo do servigo de locagdo de impressora colorida A4 para atendimento das demandas da

PROEX

As designacGes para compor Equipes de Planejamento da Contratagdo (EPC) envolveram o exercicio de atribuigdes técnicas especializadas
relacionadas ao planejamento de contratagbes de Tecnologia da Informacg&o e Comunicagdo, em conformidade com a Lei n2 14.133/2021 e com
a Instrugdo Normativa SGD/ME n2 94/2022. No desempenho dessas fun¢des, atuei na elaboragdo e analise dos artefatos técnicos que
subsidiam as contratagGes publicas, incluindo Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Matrizes de Gerenciamento de Riscos, pesquisas de pregos,
Termos de Referéncia e demais documentos necessarios ao planejamento das solugdes de TIC. Também participei da defini¢do das
necessidades institucionais, da avaliagdo de alternativas técnicas e da especificagdo dos requisitos das solugdes a serem contratadas,

contribuindo para que os processos licitatorios fossem conduzidos de forma planejada, eficiente e em conformidade com a legislagdo vigente.




Fiscal / Gestor / Coordenador de contratos ou convénios:

Portaria n2 147/2021/PROAGI — Fiscal Técnico — Contrato n2 09/2021.
Portaria n? 2/2024/PROAGI — Fiscal Técnico — Contrato n? 32/2023.

Portaria n2 18/2024/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 53/2023.
Portaria n2 37/2024/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 02/2024.
Portaria n? 171/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 40/2025.
Portaria n? 173/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 38/2025.
Portaria n? 174/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 41/2025.
Portaria n2 191/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 44/2025.
Portaria n? 192/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 39/2025.
Portaria n2 199/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 54/2025.
Portaria n2 200/2025/PROAG! — Gestor de Execugdo — Contrato n2 55/2025.
Portaria n2 203/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 57/2025.
Portaria n? 206/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 56/2025.
Portaria n2 211/2025/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 48/2025.
Portaria n2 105/2026/PROAGI — Gestor de Execugdo — Contrato n2 27/2026.

Portaria n2 37/2025/PROPLAN — Coordenador Titular — TED n2 02/2025 (integragdo SIG-UFRN).

As designagOes para atuagdo como Fiscal Técnico, Gestor de Execugdo de Contratos Administrativos e Coordenador Titular de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) envolveram o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas de elevada complexidade, relacionadas a gestdo e
fiscalizagdo de contratos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, ao acompanhamento da execugdo de solugGes de TIC e a coordenagao de

projetos estratégicos de interesse institucional.

No exercicio dessas atribuicGes, fui responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual, fiscalizagdo da conformidade técnica dos bens e
servigos contratados, verificagdo do cumprimento das especificagGes previstas nos instrumentos convocatdrios e contratuais, analise de entregas,
lemissdo de manifestagOes técnicas, registro de ocorréncias, avaliagdo do desempenho das contratadas e adogdo das providéncias necessarias

para assegurar a correta execugdo dos contratos administrativos.

Na condigdo de Gestor de Execugdo, atuei na coordenagdo da execugdo contratual, promovendo a interlocugdo entre a Administragao e as
lempresas contratadas, acompanhando prazos, obrigacdes contratuais, execugdo financeira e administrativa, apoiando a tomada de decisdes da
IAdministracdo e zelando pela correta aplicagdo dos recursos publicos, sempre em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, com as normas

institucionais e com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Como Coordenador Titular de Termo de Execugdo Descentralizada (TED), desempenhei atividades relacionadas ao acompanhamento técnico e

administrativo da execug¢do do instrumento firmado entre a UNILA e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), destinado a




manutencdo e evolugdo da integra¢do da Rede SIG-UFRN, promovendo a articulagdo institucional entre as equipes envolvidas, o
acompanhamento das entregas pactuadas e a coordenagao das agdes necessarias ao alcance dos objetivos estabelecidos no instrumento de

cooperagao.

V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢cdo ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Portaria n2 314/2024/GR — Chefe da Divisdo de Suporte Técnico (FG-02).
Periodo de atuagdo: 24/10/2023 a 17/07/2024. (06 Meses)

Portaria n2 140/2025/GR — Chefe da Coordenadoria de Tecnologia da Informag&o (CD-04).

Periodo: Desde 17/07/2024 ( 2 anos)

Durante o exercicio da fungdo de Chefe da Divisdo de Suporte Técnico e, posteriormente, do cargo de Chefe da Coordenadoria de Tecnologia da
Informagdo, atuei no fortalecimento da gestdo de Tecnologia da Informacdo da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana,
promovendo melhorias nos processos internos, na governanga de TIC e na qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Entre os principais resultados alcangados, destacam-se a coordenagdo das atividades de suporte técnico e infraestrutura de TIC, a condugdo de
processos de contratagdo de solugdes tecnoldgicas, o acompanhamento da gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, a elaboragdo e
revisdo de instrumentos de planejamento institucional, como o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC) e o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), bem como a implementagdo de agdes voltadas ao fortalecimento da governanga
digital da Universidade.

[Também coordenei equipes técnicas multidisciplinares, promovendo a organizagdo das atividades, a defini¢do de prioridades institucionais, a
otimizagdo dos fluxos de trabalho e 0 acompanhamento da execugdo dos projetos sob responsabilidade da Coordenadoria de Tecnologia da
Informagdo. Essas agOes contribuiram para o aumento da eficiéncia operacional da area, para o aprimoramento dos servicos de TIC e para o
atendimento das demandas das unidades académicas e administrativas.

No ambito institucional, a atuagdo nas fungOes de chefia possibilitou maior alinhamento entre as agdes da Tecnologia da Informacao e os
objetivos estratégicos da Universidade, fortalecendo os processos de planejamento, governanga, transparéncia e tomada de decisdo. Além disso,
contribuiu para a modernizagdo dos servigos de TIC, para a melhoria continua dos processos administrativos e para a ampliagdo da capacidade
institucional de atendimento as demandas da comunidade universitaria.

VI - Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, considero que minha trajetdria profissional evidencia o desenvolvimento continuo de saberes e competéncias adquiridos no
exercicio das atribuigbes do cargo, por meio da atuagdo em atividades técnicas, de gestdo, planejamento e governanga de Tecnologia da
Informagdo. As experiéncias e responsabilidades assumidas contribuiram para o aprimoramento institucional e para a melhoria dos servigos
prestados pela Universidade, atendendo aos requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE) no nivel pleiteado.
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