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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria
profissional e individual da servidora, evidenciando os saberes, as competéncias e as
experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE.

O documento esté estruturado conforme os requisitos estabelecidos no art. 3°, caput, incisos |
a VI, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, e demonstra a aderéncia da trajetoria
profissional ao nivel de reconhecimento pleiteado, 0 RSC-PCCTAE VI, que exige pontuacao
minima de 75 (setenta e cinco) pontos, ao menos 7 (sete) critérios especificos e,
obrigatoriamente, pelo menos um critério referente ao requisito do inciso VI.

O requerimento apresenta 108 (cento e oito) pontos, distribuidos em 9 (nove) critérios
especificos, dos quais 3 (trés) pertencem ao Requisito VI, restando saldo excedente de 33
pontos, cumulavel nos termos do art. 5°, § 2°, do Decreto.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL E DE ALINHAMENTO AO NIVEL
DE RSC PLEITEADO

Ingressei no servigo publico federal em 8 de agosto de 2014, no cargo de Técnica em Assuntos
Educacionais da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana — UNILA, e desde
entdo atuo, de forma ininterrupta, na Secretaria Académica do Instituto Latino-Americano de
Arte, Cultura e Histéria — ILAACH, atualmente denominada Secretaria Académica de Apoio as
Coordenagobes do ILAACH. S&o, portanto, aproximadamente doze anos de atuagdo em uma
Unica unidade, o que permitiu acompanhar de perto trés ciclos distintos de reorganizacdo
administrativa da graduacdo na Universidade e converter a permanéncia em memoria
institucional aplicada.

A UNILA apresenta uma particularidade que condiciona toda a minha atuagéo: trata-se de
universidade de vocacéo latino-americana, com corpo discente majoritariamente formado por
estudantes de diversos paises da regido, em ambiente bilingue portugués-espanhol e situada




na fronteira do Brasil com Argentina e Paraguai. Atender academicamente esse publico exige
competéncias que ndo se esgotam nas rotinas de secretaria académica: exige dominio da
normativa académica, capacidade de mediacdo linguistica e cultural e compreensdo dos
efeitos concretos que a condi¢éo de estrangeiro produz sobre a vida académica do estudante.

Foi a partir dessa constatacao, extraida da pratica cotidiana de atendimento, que estruturei um
percurso deliberado de qualificacdo e de producdo de conhecimento. Conclui o Mestrado
Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (PPG IELA/UNILA), cuja pesquisa tratou
justamente da representacdo do "outro" entre estudantes universitarios transnacionais da
Triplice Fronteira, e apresentei, no Ill Encontro de Estudos Latino-Americanos, trabalho sobre
a influéncia do idioma e da cultura na vida académico-administrativa dos discentes n&o
brasileiros da UNILA. Esse € o ponto em que a producdo académica e o exercicio do cargo
deixam de ser trajetérias paralelas e passam a se alimentar mutuamente: pesquisei 0
problema que atendo diariamente no balcdo da secretaria, e retornei os resultados dessa
pesquisa ao ambiente institucional.

Entre as atribuicbes permanentes que exerco na Secretaria Académica, destaco a participagéo
anual no processo de matricula dos calouros do ILAACH, incluidos os ingressantes
selecionados pelo Sistema de Selecdo Unificada — SISU. Trata-se de operacdo concentrada,
de prazo exiguo e de alto risco procedimental: envolve conferéncia documental, verificacdo do
enquadramento em modalidade de reserva de vagas, orientacdo sobre integralizacdo e
efetivacdo do registro académico, em um contexto no qual convivem ingressantes brasileiros
oriundos do SISU e ingressantes estrangeiros com documentacao de origem diversa. Um erro
nessa etapa nao se resolve no ato: propaga-se por todo o histérico escolar do estudante e
reaparece, anos depois, na colagéo de grau.

Essa atribuicdo € o vinculo direto e verificAvel entre o meu exercicio profissional e as
capacitacfes que realizei junto & Rede Nacional de Certificadores do INEP em 2015, 2016,
2017 e 2025, bem como a atuacdo como certificadora na aplicacdo do ENEM Regular. As
competéncias desenvolvidas nessas capacitacbes — procedimentos de aplicacdo e
certificacdo de exame, identificacdo e tratamento de ocorréncias e situacBes-problema,
responsabilidades do certificador e conformidade documental — sdo exatamente as
competéncias mobilizadas na ponta seguinte do mesmo ciclo, quando o candidato aprovado
no ENEM/SISU chega & Secretaria Académica para efetivar a matricula. Conheco, assim, os
dois extremos do processo de ingresso: a aplicacdo do exame que classifica o candidato e o
registro académico que o transforma em estudante da Universidade.

Em paralelo, houve evolucdo funcional e assun¢do progressiva de responsabilidades. Em
maio de 2015, menos de um ano apds o ingresso, fui designada Chefe da Secretaria
Académica do ILAACH (FG-4), funcéo que exerci como titular até maio de 2017. Em maio de
2020, fui designada substituta do titular da fungéo de Chefe da Secretaria Académica de Apoio
as Coordenacgbes do ILAACH (FG-3), condicdo mantida até junho de 2023. Em janeiro de
2021, atuei como substituta da propria Dire¢ao do Instituto. A confianga institucional foi, ainda,
reiterada por designacdes sucessivas em colegiados de curso, comissbes e grupos de
trabalho, ao longo de todo o periodo de 2015 a 2026, sob gestbes e dire¢des distintas —
indicador objetivo de continuidade e de reconhecimento pelos pares e pelas chefias.

Essa atuacgdo colegiada néo se restringiu ao Instituto de lotacéo. Integrei grupos de trabalho
instituidos pela Pro-Reitoria de Graduacdo e pela Reitoria com escopo institucional amplo,
dedicados a revisdo das Normas Gerais de Graduacao, a reorganizacao das atribui¢cdes entre
as Secretarias Académicas dos Institutos e o DEACA/PROGRAD e, mais recentemente, a
elaboracdo da proposta de organizacdo e funcionamento da graduacdo na Universidade.
Integrei, também, a Comissdo de Etica dos Servidores da UNILA, as Comissées Internas do
Programa de Gestdo e Desempenho — PGD do ILAACH, a Comisséo Eleitoral Local e a




Comisséo de Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento do Instituto para o periodo 2025/2029.

O investimento em desenvolvimento profissional acompanhou essas responsabilidades e, em
regra, as antecedeu. Capacitei-me na area de ética publica antes e durante a atuacdo na
Comissdo de Etica; capacitei-me nos fundamentos do PGD e na elaboragdo de planos de
entrega e de trabalho antes de integrar a comisséo responsavel pela adequacao do edital de
adesdo no ambito do ILAACH; e mantenho, desde 2015, capacitacdo periddica junto a Rede
Nacional de Certificadores do INEP, com atuagéo efetiva na aplicacdo do ENEM. Registro que
nenhuma das capacitacbes apresentadas neste requerimento foi utilizada para fins de
progressao por capacitagao ou de aceleracdo da promocédo na carreira, conforme confronto
com o extrato de Consulta de Formacdo do SIGRH que integra a documentacdo
comprobatoria.

Do conjunto emerge uma trajetdria que ndo se explica pelo desempenho ordinario das
atribuicdes legais do cargo. Explica-se, sim, por um movimento consistente de ampliacéo de
responsabilidades, de producéo e difusdo de conhecimento sobre o proprio objeto de trabalho
e de contribuigéo para decisdes estruturantes da Universidade — precisamente o padrdo que
o art. 15 do Decreto n° 13.048/2026 exige que seja atestado para a concessdo do
reconhecimento.




3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 3° (INCISOS | A VI)

| — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes
ou similares

Orgaos colegiados (critério especifico 1.1 — 8 anos de mandato comprovados). Integro, como
representante titular do corpo técnico-administrativo, colegiados de cursos de graduacédo do
ILAACH desde 2015, por meio de designac¢des sucessivas: Colegiado do Curso de Histéria —
Ameérica Latina (Portaria PROGRAD-UNILA n° 027/2015); Colegiado do Curso de Letras, Artes
e Mediacéo Cultural (Portaria PROGRAD-UNILA n° 31/2015); Colegiado do Curso de Letras —
Espanhol e Portugués como Linguas Estrangeiras (Portaria n° 18/2020/PROGRAD, Portaria n°
11/2021/ILAACH e Portaria n® 21/2022/ILAACH); e Colegiado do Curso de Mediacdo Cultural
— Artes e Letras (Portaria n® 18/2024/ILAACH, mandato vigente).

As Portarias PROGRAD-UNILA n° 027/2015 e n° 31/2015 nédo explicitam a duracdo do
mandato, remetendo a Resolugcdo COSUEN n° 007/2014 e ao Regimento Interno de cada
Colegiado de Curso. Para ambas adota-se a contagem de 1 (um) ano, correspondente ao
prazo previsto naquela Resolugéo para a representacao técnico-administrativa nos colegiados
de curso — critério mais restritivo dentre os possiveis, adotado para evitar qualquer excesso ha
apuracdo. Somadas as demais, resultam 8 (oito) anos de mandato comprovados.

A relevancia dessa atuacdo esta em que o colegiado de curso é o 6rgao primario de funcao
normativa, consultiva, deliberativa e de planejamento académico, nos termos da Resolugéo
COSUEN n° 007/2014. A representacédo técnico-administrativa nesses colegiados € Unica, o
gue significa que a perspectiva operacional e procedimental das decisbes académicas —
matricula, integralizacdo, aproveitamento, prazos e efeitos regimentais — depende
integralmente dessa cadeira. Nas deliberacdes sobre alteracao de projeto pedagdgico, sobre
pedidos de prorrogacdo de prazo para conclusdo de curso e sobre fixacdo de regras de
integralizacdo, coube-me antecipar os impactos administrativos das propostas e apontar
incompatibilidades entre a decisdo pretendida e a normativa vigente, prevenindo deliberacdes
gue teriam de ser posteriormente revistas.

Comissdes e grupos de trabalho (critério especifico 1.3 — 9 designacdes). Fui designada para:
GT de revisdo das Normas Gerais de Graduacédo (Portaria PROGRAD-UNILA n° 055/2015);
GT de reorganizacéo das atribuic6es das Secretarias Académicas dos Institutos, do apoio aos
cursos e do DEACA/PROGRAD (Portaria UNILA n°® 1182/2017), na condigéo de representante
da Secretaria Académica do ILAACH; Comiss&o de Etica dos Servidores da UNILA (Portaria n°
152/2020/GR); Comissédo Eleitoral Local do ILAACH (Portarias n°® 4/2024/ILAACH e n°
4/2025/ILAACH); Comissao Interna responséavel pelas adequacfes do edital de adesédo ao
PGD no ILAACH (Portarias n° 15/2024/ILAACH e n° 23/2025/ILAACH); Comissao de
Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do ILAACH 2025/2029 (Portaria n°
22/2025/ILAACH); e GT da Graduacdao (Portaria n° 10/2026/PROGRAD).

Dois desses trabalhos merecem destaque quanto aos resultados institucionais gerados. O GT
instituido pela Portaria UNILA n° 1182/2017 tinha por objeto a reorganizacao das atribuicbes
no ambito académico entre as quatro Secretarias Académicas dos Institutos, o apoio aos
cursos de graduacdo e o DEACA/PROGRAD — questao que, a época, produzia sobreposi¢ao
de tarefas e retrabalho entre as unidades. Minha contribui¢do consistiu em mapear os fluxos
efetivamente praticados no ILAACH, distinguindo o que era atribuicdo normativa do que era
pratica consolidada por auséncia de norma, insumo sem o qual a proposta de redesenho ndo
teria base empirica. J& a Comissao Interna do PGD teve por encargo adequar o edital de
adesdo ao Programa de Gestdo e Desempenho a realidade do Instituto, tarefa que exigiu




traduzir a normativa federal em planos de entrega compativeis com a natureza das atividades
académico-administrativas de uma unidade de ensino.

Processos seletivos e exames (critério especifico 1.5 — 2 designacdes). Integrei a comissao
executiva da Banca de Selecdo de Estudantes Estrangeiros para ingresso em 2018,
representando a Secretaria Académica do ILAACH (Portaria Complementar PROINT-UNILA
n® 10/2017), e atuei como certificadora da Rede Nacional de Certificadores do INEP na
aplicacdo do ENEM Regular, conforme declaragéo INEP-RNC-2110401-00001997. A atuagao
na banca de selecdo de estudantes estrangeiros é diretamente tributaria da minha area de
estudo e de atendimento: trata-se do processo de ingresso do publico cuja experiéncia
académica pesquisei no mestrado.

Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, ha gestdo, no apoio ao ensino,
a pesquisa, a extensao, de inovacao e assisténcia especializada

Formacgédo continuada (critério especifico 11.9 — 10 capacita¢des). Realizei, no exercicio do
cargo, capacitacdes em trés eixos articulados as responsabilidades assumidas. Em ética
pUblica: Capacitagéo para novos integrantes da Comisséo de Etica da UNILA (15h) e Gest&o e
Apuracdo da Etica Publica — Basico, da ENAP (21h). Em gestdo e desempenho:
Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD (20h) e Elaboracdo de Planos
de Entrega e de Trabalho do PGD (20h), ambos da ENAP. Em avaliacdo educacional:
capacitacOes da Rede Nacional de Certificadores do INEP em 2015, 2016, 2017 e 2025, com
30 horas cada. Somam-se a Introducao a Libras — ENAP (60h) e Como Trabalhar em Home
Office (130h).

O ponto que desejo evidenciar ndo é o volume de horas, mas a sequéncia. Em cada eixo, a
capacitacdo precedeu ou acompanhou a designacao formal correspondente, de modo que a
atuacédo colegiada nao foi exercida em regime de aprendizado improvisado. A formacdo em
Libras, por sua vez, responde a uma demanda de acessibilidade do atendimento académico
gue nao estava coberta por nenhuma outra competéncia disponivel na unidade.

Cabe ainda evidenciar que a natureza intercultural da UNILA ndo é um dado de contexto
acessorio, mas o fator que confere sentido e necessidade ao conjunto dessas capacitacoes.
Uma universidade cujo corpo discente reline estudantes de diversos paises latino-americanos,
gue opera em regime bilingue portugués-espanhol e que esta situada em regido de triplice
fronteira imp0e a secretaria académica exigéncias que ndo se encontram em uma instituicao
de perfil convencional: documentacdo de origem sem correspondéncia direta nos
procedimentos nacionais, diferencas de trajetoria escolar prévia, barreiras linguisticas no
entendimento de prazos e normas e, com frequéncia, o desconhecimento, por parte do
estudante, do préprio vocabulario administrativo brasileiro. As capacitagcbes em avaliacao
educacional, em ética publica, em Libras e em gestdo do desempenho foram escolhidas e
realizadas sob essa condi¢édo, e € ela que explica por que competéncias aparentemente
genéricas produzem, neste Instituto, resultado institucional especifico. O mesmo vale para
minha formacdo de mestrado e para a producdo académica dela decorrente, integralmente
voltadas a experiéncia do estudante estrangeiro na Triplice Fronteira.

O quadro a seguir apresenta a correspondéncia cronoldgica entre as capacitacdes realizadas
e a atuacdo exercida no ILAACH no mesmo periodo, evidenciando que o desenvolvimento
profissional acompanhou, e em regra antecedeu, a assunc¢do de cada responsabilidade.

Ano Atuacdo como Técnica em Assuntos Capacitacdo | desenvolvimento profissional
Educacionais no ILAACH




2014

Ingresso em 08/08/2014; lotagdo na Secretaria
Académica do ILAACH; inicio da atuacéo nas
matriculas de calouros.

2015

Chefe da Secretaria Académica do ILAACH (FG-4,
titular, a partir de maio); colegiados de Historia —
América Latina e de Letras, Artes e Mediagéo
Cultural; GT de revisao das Normas Gerais de
Graduacao.

Capacitacdo para a Rede Nacional de
Certificadores — INEP (30h).

2016

Chefia da Secretaria Académica; condugéo do ciclo
anual de matriculas de calouros e ingressantes pelo
SISU.

Curso da Rede Nacional de Certificadores —
INEP (30h).

2017

Chefia até maio; comisséo executiva da Banca de
Selecdo de Estudantes Estrangeiros (ingresso
2018); GT de reorganizagéo das atribuicdes das
Secretarias Académicas e do DEACA/PROGRAD.

Curso da Rede Nacional de Certificadores —
INEP (30h).

2018

Atuacéo na Secretaria Académica; ingresso no
grupo de pesquisa "Linguagem, Politica e
Cidadania" (CNPq); apresentacéo de trabalhos no
SEMLACUIt, no Il Encontro do PPG IELA e no |l
Congresso Internacional América Latina e
Interculturalidade.

Participag@o em quatro eventos académicos
institucionais (124h no conjunto).

2019

Atuacéo na Secretaria Académica; publicagcdo de
artigo na RELACult sobre a representacéo do
"outro" entre estudantes transnacionais da Triplice
Fronteira.

Semana Interdisciplinar do ILAACH (40h).

2020

Comisséo de Etica dos Servidores da UNILA (abril);
substituta da chefia da SAILAACH (FG-3, a partir de
maio); colegiado de Letras — Espanhol e
Portugués; operacao da secretaria em regime
remoto.

Introducédo a Libras — ENAP (60h); Capacitacad
para novos integrantes da Comiss&o de Etica
(15h); Gestéio e Apuracéo da Etica Publica —
ENAP (21h).

2021

Substituta da Dire¢&o do ILAACH (janeiro);
reconducao ao colegiado de Letras — Espanhol e
Portugués; atuacéo como certificadora na aplicacéo
do ENEM Regular (novembro).

Curso de formagéao continuada institucional.

2022

Substituicdo da chefia da SAILAACH; colegiado de
Letras — Espanhol e Portugués (mandato de 2
anos).

2023

Encerramento da substituicdo da chefia da
SAILAACH (junho); retomada plena das atividades
presenciais de matricula.

2024

Comisséo Eleitoral Local do ILAACH (fevereiro);
Comisséo Interna do PGD do ILAACH (setembro);
colegiado de Mediacgao Cultural — Artes e Letras
(outubro).

2025

Reconducgéo a Comisséo Eleitoral Local; Comisséo
de Elaboracdo do PDI do ILAACH 2025/2029; nova

Fundamentos do PGD — ENAP (20h);
Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho




Comissao Interna do PGD. do PGD — ENAP (20h); Capacitacdo EaD da
RNC/INEP (30h); Como Trabalhar em Home
Office (130h).

2026 GT da Graduacdo, instituido pela PROGRAD para —
elaborar a proposta de organizagdo e
funcionamento da graduacgéo na Universidade;
mandato vigente no colegiado de Mediag&o Cultural.

Eventos académicos (critério especifico I1.11 — 5 eventos). Participei do Il Seminario Latino-
Americano de Estudos em Cultura — SEMLACuIlt (30h), da Semana Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UNILA (30h), do Il Congresso Internacional América Latina e
Interculturalidade e Il Seminario de Bilinguismo (32h), da V SEMAGEO / Il MEPEGEO (32h) e
da Semana Interdisciplinar do ILAACH: Arte, Memoria, Diversidade e Resisténcia na América
Latina e Caribe (40h). Todos sdo eventos vinculados aos interesses institucionais da
Universidade, e quatro deles realizados na prépria UNILA.

Il — Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administracao publica

N&o héa item apresentado neste requisito.

IV — Designacao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

N&o ha item apresentado neste requisito. As responsabilidades de chefia exercidas estédo
integralmente apresentadas no Requisito V, sendo vedada, nos termos do art. 5°, § 3°, do
Decreto n° 13.048/2026, a utilizacdo simultanea da mesma atividade em mais de um critério
especifico.

V — Exercicio de funcdo ou cargo de direcdao ou de assessoramento institucional

Chefia titular (critério especifico V.4 — titular, 2 anos). Pela Portaria UNILA n° 540, de 21 de
maio de 2015, fui designada para exercer a funcdo de Chefe da Secretaria Académica do
Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Historia, codigo FG-4. O exercicio estendeu-se de
22 de maio de 2015 a 18 de maio de 2017, conforme Histérico de Designacéo extraido do
SIGRH.

O periodo coincide com uma fase de consolidacdo da estrutura académica do Instituto, em que
o volume de cursos e de estudantes crescia mais rapidamente do que a normativa interna era
capaz de acompanhar. Coube-me organizar os fluxos de matricula, registro e expedicao de
documentos académicos de um Instituto com forte presenga de estudantes estrangeiros, cuja
documentacdo de origem frequentemente nao encontra correspondéncia direta nos
procedimentos padréo, e coordenar a equipe da Secretaria em regime de demanda continua.

Substituicdo de chefia (critério especifico V.4 — substituto, 3 anos). Pela Portaria n°
318/2020/PROGEPE, de 29 de maio de 2020, fui designada substituta do titular da funcéo de
Chefe da Secretaria Académica de Apoio as Coordenacdes do ILAACH (SAILAACH), cadigo
FG-3, condicéo registrada no SIGRH de 29 de maio de 2020 a 26 de junho de 2023.




A designacdo ocorreu no primeiro trimestre da pandemia de COVID-19 e abrangeu
integralmente o periodo de trabalho remoto e de retorno gradual as atividades presenciais, 0
que significou operar a secretaria académica em regime inteiramente digital, com estudantes
dispersos entre trés paises e fronteiras fechadas. Registro, ainda, que atuei como substituta da
Direcédo do Instituto Latino-Americano de Arte, Cultura e Histéria em janeiro de 2021, conforme
Histérico de Designac¢éo do SIGRH.

VI — Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

Grupo de pesquisa (critério especifico VI.7). Integro, na categoria de técnica, o grupo de
pesquisa "Linguagem, Politica e Cidadania", certificado pela UNILA e registrado no Diret6rio
dos Grupos de Pesquisa no Brasil do CNPq, desde 22 de setembro de 2018, sem interrupc¢éo.
O grupo, liderado pelas Professoras Doutoras Laura Janaina Dias Amato e Tatiana Pereira
Carvalhal, dedica-se a relagéo entre linguagem e participacdo social e organiza-se nas linhas
"Discurso, Politica e Sociedade" e "Incluséo, Interculturalidade e Letramentos".

Publicacéo (critério especifico VI.10). Sou autora do artigo "A representacdo do outro: as
modificagbes na concepgdo do ‘estrangeiro’, no imaginario dos estudantes universitarios
transnacionais da Triplice Fronteira", publicado em 31 de maio de 2019 na RELACult —
Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura e Sociedade (v. 5, n. 5, Edicdo Especial Il
SEMLACUuIt), sob DOI 10.23899/relacult.v5i5.1446, com vinculo institucional declarado a
UNILA. A pesquisa investigou como a vivéncia transitéria em pais distinto altera a
representacdo do "outro" entre estudantes fronteiricos, a partir de entrevistas com estudantes
dos trés paises da Triplice Fronteira.

Apresentacdo de trabalhos (critério especifico VI.11 — 3 apresentacdes). Apresentei
oralmente, no Simpdésio Tematico "ST 09 — Dialogos interculturais de fronteiras”, durante o Il
Seminario Latino-Americano de Estudos em Cultura — SEMLACUult, realizado na UNILA de 25
a 28 de setembro de 2018, o trabalho que resultou na publicagdo acima referida. Apresentei,
ainda, no lll Encontro de Estudos Latino-Americanos, promovido pelo Programa de Pés-
Graduagéo Interdisciplinar em Estudos Latino-Americanos (PPG IELA/UNILA) em 12 de
novembro de 2018, o trabalho "ldioma e cultura: a influéncia destes fatores na vida académica-
administrativa dos discentes ndo-brasileiros da UNILA". Apresentei, por fim, no Il Congresso
Internacional América Latina e Interculturalidade e Il Seminario de Bilinguismo, realizado em
Foz do Iguagu de 7 a 9 de novembro de 2018, na modalidade "Territorios e cenarios
translingues", o trabalho referido no primeiro item.

Registro que a primeira e a terceira apresentacées decorrem da mesma pesquisa, mas
constituem apresentacfes autbnomas, realizadas em eventos distintos, perante publicos
distintos e com certificados proprios, emitidos por comissfes organizadoras diversas. Nao se
trata, portanto, de reaproveitamento da mesma atividade — vedado pelo art. 5°, § 3°, do
Decreto n® 13.048/2026 —, mas de difusdo do mesmo objeto de pesquisa em trés
oportunidades independentes.

Este segundo trabalho € o que mais diretamente traduz a articulacdo entre pesquisa e
exercicio do cargo: seu objeto é exatamente o atendimento académico-administrativo que
realizo, examinado a luz das barreiras linguisticas e culturais que o condicionam. A difusédo
desse conhecimento ocorreu no interior da prépria comunidade académica da UNILA,
alcancando docentes, discentes e servidores das unidades que operam 0 mesmo processo.

4. CONSIDERAGOES FINAIS




Diante do exposto, verifica-se que minha trajetoria profissional evidencia o desenvolvimento de
saberes e competéncias diferenciados, que qualificam a execuc¢do das atribui¢cdes do cargo de
Técnica em Assuntos Educacionais e contribuem de forma relevante para o aprimoramento
institucional.

Ao longo de doze anos de atuagcdo na Secretaria Académica do ILAACH, converti a
experiéncia cotidiana de atendimento a um corpo discente multinacional em objeto de
pesquisa formal, e devolvi os resultados dessa pesquisa ao ambiente institucional por meio de
publicacdo, de apresentacéo de trabalhos e da atuacdo em colegiados, comissfes e grupos de
trabalho de alcance institucional. Assumi responsabilidades de chefia como titular e como
substituta em periodos de reorganizacdo administrativa e de excepcionalidade sanitaria, e
mantive percurso continuado de capacitacdo alinhado as responsabilidades assumidas.

O conjunto apresentado totaliza 108 pontos, distribuidos em 9 critérios especificos, dos quais 3
pertencem ao Requisito VI, superando os minimos de 75 pontos, 7 critérios especificos e ao
menos 1 critério do Requisito VI exigidos pelo art. 5°, caput, inciso VI, do Decreto n°
13.048/2026. Nenhuma das atividades foi computada em mais de um critério especifico, e
nenhuma das capacita¢des apresentadas foi utilizada para fins de progresséo por capacitacao
ou de aceleracdo da promogao na carreira.

Requeiro, assim, a concessdo do RSC-PCCTAE no nivel VI.

Foz do Iguagu, de de 2026.

SUZANA ANGELA BIESDORF
Técnica em Assuntos Educacionais — SIAPE 2148291



