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1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar, de forma objetiva, minha trajetéria profissional para fins
de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), nos termos da Lei n° 11.091/2005 e dog
Decreto n°® 13.048/2026.

Neste documento, descrevo minha trajetéria profissional, evidenciando os conhecimentos, as competéncias e as
experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira como servidora Técnico-Administrativa em Educagao, ocupante do
cargo de Técnico em Contabilidade na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA).

Ao longo de minha atuagdo profissional, consolidei conhecimentos técnicos e competéncias que contribuiram para o
aprimoramento da gestao publica e para o fortalecimento da gestao institucional, por meio da qualificacdo permanente,
da atuacdo técnica especializada e da participacdo em atividades voltadas ao aperfeicoamento dos processos
administrativos.

Este memorial apresenta, de forma sintética e analitica, a evolugdo da minha trajetéria profissional, demonstrando a
consolidacdo dos saberes adquiridos, o compromisso com a formagdo continuada e a aplicagdo pratica dos|
conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira, em conformidade com os requisitos estabelecidos para g
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previstos no Decreto n° 13.048/2026.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Iniciei minhas atividades na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em 2010, na
Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF), atuando no Departamento de Finangas, unidade responsavel pela
execugao orcamentaria e financeira da Universidade.

No inicio de minha atuacdo, era a uUnica servidora lotada no Departamento de Finangas, sendo responsavel pela
execugao das atividades orgamentaria e financeira da Universidade, incluindo a emissdo e o acompanhamento de
empenhos, o processamento de pagamentos através de emissdo de ordem bancaria, a gestdo financeira de
convénios, a operacionalizagao do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP), além de outras atribuicbes
inerentes a unidade.

Com a experiéncia adquirida e o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, assumi a chefia dog
Departamento de Finangas, passando a exercer atividades de planejamento, coordenacéo e supervisdo das rotinas
financeiras da Universidade. Nesse periodo, participei da estruturacdo dos processos internos do departamento,
atuando no mapeamento das rotinas administrativas, na definigdo dos fluxos processuais e na padronizagdo dos|
procedimentos de empenho, liquidacdo e pagamento, em parceria com a Coordenagao de Contabilidade e Finangas.
Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento dos controles internos, para a melhoria da eficiéncia operacional e
para a padronizacdo dos procedimentos da Coordenadoria, em consonancia com seus objetivos institucionais.

Desde o inicio de minha trajetéria na UNILA, mantive o compromisso com o aperfeicoamento profissional e a
atualizacdo permanente de conhecimentos, buscando continuamente oportunidades de capacitagédo. Participei de|
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visitas técnicas a Universidade Federal do Parana (UFPR), instituicdo que atuou como tutora da UNILA em sua fase de|
implantacdo, além de cursos, Semanas Orgamentarias, féruns, encontros promovidos pela Secretaria de Orgamento
Federal e pelo Ministério da Educacdo (SOF/MEC), capacitagdes oferecidas por Escolas de Governo e outros eventos
voltados ao aprimoramento da gestdo orcamentaria, financeira e contabil. Essa formacdo continuada possibilitou a
incorporagdo de boas praticas a rotina de trabalho, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos|
e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela unidade.

Em setembro de 2021, fui designada para exercer a fungdo de Coordenadora de Contabilidade e Finangas, passando
também a atuar como substituta do Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Finangcas (PROPLAN). O exercicig
dessas fungbes ampliou minha atuagéo para além da execucdo operacional, envolvendo atividades de planejamento,
coordenagédo, orientagdo técnica e assessoramento as unidades administrativas, contribuindo para o aperfeicoamentqg
da gestao orgamentaria, financeira e contabil da Universidade.

Como Coordenadora de Contabilidade e Finangas, passei a exercer a fungao de Gestora Financeira da Universidade e,
nas substituicdes da Pro-Reitoria de Planejamento, Orgcamento e Finangas, as atribuicées de Ordenadora de Despesas
Substituta, assumindo a responsabilidade pela autorizagdo dos atos de execugdo orcamentaria e financeira da
instituicdo. Além dessas atribuigdes, fui designada como procuradora do representante legal da Universidade perante a
Receita Federal do Brasil, com poderes para representar a instituigdo em matérias de natureza tributaria e transmitin
declaragbes fiscais e tributarias exigidas pelos 6rgdos competentes. O desempenho dessas fungbes exige elevado
conhecimento técnico da legislagdo orcamentaria, financeira, contabil e tributaria, além de capacidade de analise,
tomada de decisdo, gestdo de riscos e rigor na observancia dos principios que regem a administragdo publica,
refletindo o elevado grau de responsabilidade e confianca institucional inerentes ao exercicio do cargo.

No exercicio da fungcdo de Coordenadora de Contabilidade e Finangas, participei da elaboragédo, revisdo €
implementagcdo de normativos institucionais voltados ao aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira da
UNILA. Destaco minha atuagao na construgdo da Portaria PROPLAN n° 2, de 26 de abril de 2023, que regulamentou a
ordem de priorizagdo dos pagamentos no ambito da Universidade, em conformidade com a Instrugcdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022, contribuindo para a padronizagéo dos procedimentos, o fortalecimento dos controles internos €|
a observancia dos principios da transparéncia e da impessoalidade na execugéo financeira.

Também participei tecnicamente da revisdo dos procedimentos relativos ao suprimento de fundos, contribuindo para a
elaboracao da Resolugdo CONSUN n° 4, de 11 de margo de 2024, que estabeleceu novas normas para a concessao,
aplicacdo e prestacdo de contas de suprimento de fundos no ambito da UNILA, adequando os procedimentos
institucionais a legislacao vigente e as boas praticas de gestao publica.

A participacao na elaboragdo desses atos normativos representou uma importante contribuicdo para o fortalecimento da
governancga institucional, da seguranga juridica e da conformidade dos atos administrativos, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e padronizagéo na gestao dos recursos publicos da Universidade

Minha atuacdo sempre esteve voltada ao cumprimento dos objetivos da Coordenadoria de Contabilidade e Finangas,
buscando assegurar a correta execugado orgcamentaria, financeira e contabil, a conformidade dos atos administrativos, o
fortalecimento dos controles internos, a orientagédo técnica das unidades administrativas e o aperfeicoamento continuo
dos processos institucionais. Dessa forma, contribuir para conferir maior seguranga juridica as decisdes administrativas,
promover a transparéncia na gestdo dos recursos publicos e fortalecer a eficiéncia da gestao institucional da UNILA.

A experiéncia acumulada ao longo dessa trajetéria consolidou conhecimentos técnicos, gerenciais e estratégicos que|
extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de Técnico em Contabilidade. A combinagéo entre formagao continuada,
exercicio de funcdes de diregdo e assessoramento, participagcdo na estruturacédo de processos institucionais e atuagag
na tomada de decisdes estratégicas evidencia uma trajetéria profissional pautada pelo desenvolvimento permanente de
saberes e competéncias, alinhada aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
especialmente no nivel RSC V.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A VI)

| — Participa¢dao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou similares (Relacionar com requisito I)




Ao longo de minha atuagdo profissional participei de instancias de governanga e representagéo institucional que
contribuiram diretamente para o fortalecimento dos mecanismos de controle, transparéncia e relacionamento
institucional da Universidade.

Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao das Fundagées de Apoio (CAAFA)

Fui designada como membro da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo das Fundagdes de Apoio (CAAFA),
instituida pela Portaria GR n° 502, de 12 de setembro de 2023.

A participagdo nessa comissado possibilitou contribuir para 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas|
fundagbes de apoio vinculadas a Universidade, avaliando procedimentos administrativos, aspectos financeiros €
cumprimento das normas legais, fortalecendo a governanca institucional e os mecanismos de controle.

Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre gestdo de fundacgdes de apoio, legislagdo aplicavel, fiscalizagao
de instrumentos juridicos e acompanhamento da execugéo de recursos publicos.

Representacao institucional perante a Receita Federal

Desde 2021, exergo a representacao legal da Universidade Federal da Integragédo Latino-Americana (UNILA) perante a
Receita Federal do Brasil, via procuracéo eletrbnica, desempenhando atribuicdes que demandam elevado grau de
responsabilidade técnica, conhecimento da legislacao tributaria e permanente atualizagdo normativa.

No exercicio dessa representagao, atuo no atendimento as demandas da Receita Federal relacionadas a Universidade,
assegurando a regularidade das obrigacdes tributarias e acessérias da Instituicéo.

Entre as atividades desenvolvidas, destaco a elaboragao, conferéncia e transmissdo das declaragbes e obrigagdes
acessorias exigidas pela Receita Federal, observando rigorosamente os prazos legais e a conformidade das
informagdes prestadas. Essa atuagéo exige analise criteriosa das informagdes fornecidas pelos diversos setores da
Universidade, garantindo a consisténcia dos dados encaminhados ao Fisco e contribuindo para prevenin
inconsisténcias, penalidades e restricbes cadastrais.

Exercicio da fun¢ado de Gestora Financeira

Fui designada para exercer a fungdo de Gestora Financeira da Universidade por meio das Portarias n°® 2/2021 e n°
1/2024 da PROPLAN.

Nessa condigao, sou responsavel pela autorizagdo e acompanhamento dos atos de execugdo orcamentaria €
financeira, pela movimentagdo de recursos publicos e pela observincia das normas aplicaveis aos sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal, especialmente o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), assegurando a regularidade da execugéo orgamentaria e financeira da Universidade.

Na prética, a atuacdo da Gestora Financeira abrange a autorizagdo de pagamentos, a emissao e autorizagdo de ordens
bancarias, a movimentacdo das contas da Unido vinculadas a Universidade, a autorizagdo de registros contabeis e
financeiros no SIAFI, o acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira, a analise da disponibilidade de
recursos, bem como a validagao dos procedimentos necessarios para a liquidagao e o pagamento de despesas.

A permanéncia nessas designacdes desde 2021 evidencia a confianga da Administragdo Superior na conducao dessas
atribuicbes estratégicas e demonstra a consolidacdo de competéncias relacionadas a gestao financeira, conformidade
normativa, controle interno, gestado de riscos, responsabilidade administrativa e representacao institucional, contribuindo|
para a seguranca juridica e o fortalecimento da governanga da UNILA.

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)




Formacao continuada

Compreendendo que a gestdo publica exige atualizagdo permanente, participei continuamente de agdes de capacitacéo
voltadas ao aperfeicoamento técnico e gerencial.

No periodo avaliado realizei cursos relacionados as seguintes areas:

Pratica Avancada em eSocial para Orgdos Publicos;
Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico;
Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica;
Mulheres na Lideranga;

Criatividade e Inovacao Aplicada ao Servigo Publico;
Educacgao Financeira;

Orgamento Publico;

Termos de Fomento e Colaboragao;

Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto;

Gestédo do Tempo e Produtividade;

Gestao Pessoal — Base da Lideranga;

SIAFI — Ordens Bancarias;

Tesouro Gerencial.

Essas capacitagbes contribuiram para o aprimoramento das competéncias técnicas relacionadas a administragao
publica, gestdo orgcamentaria e financeira, inovagao, lideranga, desenvolvimento de equipes, transformacgéo digital €
melhoria dos processos administrativos.

Os conhecimentos adquiridos passaram a integrar minha pratica profissional, permitindo maior eficiéncia na execugao
das atividades desenvolvidas e contribuindo para a moderniza¢ao da gestéo institucional.

Participagdao em féorum - FONDCF

Desde 2021, quando assumi a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas, sou membro do FONDCF — Férum
Nacional dos Diretores de Contabilidade e Finangas das Universidades Federais de Ensino Superior. Ao longo desse
periodo, o Férum tem realizado, anualmente, duas reunides: uma ordinaria e uma extraordinaria.

O FONDCF tem como finalidade promover discussbes sobre temas estratégicos relacionados as areas de|
Contabilidade e Finangas das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), além de deliberar sobre pautas de|
interesse dos dirigentes da area, contribuindo para o fortalecimento da gestédo, a padronizagdo de procedimentos e 0
alinhamento das praticas institucionais.

Em 2022, passei a integrar a coordenacao do Férum, participando ativamente da definicdo das pautas, da organizacao
das reunides e da condugao dos trabalhos. Em 2025, com a reestruturacao dos foéruns vinculados a ANDIFES, assumi
a Coordenacdo da Regional Sul, ampliando minha atuagdo na articulagido entre as instituicdes da regido, ng
compartilhamento de boas praticas e na representagdo dos interesses da area de Contabilidade e Finangas em ambito
nacional.

Minha atuagcdo contribuiu para o fortalecimento da integracdo entre as universidades federais, promovendo o
intercambio de experiéncias, a disseminagao de boas praticas, a discussdo de alteragdes na legislagdo e nas normas
contabeis e financeiras e a construgdo de encaminhamentos conjuntos para o aperfeigoamento dos processos de
gestdo. Essas agdes favoreceram o alinhamento institucional das IFES, ampliaram a cooperagao entre os dirigentes da

area e fortaleceram a atuagéo do Férum como espaco de apoio técnico e estratégico as universidades federais.

11l - Recebimento de premiagao ou reconhecimento publico (Relacionar com requisito Ill)




N/A

IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas(Relacionar com requisito 1V)

N/A

V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento(Relacionar com requisito V)

Ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade Federal da Integragao Latino-Americana (UNILA), exerci e
continuo exercendo fungbes de direcdo, coordenacdo e chefia que exigem elevado grau de responsabilidade
administrativa, técnica e gerencial, contribuindo para o fortalecimento da gestao institucional e para o aprimoramento
dos processos relacionados ao planejamento, orcamento, contabilidade e financas da Universidade.

Chefia do Departamento de Finangas

Por aproximadamente dez anos atuei como Chefe do Departamento de Financas, exercendo atividades relacionadas a
coordenacdo das rotinas administrativas e financeiras da unidade, organizacdo dos processos de trabalho,
acompanhamento da execug¢do financeira, orientacdo das equipes técnicas e implementa¢cdo de melhorias nos
procedimentos internos.

O exercicio da chefia proporcionou o desenvolvimento e consolidacdo de competéncias relacionadas a lideranca de
equipes, planejamento, organizacdo administrativa, gestdo de pessoas, analise de processos, solucdo de problemas ¢
tomada de decisdes, contribuindo para uma atuagao mais estratégica na gestdo publica universitdria.

Coordenadora de Contabilidade e Finangas

Desde 2021 exer¢o a fungao de Coordenadora de Contabilidade e Finangas da Universidade Federal da Integragao
Latino-Americana, atuando no planejamento, coordenacgdo e supervisdao das atividades relacionadas a contabilidade
publica, execucdo orgamentaria e financeira institucional.

No desempenho dessa fungdo, sou responsdvel pelo acompanhamento dos processos contdbeis e financeiros,
orientacdo técnica das equipes, andlise e aprimoramento dos procedimentos internos, acompanhamento da execucdo
orgamentaria e financeira, bem como pela observancia da legislagao vigente e das normas dos érgdos de controle.

A atuacdo como Coordenadora de Contabilidade e Finangas exige conhecimento especializado em administracao,
financeira publica, contabilidade aplicada ao setor publico, sistemas estruturantes do Governo Federal e gestao
universitaria, além de competéncias relacionadas a lideranca, articulacdo institucional, planejamento e tomada de|
decisdo.

Substituta da Prd-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas

Atualmente, também exerco a fungdo de substituta do titular da Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
(CD-02), assumindo a conducdo da unidade nos periodos de afastamento do dirigente.

No exercicio dessa atribuicdo, atuo na continuidade das atividades estratégicas da Prd-Reitoria, acompanhando temas
relacionados ao planejamento institucional, execu¢cdo orcamentdria e financeira, gestdo administrativa e processos
decisérios da Universidade.




Essa funcdo demanda visdo sistémica da instituicdo, capacidade de lideranca, articulacdo com diferentes unidades
administrativas, andlise técnica, gestdo estratégica e tomada de decisdo, garantindo a continuidade das acGes da
Pré-Reitoria e o cumprimento das diretrizes institucionais.

A permanéncia no exercicio dessas fun¢bGes demonstra a confianca institucional depositada em minha atuacdo
profissional e evidencia a consolidacdo de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas desenvolvidas ao longo da
carreira.

VI - Produgdo, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

N/A

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetéria profissional apresentada demonstra uma atuagdo pautada pela busca permanente do aperfeicoamento
técnico, pela assuncao de responsabilidades estratégicas e pela contribuigdo efetiva para o aprimoramento da gestao
da Universidade Federal da Integragao Latino-Americana (UNILA).

As atividades desempenhadas no &mbito das representagbes institucionais, do exercicio de fungbes de direcio €
chefia, da participacdo em comissdes e da formagao continuada possibilitaram a consolidagdo de conhecimentos
técnicos, gerenciais e estratégicos que extrapolam as atribuicbes ordinarias do cargo. Esse percurso evidencia a
construgdo continua de saberes e competéncias, traduzidos em resultados concretos para o fortalecimento da gestag
institucional.

As experiéncias aqui relatadas demonstram o atendimento aos critérios estabelecidos para o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC), por refletirem uma trajetéria profissional orientada pelo compromisso com a exceléncia
da administragao publica, pela inovagao na gestao universitaria e pela consecugéo da missao institucional da UNILA.

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de saberes e competéncias|
diferenciados, adquiridos e consolidados ao longo da carreira, que qualificam o desempenho das atribui¢des do cargo €
contribuem de forma significativa para o aperfeigoamento institucional. Assim, atendendo os requisitos para 3
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), no nivel ora pleiteado.




