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1. APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar, de forma clara, objetiva e fundamentada, minha trajetdria profissional, evidenciando os
saberes, as competéncias e as experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (PCCTAE).

Este documento foi elaborado em conformidade com os requisitos estabelecidos na regulamentagdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), especialmente aqueles previstos no art. 32 do decreto regulamentador, demonstrando a aderéncia da minha
trajetoria profissional aos critérios exigidos para o nivel de reconhecimento pleiteado.

Ao longo deste memorial sdo descritas as atividades desenvolvidas, os conhecimentos adquiridos, as competéncias consolidadas e as
contribuigdes institucionais decorrentes da atuagdo profissional, acompanhadas da respectiva documentagdo comprobatdria, em consonancia
com os critérios de avaliagdo previstos na regulamentagdo vigente.

2. DEMONSTRAGAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL DE ALINHAMENTO AO NIVEL DE RSC PLEITEADO

Minha trajetéria profissional no servigo publico federal teve inicio com meu ingresso na Universidade Federal da Integragao Latino-Americana
(UNILA), em 01 de agosto de 2014, no cargo de Analista de Tecnologia da Informagdo. Desde entdo, venho desenvolvendo minhas atividades
na area de Tecnologia da Informagdo, com atuagdo predominantemente relacionada ao desenvolvimento, manutencgao, evolugdo e suporte de
sistemas institucionais, contribuindo para o funcionamento e o aprimoramento de solugGes tecnoldgicas utilizadas pela Universidade.

Ao longo desse periodo, minha atuagdo esteve vinculada a area de sistemas da UNILA, especialmente em atividades relacionadas aos sistemas
institucionais SIGRH, SIGAA e SIGEventos. Nesse contexto, participei de atividades de desenvolvimento, manutengdo corretiva e evolutiva,
anadlise de requisitos, implementagdo de funcionalidades, resolugdo de problemas, suporte técnico e atualizagdo das versdes dos sistemas
disponibilizadas pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), contribuindo para a continuidade, estabilidade e aprimoramento
dos servicos disponibilizados pelos sistemas institucionais.

No inicio de minha atuagdo na Universidade, participei da implantagdo e evolu¢do de moddulos do SIGRH, incluindo Concurso, Ponto
Eletronico, Capacitacdao, Colegiados e Assisténcia Estudantil, além de outras demandas de desenvolvimento e manuten¢do. Minha atuagdo
também se estendeu a diferentes sistemas e mddulos institucionais, incluindo o SIGAA-Assisténcia Estudantil e o SIGEventos, acompanhando
a evolugdo tecnoldgica e funcional dessas solugdes.

Paralelamente as atividades de desenvolvimento e manutengdo, participei efetivamente dos processos de atualizagdo dos sistemas
institucionais a partir das novas versdes disponibilizadas pela UFRN. Essa atividade exige experiéncia acumulada e conhecimentos
especializados sobre a arquitetura, os componentes, as configuragdes e o funcionamento dos sistemas, bem como capacidade para analisar
alteragdes, executar procedimentos técnicos de atualizagdo, identificar incompatibilidades e solucionar eventuais problemas decorrentes da
evolucdo das versdes. A atuagdo nesse processo contribuiu para o desenvolvimento de maior autonomia técnica e para o aprofundamento dos
conhecimentos sobre os sistemas institucionais e as tecnologias que os sustentam, considerando os impactos das atualizagdes sobre as
funcionalidades existentes e sobre os processos administrativos e académicos atendidos pela Universidade.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos proporcionou o desenvolvimento de competéncias técnicas relacionadas a andlise e solugdo de
problemas, desenvolvimento de software, manutengdo de sistemas legados, integracdo e evolugdo de aplicagbes, além da capacidade de
compreender as necessidades dos usuarios e traduzi-las em solugdes tecnoldgicas. A atuacao em sistemas utilizados por diferentes setores
também contribuiu para ampliar minha compreensdo dos processos institucionais e da importancia da Tecnologia da Informagdo para o
funcionamento da Universidade.

Paralelamente as atividades técnicas, ao longo de minha trajetdria passei a assumir responsabilidades que extrapolam as atividades rotineiras
de desenvolvimento e manutengdo de sistemas. Entre essas experiéncias, destaca-se minha participagdo como Certificador da Rede Nacional |
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de Certificadores (RNC/INEP) na aplicacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM Regular), nos anos de 2021 e 2023. Nessa fungdo,
participei de atividades relacionadas ao acompanhamento e a verificagdo dos procedimentos de aplicagdo do exame, observando orientagdes,
normas e procedimentos estabelecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Também atuei como fiscal em Concursos Publicos para Professor do Magistério Superior da UNILA, nos anos de 2021, 2022 e 2023, conforme
as respectivas designagdes institucionais. A participacdo nesses processos envolveu o cumprimento de procedimentos formais, aten¢do as
normas estabelecidas, organizagdo e acompanhamento das atividades, além do trabalho colaborativo com os demais servidores envolvidos.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha atuagdo profissional no servigo publico, desenvolvendo competéncias que complementam
aquelas construidas na area técnica, especialmente relacionadas a responsabilidade institucional, organizagdo, cumprimento de normas e
procedimentos, atengdo as orienta¢des formais, trabalho em equipe e atuagdo em processos institucionais de interesse publico. A
participagdo em atividades relacionadas ao ENEM e aos concursos publicos também possibilitou uma compreensdo mais ampla das
responsabilidades do servidor publico e de sua contribui¢do para a execugdo de politicas e processos institucionais.

A evolugdo de minha trajetdria profissional também esta relacionada a busca permanente por formagdo e atualizagdo. Ao longo dos anos,
procurei desenvolver competéncias compativeis com as transformagdes da area de Tecnologia da Informagdo e com as necessidades
apresentadas pelas atividades profissionais desempenhadas na Universidade.

No ambito da formagdo académica, conclui a Pés-graduagdo Lato Sensu em Tecnologia Java, com carga horaria de 360 horas. Essa formacgdo
foi utilizada para fins de concessdo do Incentivo a Qualificagdo (1Q) e contribuiu para o aprofundamento de conhecimentos relacionados a
programacdo, desenvolvimento de sistemas e tecnologias utilizadas na construgdo e manutengao de aplicagles, apresentando relagdo direta
com minha drea de atuagdo profissional.

Além dessa formagdo, conclui a Pds-graduagdao Lato Sensu em Desenvolvimento Mobile, na drea de conhecimento de Tecnologias da
Informagédo, com carga horaria de 460 horas, obtendo o titulo de Especialista em Desenvolvimento Mobile. Diferentemente da especializagdo
em Tecnologia Java, essa formagdo nao foi utilizada para fins de percepcdo do Incentivo a Qualificagdo (1Q), constituindo uma formagdo
académica adicional incorporada a minha trajetéria profissional.

A especializagdo em Desenvolvimento Mobile proporcionou o aprofundamento de conhecimentos relacionados ao desenvolvimento de
aplicagBes para dispositivos moéveis, tecnologias de software, programagdo e criacdo de solugGes digitais. Essa formagdo ampliou minha
capacidade de compreender diferentes tecnologias e abordagens de desenvolvimento, contribuindo para a atualizagdo de meus
conhecimentos e para o desenvolvimento de competéncias aplicaveis a drea de Tecnologia da Informagao.

Como parte desse processo de desenvolvimento profissional, também obtive a certificagdo Scrum Fundamentals Certified (SFC), relacionada
aos fundamentos da metodologia Scrum e as praticas de desenvolvimento agil. A certificagdo é apresentada neste memorial como registro de
minha trajetdria de formagdo e aperfeicoamento profissional, ndo sendo utilizada para fins de pontuagdo no RSC-PCCTAE . Sua realizagdo
demonstra o interesse em acompanhar metodologias e préticas utilizadas no desenvolvimento de software e na organizagdo do trabalho em
equipes de Tecnologia da Informacao.

A formagdo continuada também constitui parte importante de minha trajetéria. Participei de cursos e capacitagdes voltados ao
desenvolvimento e a atualizagdo de competéncias técnicas, abrangendo temas como Programagao Orientada a Objetos, desenvolvimento de
aplicagdes, desenvolvimento para dispositivos méveis, Spring Boot, andlise de dados, gerenciamento de projetos de Tecnologia da
Informagao, testes de software, seguranca da informagao e teste de invasao de aplicacoes web.

Essas formagdes contribuiram para a atualizagdo de conhecimentos e para o desenvolvimento de competéncias aplicadas as atividades
profissionais, especialmente no que se refere ao desenvolvimento e manutenc¢do de sistemas, andlise e solugdo de problemas, seguranca da
informacgao, qualidade de software, gerenciamento de atividades e utilizagcdo de novas tecnologias e metodologias.

Além das capacitagdes diretamente relacionadas a Tecnologia da Informagdo, também participei de a¢des de formagdo promovidas pela
propria Universidade e vinculadas ao desenvolvimento de competéncias complementares. Destaca-se o Curso de Formagao de Tutores em
EAD, promovido pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento do Departamento Profissional e Pessoal, com carga horaria de 40 horas. A
formagdo possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a educagdo a distancia, mediagdo pedagdgica, utilizacdo de
ambientes virtuais de aprendizagem e apoio aos processos educacionais mediados por tecnologia.

Também participei do Curso de Formagao de Brigada de Incéndio — Turma 1, promovido pela Se¢do de Capacitacdo e Desenvolvimento do
Departamento Profissional e Pessoal, com carga hordria de 20 horas. A capacitagdo proporcionou conhecimentos relacionados a prevencgao e
ao combate a principios de incéndio, procedimentos de seguranga e atuagdo em situagGes de emergéncia no ambiente institucional.

A participacdo nessas formagGes complementares demonstra a disposicdo para desenvolver competéncias que ultrapassam o ambito
estritamente técnico do cargo, contribuindo para uma atuagdo profissional mais ampla e integrada as necessidades da Universidade. Essas
experiéncias fortaleceram aspectos relacionados a responsabilidade institucional, segurancga, prevencdo de riscos, colaboragao e participagao
em agdes voltadas ao adequado funcionamento do ambiente universitario.

No decorrer de minha trajetdria, a formagdo adquirida tem sido acompanhada de sua aplicagdo pratica nas atividades desenvolvidas na UNILA.
Os conhecimentos técnicos e metodoldgicos construidos por meio da experiéncia profissional, da formagdo académica, das certificagdes e das
capacita¢Oes sdo utilizados na andlise de necessidades, desenvolvimento e manutengdo de solugdes, resolugdo de problemas, suporte aos
usuarios e evolugdo dos sistemas institucionais.




A atuacdo em diferentes sistemas e contextos institucionais também possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
compreensdo dos processos organizacionais. O contato com demandas provenientes de diferentes dreas da Universidade exige ndo apenas
dominio técnico, mas também capacidade de comunicagdo, analise, identificagio de necessidades, negociagdo de solugdes, trabalho
colaborativo e compreensao dos impactos das decisGes tecnoldgicas sobre os servigos institucionais.

Nesse sentido, minha trajetdria demonstra uma evolugdo progressiva de competéncias e saberes, construida pela integragdo entre experiéncia
profissional, formagdo académica, capacitagdo continuada e participagdo em responsabilidades institucionais. As diferentes experiéncias
acumuladas ao longo do periodo de atuagdo na UNILA contribuiram para ampliar minha autonomia, minha capacidade técnica e minha
compreensdo dos processos institucionais relacionados a Tecnologia da Informagao.

As contribuigdes realizadas também se inserem no contexto mais amplo de aprimoramento dos servigos da Universidade. A participagdao no
desenvolvimento, manutencgao, atualizagdo e evolugdo dos sistemas institucionais contribui para a continuidade dos servigos de Tecnologia da
Informagdo e para o atendimento das necessidades de setores administrativos e académicos. Da mesma forma, a participagdo em concursos
publicos e na aplicagdo do ENEM representa contribuicdio em atividades institucionais que demandam responsabilidade, organizacdo e
cumprimento rigoroso de procedimentos.

Assim, minha trajetéria profissional ndo se caracteriza apenas pelo tempo de exercicio no servigo publico, mas pelo desenvolvimento
progressivo de conhecimentos, competéncias e responsabilidades, construidos e aprimorados ao longo dos anos. A experiéncia acumulada
como Analista de Tecnologia da Informacgado, associada a formagdo académica, as capacitagGes, as experiéncias institucionais e a atualizagdo
profissional, demonstra um processo continuo de qualificagdo e de aplicagdo pratica dos saberes adquiridos.

Diante do exposto, considero que minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento continuo de saberes técnicos, competéncias
profissionais, responsabilidades institucionais e experiéncias aplicadas ao servigo publico, demonstrando alinhamento ao nivel de RSC
pleiteado. O conjunto dessas experiéncias reflete o compromisso com a qualificacdo profissional, com a evolugdo das atividades
desempenhadas e com a melhoria continua dos servigos e solugGes oferecidos pela Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana a
comunidade universitaria.

3. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DO ART. 32 (INCISOS | A V1)

| — Participag¢do em grupos de trabalho, comiss6es, comités, ntcleos, representagdes ou similares (Relacionar com requisito I)

. Comissao de Elaboracao do Programa de Avaliagao de Desempenho-CEAD:
Participei formalmente da comissdo designada na condicdo de membro da comissdo, participei das discussGes, andlises e atividades
relacionadas a elaboragdo de instrumentos e procedimentos voltados ao acompanhamento e desenvolvimento funcional dos
servidores da institui¢do.

A participagdo nessa comissdo representou uma oportunidade de atuagdo em uma atividade institucional de carater coletivo e
estratégico, ampliando minha compreensao sobre os processos de gestdo de pessoas, avaliagdo de desempenho e desenvolvimento
profissional no ambito do servigo publico federal. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho colaborativo, andlise de normativas, participagdo em processos decisérios e integracdo entre diferentes areas da
Universidade.

Como resultado institucional, a atuagdo na CEAD contribuiu para o processo de estruturagdo do Programa de Avaliacdo de
Desempenho da UNILA, instrumento fundamental para a progressdo por mérito dos servidores técnico-administrativos e para o
fortalecimento das politicas de gestdo de pessoas da Universidade.

®  Certificador da Rede Nacional de Certificadores (RNC/INEP) e fiscal em Concursos Publicos para Professor do Magistério Superior
da UNILA:

Atuei em atividades institucionais de interesse publico e educacional, envolvendo responsabilidade, organizagdo e cumprimento de
normas. Como certificador do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM Regular) nos anos de 2021 e 2023, contribuindo para o
acompanhamento e a verificagdo dos procedimentos de aplicagdo do exame conforme orientagdes institucionais.

Também atuei como fiscal em Concursos Publicos para Professor do Magistério Superior da UNILA, nos anos de 2021, 2022 e 2023,
conforme designagGes relacionadas aos respectivos editais, colaborando na organizagdo e execugdo dos processos seletivos
institucionais.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a responsabilidade institucional,
organizagdo administrativa, cumprimento de procedimentos formais, trabalho colaborativo e participagdo em processos
estratégicos da Universidade e de politicas publicas educacionais.




Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais (Relacionar com requisito Il)

Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de competéncias, desde que nio utilizada para fins de
aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas):

Buscando o aperfeicoamento continuo das competéncias profissionais, participei de programas de formagdo continuada voltados ao
desenvolvimento de conhecimentos técnicos aplicados a drea de Tecnologia da Informagdo. As capacita¢des realizadas abrangeram temas
relacionados ao desenvolvimento de software, seguranca da informagdo, analise de dados, gerenciamento de projetos e desenvolvimento de
aplicagdes, permitindo a atualizagdo constante de conhecimentos e a incorporagdo de novas tecnologias e metodologias as atividades
desenvolvidas na UNILA.

Entre as formacgdes realizadas, destacam-se os cursos de Analise de Dados como Suporte a Tomada de Decisdo, Treinamento Spring Boot,
Programagdo Orientada a Objetos, Design de Aplicativos na Transformagao Digital, Desenvolvimento para Dispositivos Mdveis |,
Gerenciamento de Projetos de T, Gest3o de Projetos de Teste de Software, Information Security Foundation ISO/IEC 27001 (EXIN ISFS) e Teste
de Invasdo de Aplicagbes Web.

Essas formagGes contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais aplicadas a melhoria dos sistemas institucionais,
a seguranca da informagado, a inovagdo tecnoldgica e ao aperfeigoamento dos servigcos prestados pela Universidade.

Participa¢do em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da
Instituicao Federal de Ensino:

Participei de capacitagdes institucionais promovidas pela UNILA, voltadas ao desenvolvimento de competéncias complementares e alinhadas
as necessidades da Universidade.

Realizei o Curso de Formagdo de Tutores em EAD, promovido pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento do Departamento Profissional e
Pessoal, com carga horaria de 40 horas. A formagdo possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a educagdo a distancia,
mediagdo pedagodgica, utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem e apoio aos processos educacionais mediados por tecnologia.

Também participei do Curso de Formagao de Brigada de Incéndio — Turma 1, promovido pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento do
Departamento Profissional e Pessoal, com carga horaria de 20 horas. A capacitagdo proporcionou conhecimentos relacionados a prevencgao e
combate a principios de incéndio, procedimentos de seguranca e atuagdo em situagGes de emergéncia no ambiente institucional.

Essas formagdes contribuiram para ampliar minhas competéncias profissionais e pessoais, fortalecendo a responsabilidade institucional, a
integracdo com as atividades da Universidade e a participacdo em ag¢des voltadas ao aprimoramento dos servigos prestados a comunidade
universitaria.

VI - Produgdo, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico(Relacionar com requisito VI)

Conclui o curso de Pés-graduagao lato sensu em Desenvolvimento Mobile, na drea de conhecimento de Tecnologias da Informagdo, com carga
horaria de 460 horas, obtendo o titulo de Especialista em Desenvolvimento Mobile.
A formagdo ampliou meus conhecimentos técnicos relacionados ao desenvolvimento de aplicagGes para dispositivos moveis, tecnologias de

software e novas abordagens para criagdo de solugGes digitais, contribuindo para o aprimoramento das competéncias necessarias a atuagdo na
drea de Tecnologia da Informagdo.

Os conhecimentos adquiridos nessa especializagdo complementam minha trajetdria profissional como Analista de Tecnologia da Informacgao na
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), fortalecendo minha capacidade de analisar, desenvolver e propor solugbes
tecnoldgicas alinhadas as necessidades institucionais.

Essa formagdo representa a busca continua pelo desenvolvimento profissional e pela incorporagdo de novos saberes técnicos aplicaveis as
atividades institucionais, contribuindo para a melhoria dos servigos de tecnologia oferecidos pela Universidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, verifica-se que minha trajetéria profissional demonstra a construgdo e o aprimoramento continuo de conhecimentos,
habilidades e competéncias diferenciadas, desenvolvidas por meio das experiéncias profissionais, capacitagdes e atividades desempenhadas ao
longo da carreira. Tais competéncias qualificam a execugdo das atribuigcGes inerentes ao cargo e contribuem de maneira significativa para o
fortalecimento dos processos institucionais, a melhoria dos servigos prestados e o desenvolvimento da Universidade. Assim, considerando os
elementos apresentados, evidencia-se o atendimento aos critérios estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.




